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 المقدمة

 بسم الله الرحمن الرحيم                                  
ونعوذ بالله من شرور أنفسنا ومن سيئات  إن الحمد لله نحمده ونستعينه ونستغفره ونتوب إليه،

 وحده لا شريك لا هادي له، وأشهد أن لا إله إلا الله، ومن يضلل فمن يهدي الله فلا مضل له أعمالنا،
 وبعــــــــــد : له، وأشهد أن محمدًا رسول الله 

للآباء ويحفظ الله بهم ذكــــــر آبائهم وهم أمانة  -عزّ وجلّ  –فإن الأبناء هبة عظيمة من الله 
في أعناق آباءهم وأولياء أمورهم، فينبغي على الولي أن يهتم بتربيتهم ويحسن إليهم، ويعدل بينهم، ولا 

والعلم  في حقوق تربيتهم، من نصح ورفق وحسن معاملة، ويعلمهم الدين، والصلاة، والخير، يفرط
والقرآن، ويحببه إليهم ويبيح لهم البيئة الصالحة الطاهرة لتنمو عقولهم على كلمة التوحيد، وحب الله، 

 ـــوه.كما يقول الشاعر: وينشأ ناشئا الفتيان منا . . .. على ما كان عوده أبــ وحب نبيه
وتكمن أهمية الموضوع لما يتعرض له الدين الإسلامي عامة والشباب خاصة من إباحية 
 ومحو للأخلاق الإسلامية السمحة، وانتشار الثقافة الغربية بأنها السلام، وفكر الإرهابية بأنه الإسلام 

 ويهدف هذا الموضوع إلى : 
وما خلقت الجن والإنس إلا عالى :  قال ت إعداد جيل مســــــــــــــلم مومن بالله تعالى ورســــــــــــــوله  . 1

 . ليعبدون  
قــــال  أبنــــائهم.فــــي نفــــو   فمــــن واجــــب الابــــاء ترســــي  حــــب النبــــي  بســــيرة النبــــي  الاقتــــداءـ  2

 . وإنك لعلى خلق عظيم  تعالى
التي  ـ تعليم الأجيال تاري  الحضارة الإسلامية من خلال القصص القرآني والحكم وسيرة النبي  3

 هجًا عظيمًا في التربية .تعتبر من
وتكمن مشكلة الموضوع في الصعوبات التي تواجه الأباء في تربية أبنائهم التربية الإسلامية الصحيحة 

 والتقاليد الغربية . الانحرافالبعيدة عن 
مبحث ثلاثة مطالب وخاتمة فيها أهم النتائج التي توصلنا  وفي كلوقد قسمت هذا البحث إلى مبحثين 

 إليها .
 

 أساس التربية في الإسلام 
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 مفهوم التربية في الإسلام الأول:المبحث                      
 التربية لغة واصطلاحًا   الأول: تعريفالمطلب 

ـــــة فـــــي اللغـــــة  ـــــا، هـــــي:التربي ـــــه ربً ـــــده، والصـــــبي يرب ـــــى روبّ، وروبّ ول ـــــه، عـــــن  بمعن ـــــا وتربّ ـــــه تربيً وربي
ــــك نعمــــة تربهــــا، أن تحفظهــــا وتراعي الحــــديث:اللحيــــاني بمعنــــى ربــــاه وفــــي  ــــي ل هــــا وتربيهــــا، كمــــا يربّ 

أحســـــــن الييـــــــام عليـــــــه ووليـــــــه حتـــــــى يفـــــــارق  أي:الرجـــــــل ولـــــــده، وربـــــــاه تربيـــــــة بتحويـــــــل التضـــــــ ي  
     )1(وأنشد اللحياني :  الطفولية كان أبنه أم لم يكن

  تربية من آل دودان شلَّة  . . . تربه أم لا تضيع سخالها                     
ب ـــــه  ر  بّ ــــي وربَّ فــــلان ولــــده يور  وإذا رجعنـــــا  )3(بًــــا، ورببــــه، وتربيـــــة، بمعنــــى أي ربــــاه، والمربـــــوب : الم رو

 إلى معاجم اللغة  وجدنا لفظ التربية يحمل عدة معاني نذكر منها للمثال لا للحصر 
ــــا يربــــو بمعنــــى ااد ونمــــى، فتكــــون التربيــــة بمعنــــى الزيــــادة والنمــــو، كمــــا فــــي قولــــه  بَّ المعنــــى الأول: رو

ققققا   َ  ِّققققي يَمْحَقققق     تعــــالى  فه قققق ه َِ ققققبَ ِ  اللَّه  لَ ي حِّ ققققدَلََايِّ َِ هِ وقــــال تعــــالى  ) )4ماللَّه  الر ِّبَققققا وَي رْبِّققققي ال
ـــى  يْ وََ بَقققْ  وََ ْ َ تَقققْ   أيضـــاً فـــي هـــذا المعن ََ امْتَقققهَ لَءْهَقققا الْمَقققا َْ قققا  لَْْ ا َ ْ ََ ََ ًِ فَقققِّْ قققدَ وَتَقققرَلْ الْأَْ هَ مَامِّ

يج   نْ ِ   ِّ زَوْج  بَهِّ   ) )5 مِّ
وجــــاءت بمعنــــى: ربــــى يربــــي علــــى وان خفــــي وتكــــون التربيــــة بمعنــــى التنشــــئة والرعايــــة قــــال تعــــالى 

قققِّْءنَ  فـــي هـــذا المعنـــى قققرَِّ  سِّ م   ْ قققنْ  قققا مِّ قققَ  فِّءَْ ْْ قققا وَلِّءقققدًا وَلَ ِّ وقـــال تعـــالى:  ) )6 لََقققالَ َ لَقققمْ   رَب ِّقققَ  فِّءَْ
   َ   ْحْمَقققققةِّ وَلَ ققققق قققققنَ الره َِل ِّ مِّ قققققاَ  الققققق مَقققققا ذََْ ءرًاوَاخْفِّقققققهْ لَه  يَقققققا ِّي صَقققققغِّ مَقققققا َ به مَقققققا َِ   ) )7 ب ِّ اْ حَمْه 

وعلـــــى هـــــذا الأســـــا  تكـــــون التربيـــــة فـــــي مجـــــال تنشـــــئة الأولاد عمليـــــة بنـــــاء ورعايـــــة والمضـــــي مـــــع 
ــــن ء ــــى  ال ــــة بهــــذه المعــــاني تكــــون فريضــــة واجبــــة عل ــــوت والتربي ــــولادة حتــــى ســــن البل ــــدر  مــــن ال بالت

رَاْققققَْا   اقهم سيســــألون عنهــــا قــــال تعــــالىجميــــع ا بــــاء والأمهــــات والمعلمــــين أمانــــة فــــي أعنــــ َْ ققققا  إِّ ه
هَقققا وَحَمَلَهَقققا الإِّ  ْْ قققفَقْنَ مِّ َْ هَقققا وََ  لَْْ ََبَءْنَ َ اْ يَحْمِّ بَقققالِّ فَققق َِّ قققمَاوَايِّ وَالْأَْ هِّ وَالْ لَقققم السه َْ ْ سَقققاا  الْأَمَاَ قققةَ 

ولً  ااَ ظَل ومًا ذَه   ) )8 إِّ هه  َِ
الباحثين المعاصرين الذين اهتموا بالكتابة والبحث في  أما التعري  الاصطلاحي: نرى أن تعريفات

 ميدان التربية جاءت مختلفة ويرجع هذا لاختلاف مشاربهم وتباين تخصصاتهم وتعدد وجهات نظره. 
                                                           

 . 24/  4لسان العرب لابن منظور ، باب الراء ، مادة ربب .  )1(
 . 65ـ  1القاموس المحيط / الفيروز أبادي ، باب رتب رتوبا ثبت ولم يترك ،  )3(
 275سورة البقرة الآية  )4(
 5سورة الحج من الآية  )5(
 18سورة الشعراء الآية  )6(
 24سورة الإسراء الآية  )7(
 72سورة الأحزاب الآية  )8(
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فقد عرفها مــــقداد بالجن : بأنها إعداد المسلم إعدادًا كاملًا من جميع النواحي في جميع مراحل نموه 
 .)1(ة في ضوء المبادئ والييم، وطرق التربية التي جاء بها الإسلام للحياة الدنيا وا خر 

وعرفهــــــا ا ــــــــلول را ــــــب النجــــــار: بــــــأورة أنهــــــا ذلــــــك النظــــــام التربــــــوي القــــــائم علــــــى الإســــــلام بمعنــــــاه 
 .)2(الشامل 

ــــوي والتعليمــــي الــــذي يســــتهدف إيجــــاد  ــــك النظــــام الترب ــــب : بأنهــــا ذل ــــرحمن النقي ـــــا عرفهــــا عبــــد ال كمـ
 )3(ن والسنة أخلاقًا وسلوكًا مهما كانت حرفته أو مهنتهإنسان القرآ

ـــــوي شـــــامل  ـــــأن التربيـــــة الإســـــلامية هـــــي نظـــــام ترب ومـــــن خـــــلال التعريفـــــات الســـــابقة يمكـــــن القـــــول ب
ــــــا فــــــي ضــــــوء مصــــــادر الشــــــريعة  ــــــا، ودنيويً يهــــــتم بإعــــــداد الإنســــــان الصــــــالح، إعــــــدادًا متكــــــاملًا دينيً

 الإسلامية الرئيسية . 
لمصطلحات التي كانت تستخدم في كتابات السلف للدلالة على معنى التربية نذكر وبالنسبة للألفاظ وا

 منها لا للحصر مصطلح التنشئة، الإصلاح، والتأديب أو الأدب والتزكية، والتطهير، والتهذيب . 
 الْشَفي معاملة  المطلب الْا ي : بياا مْهج الرسول                   

ية الصالحة في كل امان ومكان، حتى يرث الله الأرض ومن عليها، من إن التربية النبوية هي الترب
خلال قيامها على أسس قوية ومتينة وسليمة. حيث إنها تقوم على أسا  الإيمان بالله تعالى ومراقبته 

حيث تبدأ بتدريب الطفل على التكالي  الشرعية من سن السابعة من عمر هو حتى  في السر والعلن،
نشأته وحياته وصفاته  وتلقينه سيرة الرسول  -سبحانه وتعالى -  في الطفل من الله سن البلوت، فترس

وبعثته، ليكون قدوة له في حياته ومعاملاته مع ا خـــرين، وتنمي فيه العقيدة الصحيحة السليمة ، 
 وتنمي فيه بر الوالدين وطاعتهما .

ــــــاة النبــــــي ــــــي حي ــــــة، ل ف ــــــى وقفــــــات طويل ــــــا  إل ــــــف تعليميــــــة تحت ــــــدها، ونقطــــــف مواق نســــــتخر  فوائ
ققققااَ لَ  ققققمْ  قــــال تعــــالى  الــــن ءثمارهــــا، ونقتــــدي بهــــا فــــي حياتنــــا العمليــــة، والتعامــــل بهــــا مــــع  لَقَققققدْ َِ

ِّْءقققققرً  َِ َ َ قققققرَ اللَّه قققققرَ وَََ َ وَالْءَقققققوْمَ اْ خِّ قققققو اللَّه قققققااَ ََرْذ  ةن لِّمَقققققنْ َِ ِّ   سْقققققوَنِ حَسَقققققَْ قققققولِّ اللَّه  ) )4ا  فِّقققققي َ س 
لــــــى فــــــي كــــــل معاملاتــــــه ولــــــه الكثيــــــر مــــــن المواقــــــف لا تحصــــــى ولا تعــــــد، قــــــدوتنا الأو  فالرســــــول 

ـــــس  ــــــا  عـــــن أن ـــــال لا للحصـــــر نـــــذكر منهــــــ  قـــــال:     لمـــــا قـــــدم رســـــول الله  وعلـــــى ســـــبيل المث
فقــــال يــــا رســــول الله إن أنسًــــا  ــــلام   المدينــــة أخــــذ أبــــو طلحــــة بيــــدي فــــانطلق بــــي إلــــى رســــول الله 

ـــــي الح ـــــه ف ـــــم كـــــيس  فليخـــــدمك . قـــــال فخدمت ـــــي لشـــــيء صـــــنعته ل ـــــال ل ضـــــر والســـــفر، فـــــو الله مـــــا ق
                                                           

  20أهداف التربية الإسلامية وغايتها، ص  )1(
 85أزمة التعليم المعاصر وحلولها الإسلامية، ص  )2(
 17التربية الإسلامية المعاصرة في مواجهة النظام العالمي الجديد، ص )3(
 21ية سورة الأحزاب الآ )4(
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ــــم تصــــنع هكــــذا    أنــــه قــــال:  كــــان  وعــــن أنــــس بــــن مالــــك  )1(صــــنعت هــــذا كــــذا ولا لشــــيء ل ــــمو لو
قـــــد اخـــــتلا بنـــــا أهـــــل البيـــــت حتـــــى كـــــان يقـــــول لأ  لـــــي هـــــو أصـــــغر منـــــي   يـــــا أبـــــا  رســـــول الله 

 )3(   )2(عمير ما فعل النغير
ان رحيمًا عطوفًا كالأب المشفق على أولاده فقد كان يداعبهم، للصبيان: لقد ك ومنها معاملته 

قالت: جاء أعرابي  ويمااحهم، ويسلم عليهم، ويمسح على رؤوسهم ويقبلهم ويعانقهم عن عائشة 
  أو أملك لك أن نزع الله من قلبك  فقال النبي  فقال: تقبلون الصبيان، فما نقبلهم، إلى النبي 
قبل الصبيان حيث قبّل الحسن فرآه الأقرع بن حابس فقال: إن لي عشرة من ي فكان  )4(الرحمة   

  )5(:   أنه من لا يرحم لا يرحم   الولد ما قبلت واحد منهم . فقال 
 كـــــان إذا مـــــر علـــــى صـــــبيان ســـــلّم علـــــيهم ف يمـــــا ورد عنـــــه  مـــــرّ رســـــول الله   ومـــــن تواضـــــعه  

ــــيهم  ــــك لطــــف منــــه وإكــــرام ول )6(بصــــبيان فســــلّم عل ــــي وذل ــــه مواقــــف ف ــــق. ول ينمــــي فــــيهم حســــن الخل
 ملاطفـــــة الصــــــبيان أيضــــــاً فقـــــد روي عنــــــه  عــــــن جـــــابر بــــــن ســــــمرة قال صـــــليت مــــــع رســــــول الله 

ــــه، وخرجــــت معــــه فاســــتقبله ولــــدان، فجعــــل يمســــح خــــدي أحــــدهم  صــــلاة الأولــــى، ثــــم خــــر  إلــــى أهل
كأنمــــا أخرجهــــا  قــــال وأمــــا أنــــا فمســــح علــــى خــــدي، قــــال: فوجــــدت ليــــده بــــردًا أو ريحًــــا واحــــدًا واحــــدًا،

ـــــة عطـــــار    ـــــي  )7(مـــــن جون ـــــر ف ـــــر الكبي ـــــه لهـــــا الأث ـــــة الطفـــــل وملاعبت فممـــــا لاشـــــك فيـــــه أن ملاطف
ــــال  ــــلا تســــتهن بلعــــب الأطف ــــل النشــــأة الســــليمة، لان اللعــــب جــــزء لا يتجــــزأ مــــن حياتــــه، ف نشــــأة الطف
ــــــو ،  ــــــى يحب ــــــال فــــــي لعــــــبهم ولا طفهــــــم حت ــــــل شــــــار  الأطف ــــــه ب ــــــوا علي فتصــــــادم فطــــــرتهم ومــــــا جبل

فــــــي ملاطفــــــة الأطفــــــال ومــــــداعبتهم  بــــــك ويســــــمعوا لنصــــــحك وإرشــــــاداتك. ومــــــن مواقفــــــه  ويأنســــــوا
لســـــانه للحســـــين بـــــن علـــــي فيـــــرى الصـــــبي  )8(يـــــدلع قـــــال :  كـــــان رســـــول الله  فعـــــن أبـــــي هريـــــرة

ــــــه  ــــــيه  إلي ــــــاء حملهــــــم  )9(حمــــــرة لســــــانه ف ــــــاء والأب ــــــين الأبن ــــــة ب ــــــة العلاق ــــــد فــــــي تقوي ومــــــن مــــــا يزي
 لحمـــــل الصــــــبيان نموذجًـــــا نقتــــــدي بـــــه وهــــــو أن ســـــيدنا محمــــــد وملاعبـــــتهم ليحســـــوا بالســــــعادة . و 

فــــــي  ومــــــن منهجــــــه  )10(كـــــان يحمــــــل الحســــــن علـــــى عاتقــــــه وقــــــال:   اللهـــــم إنــــــي أحبــــــه فأحبـــــه  
                                                           

 2532/  6ج  /6513باب من استعان عبدًا أو صبياً، حديث رقم  –كتاب الديات  -أخرجه البخاري )1(
 633ص  8النغير طائر يشبه العصفور وتصغيره نغير ويجمع نغرانًا . لسان العرب باب النون مادة نغر ، ج  )2(
 91ص  6ممازحتهم،ج سنن النسائي الكبرى، باب التسليم على الصبيان والدعاء لهم و )3(
 2235ص  5، ج  5652أخرجه مسلم باب رحمة الولد وتقبيله، ومعانقته . حديث رقم  )4(
 ص  8،ج  15167أخرجه البخاري كتاب الأدب، باب رحمة الولد وتقبيله، ومعانقته.حديث رقم  )5(
  308، ص 1، ج 6ينظر كتاب البصائر والذخائر، لأبوحيان التوحيدي، باب  )6(
  450، ص 15ج  2329ولين ملمسه، حديث رقم  نظر صحيح مسلم بشرح النووي ، باب طيب ريحهي )7(
 395ص  8مادة دلع ج –باب الدال  –دلع الرجل لسانه وأدلعه أخرجه ، لسان العرب   )8(
 . 408ـ  12(  5596أخرجه ابن حبان في صحيحه حديث رقم )  )9(
 408، ص  12، ج  9655أخرجه ابن حبان في صحيحه، حديث رقم )01(
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 –فعــــن ابــــن عبــــا   التربيــــة كــــان مهــــتم بتعلــــيمهم أمــــور ديــــنهم ودنيــــاهم ويحــــتهم علــــى طلــــب العلــــم،
ــــــا، فقــــــال قــــــال : كنــــــت خلــــــف النبــــــي  –رضــــــي الله عنهمــــــا  لــــــي :  يــــــا  ــــــلام إنــــــي أعلمــــــك  يومً

ــــــــظ الله تجــــــــده تجاهــــــــك، إذا ســــــــألت فاســــــــأل الله، وإذا اســــــــتعنت  ــــــــظ الله يحفظــــــــك، احف كلمــــــــات احف
فاســــتعن بـــــالله، واعلـــــم أن الأمـــــة لـــــو اجتمعـــــت علــــى أن ينفعـــــو  بشـــــيء لـــــم ينفعـــــو  إلا بشـــــيء قـــــد 
 كتبـــــــه الله لـــــــك، وإن اجتمعـــــــوا علـــــــى أن يضـــــــرو  بشـــــــيء لـــــــن يضـــــــرو  إلا بشـــــــيء قـــــــد كتبـــــــه الله

     )1(عليك، رفعت الأقلام وجفت الصحف  
 المطلب الْالث: الدْاَ بالِ ية الِالحة                               

مهما يبذل الوالدان من جهد في تربية أبنائهم إن لم يعنهما الله، ويوفقهما سبحانه وتعالى فلم يجنيا 
 شيئًا.

بأن يهدي ذريتنا، فالدعاء من أبرا الأمور  -عالىسبحانه وت -ولذلك علينا بالدعاء والتضرع إليه 
ءب    -تعالى  –المعينة على تربية الأبناء، وذلك امتثال لقوله  ْ ِّي فَِّْ  ِّي لََرِّيبن   ذِّ َْ ي  بَادِّ ا سَََلََ  عِّ ََ وَإِّ

واَ  د   َ رْ مْ ََ ْ وا بِّي لَعَلهه  ء  وا لِّي وَلْء ؤْمِّ َِّ ااِّ فَلْيَسْتَ َْ ا دَ ََ اعِّ إِّ وََِ الده ْْ ومن دعاء عباد الرحمن كما  ) )2 دَ
ا لِّلْم تهقِّءنَ  جاء في القرآن الكريم  ء ن  وَاذْعَلَْْ ْْ  َ َِ ا لَ ره يهاتَِّْ ا وََ   ِّ َْ نْ َ زْوَاذِّ ا مِّ ا مَبْ لََْ َْ ول واَ َ به َنَ يَق  ِِّ وَاله

خبر عنه القرآن في قوله يدعوا لأبنائه كما أ –عليه السلام  –وها هو الخليل أبو الأنبياء  ) )3 إِّمَامًا
امَ  تعالى  ْ ِّْي وَبَِّْيه َ اْ َ عْ  دَ الْأَصَْْ ا وَاذْْ  ًْ ا الَْ لَدَ آمِّ َِ يم  َ ب ِّ اذْعَْ  مَ َْ لََالَ إِّبْرَاهِّ وقال أيضاً  ) )4 وَإِّ

  َِّ ا َْ ْ  د  ا وَتَقَ ه َْ َ   ِّيهتِّي َ به نْ  ِِّ وَمِّ لَا هِ يمَ ال  -عليه السلام-و نبي الله اكرياء وهاه ) )5َ ب ِّ اذْعَلِّْْي م قِّ
َِّ  يدعو ربه :  ا َْ يع  الدَ َ   ِّيهةً طَء ِّبَةً إِّ هَ  سَمِّ   َ ْ ا زََ رِّيها َ بهه  لََالَ َ ب ِّ مَبْ لِّي مِّنْ لَد  َْ الَِّ  دَ  ) )6م َْ

 -تعالىسبحانه و -وقال  )7(أي:   أعطني يا ربي ولدًا مباركًا تييًا صالحًا رضيًا، إنك مجيب الدعاء  
 َءن َ   ِّيهتِّي إِّ  ِّي ت ْ    إِّلَيَْ  وَإِّ  ِّي مِّنَ الْم سْلِّمِّ أي :    ألهمني الهداية والإيمان قال  ) )8 وََ صْلِّحْ لِّي فِّي 

السيدة  امرأة عمران  أم مريم ابنت عمران عليهما  )9(ابن عبا  : فلم يكن له ول إلا آمنوا جميعًا   
مْرَااَ َ ب ِّ  فقال الله تعالى على لسانها  -لله تعالى –نذرت ما في بطنها  –السلام  ِّْ َْ لََالَ ِّ امْرََ ي   إِّ

                                                           
 10، والمعجم الكبير للطبراني  55، والآداب للبيهقي باب فضل الصبر وانتصار الفرج  667ـ  4أخرجه الترمذي   )1(
 . 287ـ 
 186سورة البقرة الآية  )2(
 74سورة الفرقان الآية  )3(
  35سورة إبراهيم الآية  )4(
 40سورة إبراهيم الآية  )5(
 38ية سورة آل عمران الآ )6(
 144ينظر تهذيب التفسير للبغوي ص  )7(
 15من الآية  الأحقافسورة  )8(
 1100ينظر تهذيب التفسير للبغوي  ص  )9(
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يع  الْعَلِّيم   مِّ ْ ِّي إِّ هَ  َ ْ َ  السه ْ  مِّ ً ا فَتَقَ ه َِْ ي  لََ  مَا فِّي بَطِّْْي م حَره قد أخبر  –إن الله تعالى  ) )1 إِّ  ِّي َ 
الدعاء وعظيم قدره، وعلو مكانته الرفيعة عنده جل في على لسان أنبيائه والصالحين من خلقه، أهمية 

علاه، فعلى الوالدين أن يتحروا أوقات الإجابة ، فيدعون لله منكسرين ، متضرعين في ان يراقهما 
 الذرية الصالحة، لأن في وجود صلاح الذرية يكون الخير العظيم في حياة الإنسان وحتى مماته .

أنه قال :    إذا مات ابن آدم انقطع عمله إلا من   أب هريرة من حديث  وهذا وقد أخبر النبي 
 )2(ثلاث : صدقة جارية ، أو علم ينتفع به ، أوولد صالح يدعوا له   

 
 الأبْاَالمبحث الْا ي : دو  الأباَ والأمهاي في تربية                

لد الصالح فهو عمل صالح لوالديه لقد أنعم الله على عباده نعمًا عظيمة، ومن أعظم هذه النعم نعمة الو 
حيث قال :  إذا مات الإنسان انقطع عمله إلا   في حياتهما وبعد الممات، كما أخبر بذلك النبي 
ولذلك كان اهتمام الأنبياء والصالحين بالذرية  )3(من ثلاث   وذكر منا    أو ولد صالح  يدعو له   

 كبيرًا لما يترتب عليه من الخير العظيم .
أهمل الكثير من ا باء والأمهات وخاصة في هذا الزمان مع كثرت الملهيات والشوا ل والفتن،  وقد

وجهل الكثير منهم الهدي النبوي المعين في تربية الأولاد، وهو من أهم الأمور التي يجب على المسلم 
 الأبناء . في تربية العناية بها وإتباعها لما فيها من فعل الأسباب التي أرشد إليها النبي 

ولأن تربية الأبناء عمل عظيم، وحري أن تبذل فيه الأوقـــــات والأمــــوال والطاقات، فقد كان سوال صفوة 
 الخلق لسيد الخلق، الذرية الصالحة الطيبة .

واقتفى به السلف الصالح نهج الأنبياء والمرسلين، صلوات الله عليهم وسلام ورحمة ومن تبعهم بإحســـــان 
 وم الدين .إلى ي

 المطلب الأول : واذب ا باَ والأمهاي                              
إن الــــــدين الإســــــلامي يحمــــــل الوالــــــدين المســــــوولية بالدرجــــــة الأولــــــى فــــــي تربيــــــة أولادهــــــم ويخاطــــــب 
ــــنفس والأهــــل  ــــاد ال كــــل مــــن هــــو راع ومســــوول لتحمــــل مســــووليته أمــــام الله تعــــالى يــــوم الحســــاب وإنق

ية احتــــــراق بنــــــار جهــــــنم يــــــوم الييامــــــة، حيــــــث قــــــال تعــــــالى فــــــي كتابــــــه العزيــــــز والذريــــــة مــــــن الوصــــــ
ققققاَ ِ   مخاطـــب المــــومنين :  ََ ققققا   وَالْحِّ مَققققا الهْ مْ َ ققققاً ا وَلَ ود  مْ وََ مْلِّققققيَ   َ سَقققق ققققوا لَ ققققوا َ ْ ف  َنَ آمَْ  هَققققا الهققققِِّ ََ َ

َ مَقققققققا َ مَقققققققرَم مْ  قققققققواَ اللَّه  ِ قققققققدَادن لَ يَعْ َِّ قققققققلَانن  لَءْهَقققققققا مَلَاغَِّ قققققققةن  ِّ واَ َْ قققققققؤْمَر    ) )4  وَيَفْعَل قققققققواَ مَقققققققا َ 
                                                           

 35سورة آل عمران الآية  )1(
 570/  1631أخرجه مسلم ، كتاب الوصية، باب ما يلحق الإنسان من الثواب بعد وفاته . حديث رقم   )2(
 570،  1631صية، باب ما يلحق الإنسان من الثواب بعد وفاته، حديث رقم أخرجه مسلم ، كتاب الو )3(
 6سورة التحريم الآية  )4(
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  علمــــــوا أنفســــــكم وأهلــــــيكم الخيــــــر  فــــــي معنــــــى هــــــذه ا يــــــة أي  قــــــال ســــــيدنا علــــــي بــــــن طالــــــب 
ــــــنَّ الله علـــــيهم بالإيمــــــان قومـــــوا بلواامــــــه  )1(وأدبـــــوهم    ـــــن مو وجــــــاء فـــــي بعــــــا التفاســـــير   أن يــــــا مو

ـــــــه با ـــــــنفس، بإلزامهـــــــا أمـــــــر الله والييـــــــام ب ـــــــة ال ـــــــه وشـــــــروطه، ووقاي ـــــــاب نواهي ـــــــال لأوامـــــــره واجتن لامتث
ــــــارهم  ــــــيمهم وإجب ــــــأديبهم، وتعل ــــــة الأهــــــل والأولاد بت ــــــه، ووقاي والتوبــــــة عمــــــا يســــــخا الله ويوجــــــب عذاب
ــــد إلا إذا قــــام بمــــا أمــــر الله بــــه فــــي نفســــه وفــــيمن يــــدخل تحــــت  علــــى إتبــــاع أمــــر الله فــــلا يســــلم العب

 . )2(ولايته وتصرفه   
ية أي:  بالانتهاء عن ما نهاكم الله عنه ، وقال مقاتل:    أن وقال بعا المفسرين في تفسير هذه ا 

ومما لا شك فيه أن العلاقة بين   )3(يودب المسلم نفسه وأهله فيأمرهم بالخير وينهاهم عن الشر  
ا باء وأبنائهم وثيقة وهي نعمة من الله سبحانه وتعالى على العبد المومن، فإذا تأملنا آيات الله في 

قد تمثلوا أخلاقًا طيبة وعظيمة  –تعالى –يم لوجدنا قمة الرحمة فيها، كذلك نجد أن أنبياء الله كتابه الكر 
وتر  ما يعبد من دونه من أصنام  –تعالى  –في قيامهم بحق أبنائهم وآبائهم، بدعوتهم لتوحيد الله 

 :-يم عليه السلامعلى لسان نبينا إبراه –تعالى  –وتماثيل، ويظهر هذا جليًا فيما أخبرنا به الله 
     امًا آلِّهَةً إِّ  ِّي َ َ اَ  وَلََوْمََ  فِّي اَلَال  م  ِّءن ِ  َ صَْْ َبِّيهِّ آزََ  َ تَتهخِّ يم  لأِّ َْ لََالَ إِّبْرَاهِّ  . ) )4 وَإِّ

يقًا َ  ِّيًّا ) وقال في موضع آخر :  د ِّ ااَ صِّ يمَ إِّ هه  َِ َْ  رْ فِّي الْ ِّتَابِّ إِّبْرَاهِّ َْ لََالَ 41وَا َبِّيهِّ يَا َ بَ ِّ ( إِّ لأِّ
ءْئًا ََ   َ ْْ َْ ر  وَلَ ي غِّْْي  ِِّ بْ كذلك نجد في القرآن نداء بعا الأنبياء  ) )5 لِّمَ تَعْ  د  مَا لَ يَسْمَع  وَلَ َ 

لأبنائهم في  اية الحسن والإشفاق ويحذرونهم من عبادة  ير الله ويحثونهم ل بادة الله وحده والإخلاص 
 نوا على دين الإسلام  وذلك لأجل صلاحهم والفوا بالدارين .له في ال بادة  وأن يكو 

َنَ    نجد هذا جليًا في قوله تعالى  َ اصْطَفَم لَ  م  الد ِّ يم  بَِّْيهِّ وَيَعْق وب  يَا بَِّْيه إِّاه اللَّه م بِّهَا إِّبْرَاهِّ وَوَصه
لِّم واَ ) ت مْ َققققققق  132فَلَا تَم وت نه إِّله وََ ْ ت مْ م سقققققققْ ْْ َْ لََالَ لَِّ ِّْيهِّ مَا ( َ مْ ِ  وبَ الْمَوْي  إِّ رَ يَعْق  َْ حَضقققققققَ ََ إِّ هَدَا

دًا حَااَ إِّلَهًا وَاحِّ ءَ  وَإِّسقققققققققْ ِّْ مَا يمَ وَإِّسقققققققققْ نْ بَعْدِّي لََال وا َ عْ  د  إِّلَهََ  وَإِّلَهَ آبَاغَِّ  إِّبْرَاهِّ واَ مِّ وََ حْن  لَه   تَعْ  د 
 . ) )6 م سْلِّم واَ 

:  كلكم راع وكلكم مسوول عن رعيته،  على عظم هذه المسوولية قال وأما ما جاءت به السنة النبوية 
فالأمير الذي على النا  راعٍ عليهم وهو مسوول عنهم، والرجل راعٍ على أهله وهو مسوول عنهم، 

                                                           
 76/  31أخرجه ابن جرير في جامع الحديث، باب مسند علي بن أبي طالب. )1(
 832ينظر تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان،لـ عبد الرحمن بن ناصر السعدي  )2(
 16الأبناء لــ صلاح الدين محمود السعيد  ينظر تربية )3(
 74سورة الأنعام الآية  )4(
 42، 41سورة مريم الآية  )5(
 133ن 132سورة البقرة الآية   )6(
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وامرأة الرجل راعية على مال اوجها وهي مسوولة عنه، وعبد الرجل راعٍ على مال سيده وهو مسوول 
  وكم ممن أشقى ولده  -يقول الإمام ابن الييم رحمه الله )1(كم مسوول عن رعيته  عنه، فكلكم راعٍ وكل

وفلذة كبده في الدنيا وا خرة بإهماله وتر  تأديبه، وإعانته على شهواته ويزعم أنه يكرمه وقد أهانه، 
ت الفساد في وأن يرحمه وقد ظلمه، ففاته انتفاعه بولده، وفوت عليه حظه في الدنيا وا خرة، وإذا اعتبر 

     )2(الأولاد رأيت عامته من قبل الأباء  
فمن أوائل واجبات ا باء تجاه الأبناء إنقـــــاذهم من النــار وهذا أفضل ما يقدمه ا باء لأبنائهم ومن 
العجائب أننا نرى الكثير من ا باء يصاب بالهم والغم إذا ما انخفا مستوى أحد أبنائه في الدراسة 

الأبناء عن الدراسة نجد ا باء يقلقون، وإذا ما تغيبوا عن المساجد وعن الجماعات لا يهتمون وإذا تغيب 
  ما من عبد يسترعيه الله رعية، يموت يوم يموت  مع الأمر عظيم ولا يستهان به ، قال الرسول 
المرء هو أن ومما لاشك فيه أن أكبر خسارة يخسرها  )3(وهو  اش  لرعيته، إلا حرم الله عليه الجنة  

و ِّهِّ لَ ْ  إِّاه  يخسر نفسه ويخسر أهله وال ياد بالله يوم الييامة قال تعالى:  ئْت مْ مِّنْ د  َِّ وا مَا  ْْ  د  فَا
سْرَاا  الْم  ِّءن   لَِّ  م وَ الْخ  ََ يَامَةِّ َ لَ  وْمَ الْقِّ مْ ََ مْ وََ مْلِّءهِّ سَه  وا َ ْ ف  ر  َنَ خَسِّ ِِّ رِّينَ اله  .  ) )4 الْخَاسِّ

:   اتقوا الله واعدلوا بين   ك من واجب ا باء والأمهات أن يعدلوا بين أولادهم، قال الرسول وكذل
أولادكم   وهذا يدل دلالة واضحة على وجوب العدل بين الأولاد ولا يفضل بعضهم على بعا والعدل 

 يكون بين الأولاد ذكور وإناث .
لة وأنه من أولى الواجبات العدل بين الأولاد في وكان السلف يستحبون أن يعدلوا بين الأولاد في القب

 جميع الأمور سواء المادية منها أو المعنوية، ولا يكلف الله نفسًا إلا وسعها والتوفيق بقدر الاستطاعة. 
 المطلب الْا ي : وصايا للوالدَن                                  

ــــا عمــــن  ــــه وانتهين ــــا الله ب ــــى مــــا أمرن ــــا إل ــــي تنشــــئة إذا امتثلن ــــا بــــإذن الله ف ــــد وفقن ــــوا ق ــــه نكون نهانــــا عن
جيـــــل صـــــالح لوالديـــــه وللمجتمـــــع عامـــــة والفـــــوا بخيـــــر الـــــدارين ، ولنـــــتعا بواصـــــايا القـــــرآن الكـــــريم 

قققيه لَ  والتـــي منهـــا وصـــية لقمـــان لابنـــه . قـــال تعـــالى :   َْ َ قققه  يَقققا ب  قققهِّ وَم قققوَ يَعِّ بِّْْ َْ لََقققالَ ل قْمَقققاا  لِّ وَإِّ
 ِّ ققققيمن ت شْققققرِّْ  بِّققققا ه َِّ َْ َ لْققققمن  ققققرَْ  لَ وجــــل  ) )5 إِّاه الش ِّ كــــدعاء  –أي احــــذر الشــــر  فــــي عبــــادة الله عزَّ

ـــــق ، والـــــوعظ : الأمـــــر  ـــــاء ، أو اعتقـــــاد النفـــــع أو الضـــــرر  فـــــي أحـــــد الخل الأمـــــوات والتوســـــل بالأولي

                                                           
 503/  3ينظر موطأ مالك، باب كسب الحجام ،  )1(
 133/  1ينظر تحفة المودود بأحكام المولود لابن القيم  )2(
 142الي الغاش لرعيته النار أخرجه مسلم باب استحقاق الو )3(
 15سورة الزمر الآية  )4(
 13سورة لقمان الآية  )5(
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والنهـــــــي المقـــــــرون بالتر يـــــــب والترهيـــــــب ، فـــــــأمر لقمـــــــان الحكـــــــيم ابنـــــــه بـــــــالإخلاص ، ونهـــــــاه عـــــــن 
 .)1(الشر  

ْْقَالَ حَبهة  مِّنْ خَرْدَل  فَتَ  نْ  ويحذر لقمان ابنه من الظلم فيقول في قوله تعالى :  يَا ب َْيه إِّ ههَا إِّاْ تَ   مِّ
يفن خَ ِّءرن  َ لَطِّ مَاوَايِّ َ وْ فِّي الْأَْ هِّ يََْيِّ بِّهَا اللَّه  إِّاه اللَّه . الشاهد من هذه  )2( فِّي صَخْرَِ  َ وْ فِّي السه

لحث على مراقبة الله والعمل بطاعته مهما أمكن والترهيب من عمل القبيح قل أو كثر وفي ا يات ا
لَِّ   قوله تعالى:  ََ لَم مَا َ صَابََ  إِّاه  َْ َ رِّ وَاصْ ِّرْ  ْْ َْنِّ الْم  وفِّ وَاْ هَ  َِ وَْ م رْ بِّالْمَعْر  لَا هِ يَا ب َْيه َ لَِّمِّ ال

مِّ الْأ م و ِّ  َْ َْ نْ  ان ابنه بالصلاة التي هي عمود الدين بأن يييمها ويوديها على أكمل . يأمر لقم ) )3 مِّ
وجه ويأمره بالدعوة والهداية إلى الخير وينهاه عن المنكرات والظلم بلطف ولين . قال الإمام ابن الييم 

قْت ل وا وَلَ تَ رحمه الله تعالى : وصية الله للأباء لأولادهم سابقة على وصية الأولاد بأبائهم قال تعالى : 
طْئًا َِ ِّءرً  ااَ خِّ مْ َِ مْ وَإِّيها  مْ إِّاه لََتْلَه  ثم إن خير ما وصى به  )  )4اَ وْلَدَ  مْ خَشْيَةَ إِّمْلَاا  َ حْن  َ رْز لَ ه 
وما أوصى به أنبياء الله وأص ياؤه  المرء الصلاح ، والسير إلى طريق الفلاح ، وما وصانا به نبينا 

هنا سبل السلام ويخرجنا من أموا  الفتن التي تلوح من قريب ومن بعيد فالخير وما أحوجنا إلى من يوج
كل الخير في التمسك بالقرآن العظيم والسنة النبوية المطهرة ومنه يكون الن ء الصالح وتكون الأمة 

طْها بنصيحة إ بخير والنبي  لا حذرنا من تر  الوصية فقال :   ما من عبد استرعاه الله رعية فلم ي ح 
قال :   الدين النصيحة   قلنا لمن يا رسول الله  وعن تميم الداري أن النبي  )5(لم يجد رائحة الجنة  

 )6(؟ قال :   لله ولكتابه ولرسوله ولأئمة المسلمين وعامتهم   
وأولى النا  ببر ، وأحقهم بمعروفك أولاد ، فإنهم أمانات قد جعلهم الله عند  ، ووصا  بتربيتهم 

وكل ما فعلته معهم من هذه الأمور دقيقها وجليلها ، فإنه من أداء  صالحة لأبدانهم وقلوبهم،تربية 
الواجب عليك، ومن أفضل ما يقربك إلى الله فاجتهد في ذلك واحتسبه عند الله كما أنك أطعمتهم 
ية وكسوتهم وقمت بتربية أبدانهم، فأنت قائم بالحق مأجور فكذلك بل أعظم من ذلك إذا قمت بترب

 قلوبهم وأرواحهم بالعلوم النافعة والمعارف الصادقة والتوجيه للأخلاق الحميدة .
من أهم الوصايا تعليم الطفل كلمة التوحيد فأول ما يبدأ الطفل بالنطق ينبغي للوالدين تعليمه كلمة 

كلمة قال:   افتحوا على صبيانكم أول  عن النبي  التوحيد، وذلك بتلقينه إياها، عن ابن عبا  

                                                           
 . 682ينظر تفسير السعدي ـ   )1(
 .16سورة لقمان الآية  )2(
 .17سورة لقمان الآية  )3(
 .31سورة الإسراء الآية  )4(
 . 41ـ  1أخرجه البخاري كتاب الأحكام ، باب من استرعى رعية فلم ينصح  )5(
 74 /1، 55أخرجه مسلم في صحيحه ، باب بيان إن الدين النصيحة ، حديث رقم  )6(
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وذلك قبل الفطام، وينبغي تكرارها أمامه، وبخاصة  )1(لا إله إلا الله ولقنوهم عند الموت لا إله إلا الله  
الأم وهي تلاعبه، فإذا تعودها وبدأ يعقل شرحت له شرحًا ميسرًا يفهم معناه وتعلمه، أن الله واحد، ليس 

رشه استوى، وأنه مطلع على أحوالنا، له شريك وأنه هو الخالق كل شيء، وأنه في السماء، وعلى ع
 عليم بأحوالنا، يسمع ويرى، وأنه القادر على كل شيء .

ويعود الطفل أيضًا على التوكل على الله وأن الله هو الشافي، وأن الواجب علينا محبته وعبادته، وكذلك 
وأنه يحب وطاعته ويذكر له شيء من صفاته وأخلاقه، وأوصافه العظيمة،  تعليمه حبَّ النبي 

الأطفال، ويحب لهم الخير، على حسب فهم عقولهم، وتعليمهم بعا الصفات كالحلم والأناة فهما من 
لأشج عبد  قال : قال رسول الله  الصفات التي يحبها الله ولها تأثير تربوي كبير فعن ابن عبا  

 . )2(قيس  إن فيك خصلتين يحبهما الله : الحلم والأناة   
  إن الله رفيق  قالت: قال رسول الله  ت أيضًا الرفق واللين فعن السيدة عائشة ومن هذه الصفا

  )3(يحب الرفق، ويعطي على الرفق مالا يعطي على العنف، وما لا يعطى على سواه   
 ومن الوصايا التي يجب على الوالدين إتباعها 

جاء في الحديث أن رجلًا طلب من البعد عن الغضب لما له من آثار سلبية في العملية التربوية فقد 
 وكررها ثلاثً  )4(أن يوصيه فقال له :  لا تغضب    الرسول 

 المطلب الْالث : الخطواي العملية لتربية الأبْاَ                            
هنا  عدة أمور أمرنا بها الشرع الحكيم من الواجب علينا العمل بها والأخذ بأسبابها من أجل تربية 

 النا التربية الحسنة والتنشئة السليمة  وهذه الخطوات هي:       أطف
َنَ آمَْ وا  تبدأ أولًا بإصلاح النفس لما له من أهمية في إصلاح الأبناء قال الله تعالى:  - 1 ِِّ وَاله

ام مْ  مْ وَمَا َ لَتَْْ َ   ِّيهتَه  مْ  ا بِّهِّ يمَاا  َ لْحَقَْْ مْ بِِّّْ َ   ِّيهت ه  مْ  سَبَ وَاتهبَعَتْه  َ  امْرِّئ  بِّمَا َِ  ِ  َ يْ ََ نْ  مْ مِّ مَلِّهِّ َْ نْ   مِّ
                                            ) )5 َ مِّءنن 
معايير لاختيار الزوجة فقال :   تنكح المرأة لأربع :  اختيار الزوجة الصالحة، فقد بين النبي  - 2

من الجميلة في المنبت  وحذر النبي  )6(يدا    لمالها، وحسبها، ولجمالها، فأظفر بذات الدين تربت 

                                                           
 125/  67بهجة قلوب الأبرار وقرة عيون الأخبار في شرح جوامع الأخبار لـ السعدي، حديث رقم  )1(
 381/  12السنن لابن ماجة، باب الحلم،  )2(
 2003/  4أخرجه مسلم في صحيحه ، باب فضل الرفق  )3(
 2267/  5،  5765رجه البخاري، باب الحذر من الغضب، حديث رقم أخ )4(
 21سورة الطور الآية  )5(
 63/  20،  12613أخرجه أحمد في مسنده، حديث رقم  )6(
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السوء، فقال :   إياكم وخضراء الدمن، قالوا وما خضراء الدمن يا رسول الله ؟ قال المرأة الجميلة في 
 .  )1(المنبت السوء  

  إذا أتاكم من ترضون دينه وخلقه فزوجوه إلا تفعلوا تكن فتنة في الأرض وفساد عريا    وقال 
لك نرى الأسا  المتين الذي بني عليه الاختيار بين الزوجين الدين والخلق ، فهو يحقق التربية ولذ )2(

الصحيحة للأولاد بخلاف ما يحدث في واقعنا اليوم إذا أراد اختيار الزوجة  يشترط أن تكون صاحبة 
نه هل لوحده الزائلة، كما نرى والد الفتاة إذا جاءه خاطبًا سأل عن مسك الأوصافمرتب و يرها من 

أو مع أسرته وهل لديه وظيفة وسيارة ، ولم يخطر بباله أن يسأل عن دينه وخلقه هل يصلي ؟ هل 
طائع لوالديه مثلًا ؟ هل يتناول المحرمات ؟ كل لا يهم ولدا رأينا ما رأينا في جيل اليوم من فساد 

 وضياع وابتعاد عن الدين، نسأل الله العافية .
:   لو  قال: قال رسول الله   ع، وهذا أمر بالغ الأهمية، فعن ابن عبا  ذكر الله عند الجما -3

أن أحدكم إذا أتى أهله قال بسم الله، اللهم جنبنا الشيطان ، وجنب الشيطان ما راقتنا، فقضى بينهما 
 قال الداودي :عن معنى   لم يضره   أي :   لم يفتنه الشيطان عن دينه إلى الكفر  )3( ولد لم يضره 

 يس المراد عصمته .ول
والمقصود :أن الله يحفظ هذا المولود من مس الشيطان وأداه ببركة هذا الذكـــــر الذي أرشدنا إليه النبي 

   )4(. 
إتباع السنة في استيبال المولود من رفع الأذان في أذن المولود اليمنى ، وتحنيكه بالتمر والدعاء   -4 

 سميته بأحب الأسماء وختانه .له، وحلق رأسه، والعييقة عنه وت
الرضاعة الحقة : فلا يعزل الطفل عن حليب الأم إلا لضرورة، لأنه الأنفع والأصلح كما في  -5 

ةَ   قوله تعالى :  َْ اَا لَءْنِّ لِّمَنْ َ َ ادَ َ اْ َ تِّمه الره امِّ عْنَ َ وْلَدَم نه حَوْلَءْنِّ َِ ذلك لأن  ) )5 وَالْوَالِّدَاي  َ رْاِّ
ضاع الأم منفعة للأم ولرضيعها، من انتفاعه بقربه منها، وبعطفها عليه، ولا يجوا لها أن تضار في إر 

مَا  ولدها كما لو تقول لست مرضعته بأن تأبى إرضاعه، كما في قوله تعالى :  نِ بِّوَلَدِّ لَ ت ضَا ه وَالِّدَ
هِّ   . ) )6 وَلَ مَوْل ودن لَه  بِّوَلَدِّ

                                                           
 319/   15،  9521أخرجه أحمد في مسنده، حديث رقم  )1(
 141/  1،  446أخرجه الطبراني في المعجم الأوسط ، حديث رقم   )2(
 1058/  2،  1434سلم باب ما يقال عند الجماع، حديث رقم أخرجه م )3(
/  9، 5165ينظر فتح الباري شرح صحيح البخاري، لابن حجر، باب قوله استعارة الثياب للعروس، حديث رقم  )4(
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من الحلال، فلا يجوا للآباء أن يطعموا أبنائهم الحرام فأي جسد نبت من  النفقة عليهم وإطعامهم -6 
 السحت فالنار أولى به وال ياذ بالله .  

والتحلي بالصبر في التربية  أن يكون الوالدان قدوة حسنة للأبناء وذلك بالاقتداء بالرسول الكريم  -7 
 والابتعاد عن العصبية . 

ـــــيم -8  ـــــاد  العنايـــــة والاهتمـــــام بتعل ـــــك بغـــــر  الاعتق ـــــاهم ، وذل ـــــنهم ودني ـــــنفعهم فـــــي دي ـــــاء مـــــا ي الأبن
الســـــليم فـــــي نفوســـــهم، وتعلـــــيمهم الصـــــلاة وبعـــــا أمـــــور الـــــدين التـــــي تتناســـــب مـــــع أعمـــــارهم، قـــــال 

زْلًَققققا َ حْققققن  َ رْز لَ ققققَ    تعــــالى فــــي هــــذا الشــــأن  لَءْهَققققا لَ َ سْققققََل َ   ِّ َْ ِِّ وَاصْققققطَ ِّرْ  ققققلَا هِ ققققرْ َ مْلَققققَ  بِّال وَْ م 
بَة  لِّلتهقْوَلْ وَالْ    ) )1 عَاقِّ
تربيــــــة الأبنــــــاء علــــــى مكــــــارم الأخــــــلاق والتحــــــذير مــــــن مســــــاوي الأخــــــلاق، وذلــــــك بمســــــاعدتهم  -9 

فـــــي اختيـــــار الأصـــــدقاء وتقـــــديم النصـــــح والإرشـــــاد لهـــــم بمـــــا يتوافـــــق مـــــع الشـــــريعة الإســـــلامية، قـــــال 
قققنْ خَقققرْ  تعـــالى :  قققة  مِّ قَقققالَ حَبه ْْ هَقققا إِّاْ تَققق   مِّ قققيه إِّ ه َْ قققمَاوَايِّ َ وْ يَقققا ب  دَل  فَقققتَ  نْ فِّقققي صَقققخْرَِ  َ وْ فِّقققي السه

يققققفن خَ ِّءققققرن ) َ لَطِّ وفِّ 16فِّققققي الْأَْ هِّ يَققققَْيِّ بِّهَققققا اللَّه  إِّاه اللَّه ققققرْ بِّققققالْمَعْر  َِ وَْ م  ققققلَا هِ ققققيه َ لَِّققققمِّ ال َْ ( يَققققا ب 
قققَْ  َْ قققنْ  لِّقققَ  مِّ ََ لَقققم مَقققا َ صَقققابََ  إِّاه  َْ َ قققرِّ وَاصْققق ِّرْ  ْْ قققنِّ الْم  َْ قققو ِّ )وَاْ قققهَ  َ  17مِّ الْأ م  رْ خَقققده قققع ِّ َِ ( وَلَ ت 

قققققو   ) ققققق ه م خْتَقققققال  فَخ  قققققبَ ِ  َ لَ ي حِّ قققققا ِّ وَلَ تَمْقققققشِّ فِّقققققي الْأَْ هِّ مَرَحًقققققا إِّاه اللَّه قققققدْ فِّقققققي 18لِّلهْ ِِّ ( وَالَْ
ءرِّ ) وْي  الْحَمِّ َِ نْ صَوْتَِّ  إِّاه َ ْ َ رَ الْأَصْوَايِّ لَ هْ مِّ   ) )2 (19مَشْيَِّ  وَاْ ض 
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 الخاتمة                                             
إن التربية الإسلامية هي التربية الصالحة لكل امــان ومكــان، حتى يرث الله الأرض ومن عليها وذلك 

 -لأنها :
تعالى ومراقبته، حيث تبدأ بتدريب الطفل على التكالي  الشرعية من سن تقوم على الإيمان بالله 

 وتجعل الرسول  -تعالى–السابعة من عمره وحتى سن البلوت ، فترس  في الطفل الخوف من الله 
 قدوة للطفل في كل شيء، وتنمي فيه العقيدة الصحيحة السليمة، وتنمي فيه بــر الوالدين وطاعتهما .

مواقف تعليمية تحتا  إلى وقفات طويلة، لنستخر  فوائدها ونقطف ثمارها، ونقتدي   وفي حياة النبي
ااَ لَ  مْ فِّي  :  -بها في حياتنا العلمية، والتعامل بها مع الن ء، حيث قال سبحانه وتعالى لَقَدْ َِ

رَ  َ وَالْءَوْمَ اْ خِّ ااَ ََرْذ و اللَّه ِّ   سْوَنِ حَسََْةن لِّمَنْ َِ ولِّ اللَّه ِّْءرًاَ س  َِ َ َ رَ اللَّه   ) )1  وَََ
قدوتنا الأولى في كل معاملاته وله الكثير من المواقف التي تحصى ولا تعد والتي قد ذكرت  فالنبي 

 القليل منها .
 –عز وجل  –فمن أراد النجاة له، ولأبنائه وبناته . . فليكن قدوة صالحة مصلحة قيمًا قوَّامــاً بأمر الله 

ِّ فَقَدْ ظَلَمَ َ فْسَه   د الله لا يتعداها كما في قوله تعالى :  واقفًا عند حدو  ودَ اللَّه د  تَعَده ح  وقوله  ) )2 وَمَنْ ََ
ِّ فَلَا تَقْرَب ومَا تعالى :  ود  اللَّه د    ) )3 تِّلَْ  ح 

 ومن خلال ما تقدم فإن تربية الأبناء مهمة عظيمة وكبيرة وجسيمة، ولكنها يسيرة على من يسرها الله
أن يهديه سواء السبيل، وأن يراقه الذرية  –عز وجل  -له، فيدعوا العبد أولًا وآخرًا ويستعين  بالله 

 الصالحة الطيبة، وأن يصلح له وللجميع الحال والمآل .
والحمد الذي وفقنا لما يحب ويرضى ، والصلاة والسلام على نبينا محمد وآله وصحبه ومن تبعهم 

 .بإحسان إلى يوم الدين
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 المِاد  والمراذع  لَاغمة                                     
 القرآن الكريم برواية حفص . 

ردي الخراساني، أبو بكر البيهقي لأ /ـ ا داب  1 وْج   حمد بن الحسين بن علي بن موسى الخ سْرو
موسسة الكتب ،  م 1988 -هـ  1408، 1ط :  ،اعتنى به وعلق عليه: أبو عبد الله السعيد المندوه

 . لبنان –الثقافية، بيروت 
هـ  ، دار 1416،  2ـ أامة التعليم المعاصر وحلولها الإسلامية / لز لول را ب النجار ، ط :  2

 العالمية للكتب ـ الرياض .
 هـ ، دار الهدي ـ الرياض . 1409،  2ـ أهداف التربية الإسلامية و اياتها / مقداد بالجن ، ط : 3
 ئر والذخائر / لأبو حيان ، بدون ط .ـ البصا 4
 ـ بهجة قلوب الأبرار وقرة عيون الأخيار في شرح جوامع الأخبار  5
هـ ، مكتبة دار البيان ـ  1391،  1ـ تحفة المودود بأحكام المولود / لأبن الييم الجواية ، ط :  6

 دمشق . 
، دار  1417عبد الرحمن نقيب ، ط : ـ التربية الإسلامية المعاصرة في مواجهة النظام العالمي / ل 7

 الفكر العربي ـ القاهرة .
 هـ ، دار طيبة ـ  الرياض .  1430،  1ـ تهذيب التفسير / للإمام محمد بن حسين البغوي ، ط :  8
 هـ1423 ، 4ط : ـ تيسير الكريم في تفسير كلام المنان / لعبد الرحمن آل الساعدي ، 9 
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 المقدمة:
وانطلاقــاً من  (epic)والإنجليزيــة  (epos)تعــد لفظــة الملحمــة ترجمــة عربيــة حــديثــة للفظــة اليونــانيــة 
بأنها ، أما الملحمة بوصــــــــفها فناً أدبياً فتعرف (1)المعنى العربي للفظة الذي يعني الواقعة الشــــــــديدة في الحرب

قصيدة سردية طويلة واسعة المدى والتأثير، تنطوي على أعمال جليلة للرجال العظام وسرد مغامرات مدهشة 
 يقومون بأحداث عجيبة. ةبشر متفوقون وآلهوحوادث بطولية أبطالها 

باعتبارها الأقرب إلى الروح  (2)تعتمد هذه الدراســـــــــــــة للبناء الفني للملاحم على ثلاثية نجيب محفوظ
الملحمية لما تنطوي عليه من بنى موضــــــــــــوعية وفنية ملحمية،  ير أنها لا تنطوي على جميع اشــــــــــــتراطات 

معظم هذه الاشـــــــــــــتراطات، كما أن العديد من الروايات العربية كان الروح الملحمية، وتكفيها أن تنطوي على 
نموذجاً للنزوع الملحمي في الرواية أيمكن أن تدخل في هذه الدراســة إ إلا أن اعتمادنا على الثلاثية بوصــفها  

 العربية.
نهج وبما أن الدراســـــة تســـــعى إلى البحث في البناء الفني للملاحم، فقد اعتمدت هذه الدراســـــة على الم

 الفني.
وقد جاءت هذه الدراسة في أربعة مباحث ، صدرت بمقدمة ومدخل ، وانتهت بخلاصة لأهم النتائج 

 التي توصلت إليها هذه الدراسة.
وتناول المدخل التناسل بين الملحمة والرواية الحديثة، حيث إن النصوص الأدبية تنبثق من نصوص 

 وأساليب فنية جديدة، فالرواية الحديثة امتداد للملحمة.سابقة لها بعد أن تستوعبها لتضي  إليها رؤى 
أما المبحث الأول: فقد تناول دور الراوي باعتباره إحدى تقنيات البناء الســـــــردي والمحمي وتضـــــــمن  

 هذا المبحث تحليل سمات الراوي الملحمي، وتتبع المهمة السردية لراوي الثلاثية.
ناصــــر البناء الفني في الســــرد الملحمي والروائي، كما وتناول المبحث الثاني: الحدث بوصــــفه أحد ع

تناول المبحث الثالث الشــخصــيات وهي من بين أهم عناصــر النص الســرديإ لأنها تمثل العنصــر الأســاســي 
 الذي يضطلع بمهمة الأفعال السردية.

                                                           
 م.1988(  ينظر: لسان العرب، ابن منظور )مادة لحم( دار الجيل، بيروت، 1)

 م.1984، 11السكرية( مكتبة مصر، القاهرة، ط –قصر الشوق  –(  ثلاثية نجيب محفوظ )بين القصرين 2)

 البناء الفني للملاحم

 بني وليد جامعة – التربية كلية – الله صالح الطاهر عبد د.
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الذي  وجاء المبحث الرابع لدراســــــة الزمن الملحمي وهو يعد من أهم تقنيات الســــــردإ ذلك لأنه الإطار
 يوطر فعل الشخصيات فضلًا عن كونه الهيكل الذي توسس عليه عناصر المروي.

وبعد فإن ما يرد في هذه الدراســة ما هو إلا اجتهاد من لدن الباحث فإن أصــاب فالفضــل لله، 
 وإن لم يصب، فهو وحده يتحمل المسوولية وش يعه أن العلم لم يبن إلا على الخطأ والصواب.

 وآخراً  والحمد لله أولاً 
 مدخ :

تنبثق النصـوص الأدبية انطلاقاً من نصـوص سـابقة لها بعد أن تسـتوعبها لتضـي  إليها رؤى 
وأســـــــاليب فنية جديدة، وهي بالتحديد ما حصـــــــل في النص الســـــــردي فلم تظهر الرواية من فرات، إنما 

 امتداد للملحمة التي هي بدورها استطالات للسرد الأسطوري المتطور.
ص الســــــــردي بشــــــــكل خاص يمثل لحظة وعي ورؤية فكرية في ذهن الإنســــــــان إن الأدب والن

 ناتجة من إدراكه للعالم وكي ية التعامل معه، ومدى قدرته على هذا التعامل.
 والملحمة تقوم على حدث كبير له مرجعيته التأريخية التي تشكل أهم ما في متنها.

، بجملة من الخصائص البنائية الخاصة وقد اتسمت الملحمة بوصفها نصاً أدبياً ونوعاً سردياً 
بها، التي تعبر عنها، ومن أهمها كونها قصـــــــــــــــة تتناول عدة أجزاء للفعل في وقت واحد، كما أنها 
محاكاة تولف بحيث تدور حول حدث واحد له بداية ووســـــــــا ونهاية، ولا تكون كالقصـــــــــص التاريخية 

 التي تقوم على فعل واحد.
ساً لمجمل الدراسات التي أعقبتها، وكذلك دراسة )هيغل( هي وتعد دراسة أرسطو للملحمة أسا

من بين أفضــــل الدراســــات حول الملحمة، وتعددت الدراســــات حول الملحمة ، ويمكن اســــتنتا  بعا 
 هذه الخصائص من خلال الدراسات المتعددة حولها وهي: 

الحس تنها الملحمــة على حــدث كبير ومهم لــه مرج يــة تــاريخيــة، كمــا أنهــا تنطوي على 
العجائبي والأســــطوري، وتتســــم القصــــيدة الملحمية بالســــعة والشــــمول والطول الســــردي الذي يقوم على 

 الاضطراد والاستطالة في الوصف.
ولقد أفادت بعا الروايات العربية المعاصــــــــــــــرة من هذا الملمح الملحمي ، الذي ينطلق من 

تكمن أهمية الحدث ،أي شــــــمولية أثره، أهمية حدث تاريخي مهم له أثر في حياة وتاري  أمة ما، وهنا 
لا فرديته وإن كان يقدم بوســـــــــاطة مصـــــــــائر أفراد لكنه يمثل المجتمع بكليته وشـــــــــموله، فثلاثية نجيب 
محفوظ )بين القصــــــرين، قصــــــر الشــــــوق، الســــــكرية( تنطلق من مرحلة مهمة في تاري  مصــــــر، وهي 

 م.1944عام مرحلة النضال ضد الاستعمار بعد الحرب العالمية الأولى حتى 
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وقد كانت منطلقات البناء الفني الســـــــــــردي الحديث على التمييز بين الكاتب الحييقي والراوي، 
فكـان الأول خـار  النص، وهو جزء من البنيـة الاجتمـاعيـة والتـأريخيـة المنتجـة للأدب، في حين كـأن 

لغوية تدل عليه الراوي ينها بمهمة سرد أحداث النص السردي انطلاقاً من رؤية محددة له إشارات 
وتحدد موقعه وأسلوبه، بوصفه مكوناً روائياً ينتج المبني الروائي، ويروي الحكاية أو يخبر عنها سواء 
أكانت حييقة أم متخيلة، فقد يختار الراوي الخطاب المباشــــــر أو الخطاب المحكي، وقد يختار التتالي 

مبتكر من طرف الكاتب، وهو بذلك الزمني، فلا وجود لســـــــــرد بدون ســـــــــارد )الراوي( ، وهو دور فني 
قناع يرتديه الكاتب ليكون الوســـــــيا بينه وبين القارئ، ليكون جســـــــراً للانتقال من العالم الحييقي الذي 

 ي يشه إلى العالم التخيلي.
وقد تعددت الدراســـــــــات والمقاربات النقدية حول الراوي، بوصـــــــــفه تقنية روائية تحدد أســـــــــلوب  

انطلقت مع )هنري جيمس( واســــــــــــــتمرت مع )بيرســــــــــــــي لوبو ( و)بويون(  العمل الروائي وبنيته، فقد
و)تودو روف( و)بارت( و)جينيت( و يرهم، وقد كثرت المصــطلحات التي تتمحور حول أســلوب ســرد 
الراوي وموقعــــه وكميــــة المعلومــــات التي يمتلكهــــا منهــــا )الرؤيــــة( و)جهــــة النظر( و)ااويــــة النظر( 

 الخارجي والداخلي( و)الذاتي والموضوعي(و)الصوت( و)التبئير( و)الصيغة( و)

 المبحث الأول: الراوي:
يعد الراوي إحدى تقنيات الســــرد الملحمي، والذي يميز الأســــلوب الملحمي عن  يره، فالإلياذة 
والأوديسة تبدأ بدعوة الراوي لربة الشعر أثينا بالحديث عن بطولة )أخيل( أو معاناة )أوديسيو ( ففي 

ني أيتهــا الربــة بغضــــــــــــــــب أخيــل بن بيليو  ذلــك الغضــــــــــــــــب المــدمر الــذي نكــب الإليــاذة يقول ))تغ
، وفي الأوديســة يبدأ الراوي ســرده بقوله : ))حدثيني أيتها الربة، عن الرجل كثير الحيل (1)الأخينيين((

الذي أخذ يجول كثيراً في مناكب الأرض بعد أن دمر قلعة طروادة المقدســــة، فقد شــــاهد بلاداً ورجالًا 
وتعلم آراءهم، وكثيرة هي الويلات التي عاناها في قلبه وسا البحار، ساعياً إلى النجاة بحياته كثيرين 

 .(2)وعودة رفاقه... تحدثي إلينا أيتها الربة((
ويسـتمر بعد ذلك سـرد الأحداث بطريقة الراوي كلي العلم، ففي الألياذة يبدأ السـرد منذ  ضب 

منذ محاولات )أوديسـيو ( العودة إلى بلدته وضـياعه في  )أخيل( حتى قتله )لهكتور(، وفي الأدويسـة
البحر حتى وصـــــــوله إلى بلدته وانتصـــــــاره على الطامعين، ومن الملاحظ أن الراوي هنا لا يتدخل بل 
يعرض الأحداث دون تدخل، كما أنه يسمح للشخصيات برواية بعا الأحداث لاسيما في الأوديسة، 

الراوي، فقصــــة دخول )أوديســــيو ( شــــحاذاً إلى  فقد ســــردت عدة قصــــص عن طريق أشــــخاص  ير
                                                           

 .32م، ص1977، 1الإلياذة: هوميروس . ت: أمين سلامة، بيروت، ط( 1)

 .77( الأوديسة: هوميروس، مصدر سابق، ص2)
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طروادة ســـردها ميثالاو ، وقصـــة الحصـــان الخشـــبي الذي قاده أوديســـيو  إلى طروادة رواها المغني 
 ديمودوكو .

يتبين مما ســـبق أن الراوي الملحمي كلي العلم والمعرفة، فهو يجمع معلوماته من طرف آخر، 
ن ثم يقوم بســــــــــــــرد الأحــداث على الجمهور، فقــد دعــا في أي أنــه أدى دور المروي لــه في البــدء، وم

الألياذة ربة الشـــعر إلى ســـرد الأحداث عليه، والتي تلبي هذه الدعوة حتى إنها تقول للراوي عن إحدى 
المعار  ))كان هنالك رجال آخرون يقاتلون حول الأبواب الأخرى، إلا إنه من العسير على الر م من 

 .(1)الأمور العجيبة(( أنني آله أن أروي قصة كل هذه
وفي الأدويســــــــــة نلاحظ كلام الراوي الموجه لربة أثينا ))تحدثي إلينا أيتها الربة يا ابنة ايو ، 

 (2)عن هذه الأمور، وابدأي من حيث يحلو لك أن تبدأي((
 إن القول يمكن وبذلك الملحمة، لأحداث ســـــرده في مصـــــادره إلى الملحمتين في الراوي  يشـــــير وهكذا 
 الســند باعتماده لأحداثها وتوثيقه معلوماته مصــادر إلى بإشــارته التاريخي الســرد طريقة يعتمد الملحمي الراوي 

 السرد. في
إن الراوي الملحمي ومن خلال اســـتعماله ضـــمير الغائب في أســـلوب ســـرده يضـــع مســـافة بينه 

 ، فقد ســرد وبين ما يســرده من أحداث ملحمية، فقد أخذ المتن من مصــادر أخرى كا لهة، أوديســيو 
الأحداث على وفق تســـــلســـــلها التاريخي أو على علاقة الســـــببيةإ لذلك نجد أن الانتقال من مدة امنية 
إلى أخرى بواســـطة إشـــارات امنية، وتعني هذه الإشـــارات أن الراوي يحاول إضـــفاء طابع الموضـــوعية 

 التاريخية.
مطلقة للراوي التي نجدها ، ولعل هذا ما يفســــر المعرفة ال(3)والمنطق على ســــير ســــرد الملحمة

في أســلوب ســرده والتي تنتج بالتالي أحادية الرؤية الســردية واللغة لأن ))أحادية الرؤية الســردية وليدة 
 .(4)تصور محدد كلي المعرفة المطلقة((

نفسه  –الراوي  –وبذلك أمكن القول مع أليوت أن ))الصوت في الملحمة هو صوت الشاعر 
 ، والملحمة تنطوي على منظور واحد ووجهة نظر متعالية واحدة.(5)هور((يتوجه بالحديث إلى الجم

لقد أضـــفى تحليل ملحمتي )الإلياذة والأوديســـة( إلى أن الراوي فيهما راوٍ كلي المعرفة، فضـــلًا 
 عن كونه راوياً ثانياً للملحمة يعتمد صيغ السرد التاريخي.
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 وبذلك يمكن تحديد ثلاث خصائص للراوي الملحمي وهي:
 أنه راوٍ ثان، أي أنه أخذ معلوماته من طرق أخرى يشير إليها مثل شهرااد في الليالي. -1
 أنه راوٍ كلي المعرفة والعلم. -2
أنه يعتمد الســــــــرد الموضــــــــوعي فهو ينظم الأحداث ويرويها، ولا يتدخل في ســــــــيرها ، بل يدع  -3

 الأمر للشخصيات للتحكم بمفصل سير الأحداث.
نجد أن جميع ا راء تظهر على حد ســـــــــواء، ومع ذلك فإن  ولا يتدخل لرأي ضـــــــــد ا خر، بل

 الصوت السائد هو صوت الراوي،.
وبعد هذا التحليل للراوي الملحمي وتحديدنا لســـــــــــماته ســـــــــــنحاول أن نحلل الراوي الملحمي في 

 تجيب محفوظ موضوع هذه الدراسة. ثلاثية
لمعلومات التي يمتلكها، ينها الراوي في ثلاثية نجيب محفوظ بمهمة الســــــــــــــرد انطلاقاً من ا

وبذلك فهو كلي العلم والمعرفة، يسرد أحداثاً عن ماضي الشخصيات وحاضرها، بل يدخل أحياناً في 
ذهن الشــــــخصــــــيات ليبين لنا ما تفكر به أو تحس به هذه الشــــــخصــــــيات، فضــــــلًا عن معرفته الكاملة 

 للأحداث العامة، وللمكان والزمان بصورة مطلقة.
في هذه الثلاثية أســـلوب الســـرد الموضـــوعي وبوســـاطة ضـــمير الغائب، لينأى  لذلك يســـتخدم الراوي 

بنفســه عن أحداث الرواية بمســافة ما، فضــلًا عن إشــارته إلى اســتعلائه عن الأحداث ومعرفته الكاملة بها، 
فكأنما تجمعت لديه أحداث المتن ثم صــــــــــــات المعنى على وفق الســــــــــــرد الملحمي، فالراوي العليم جزء من 

 لملحمي.الإرث ا
والثلاثية تبدأ بقول الراوي: ))عند منتصـــــف الليل اســـــتيقظت كما اعتادت أن تســـــتيقظ في هذا 
الوقت من كل ليلة، بلا اســـتعانة من منبه أو  يره، ولكن بإيحاء من الر بة التي تبيت عليها فتواظب 

الأحلام،  على إيقاظها في دقة وأمانة، وظلت لحظات في شــــــك من اســــــتيقاظها فاختلطت عليها رؤى 
وهمســــــــــات الإحســــــــــا ، حتى بادرها القلق الذي يلم بها قبل أن تفتح جفنيها من خشــــــــــية أن النوم قد 

 .(1) خانها((
نلاحظ في هذه البداية أن الراوي يعلم عادات )أمينة( كما يعلم ما تحس في تلك اللحظة من 

ر ســــرد الأحداث على هذا قلق نفســــي، وكأنما هي المتحدثة أو أن الراوي قد راقبها عن كتب، ويســــتم
 النما من السرد الموضوعي بضمير الغائب، وانطلاقاً من رؤية راوٍ عالم بكل شيء.

                                                           
  ثلاثية نجيب محفوظ: أ.بين القصرين، ب. قصر الشوق، ج. السكرية، وتعد هذه الثلاثية من الروايات التي تنطوي

 لسرد فيها على أحداث تاريخية مهمة أثرة في المجتمع بأكمله.على النزوع الملحمي، فقد قام ا
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ففي )قصـــر الشـــوق( نقرأ ))وعرف قصـــر الشـــوق بهيجة اائرة مواظبة، كانت إذا نشـــر الظلام 
بالحجرة ســــــــتاره تتلفح بملاءتها وتمضــــــــي إلى الجمالية، فإذا )هنية( وهنا  تجد ياســــــــين في انتظارها 

 الوحيدة المفروشة في الشقة ولم يجر لمريم ذكر بينهما إلا حين قالت له مرة :
لم اســــــــــــــتطع أن أخفي عن مريم ايارتكإ لأن خادمتنا تعرفك، ولكني قلت لها: أنك فاجأتني 

، وفي الســـكرية (1)بر بتك في خطبتها بعد تذليل العيبات التي تعترض ســـبيلك في محيا الأســـرة...((
 د نفسه بالطريقة نفسها ومن ذلك نقرأ نجد السر 

))كانت الســـكرية في شـــأن، أو بمعنى أصـــح هكذا كانت شـــقة عبدالمنعم وشـــوكت، ففي حجرة 
النوم اجتمعت حول فراش ن يمة وأمينة وخديجة وعائشـــــــــــــــة وانوبة والحكيمة المولدة، أما في حجرة 

اســـــــــين وكمال، وكان ياســـــــــين يداعب الاســـــــــتيبال فقد جلس مع عبدالمنعم والده إبراهيم وأخوه أحمد وي
عبـدالمنعم قـائلًا: اعمـل حســـــــــــــــابـك أن تكون الولادة القـادمـة في  ير هـذا الوقـت الـذي تســــــــــــــتعـد فيـه 
للامتحانات ، كانوا في أواخر أبريل، وكان عبدالمنعم مت باً بقدر ما كان مبتهجا بقدر ما كان قلقاً، 

 .(2) يحمل كل معاني الألم((وكان صوت الطلق يترامى من وراء الباب المغلق حاداً 
لقد بين الاقتبا  الســـــابق أن الراوي العليم يعرف ما تفكر به الشـــــخصـــــيات وما تحســـــبه، وما 
تفعله، وبذلك ســــــــــرد لنا أحداث الرواية على وفق الســــــــــرد الموضــــــــــوعي، الذي يعد جزءاً من الســــــــــرد 

ثلاثةإ لأن الراوي امتلك المتن التاريخي، وهذا ما يفســـــر التســـــلســـــل الزمني لأحداث الرواية بأجزائها ال
 أولًا، ومن تم صا ه متناً روائياً معتمداً السرد الملحمي.

 المبحث الْا ي: الحدث:
يبنى الحدث على مجموعة من الأفعال والوقائع السردية المرتبطة والمنظمة على نحو خاص، 

خاص، امني أو  توجه إلى نهاية محددة، وهي بذلك منظمة في إطار ســـــلاســـــل ســـــردية يشـــــدها رباط
 ، أو دلالي أو تفسيري .(3)منطقي

بحيث تفضـــــــــي إلى مادة حكائية تنها على جملة من العناصـــــــــر الفنية التي تصـــــــــوت البناء 
الســـــــردي العام أســـــــلوباً وبناء ودلالة، بحيث تشـــــــكل لحظة في الحدث موقفاً ســـــــردياً للصـــــــراع الروائي 

 تتلاحق فيه الشخصيات .
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لســــردية حول البناء الحدثي للنص الســــردي على أن هنا  عدداً وتكاد تتفق معظم الدراســــات ا
من الأنســاق المختلفة فيما بينها بحيث يشــكل كل نســق أســلوباً خاصــاً في عالم الســرد، ولعل أهم هذه 

 :(1)الأنساق
 التتابع : وتسرد الأحداث هنا بشكل خطي تاريخي بحيث لا تختلف عن تسلسلها في المتن. -1
 كل متداخل امنياً ودلالياً ، بحيث يتداخل بعضها مع البعا ا خر.وفيه تسرد الأحداث بش -2
التكرار: وفيه تســـــــــرد الأحداث انطلاقاً من وجهات متعددة ومختلفة  ،فالحادثة الواحدة تســـــــــرد  -3

 أكثر من مرة.
التضــمين: يضــمن الراوي قصــة  ريبة على المتن الأصــلي، بحيث يوقفه حتى تنتهي القصــة،  -4

 لأصلي.ومن ثم إكمال المتن ا
الســرد الدائري: يكون الســرد هنا عبارة عن حلقات متداخلة مع بعضــها البعا، يربطها جســر  -5

 من أحداثها أو شخصياتها، بحيث يكون هذا الجسر الرابا الفني والدلالي لأحداثها.
 لذلك سنبدأ بدراسة نسق سرد الملاحم ، ثم تحليل ثلاثية محفوظ موضوع الدراسة.

ديســــــــة من أربعة وعشــــــــرين نشــــــــيداً لكل منها، وتكاد تكون هذه الأناشــــــــيد تتكون الألياذة والأو 
وحــدات ســــــــــــــرديــة مســــــــــــــتقلــة لكنهــا ترتبا مع بعا من خلال الحــدث الرئيســــــــــــــي في الملحمــة أي 
 ضـــب)أخيل(  في الألياذة وضـــاع )أودســـيو ( في البحر في الأوديســـة، إذ يعد هذا الحدث الجســـر 

 مختلفة.الذي يربا الوحدات السردية بأحداثها ال
ويعد كل نشـــيد من أناشـــيد الملحمتين وحدة ســـردية متكاملة، فالنشـــيد الأول ينطوي على بداية 

 الملحمة وعزم ا لهة )أثينا( على مساعدة )أوديسيو (.
أما الأنشــــــودة الثانية فتصــــــور عبث عشــــــاق اوجة )أوديســــــيو ( ومحاولتهم الزوا  منها بكل 

مقبولة في منزل )أوديســــيو ( ولذلك يتبين لنا أن الرابا أيضــــاً تصــــرفاتهم  ير ال وتصــــور ،الوســــائل
الأســـــاســـــي بين هذين النشـــــيدين هو )أوديســـــيو ( والأحداث والمصـــــاعب التي تعرض لها بعد حرب 
طروادة ، لذلك بعد كل نشــــيد  حلقة مســــتقلة، وهكذا أناشــــيد هذه الملحمة ، وبذلك نســــتطيع القول أن 

 ائه للحدث.السرد في هذه الملحمة سرد حلقي في بن
ولا تختلف الألياذة عن الأوديســــــــة فيما يتعلق بنســــــــق البناء الحدثي، فالأنشــــــــودة الأولى حول 
 ضــــب )أخيل( عندما عرض )أ ا ممنون( أن يعطي الأســــيرة )خروســــايس( إلى كاهن أبولو ويدعى 
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( )خوســــيس(  ير أنه في مقابل ذلك طلب أن يأخذ )بريســــايس( إحدى أســــيرات )أخيل( إلا أن )أخيل
 اعتبر هذا الطلب عاراً عليه، فغضب ورفا الاشتراط في القتال.

أما الأنشودة الثانية فتنطوي على التحضيرات العسكرية في معسكر )أ اممنون( وعزمهم على 
القتال ويســرد فيها أســماء الملو  والقادة العســكريين فضــلًا عن القوات الأخرى، وبذلك أمكن القول أن 

 دين يعد جلقة سردية متكاملة ، وينطبق هذا الأمر على أناشيد الألياذة كلها.كل نشيد من هذين النشي
وعليه فإن نســــــــق بناء الحدث الملحمي هو النســــــــق الحلقي الذي ينها على تداخل الحلقات 
السردية فنياً ويربطها جسر واحد، حلقات الألياذة يربطها جسر  ضب )أخيل( أما الأوديسة فجسرها 

 اعه في البحر بعد فتح طروادة.رحلة )أوديسو ( وضي
وبعد للتعرف على نسق السرد الملحمي من خلال تحليل ملحمتي الأليادة والأوديسة، ستحاول 

 الدراسة تحليل نسق السرد في ثلاثية نجيب محفوظ.
إن ارتباط الأحداث بســلو  الشــخصــيات في الثلاثية، يظهر من خلال إضــفاء صــفة القداســة 

بركة ودعاؤه مســتجاب وأمره لا يرد وحلمه متحقق لا محالة، كما أنه يشــعر على )الشــي  متولي( فهو 
بحاجة النا  إليه، ففي إحدى اياراته للســــــــــــيد )أحمد عبدالجواد( قال له بعد أن تنحنح ومســــــــــــح على 

 وجهه )أما بعد فقد رأيتك في منامي تلوح بيديك فما فتحت عيني حتى صح عزمي على ايارتك.
لا تخلو من حزن وقال: لا عجب فإني في أمس الحاجة إلى بركتك،  فابتســـــم الســـــيد ابتســـــامة

 .(1)ااد  الله بركة على بركة(
نلاحظ من هذا الحوار ما للشــي  من منزلة في نفس أحمد عبدالجواد  ،وكي  يتصــرف وكأنه 
 أحد الوســـــطاء بين النا  والإله في الأســـــاطير القديمة، ويتضـــــح أن الراوي في الثلاثية يعتمد الســـــرد
التتــابعي ويوثق معلومــاتــه ، وكــأننــا أمــام روايــة تــاريخيــة  ير متخيلــة بــل حييييــة من حيــث توثيق 
معلوماته، أي أنه كان مروياً له في الأســـــا ، وبعد أن تكتمل لديه صـــــورة المتن ، يعيد بناءه ويرويه 

، د الموضوعيةي العلوم وبصيغة السر بوصفه مبنى سردياً متكاملًا وفق رؤية فنية، وبصوت الراوي كل
 ويمكن تحديد سمة الراوي في الثلاثية بأنه: 

 راوٍ موضوعي. -1
 كلي العلوم. -2
 على مسافة امنية من مرويته، فهو يكون شاهداً في أحداث ومشاركاً في أخرى. -3

 أما وظائفه فهي:
 التنظيم: أي تنظيم أحادث مرويته وفق رؤية فنية خاصة. -1
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 السرد: أي سرد أحداث المبنى بعد تنظيمه. -2
 التعليق والتوضيح: يتدخل أحياناً للتوضيح أو التعليق على أمر معين. -3

وبذلك نســــــتطيع القول أن الثلاثية فقد أفادت بشــــــكل أســــــاســــــي من أســــــلوب الراوي الملحمي ، 
 وطريقة سرده الملحمية.

لقد اســــتخدم الراوي في الثلاثية تقنيات ســــردية تتمثل بصــــيغ الســــرد الحدثي الخالص، والســــرد 
لوصـــف والحوار بأنواعه ، لاســـيما المباشـــر والمنقول والمونولو   ، وكذلك الوصـــف بنوعيه الموشـــح با

 القار والمتحر  أي الوصف الذي يأتي بسياق السرد وهو ما يمكن أن نمسيه بالصورة السردية.
وتشـــــكل هذه الأنســـــاق أهم الأنســـــاق الســـــردية وأكثرها انتشـــــاراً في بناء النصـــــوص الســـــردية  

أن ما يهمنا هو نســــــــــــــق البناء الملحمي في الملاحم القديمة، وما أفادت منه الروايات  المختلفة،  ير
 العربية الحديثة الاتجاه الملحمي، وتحديداً ثلاثية نجيب محفوظ موضوع هذه الدراسة.

وتشـــــمل )ثلاثيـــــة( نجيـــــب محفـــــوظ كمـــــا ذكرنـــــا ســـــابقاً علـــــى ثلاثـــــة أجـــــزاء يشـــــكل كـــــل جـــــزء 
ــــــاة مجتمــــــ ــــــة مهمــــــة مــــــن حي ــــــدالجواد( فــــــالجزء منهــــــا مرحل ــــــة، أي عائلــــــة الســــــيد )أحمــــــد عب ع الرواي

الأول )بـــــين القصـــــرين( يمثـــــل ســـــيطرة الأب وتأليهـــــه حتـــــى أنـــــه يـــــتحكم بحيـــــاة كـــــل فـــــرد مـــــن أبنـــــاء 
 عائلته.

ــــــه مــــــدى ســــــيطرة الأب علــــــى  ــــــتح الروايــــــة علــــــى منظــــــر شــــــامل لبيــــــت الســــــيد يتبــــــين في تنف
ـــــه ـــــده فهمـــــي و (1)عائلت ـــــوبر ، وتنتهـــــي هـــــذه الروايـــــة باستشـــــهاد ول ـــــد للمـــــدة مـــــن أكت ـــــى 1917تمت م إل
م ، وبـــــــذلك تشـــــــمل بـــــــين القصـــــــرين مرحلـــــــة خاصـــــــة متكاملـــــــة بشـــــــكل مســـــــتقل، أمـــــــا 1919أبريـــــــل 

ــــى، فإنهــــا تشــــكل مرحلــــة أخــــرى  )قصــــر الشــــروق( التــــي تبــــدأ ســــردها بعــــد خمــــس ســــنوات مــــن الأول
ــــ ــــى ســــلطة الأب وتمتــــد مــــن يولي ــــل الأبنــــاء )ياســــين وكمــــال( وتمــــردهم عل ــــة صــــعود جي و تمثــــل بداي

 م.1927م إلى  اية أ سطس 1924
ــــــاد رضــــــوان وأحمــــــد  ــــــث صــــــعود الأحف ــــــث حي ــــــل الثال ــــــل الجي ــــــذي يمث ــــــث ال أمــــــا الجــــــزء الثال

أي لغايـــــــة قـــــــرب نهايـــــــة  1944-1935و يـــــــرهم، وتطـــــــور العائلـــــــة حضـــــــارياً، ويمتـــــــد للمـــــــدة مـــــــن 
 الحرب العالمية الثانية.

امنيـــــــاً وتســـــــير وفـــــــق إن القـــــــراءة الأولـــــــى تشـــــــير إلـــــــى أن الثلاثيـــــــة حلقـــــــة واحـــــــدة مترابطـــــــة 
الخـــــا الزمنـــــي التصـــــاعدي، أم نســـــق البنـــــاء الحـــــدثي فيهـــــا هـــــو النســـــق الحلقـــــي، فـــــالأجزاء الثلاثـــــة 
تعــــد حلقــــات متداخلــــة، والــــرابا بينهــــا هــــو عائلــــة أحمــــد عبــــدالجواد،  يــــر أنهــــا تعــــد مراحــــل مســــتقلة 

 من العائلة والمجتمع ر م ترابطها القوي.
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 المبحث الْالث: الشخِياي:
صــــيات من بين أهم عناصــــر النص الســــردي لأنها تمثل العنصــــر الأســــاســــي الذي تعد الشــــخ

يضطلع بمهمة الأفعال السردية ودقتها نحو نهايتها المطلوبة، بل يمكن القول أن طبيعة الشخصيات 
 ووعيها وقدرتها توشر نوع النص السردي.

 :(1)اوقد تمحورت الدراسات النقدية للشخصية السردية حول محورين أساسيين هم
المحور الأول: ويدر  الشـــــخصـــــية بوصـــــفها كائناً نفســـــياً يمثل وجهة نظر محددة تجاه العالم 

 وتجاه الشخصية نفسها ووعيها. –المجتمع  –النصي والخارجي نصي 
المحور الثاني: ينطلق هذا المحور من الدراســـــات البنيوية التي لا تنظر إلى الأشـــــياء بل إلى 

، لذلك فإن الشـــــخصـــــيات هنا لا تدر  من جهة ميولها النفســـــية أو أنســـــاق علاقاتها بعضـــــها ببعا
 الفكرية أو خصائصها الخليية إنما مشاركون أي أنها فواعل يقوم بفعل ما.

لذلك فإن الحديث عن الشــخصــية بوصــفها فاعلًا لفعل لا يعني تطابقها مع الفعل اللغوي، ولا 
 ها سير سرد الأحداث.يعني تجردها من إمكانياتها السردية التي ت بنى علي

تنطوي الملاحم على نوعين من الشـخصـيات لكل منها ماهيته وسـلوكه وقدرته ودوره في سـير 
الأحداث الســـــــــــــردية توصـــــــــــــيفه فاعلًا لفعل ما، فكل ملحمة من الملاحم القديمة لابد أن ينطوي على 

معينة لا يمكن أن شخصيات أسطورية لها بنيتها الخاصة وقدرتها الخارقة وشخصيات بشرية ها قدرة 
 تفوق قدرة الشخصيات الأسطورية.

لقد انطوت ملحمتا الإلياذة ولأوديســـــــة على شـــــــخصـــــــيات أســـــــطورية وأخرى بشـــــــرية وكان من 
الشــخصــيات البشــرية ممن كان قريباً من الأســطوريةإ لذلك فقد أســبغت عليه صــفات أســطورية فضــلًا 

ما الشــــخصــــيات الأخرى فما هي إلا عن ذلك فقد مثلث هذه الشــــخصــــيات قطب الصــــراع الملحمي، أ
التي لا  –ا لهة  –شــخصــيات مســاعدة في صــنع أحداث الملحمة، بما فيها الشــخصــيات الأســطورية 

 تشار  في الحديث بشكل مباشر، بل تحا عليه وتساعد على حدوثه.
وبذلك أمكن القول أن الشخصية الملحمية تنطوي على عدد من السمات تتميز بها عن  يرها 

 شخصيات وهذه الصفات هي:من ال
أنها شخصية شبه أسطورية، أي بشر أسبغت عليه مظاهر أسطورية من القوة والجلال والفكر  -1

 والثقافة.
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لا تمثل هذه الشـــــخصـــــية نفســـــها فحســـــب، بل هي شـــــخصـــــية قائدة تمثل أمة أو مجموعة من  -2
 النا ، تكون هذه الشخصية ممثلة وقائد لهم.

 موقف حر  فلا تتردد بل تتحدى الموقف.أنها شخصية متحدية، أي توضع في  -3
أنها شـــخصـــية مضـــحية فهي على اســـتعداد للتضـــحية بنفســـها من أجل مجد الجموع، تلك هي  -4

حدود الشخصيات وصفاتها في الملاحم، وسنحاول البحث عن هذه الصفات في ثلاثية نجيب 
 شخصياتها.محفوظ، وبيان مدى استثمار هذه الرواية لخصائص الشخصية الملحمية في بناء 

تنطوي ثلاثية نجيب محفوظ على عدد كبير من الشخصيات،  ير أن هذه الشخصيات الأهم 
هم أفراد العائلة )الســيد( التي صــورها الراوي بوصــفها صــورة للطبقة المتوســطة في المجتمع المصــري 
ية آنذا ، بل يربا بشـــكل يحكم بين مصـــائر أفرادها والتطورات التي حصـــلت في المجتمع، فالشـــخصــ

 لا تمثل نفسها إنما هي رمز لفئة اجتماعية محددة.
لقد مثلت الرواية صــــــورة لثلاثة أجيال، هم الســــــيد أحمد الجواد الأب، وأمينة اوجته، أما جيل 
الأبناء فكان ياسين وفهمي وكمال وخديجة وعائشة، أما جيل الأحفاد فيمثله رضوان ابن ياسين وأبناء 

شــخصــيات أخرى كأصــدقاء الســيد، والغانية اينب وأم مريم وشــوكت عائشــة أحمد وعبدالمنعم، وهنا  
 وعائلته...إل  من الشخصيات والشي  متولي.

وتمثل شـــــخصـــــيات الرواية فئات المجتمع كافة، فالأب يمثل الســـــلطة القامعة التي تتمتع بكل 
هذا القمع، أما الحقوق وقمع ا خرين، في حين تمثل الزوجة وبناتها فئات المجتمع الدنيا المســتســلمة ل

فئة الأبناء فتمثل جيل التمرد والمقاومة، وإن كانت بشــــــكل محدود، فياســــــين تمرد على ســــــلطة والده، 
وتزو  دون ر بة الأب، وفهمي شار  بالعمل الوطني ر م منع الأب له، وكما دخل مدرسة المعلمين 

طة الأب القامعة، وهم أحمد ر م معارضــة أبيه أيضــاً، أما جيل الأحفاد فيمثل الحرية المطلقة من ســل
وعبدالمنعم حيث جمعوا بين الرومانســـــــية والثورية، فقد عاشـــــــوا حياتهم على النحو الذي يلبي ر باتهم 

 وطموحاتهم.
 لقد أسبغت بعا السمات الملحمية على ثلاثة أفراد من شخصيات الرواية وهم:

حم فقد تمتع ســلطة عليا : الســيد أحمد عبدالجواد ، الذي يشــبه ســلطة الأب في الملاالأب -1
يخضـــع خضـــوعاً أعمى لإرادة عليا ذات ســـيطرة لا حد لها هي  –بيته  –فكل ))شـــيء في هذا البيت 
 .(1)بالسيطرة أشبه بالدينية((

لذلك فهوة قوة عليا تأمر وتنهى ولا يمكن مخالفة أي أمر لها وله كل الحقوق يفعل ما يشــــــــــاء 
 ومتى يشاء وذلك فإنه:
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، (1)ة، فهو ذو تكوين نفسي فريد وسلو  اجتماعي فريد يقوم على التناقا(())عملاق كل إراد
وربما كان هذا التناقا بســـــــــــبب رؤية نجيب محفوظ لهإ إذ دأب على أنســـــــــــنة ا لهة الأســـــــــــطوريين 
ويجعلها في صــــــــفة إنســــــــان له معظم قدرة وصــــــــفات ا لهة بحيث يباح له كل شــــــــيء وفعله مســــــــوت 

أفراد عائلته جريمة تسـتحق العقاب كما حصـل مع أمينة، وهو ذو  وطبيعي، وكل خطأ يرتكبه أي من
السطوة والهيبة والجلال مع محيطه القريب العائلة ومع محيطه ا خر الأصدقاء  ير أن التغير عنها 
يختلف في محيا العائلة بكونه ا مر الناهي، أما في المحيا ا خر لاســـــــيما في جلســـــــاته الخاصـــــــة 

اندفاعه نحو ملذاته الشـــــــــــــخصـــــــــــــية وبذلك يجمع بين القوة ا لهية والضـــــــــــــعف فهيبته تكمن في ايادة 
 البشري.
: يحمل فهمي شــيئاً من تحدي وتضــحية وبطولة الشــخصــيات الملحمية فقد تحدى  فهمي -2

 أمر والده ورفا التخلي عن المشاركة في الثورة وضحى بحياته من أجل الاستقلال.
ي فتعد من الشــخصــيات الأســطورية لما لها من أما شــخصــية الشــي  متولالشققيم متولي:  -3

قداســــة دينية، فقد دأبت الشــــخصــــيات في الرواية على التبر  بالشــــي  متولي ، فضــــلًا عن أن الراوي 
 جعله شخصية أسطورية خالدة فقد عاصر أربعة أجيال ولم يمت حتى نهاية الرواية.

اومة، وهذ يعني أن الصــراع لقد تشــكلت الشــخصــيات في الرواية من الصــراع بين الســلطة والمق
العميق هو الذي يحدد الشـــخصـــيات ونوعها ويحدد الفضـــاءات التي تتحر  فيها، كما يمكن القول أن 

 هذه الشخصيات الملحمية تنقسم إلى نوعين:
شـــــخصـــــيات شـــــبه أســـــطورية وهي الشـــــخصـــــيات التي أضـــــي  عليها ملامح أســـــطورية عديدة  -1

 وأهمها: السيد أحمد عبدالجواد.
 شرية تأخذ أبعاداً ملحمية بطولية ويمثلها فهمي ابن السيد أحمد عبدالجواد.شخصيات ب -2

ولقد كانت هذه الشــــخصــــيات اســــتمراراً للشــــخصــــيات النبيلة التي تتمتع بصــــفات راقية تســــعى 
للخير النــاٍ، وتتمتع بـالنزعـة البطوليــة والنضـــــــــــــــاليــة والر بــة في تحقيق حريـة الفرد والمجتمع ومقــاومـة 

 الظلم.الاستسلام ونبذ 
 
 
 
 

 
                                                           

 .67م، ص1963، 1( دراسات في النقد والأدب، لويس عوض، ط1)
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مَن الملحمي:  المبحث الرابع: ال
يعد الزمن الملحمي من أهم تقنيات الســــــردإ ذلك لأنه الإطار الذي يوطر فعل الشــــــخصــــــيات 
فضـــلًا عن كونه الهيكل الذي تبنى عليه عناصـــر المرويإ لأن كل شـــيء في هذا المروي يتحقق من 

 (1)لمعاصرة منذ بروست وكافكا((خلال الزمن لذلك أصبحت ))الشخصية الرئيسة في الرواية ا
لأنّه يمثل حركة الأحداث التي توثر فينا فضـــــــــــــلًا عن كونه الصـــــــــــــورة المميزة لعلاقته بالعالم 

، وفيه نقف أمام امن  ريب خيالي تتفاوت إيقاعاته بشــــكل (2)الداخلي والانطباعات والأفعال والأفكار
خلال تقنيات ســـــردية خاصـــــة ، تضـــــفي عليه مثير للانتباه وبلا حدود على أن هذا الزمن يتجلى من 

 تميزاً عن السرد التاريخي التقليدي.
لقد بدأت الدراســـات الســـردية الحديثة للزمن الروائي انطلاقاً من تفريق الشـــكلانيين الرو  بين 
امن المتن وهو الزمن الذي يفترض فيه أن أحداث الحكاية جرت فعلا وبين امن المبنى الذي يمثل 

ية التي تخلق الإيهام الســردي والتي تبنى عليها أحداث المتن من حيث التقدم إلى أمام الوســائل القضــ
 (3)والارتداد والمدة و يرها من الوسائل التقنية((

وهذا يعني أن امن المتن هو امن واقعي على حين أن امن المبني هو امن جمالي يشـــــــــــــوه  
ف إلى خلخلة توقعات القارئ وتكون لديه الزمن الأول ويعيد بناءه من جديد، على أســـــــس جمالية تهد

إحســــــاســــــاً بالجديد والخيالي والانتقال من المألوف بالحياة إلى  ير المألوف بوســــــاطة الخيال، وبذلك 
 (4)يمكن دراسة الزمن انطلاقاً من عدة محاور.

 النظام: وهو نظام سير الأحداث من خلال التتابع والتداخل بوساطة الارتداد والاستباق. -1
ة أو الديمومة: وهي مقارنة امن الســــــــــرد في المتن مع امن ســــــــــرد المبني من خلال عدة المد -2

 تقنيات هي:
 المشهد: وفيه يتساوى امن المتن مع امن المبني. -أ
 التلخيص: وفيه يكون امن المتن أكبر من امن المبني. -ب
 الثغرة: وفيها يكون امن المبنى صفر على أن هنا  أحداثاً جرت في المتن. - 
كبر من أو المونولو  وفيها يكون المبنى أالتمثيل  أوقف الســـــــرد من خلال الوصـــــــف وهنا يتو  -د

 .امن المتن

                                                           
 .134، ص1نحور رواية جديدة، مقدمة لويس عوض، القاهرة، ط( 1)

 .13م، ص1972، 1ينظر: الزمن في الأدب، هانز ميرهوف، ت: سعد الزروق، القاهرة، ط( 2)

وس، نظرية المنه  الشةةةةةةكلي، تودوروف، ت:مبراهيم الخطيب، دار الشةةةةةةرقيات، ينظر: نصةةةةةةوص الشةةةةةةكلانيين الر( 3)

 .82م، ص1994القاهرة، 

 .88-45م، ص1997، 2( ينظر: خطاب الحكاية، جيرار جينيت، ت: محمد معتصم وعبدالجليل الأزدي، القاهرة، ط4)
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 عدد ترددات الحدث في المبنى مقارنة مع المتن ويكون فيه : وهو ذكر التكرار او التردد : -3
 ما ذكر مرة واحدة يسرد مرة واحدة. -أ
 كثر من مرة.أما ذكر مرة واحدة يسرد  -ب
 يسرد مرة واحدة. كثر مرة واحدةأ ما ذكر - 
 .كثر من مرةأما ذكر اكثر من مرة يسرد  -د

هذه هي تقنيات دراسة التردد التي لابد من تحديدها لغة لكي نحدد الفضاء الزمني لأية رواية 
 حديثة.

وينطلق المبنى الملحمي من ماضـــــــــي ســـــــــحيق  ير أنه مقد إ لأنه يمثل الماضـــــــــي القومي 
 (1)ماضي الييم القومية القديمة.البطولي، وبذلك فالملحمة تسعى لتصوير 

وبذلك يكون الزمن فنياً تجســـيد لما أراده القدر لشـــخصـــيات الملحمة، وعلى هذا الأســـا  كان 
الزمن في الملحمة يتدفق بشـــكل مســـتمر بحيث ينفذ إرادة ا لهة وينظم الأحداث وبناها الســـردية، ولقد 

وذلك من خلال إســــــنادها وبديتها فضــــــلًا على كان لهذه القدســــــية أثر كبير في البناء الزمني للملاحم 
 اعتمادها، على السرد التاريخي فنياً أكثر من استخدام التقنيات الزمنية الأخرى فيما عدا البداية.

فقد بدأت )الألياذة والأوديســـــــة( بنوع من التلخيص الاســـــــتباقي في دعاء الراوي لربة الشـــــــعر  
بدأ ســــرد الأحداث حيث تســــير وفق تســــلســــلها الزمني، بســــرد الأحداث التي يتلوها ملخصــــاً، ومن ثم ي

فالأناشــيد تســير وفق تســلســلها التاريخي وتتصــاعد الأحداث،  فنلاحظ أي توقف ســوى بعا ذكريات 
الشــخصــيات حول ســبب حرب طروادة، وتســرد بشــكل موجز، وقد قســمت الإلياذة إلى أربعة وعشــرين 

بين كل نشيد وآخر ثغرة امنية معينة، وأن الرابا مبدأ كل نشيد يشكل وحدة امنية مستقلة، وقد تكون 
بين هذه الوحدات الزمنية ليس الزمن، بل الأحداث التي تشــكل الرابا الأســاســي بين الأحداث الزمنية 
الكبرىإ لذلك نلاحظ أن الزمن الفني فيها امن حدثي ينها على  الوحدات الســـــــــردية للأحداث، أما 

يكون معدوماً وذلك لأن المصــــــــائر في هذه الملحمة تقررها  أثره على الشــــــــخصــــــــيات والأحداث فيكاد
 ا لهة لا الزمن.

ولا تختلف الأوديســـــــــــــــة عن الإلياذة من حيث بدايتها الزمنية، فقد بدأت بدعاء للربة وطلبها 
الحديث عن قصـــــة )أوديســـــيو ( وكان اســـــتخدام تقنية التلخيص الاســـــتباقي واضـــــح المعالم، فالراوي 

وديســـــــيو  تشـــــــكل رحلته خار  الوطن، فكان المتن يبدأ من قبيل وصـــــــول لخص أحداثاً حصـــــــلت لأ
أوديســــــــــيبو  إلى بلدته، والأحداث التي دارت قبل هذه المرحلة، ما هي إلا ماضــــــــــي يســــــــــتذكره قبيل 

 الرحلة الجديدة.
                                                           

 .36-35م، ص1992، 1( ينظر: الملحمة والرواية، باختين ، ت: محمد شهيد، بيروت، ط1)
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فالأوديســـة تنها على امن ماضـــي، فالأحداث تروى بعد ناهيتها بزمن طويل يمثل المســـافة 
لتي تفصــــل الراوي عن امن وقوع الأحداث، فقد اعتمدت الســــرد التاريخي الذي يعمد الزمنية المطلقة ا

إلى التتابع الزمني وفق وحدات امنية كبرى يمثل كل نشــــــــــــــيد فيها وحدة امنية ترتبا بالأخرى برابا 
 الأحداث.

 ومما سبق يتضح أن الزمن الملحمي في الإلياذة والأوديسة يتسم با تي:
 أنه ماض مطلق. -1
 تبدأ بالتلخيص الاستباقي.أنها  -2
 الملحمة تقدم بوصفها ارتداداً امنياً. -3
 أن الزمن فيها يسير وفق التسلسل التتابعي. -4
 لا نلاحظ للزمن أثر على الشخوص، إذ أن مصائرها مرتبطة بقرارات ا لة. -5

أما في ثلاثية نجيب محفوظ موضـــوع هذه الدراســـة ســـنتتبع ما مدى إفادة هذه الرواية من بناء 
 من الملحمي.الز 

تقوم هذه الثلاثية على ثلاث وحدات امنية كبرى مســــــــــــــتقلة تمثل كل وحدة امنية، جزءاً من 
أجزاء الرواية، تســرد هذه الأجزاء وفق تســلســلها التاريخي، اســتناداً إلى رؤية تاريخية للأحداث، تعتمد 

 حكاية.امن الكتابة أسلوباً في بناء الرواية انطلاقاً من المرج ية التاريخية لل
لذلك ترى بوضــوح إشــارات إلى أحداث وطنية كبرى جرت، كثورة ســعد ا لول في مصــر وما  

 رافقها من أحداث وما أعقبها من نتائج.
قادت هذه الرؤية التاريخية للزمن في الثلاثية إلى أن يضــــــــــــــعف الرابا الزمني بين الوحدات 

خرى، دون الإشـــــارة إلى موشـــــر امني، بل الزمنية الكبرى، بحيث يكون الانتقال من وحدة امنية إلى أ
 هو انتقال حدثي، ولذلك نلاحظ وجود ثغرات مهمة بين هذه الأجزاء وهي على النحو ا تي:

 م.1919م إلى 1917بين القصرين من أكتوبر  -1
إلى  1919م ، نلاحظ أن الثغرة هنا خمس سنوات من 1927م إلى 1924قصر الشوق من  -2

 م.1924
 م.1944م إلى 1935السكرية من  -3

م ، ولو جمعنا 1935م إلى 1927فالثغرة بين قصـــــــر الشـــــــوق والســـــــكرية نحو ثمان ســـــــنوات 
الثغرات تاريخياً لوجدناها نحو ثلاث عشــر ســنة، على حين أن مدة ســرد الأحداث في الأجزاء الثلاثة 
نحو أربع وعشـــــــرين ســـــــنة، كما نلاحظ أن المدة المســـــــكوت عنها من مدة الأحداث في الرواية، وهذا 
موشـر مهم على أن الرابا الأسـاسـي ليس الزمن وإما الأحداث في الروايةإ لأن السـرد التاريخي يعني 
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الحلقات الحديثة، ومع ذلك نلاحظ أن الزمن داخل الحلقات الزمنية الكبرى، وإن كان يســـــــــير بشـــــــــكل 
شهد الزمني، فضلًا تتابعي تاريخي،  ير أنه يعتمد أحياناً التقنيات كالارتداد البسيا  ير البنيوي والم

عن الصـــــــــــورة الوصـــــــــــ ية، وهي حركة ســـــــــــردية بطيئة، تعتمد على تكرار تلخيص للعادات المتكررة، 
ويهيمن السرد بصيغة الفعل الماضي في الثلاثية، أي أن الأحداث توري بوصفها ماضياً مطلقاً وهي 

ما الواق ية منها، ربما إحدى الوســـــائل المهمة لإضـــــفاء الطابع الملحمي على الأعمال الروائية، لاســـــي
 كان ذلك لغرض التوقف عند الماضي والتأمل فيه لينعكس بدلالاته على الحاضر.

وهكذا يرى الباحث أن الزمن في هذه الثلاثية يســــــــــــــير وفق دورة الحياة، انطلاقاً للمســــــــــــــتقبل، 
املًا موكداً حتمية مصــير البشــرية  وفق إيقاع فلكي )صــباح، ظهر، عصــر، مســاء(، ليكون الزمن ع

 في بناء الشخصيات، ويكشف عن وعيها وتطورها الفكري.
وتكمن أهمية عنصر الزمن في الثلاثية في كونه مع الطبيعة البيولوجية للإنسان يقرر مصير 
الشــــخصــــيات، بعد أن كانت ا لهة في الملاحم هي التي تقرر مصــــير الشــــخصــــياتإ إذ بدأ الثلاثية 

ومجده، وأمينة في عز شــبابها وفهمي وياســين في مقتبل العمل، والســيد أحمد عبدالجواد في أو  قوته 
وتتطور هذه العائلة عضـــــــوياً مع الزمن، بحيث يســـــــير كل منهم نحو مصـــــــيره، فأحمد عبدالجواد يبدأ 
بالضــــعف ويموت في نهاية الجزء الثاني، أما بيية الشــــخصــــيات فإنها تكبر ويتطور وعيها مع الزمن 

 يل جديد.حتى يظهر في نهاية الرواية ج
هكذا يكون محفوظ، قد حوّل ا لهة الملحمية إلى قدر امني يتحكم بمصـــــــير الشـــــــخصـــــــيات، 

 ويوجه أحداث الرواية.
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 الخاتمة:
لهذه  محفوظ انموذجاً بعد هذه الدراســـــــــــــــة الموجزة للبناء الفني للملاحم واعتماد ثلاثية نجيب 

 الدراسة توصلنا إلى النتائج التالية:
لاثية على صـــــــراع ملحمي، يظهر الصـــــــراع في مقاومة الأمة للاســـــــتعمار ومحاولة انطوت الث -1

 التخلص منه.
منها الطبقي والاجتماعي والحضاري و يره،  الصراعات،أفرا هذا الصراع مجموعة أخرى من  -2

لكنها تبقى صـــــــــــــراعات بين إرادة الخير وإرادة الشـــــــــــــر ، بين ر بة الحياة الحرة الكريمة، ومن 
 الر بة. يحاول كبح هذه

 القانون الذي يحكم البطولة قانون )المقاومة، التضحية( وبهذا القانون وحده تحقق البطولة. -3
تنتمي الرواية إلى جذور ســـــردية قديمة تعود إلى الأدب الشـــــفاهي للشـــــعوب ، من الأســـــاطير  -4

 ، والملاحم التي تصور أفعال الأبطال العظماء. ا لهةالتي تصور أفعال 
ســـــــــــــلوباً جديداً ونوعاً ســـــــــــــردياً جديداً، بل هي امتداد لنوع ســـــــــــــردي قديم وهو لم تكن الرواية أ -5

 الملحمة.
خرجت الرواية من رحم الملحمة المعتمدة على الســـــرد الفني الواســـــع التعقيد  ،أي انها تطوير  -6

 للملحمة الشعرية.
اهتم بكي ية تتقاطع الأحداث وتتداخل في الثلاثية، ولم يهتم الكاتب بتواليها في الزمن ، وإنما  -7

وقوعها، ولا يقدم لنا الزمن بوصـــــــــــفه جســـــــــــراً تمر عليه الأحداث، وإنما يقدم لنا الكاتب الزمن 
 بوصفه تيمة أولاامة ترتكز عليها الرواية.

تتســم الملاحم بالســعة والشــمول والطول الســردي ، وذلك لما تســرده من مغامرات لشــخصــيات  -8
 القدرية، حتى إنها تسير أحداثها. مرموقة، كما أنها تسيطر عليها فكرة الضرورة
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 المقدمقققققة 

عالمي جديد حيث أدت إلى تحولات  بداية لنظاملقد كانت نهاية الحرب العالمية الثانية 
 وعسكريا،جذرية في توايع القوة إذ خرجت الدول الأوربية بريطانيا وفرنسا و يرها منهكة اقتصاديا 

 ان جديدان من خار  القارة الأوروبية هما الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد السوفيتي.بينما ظهر قطب
بدا القطبان بالتطلع لتوسيع نفوذهما في العالم مما أدى إلى خلق تنافس بين الطرفين خاصة  

بيا ، وقد  كانت لي اإيطاليفي المناطق التي كانت مستعمرة من قبل الدول المهزومة في الحرب مثل 
إحدى تلك الدول التي شهدت تنافسا دوليا بين الأطراف الدولية خاصة بين الاتحاد السوفيتي والولايات 
المتحدة وسنحاول من خلال هذا البحث إلقاء الضوء على الأطماع السوفيتية في ليبيا بعد الحرب 

الاتحاد السوفيتي من القضية العالمية الثانية ومعرفه أهمية ليبيا بالنسبة للاتحاد السوفيتي ،  ومواقف 
الليبية سواء في الموتمرات الدولية التي طرحت فيها بعد الحرب العالمية الثانية أو في الجم ية العامة 

 للأمم المتحدة .
  ممية لء يا للاتحاد السوفءتي .

والعســــــــــــــكرية  الاســــــــــــــتراتيجيةلقد أظهرت المجريات الحربية للحرب العالمية الثانية الأهمية 
قة شــــمال أفريييا وخاصــــة ليبيا حيث كان لتلك المعار  التي شــــهدتها تلك المنطقة دورا مفصــــليا لمنط

وبمجرد انتهاء الحرب بدأت الدول المنتصــــــــــــرة تســــــــــــعى بكل  ا،إيطاليو في هزيمة دول المحور ألمانيا 
ب وأحد جدية للسيطرة على ليبيا ومنها الاتحاد السوفيتي بصفته أحد صناع الانتصار الكبير في الحر 

وفيتي في ليبيـا على القوتين العظيمتين التي ظهرت بعـد الحرب ويمكن تحـديـد أهـداف الاتحـاد الســــــــــــــ
 -:النحو التالي

الموقع الجغرافي المهم للســــــاحل الليبي والذي يصــــــل إلى حوالي ألفي كيلومتر على ســــــاحل  -1
لى المياه الدافئة وفك البحر المتوســـا ، فبالســـيطرة على ليبيا يتمكن الاتحاد الســـوفيتي من الوصـــول إ

الحصــــــــــار الغربي عليه ، فمن المعروف أن الاتحاد الســــــــــوفيتي ر م اتســــــــــاع رقعته الجغرافية  يفتقر 

 موقف الاتحاد السوفيتي من ليبيا

  (1945 – 1951 ) 

 وليد بني جامعة – التربية كلية –مصباح ياقة السوداني . د
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، كما أن تأمين وجود عســــــكري دائم  1للمنافذ المطلة على البحار الصــــــالحة للملاحة على مدار العام
م إمكانية اجتياا الأســــــــــــــطول في مواني طبرق وبنغااي وطرابلس  يجعله البديل الأمثل في ظل عد

الســـــوفيتي للمضـــــايق  البحرية خاصـــــة أثناء الأامات الدولية حيث إن تركيا  بصـــــفتها دولة في حلف 
شمال الأطلسي تتحكم  في تلك المضايق ، وقد حاول الاتحاد السوفيتي التفاوض مع تركيا من أجل 

ور الســــفن التجارية و الحربية والتي وضــــعت قواعد مر  1936تعديل معاهدة مونترو التي عقدت عام 
عبر مضــيق البســفور والدردنيل حيث طالب ســتالين بمراجعة هذه المعاهدة للســماح بحرية المرور في 

 . 2جميع الأوقات للسفن الحربية الروسية
الاتســـاع المكاني لليبيا يمكن الاتحاد الســـوفيتي من نشـــر قواعد عســـكرية مهمة للدفاع ودرء  -2

التضــاريس فيها يوفر الظروف الملائمة لتدريب القوات على القتال في الأنواع الأخطار، كما أن تنوع 
 المختلفة من ميادين القتال.  

الســــــــيطرة على ليبيا تعني للاتحاد الســــــــوفيتي تطويقا لحلف شــــــــمال الأطلســــــــي من الناحية  -3
 .3الجنوبية

الأيدلوجية منها قاعدة لنشــــــــــــــر  ليبيا يجعلإقامة نظام حكم موالي للاتحاد الســــــــــــــوفيتي في   -4
 يطاليالإالشـــــيوعية والتي في نظره ســـــوف تكون مقبولة في البلاد بعد معاناتها الطويلة من الاحتلال 

 الفاشي .

 الْا ية.موقف التحاد السوفءتي من لء يا بعد الحرب العالمية 
ر لقد كانت ليبيا أثناء الحرب العالمية الثانية مسرحا للعمليات العسكرية بين الحلفاء والمحو 

للبلاد الذي كان جاثما  يطاليالإوقد نتج عن هذه الحرب إلى جانب الدمار الذي خلفته إنهاء الاحتلال 
عليها طيلة اثنين وثلاثون عاما ، لتجد ليبيا نفسها من جديد تحت نير استعمار مزدو  قسم البلاد إلى 

سكريتين و وضعت ثلاث إدارات عسكرية فوضعت برقة وطرابلس تحت حكم إدارتين بريطانيتين ع
 .  4فزان تحت حكم إدارة عسكرية فرنسية

انتظر الليبيون أن تفي بريطانيا بوعدها الذي قطعته لهم بأنها ستمنحهم الاستقلال بمجرد 
بل تسعى كل دولة  المنتصرة لمطالبهمانتهاء الحرب وانتصار الحلفاء لكنهم فوجئوا بتجاهل الدول 

                                                           
ممدوح محمود منصور ، الصراع الأمريكي السوفيتي في الشرق الأوسط ، مكتب مدبولي ، القاهرة ، د .ت ، ص  - 1

27 
، المجلد الأول ، وثيقة  1945وثائق الأمريكية المنشورة ، العلاقات الخارجية الأمريكية ، مؤتمر برلين ) بوتسدام (  -  2

 ( ، د.ت 679رقم ) 
 47، ص  1984نظرية الأمن القومي العربي ، دار الموقف العربي ، القاهرة ،  حامد ربيع ، - 3
نقولا زيادة ، محاضرات في تاريخ ليبيا من الاستعمار الإيطالي الى الاستقلال ، معهد البحوث و الدراسات العربية ،  - 4

 122م ، ص 1958القاهرة ، 
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ومن هذه الدول الاتحاد السوفيتي وقد ظهر ذلك من خلال  وصاية،الللاستيلاء على البلاد تحت نظام 
 -الموتمرات الدولية التي تناولت القضية الليبية وهي :

 م.1945مؤتمر بوتسدام 
 12 إلىيوليو  17عقد هذا الموتمر بعد أن أكمل الحلفاء احتلال ألمانيا في الفترة من 

ري ترومان ( ورئيس الاتحاد السوفيتي م وقد حضره الرئيس الأمريكي ) ها1945أ سطس عام 
( ورئيس واراء بريطانيا ) ونستون تشرشل ( ، وبمقترح من ستالين وضعت قضية المستعمرات )ستالين
، وقد أظهرت النقاشات منذ البداية أطماع  1منها بطبيعة الحال ليبيا على طاولة البحث ةيطاليالإ

ضع طرابلس تحت وصايته ،  ير أن هذا المقترح الاتحاد السوفيتي في ليبيا حيث طالب صراحة بو 
قوبل بالرفا من قبل الولايات المتحدة وبريطانيا وفرنسا ، في الوقت نفسه طالبت بريطانيا بأحقيتها 

وقد أيدت الولايات  يطاليبالوصاية على برقة وطرابلس بحجة أنها من قامت بتحريرهما من الاحتلال الإ
 .2المتحدة بريطانيا في ذلك

ام اختلاف الأطراف وتضارب مقترحاتهم تم الاتفاق على إحالة القضية لمجلس واراء أم
خارجية الدول الأربع الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي وبريطانيا وفرنسا للوصول إلى اتفاق على 

 .   3ةيطاليمستقبل المستعمرات الإ
 1945مؤتمر لْدا 

م بحضور واراء خارجية الدول الأربع 1945عقد الموتمر في الحادي عشر من سبتمبر 
ة والسبيل لعقد اتفاق  سلام يطاليوكان من أهم الموضوعات التي طرحت فيه مسألة المستعمرات الإ

ا ، ويبدو من النقاشات التي جرت من موتمر بوتسدام أن المجتمعين مجمعون على مسألة إيطاليمع 
يا ،  لكنهم مختلفين من توول له الوصاية ، ومن ة ومنها ليبيطاليفرض الوصاية على المستعمرات الإ

جديد تتضح أطماع الاتحاد السوفيتي في لبيبا حيث طالب واير خارجيته ) مولوتوف ( أن توضع كل 
المستعمرات الإفرييية تحت إدارة واحدة من الدول الأربع ، وان الاتحاد السوفيتي على أتم الاستعداد 

المقترح رفا من قبل الدول الأخرى فطالبت فرنسا بعودة الأراضي  لتسلم إدارة طرابلس . ير أن هذا
ا وذلك خوفا على مستعمراتها في الشمال الإفريقي تونس والجزائر ،  كما طالبت بتعديل يطاليالليبية لإ

الحدود الليبية مع مستعمراتها فطالبت بضم الأراضي الواقعة بين  دامس و ات وبين  ات وتمو وهي 

                                                           
ن الحرب العالمية الثانية حتى قبول ليبيا مشروع ميزنهاور م 1957 – 1945نازك زكي مبراهيم ، ليبيا والغرب  - 1

 135، ص  1981، رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة عين شمس ،  1957
، منشورات مركزجهاد الليبيين للدراسات  1957 -1949كهلان كاظم القيسي ، السياسة الأمريكية تجاه ليبيا  - 2

 45، ص  2003التاريخية  ، طرابلس 
  64م ،1970لاح العقاد ، ليبيا المعاصرة ، معهد البحوث والدراسات العربية ، القاهرة ، ص - 3
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م ، وعودة الأراضي شمال تبيستي وأنيدي التي 1919عام  ايطاليلإن تناالت عنها أراضي سبق وا
 . 1م ، كما طالبت بضم  فزان و دامس و ات للأراضي الجزائرية1935ا عام يطاليتناالت عنها لإ

ا لليبيا وذلك بسبب قطعها وعد للأمير إيطاليأما بريطانيا فقد رفضت بشكل قاطع عودة 
 ا لحكم برقة .إيطاليعودة  إدريس السنوسي بعدم

وأمام خشية الولايات المتحدة من مطالبات الاتحاد السوفيتي بالوصاية على طرابلس قدمت 
مقترحاً يتضمن جعل الوصاية جماعية على ليبيا لمدة عشر سنوات تحت رعاية الأمم المتحدة ثم تنال 

تحدة  يكون من  ير الدول الأربع بعد ذلك استقلالها ، وأن يعين مجلس الأمن مندوبا من الأمم الم
يكون مسئولا أمام مجلس الوصاية .، كما يعين المجلس مجلسا استشاريا يضم في عضويته كلًا من 
الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي وبريطانيا وفرنسا والصين وممثلًا عن السكان وآخر عن الأقليات 

هدف من هذا المقترح تهيئة البلاد سياسيا للاستقلال في ليبيا تختارهما هذه الدول ، وقد بين  أن  ال
 . 2ومساعدة العناصر الوطنية على تنمية قدراتهم على الحكم

 مؤتمراي با يس .
م بحضور واراء خارجية 1946 أبريلعقد موتمر باريس الأول في الخامس والعشرين من 

ملاحظ  وجود تغير في موقف الدول الأربع ، وقد استمر التباين في مقترحات الدول ،  ير أن ال
الاتحاد السوفيتي من القضية الليبية حيث عارض واير خارجيته المقترح البريطاني الذي يقضي بان 

ا ويعود هذا التغير يطالية ومنها ليبيا لإيطاليتمنح ليبيا استقلالا مباشرا واقترح أن تعود المستعمرات الإ
ة ، كما حاول  الواير يطاليفي الانتخابات الإ يطاليالإمن اجل تقديم الدعم السياسي للحزب الشيوعي 

على هام  الموتمر مساومة الواير الأمريكي فعرض عليه عقد اتفاق بين الدولتين يتضمن تناال 
الولايات المتحدة عن ) فينسيا جوليا بما فيها تريستا ( ليو سلافيا في مقابل تناال الاتحاد السوفيتي 

 ة بما فيها ليبيا يطاليالإ عن مطالبه في المستعمرات
وأمام فشل الموتمر الأول في الوصول إلى اتفاق تم عقد موتمر آخر في باريس في يونيو 

، وقد شهد مثل سابقه تضارب المقترحات بين الأطراف فنجد الاتحاد السوفيتي يتراجع عن 1946
الولايات المتحدة  الأمريكية موقفه السابق ويعود ليطالب بالوصاية على طرابلس من جديد ، بينما نجد 

 توافق على المقترح البريطاني السابق والذي تراجعت عنه بريطانيا . 

                                                           
 م ، ص1951محمود الشنيطي ، قضية ليبيا ن مكتبة النهضة المصرية ، القاهرة ،  - 1
 165م ، ص 1966نقولا زيادة ، ليبيا ، الجامعة الأمريكية ، بيروت ، - 2
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ونظرا لشدة الخلاف بين الدول الأربع قدمت الولايات المتحدة مقترحاً جديداً نال موافقة الجميع 
ل البث في مصير ، و تأجي يطاليوالصومال الإ وأريترياا عن مستعمراتها ليبيا إيطاليتضمن تناال 

 .1هذه المستعمرات لمدة سنة حتى تتفق جميع الأطراف
ا والذي شكل نقطة مفصلية إيطاليم عقد موتمر الصلح مع 1947وفي العاشر من فبراير عام 

 وأرتيرياا تناالت بموجبه عن مستعمراتها ليبيا إيطاليفي القضية الليبية حيت تم بموجبه عقد اتفاق مع 
ة ، كما نص على أن التصرف في هذه المستعمرات سيحدد بصورة مشتركة طالييوأرض الصومال الإ

بين حكومات الاتحاد السوفيتي والمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا خلال سنة واحدة 
على ضرورة مراعاة ر بات السكان  الاتفاق، كما تضمن  2من دخول المعاهدة الحالية حيز النفاذ

، مع المحافظة على السلام والأمن ومراعاة مصالح الدول الأخرى التي يهمها الأمر ، مع ومصالحهم 
ة يطاليضرورة استمرار وكلاء واراء الخارجية في البحث من أجل إيجاد حل لمشكلة المستعمرات الإ
إلى   السابقة و تقديم توصياتهم إلى مجلس واراء الخارجية ، على أن يبعث هولاء الوكلاء لجان تحقيق

ة السابقة تكون الغاية منها حصولهم على معلومات تتعلق بر بات يطاليكل بلد من المستعمرات الإ
 . 3ووجهات نظر السكان المحليين

ة التحاد السوفءتي في اللَْة الرباعية .  مشاِ 
ا لمعرفة آراء السكان حول مستقبل بلادهم شكلت لجنة إيطاليتنفيذا لاتفاقية الصلح مع 

م ، ثم 1948من الدول الأربع توجهت لليبيا فوصلت إلى طرابلس في الساد  من مار  رباعية 
م ثم توجهت لبرقة في السابع والعشرين من نفس 1948 أبريلانتقلت لفزان في الساد  عشر من 

الشهر ، وبعد قضائها خمسة وسبعين يوما في البلاد استمعت خلالها لأراء الأحزاب السياسية 
ة واليهودية ، ظهر الخلاف يطالينية ورجال الإدارة البريطانية والفرنسية والجالية الإوالشخصيات الوط

في الرأي بين وفود بريطانيا وأمريكا وفرنسا من جهة وبين وفد الاتحاد السوفيتي من جهة أخرى حيث 
ضمامها للجامعة رأت الوفود الثلاثة الأولى أن النا  الذين قابلتهم يطالبون باستقلال بلادهم ووحدتها وان

العربية ،كما أن نسبة كبيرة منهم تريد أن تستقل بلادهم فورا ، بينما يرى البعا أن بلادهم  ير 
مستعدة للاستقلال في هذه الفترة ، وأنها بحاجة لمرحلة انتقالية تحت قوة أوروبية يفضل أن تكون 

 ا . إيطالي
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التي عملت بها اللجنة معتبرا أنها لم  أما الوفد السوفيتي فقد أشار في تقريره  إلى الأجواء
تمكن الليبيين من إبداء رأيهم بحرية ، وأن كثيراً من النا  أبدوا للوفد السوفيتي تخوفهم من التعرض 
للانتقام والمشاكل نتيجة تعبيرهم الصريح عن وجهات نظرهم ، فضلا عن أن الإجراءات البوليسية 

رية التواصل بين السكان واللجنة  ، كما أشار التقرير إلى التي اتخذتها سلطات الإدارة حالت دون ح
انحياا الإدارة البريطانية للفريق المنادي بالوحدة والاستقلال حيث سمح لهم بالتعبير عن أرائهم بينما 

ا  ، و أشار إلى  أن رجال الدين في مصر ومنهم يطاليضيق الخناق على الأفراد والمنظمات المويدة لإ
ا والمناداة بالاستقلال والوحدة يطاليد حرضوا أهالي طرابلس على اتخاذ موقف مناوئ لإشي  الأاهر ق

. كما أكد الوفد في تقريره حصوله على أدلة تشير إلى أن المديرين وشيو   1والانضمام للجامعة العربية
قيام المجلس ا ، و إيطالياليبائل قد  قاموا بتوايع السلع التموينية على من يوافق على معارضة عودة 

الوطني لتحرير ليبيا بالوصول قبل اللجنة إلى الأماكن التي تنوي التوجه إليها حيث يلقنون النا  عن 
 كي ية الإجابة عن أسئلة اللجنة .

وعلى أي حال فالملاحظ من خلال ما أورده التقرير السوفيتي أن هنا  اختلافاً كبيراً بين 
التقرير وفق ما يخدم مصالحه ويتغاضى عن حقائق  أطراف اللجنة حيث حاول كل منهم صيا ة

ا لليبيا إيطالييت يريد أن يجعل من عودة يأخرى تتعارض مع مصالحه ، كما نلحظ أن تقرير السوف
أمراً مقبولًا عند بعا الليبيين ، وقد اتضح ذلك  التوجه جليا من خلال مذكرة وجهتها الحكومة 

ة على مستعمراتها يطاليل اللجنة في ليبيا تويد فيها الوصاية الإة أثناء عميطاليالسوفيتية للحكومة الإ
ا إيطاليا بسبب دعم الحزب الشيوعي في الانتخابات العامة في يطاليالسابقة ، ويعود هذا الموقف مع لإ

 .  2م1948عام 
لمناقشة تقرير اللجنة حيث  1948سبتمبر  13واراء الخارجية الأربع في  ومندوبأجتمع 
يد التباين في ا راء بين الدول فقد اتهم مندوب الاتحاد السوفيتي ) ليوفنشكي ( الدول ظهر من جد

الأخرى بالسعي لتحقيق مصالحها حيث رأى أن بريطانيا تريد السيطرة على برقة و أن فرنسا تريد 
اتفاقية الاحتفاظ بفزان القريب من مستعمراتها  ، كما اتهم الولايات المتحدة الأمريكية بأنها أخلت ب

 ا بأن قامت بإقامة قاعدة عسكرية في سواحل طرابلس ، ثم قدم ) ليوفنشكي(  اقتراحاً إيطاليالصلح مع 
 ة .يطالية للوصاية الإيطاليبأن تعود المستعمرات الإ

لقد قام المندوب الأمريكي بالرد على اتهامات الجانب السوفيتي حيث قال إن معاهدة الصلح 
ة وأن هذا المطار سيظل قائما يطاليرفا إقامة مطارات في المستعمرات الإا لم تنص على إيطاليمع 
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حتى يتم البث في مصير طرابلس ، كما دافع المندوب الأمريكي عن الموقف البريطاني في برقة 
 . 1اإيطاليوادعى بأن السكان يرفضون عودة 

كر المندوب كذلك رفا المندوب الفرنسي ) كوف دي مورفيل ( الاتهامات السوفيتية وذ
ة تحت يطاليبأن تعود المستعمرات الإ 1945سبتمبر  14السوفيتي بان بلاده قد اقترحت في اجتماع 

 ا .إيطاليوصاية 
جديد تضمن وضع ليبيا  باقتراحوقبل أن ينفا الموتمر فاجأ المندوب السوفيتي الحاضرين 

بعدها ليبيا الاستقلال  ير أن  ا لمدة عشر سنوات تمنحإيطاليتحت وصاية جماعية من الدول الأربع و 
هذا المقترح رفا من قبل المندوب الأمريكي ) لويس دوجلا  ( واعتبر أن الاتحاد السوفيتي يناقا 

ة وفي أخره  يتراجع  عن هذا يطالينفسه ففي أول الموتمر يطالب بوضع ليبيا تحت الوصاية الإ
 . 2المقترح

ة الليبية وفشل الحاضرين في الوصول لتسوية إااء هذا الانسداد السياسي في معالجة القضي
ا والتي إيطاليالصلح مع  اتفاقيةلم يبق أمام الأطراف الأربعة إلا تطبيق البند الثالث والعشرون من 

تتضمن ضرورة إحالة القضية الليبية للجم ية العامة للأمم المتحدة في حال فشلت الدول في الوصول 
 لحل تتفق عليه جميع الأطراف . 

 لتحاد السوفءتي والقضية اللء ية في الأمم المتحدِ .ا
انتقل ملف القضية الليبية من الدول الأربعة إلى الجم ية العامة التي  1948في سبتمبر 
دولة  حيث توخذ فيها القرارات بأ لبية الثلثين ، وقد بدأ مناقشة الملف الليبي  58تتكون تلك الفترة من 

حيث وضع على جدول أعمال   3م1949 أبريلالثالثة في ) ليك سكس (  في القسم الثاني من الدورة 
ا إرسال مندوب عنها للمشاركة في إيطالياللجنة الأولى ) السياسة والأمن ( ، وقد طلبت اللجنة من 

 المباحثات دون أن يكون لها حق التصويت ، كما منح لبعا الوفود الليبية بالحضور لإبداء رأيها .
لخلاف بين الدول الأربع  حيث قدم مندوب الولايات المتحدة مقترحا بأن ومن جديد ظهر ا

تستقل ليبيا استقلا تاما بعد فترة قصيرة من الوصاية ، وأن يتم تعيين بريطانيا وصيا على برقة ، وفي 
ة على كل مستعمراتها السابقة ، وقد اعترض المندوب يطاليالمقابل اقترح المندوب الفرنسي الوصاية الإ

لبريطاني على المقترح الفرنسي وطالب أن تكون الوصاية لبلاده على برقة وأن يوجل البث في طرابلس ا
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وفزان إلى الدورة الرابعة للجم ية العامة ، وبعد أربع سنوات تنال ليبيا استقلالها بعد موافقة الجم ية 
 . 1العامة وان تكون ليبيا جاهزة للاستقلال
حاد السوفيتي )  روميكو (  موجها انتقادا للدول القائمة على في المقابل تحدث مندوب الات

الإدارة لسعيها جعل ليبيا قاعدة حربية لبريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية ، وان فرنسا تسعى للاحتفاظ 
ة السابقة بأي ثمن حتى يمكن يطاليبفزان ، وأن هذه الدول الثلاث تسعى للإبقاء على المستعمرات الإ

لكل عمل حربي ضد الاتحاد السوفيتي .، لذا فهو يقترح وصاية الأمم  استراتيجيةالها قواعد استعم
المتحدة لمدة خمس سنوات وفي تلك الأثناء يعين مجلس الوصاية مسئولا إداريا بصلاحيات تنفيذية 

يمثلون كاملة ويكون مسئولا أمام المجلس ، ويساعد المسئول الإداري لجنة استشارية من تسعة أعضاء 
ا والولايات المتحدة الأمريكية ومصر وممثل عن الجالية الأوربية إيطاليدول الاتحاد السوفيتي وفرنسا و 

ي نهاية مدة الوصاية ، وربا كل تلك الإجراءات بضرورة فواثنان من الليبيين ، ثم تمنح ليبيا الاستقلال 
 .2انسحاب القوات الأجنبية من ليبيا
يهدد الوجود الأمريكي والبريطاني في ليبيا فقد عارضت هذه الدول ولأن المقترح السوفيتي 

وان  التواجد العسكري في ليبيا  ليبيا،هذا المقترح مدعية أن الأمم المتحدة ليس بإمكانها الوصاية على 
 ضروري لحفظ الأمن والاستقرار في المنطقة . 

اً من الهند ومن دول أمريكا أمام تزايد عدد المقترحات التي قدمت والتي شملت أيضا مقترح
اللاتينية والعراق بدا واضحا انقسام الجم ية العامة حيث هدفت كل الأطراف إلى تحقيق مصالحها 
فاقترحت الولايات المتحدة إنشاء لجنة فرعية من اللجنة السياسية تقوم بدراسة المقترحات جميعها 

موعدا لتقديم تقريرها ، ويبدو من هذا  1949وإخرا  مقترح جديد وحدد تاري  الحادي عشر من مايو 
المقترح الأمريكي انه محاولة لإبعاد الأمم المتحدة عن وصايتها على ليبيا وفتح المجال أمام مشروع 
جديد عرف باسم ) مشروع بيفن سفوراا ( والذي نص على تقسيم ليبيا بوضع برقة تحت وصاية 

 . 3فزان تحت وصاية فرنساا ووضع إيطاليبريطانيا ووضع طرابلس تحت وصاية 
لقد عارض الاتحاد السوفيتي والمجموعة العربية والأسيوية هذا المشروع ، كما خرجت 

، وحين عرض على التصويت  4مظاهرات في عدد من المدن الليبية ترفا هذا المشروع الاستعماري 
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ما عارضه سبعة فشلت الجم ية العامة  في تمريره حيث لم يتحصل  إلا على أربعة عشر صوتا بين
 . 1وثلاثون وامتنع سبعة عن التصويت

ة يطاليأمام فشل الأمم المتحدة في إيجاد توافق حول صيغة نهائية لقضية المستعمرات الإ
أصبحت الظروف مواتية أكثر لإصدار قرار يعطي ليبيا استقلالها فأعلنت الولايات المتحدة الأمريكية 

ل ليبيا ، كما أعلن الاتحاد السوفيتي ضرورة إعلان الاستقلال وبريطانيا وفرنسا الموافقة على استقلا
من دولة  يطاليفورا وخرو  القوات الأجنبية في  ضون ثلاثة أشهر ،كما طرأ تغير على الموقف الإ

 تريد الوصاية على ليبيا إلى مويد لاستقلالها ، كما دعمت المجموعة العربية والأسيوية هذه الخطوة .
م عينت لجنة فرعية تكونت من سبعة عشر عضوا 1949من أكتوبر وفي الحادي عشر 

لإعداد مشروع قرار استقلال ليبيا ، وبعد عدة اجتماعات تم صيا ة القرار وتم عرضه على الجم ية 
حيث نال موافقة تسع وأربعون عضوا  1949العامة في دورتها الرابعة في الواحد والعشرين من نوفمبر 

ع ثمانية أعضاء عن التصويت ، وقد كان الاتحاد السوفيتي من الأعضاء وعارضه عضو واحد وامتن
 الذين امتنعوا عن التصويت .

  
 موقف التحاد السوفءتي من التطو اي الدستو ية في لء يا .

( أن تكون ليبيا المكونة من برقة وطرابلس وفزان 4)289لقد تضمن قرار الأمم المتحدة رقم 
، وأن يجتمع مندوبون عن برقة  1952موعد لا يتجاوا الأول من يناير دولة مستقلة ذات سيادة في 

وطرابلس وفزان في جم ية وطنية ليقروا دستورا ليبياً يحدد فيه شكل الدولة ، ولمساعدة الليبيين في 
تنفيذ القرار عينت الأمم المتحدة مندوبا لها ، وقد اختير لهذا المنصب فيما بعد الدبلوماسي الهولندي 

ريان بلت ( ، يعاونه مجلس استشاري متكون من عشرة أعضاء يمثلون دول الولايات المتحدة ) أد
ا ومصر والباكستان وممثلين عن ولايات ليبيا الثلاث وواحد عن الأقليات إيطاليوبريطانيا وفرنسا و 
 . 2الأجنبية في البلاد

م  ليضع قرار الأمم 1950بدأ السيد أدريان بلت مهمته في ليبيا في الثامن عشر من يناير 
المتحدة موضع التنفيذ حيث قام بزيارة ولايات ليبيا الثلاث وكانت أول خطواته هي اختياره لممثلي 
الولايات وممثل الأقليات الأجنبية في مجلس العشرة ، ثم جاءت الخطوة الثانية وهي اختيار اللجنة 

وكانت مهمة هذه  3تساوي بين الولاياتالتحضيرية ) لجنة الواحد والعشرين ( حيث تم اختيارها بال
اللجنة هي الاتفاق على تكوين الجم ية الوطنية التي يناط بها كتابة الدستور الليبي ،وقد ظهر الخلاف 
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بين أعضاء اللجنة حول الكي ية التي يتم بها اختيار أعضاء الجم ية هل بالانتخاب أم بالتعيين، 
نقاش طويل تم الاتفاق على أن يكون اختيار الأعضاء بالتعيين ومسألة عدد الممثلين لكل ولاية ، وبعد 

 1وبالتساوي بين الولايات دون النظر لعدد السكان في كل ولاية
لقد أبدى الاتحاد السوفيتي اهتمامه بالتطورات الدستورية في ليبيا وذلك من خلال جلسات 

الكثير من الملاحظات والمطالب  بدياً الجم ية العامة للأمم المتحدة التي تناولت تقارير السيد بلت م
 -ا تي:في  ويمكن تلخيصها

السوفيتي أن تعيين  الاتحادرفا الاتحاد السوفيتي نظام التمثيل في الجم ية الوطنية حيث اعتبر  -1
الجم ية الوطنية بالتساوي بين أقاليم ليبيا الثلاث لا يعد تمثيلًا حيييياً مع وجود فارق كبير بين عدد 

 . 2السكان
رفضه النظام الفيدرالي الذي أقرته الجم ية الوطنية حيث اعتبر مندوب الاتحاد السوفيتي  أن هذا  -2

بريطانيا وب الأمم المتحدة ودول الإدارة )النظام هو نظام دخيل على الليبيين  فرض عليهم من قبل مند
 . 3يييية لليبياولمنع الوحدة الح الإمبرياليةوفرنسا (  من أجل التستر على المخططات 

طالب الاتحاد السوفيتي بأن تكون المساعدات الفنية للدولة الليبية الجديدة بناء على طلب الحكومة  -3
 . 4الليبية وليس بناء على مقترح من الأمم المتحدة

من أهم القضايا التي كان الاتحاد السوفيتي مهتما بها اهتماما بالغا هي مسألة القواعد العسكرية -4
نبية  في ليبيا حيث طالب ممثله في الجلسة الخامسة للجم ية العامة السيد ) سولداتوف ( بضرورة الأج

إخرا  القوات الأجنبية وتص ية القواعد بعد الاستقلال لأنها في نظره تشكل انتهاكا لسيادة ليبيا ، كما 
، وأن حلف الأطلسيجيران ليبيا من قبل  أنها تهدد السلم والأمن في المتوسا ووسيلة للضغا على

هذا المطلب ليس مطلبا روسيا فقا إنما هو أيضا مطلبا لليبيين أنفسهم وقد استشهد في ذلك بالبيان 
الذي أصدره حزب الموتمر الوطني بييادة ) بشير السعداوي( الذي وجهه إلى عدد من الدول يطالبها 

لتي تتدخل في شوون البلاد الداخلية بأن تضع الأمم المتحدة موعدا محددا لانسحاب القوات الأجنبية ا
 .الإمبرياليةمن أجل تنفيذ خططها 

                                                           
 3م ، ص1951 أكتوبرأدريان بلت ، التقرير السنوي الثاني لمندوب الأمم المتحدة في ليبيا ، الأمم المتحدة ،   -  1

 665السابق ، ص أدريان بلت ، استقلال ليبيا والأمم المتحدة  حالة تفكيك ممنه  للاستعمار ، المصدر  -  2
،المجلد الخامس ،  وأفريقيا،  الشرق الأدنى  1951الوثائق الأمريكية المنشورة ، العلاقات الخارجية الأمريكية ، -  3

 1339( ، ص  744وثيقة رقم ) 
 219أدريان بلت ، استقلال ليبيا والأمم المتحدة  حالة تفكيك ممنه  للاستعمار ، المصدر السابق ، ص -  4
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     ( 1945 – 1951 ) 

وقدم الاتحاد السوفيتي في الدورة الخامسة مشروع قرار ينص على سحب القوات الأجنبية وتفكيك      
 34القواعد العسكرية في ليبيا في  ضون ثلاثة أشهر ،  ير أن الجم ية رفضت هذا القرار بأ لبية 

 1أعضاء 10أصوات وامتناع  6صوت مقابل 
مع كل المحاولات التي قام بها الاتحاد السوفيتي من أجل إبعاد ليبيا عن النفوذ الغربي إلا أن      

م وتوقيع 1951هذا الهدف لم يتحقق بعد أن أعلنت ليبيا استقلالها في الرابع والعشرين من ديسمبر 
انيا والولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا أبقت على الحكومة الليبية اتفاقيات عسكرية ومالية مع بريط

 القواعد العسكرية لهذه الدول في ليبيا.
 

 الخاتمة .
لقد بدأ اهتمام الاتحاد السوفيتي بليبيا بعد الحرب العالمية الثانية بعد أن أدر  الساسة 

بي للبحر الأبيا خلال الحرب فموقعها المتميز على الساحل الجنو  الاستراتيجيةأهميتها  تالسوفيي
المتوسا  يجعل منها مكانا مناسبا لتحقيق أهدافه المتمثلة في الوصول للمياه الدافئة ، وفك الحصار 
الغربي المفروض عليه ، حيث أن الاتحاد السوفيتي بمساحته  الجغرافية الواسعة يفتقد للمنافذ المطلة 

تحاد السوفيتي في الموتمرات الدولية التي على البحار الصالحة للملاحة الدولية ، لذا فقد طالب الا
بعد الحرب بالوصاية على طرابلس ،  ير أن هذا الطلب لاقى  الإيطاليةتناولت قضية المستعمرات 

معارضة شديدة من قبل الدول الغربية والولايات المتحدة التي ترى في وصول الاتحاد السوفيتي لسواحل 
 ف الأطلسي .  البحر الأبيا المتوسا تهديد حييقي لحل

بالمطالبة بالوصاية  تالسوفييوعندما وصلت قضية ليبيا للجم ية العامة للأمم المتحدة استمر 
على طرابلس وعندما فشل في ذلك نجده يقترح وصاية جماعية تقودها الأمم المتحدة،  ير أن هذا 

قرارها الذي يقضي المقترح قوبل بالرفا كسابقه لتصبح الأرضية جاهزة لأن تصدر الأمم المتحدة 
باستقلال ليبيا، وبذلك تلاشى حلم الاتحاد السوفيتي في الحصول على موطأ قدم في ليبيا وساحل 

 المتوسا.
أخيرا نستطيع القول بأن ما مرت به ليبيا في أواخر الأربعينيات من القرن الماضي تتشابه إلى      

بين الليبيين وهو الباب الذي جعل كثيراً حد كبير مع أوضاع ليبيا اليوم من تشرذم وضعف وانقسام 
وان هدف الاتحاد السوفيتي   اليوم،من الدول تسعى للسيطرة عليها، وان هذه الدول تكاد تكون نفسها 

في السيطرة على ليبيا وان لم ينجح  في تلك الفترة إلا أن الهدف لم يسقا من حسابات روسيا وريثة 
 اليوم من تدخلات لهو أكبر دليل على ذلك .الاتحاد السوفيتي اليوم ، وما نراه 

                                                           
 1537لمصدر نفسه ، ص  ا -  1
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 الملخص:

مهارات المديرين وترشيد القرارات بمراقبة هدفت الدراسة لتحديد طبيعة العلاقة بين تطوير 
التعليم بني وليد، ولتحقيق أهداف الدراسة تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي، وكانت عينة الدراسة 
عينة طبيية من رؤساء الأقسام ومدراء المكاتب والوحدات بمراقبة التعليم بني وليد.  حيث استخدمت 

( استمارة وتم استرجاعها بالكامل، بنسبة 30بيانات، وتم توايع )الدراسة استمارة الاستبيان لجمع ال
. وتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج ومن أهم هذه النتائج: وجود علاقة %(100استراد قدرها )

ارتباط موجبة بين تطوير مهارات المديرين وترشيد القرارات بمراقبة التعليم بني وليد، يحتا  المديرين 
تعليم بني وليد الى تطوير المهارات الإدارية بدرجة كبيرة.، واقع ترشيد القرارات بالمراقبة جيد بمراقبة ال

جدا. وفي ضوء هذه النتائج أوصت الدراسة بزيادة الاهتمام بتطوير مهارات المديرين للرفع من 
 مستويات أدائهم مما ينعكس إيجابيا على كفاءة العمل بالمراقبة. 

 المديرين، تطوير مهارات المديرين، ترشيد القرارات، مراقبة التعليم بني وليد. ال لماي المفتاحية:
Abstract: 
 This study aimed to determine the nature of the relationship 
between the development of managers' skills and the rationalization of 
decisions to monitor education Bani Walid, and to achieve the objectives of 
the study were followed descriptive analytical method, and the sample of the 
study sample, categorically head of departments, office and head of units to 
monitor education Bani Walid.  The study used a questionnaire where the 
questionnaire to collect data, were distributed (30) form and was retrieved 
in full, by Estrada of (100%).  The study found many of the results and the 
most important results: the existence of a correlation is positive between the 
development of managers' skills and the rationalization of decisions to 

 تطوير مهارات المديرين وعلاقته بترشيد القرارات

من وجهة نظرهم   

 قية لمراقبة التعليم بني وليددراسة تطبي

 وليد بني جامعة – الاقتصاد والعلوم السياسية كلية – محمدأحسن علي معتوق . د

 وليد بني جامعة – الاقتصاد والعلوم السياسية كلية – محمد عبد الحميد المهدي الناكوع. أ
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monitor education Bani Walid, managers need to monitor education Bani 
Walid to the managerial skills to develop significantly, and the reality of the 
rationalization of decisions monitoring is very good.  In light of these findings, 
the study recommended increased attention to developing the skills of 
managers to raise their performance levels, which reflected positively on the 
efficiency of the monitoring work. 
Keywords: managers, managers develop skills, rationalization of decisions, 
monitoring of education Bani Walid. 
 

 الإطا  العام للد اسة
 مقدمة:

ما أن كافة المنظمات والموسسات الحكومية والخاصة أصبحت تعمل في بيئة يسودها ب
صعدة، تحديات وتطورات متسارعة في كافة المجالات وعلى مختلف الأالتغيير المستمر والذي يصاحبه 

التي تشهدها هذه الموسسات، فرضت قيودا وفي ظل هذه التغيرات والتحديات العالمية المعاصرة 
تتطلب من هذه الموسسات التكيي  مع بيئتها المحيطة، لتضمن مكانها في سوق المنافسة الكامل، 

كنه من ولكي تصل الى ذلك لابد من أن يكون لديها هيكل من المديرين يتمتع بمهارات متنوعة تم
من خلال تنمية قدرات المديرين ظل الظروف البيئية المحيطة، وذلك  ياتخاد القرارات الفعالة والرشيدة ف

على تشخيص المشكلات وتحليلها، إضافة الى تنمية قدراتهم على دراسة وتحليل البيئة المحيطة، 
اكبة التغييرات في البيئة و تستطيع المنظمات م وتطوير وتنمية سلوكيات واتجاهات الييادات الإدارية

 .(2: 2018)أبوشقير:، والوصول الى القرارات الفعالة والرشيدة المحيطة
  :مشَلة الد اسة

توافر المعلومات في الوقت  ذلكيتطلب لكي تصل المنظمات الى القرار الفعال والرشيد 
القرارات. وهذا لا يمكن  والمكان وبالقدر الكافي، إضافة الى العمل بروح الفريق، والمشاركة في اتخاد

وتوفير المنا  التنظيمي  لديها، مهارات المديرينوصقل إلا من خلال تطوير  موسسةأن تصل اليه أي 
المناسب، وتحليل البيئة المحيطة، وتبسيا إجراءات وأنظمة العمل، ومشاركة العاملين في اتخاد 

 وصقل مهارات المديرين في ترشيد القرارات تطويرالقرارات، ولقد أشارت العديد من الدراسات الى أهمية 
(، حيت أشارت الدراسة على وجود علاقة ارتباط قوية بين مجالات 2015البرعصي )مثل: دراسة 

(، التي أوضحت وجود علاقة 2012التطوير التنظيمي وفاعلية القرارات الإدارية، ودراسة الساعدي )
(،  التي توصلت الى 2005ء الوظيفي، ودراسة أعبار )طردية موجبة بين بين المهارات الييادية والأدا
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( 2018ان برامج التنمية الإدارية لها دور كبير في تطوير قدرات ومهارات المديرين، ودراسة أبو شقير )
التي أشارت الى وجود علاقة بين التنمية الإدارية وصنع القرار، وأوصت  بإنشاء وحدة إدارية تعنى 

(، والتي أكدت على أن التنمية 2010الإدارية للرفع من مستواها،  ودراسة حرب )بمتابعة برامج التنمية 
 الإدارية تساهم بدرجة كبيرة في تنمية المهارات الإدارية للييادات الجام ية. 

ليه  تطوير مها اي المدَرين ْلالَةيمَن صيا ة مشَلة الد اسة في التساؤل الرغيس التالي: ما  وْ
ءدفي    ؟دا ية من وذهة  َرمم بمراقبة التعليم بْي ولءدالإالقرا اي  ترَ

 تساؤلي الد اسة 
 ومن السوال الرئيسي للدراسة يمكن أن تتفرع التساؤلات التالية: 

 بمراقبة التعليم بني وليد؟القرارات  بترشيد تطوير مهارات المديرين طبيعة ونوع العلاقة بين. ما 1
   الى تنميتها بمراقبة التعليم بني وليد؟هي المهارات التي يحتا  المديرين . ما 2
 بمراقبة التعليم بني وليد؟ ترشيد القرارات. ما واقع 3
 . ماهي العوامل التي يمكن أن تساهم في ترشيد القرارات بمراقبة التعليم بني وليد؟4

  :الد اسققققة فراية
تطوير مهارات المديرين ن توجد علاقة ذات ذلالة إحصائية بي: التاليةالفراية ت ْي الد اسة ْلم 

 . وترشيد القرارات بمراقبة التعليم بني وليد
  : مداف الد اسة

  -تسعى هذه الدراسة لتحقيق الأهداف التالية: 
 مفهوم وأنواع المهارات المطلوبة للمديرين. التعرف على .1
 .التعليم بني وليد بمراقبة تطوير مهارات المديرين وترشيد القراراتالكشف عن طبيعة العلاقة بين .2
 .معرفة المهارات التي يحتا  المديرين الى تنميتها بمراقبة التعليم بني وليد.3
 بمراقبة التعليم بني وليد. ترشيد القراراتواقع  التعرف على.4
 . توضيح العوامل التي يمكن أن تساهم في ترشيد القرارات بمراقبة التعليم بني وليد.5

 ية الدراسة في عدة نواحي وهي:تكمن أهم  ممية الد اسة:
تحاول هده الدراسة تقديم إضافة علمية للمكتبة الليبية، والعربية، والعالمية، لسد النقص والقصور  -1

تطوير مهارات المديرين ودورها في ترشيد القرارات من وجهة في الدراسات التي تناولت موضوع 
 نظرهم.
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طوير وتنمية مهارات المديرين ودوره في ترشيد القرارات، تمعرفة ومهارة في مجال  يناكساب الباحث -2
على أسس  والبحوث عداد الدراسات والتقاريرإ على كي ية  موأفاقه موتوسيع مداركه ينوتدريب الباحث
  .ومنهجية علمية

محاولة لفت انتباه و  ،المســـــــاهمة في معالجة قضـــــــايا المجتمع والمتعلقة بضـــــــعف فاعلية القرارات -3
في موســــــــســــــــاتهم، وعدم  لأهمية تطوير وتنمية مهارات المديرين التعليميةبالموســــــــســــــــات المســــــــئولين 

الاعتماد على التخمين والصــدفة في اتخاد القرارات، وخاصــة الاســتراتيجية منها، وحثهم على توظي  
 .القرارات ترشيدالصحيح في  مهارات المديرين التوظي 

  :حققققققدود الد اسقققققة
تطوير وتنمية مهارات ســــــتقتصــــــر هذه الدراســــــة على معرفة العلاقة بين  ية /الحدود المواققققوع -1

 بمراقبة التعليم بني وليد. المديرين ودورها في ترشيد القرارات
مَا ية / – 2  م.2021الربع الاخير من العام خلال  الحدود ال

ج الد اسة:    موَ
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 تطوير مهارات المديرين
 

 ترشيد القرارات 

 المتغير المستقل

التابعالمتغير   

 نموذج الدراسة

(الباحثينالمصدر: )تصميم   



 

 202157 

 

 الد اساي السابقة والإطا  الَْري 
 السابقة:اي الد اس -1
والَع المها اي القيادية السققققققققاغدِ لدلْ خريَي برامج القيادِ  ، بعْواا:(2017د اسققققققققة )خلء ،  -

هدفت الدراســة الى التعرف على واقع المهارات  والإداِ  في مؤسساي التعليم العالي وس   تطويرما.
ية للدراســــــات العليا بغزة من الييادية لدي خريجي برامج الييادة والإدارة في أكاديمية الإدارة والســــــياســــــ
لجمع يان الاســــــــــتب اســــــــــتمارة وجهة نظر خريجيها. وتم اتباع المنهج الوصــــــــــفي التحليلي، واســــــــــتخدام

برنامج الييادة والإدارة ســــــــــــــاهم في تطوير المهارات الفنية  الدراســــــــــــــة أنالبيانات. وكانت أهم نتائج 
وجد فروق ذات دلالة إحصــــــــــائية بين والإنســــــــــانية والتنافســــــــــية للعينة المســــــــــتهدفة بشــــــــــكل كبير، لا ت

متوســطات تقديرات عينة الدراســة حول هذه المجالات تعزى لمتغير ممارســة العمل، وجود فروق ذات 
دلالة إحصـــــــائية بين متوســـــــطات تقديرات عينة الدراســـــــة حول تطوير المهارات الييادية تعزى لمتغير 

 .الجنس، ومتغير التحصيل الدراسي
المها اي القيادية السققاغدِ لدلْ  ؤسققاَ الألَسققام ال اديمية  ، بعْواا:(2016د اسققة )الشققهري،  -

هدفت الدراسة الى التعرف على درجة توافر  بَامعة الطاغف من وذهة  َر  ْضاَ مءئة التد يس.
المهارات الييادية الإنســانية والإدارية والفكرية الســائدة لذي رؤســاء الأقســام الأكاديمية بجامعة الطائف 

وتم اتباع المنهج الوصفي المسحي. وكانت أهم نتائج الدراسة:  التدريس،نظر أعضاء هيئة  من وجهة
جاءت درجة ممارســـة رؤســـاء الأقســـام للمهارات الييادية الإنســـانية والإدارية والفنية والفكرية من وجهة 

الأول يليها  نظر أفراد عينة الدراســـة عالية لجميع الموشـــرات، وجاءت المهارات الإنســـانية في الترتيب
المهارات الإدارية فالمهارات الفنية ثم المهارات الفكرية، وبصــــــــــــــفة عامة فإن المهارات الييادية لدى 

 رؤساء الأقسام متوفرة بدرجة عالية. 
َِ لدلْ المد اَ العاموا  ، بعْواا:(2015د اسقققققة ) بوزيد، -  سقققققماي الشقققققخِقققققية القيادية الممء

.َِ دفت الدراســـــــة الى التعرف على الســـــــمات الشـــــــخصـــــــية الييادية ه بالوزا اي الفلسققققطءْية بقطاع  
المميزة )العقلية المعرفية، الوجدانية الانفعالية، الاجتماعية، الجســـــــمية( لدى المدراء العامين بالوارات 

وقد اســــتخدمت الدراســــة المنهج الوصــــفي.  لديهم.الفلســــطينية بقطاع  زة، والتعرف الى درجة توافرها 
جملة من النتائج منها: أن المتوســا الحســابي النســبي لتوافر ســمات الشــخصــية  وخلصــت الدراســة الى

%(. وكانت أكثر ســــــــــــمات 79.21الييادية لدى المدراء العامين بالواارات الفلســــــــــــطينية بقطاع  زة )
الشـــــــــــخصـــــــــــية الييادية توافرا وتميزا على وجه العموم الســـــــــــمات الاجتماعية، وأقلها الســـــــــــمات العقلية 

. 80جاءت الســــــمات الييادية الجســــــمية في المرتبة التانئة بمتوســــــا حســــــابي نســــــبي )المعرفية، وقد 
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%(.  79.41%(.وفي المرتبة الثالثة السمات الييادية الوجدانية الانفعالية بمتوسا حسابي نسبي )22
 وأن أكثر سمات الشخصية الييادية الاجتماعية تميزا هي الأمانة، الصدق، الإخلاص، النزاهة 

ي(2015ل ر ِْقققققققققي، د اسققققققققققة )ا- فاْل ته ب لالَ اتخاد القرا اي  ة، بعْواا: التطوير التَْيمي وْ
إلى التعرف على طبيعة العلاقة بين مجالات التطوير التنظيمي وفاعلية  الدراســــــــــــــة هدفت الإدا ية.

ع اتخاد القرارات الإدارية في المســـتشـــ يات والمراكز الطبية الإيوائية العامة في مدينة بنغااي، وتم اتبا
المنهج الوصـــــــــفي التحليلي. وتوصـــــــــلت الدراســـــــــة الى جملة من النتائج منها: واقع التطوير التنظيمي 
وفاعلية القرارات الإدارية في المراكز الصــــــحية ببنغااي متوســــــطة، توجد علاقة ذات ذلالة إحصــــــائية 

ذات دلالـــة بين جميع مجـــالات التطوير التنظيمي وفعـــاليـــة القرارات الإداريـــة المتخـــذة، وجود فروق 
إحصــــــــــــــائية بين إجابات المبحوثين حول مجالات التطوير التنظيمي وفاعلية القرارات الإدارية تعزى 
 .لمتغير النوع، واسم المستشفى، ولا توجد فروق تعزى لمتغيري سنوات الخدمة، والمستوى التعليمي

مَالس الألَسقققام ، بعْواا: فاْلية القرا اي المتخِِ في (2014د اسقققة ) بو ْاَقققو ، َقققْطاوي، -
إلى التعرف على درجة فاعلية القرارات المتخذة في  الدراسة هدفت الأ اديمية في الَامعاي الأ د ية.

مجالس الأقســـــام الأكاديمية في الجامعات الأردنية، وتم اتباع المنهج الوصـــــفي المســـــحي، وتوصـــــلت 
في مجالس الأقســام الأكاديمية كما الدراســة الى جملة من النتائج منها: درجة فاعلية القرارات المتخذة 

يراها أعضــــــــــــــاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضــــــــــــــاء هيئة التدريس كانت 
مرتفعة، وجود فروق ذلالة إحصـــــــــــــــائية تعزي لمتغير الجامعة لصـــــــــــــــالح جامعة اليرمو  عند مجال 

قة عند المقارنة بين الجامعات المشـــــــــــــــاركة في اتخاد القرارات، ومجال الثقافة التنظيمية، وجود علا
 الحكومية والخاصة لصالح الجامعات الحكومية في فاعلية القرارات المتخذة في مجالس أقسامها.

لالَتهققققققا بققققققالأداَ الققققققوظيفي ، بعْققققققواا:(2012د اسققققققة )السققققققاْدي، - . المهققققققا اي القياديققققققة وْ
والوســـــطى والتنفيذيـــــة  هـــــدفت الدراســـــة الـــــى التعـــــرف علـــــى المهـــــارات اليياديـــــة لـــــدى الإدارات العليـــــا

علاقــــــة المهــــــارات اليياديــــــة  وتوضــــــيح طبيعــــــةبالشــــــركات الصــــــناعية العاملــــــة فــــــي مدينــــــة بنغــــــااي، 
ــــــــة بالشــــــــركات الصــــــــناعية  ــــــــا والوســــــــطى والتنفيذي ــــــــي الإدارات العلي ــــــــوظيفي للمــــــــديرين ف ــــــــالأداء ال ب
الـــــى العاملـــــة فـــــي مدينـــــة بنغـــــااي. وقـــــد اســـــتخدمت الدراســـــة المـــــنهج الوصـــــفي.  وخلصـــــت الدراســـــة 

جملـــــة مـــــن النتـــــائج أهمهـــــا: المهـــــارات الفنيـــــة هـــــي الأكثـــــر ممارســـــة فـــــي الإدارات العليـــــا والوســـــطى 
ــــــة، ثــــــم المهــــــارات الفكريــــــة والإنســــــانية، وجــــــود علاقــــــة ارتباطيــــــة بــــــين المهــــــارات اليياديــــــة  والتنفيذي
 ككـــــــل، والأداء الـــــــوظيفي للمـــــــديرين فـــــــي الإدارات العليـــــــا والوســـــــطى والتنفيذيـــــــة، أن المـــــــديرين فـــــــي
الإدارات العليـــــــا والوســـــــطى والتنفيذيـــــــة بالشـــــــركات الليبيـــــــة العاملـــــــة فـــــــي مدينـــــــة بنغـــــــااي يحققــــــــون 

 الأداء الوظيفي المطلوب منهم. 
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 الإطا  الَْري:  -2
يتضمن الإطار النظري عنصرين أساسيين هما تعري  المهارة والمهارات المطلوبة للمديرين، والقرار 

 ات وذلك على النحو التالي:الرشيد وعوامل ايادة فاعلية القرار 
يتطلب عمل المديرين توافر العديد من المهارات لديهم والتاي في مقدمتها:  :تطوير مها اي المدَرين -

المهارات الإدارية والتي تعني القدرة على الييام بوظائف الإدارة، والمهارات الفنية والتي تعني المهارة 
ات الإنسانية والتي تعني القدرة على التعامل وقيادة وتوجيه الفنية المتخصصة في مجال معين، والمهار 

 الاخرين.
 القدرة على ترجمة لمعرفة الى تصرف ينتج عنه الأداء.تعريف المهاِ  مي: 

العـــديـــد من المهـــارات الواجـــب توفرهـــا في المـــديرين للييـــام   هنـــا المققدَرين:المهققا اي المطلوبققة في 
 من هذه المهارات ما يلي: بأعمالهم ووظائفهم بالشكل المطلوب و 

وهـــــي قـــــدرة المـــــدير علـــــى التعامـــــل مـــــع الأفكـــــار والعلاقـــــات المهقققققا اي الف ققققققرية )الإد ا يقققققة( /  - 
المجــــــردة أي أنهــــــا القابليــــــة الذهنيــــــة للمــــــدير علــــــى النظــــــر إلــــــى المنظمــــــة ككــــــل متكامــــــل وقابليتــــــه 

منظمــــة المختلفــــة مــــن أيضــــاً علــــى إدرا  أو تصــــور العلاقــــات المتبادلــــة التــــي تحــــدث بــــين أجــــزاء ال
جهــــــــة وبــــــــين المنظمــــــــة وبيئتهــــــــا الخارجيــــــــة مــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى لتحقــــــــق أهــــــــدافها بكفــــــــاء وفاعليــــــــة 

  (.25، 2006)الصيرفي، 
وتعني قدرة المدير على التعامل مع مرؤوسه  المها اي التفاْلية  و مها اي العلالَاي الإ سا ية /-ب

 فالمدير الناجح يجب. مع الأفراد وقيادتهم وفهم السلو  الإنساني واختيار أسلوب التعامل المناسب
من موظفين المنظمة وخارجها، على الأخرين، لأنه يتعامل مع عدة فئات داخل يكون موثرا أن 

 (. 38، 2007موسسات المجتمع المحلي و يرهم )المغربي،و  ،ونقابات عمالية وعملاءوموردين 
ة المتخصصـــــــة فـــــــي مجـــــــال معـــــــين ويقصـــــــد بالمهـــــــارات الفنيـــــــة المعرفـــــــ المهقققققققا اي الفْيقققققققة / -ج

ــــى أداء  ــــاختلاف  العمــــل،والقــــدرة الفنيــــة المتميــــزة عل ــــى المهــــارات الفنيــــة ب ــــف مــــدى الحاجــــة إل وتختل
وممـــــــا ســـــــبق نلاحـــــــظ أنـــــــه كلمـــــــا اتجهنـــــــا  (.106، 2000)الصـــــــحن وآخـــــــرون، الإداري المســـــــتوى 

ـــــدورها فـــــي اتخـــــاذ ـــــة نظـــــراً ل ـــــة المهـــــارة الإداري ـــــى الهـــــرم الإداري اادت أهمي القـــــرارات بينمـــــا  إلـــــى أعل
تقـــــل أهميـــــة هـــــذا النـــــوع مـــــن المهـــــارات فـــــي المســـــتويات الـــــدنيا، وتـــــزداد أهميتـــــه المهـــــارة الفنيـــــة فـــــي 
هـــــــذه المســـــــتويات لحـــــــاجتهم إلـــــــى الإشـــــــراف علـــــــى العـــــــاملين وتـــــــوجيههم إلـــــــى الأســـــــلوب الأفضـــــــل 
لأن لــــــلأداء، بينمــــــا المهــــــارة الإنســــــانية تتقــــــارب فــــــي أهميتهــــــا علــــــى مختلــــــف المســــــتويات الإداريــــــة، 

 (.30، 2004)ماهر،  مع بشر في كافة المستويات الإدارية لأي منظمة يتعامل المدير
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  سالءب تطوير مها اي المدَرين:
وتركز هذه الطريقة على اشـــــترا  المتدربين في العملية التدريبية اشـــــتراكا فعالا.  د اسقققة الحالة / -1

معينة، وهي مشكلة مماثلة، ويطلب منهم فينقسم المتدربين إلى مجموعات، يقدم لكل مجموعة مشكلة 
تحليلها والوصـــــــول إلى الحلول المناســـــــبة لها، وعادة ما تتضـــــــمن المشـــــــكلة أو الحالة كل المعلومات 
اللاامة للتحليل للوصــــــول إلى الحلول المناســــــبة لها، وقد تضــــــاف بعا المعلومات المفيدة، والهدف 

لة بقدر ما هو التدريب على التحليل وبعد الأســـاســـي من هذا الأســـلوب ليس الوصـــول إلى حل المشـــك
النظر، والتفكير الســـــليم والمنظم في أســـــباب المشـــــكلة والنظر إلى جوانبها المختلفة، ودراســـــة وتحليل 

 والمفاضلة بين البدائل المتاحة لاختيار البديل المناسب. 
اتخاذ القرارات  مهارةاكسـاب المتدربين ويهدف هذا  الأسـلوب إلى  التد يب ْلم اتخاَ القرا اي / -2

بوصـــــــــــفه موقف يماثل موقف العمل العادي ، حيث يأتيه البريد وبه عدد من المشـــــــــــاكل ويطلب منه 
اتخاذ القرارات المناســبة على ضــوء ما تحتويه من معلومات، ويتم تنفيذ هذا الأســلوب بعزل المتدربين 

لمعاملات تماثل البريد بعضــــــــــــــهم البعا ، فيجلس كل متدرب في مكان منعزل، ويعطي عدداً من ا
الذي يحتمل أن يصــــــــــــــله في أي يوم من الأيام العادية تحتوي على قضــــــــــــــايا مختلفة، أما دوره فهو 
يتصـــرف  إااء كل قضـــية بما يراه مناســـبا أي أن يتخذ قراراً نحو كل قضـــية والأســـا  أن كل متدرب 

ريبي يعقد اجتماع حيث يعرض يردد المجموعة نفســها من المعاملات والقضــايا، وفي نهاية اليوم  التد
كل متدرب الحلول التي اقترحها نحو كل قضـــــــــــــية لتتم مناقشـــــــــــــتها ومن خلال النقاش وتبادل ا راء، 

 (.          113،  2001اويلف،  ، أو قد لا يتم الاتفاق على الحلول المناسبة )عاميصل الجميع إلى اتفاق 
المتدربين إلى مجموعتين فأكثر، ولكن  الباً ما حيث يتم تقســـــــــــــيم مجموعة  المبا ياي الإدا ية / -3

( تمثل كل منها إدارة ) كأن 7 -5تقســــــــــــــم إلى مجموعتين على أن يتراوح عدد كل مجموعة ما بين )
يكون للشركة إدارتان( وتعطى لأعضاء المجموعة  معلومات محددة مسبقاً عن ظروف عمل الشركة 

صــــاصــــات والأعمال بين أفرادها، وتضــــع لنفســــها أهدافاً التي يمثلونها لتقوم كل مجموعة بتوايع الاخت
وســياســات تســترشــد بها في اتخاذ القرارات ، ويتم تقســيم المباراة إلى عدة جولات، حيث يقوم أفراد كل 
مجموعة على ضـــــــــــــوء المعلومات المعطاة لها باتخاذ القرارات المناســـــــــــــبة، ومراجعة أعمالها وقراراتها 

في حالة ورود معلومات مفاجئة  ير متوقعة وبحســـب نتيجة كل قرار  الســـابقة وتعديل بعا القرارات
بناء على أســلوب محدد مســبقاً بمعرفة هيئة التدريب، ولا يعلم المتدربون عنه شــيئاً وتبلغ كل مجموعة 
على ضــــــوء هذه النتائج بإعادة دراســــــة الموقف، واتخاذ قرارات جديدة وهكذا ، تســــــتمر لعدة جولات ، 

نتيجــة الفــائز ، ويتم بعــد ذلــك تقييم عــام للمبــاراة وقرارات كــل مجموعــة وشــــــــــــــرح   وفي الأخير تعلن
 الأخطاء التي وقعت فيها لتلاقيها مستقبلًا في الحياة العملية.
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ويســـــــــاهم هذا النوع من البرامج التدريبية في تنمية المهارات الســـــــــلوكية، وتنمية  تمْء  الأدوا  / - 5
ســـــــــــــــانية من خلال الممارســـــــــــــــة الفعلية للأدوار، حيث  تعطى  والعلاقات الإن لاتمهارات الاتصـــــــــــــــا

المجموعة المشاركة في التدريب موقفاً إدارياً مستمداً من واقع الحياة الإدارية اليومية يحتا  إلى اتخاذ 
ويركز نجاح هذا معالجة قضـــــــــــايا العمل، قرارات معينة، حيث يقوم المتدربون بتمثيل دور المدير في 

اندما  المشــاركين في الأدوار المحددة لهم ، وتفاعلهم مع قرارات ا خرين ، كما الأســلوب على مدى 
لو أنهم على رأ  العمل فعلًا ، وفي نهاية كل جلســــــة أو موقف تمثيلي يشــــــار  المراقبون في تحليل 
الموقف وتقييمه، ويقدمون تعدية عكســـــية عن مهارات الاتصـــــالات ، وأســـــاليب الإشـــــراف والاتجاهات 

التعبير عنهـــا في تمثيـــل الأدوار ، ويقترحون التعـــديلات التي يلزم أن تحـــدث في ســــــــــــــلو  التي تم 
  (.428، 1993المشاركين في التمثيل )رشيد، 

  بعاد تطوير مها اي المدَرين: 
على الر م من أن اختيــار وتعيين المــديرين تعتبر عمليــة ســــــــــــــــابقــة لتنميــة  الختيققا  والتعءءن / -1

أثيراً كبيرا على تنمية المديرين، فإذا كان الاختيار والتعيين موضـــــــــوعياً وتم على المديرين إلا أن لها ت
، فإننا نجد أن المديرين الذين تم تعيينهم على هذا الأســـا  لديهم اســـتعداد جيد والخبرةأســـا  الكفاءة 

   والعكس صحيح. للتنمية
التي يقوم بها الفرد لتنمية جوانب عدة  أن التنمية الذاتية هي نتا  المبادرة الفردية الِاتية/التْمية -2

أو ربما دون أســـباب واضـــحة تذكر. ويقصـــد بالتنمية الذاتية  ومهاراته،من شـــخصـــيته ومواهبه وقدراته 
تنمية المدراء لأنفســــــهم بأنفســــــهم، بدافع أو ر بة منهم، وبدون تدخل من إدارات موســــــســــــاتهم. إلا أن 

التحديات والفرص التي تفرضـــــــــــها البيئة المحيطة،  الهدف الأســـــــــــاســـــــــــي من التنمية الذاتية يكمن في
وخاصــة في مجتمع المعرفة، حيث يطرح المدراء مجموعة من الأســئلة عن مســتقبله ومصــيره ومســاره 
ويسأل تلقائياً نفسه أسئلة بديهية ومختصرة ومنها: كي  يمكن لي أن أصبح أكثر قبولًا وأكثر فاعلية، 

ور، وهل التطور يســـــاعدني كي أصـــــبح أكثر قوة وعظمة ونفوذاً؟ وأنا أوجه الغد وبعد الغد؟ كي  أتط
 .(288، 2002)بلوط، 

 ْوام   َا  تطوير مها اي المدَرين 
مراعاة أن يشـــــتر  أكثر من مدير واحد في التنمية بالنســـــبة لكل وظيفة إدارية، ومراعاة أن يشـــــتر   -

 كل مدير في التنمية على شغل أكثر من وظيفة إدارية. 
حتى تتوفر الفرصــــــــة في الاشــــــــترا  لهذه البرامج  التنميةد على ضــــــــرورة الإعلان عن برامج التأكي -

 لكافة المديرين في مختلف المستويات الإدارية. 
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، ومثال ذلك لا تشــــــــــــــغل الوظائف الإدارية التنميةيجب أن تتوفر الحوافز الإيجابية الكافية لبرامج  -
برامج التنميــة بنجــاح وتفوق، أو تمنح مكــافئــات مــاديــة أو  العليــا إلا من بين المــديرين الــذين اجتــااوا
 معنوية للمديرين الذين أنهوا البرامج بتمييز.

حصـــــيلة مناســـــبة من المعلومات والمهارات لرجال الإدارة،  تنمية المديرينيجب أن تضـــــي  برامج  -
والتركيز ، برامجهذه الومن المفيد في هذا المجال مراعاة التنســــــيق بين الموضــــــوعات التي تتضــــــمنها 

  على المهم.
عن طريق إدخال موضوعات جديدة مهمة  برامج تنمية المديرينضرورة متابعة وتقييم نتائج جهود  -

ومفيدة، أو استبعاد الموضوعات التي تبث عدم أهميتها في التطبيق من الناحية العملية و ير ذات 
 (. 22، 2016)معتوق،كبير جدوى بشكل 

ءد القرا اي: -3   ترَ
بما أن اتخاذ القرار جوهر العملية الإدارية، فإن الفاعلية تمثل محور القرار الإداري وجوهر رشده، إذ 
تنطوي كل عملية إدارية على قرار، وكل قرار يتضمن جمع المعلومات والبحث عن البدائل والاختيار 

 من بين البدائل المتاحةـ، لينتهي الأمر باتخاذ القرار الفعال والرشيد 
ءد فهوم القرا  الفعالم على الاختيار السليم والواعي  القرار: المبنيهو والرشيد القرار الفعال  :والرَ

للبديل المناسب من بين عدة بدائل متاحة لمعالجة المشكلة أو الموقف موضوع القرار، أي اختيار 
ر أكثر فاعلية يجب أخذ المعنيين بتنفيذه، ولكي يكون القرا لذيالبديل الأنسب والأكثر جودة وقبولًا 
المعلومات حول  القرار،توقيت اتخاذ  التكلفة، المخاطرة، وهي: درجةالعناصر التالية في عين الاعتبار 

لكي يكون القرار فعال لابد أن تتوفر فيه و  ،إضافة إلى كفاءة الموارد البشرية القرار،موضوع اتخاذ 
 منها:مجموعة من الخصائص 

 في اتخاذ القرار.المنهج العلمي  اتباع -
 . البيئة المحيطة بالموسسةدراسة وتحليل  -
 الحرص على مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات. -
  استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات في اتخاد القرارات. -
   .(70، 2007)عليان، الوقت المناسب لاتخاذ القرار وتنقيده اختيار -

ءد مقوماي القرا  الفعال   الفعال وهي:هنا  العديد من المقومات الواجب توفرها في القرار : والرَ
 قانونية القرار/ أن يكون القرار وفقا للوائح القانونية المعمول بها، والمتعارف والمتفق عليها بالمنظمة. -
 .دكفاءة القرار / القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة بشكل كفوء من خلال الاستغلال الأمثل للموار  -
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الإبداع والتطوير/ ويقصد بهذا الشرط هو ضمان استمرار المنظمة في المستقبل، فيجب ألا يقتصر  -
 للمستقبل. القرار على ضمان كفاءة المنظمة في الوقت الحاضر، وانما يجب النظر 

  المحلي.التكامل والربا بين أهداف كل من المنظمة والعاملين والمجتمع  -
ءد: معاَءر القرا  الفعال  والرَ

ويقصد بهذا الم يار مدى قدرة القرار الإداري على تحقيق الأهداف المرسومة  معيا  ال فاَِ: - 
 بأفضل جودة وبأقل تكلفة وأقل وقت ممكن. 

 ويعني مدى قبول الأطراف المعنية بالقرار من خلال: معيا  الق ول: -ب
تهم ور بتهم الصادق بوضع القرار قبول العاملين في المنظمة للقرار بالشكل الذي يضمن قناع -

 موضع التنفيذ، ويضمن عدم مقاومتهم له. 
قبول المجتمع للقرار والفئات المعنية بتنقيده، والمتأثرة منه، فالمنظمة تعمل في بيئة محيطة، فاستمرار  -

 المنظمة وفعالية قراراتها تعتمد على مدى قبول هذه البيئة لها.  
فالقرار الفعال هو الذي يضمن السلامة التي قد يكون في بعا الأحيان  معيا  السلامة والأمن: –ج 

في  اية الأهمية وإن تجاهلها قد يودي إلى كوارث لا تحمد عيباها. فمن خلال ما سبق يتضح أن 
لقرار الفعال هو الذي يضمن تحقيق التكامل والتواان بين هذه المعايير، فيركز على المعايير الفنية 

فسها، مع مراعاة المعايير الإنسانية، ويركز على المعايير الإنسانية عندما تفرض نفسها عندما تفرض ن
مع مراعاة المعايير الفنية. فم ياري الكفاءة والسلامة يهتمان بالجوانب الفنية للقرار، وم يار القبول 

 (.113، 2016معتوق، الإنسانية )يهتم بالجوانب أو 
ويقصد بها التركيز على الإمكانيات الاقتصادية والفنية المتاحة أمام  :المعاَءر الفْية واللَتِادية -د

المنظمة لتنفيذه، واستبعاد القرارات التي يصعب تنفيذها في ظل الإمكانيات المتاحة، سواء كان بسبب 
 عدم المعرفة الفنية، أو عدم قدرة المنظمة على توفير الإمكانيات الاقتصادية اللاامة لتنفيذه. 

ويقصد بها أن يكون القرار قابلًا للتطبيق من الناحية العملية، فتوفر  فعالية التط ء : عيا م –مق 
الإمكانيات الاقتصادية والفنية قد لا يكفي وحده للتطبيق والحصول على النتائج المرجوة، بل لابد من 

ضرورة وجود نظام  توفر المهارات والقدرات في العناصر البشرية المعنيين بتنفيذ القرار، إضافة الى
معلومات إدارية فعال، ونظام جيد للاتصال، لتسهيل عملية تبادل المعلومات عبر المستويات الإدارية 
داخل المنظمة وخارجها، كذلك يتطلب عملية تنفيذ القرار بشكل فاعل وجود حوافز تشجي ية تشجع 

 (.108، 2004)عبا ، العاملين على تنفيذه بالشكل المطلوب ومن منطلق القبول والقناعة 
ءد القرا اي: القرار الفعال يتأثر بمجوعة من العوامل والمتغيرات  إن التحدياي التي تقف ْاغقا  مام ترَ

 : (70، 2007)أهمها، عليان والتي من 
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)تحصيله العلمي، ذكاءه، خبراته، اتجاهاته، فلسفته، شجاعته،  بشخصية متخذ القرارعوامل تتعلق -
 عقلانيته...ال (.

 ، مناخها التنظيمي، الإمكانيات المتاحة...ال (.اطبيعتها وأهدافها، سياساتهعوامل تتعلق بالإدارة )-
عوامل تتعلق بالموارد البشرية المعنية بالتنفيذ والمتابعة )طبيعتهم، خبراتهم، اتجاهاتهم، انتماءاتهم، -

 ولائهم للموسسة...ال (.
 اق ية...ال (.عوامل تتعلق بالمشكلة )واضحة، محددة، و -
 عوامل تتعلق بدرجة توفر المعلومات والموارد الاامة للتنفيذ )ميزانية، أفراد، أجهزة، تكنولوجيا...ال (.-
 لفترة الزمنية المتاحة لاتخاذ القرار.، وانوع القرار وأهميته وطبيعة الموضوع الذي يتناوله-
 عليها من ضغوطات على متخذ القرار.مدى ملائمة ظروف البيئة الداخلية والخارجية، وما يترتب -

 الإطا  التط يقي
تتضمن هده الجزئية كل ما يتعلق بالدراسة التطبييية، ابتداء بمنهج الدراسة ومرورا بأدوات جمع  

البيانات، ومجتمع وعينة الدراسة، وفي نهاية هذه الجزئية نتائج الدراسة التطبييية وذلك على النحو 
 التالي:

حاول تاستخدام المنهج الوصفي التحليلي والذي س تمأجل تحقيق أهداف الدراسة،  من: مْهج الد اسة
دور تطوير مهارات من خلاله وصـــــف الظاهرة موضـــــوع الدراســـــة وتحليل بياناتها وتوضـــــيح الدراســـــة 

 بمراقبة التعليم بني وليد.  المديرين في ترشيد القرارات
جلات والدوريات والدراسات السابقة التي تناولت تم الاعتماد على الكتب والم  دواي ذمع ال يا اي:

موضوع الدراسة، للحصول على البيانات الثانوية وتصميم صحيفة الاستبيان بالشكل الذي يتماشى مع 
 الأولية..  تللحصول على البيانا كأهداف وفرضيات الدراسة، وذل

ءْة  الإداريين بمراقبة التعليم بني وليد المستهدف بمجتمع الدراسة  تم تحديدالد اسققققة: مَتمقققققع وْ
عينة وعينة الدراسة  م(.2021)مقابلة مع مدير الشئون الإدارية بالمراقبة، ديسمبر،  78والبالغ عددهم 

 ( مفردة.30بالمراقبة والبالغ عددهم ) والوحدات المكاتبمدراء و  طبيية من رؤساء الأقسام
 التط يقية:   تاغج الد اسة

التكرارات والنسب المئوية لوصف أسئلة الدراسة، حيث تم استخرا   لىالإجابة ع تتضمن هذه الجزئية
تطوير مها اي المدَرين عن   هماستجابات الخصائص الشخصية لأفراد عينة الدراسة، والتعرف على

ءد القرا اي بمراقبة التعليم بْي ولءد  لالَاتها بترَ   : ، وفيما يلي الاجابة عن أسئلة الدراسةوْ
فيما يلي خصائص عينة الدراسة وفقا للبيانات التي قدمها أفراد العينة  خِاغص ْءْة الد اسة: ول: 
   تهم على أسئلة الاستبيان وذلك كما هو موضح بالجدول التالي:خلال إجابمن 
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 ( َواح الخِاغص الشخِية لأفراد ْءْة الد اسة1) لَم الَدول 
 المسمى الوظيفي

 
 مئويةالنسبة ال التكرار ال بارات
 10 % 3 رئيس قسم
 33 % 10 مدير مكتب
 57% 17 وحدةمدير 

 100% 30 المجموع
 الجنس

 النسبة المئوية التكرار ال بارات
 70 % 21 دكر
 30 % 9 انثى
 100% 30 المجموع

 الموهل العلمي
 النسبة المئوية التكرار ال بارات
 57% 17 دبلوم معلمين
% 43 13 جامعي  
 -- -- ماجستير
 -- -- دكتوراه 
 100% 30 المجموع

 سنوات الخبرة
 النسبة المئوية التكرار ال بارات

 70 % 21 15الى  5من 
 20 % 6 25الى  15من 
 10 % 3 فأكثر 25من 

 100% 30 المجموع
 تم عرض الخصائص الشخصية لأفراد العينة كما هو مبين في الجدول أعلاه وذلك على النحو التالي:
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: يتضح من الجدول أعلاه أن المسمى الوظيفي لأفراد العينة يمكن ترتيبه على سمم الوظيفيالم -1
%، 33%، 57التوالي: مدير وحدة، مدير مكتب، رئيس قسم، وذلك وفقا للنسب التالية على التوالي: )

10%. ( 
عينة وشكلت أظهرت نتائج الدراسة أن نسبة الذكور كانت هي النسبة الأكبر من أفراد ال الَْس: -2
 .السابق %( كما هو موضح بالجدول30%( في حين أن نسبة الإناث تمثل )70)
( أن  البية أفراد العينة من حملة دبلوم 1يتضح من معطيات الجدول رقم ) :المؤم  العلمي -3

%( من حملة الموهلات 43%(، في حين أن ما نسبتهم )57)المعلمين حيث وصلت نسبتهم الى 
 الجام ية. 

بالنظر الى الجدول أعلاه بينت نتائج الاستبيان أن أ لب أفراد العينة لديهم خبرة  :سْواي الخ رِ -4
%(، في حين ما 70سنة ) 15الى  5جيدة في مجال العمل إذ بلغت نسبة الذين لديهم خبرة من 

سنة. وهذا  25%( لديهم خبرة أكثر من 10سنة. و) 25الى  15%( لديهم خبرة من 20نسبتهم )
 شر جيد ومهم ويدل على تراكم المعرفة والخبرة لأفراد العينة. مو 

 تا يا الأسئلة المتعلقة بمواوع الد اسة:
  تاغج السؤال الأول: ما مي المها اي التي تحتاج الم تْمءتها من وذهة  َر  في مَال ْمل ؟

 د.( َواح المها اي المطلوب تْمءتها للمدَرين بمراقبة التعليم بْي ولء2)الَدول 
 
 ي

 
 العبا اي

 
 ْالية

 
 متوسطة

 
 مْخفضة

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

 07 % 2 23 % 7 70 % 21 المهارات الادارية 1
 10 % 3 30 % 9 60 % 18 المهارات الفنية 2
 18 % 5 32 % 10 50 % 15 المهارات الانسانية 3

ن ترتيب درجة المهارات التي يحتا  المديرين بمراقبة التعليم بني من خلال تحليلنا للجدول السابق يمك
وليد الى تنميتها بناء على إجاباتهم وذلك على النحو التالي: حيث جاءت المهارات الإدارية في المرتبة 
سب الأولى، والمهارات الفنية في المرتبة الثانية، والمهارات الإنسانية في المرتبة الثالثة، وذلك وفقا للن

%(. مما يدل على أن أفراد العينة بحاجة الى دورات تدريبية 50%، 60%، 70التالية على التوالي )
للرفع من مهاراتهم الإدارية بنسبة عالية، والمهارات الفنية بنسبة متوسطة، والمهارات الإنسانية بنسبة 

 أقل.
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 ال ْمل ؟ تاغج السؤال الْا ي: ما مي  سالءب تْمية المدَرين المتعبة في مَ
 ( َواح  سالءب تْمية المدَرين بمراقبة التعليم بْي ولءد.3)الَدول 

 
 ي

 
 العبا اي

 
 مواف 

 
 الم حد ما

 
  ءر مواف 

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

 2 % 1 18 % 5 80 % 24 المحاضرات 1
 70 % 21 10 % 3 20 % 6 التنمية الذاتية 2

( أن مراقبــــــة التعلــــــيم بنــــــي وليــــــد تركــــــز علــــــى أســــــلوب المحاضــــــرات 3جــــــدول رقــــــم )يلاحــــــظ مــــــن ال
ــــذين يوكــــدون  للرفــــع مــــن مســــتوى مهــــارات المــــديرين بالمراقبــــة، حيــــث وصــــلت نســــبة أفــــراد العينــــة ال

%( فــــي فئــــة موافــــق، فــــي أن أســــلوب التنميــــة الذاتيــــة للمــــديرين  يــــر متبــــع بدرجــــة كبيــــرة 80ذلــــك )
ـــــذين يوكـــــدون  ـــــكحيـــــث وصـــــلت نســـــبة ال ـــــى أن %( 70) ذل ـــــدل عل ـــــق. وهـــــذا ي ـــــر مواف ـــــي فئـــــة  ي ف

 المديرين بحاجة الى التنمية الذاتية بدرجة كبيرة. 
 تاغج السؤال الْالث: م  تعتمد مراقبة التعليم بْي ولءد ْلم تطوير مها اي المدَرين بالداخ   م 

 بالخا ج؟
المدَرين بالداخ  او  ( َواح مدلْ اتباع مراقبة التعليم بْي ولءد لتطوير مها اي4)الَدول 

 بالخا ج.
 
 ي

 
 العبا اي

 
 ْالية

 
 متوسطة

 
 مْخفضة

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

 18 % 5 37 % 11 47 % 14 داخل المراقبة 1
 -- -- 20 % 6 80 % 24 خار  المراقبة 2

وليــــــد تعتمــــــد علــــــى تنميـــــــة مــــــن خــــــلال تحليلنــــــا للجــــــدول أعــــــلاه نلاحــــــظ أن مراقبــــــة التعلــــــيم بنــــــي 
ــــراد العينــــة الــــذين يوكــــدون  ــــت وصــــلت نســــبة أف ــــة بدرجــــة كبيــــرة حي مهــــارات المــــديرين خــــار  المراقب

%( فــــي فئــــة عاليــــة، بينمــــا تنميــــة مهــــارات المــــديرين داخــــل المراقبــــة حظيــــت علــــى درجــــة 80)ذلــــك 
%( فـــــــي فئـــــــة عاليـــــــة. وهـــــــذا يـــــــدل علـــــــى أن المراقبـــــــة تعتمـــــــد علـــــــى تطـــــــوير 47بســـــــيطة بنســـــــبة )

 مهارات المديرين خار  المراقبة بدرجة عالية. 
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ءد القرا اي بمراقبة التعليم بْي ولءد؟   تاغج السؤال الرابع: ما والَع ترَ
ءد القرا اي بمراقبة التعليم بْي ولءد.5)الَدول   ( َواح والَع ترَ

 
 ي

 
 العبا اي

 
 ْالية

 
 متوسطة

 
 مْخفضة

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

الْسبة  الت را 
% 

تهتم المراقبة بتحديد المشكلة المراد  1
 اتخاد قرار بشأنها بشكل دقيق

23 
 

% 77 6 77%  3 % 10 

يوجد بالمراقبة نظام معلومات فعال  2
 للمساهمة في اتخاد القرارات الرشيدة

26 % 86 4 13%  -- -- 

يختار صناع القرار بالمراقبة القرارات  3
العملية القابلة للتنفيذ من الناحية  

21 % 70 9 30%  -- -- 

يوجد اهتمام بعامل الوقت عند اتخاد  4
 القرارات بالمراقبة

20 % 67 8 27% 2 % 06 

( يمكــــــن ترتيــــــب العناصــــــر المتعلقــــــة بواقــــــع ترشــــــيد القــــــرارات 5مــــــن خــــــلال تحليلنــــــا للجــــــدول رقــــــم )
بالمراقبـــــــة  بمراقبــــــة التعلـــــــيم بنـــــــي وليــــــد بنـــــــاء علـــــــى درجــــــة الموافقـــــــة علـــــــى تواجــــــد هـــــــذه العناصـــــــر

ــــى النحــــو التــــالي: ) ــــك عل ــــراد عينــــة الدراســــة وذل عاليــــة، متوســــطة، منخفضــــة(، مــــن وجهــــة نظــــر أف
جـــــاءت ال بـــــارة الخاصـــــة بوجـــــود نظـــــام معلومـــــات جيـــــد بالمراقبـــــة فـــــي المرتبـــــة الأولـــــى مـــــن حيـــــث 

%(، وجــــاءت ال بــــارة المتعلقــــة باهتمــــام 86درجــــة تواجــــدها فــــي المراقبــــة فــــي فئــــة )عاليــــة( بنســــبة )
اقبـــة بتحديــــد المشــــكلة المــــراد اتخــــاذ قــــرار بشــــأنها فـــي المرتبــــة الثانيــــة مــــن حيــــث درجــــة تواجــــدها المر 

%(،%(، وجـــــاءت ال بـــــارة المتعلقــــــة باختيـــــار صــــــناع 77فـــــي المراقبـــــة فــــــي فئـــــة )عاليـــــة( بنســــــبة )
القــــرار بالمراقبــــة القــــرارات القابلــــة للتنفيــــذ مــــن الناحيــــة العمليــــة فــــي المرتبــــة الثالثــــة مــــن حيــــث درجــــة 

%(، بينمــــا جــــاءت ال بــــارة المتعلقــــة بالاهتمــــام 70واجــــدها فــــي المراقبــــة فــــي فئــــة )عاليــــة( بنســــبة )ت
ــــ ــــت عن ــــث درجــــة تواجــــدها فــــي  دبعامــــل الوق ــــة الرابعــــة مــــن حي ــــة فــــي المرتب ــــرارات بالمراقب اتخــــاد الق

ــــــة( بنســــــبة ) ــــــة )عالي ــــــة 67المراقبــــــة فــــــي فئ ــــــى أن واقــــــع ترشــــــيد القــــــرات بمراقب ــــــدل عل %(، وهــــــذا ي
 ني وليد جيد جدا.التعليم ب
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ة في اتخاد القرا اي المتبعة بمراقبة التعليم بْي ولءد؟   تاغج السؤال الخامس: ما  سالءب المشاِ 
ة في اتخاد القرا اي بمراقبة التعليم بْي ولءد.6)الَدول   ( َواح  سالءب المشاِ 

 

 ت

 

 العبارات

 

 عالية

 

 متوسطة

 

 منخفضة

 التكرار النسبة % التكرار
النسبة 

% 
 النسبة % التكرار

 اللجان 1
10 

 
% 33 3 10%  17 % 57 

%17 5 80 % 24 الاجتماعات 2  1 % 03 

 100 % -- -- -- -- -- تمثيل الادوار 3

 100 % 30 -- -- -- -- دراسة الحالة 4

في  تمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن مراقبة التعليم بني وليد تعتمد على أسلوب الاجتماعا
%( 80)في اتخاذ القرارات بدرجة كبيرة حيت وصلت نسبة أفراد العينة الذين يوكدون ذلك  المشاركة

%( في فئة عالية. بينما 33في فئة عالية، بينما أسلوب اللجان حظي على درجة بسيطة بنسبة )
الاعتماد عليهم بشكل مطلق في عملية اتخاد القرارات  مأسلوبي تمثيل الأدوار ودراسة الحالة لا يت

%(.وهذا يدل على أن المراقبة تعتمد 100بالمراقبة حيت وصلت نسبة أفراد العينة الذين يوكدون ذلك )
 على تطوير مهارات المديرين خار  المراقبة بدرجة عالية. 

ءد القرا اي بمراقبة التعليم بْي   تاغج السؤال الساد : بءن د ذة مساممة العوام  التالية في ترَ
 ولءد؟

ة في اتخاد القرا اي بمراقبة التعليم بْي ولءد.( َو 7)الَدول   اح  سالءب المشاِ 

 

 ت

 

 العبارات

 

 عالية

 

 متوسطة

 

 منخفضة

 التكرار
النسبة 

% 
 التكرار

النسبة 

% 
 التكرار

النسبة 

% 

1 
تفويض السلطات 

 ومشاركة العاملين
10 % 33 17 57%  3 % 10 

2 
التمعن في البدائل قبل 

 اختيار احدها
22 % 73 6 20%  2 % 06 

%13 4 76 % 23 وجود نظام معلومات فعال 3  3 % 10 

4 
تطوير مهارات المديرين 

 بالمراقبة
28 % 93 2 % 06 -- -- 
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مـــــــــــن خـــــــــــلال تحليلنـــــــــــا للجـــــــــــدول أعـــــــــــلاه يمكـــــــــــن ترتيـــــــــــب درجـــــــــــة مســـــــــــاهمة العوامـــــــــــل 
التاليــــــــة فــــــــي ترشــــــــيد القــــــــرارات بمراقبــــــــة التعلــــــــيم بنــــــــي وليــــــــد بنــــــــاء علــــــــى درجــــــــة الموافقــــــــة علــــــــى 

ــــــــــــة  ــــــــــــة )تواجــــــــــــدها بالمراقب ــــــــــــراد عين ــــــــــــة، متوســــــــــــطة، منخفضــــــــــــة(، مــــــــــــن وجهــــــــــــة نظــــــــــــر أف عالي
ـــــــــــــك علـــــــــــــى النحـــــــــــــو التـــــــــــــالي: جـــــــــــــاءت ال بـــــــــــــارة الخاصـــــــــــــة بتطـــــــــــــوير مهـــــــــــــارات  الدراســـــــــــــة وذل
المــــــــــــديرين فــــــــــــي المرتبــــــــــــة الأولــــــــــــى مــــــــــــن حيــــــــــــث درجــــــــــــة مســــــــــــاهمتها فــــــــــــي ترشــــــــــــيد القــــــــــــرارات 

ال للمعلومــــــــــــات %(، وجـــــــــــاءت ال بـــــــــــارة المتعلقـــــــــــة بوجـــــــــــود نظـــــــــــام فعـــــــــــ93بالمراقبـــــــــــة بنســـــــــــبة )
داخـــــــــل المراقبـــــــــة فـــــــــي المرتبـــــــــة الثانيـــــــــة مـــــــــن حيـــــــــث درجـــــــــة مســـــــــاهمتها فـــــــــي ترشـــــــــيد القـــــــــرارات 

ـــــــــة بنســـــــــبة ) ـــــــــالتمعن فـــــــــي البـــــــــدائل قبـــــــــل اختيـــــــــار 76بالمراقب %(، وجـــــــــاءت ال بـــــــــارة المتعلقـــــــــة ب
احــــــــدها فـــــــــي المرتبــــــــة الثالثـــــــــة مــــــــن حيـــــــــث درجـــــــــة مســــــــاهمتها فـــــــــي ترشــــــــيد القـــــــــرارات بالمراقبـــــــــة 

ـــــــــــرارات  %(، وهـــــــــــذا يـــــــــــدل73بنســـــــــــبة ) علـــــــــــى أن العوامـــــــــــل الســـــــــــابقة تســـــــــــاهم فـــــــــــي ترشـــــــــــيد الق
بدرجــــــــــة كبيـــــــــــرة. بينمـــــــــــا جـــــــــــاءت ال بـــــــــــارة المتعلقــــــــــة تفـــــــــــويا الســـــــــــلطات ومشـــــــــــاركة العـــــــــــاملين 
فــــــــــــي المرتبــــــــــــة الرابعــــــــــــة مــــــــــــن حيــــــــــــث درجــــــــــــة مســــــــــــاهمتها فــــــــــــي ترشــــــــــــيد القــــــــــــرارات بالمراقبــــــــــــة 

%( وهــــــــــذا يــــــــــدل علـــــــــــى ان هــــــــــذا العامــــــــــل يســـــــــــاهم فــــــــــي ترشــــــــــيد القـــــــــــرارات فــــــــــي مراقبـــــــــــة 57)
 لتعليم بني وليد بدرجة متوسطة، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.ا

  التا: اختبا  فراية الد اسة:
توجــــــــــد علاقــــــــــة ذات دلالــــــــــة إحصــــــــــائية بــــــــــين تطــــــــــوير مهــــــــــارات المــــــــــديرين وترشــــــــــيد القــــــــــرارات 
بمراقبـــــــــة التعلـــــــــيم بنـــــــــي وليـــــــــد. لتحديـــــــــد علاقـــــــــة الارتبـــــــــاط بـــــــــين متغيـــــــــرات الدراســـــــــة وباســـــــــتخدام 

( أن معامــــــــــــــل الارتبــــــــــــــاط يســــــــــــــاوي 8بــــــــــــــاط ســــــــــــــيبرمان يبــــــــــــــين الجــــــــــــــدول رقــــــــــــــم )معامــــــــــــــل الارت
(، وهـــــــــــو مـــــــــــا يشـــــــــــير الـــــــــــى وجـــــــــــود علاقـــــــــــة ارتبـــــــــــاط موجبـــــــــــة بـــــــــــين تطـــــــــــوير مهـــــــــــارات 0.84)

ـــــــــــيم بنـــــــــــي وليـــــــــــد، فكلمـــــــــــا كانـــــــــــت هنـــــــــــا  بـــــــــــرامج  المـــــــــــديرين وترشـــــــــــيد القـــــــــــرارات بمراقبـــــــــــة التعل
ــــــــة وتطــــــــوير مهــــــــارات المــــــــديرين ااد ذلــــــــك مــــــــن فاعليــــــــة ورشــــــــد القــــــــرارات  بمراقبــــــــة التعلــــــــيم لتنمي

 بني وليد.
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ءد القرا اي بمراقبة 8)الَدول  (  تاغج تحلء  ْلالَة ال تباط بءن تطوير مها اي المدَرين وترَ
 التعليم بْي ولءد.

تطوير مهارات 
 المديرين

X 

 ترشيد القرارات
y 

 رتبة
x 

 رتبة
y 

 الفروق 
d 

 مربع الفروق 
d2 

21 23 16.5 16 0.5 0.25 
7 6 2 2 0 0 
2 3 8 5.5 3.5- 12.25 
18 26 15 18 3- 9 
9 4 10 7 3 9 
3 0 3.5 1.5 2 4 
15 21 14 15 1 1 
10 9 11 11 0 0 
5 0 6 1.5 4.5 20.25 
24 20 18 14 4 16 
5 8 6 10 4- 16 
1 2 1 4 3- 9 
6 10 8 12 6- 36 
3 3 3.5 5.5 2- 4 
21 17 16.5 13 3.5 12.25 
14 24 13 17 4- 16 
11 5 12 8 4 16 
5 1 6 3 3 9 

 المجموع
 

R= 1- 6(190)/18(324-1)= 1-1140/5814=1-0.196 
R=0.84 

 
190 
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 الْتاغقققققج
 من خلال الدراسة والتحليل لهذا الموضوع تم التوصل الى النتائج التالية:

 وجود علاقة ارتباط موجبة بين تطوير مهارات المديرين وترشيد القرارات بمراقبة التعليم بني وليد.-1
ئج الدراسة أن المهارات التي يحتا  المديرين الى تنميتها بمراقبة التعليم بي وليد هي أظهرت نتا-2

 المهارات الإدارية بدرجة كبيرة، ويليها المهارات الفنية.
أوضحت النتائج أن واقع ترشيد القرارات بمراقبة التعليم جيد جدا وذلك من خلال: اعتماد المراقبة -3

اركة في اتخاد القرارات، ووجود نظام معلومات فعال بالمراقبة، واتخاد على الاجتماعات كأسلوب للمش
 بعامل الوقت عند اتخاد القرارات. مالقرارات القابلة للتنقيد من الناحية العملية، والاهتما

أظهرت النتائج أن مراقبة التعليم بني وليد تعتمد على تطوير مهارات المديرين خار  المراقبة، -4
 يب التطوير داخل المراقبة. ولاتتهم بأسال

يمكن ترتيبها حسب درجة  دالعوامل التي يمكن أن تساهم في ترشيد القرارات بمراقبة التعليم بني ولي -5
 أهميتها كالتالي:

 تطوير مهارات المديرين.-
 وجود نظام معلومات فعال.-
 التمعن في البدائل المتاحة قبل اتخاد قرارا بشأنها.-
 شاركين العاملين.تفويا السلطات وم-
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 التوصياي
 من خلال النتائج التي تم التوصل اليها نوصي با تي:

 ايادة الاهتمام بتنمية وتطوير مهارات المديرين لدورها الكبير في رفع كفاءة وفاعلية أدائهم.-1
مية المهارات التركيز على برامج تنمية المهارات الإدارية بدرجة كبيرة، مع عدم اهمال برامج تن-2

 الأخرى. 
الاهتمام بمشاركة العاملين في اتخاد القرارات، من خلال اللجان، ودراسة الحالة، وتمثيل الأدوار  -3

 و يرها من الأساليب الأخرى وعدم التركيز على الاجتماعات فقا. 
ي والعمل العمل على تطوير مهارات المديرين داخل وخار  المراقبة، لتفعيل دور التمكين الإدار -4

 الجماعي. 
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 عققققققققققققققالمراذ
، الدار الجام ية(: مبادئ الإدارة، 2000وعلي، الشري ، ومحمد، سيد سلطان ) محمد فريد الصحن، -

 الإسكندرية. 
( إدارة الموارد البشرية، )دار الفكر للنشر والتوايع، الطبعة الأولى، 2001اويلف، مهدي حسن: ) -
 ن، الأردن.عما
 (: الإدارة والمهارات، الدار الجام ية، الإسكندرية.2004ماهر، أحمد )  -
 (: أساسيات علم الإدارة، دار المسيرة للنشر والتوايع، عمان، الطبعة الأولى.2004)عبا ، على  -
ريين، التنمية الإدارية ودورها في تحسين قدرات ومهارات القادة الإدا(: 2055اعبار، نجاة مصطفى )-

 كلية الاقتصاد والمحاسبة، جامعة الجبل الغربي،  ريان، ليبيا. 
(: أصول التنظيم والإدارة للمدير المبدع، موسسة حور  الدولية، 2006الصيرفي، محمد ) -

 الإسكندرية.
 الإدارة، دار الفكر للنشر والتوايع، عمان، الأردن.  :(2007المغربي، كامل محمد: )-
(: أسس الإدارة المعاصرة، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوايع، 2007ى )عليان، ربحي مصطف -

 عمان.
 التنمية الإدارية للييادات الجام ية في مصر، في ضوء بعا  :(2010حرب، إيمان وصفي كامل ) -

 الخبرات الأجنبية، كلية التربية، جامعة الزقاايق، مصر. 
 ةالوظيفي، كلي ءهارات الييادية وعلاقتها بالأدا(: الم2012الساعدي، حسن على حمد، بارون ) -

 الاقتصاد، جامعة بنغااي، ليبيا. 
فاعلية القرارات المتخذة في مجالس الأقسام  :(2014، جميل )وشنطاوي أبو عاشور، خليفة  -

 ن. (، الأرد3، العدد )10الأكاديمية في الجامعات الأردنية، المجلة الأردنية في العلوم التربوية، المجلد 
التطوير التنظيمي وعلاقته بفاعلية اتخاد القرارات  :(2015البرعصي، فاطمة عبد الفتاح ابراهيم: ) -

 الإدارية، كلية الاقتصاد، جامعة بنغااي، ليبيا.
لذي المدراء العامين  ةسمات الشخصية الييادية المميز (، 2015) سليمان محمد عبدا لله، أبوايد-

 ،  زة.جامعة الأقصى، أكاديمية الإدارة والسياسية للدراسات العلياع  زة، بقطابالواارات الفلسطينية 
(: برامج التنمية الإدارية وأثرها على فاعلية القرارات، مكتبة المجتمع 2016معتوق، حسن على ) -

 العربي للنشر والتوايع، عمان.
 .رةالنهضة العربية، القاه رالعامة، دا: نظرية الإدارة (1993) رشيد احمد -
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المهارات الييادية السائدة لدى رؤساء الأقسام ( 2016، عبد الوهاب بن سعيد محمد: )الشهري  -
أم القرى، ، جامعة التربية، كلية أعضاء هيئة التدريسمن وجهة نظر الأكاديمية بجامعة الطائف 

 .ةالسعودي
ريجي برامج الييادة دى خالييادية ل واقع المهارات(، 2017الشــــــــــــــي  ) مهمام راف عبد الكري، خليل-

الإدارة والســـــياســـــية للدراســـــات العليا،  والإدارة في موســـــســـــات التعليم العالي وســـــبل تطويرها، أكاديمية
 جامعة الأقصى،  زة.

واقع التنمية الإدارية وعلاقتها بعملية صنع القرار في الموسسات  :(2018أبو شقير، أيمن سعدي: ) -
 لامية،  زة، فلسطين. الصحية، كلية التجارة، الجامعة الإس

 م.2021 ديسمبر، ،بمراقبة التعليم بني وليد -مدير الشئون الإداريةمقابلة مع  -
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 ملخص البحث

 ي في تحقيق التنمية البيئية المستدامةالتعليم الأخضر الرقم يهدف هذا البحث إلى تحديد دور    
م في تخ ي  مختلف هلتواان البيئي وتسفي الحفاظ على ا همحيث يتيح مجموعة من التقنيات التي تس

ودوره في تحقيق التنمية  الرقمي،الأخضر  تقنيات التعليملأهم ويتطرق هذا البحث مشاكل التلوث، 
على المنهج الوصفي والاستقرائي لاستعراض  محاور البحث المختلفة من  واعتمد البحثالمستدامة. 

ي تتعلق بالتنمية المستدامة، إلى جانب التطرق إلى المفاهيم الأساسية الت ى مختلفلإخلال الإشارة 
تعليم المستحدث التوفر دوات الأ هذهأهم أدوات التعليم الأخضر الرقمي ولقد أظهرت نتائج البحث أن 

يتميز بالإنصاف والشمولية لجميع الطلاب، وتعزيز فرصة التعليم مدى الحياة للطلاب و تنمية الذي والجيد 
، وربا ، واستعدادهم للانتقال إلى المستويات العليا تتناسب مع التطور التكنولوجي   اعيالإبدمهارة التفكير 

حلول  لمختلف المشاكل البيئية   إلى جانب الالبيئة التعليمية  بالبيئة محلية  من أجل إيجاد  أفضل 
المستقبل  دوات بشكل كبير في الحفاظ على استدامة الموارد الطبي ية في الحاضر والأمساهمة تلك 

 وعدم استنزافها من خلال الاستخدام الأمثل لها وهو ما يسهم في الحفاظ على التواان البيئي .
 تنمية مستدامة، تنمية بيئية مستدامة. ي،الرقمالتعليم الأخضر كلمات مفتاحية: 

 مقدمةال
ر خلال المصــــطلحات الحديثة التي حظيت باهتمام كبي ضــــمنالتعليم الأخضــــر الرقمي من  عدي     

تدامة التي تســــــــــــــعى الدول إلى تحييقيها  في مختلف  الفترة الأخيرة في ظل تحديات التنمية المســــــــــــــ
مجالات، ويعد التعليم الأخضـــــــر الرقمي جزءا من التخطيا الاســـــــتراتيجي لمســـــــاهمته في اســـــــتثمار ال

الجة النقص في الموارد البشــــــــرية باســــــــتخدام التطبيقات التكنولوجية الحديثة، التي تدعم الابتكار، ومع
(  وتعزيز 2019 يمهارات الطلاب برؤية جديدة تســــاعد على المحافظة على البيئة الخضــــراء )مجد

أشــار تقرير اليونســكو إلى ضــرورة  ضــمان تعليم جيد  قدلتحقيق أبعاد التنمية المســتدامة، ف نياتهمإمكا
لأمم المتحدة للتربية منصـــــــــــف وشـــــــــــامل للجميع، وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة للجميع  )منظمة ا

هو نه ألى التعليم الأخضــــــــــر على إ الرقمية ، كما تنظر خطة التنمية(2010والعلم والثقافة )اليونســــــــــكو 
التعليم المعاصـــــــــر الذي يســـــــــعى إلى التنمية المســـــــــتدامة ومواكبة ســـــــــير التطور التكنولوجي ومحاولة 

دور التعليم الأخضر الرقمي في تحقيق التنمية 

 البيئية المستدامة

 وليد بني جامعة – التربية كلية –سعاد صالح أحمد أبوبكر . أ
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ة وفق معايير صــــــــــديقة للبيئة، و الاســــــــــتفادة منه في ســــــــــائر عناصــــــــــر العملية التعليمية بكفاءة عالي
 -وتشـــــجير وخدمات الخضـــــراء الطاقة)الشـــــمســـــية  لى مجموعة من برامج بيئية من مبانٍ إبالإضـــــافة 
 العملية التعليمية  على استخدام التقنيات والتطبيقات والاستراتيجيات والممارساتتركيز الرياح( ، مع 

دراسات تناولت التعليم الأخضر الرقمي، تبت من  (.2018المرتبطة بمفهوم التعليم الأخضر )الحميداوي 
 2021) يمثل التعليم المســتدام في موســســة التعليم العالي  المنهج الأخضــر" إن ،الأحدث إلى الأقدم

Willa Loun )  ــا العــديــد من مشــــــــــــــــاكــل التنميــة من بينهــا نقص كميــة  الموارد ويواجــه العــالم حــالي
بعا  إلى البحث عن اللال في لتواان البيئي، وهو ما دفع  واســــــــتنزافها، التلوث البيئي أدى إلى اخت

المســـــــتقبلية  في ضـــــــمن إطار ما و موارد جديدة لها القدرة على تلبية  كافة احتياجات الأجيال الحالية 
 ديعرف بالتنمية المســـتدامة، مع مراعاة كافة الجوانب الاقتصـــادية والبيئية والاجتماعية المختلفة ، ويع

لبيئي في ظل ما تعاني منه الكرة الأرضــــــــــــــية من اســــــــــــــتنزاف وهدر لمواردها الطبي ية أهمها  البعد ا
ومشـــــــــــــاكل التلوث أدى لتدهور البيئة واختلال التواان البيئي وبالتالي وجب البحث عن تقنيات جديدة 

التعليم  دللحد من المشـــاكل البيئة مختلفة  و عمل على تقليل آثارها إلى أقصـــى حد ممكن  حيث  يع
ضـــــــر الرقمي  كأحد الأســـــــاليب والطرق الحديثة التي تســـــــعى إلى توفير تقنيات وتطبيقات حديثة الأخ

ظ على البيئة وتحقيق معدلات تنمية البيئية المســــــــتدامة بشــــــــكل متواان فاصــــــــديقة للبيئة من أهدفه ح
ومتكامل، وتوفير لفرص عمل جديدة، و اســــــــــــــتقطاب مزيد من الاســــــــــــــتثمارات الأجنبية، وضــــــــــــــمان 

 .ستنزافهاام الأمثل للموارد الطبي ية وعدم الاستخدا
 : الإشكالية التالية نولقد حاولنا من خلال هذا البحث الإجابة ع

التْمية ال ءئية حقء  تقْياي التي َوفرما التعليم الأخضر الرلَمي في تالو   دوايلم  ي مدلْ تسهم إ
 ؟ المستدامة

  مداف البحث
في تحقيق  التعليم الأخضر الرقميدوات وتقنيات أقدرة  في إبراا الرئيسي للبحثيتمثل الهدف     

 التنمية البيئية المستدامة وذلك من خلال:
التكامل والترابا بين أبعادها مختلفة  وضرورة تحقيقتوضيح أهمية التنمية المستدامة  -

 (.)الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية
حافظة على الموارد الطبي ية وعدم تحديد أهمية التنمية البيئية المستدامة مع ضرورة الم -

  هدرها.
في تحقيق مبدأ التنمية البيئية  التعليم الأخضر الرقميدوات وتقنيات أالتعرف على أهم  -

 المستدامة.
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  ممية البحث
تظهر أهمية البحث من خلال أهمية التقنيات النظيفة ودورها في حماية البيئة وهو ما يظهر من    
 :خلال
  .صديقة للبيئة حديثة بديلةت وتقنيات تطبيقا ضرورة وجود -
في تحقيق التنمية البيئية المستدامة الذي  التعليم الأخضر الرقميدوات وتقنيات أمبدأ عمل  -

 .يهدف إلى الحفاظ على الموارد الطبي ية
في تحقيق التنمية البيئية  الأخضر الرقمي أهداف التعليمالعلاقة القائمة بين مختلف  -

 .ة المستدامة ببعدها البيئيالمستدامة والتنمي
تناولت موضوع التعليم  العربية التيتأتي أهمية هذا البحث إلى قلة الدراسات والبحوث  -

 المستدامة.تحقيق التنمية البيئية ودوره  الرقمي الأخضر
 مْهج البحث

 البحث المختلفة من خلال لاستعراض محاوراعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي والاستقرائي   
المفاهيم الأساسية المختلفة التي تتعلق بالتنمية المستدامة، إلى جانب التطرق إلى أهم  إلىالإشارة 
 المستدامة.ي ومدى مساهمتها في تحقيق التنمية البيئية التعليم الأخضر الرقمأدوات 

 محاو  البحث
المحو  و  لمســتدامةمفاهيم أســاســية حول التنمية ا المحو  الأولأســاســيين، محورين  قســم البحث إلى 

 .ةودوره في تفعيل الاستدامة البيئي الرقمي الأخضرمفهوم التعليم : الْا ي

  :مفاهيم  ساسية حول التْمية المستدامة .1
 التْمية المستدامة و بعادما:  .1.1
التنمية المستدامة هي إحدى الأشكال الحديثة للتنمية منذ ظهور هذا المفهوم في السبعينيات. تعد     

 :الماضي بعدة مفاهيم مختلفة مثل يوالمرتبا ف المستمرة،ضًا بالتطوير المتواصل أو التنمية وتسمى أي
مختلفة  وتسعى بطرق  ،الإنسان هدفها والأداة الرئيسية دوالتنمية البشرية. ويع ،التنمية الاقتصادية
ى مشاركة المجتمع تقوم عل ومستقبلية التيوتعتمد على استراتيجية حالية  البيئي.للحفاظ على التواان 
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تلبية احتياجات اليوم  هدر لضمانإسراف أو  والبشرية بدون وتهدف إلى استخدام الموارد الطبي ية 
 والغد. 
 نها   كلأعرفها مجلس الأمم المتحدة العالمي المعني بالبيئة والتنمية على  1987في تقرير عام   

والاستثمار واتجاهاته غيير استخدام الموارد لت والمتناسقة اللاامةالإجراءات والعمليات المتجانسة 
التكنولوجي والتغييرات التنظيمية لضمان اللاامة لتلبية الاحتياجات والأنشطة البشرية الحالية  والتطوير
 . والمستقبلية

الذي يرى التنمية  روبرت،بما في ذلك تعري  سولو  المستدامة،هنا  العديد من التعريفات للتنمية و   
على أنها  لا تضر بالقدرة الإنتاجية للأجيال القادمة وتتركها في الظروف التي ورثتها .  المستدامة

بالإضافة إلى جانبها المادي أو المعنوي أو المعرفي الذي يشمل طبيعة ومدى المدخرات ونوعية 
 الاستثمار لهذه الفوائا والاستهلا  الرشيد للموارد الحالية والمستقبلية.

 -مستدامة على التكامل والاعتماد المتبادل بين أبعادها الثلاثة الرئيسية: تقوم التنمية ال 
التنمية المستدامة على  البعد تعمل: ضمن هذا البعد اللَتِادي )الستدامة اللَتِادية( -

 البيئة هي دحيث تع الأجل،تمكين التنمية الاقتصادية مع مراعاة التواانات البيئية طويلة 
وتلبية  المال،وكفاءة رأ   المستدام،ويشمل هذا البعد النمو الاقتصادي  البشرية.حياة الأسا  

 الاحتياجات الأساسية والعدالة الاقتصادية.
على الحفاظ على الموارد الطبي ية وعلى هذا البعد : يركز البعد ال ءئي )الستدامة ال ءئية( -

وكذلك على الحاجة  يل،الطو الاستفادة المثلى من استخدامها من أجل استدامتها على المدى 
التنمية يدور  البيئية نتيجةبما يمكن أن يحدث للنظم  على التنبو والاحتياط مبنيةالوقاية إلى 

، والتنوع البيولوجي والطاقة، البيئية،البعد البيئي للتنمية المستدامة حول عدة عناصر: النظم 
 والقدرة على التكي . البيولوجية،والإنتاجية 

يمثل البعد الإنساني للتنمية المستدامة ويعبر عن  ي )الستدامة الذتماعية(:البعد الذتماْ -
ويجب على الأجيال الحالية مراعاة أهمية وضرورة العدالة  الأجيال،ضرورة اختيار العدالة بين 

والتنوع  السكان،ومشاركة  التوايع،في عملية صنع القرار. يشمل البعد الاجتماعي المساواة في 
 واستدامة الموسسات. الثقافي،
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 .( :  بعاد التْمية المستدامة01الشَ   لَم )

 
 

يَد الرسول، التْمية المتواصلة الأبعاد والْهج، مَتبة بستاا المعرفة، مِر،  المِد :  حمد  بو الء
 .89، ص 2007

 المستدامة: سس التْمية   2.1
 من أهمها: مختلفة،افها بأبعاد يرتكز مفهوم التنمية المستدامة على عدة محاور تهدف إلى تحقيق أهد  
 والمستقبل،النظر في ضرورة حماية خصائص ومستوى أداء الموارد الطبي ية في الحاضر  -

 كأسا  لتعاون الأجيال القادمة على مواردها الحالية.
 الدخل،تقوم التنمية على أسا  قيمة الدخل من النمو الاقتصادي وعلى طبيعة وتوايع هذا  -

 ستودي إلى تحسين الظروف الم يشية للسكان. البيئة،ذ سياسات التنمية وحماية تم تنفي والتي إذا
 
إعادة النظر في نماذ  الاستثمار الحالية التي ترو  لاستخدام المزيد من الأدوات التقنية الصديقة  -

 للبيئة لتقليل ا ثار السلبية وتغيير التواان البيئي مع الحفاظ على استدامة الموارد الطبي ية.
ولكن يجب أيضًا تغيير أنماط الاستهلا   الإنتا ،بتغيير أنماط الاستثمار وهياكل عدم الاكتفاء  -

 الحالية لتجنب الهدر وإهدار الموارد والتلوث البيئي.
يجب أن يتضمن مفهوم العائد من خلال التنمية المستدامة كل ما يفيد المجتمع بمعنى أنه لا  -

ا ثار البيئية  ير المباشرة مع مردودها  وبل يشمل ائد فقا،والعيقتصر ذلك على مفهوم التكلفة 
 التكالي  الاجتماعية.عنها من  يترتبوما 

استدامة نظم الإنتا  لتلافي احتمال انهيار مكونات التنمية خاصة في الدول النامية التي تعتمد  -
 على النظم التقليدية المعتمدة على مكونات بيئية طبي ية.

دالاقتصا

البيئةالمجتمع
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  :مستدامة مداف التْمية ال  3.1
ختلاف أبعادها إلى ضرورة تحقيق العديد من الأهداف التي يمكن اتسعى التنمية المستدامة ب     

 -:يتوضيحها من خلال الجدول التال
 (: الأمداف الأساسية للتْمية المستدامة01الَدول  لَم )

 الاستدامة البيئية الاستدامة الاجتماعية الاستدامة الاقتصادية الموارد

 هالميا

ورفع  ضمان إمداد كاف  
كفاءة استخدام المياه في 
التنمية الزراعية، 
الصناعية، الحضرية 

 والريفية

تأمين الحصول على المياه  .

في المنطقة الكافية 
للاستعمال المنزلي 

والزراعة الصغيرة للأغلبية 
 الفقيرة

ضمن الحماية الكافية 
للمجمعات المائية والمياه 
الجوفية وموارد المياه 
العذبة وأنظمتها 
 .الأيكولوجية

 الغذاء

رفع الإنتاجية الزراعية 
والإنتاج من أجل تحقيق 
الأمن الغذائي وزيادة 

 .الصادرات

تحسين إنتاجية وأرباح 
الزراعة الصغيرة وضمان 
 .الأمن الغذائي المنزلي

ضمان الاستخدام المستدام 
والحفاظ على الأراضي 
والغابات والمياه والحياة 

الأسماك وموارد البرية و
 .المياه

 الصحة

يادة الإنتاجية من خلال 
الرعاية الصحية والوقائية 
وتحسين الصحة والأمان 

 .في أماكن العمل

فرض معايير للهواء والمياه 
والضوضاء لحماية صحة 
البشر وضمان الرعاية 
الصحية الأولية للأغلبية 

 الفقيرة

ضمان الحماية الكافية 
للموارد البيولوجية 

 الأيكولوجيةنظمة والأ
 .والأنظمة الداعمة للحياة

 
 

المأوى 
 والخدمات

ضمان الإمداد الكافي 
والاستعمال الكفء لموارد 
 .البناء ونظام المواصلات

ضمان الحصول على 
السكن المناسب بالسعر 
المناسب وتوفير 

المواصلات والصرف 
 .الصحي للأغلبية الفقيرة

ضمان الاستخدام المستدام 
ي للأراضي أو المثال

والغابات والطاقة والموارد 
 .المعدنية

 الطاقة

ضمان الإمداد الكافي 
والاستعمال الكفء للطاقة 
في مجالات التنمية 

الصناعية والمواصلات 
 .والاستعمال المنزلي

ضمان الحصول على 
الطاقة الكافية للأغلبية 

الفقيرة خاصة بدائل الوقود 
 .الخشبي وتعميم الكهرباء

البيئية للوقود  خفض الآثار
الأحفوري على النطاق 
المحلي والعالمي والتوسع 
في تنمية واستعمال الغابات 
 .والبدائل المتجددة الأخرى

 التعليم

ضمان وفرة المتدربين لكافة 
القطاعات الاقتصادية 

 .والأساسية

ضمان الإتاحة الكافية لتعليم 
الجميع من اجل حياة صحية 

 .ومنتجة

معلومات إدخال البيئة في ال
 .العامة للبرامج التعليمية

 الدخل
زيادة الكفاءة الاقتصادية 
والنمو وفرص العمل في 

 .القطاع الرسمي

دعم المشاريع الصغيرة 
وإيجاد الوظائف للأغلبية 
الفقيرة في مختلف 

 .القطاعات

ضمان الاستعمال  ..

المستدام للمواد الطبيعية 
الضرورية للنمو الاقتصادي 

رسمية في القطاعات ال
 .وغير الرسمية

يَد الرسول، التْمية المتواصلة الأبعاد والْهج، مَتبة بستاا المعرفة، مِر،  المِد :  حمد  بو الء
 .91-90ص  ،2007
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 المستدامة:التْمية ال ءئية  4.1
لأنها ذات قيمة للاستدامة على المدى الطويل بسبب استخدامها  ،الموارد البيئية ذات أهمية كبيرة  

والعالم يواجه تحديات كبيرة في استخدام هذه  ،بشر والموارد البيئية ليست ملموسة اقتصاديامن قبل ال
لأن الزيادة المطردة في عدد السكان تودي إلى ايادة الطلب على الموارد وقدرتها على تلبية  ،الموارد

 احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية.
ة التي تهدف إلى حماية البيئة ومواردها الطبي ية من التلوث هي أحد أشكال التنمي والتنمية البيئية   

 . وأجيال المستقبلوالدعوة إلى التواان والتنوع والاستمرارية لتلبية احتياجات أجيال الحاضر 
بهذا نشير إلى أن التنمية المستدامة تقوم على ثلاثة أبعاد أساسية )البيئة ، والاقتصاد ، والاجتماعي(  

على درجة تكامل هذه المبادئ ، لأنه من خلال ضمان الهواء النقي والمياه النظيفة  ويعتمد نجاحها
والأرض النظيفة ، ترتبا الكفاءة بشكل أساسي مسوولية النظام الاجتماعي والاقتصادي وبالتالي مسألة 

تواجد بيئة  قدرة هذه الركائز على توفير الدعم اللاام للتنمية المستدامة في أبعاد مختلفة ، لأنه بدون 
منتجة  للموارد بصفة مستديمة   يصعب تحقيق مجتمع مستدام وينطبق الشيء نفسه على اقتصاد 
الذي يعتمد نجاحه على الاستخدام المستدام للموارد والطاقة المستدامة وبالتالي يمكن اعتبار أن البيئة 

 ستدام.المستدامة هي شرط مسبق ضروري وأساسي لبناء نظام اجتماعي واقتصادي م
وتشير البيئة المستدامة إلى القدرة  الطبيعة، البًا ما يرتبا مصطلح البيئة بتأثيرات العنصر البشري في 
ويمكن اعتبار البيئة المستدامة حالة  البيئية،على تلبية احتياجات الإنسان دون الإضرار بصحة النظم 

ويضمن في نفس الوقت  البيئية،ة النظم من التواان والمرونة والاعتماد المتبادل يضمن عدم تجاوا قدر 
 بانتظام وباستمرار. وتحديث الموارد تلبية المجتمع البشري لاحتياجاته

 واستراتيَياته.  دواته ومبادغهالتعليم الأخضر الرلَمي  مدافه   .2
 مفهوم التعليم الأخضر الرلَمي 1.2
كنولوجيا، أي أنه أسلوب تعليمي ويعرف التعليم الأخضر الرقمي اصطلاحا  التعليم المعزا بالت      

مبتكر للأدوات والتقنيات الرقمية أثناء العملية التعليمية، يحقق اتصالا فوريا بين الطلاب والمعلمين 
إلكترونيا من خلال شبكة الإنترنت، بحيث تصبح المدرسة موسسة شبكية ويتيح فرصة استكشاف 

علمية، ليتم إعادة استخدامها في مواقف تعليمية  التقنيات الرقمية، وتصميم طرق جذابة في الدورات ال
 (.4-3، 2012)الحصري، وآخرون، 

لغرض  وأنشطة العمليةوقد اعتمد هذا التعري  على تدريب الطلاب على المشاركة في ممارسات 
تتوافق مع الاستخدام الصحيح للموارد، وتوظي  التكنولوجيا الحديثة في  المهارات التيالتعزيز من 
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والمشاركة الاجتماعية وتنمية الثقافة  والتفكير الإبداعي المهارات والابتكاريئة مساهمة في بناء تهيئة ب
 والقدرة على التواصل الفعال بين مختلف عناصر العملية التعليمية. ،الفكرية

ويمكن تعريفه إجرائيا على أنه  عملية تعليمية شمولية تمتد مدى الحياة، وتودي إلى تنمية مستدامة  
رقمية عبر شبكات ومنصات إلكترونية لمواكبة التطور التكنولوجي المستمر، والاستفادة منها بكفاءة 
عالية وفق معايير صديقة للبيئة، وتهيئة أفراد مسئولين لاستكشاف وتحديد القضايا والمشكلات البيئية 

 القائمة، والمشاركة في حلها .
ل التكنولوجيا الرقمية، الذي بدأ بالثورة الصناعية، مرورا أهم أشكايعد التعليم الأخضر الرقمي  أحد و   

بالثورة المعلوماتية الرقمية وصولا لعهد الذكاء الاصطناعي، وأصبحت التكنولوجيا مصطلحا يشير إلى 
تطبيق العلم في ظل الاهتمام بالظواهر البيئية، ونتيجة للتقدم الحاصل في التكنولوجيا الرقمية الحديثة، 

التعليم من خلال تشكيل بيئة تعليمية متكاملة تجمع  نحو استخدام التكنولوجيا الرقمية فيظهر اتجاه 
على استخدام تقنيات، وتطبيقات، وسلوكيات، وأدوات  والمنهج، وتعتمد ،والطالب ،كلا من: المعلم

 (. 2020محافظة على البيئة الخضراء   )الحوال للتهدف 
قة أن التعليم الأخضر الرقمي هو عملية تطوير مستمرة كان جوهر هذا التعري  هو حييوحيث   

تدور في المقام الأول حول الأدوار المستقبلية في ضوء التطورات وتمثل نقطة انطلاق لإعادة تصميم 
التعليم. كما يتناول التدريب والأساليب والإجراءات والأدوات الفعالة لاستخدامها في المواقف التعليمية 

 ى المعرفة النظرية ونتائج البحث العلمي لحماية البيئة الخضراء.المختلفة بناءً عل
كما يعرف بأنه  التعليم الذي يحقق الاتصال بين الطلاب والمعلمين إلكترونيا من خلال شبكة  

إلكترونية، بحيث تصبح المدرسة موسسة شبكية تعمل على توفير بيئة صحية تزيد من فرص التعليم، 
امل للتنمية المستدامة القائم على النشاط، والبحوث، وهي البناء المدرسي الذي وتهتم باعتماد نظام متك

يعمل على توفير الهواء النقي، وكميات الإضاءة المناسبة، ومستويات محدودة من الضوضاء، وتعمل 
على إيجاد بيئات تعليمية أفضل، وتعكس مفهوم التنمية المستدامة من خلال تلبية احتياجات الحاضر 

المسا  بقدرة الأجيال القادمة، وإكساب الطلاب مجموعة من الييم والسلوكيات والاتجاهات دون 
 ( .Others 2020)" & Abad-Segura بالحفاظ على البيئة المرتبطة

يضا كنهج جديد إذا حددت قاعدة احتياجات وأعطيت الأولوية على المستوى المحلي والوطني أيعرف  
وستكون بمثابة  المختلفة،لة للتطبيق وفقًا لظروف وطبيعة الاقتصاد والإقليمي ويمكن أن تكون قاب
هو حشد الدعم  والهدف الأساسي البعد الاقتصادي والبيئي والاجتماعيمنظور جديد للعلاقة بين 

ويركز لتحقيق الدعم المستدام من خلال اعتماد إطار مفاهيمي جديد لا يحل محل الدعم المستدام. 
حلول لإعادة بناء الخلال تصميم حلول للعمل البيئي، وتطوير تلك  وذلك منار بتنمية قدرات الابتك
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 مع تزايد القدرة على الابتكار وإمكانات الاستدامة هيكلة الأعمال الإيكولوجية والربا بين استثمار
وبالإضافة إلى جودة التعليم وتحفيز الطلاب ويدعم تفعيل الابتكار البيئي لدعم تطبيق الأسلوب 

 تكر وتكامل جودة التعليم وسوق العمل.المب
جمع بين الوعي البيئي، وبناء لوبذلك فإن التعليم الأخضر الرقمي يرتكز على استخدام استراتيجيات ل  

على أسس علمية لبناء مهارات  والتي تم بناؤهااتخاذ قرارات فعالة  المسوولة عندوات لأالمهارات وا
 ق العمل الأخضر.فني يواكب متطلبات سو ال وقدرات طالب

الاستغناء عن استخدام الورق،  بغيةكذلك يعرف بأنه  التحول الجذري في الخدمات الإلكترونية و     
ال من تقنيات عوالكتب الدراسية، وتقليص مراكز التعليم بتفعيل التعليم عن بعد، والاستفادة بشكل ف

تواصل المباشر والنشا بين الطالب والمعلم، التعليم الحديثة مما له الأثر الأكبر على جودة التعليم، وال
 ,Coll 2016)بما يسهم في تنمية مهارات الإبداع والاستكشاف والبعد عن روتين التعليم التقليدي   

Sandyha  .) 
ركز هذا التعري  على تحويل الفصل الدراسي التقليدي إلى عالم افتراضي يحاكي الواقع ، وخلق     

ت مثيرة للتفكير الطلاب والتعلم في وقت واحد في بيئة آمنة وصحية ، وإعادة مساحة تفاعلية بإمكانيا
 تصميم التعليم أسلوب يتناسب مع التطور الذي يشهده العالم اليوم.

ضرورة إلى تفعيل دور التكنولوجيا الرقمية ال جميع التعريفات على اتضح اتفاقمن العرض السابق و    
التنمية تدعم متطلبات فان في طريقة جعل البيئة التعليمية كموسسة بينما يختل التعليمية،في البيئة 
التطور التكنولوجي وهنا  حاجة لتوفير نظام تعليمي تكنولوجي يلبي متطلبات  المستدامة،البيئية 
 .السريع

  مداف التعليم الأخضر الرلَمي  2.2
مع العالمي العديد من شهد المجت التغييرإيعد التعليم الرقمي الأخضر أحد أهم نماذ  مواكبة    

التطورات التي تتطلب إدارة فعالة هدفها الرئيسي رفع وعي الطلاب بالقضايا البيئية وتزويدهم بالمهارات 
لمواجهة التحديات الجادة والمسوولة. وتعزيز الشعور بالانتماء والمسوولية تجاه المجتمع الذي ي يشون 

ديدات والتحديات التي لها تأثير إيجابي على البيئة فيه وضرورة حمايته ومحافظة عليه من كافة الته
 (.2019المحلية والعالمية. )مصطفى، وآخرون،

يسعى الانتقال إلى التعليم الأخضر الرقمي أيضًا إلى تطوير مزيج من الاحتياجات التي تضمن و   
على البيئة من لحد من ا ثار السلبية من أجل ااستدامة حيييية طويلة الأجل لدعم الأجيال القادمة 
المهارات والقدرات والضوابا التي تنظم عمليات  ، خلال مجموعة من الممارسات والظروف الإيجابية

الإعداد الكفاءات للقوى العاملة ، بمختلف مواردها طبي ية ، ومصنعة ، واجتماعية ، و كذلك تشمل 
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جميع جوانبها  والتركيز على و ذلك يتم من خلال الحفاظ على البيئة  من  الموارد بشرية موسسية ،
جودة الحياة من خلال ضمان الانسجام ما بين الأبعاد الاجتماعية والبيئية، والاقتصادية وتفعيل دور 

 و يمكن توضيح الأهداف كا تي: (Segula،2020المنافسة. )
 تقليل المخاطر البيئية من خلال تعزيز كفاءات الموارد الطبي ية التي يتم استخدامها.  -
 جمع بين احتياجات  تنمية التي يتطلبها سوق العمل مع متطلبات حماية البيئة. ال -
 تلبي الطلب على تفعيل التعليم الفني  و ذلك من خلال الوعي بالتكنولوجيا الخضراء . -
تحقيق التنمية المستدامة، وتمكين إدارة الموارد الطبي ية بشكل المستدام وايادة كفاءتها ، والحد  -

 خدام الموارد وتخ ي  ا ثار السلبية على البيئة.من الهدر است
تحسين البيئة التعليمة من ناحية تنمية مهارات الطلاب والمعلمين  و تقديم بيئة مريحة وآمنة  -

 وصحية.
فأن  اية التعليم الأخضر الرقمي هي  الحفاظ على البيئة ومواردها، واهتمام  أهدافومن خلال تلك    

موهلين للعمل وايادة كفاءة الإنتاجية اتجاه القضايا البيئية  أشخاصلال إيجاد بالقضايا البيئية، من خ
تحقيق مبدأ الاستدامة المجتمع بكافة قطاعاته، وتوصل إلي المعرفة المرتبطة بالبيئة التكنولوجية من 

 خلال تعزيز كافة السلوكيات الصديقة للبيئة. 
 :ي دواي التعليم الأخضر الرلَم 3.2
تعليم الأخضر الرقمي على استخدام الأساليب  التكنولوجية  المتطورة و والطرق التعليمية يرتكز ال    

المستحدثة، التي تعتمد على الشبكة العنكبوتية للمعارف والمعلومات ، والتي تتيح الفرصة للطلاب من 
مي  استخدام حاسبتهم الشخصية دون الحاجة لمعامل الحاسب ا لي من أجل إيصال المحتوى تعلي

للطلاب خلال عملية التعليمة عن طريق مجموعة من الدورات التدريبية التي تتضمن محاضرات 
وحصص الدراسية ، حيث تضمن حضور الجميع وتواجدهم في آن واحد أمام جهاا الحاسوب بواسطة 

عدم  حالوالمشاركة التفاعلية ، حيث يمكن العودة إلى المادة الدراسية التعليمية  في  الإنترنتالشبكة 
حضور أي طالب في الوقت المخصص للدر  فإنه تتيح الفرصة الدراسة في  أي وقت يريده الطالب 

  :كا تي يويتناسب معه، و حيث تعتبر أدوات التعليم الأخضر الرقم
الهاتف  والمحمول )اللاب توب(، و للأجهزة اللوحية )التابلت(، وكذلك الشخِيالحاسوب  -

 وسهولة في استعمالها لمختلف الظروف. الذكي، مما يودي لمرونة 
بأنواعها مثل الصوت والصورة والفيديو بالإضافة إلى الرسوم المتحركة ،  الوساغط المتعددِ -

المحتوى التعليمي للمواد الدراسية إلى محتوى رقمي متنوع  وهذه المكونات تساهم في تحول
 وأكثر تفاعلية
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-  َِ ي الأخضر للتواصل مع بعضها البعا من خلال التي تدعم التعليم الرقم  الرلَميةالأذه
 .الوسائا متنوعة بما في ذلك الشبكات السلكية و ير السلكية

مشابهة جدًا لتلك الموجودة في الفصل الدراسي في البيئات المدرسية   ءئاي تعلم افتراايةال  -
اعد على العادية حيث تجمع هذه البيئات بين المعلمين والطلاب والمناهج الدراسية مما يس

( الطالبنقل ومعالجة وتخزين بيانات المستخدم )المعلم و  تسهيل التواصل بين الأفراد
 . يوالمعلومات والأوامر والإعدادات من خلال تطبيقات التخزين السحاب

تعتبر بين الأدوات التي تتبنى  ()أدمودو Edmodoمثل  المِْاي التعليمية والذتماعية -
والتي ايضا تساهم في توفير  البيئة  ، وهي سهلة الاستخدام وتنشر فلسفة التعليم الأخضر

، وتساهم في حل مشكلة  آمنة للاتصال ومشاركة و تبادل المحتوى التعليمي وتطبيقاته الرقمية
( بجمع بين مزايا الكمبيوتر )أدمودو Edmodoالتدريس الخصوصي ، حيث ايضا تقوم منصة 

لإدارة التعليم من خلال تقديم الملاحظات  Blackboard ونظام  Facebookوشبكة   اللوحي
للطلاب والتواصل مع المعلمين والطلاب ومنح المعلم القدرة على إنشاء فصول دراسية 

 وتتبنى فلسفته افتراضية للطلاب ، ويعتبر من أهم  أدوات التعليم الأخضر الرقمي التي تدعمه
ثر تفاعلية بين الطالب والمعلم تساهم في نها توفر البيئة تعليمية آمنة وسهلة الاستخدام واكلإ

 تسهيل العملية الافتراضية على الطلاب تعلم وتتبع نتائجهم. 
يتم من خلالها تصميم برامج وتطبيقات ذكية للاستفادة منها في العملية    َم ال رمَة الِِية -

 التعليمية.
ا تخزين ائآليًا على وس ايمكن قراءتهو  التي تم تخزينها بشكل متناسق   الو اغ  الإل ترو ية -

إلكتروني متاحة على الإنترنت ، مثل: الصحف والمجلات الإلكترونية عن طريق الإنترنت ، 
 .مع امكانية تخزينها لتي تم تحميلها مباشرة من الإنترنتاوقواعد البيانات  والمواقع التعليمية  

عية التي تتيح للمستخدمين تعتبر من ضمن البرمجيات الاجتما مْتدياي المْالَشة الإل ترو ية -
بإرسال موضوعات للأعضاء  المنتدى لغرض قرأتها وتعليق عليها، سواء بطريقتين  خطية 

وي المنتدى الواحد أحيانا على عدة أبواب مختلفة تبطريقة خطية متداخلة، ويح أومتعاقبة  
ر، حيث يتخصص كل باب منها في موضوع معين إ وتنقسم لمنتديات إلى العامة للزوا

ومنتديات خاصة التي  لا يمكن المشاركة فيها إلا من خلال تسجيل العضوية، مما يساهم 
في توفير بيئة تعلم مشتركة وأكثر تفاعلا إ لأنها تتيح للطلاب فرصة التعبير عن جميع 
آرائهم وأفكارهم بحرية، وبذلك تساهم في عملية تنمية وتطوير مجتمعات التعليمية بواسطة  

يم والعمل التعاوني، و تعتبر من أفضل طرق لتنمية مهارة التفكير المنظم، التي تشجيع التعل
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تتيح للطلاب القدرة على التفسير والتحليل ومعالجة المعلومات، التي تساهم الطلاب في 
توضيح اهم مقترحات وأفكار، و استغناء عن التلقين وتساهم ايضا في مشاركة الطلاب في 

 الإبداعي.النقد البناء، والتفكير 
تعد المعامل من أهم الوسائل المستحدثة في عملية التعليمية  التي  حيث الفترااية المعام  -

 وأدواتيمكن بواسطتها التغلب على مشاكل معملية التقليدية منها مشكلة قلة التجهيزات 
ملية، عدم توفر بعا المواد اللاامة لإجراء تجارب، من خلال المعامل الافتراضية مع
لطلاب من إجراء التجربة أكثر من مرة بالتالي تحافظ المعامل الافتراضية على سلامة   يمكن

السلبية على البيئة، وتحافظ  على سلامة الطلاب والمعلمين حيث لا  أثارالموارد  وتقلل من 
 المشعة . أوباشر مع المواد الكيميائية السامة يوجد تعامل م

ومن هنا فإن التعليم الأخضر الرقمي يرتكز على أدوات ووسائل إلكترونية متطورة ، ناتجة عن التطور 
التكنولوجي المستحدث في الوقت الحالي ، وبالتالي تعتبر الأكثر ملائمة لتحقيق أهم متطلبات الثورة 

لتحقيق مبدأ الاستدامة البيئة  امة لالى جميع المعوقات التكنولوجية الالصناعية الرابعة والتغلب ع
 التعليم الأخضر الرقمي.و 

 يمبادئ واستراتيَياي التعليم الأخضر الرلَم 4.2
يعتبر التعليم الأخضر الرقمي هو المحر  للتغير التحويلي، وهو نظام تعليمي ذا توجه قيمي يهتم    

ار الأمثل للعنصر البشري، مما يستوجب الحث على تطبيقه لضمان بيئة بالتنمية المستدامة، والاستثم
 : Glavi)،2020تعليمية مستدامة ويركز على مبادئ منها )

 تعديل الاتجاهات، والسلوكيات اللاامة لدعم التوجه نحو الاقتصاد الأخضر. -
 تتيح للجميع في المجتمع حصول على التعليم والمعرفة . -
بين النهج التعاوني  و الإدارة الاستراتيجية  ضمن إطار التمكين  تسهم في عميلة التكامل -

 الفردي.
 تخ ي  ظاهرة العنف بواسطة  تفعيل دور العمل الجماعي المستمر بين الطلاب. -
 .اتخاذ القرار و الييادة المستمرةيركز على التعليم بالممارسة اللاامة لإكساب الطلاب مهارة   -

 (: Trybulska،2016رقمي على استراتيجيات يمكن عرضها كما يلي )كما يعتمد التعليم الأخضر ال
: يقوم المعلم بتخصيص مهمة واضحة لكل طالب حيث يتم تنفيذها التعليم من خلال المواقف -

 بيئة التي تحيا بهم على أرض الواقع.المواقف حيييية في  في
ضية التعليمية و ذلك من : يرتكز على تفعيل دور الشبكة  البيئة الافتراالتعليم الفترااي -

 أدوات آمنة وصديقة للبيئة.  خلال استخدام

https://www.slideshare.net/zzaammaa232/ss-18550355
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 : يهتم بجمع بين جميع موضوعات المقررات و واقعالحقيقي لأداَالتعليم القاغم ْلم ا -
 الطلاب، وتسهم في تقديمها في مواقف تتشابه مع المواقف الواق ية لغرض تدريب المتعلم

 لومن خلاتقديم الأسلوب العلمي لحل المشكلات في م وتسه ،والناقد ،بداعيالإعلى التفكير 
 نظرية الفهم العميق 

: طريقة تعليمية تساعد في تشجيع مجموعة من الطلاب التعليم الَماْي القاغم ْلم المْافسة -
على التعاون في قيام بمهام مختلفة  مع مجموعة أخرى من الطلاب من أجل خلق روح 

 التنافس بينهم . 
اي التعليم القاغم - : يتم تكلي  مجموعة من الطلاب بتنفيذ بعا من مشروعات  ْلم المشروْ

في البيئة المحلية ، ويضم المشروع العديد  من أنشطة   تحديداالميدانية وحيث يتم قيامها 
في إطار المحتوى التعليمي و تسهم في تحقيق أهم أهدافه، ، وحيث يستخدم الطالب  تكون 

 حث عن المعلومات، التي تسهم في تنفيذ المشروع.المكتبة الرقمية للعملية الب
 مها اي وفواغد التعليم الأخضر الرلَمية  5.2
 ,Care) (Buchanan، 2019الانتقال للتعلم الأخضر الرقمي يتطلب مجموعة مهارات منها )   

2018) (Vasilaky,2015) : 
يات والشروط : يتطلب التعليم الأخضر الرقمي وجود مجموعة من الإمكانمها اي اذتماعية .1

  -والإجراءات اللاامة تواجدها في الجانب الاجتماعي تتمثل فيما يلي: 
إعداد خطة استراتيجية كاملة لتوجه نحو تفعيل دور متطلبات التعليم الأخضر الرقمي  -

بمشاركة  بين منظمات المجتمع المدني و القطاع الخاص ضمن الأهداف محددة مسبقا و 
 يا . في  إطار موشرات قابلة للي

وجود المهارات والخدمات اللاامة لتحسين المستويات التعليمية التي توهلهم للمشاركة في  -
 العمل الجماعي. 

  -: يشترط وجود مجموعة من الشروط تتمثل فيما يلي: مها اي الَتِادية  .2
وضع خطة منظمة للقوة العاملة بواسطة عملية التنسيق بين الموارد البشرية المتاحة وكافة  -

تياجات لاستخدام تلك الموارد البشرية، بمعنى يتم  التنسيق بين الطلب و العرض على الاح
العمل كما ونوعا بما  يساعد  المجتمع في حصول على الاستخدام الأمثل للموارد البشرية 

 المتاحة. 
لمحافظة على الموارد مما يجعلها و ا يتيح تواجد تنمية مستدامة وإيجاد فرص عمل جديدة -

 للأجيال المستقبلية.توافرها أمام الجميع مضمون متاحة و 
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 : يتطلب تواجدها مجموعة من الشروط تتمثل فيما يلي: مها اي بءئية .3
مراعاة كافة التغيرات البيئية اللاامة لتحقيق مبدأ التكامل بين أبعادها الثلاثة الاقتصادية  -

 البيئية. و الاجتماعية
لتعزيز المحافظة على البيئة واستدامتها لتعزيز  رفع مستوى الوعي لدى كافة  فئات المجتمع -

 ها.متطلبات
 جديدة.  يجاد حلولإتوجيه طاقات الشباب الإبداعية استثمارها اتجاه الابتكار لغرض تسويق  و  -
توسيع النطاق في مجال  تطبيق التكنولوجيات الصديقة  لغرض  صناعات خضراء جديدة بناء -

بدلا من  وطاقة الرياح ،ملها  على الطاقة الشمسيةالمصانع التي تعتمد في ع مثل للبيئة
  .الطاقة الكهربائية

محافظة على  ديمومة الموارد الطبي ية والضرورية اللاامة  لتلبية تنمية حاجات الوقت ال -
 ة . يذلك على حاجات الأجيال المستقبلالحالي دون أن يوثر 

ساسي لأمحور  اال ب ، باعتبارهالغرض منها إعداد و تنمية الطلا  مها اي ْلمية وتربوية .4
 والوسيلة اللاامة  لتحييقها، ومن هذه المتطلبات:  ،والمستهدف منها وهو أيضا أداة  للتنمية

موسسات التعليمية، وربطها باستراتيجية المجتمع، بحيث لإنشاء استراتيجية  واضحة المعالم  ل -
تتوافق مواصفاته مع التغيرات  لذي، وايستطيع  الطالب الخريج من هذا النوع من أنواع التعليم

متطلبات اللاامة تحقيق التعليم الأخضر الرقمي بمختلف الجمع ما بين الالبيئية  من حيث 
 البيئة.  أنواعه و ما بين محافظة على

المستقبل وبالتالي تسهل عملية انتقال  عداد الكامل للطلاب بما سيكلفون به من عمل فيالإ -
 الطالب من المدرسة

 تعليمية المختلفة .ال ى مزاولة مهنة بعد الانتهاء من المراحلإل   
تنوع المجالات العلمية والفنية  المختلفة بما يتوافق مع تنوع البيئة المحلية من أجل استثمار  -

 لطلاب و قدراتهم الفردية. لالطاقات 
 قمي. تعليم الأخضر الر للتساعد الطلاب من تحديد مهنة المستقبل، تتوافق مع متطلبات  -
 معرفة الطلاب لمختلف المشكلات المحلية التي يعاني منها المجتمع المحلي.  -
في تحقيق  الأهداف الخاصة بالتعليم لتحسين مخرجاته بما يتوافق مع  متطلبات  الإسهام -

 الجودة.  و جل تحقيق التميزأالرقمي وسوق العمل من التعليم الأخضر 
 تعليم الأخضر الرقمي.لجي لتعزيز الأهداف الوطنية لفي  تطوير المهارات بشكل تدري الإسهام -
 منها. جل الاستفادةألفت الانتباه إلى استراتيجيات و الاتفاقات الإقليمية والعالمية  من  -
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إلي تحقيق  سبق ان التعليم الأخضر الرقمي يعد هو جوهر التعليم الحديث يسعىو يتضح مما    
حصول على نواتج تعليمية ذي يسهم في نولوجي  الجديد الأهداف التنمية المستدامة والتطوير التك

في حماية المنظومة  التي تسهممتميزة ذات الجودة العالية تتضمن مهارات التفكير الإبداعي والاستدامة 
البيئية التكنولوجية، وتفعيل ثقافتها داخل المجتمع من أجل حل المشكلات البيئية بشكل إيجابي، وذلك 

العمل بمجموعة  من الخريجين لديهم مهارات بيئية تكنولوجية تمكنهم من بناء  بواسطة تزويد سوق 
ستثمار الوسائل التعليمية اتحقيق مبدأ تنمية بيئية مستدامة  و توظيفها  عبر لاستراتيجية خضراء 

الخضراء تتضمن الوسائل التكنولوجية المستحدثة  ، الأمر الذي يساهم في الحصول على أكبر  عدد 
 خريجين لموسسات التعليمية.من ال
و يساهم التعليم الأخضر الرقمي في الاهتمام بالبرامج البيئية، و وتفعيل دور خدمات البنية التحتية    

الخضراء من حيث مبان وتشجير وتعزيز استخدام  مصادر طاقة خضراء ، بالإضافة إلى تجوه نحو 
التطبيقات ، التي تساهم في تطوير المناهج إلى استخدام الممارسات والاستراتيجيات  والتقنيات و 

اب خبرات أداء واستحداث مجالات التي تعزا مبدأ الثقافة الخضراء، كما تساعد الطلاب من اكتس
في المواقف التعليمية، مما يجعل مساره في التعليم يتلاءم مع قدراته، وذلك  أثناءها المهام المكلفين ب

ارف والمهارات مختلفة، و رفع مستوى الجودة العملية التعليمية الفرصة لاكتساب المع إتاحةمن خلال 
وتوسع في قدراتهم التنافسية، وتوفير البيئة صحية الطلاب أثناء الدراسة ، واعتماد على تقنيات الترشيد 
لاستهلا  الطاقة الناتجة عن استخدام أجهزة الحاسوب والإضاءة والتكيي  و يرها، و ذلك باستخدام 

لتعليمية المستحدثة  بطريقة سليمة بيئيا، واقتصادية في الجهد والوقت، ويمكن إيضاح فوائدها التقنيات ا
 ( :Shannaq, Boumedyen،2012)كا تي
توظي  استخدام  تقنيات التعليم الأخضر الرقمي لغرض تحسين مهارات الطلاب من خلال  -

 الشخصي المستقل.  التعليم
المواقف  أداءالموارد الطبي ية، مما يزيد من كفاءة   محافظة على النظم الإيكولوجية وعلى -

 التعليمية.
 توفير الظروف البيئية التي تكون أكثر ملائمة للطلاب.  -
 يساهم في جعل الخبرة التعليمية أكثر واق ية و قبولا في مجال التطبيق. -
 جعل مسار عملية التعليم عملية مستمر و متوافق لاحتياجات سوق العمل.  -
الموارد التعليمية، و ذلك من خلال اهتمام بالمتابعة المستمرة  من تقليل هدر استخدام المساهمة  -

 لتحسن مستوى الطلاب وتطورهم.
 تسهيل التواصل مع المختصين بتعليم الطلاب من خلال تنمية مهارات الاتصال.  -
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ملية بناء منظومة تعليمية مستحدثة  تتلاءم مع التقدم والتطور التكنولوجي في مجال الع -
 التعليمية.

 التغلب على الأامات والتحديات من خلال استخدام تقنيات الذكاء الرقمي. -
 تساهم في تقديم المحتوى التعليمي للطالب بشكل سلس الفهم والاستيعاب.  -
 العنكبوتية. يحث الطالب على  استخدام التكنولوجيا، والتعليم عبر الشبكات -
، الإبداعيالتفكير  م للانتقال إلى المستويات العليا منرفع من ثقة الطلاب بأنفسهم، واستعداده -

 وربا الطلاب بالبيئة. 
تطوير أساليب و  حوسبة المناهج والكتاب الدراسي واعتماد على تقنيات التعليم الإلكتروني -

 التقويم بتفعيل استخدام أدوات التقويم الرقمية. 
الاتصال عملية التعليمية عبر تفعيل دور أولياء الأمور من خلال تعزيز اشتراكهم في ال -

 الإلكتروني متطور  في التواصل بين المدرسة و البيت وموسسات المجتم ية . 
مساهمة في توفير بيئة معلوماتية مستحدثة لزيادة الدعم لعملية التعليمية وتنمية و مهارات ال -

 .تحسين جودة التعليم يسهم فيالقدرات العقلية للطلاب مما 
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 تاغج البحث 
محافظة  عليهـا الالبحث نسـتنتج أن المـوارد البيئيـة لها أهميـة كبيرة ومـن الضـروري  امن خلال هذ   

ن أيتضح و  ،للحفـاظ علـى التـواان البيئـي لإضافةبواسطة  إيجـاد حلـول لمشـاكل البيئـة المختلفة وبا
ور كبير في الحـد أو التخفيـف مـن ا ثـار السـلبية وله دالنظام التعليم الأخضر الرقمي له فوائد عديدة، 

لأنه يساهم في ترشيد استهلا  الطاقة الناتجة عن استخدام أجهزة الحاسوب والإضاءة  ،علـى البيئـة
والتكيي  و يرها، بالإضافة لاستخدام التقنيات التعليمية  الحديثة صديقة للبيئة، توفير الكثير من 

إلى مساهمة في ايادة جودة التعليم وجعل التواصل المباشر و ير المباشر  الوقت والجهد، بالإضافة
 بين الطلاب والمعلمين .

رفع كفاءة التعليم، من خلال تنمية مهارة في حيث الأسس النظرية للتعليم الأخضر الرقمي تسهم و   
تعليمية الوسائل الخدام بداعي وعلى  القدرة الابتكار لدى الطلاب، وذلك لأنه يعتمد على استلإالتفكير ا

التكنولوجية ،  مما يسهم في تحويل البيئة التعليم التقليدية إلى بيئة العالم افتراضي يحاكي الواقع، مما 
يساهم في رفع جودة تعليم ، من خلال الاعتماد على بيئة طبي ية محفزة للتعليم والتعلم القائم على 

تقنيات الحديثة، ومساحات بالسية، وفصول دراسية مجهزة ذات الجودة العالية  منها مباني مدر  مدخلات
لى دمج القضايا البيئية بربا المناهج والمحتوى التعليمي ، مع أنشطة خضراء إخضراء بالإضافة 
سليمة البعيدة عن كافة الملوثات المعايير الكثر تفاعلية فيما بينها  و ذلك وفق لأصديقة للبيئة  ا

الطاقة والمياه، التي تعتمد على استخدام التطبيقات والتقنيات التكنولوجية الصناعية وترشيد  استهلا  
وتأثيرها  الإلكترونيةم في تقليل مخاطر الثورة الصناعية الرابعة وأهمها القضاء على النفايات هالتي تس

تعليم الضار على البيئة الخضراء، وتناقص الاعتماد على المنتجات والممارسات السلبية  التي تواجه ال
الأخضر الرقمي، والسير وفقا لمبدأ التنمية المستدامة  المواكبة للتطور التكنولوجي والاستفادة منه في 

مجلات العملية التعليمية بكفاءة عالية وحصول على نواتج متميزة ذات جودة عالية، وفقا المختلف 
وتشجير وخدمات و استخدام  ممارسات و البرامج البيئية من مباناللمعايير صديقة للبيئة، وتطوير 

 دو حيث تع ،أو الطاقــة المتجــددة مستمدة مــن الطبيعــة ومتجددة بشكل مستدام ولا تنفذ طاقة الخضراء
، والتركيز على تزويد العملية التعليمية  مصادر التي  ليس لها  أي تـأثير سـلبي علـى البيئـة المن 

 ة بمفهوم التعليم الأخضر الرقمي. وبالتقنيات والتطبيقات الحديثة  المرتبط
من الأساليب الحديثة  تتيح فرصة  دومن بين التقنيات أيضا نجد معامل الافتراضية  التي تع      

جراء التجارب  التي تحتو ى على إستغناء عن  لامعملية في العالم الافتراضي  و االلإجراء التجارب 
مختلف ا ثار السلبية التي من الممكن أن تحدثها المعامل  المواد الكيميائية بالتالي تسهم في التخ ي 

لى الاهتمام بمجال التعليم الفني كأحد أهم مجالات التنمية الشاملة وفق معايير إ  ضافةبالإ التقليدية،
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التقنية  لإحداث نقلة نوعية في منظومة التعليمية، و تسهيل تأهيل الطلاب للاندما  في سوق العمل 
لفني هو مسوول على اكتساب الطالب القدرات المعلومات والمهارات الفنية العملية، التي التعليم ا لأن

 .تمكنه من التحاقه بسوق العمل مستقبلا
مثل لها مما يعود على لأمحافظة على الموارد الطبي ية والاستخدام االمساهمة في وحيث ال    

الرقمي   إمكانية  الأخضرام تقنيات التعليم الاقتصاد، و المجتمع والبيئة بالفائدة، كما تتيح استخد
استدامة الموارد وضمان قدرة الأجيال المستقبلية علـى تلبيـة كافة احتياجاتهم مـع تلبيـة احتياجـات 

 الأجيـال الوقت الحالي وهو الهدف الأساسي للتنمية المستدامة.
 

 و المقترحاي التوصياي
  ول: التوصياي

 ن التوصية بما يأتي :في ضوء  نتائج البحث يمك
عصر  المنافسة في الطلاب يستطيع  مخرجات التعليم ، بحيث  التركيز على الارتقاء بجودة .1

الحالي حيث يتيح  رضاء متطلبات سوق العمللكفاءاتهم  لإ الثورة الصناعية الرابعة، ورفع
قدرات  تمكينالفنية بما يسهم في  اتكفاءالبالفاعلية، ورفع  تميزلوصول لنظام تقني يذلك ا

 .الاقتصاد القومي للوصول للاستدامة
المتطلبات الاستراتيجية اللاامة لتعزيز تحتوي على كافة مدار  التكنولوجيا التطبييية توفير  .2

يتضمن تصميم خطا استراتيجية ذلك  طلاب ، والمهارات التعليم الأخضر الرقمي لدى 
 .في العملية التعليمية تعزيز متطلبات التعليم الأخضر الرقمي للتحول اتجاه

المهنية حتى  مستويات المهارة رفع تحسين نوعية المخر  التعليمي الفني والتدريب المهني، و .3
 . عن التعليم الفني العامةالمستويات العالمية، وتغيير صورة سير  تواكب

تشجيع مراكز البحث العلمي بالموسسات الأكاديمية والجام ية في مجال التعليم الأخضر  .4
والتعليمي توعوية  ،والاقتصادي ،والتجاري  ،القانونيجانب التقديم دراسات تشمل ت عنى بلرقمي ا

 للمجتمع. 
  ا يا: المقترحاي

 من خلال ما توصل إليه البحث من نتائج يقترح الباحث ا تي :     
لتعليم متطلبات التخطيا مدار  التكنولوجيا التطبييية لتعزيز مهارات ال ميدانية دراسةإجراء  .1

 الأخضر الرقمي لدى موسسات التعليمية في دولة ليبيا . 
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تصميم برنامج تدريب إلكتروني لتطوير المنهي والفني للمعلمين في مجال تقنيات الحديثة  .2
 للتعليم الأخضر الرقمي في موسسات التعليمية .

حقيق التنمية إجراء دراسة لمدى فعالية دور الابتكار التكنولوجي والتكنولوجيا الخضراء  لت .3
 البيئية المستدامة .
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 الملخص

معرفة أهم الموارد الاقتصادية في ، ومعرفة خصائص الاقتصاد الليبي ىهدف البحث إل
ومعرفة الأهمية النسبية للقطاعات الاقتصادية في ليبيا، وكذلك قيا  أثر الموارد الاقتصادية ، ليبيا

، معاً  والاستنباطي الاستقرائيعلى المنهج البحث اعتمد صادي في ليبيا، و المختلفة على النمو الاقت
وعلى المنهج التحليلي  عند تناول البعد النظري للبحث، والتاريخي الوصفيتم الاعتماد على المنهج و 

 .البيانات، وذلك لاستنباط مجموعة من الدرو  المستفادة عند تحليل
التأثير  فيتضح أن المتغير الأكثر أهمية ا حيثوتبين من التحليل صحة الفرض البحث، 

بنسبة  (إيرادات الغاا) ، ثم المتغير%80.1بنسبة  (إيرادات النفا) هو المتغير علي النمو الاقتصادي
عن  ة%، كما اتضح أن هذه العوامل الثلاثة مسوول5.9( بنسبة إيرادات الغابات) ، ثم المتغير14%

، وعليه أوصي البحث بضرورة ايادة الاستقرار النمو الاقتصادي% من التغيرات التي تحدث في 79.2
السياسي والأمني لزيادة الصادرات من النفا والغاا، وضرورة ايادة الاهتمام بقطاع الخدمات في الناتج 
المحلي الإجمالي، وضرورة الحد من تصدير المواد الأولية وإعادة تصنيعها لزيادة الييمة المضافة لها، 

 ي تكتلات اقتصادية.والدخول ف
 : الموارد الاقتصادية، النمو الاقتصادي، تكتلات اقتصادية، الطاقة.ال لماي المفتاحية

Abstract 
The aim of the research is to know the characteristics of the Libyan economy, to 
know the most important economic resources in Libya, and to know the relative 
importance of the economic sectors in Libya, as well as to measure the impact of 
various economic resources on economic growth in Libya. It deals with the 
theoretical dimension of the research, and the analytical method when analyzing 
the data, in order to derive a set of lessons learned. 
  The analysis showed the validity of the research hypothesis, as it became clear 
that the most important variable in influencing economic growth is the variable (oil 
revenues) by 80.1%, then the variable (gas revenues) by 14%, then the variable 

 قياس أثر الموارد الاقتصادية

 على النمو الاقتصادي في ليبيا  

 وليد بني جامعة – الاقتصاد والعلوم السياسية كلية – بدر خير على البكوشد.  
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(forest revenues) by 5.9%, as it turned out. That these three factors are responsible 
for 79.2% of the changes that occur in economic growth, and accordingly the 
research recommended the need to increase political and security stability to 
increase exports of oil and gas, and the need to increase attention to the service 
sector in the GDP, and the need to reduce the export of raw materials and 
remanufacture them to increase the value added to it, and entering into economic 
blocs. 
Keywords: economic resources. economic growth. economic blocs. energy. 

 مقدمة: -1
 متعدد التخصــصــات للأبحاث الأكاديمية في مجال مجالاً  الاقتصــاديةاقتصــاديات الموارد تعتبر      

الطبي ية،  ولوجيةوالنظم الأيك يهدف إلى معالجة الروابا والترابا بين الاقتصــادات البشــرية الاقتصــاد
تجمع و  ،للأرض للموارد الطبي ية القيود البيئية ضـــــــمن الاقتصـــــــاد تركيزها على كي ية إدارة وينصـــــــب

اقتصـــــاديات الموارد وتربا مختلف التخصـــــصـــــات في العلوم الطبي ية والاجتماعية المرتبطة بمناطق 
 .البشري والنظم الإيكولوجية الطبي ية علوم الأرض والاقتصاد واسعة من

للإنســان  مباشــرة  يــر أو مباشــرة منفعــة يحقــق مــا كــل هــي الاقتصــادية المواردوعليــه فــ  
 النـدرةو  ،المـوارد الاقتصـادية خصـائص أهـم مـن النـدرة خاصـيةو  ،نـادر بشـكل موجـودة وتكـون 
 توجــد التــي هــي المــوارد نــدرة، و الــثمن هــو النــدرة مييــا ، و بالحاجــة مرتبطــة نســبية فكــرة
 .(1) دالاقتصا لدراسة الحاجة
وممــــا لا شـــــك فيــــه أن تـــــوافر المــــوارد الاقتصـــــادية فــــي منطقـــــة معينــــة، قـــــد يــــوثر علـــــى التكـــــوين    

الاقتصــــــادي والاجتمــــــاعي والثقــــــافي لهــــــذه المنطقــــــة، فقــــــد تــــــم إنشــــــاء تجمعــــــات اقتصــــــادية جديــــــدة، 
 . وكذلك مدن جديدة بسبب اكتشاف موارد اقتصادية بها كالنفا أو الغاا.... إل

ن إإذاً فــــــــ ،لمشـــــــكلة الاقتصـــــــادية فـــــــي تعـــــــدد الحاجـــــــات فـــــــي ظـــــــل نـــــــدرة المـــــــواردتتمثـــــــل او        
تلخص المشــــــكلة تــــــ أي ،النــــــدرةو  عناصــــــر المشــــــكلة الاقتصــــــادية هــــــي: الحاجــــــات  يــــــر المحــــــدودة،

 ، يققققف  ْققققتج؟، ؟مققققاَا  ْققققتج الْلا ققققة التاليققققة: ســــئلةالألإجابــــة عــــن االاقتصــــادية لأي دولــــة فــــي 
 .(2)  ْتج؟لمن 

                                                           

(، ص ص 2020، 1بغداد: مكتبر هارون، الجزء الثاني ط، موسوعة اقتصاديات التنمية، )واثـق علي الموسـوي (1) 
176-178 
 .13(، ص 2009، )الزقاايق: مكتبة مهيب، مبادئ الاقتصادالفتاح عبد العزيز،  خيرية عبد (2)
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 مشَلة البحث: -2
النفا والغاا بصفة رئيسية، أي يعتبر  تإيراداعلى  ليبيا فيالتنمية  يعتمد علي تمويل برامج     

الاقتصاد الليبي اقتصاد ريعي، مما قد يسبب مشاكل عند تنفيذ برامج التنمية، وذلك لتذبذب الإيرادات 
م الأول، ومنها النفطية والتي ترجع إلي تغير أسعارها من وقت لأخر بسبب عوامل خارجية في المقا

عدم الاستقرار السياسي والأمني داخلياً أو خارجيا، وعاني الاقتصاد الليبي مشاكل كثيرة منذ أحداث 
، وفي 2015، وكان السبب الرئيسي في ذلك تراجع صادرات وأسعار النفا، وخاصة في عام 2011
من ندرة الموارد اللاامة بسبب جائحة كورونا، وتعاني الدول النامية عامة ومنها ليبيا  2020عام 

لتمويل برامج التنمية، وخاصة إذا كانت الدولة ري ية تعتمد علي مورد معين في تمويل النفقات العامة 
 :السؤال التاليكالنفا في ليبيا، وعليه تتمثل مشكلة البحث، في الإجابة عن 

 م  مْا    ر للموا د اللَتِادية ْلم الْمو اللَتِادي في لء يا؟.
 مية البحث: م -3

 تزداد أهمية البحث نظراً لأن ليبيا من الدول الري ية بشكل كبير، حيث تعتمد على الإيرادات
النفطية والغاا في تمويل برامج التنمية بها، وهذا لأكسب البحث أهميته من حيث محاولة معرفة مدي 

 ليبيا. الأثر الذي تتركه الموارد الطبي ية وخاصة النفا على النمو الاقتصادي في
   مداف البحث: -4
 الأمداف التالية: سعي البحث إلى تحقيق   

 النمو الاقتصادي في ليبيا. قيا  أثر الموارد الاقتصادية على - 
 .معرفة خصائص الاقتصاد الليبي -ب
 معرفة أهم الموارد الاقتصادية في ليبيا. -ج
 معرفة الأهمية النسبية للقطاعات الاقتصادية في ليبيا. -د
  فروه البحث: -5

 الفره التالي: اختبار صحة ىسعي البحث إل
 الْمو اللَتِادي في لء يا. ممْا    ر للموا د اللَتِادية ْل

 مْهج البحث: -6
 الوصفيكما تم الاعتماد على المنهج  ،معاً  والاستنباطي الاستقرائيعلى المنهج البحث اعتمد 
البيانات الصادرة من  ي المنهج التحليلي عند تحليلعلو عند تناول البعد النظري للبحث،  والتاريخي

كما تم الاعتماد علي المنهج الجهات المختصة، وذلك لاستنباط مجموعة من الدرو  المستفادة، 
 .SPSSاليياسي لييا  العلاقة بين متغيرات الدراسة، وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 
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 الموارد الطبي ية علي النمو الاقتصادي في ليبيا:وتم الاعتماد على النموذ  التالي لييا  أثر 
Y =a0 + a1X1 + a2 X2 +a3 X3  

 حءث  ا:
 .معدل النمو الاقتصادي :Y: المتغءر التابع

 :التي علىوتشمل المتغءراي المستقلة، 
 الموا د اللَتِادية التقلءدية: •
1X:  النفاإيرادات. 
2X:  الغااإيرادات. 
3X:  الغاباتإيرادات. 
  ة البحث:خط -9
 :المحاو  التاليةتم تناول البحث، من خلال   

 : جوانب الموارد الاقتصادية.المحو  الأول
 : خصائص الاقتصاد الليبي.المحو  الْا ي

 تحليل الأهمية النسبية لمكونات الموارد وللقطاعات الاقتصادية الرئيسية في ليبيا.المحو  الْالث: 
 الاقتصادية على النمو الاقتصادي في ليبيا.قيا  أثر الموارد المحو  الرابع: 

 الأول المحو 
 الموا د اللَتِاديةذوا ب 

ضمير البشرية كلها من حلول مأساة )الجفاف والموت( في أفريييا  اهتز، 1984عام  نهايةقبل      
 وقبيل ذلك في خلال، ا لاف من الأبرياء في إثيوبيا و يرها مئاتوهي المأساة التي راح ضحيتها 
بكارثة مصنع المبيدات الحشرية في مدينة )بوهوبال( الهندية والتي شكلت  العام نفسه، روع العالم أيضاً 

 تسرب الغااات السامة من المصنع.بسبب مأساة آسيوية راح ضحيتها عشرات ا لاف 
رياء مصرع عشرات المئات من الأببمن أوربا والأمريكيتين  الأخبار، تأتي 1985 بداية عامومع      
تصدع مصنع تشرونوبل النووي في روسيا وا ن أامة المياه  1990القار (، وفي سنة  البردبفعل )

في العالم وخاصة الشرق الأوسا وكذلك ارتفاع درجات الحرارة وذوبان الجليد بأكثر من معدله 
 .يةلساحلاالاعتيادي ومعنى ذلك حدوث طوفان ماء عند ذوبان الجليد وتضرر المدن 
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كما لو كان ظرفاً استثنائياً، أو مصادفة سيئة لمجموعة  -للوهلة الأولى  -وقد يبدو الأمر       
 -قريبة وبعيدة  -ومع ذلك فالنظرة الثاقبة للأمور التي تستقرئ التاري   ،أحداث متفرقة لا رابا بينها

 .(1)لابد وأن تلمح )خيطاً مشتركاً( يربا بينها جميعاً 
 من خلال الْقاط التالية: ،المحورهذا سيتم تناول وعليه      

 :مفهوم الموا د اللَتِادية -1
كل ما يستخدم أو يعد للاستخدام اقتصادياً من أجل اشباع الحاجات البشرية حالياً أو مستقبلًا هي 

بطريق مباشر أو  ير مباشر، ويشمل كل ما تحتويه الأرض علي سطحها أو باطنها أو في الغلاف 
دم الأن أم مستقبلًا، وكذلك كل ما صنع الانسان من سلع وخدمات أو مظاهر الجوي، سواء استخ

 .(2)نتا  ذلكإأو علمية ساعدت علي  اجتماعيةحضارية في ظل ظروف 
 :بالموا د اللَتِادية المتمام سباب  -2

 :(3)، و ممهابالموارد الاقتصادية الاهتمامتتعدد أسباب 
 : و دِ  الموا د يلفرد من السلع والخدماا تعدد حاذاي - 

تواجه  ، حيثذلك بسبب تغير العادات والتقاليد والعولمة وتقدم وسائل الاتصالات والمواصلات    
كافة المجتمعات مشكلة اقتصادية تتمثل في ندرة المتاح لديها من الموارد، في الوقت الذي تتعدد 

ما نعرف أن هذه الموارد، حتى حاجات سكانها وتتزايد بصفة مستمرة وتبدو خطورة هذه المشكلة عند
في حالة ايادتها تنمو بمعدل يقل كثيراً عن معدل ايادة السكان وحاجاتهم. وهذه الحييقة معروفة منذ 
القدم، فقد نبه إليها )مالتس( منذ القرن الثامن عشر حيث قدر ما معناه أنه في الوقت الذي تتخذ فيه 

 فإن الزيادة في الموارد تتخذ شكل المتوالية العددية. الزيادة في السكان شكل المتوالية الهندسية،
 : التخطيط من  ذ  التْمية -ب

تسعي الدول في الوقت الحاضر الي رفع معدلات التنمية في كافة المجالات عن طريق تنفيذ خطا 
أو قصيرة(، ونجاح تحقيق خطا التنمية يتوقف علي دقة البيانات عن  ةاقتصادية )طويلة أو متوسط

بحجم المتاح من الموارد وترتبا عملية التنمية، في الواقع )، ارد المتاحة واللاامة لتنفيذ الخطاالمو 
وطريقة استخدامها. حيث أن ايادة المتاح في هذه الموارد وحسن استخدامه يعجل بلا شك بعملية 
التنمية وتختلف الدول المتقدمة عن المتخلفة من حيث حجم الموارد المتاحة في كل منها، وذلك في 

                                                           
 .14(، ص 2009سكندرية: منشأة المعارف، )الا التخطيط الاقليمي،فؤاد محمد الصقار، )1(

، ص (2011، اعة، )شبين الكوم: الولاء للطبالاقتصاديالموارد الاقتصادية والتطور  فيمذكرات صقر أحمد صقر، )2(
34. 

 .35-34(، ص ص 2007، )الاسكندرية : الدار الجام ية، اقتصاديات الموارد فيقراءات مبار ،  المنعمعبد )3(
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حصرها والشروع في وضعها في حد ذاته يفرض على الدول المتخلفة ضرورة التعرف على مواردها و 
 .دائرة الاستغلال بطريقة ك ء حتى تتمكن من وضع وتنفيذ برامجها التنموية

 :   ا  الحروب -ج
مخزون من الموارد الاقتصادية الاستراتيجية الرئيسية، لأي ظروف  توفرفيجب علي كل دولة أن 

انت دوافعها الحصول على الأرض تمثل الحروب عامة سواء كو ، طارئة كالحروب أو الكوارث الطبي ية
مباشرة )الحروب العربية الاسرائيلية( أو من أجل السيطرة على الموارد )الحروب الاستعمارية( عبئاً 

بالنسبة للموارد البشرية، يتمثل هذا العبء في فقدان كامل لجزء من ، أما على الموارد الاقتصادية
ظهور قوة عاملة  ير منتجة مثل مشوهي الحروب  القوى البشرية متمثلًا في شهداء الحروب أو في

الذين يتعين على المجتمع أن يضمن لهم حياة كريمة نظير ما قدموه له من خدمات. وبالنسبة للموارد 
 ير البشرية، تودي الحروب إلى استخدام جزء منها في الإنتا  الحربي، مما يعني تحول هذه الموارد 

يعني انخفاضاً في مستوى الرفاهة الاقتصادية للمجتمع متمثلًا في بعيداً عن الإنتا  المدني، وهذا 
انخفاض حجم السلع المدنية الذي كان يمكن أن يتحقق لو أن هذا الجزء من الموارد لم يخصص 

وبسبب توقف أو التهديد بتوقف طرق المواصلات نتيجة الحروب فقد ، لخدمة الأ راض العسكرية
نتا  إء من مواردها استغلالًا  ير اقتصادي، وذلك بتوجيهها إلى تضطر بعا الدول إلى استغلال جز 

سلع لم تكن لتنتجها في الظروف العادية. مثال ذلك ما فعلته انجلترا خلال فترة الحربين العالميتين، 
 للزراعة.ة ئحيث اقتضتها ظروف الحرب إلى التوسع في الإنتا  الزراعي فاستغلت أراضي لم تكن مهي

 ا د والمحافَة ْلءها:حماية المو  -د
مكانات استغلالها حالياً إماية الموارد والمحافظة عليها حصرها حصراً كاملاً وشاملاً لتحديد تتطلب ح  

 ومستقبلًا ووضع الخطا والبرامج التي تتضمن عدم الاسراف في استخداماتها.
 :و ممهالاقتصادية، بدراسة الموارد ا الاهتمام إلىوالتي دعت  الأخرى وهنا  عدد من الأسباب   
اََد في  ْداد السَاا -ه  %( سنوياً.2-%1.5: حيث يتزايد عدد السكان العالمي بمعدل )الت
: وهو سلاح ذو حدين يودي الي ايادة اكتشاف الموارد الاقتصادية، وايادة معدلات التقدم التقْي -و

 استهلاكها.
 .اتساعها علىالحديثة : ساعدت وسائل الاتصالات والمواصلات التَاِ  الدولية -ز
: تعتبر معظم مصادر الطاقة الحالية كالبترول والفحم والغاا قابلة للنفاذ،  زمة الطالَة والمعادا - 

 مما يقد يسبب مشاكل بعد فترة قصيرة إن لم يتم توفير موارد بديلة للطاقة.
 م الموارد الزراعية.أو لسوء استخدا ال يضانات: وترجع لعوامل طبي ية كالجفاف أو  زمة الغِاَ -ط
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: في المعتاد يصاحب استخدام الموارد الطبي ية تلوث للبيئة وخاصة من مصادر تلوث ال ءئة -ي
 الطاقة، ولما لها من أضرار بيئية وصحية واقتصادية واجتماعية.

 :والَغرافيا وخاصة ْلم اللَتِاد الأخرلْ ْلالَة ْلم الموا د اللَتِادية بالعلوم  -3
 اللَتِادية:الموا د بالَغرافيا  ْلم ْلالَة -3-1
وصلته بعلم الموارد فالجغرافية تهتم بتحليل المتغيرات المكانية بدلالة  ْلم الَغرافياتظهر أهمية     

المناطق والأقاليم الموجودة فيها، فضلًا عن تحليل العلاقات التي تنشأ بين هذه المتغيرات المكانية 
من ناحية وبين الظواهر البشرية وحياة الإنسان من ناحية أخرى وبين الظواهر الطبي ية لسطح الأرض 

وهكذا تتضح علاقة علم الجغرافيا بعلم الموارد الاقتصادية فكثير من المنتجات لا يمكن تحييقها إلا 
بتوافر صفات جغرافية معينة )كالتضاريس ونوع التربة والمنا ( وبالطبع، فإن علم الجغرافيا، باهتمامه 

من حيث ملائمة المناطق المختلفة لكل نوع منها، يقدم يد العون  -لطبيعي للحياة النباتية بالتوايع ا
في محاولة الإنسان حل مشكلة تحديد أنسب الأماكن لممارسة النشاط الانتاجي الملائم لها. ولعل هذا 

راسة المنتجات هو السبب الذي من أجله جرى العرف التقليدي عند دراسة الموارد الاقتصادية أن يقوم بد
 .(1)ل إرا والسكر والبن.. الزراعية كالقمح والأ

ن دراسة كي ية استخدام الموارد الاقتصادية والحفاظ عليها وتنميتها هو الذي يضعنا في قلب إ   
الدراسة الاقتصادية للموارد المتاحة. فحجم الموارد المتاحة لدولة ما يوثر على مستوى الم يشة لسكان 

هي تلك التي تعاني من النامية وعلى درجة التقدم الاقتصادي التي وصلت إليها. فالدول هذه الدولة، 
نقص الموارد الاقتصادية المتاحة وسوء استخدامها. أما الدول الغنية المتقدمة اقتصادياً، فهي التي 

فضل الطرق من الموارد الاقتصادية والتي نجحت في استغلالها بأ أكبرحباها الله سبحانه وتعالى بقدر 
قصر الطرق، العلاقة المباشرة بين مستوى الرفاهة الاقتصادية وحجم الموارد أالممكنة. هذا يوضح، ب

المتاحة. فمستوى الرفاهة الاقتصادية يعتمد مباشرة على حجم المنتجات الممكن تحييقها وهذه بدورها 
هة هو دالة في حجم الموارد تعتمد على حجم الموارد المتاحة. ولذلك يمكن القول بأن مستوى الرفا

لإنسان، االمتاحة. ولما كان علم الاقتصاد يحاول، في نهاية الأمر، العمل على ايادة مستوى رفاهة 
ومن  ،صبح من المحتم الاهتمام بطريقة استخدام هذه الموارد بأكبر قدر ممكن من الرشد والكفاءةأف

 .(2) يوالاقتصادهنا تظهر أهمية الربا بين البعد الجغرافي 
 

                                                           

 .56(، ص 2007)بءروي: دا  الْهضة العربية، الموا د والَتِادياتها، وآخروا،  بَرلْ،  ام  )1(
 .56، ص المرجع السابقبكرى، وآخرون،  كامل )2(
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 الموا د اللَتِادية:بْلم اللَتِاد  ْلالَة -3-2
 :التي تتضح هذه العلاقة، من خلال

 الاقتصادية لهذه لموارد أي تقدير التكالي  والعوائد. الجدوى دراسة  •
 دراسة السلع المنافسة والبديلة لهذا المورد في السوق. •
 هذا المورد. علىتقدير حجم العرض والطلب  •
 لمورد.اهذا  بإنتا لبيئية والاقتصادية والاجتماعية المحيطة دراسة العوامل ا •
 دراسة أنسب وسائل إنتا  ونقل هذا المورد الي الأسواق. •
 معاَءر تِْيف الموا د اللَتِادية: -4

 :(1) ما َليتصني  المورد الاقتصادي، لتوجد عدة معايير 
 تِْيف الموا د اللَتِادية ْلي  سا  الط يعة: -4-1
 : مثل الحيوانات والنباتات.حيةموا د  - 

 كالبترول والغاا، وكافة أنواع المعادن.موا د ذامدِ ) ءر حية(:  -ب
 تِْيف الموا د اللَتِادية ْلي  سا  الأص : -4-2
 الموا د الط يعية: - 

كانـــــت المـــــوارد الطبي يـــــة تعنـــــي عنـــــد معظـــــم الاقتصـــــاديين القـــــدامى )ســـــطح الأرض( ولـــــذلك ركـــــزوا 
ــــى ــــى المــــوارد الطبي يــــة أنهــــا اصــــيلة  عل ــــر أن الفكــــر الاقتصــــادي المعاصــــر ينظــــر إل ــــك،  ي لا تهل
عموميــــة وشــــمولًا، فيعرفهــــا بأنهــــا أيــــة أشــــياء ماديــــة لهــــا قيمــــة اقتصــــادية لــــيس للإنســــان  أكثــــرنظــــرة 
فــــــــي ايجادهـــــــا. فمــــــــثلًا، المخــــــــزون الطبيعــــــــي مـــــــن المعــــــــادن، ومــــــــدى تــــــــوافر  -مباشــــــــر  -دخـــــــل 

والتضـــــــاريس والمســـــــاقا المائيـــــــة والموقـــــــع الجغرافـــــــي، كلهـــــــا المصـــــــايد والغابـــــــات، وكـــــــذلك المنـــــــا  
أشـــــــياء لهـــــــا تـــــــأثير علـــــــى الثـــــــروة القوميـــــــة، وذلـــــــك دون أن يكـــــــون للإنســـــــان دخـــــــل مباشـــــــر فـــــــي 
ـــــه مـــــن  ـــــز ب ـــــابس ومـــــاء، ومـــــا يتمي ـــــأن ســـــطح الأرض مـــــن ي ـــــك يمكـــــن القـــــول ب ـــــى ذل ايجادهـــــا، وعل

ــــى نوعيــــة ا ــــذي تضــــاريس ومنــــاطق مناخيــــة متباينــــة يــــوثر بطريقــــة مباشــــرة عل لنشــــاط الاقتصــــادي ال
ــــال،  ــــى ســــبيل المث ــــة فعل ــــاطق  يلاحــــظيمارســــه ســــكان كــــل منطق أن ســــكان المنــــاطق الســــاحلية والمن

ــــــرة، يتميــــــز نشــــــاطهم الاقتصــــــادي  ــــــة كبي ــــــى مســــــطحات مائي ساســــــاً بالتجــــــارة )النقــــــل أالمشــــــتملة عل
ـــــاطق المختلفـــــة  ـــــه المن ـــــز ب ـــــذي تتمي ـــــا  ال ـــــى نو  -البحـــــري( والصـــــيد كمـــــا أن المن عيـــــة بالإضـــــافة إل

ــــــذي يمارســــــه  -التربــــــة الموجــــــودة  ــــــة النشــــــاط الزراعــــــي ال ــــــد نوعي ــــــه مباشــــــرة فــــــي تحدي ــــــوثر بطريق ي
 سكان كل منطقة، بالإضافة إلى تحديد طول الموسم الزراعي نفسه.

                                                           
 .65 62، ص ص (2006، )القاهرة: المولف، لموا د اللَتِاديةإلي االمدخ  أبو على ،  سلطانمحمد )1(
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 الموا د البشرية: -ب
تتمثل هذه الموارد في حجم ونوعية القوى البشرية المتاحة، عاملة و ير عاملة، أو ما يعرف برأ  

 أهم عناصر الإنتا  وخاصة الماهرة منها.البشري  الموارد وتعتبرالبشري،  المال
 الموا د المِْعة: -ج
ساساً برأ  المال المادي. ويضم رأ  أهذه الموارد هي نتا  تفاعل الإنسان مع الطبيعة وتعرف     

ا صناعياً المال المادي مكونات عديدة مثل الموارد الطبي ية المستخرجة من الأرض بعد معالجته
وتحويلها إلى معدات وآلات إنتاجية )كالحديد والألومنيوم( وجميع التجهيزات الأساسية من مباني 
وخلافه والتي تسبق النشاط الصناعي، كذلك فالمنتجات الزراعية التي تدخل كمواد أولية في بعا 

وارد المصنعة لا الصناعات )كالقمح والقطن والصوف( هي شكل من أشكال رأ  المال المادي. والم
تنصب فقا على رأ  المال المادي بأشكاله المختلفة، بل تنسحب أيضا إلى نوع آخر من رأ  المال 
يطلق عليه البعا )رأ  المال الاجتماعي( أو ما يعرف باسم )البنية الاقتصادية الأساسية( والذي 

عا المجاري والمحطات يتمثل في مجموعة الطرق والانشاءات والجسور وخطوط السكك الحديدية وب
 المائية التي استحدثها الإنسان مثل قناة السويس.

ساسية لمزاولة النشاط الصناعي لما لوجوده من أهمية أويمثل رأ  المال الاجتماعي ضرورة     
 قصوى فيما يتعلق بربا مواطن وجود المواد الأولية بأماكن الإنتا  ثم بأماكن الاستهلا . 

  سا   ما ن الوذود: ْلماللَتِادية تِْيف الموا د  -4-3
 :(1) التي إلى، أماكن الوجودأسا   علىتصنف الموارد 

 : مثل الهواء.موا د في ِ  مَاا - 
 مثل الأراضي الصالحة للزراعة والحيوانات. موا د موذودِ في  ما ن ْدَدِ: -ب
 مثل البترول.موا د موذودِ في  ما ن لَلءلة:  -ج
 : مثل النيكل في كندا.اا واحدموا د موذودِ في مَ -د
  سا  العمر: ْلمتِْيف الموا د اللَتِادية  -4-4
: إما أنها تتجدد من تلقاء نفسها لأنها موجودة بصفة مستمرة وبكميات كبيرة كالشمس موا د متَددِ - 

 .والهواء ومياه البحار، وإما لأنها تتجدد بالتكاثر كالأسما  والمراعي
 لأنها موجودة بكميات محدودة، وهي تنقسم لقسمين: (:موا د  اابة )فا ية -ب
 : مثل البترول. اابة ول يمَن اْادِ استخدامها •
 : مثل الحديد والنحا . اابة يمَن إْادِ استخدامها •

                                                           
 .64ص  مرجع سبق ذكره،، أبو على سلطانمحمد )1(
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  سا  المَهر: ْلمتِْيف الموا د اللَتِادية  -4-5
 كالموارد الطبي ية والبشرية. موا د ملموسة: - 

 ة الأرض يوثر علي قيمتها، والتنظيم....إل .عالموقع، فموقع قط: كموا د  ءر ملموسة -ب
  سا  الت وين: ْلمتِْيف الموا د اللَتِادية  -4-6
 : مثل البترول.موا د ْضوية - 

 : مثل أحجار البناء.موا د  ءر ْضوية -ب
 المحو  الْا ي

 خِاغص اللَتِاد اللء ي
على تجنب أخطاء الماضي وكذلك يستفاد من تساعد دراسة التاري  الاقتصادي من قبل المختصين 

 درو التاري  في وضع السياسات الاقتصادية الناجحة التي تنها بالاقتصاد الحالي للدولة. 
 الْقاط الأتية: وعليه سيتم تناول هذا المحور من خلال       

 اللَتِاد اللء ي لَ   ا تشاف الْفط: -1
والتخلف والعجز الدائم في الميزانية العامة للدولة والميزان  عانى الاقتصاد الليبي ولفترات طويلة الفقر

وكان بسبب عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي عبر فترات مختلفة من الاستعمار والحروب  التجاري 
الذي انتهى بعد حروب دامية مع قوات الحلفاء دار معظمها  الإيطاليالدامية كان آخرها الاستعمار 

ة مما أدى إلى تدمير كثير من المناطق الزراعية وارع مساحات شائعة من الليبي الأراضيفوق 
الأراضي الرعوية بالألغام وفوق كل ذلك اجتاحت البلاد موجات شديدة من الجفاف والجراد 

ليبيا حالة خاصة تستوجب تقديم المساعدات الاستثنائية، وأرسلت  ةالأمم المتحد، واعتبرت (1)الصحراوي 
الحقائق ووضع الخطا الاقتصادية التي يمكن من خلالها مساعدة الدولة الوليدة  عدة بعثات لتقصي

على الخرو  من دائرة الفقر ومحاولة تحسين وضعها السياسي والاقتصادي والاجتماعي وقد أكد أول 
مبعوث للأمم المتحدة إلى ليبيا في تقريره على حاجة البلاد الماسة للحصول على أكبر قدر من 

 .(2)المساعدات
على ليبيا قبل اكتشاف النفا كان أمراً مبالغاً فيه حيث لم يكن  الناميكما أن إطلاق تعبير البلد     

 .(3)يوجد ما يشير إلى حدوث أية تنمية تذكر

                                                           
 .14( ، ص1997، الهيئة القومية للبحث العلمي ، ، )طرابلس اللَتِاد اللء ي لَ   الْفطكري  انم ، ش (1)

(2)Idrain Pelt." Libyan Independence and the United Nations", ( Yale University Press, 
1990), P.P 210-224. 

(3) Farley Rawel."Planing for Development in Libya", The Exception Economy in the 
World, (Publishers, New York University, 1991), p.30. 
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صورة الاقتصاد الليبي قبل اكتشاف النفا فقد كانت الموارد الاقتصادية في ليبيا ضئيلة  هيوتلك     
  المال وكذلك انخفاض عدد السكان حيث لم يتجاوا مليون نسمة مقارنة حيث كانت تفتقر إلى رأ

)مليون وسبعمائة وستة وتسعون ألف  2كم 1.796000بالمساحة الكلية للدولة التي تبلغ أكثر من 
 كيلو متر مربع(. 

 : ما َليوسوف يتم تناول أهم الخطا الاقتصادية في هذه الفترة،   
 الخطط اللَتِادية: -1-1

 ":1958 – 1952الخطط اللَتِادية: الخطة السداسية ") ( 
الذي ت يشه البلاد، حيث ركزت على التعليم  الاقتصاديكانت هذه الخطة مبنية على أسا  الواقع     

والتدريب وذلك لأن العنصر البشرى لم يكن مستغلًا بكفاءة بسبب سوء حالة التعليم، مما أدى إلى 
ة أيضاو على قطاع الزراعة باعتباره القطاع الذي يضم أكبر عدد من انخفاض الانتاجية، وركزت الخط

وتحسين  الزراعيالعامة حيث اهتمت الخطة بالبحوث الزراعية وطرق تحسين وايادة الإنتا   الأيدي
والعمل على توسيع مساحة  نذا آالطرق المستخدمة في الزراعة مع ايادة استخدام ا لات الحديثة 

 .(1)الاهتمام بتوفير مصادر المياه مثل حفر ا بارالزراعية و  الأراضي
ولكن هذه الخطة لم تنفذ نظراً لما واجهته من صعوبات كان أهمها عدم توفير التمويل المطلوب    

في الوقت المناسب، إضافة إلى الصراعات السياسية في ذلك الوقت، على الر م من حصول ليبيا 
 سيطرة الدول المستعمرة لها.على الاستقلال إلا أنها ما االت تحت 

 (:1991 - 1956)ب( الخطط اللَتِادية ) 
بعد توقيع اتفاقية عسكرية مع أمريكا لم تر ب أمريكا في تخصيص كل مساعداتها عن طريق     

حيث قامت هذه  1955وكالة التنمية والاستقرار لذلك أنشأت اللجنة الليبية الأمريكية للتعمير سنة 
ديلة للخطة السداسية السابقة التي لم تنفذ بالاشترا  مع لجنة مكونة من مندوبين اللجنة بوضع خطة ب

عن ليبيا وبعثة الأمم المتحدة للمساعدة الفنية، إلا أن هذه الخطة لم تكن متكامل بل كانت عبارة عن 
وقد قدرت هذه الاحتياجات  1961إلى  1956تقديرات لاحتياجات البلاد خلال خمس سنوات من 

. وهذه الخطة أيضاً لم يتم تنفيذها بالكامل حيث قامت (2)  مليون جنيه ليبي43  بنحو  43 بنحو 

                                                           

 – 21 ص ( ، ص1996، ) واشــــــــنطن ، تقرير ْن التْمية اللَتِققققققادية في لء يا ( البنك الدولي للأعمال والتنمية،1)
23. 

 .63(، ص1995لعربي ، ، معهد الإنماء ا)بيروت، 1970 – 1953الْفط واللَتِاد اللء ي  انم،  شكري  (2)
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اللجنة الليبية الأمريكية للتعمير بتنفيذ بعا مشاريعها مثل إصلاح الموانئ وتوسيع شبكة الكهرباء، 
 .(1)وبنغااي وكذلك تحسين شبكات المياه، في طرابلس 

 ":1965 – 1960)ج( الخطة اللَتِادية "
في  الاقتصاديم بعثة لدراسة وتقييم الوضع 1959للإعمار والتنمية في يناير  الدوليأوفد البنك     

ليبيا واقتراح أهداف واق ية وممكنة لتحقيق أهداف واق ية وممكنة لتحقيق التنمية في السنوات الخمس 
ولم يتم تقييم هذه الخطة  1965إلى  1960القادمة فقامت اللجنة باقتراح خطة اقتصادية للفترة من 

بحيث تكون مخصصات كل سنة على حدة، بل جعلتها للسنوات الخمس، على أن تقوم الحكومة 
بتشجيع القطاع الخاص لتنفيذ هذه المشاريع وخلق الجو المناسب للمجهود الفردي وتشجيع الاستثمار، 

على  بالتساوي وات الخمس مليون جنيه يتم تقسيمها على السن 25وقد اقترحت البعثة تخصيص مبلغ 
مختلف الأنشطة الاقتصادية مثل الزراعة والغابات والطرق والموانئ والمواصلات والكهرباء والمياه 

 .(2)و يرها من الأنشطة الاقتصادية
 
   ر ْملياي التْقءب ْن الْفط في اللَتِاد اللء ي: -1-2

يادة المساعدات الأجنبية لليبيا، ولكن أهم أدى توقيع الاتفاقيات العسكرية مع بريطانيا وأمريكا إلى ا 
عامل أثر في الاقتصاد بعد الاستقلال كان تدفق الشركات الأجنبية الباحثة عن النفا بعد صدور 

عقد امتياا في فترة لا تتجاوا نصف شهر وفي  47، حيث تم بمقتضاه منح 1955قانون النفا عام 
إلى أربعة عشر  امتياا 71دد الامتيااات الممنوحة السنوات الثلاث الأولى في صدور القانون بلغ ع

الليبية ولم تمضى سنوات قليلة حتى شملت الامتيااات  الأراضي% من 55شركة نفطية تشمل نحو 
 .(3)النفطية معظم ليبيا وتزايد عدد الشركات الرا بة في الحصول على عقود الامتياا

 القطاْاي اللَتِادية الرغيسية: -1-3
في مجمله بالبساطة وانخفاض الانتاجية لضيق السوق الليبية من جهة  الاقتصاديط تميز النشا  

 :التيوكذلك تخلف وسائل الانتا  من جهة أخرى وسيتم تناول كل قطاع على حده في 
 )*( لَطاع الَ اْة:

                                                           

 .66، ص المرذع الساب  (1)
 .133، ص المرذع الساب ( 2)
 – 32ص ص (، 1999مكتبة الخراا ،  :، ) بنغااى   ر ال ترول ْلم الدخ  القومي في لء يا( الطاهر الجهيمى، 3)

39. 
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عانت الزراعة في ليبيا قبل اكتشاف النفا من عدة مشاكل وصعوبات فقد أشارت بعثة البنك     
إلى أهم الصعوبات التي تواجه  1952لي التي اارت ليبيا بعد حصولها على الاستقلال في عام الدو 

 : (1)الزراعة في ليبيا، وهي
مشكلة ندرة المياه حيث تعتمد الزراعة فى أ لب الأماكن على مياه الأمطار الموسمية، نتيجة عدم  -أ

 ن إلى موجات جفاف.انتظام سقوط الأمطار مع تعرض البلاد إلى كثير من الأحيا
عدم توفير ا لات والمعدات والأسمدة كان له تأثير كبير في انخفاض إنتاجية الأراضى الزراعية،  -ب

 كما أن ارتفاع أسعار ا لات حرم كثير من المزارعين من شرائها.
لك هجرة اليد العاملة من قطاع الزراعة إلى قطاع النفا عقب دخول شركات النفا إلى ليبيا وكذ -ج

 الهجرة إلى قطاع الخدمات الذي بدأ ينمو ويزدهر في فترة التنقيب عن النفا.
 )*( لَطاع الِْاْة: 

واجهت قطاع الصناعة بعد الاستقلال وقبل اكتشاف النفا صعوبات كبيرة، إذ أن العوامل     
ث تغيير الاقتصادية والسياسية والاجتماعية لم تكن مشجعة على قيام صناعة يعتمد عليها في إحدا

 :َلي مااقتصاد يذكر في هيكل الناتج المحلى الإجمالي، ومن أهم هذه الصعوبات، 
 ضيق السوق المحلية. -أ

 عدم توفير الأيدي العاملة الماهرة. -ب
صغر حجم الوحدات الصناعية، حيث انتشرت الوحدات الانتاجية الصغيرة في المدن الرئيسية  -ج

 وفر رؤو  الأموال.ويعود سبب صغر الوحدات إلى عدم ت
 )*( لَطاع الخدماي:

أسهمت عمليات التنقيب عن النفا من قبل الشركات الأجنبية في إبراا دور قطاع الخدمات في     
الاقتصاد الليبي فعمليات التنقيب عبارة عن استثمارات جديدة تض  في الاقتصاد المحلى مما ترتب 

ملة وتزايد القوة الشرائية لهولاء العاملين كما ترتب عليها عليه ايادة الدخول لطبقة كبيرة من الأيدي العا
ايادة الطلب على السلع والخدمات المختلفة سواء من قبل الليبيين العاملين مع الشركات الأجنبية أو 
من قبل الشركات الأجنبية نفسها، ونظراً لمحدودية إمكانيات التوسع في قطاع الزراعة وانخفاض معدل 

ل فيه والصعوبات التي تواجه قطاع الصناعة، إن الاستثمارات الجديدة وجدت طريقها دوران رأ  الما
 .(2)إلى قطاع الخدمات نظراً لسرعة دوران رأ  المال فيها

                                                           
 ،  منظمة التجارة العالمية واقع وسمات الاقتصاد الليبي في ظل التطلع لعضوية( محمد الماقوري وحسين الحويج ،   1)

 .38 – 16ص ص ، 2007، يناير  11مَلة اللَتِاد والتَاِ  ، طرابلس ، العدد 
 .46، ص مرذع س   َِرهطاهر الجهيمى، ال( 2)
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 اللَتِاد اللء ي بعد ا تشاف الْفط: -2
مع  لقد كان لاكتشاف النفا آثاره الكبيرة على الاقتصاد الليبي وقد بدأت هذه ا ثار في البروا    

دخول الشركات النفطية للبلاد وقد انحصرت ا ثار الاقتصادية للنفا خلال تلك الفترة في التغيرات 
التي بدأت على مستوى الطلب الكلي ونتيجة للنفقات المالية لتلك الشركات التي أدت إلى تنشيا 

قد اادت إيرادات الطلب على السلع والخدمات الذي أدى بدوره إلى ايادة الاستهلا  والدخل وعليه ف
الدولة من الضرائب المباشرة و ير المباشرة مما أدى إلى ايادات الإنفاق العام، ومع بداية تصديره في 

أحدث آثاراً هامة على الاقتصاد الليبي حيث تحول العجز في  الماضيمطلع الستينيات من القرن 
أ  المال بآلاف الملايين وأصبحت الميزانية العامة للدولة إلى فائا والفقر إلى  ني والى تدفق ر 

وإنما في كي ية استغلاله الاستغلال الأمثل حتى إن  تدبيرهالمشكلة ليست في وجود رأ  المال وكي ية 
وقال أن ليبيا أصبحت العرض  ير المحدود  1967الاقتصاد )بينجامين هيجنز( عاد إلى ليبيا في عام 

 .(1)من رأ  المال للتنمية الاقتصادية
ذ ذلك الوقت لم يعد الاقتصاد الليبي يعتمد على بعا المساعدات المالية والاقتصادية المقدمة ومن   

من أمريكا وبريطانيا مقابل قوات عسكرية لهما في ليبيا، وإنما على الصادرات النفطية، التي أخذت 
 إجمالي% من 94 نسبتهفي مجال الصادرات الليبية، حيث شكلت صادرات النفا ما  اليياديالدور 

% 95 نسبته( أما العائدات النفطية أصبحت تشكل ما 1969 –1962الصادرات الليبية خلال الفترة )
( وصاحب هذا الارتفاع في الإيرادات 1969 – 1968الإيرادات العامة للدولة خلال الفترة ) إجماليمن 

 .(2)% خلال تلك الفترة37العامة إلى ارتفاع في حجم الانفاق العام بنسبة 
وأدت الزيادات المثالية في إيرادات الدولة إلى توجيه الأنظار إلى التنمية الاقتصادية والاجتماعية    

الدولة الرابعة في إنتا  النفا من بين الدول المصدرة للنفا في الشرق  1973وقد احتلت ليبيا عام 
وهذا انعكس سلباً  الأوسا مما ساهم إلى حد كبير في خلق نمو  ير متواان لصالح القطاع النفطي

 على مساهمة القطاعات الانتاجية الأساسية في الناتج المحلى الإجمالي.
وبتزايد إنتا  القطاع النفطي هو من العوامل التي تهدد بتدمير ثروة البلاد الناضبة دونما تعويا     

 مناسب ممثل في إنتا  اراعي وصناعي يساهم في المحافظة على المستوى الم يشي.

                                                           

Benjamin Higgins and Jaques Royer, Economic Development with Unlimited Supplies of  )1(
Capital: The Libyan Case, The Libyan Economic and Business Review, (Autumn 

1997), p.55. 
 ، مَلققة البحوث والعلوم اللَتِقققققققققققاديققة، الاســــــــــــــتهلا  في الاقتصــــــــــــــــاد الليبيمحمـــد عبـــد الجليـــل أبو ســــــــــــــنينـــة،  (2)

 .98( ، ص 1990مركز البحوث والعلوم الاقتصادية،  :) بنغااي 
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 ء ي:لال دص التي َتمءَ بها اللَتِاغالخِا -2-1

 السَاا: مر حَغ( اتساع  لَعة الأ ه وص )
قورن ما إذا  اً غير ص انسكمليون نسمة ويعتبر حجم ال 6.8نحو  2019عام ان في كبلغ عدد الس    

% في 20% من السكان في الشريا الساحل و 80حونركز تي ثولة، حيللدالية مبالمساحة الإج
سطى والجنوبية، ولقد كان لهذا الانخفاض في عدد السكان وانتشارهم على رقعة كبيرة من المناطق الو 

الأرض، كان له أثر ملحوظاً في توطين مشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مناطق متباعدة 
خاصة  مما ينتج عنه ارتفاع حجم الاستثمارات المنفذة في مختلف المناطق وارتفاع تكالي  المشروعات

 .(1)مشروعات البنية الأساسية والخدمية

 )ب( سيطرِ القطاع العام ْلم الْشاط اللَتِادي واعف  داغه:
شهدت حيبة السبعينات وأوائل الثمانينيات تنامياً ملحوظاً لدور القطاع العام في الحياة الاقتصادية     

وتقديم الخدمات  للاقتصاداسية فرضته مقتضيات وأهداف التنمية التي استهدفت تكوين البنية الأس
أصدرت مجموعة من القوانين أعطت بموجبها  1980ففي عام  الاشتراكيبنت الدولة الفكر تالعامة ولقد 

ولم يقتصر دور الدولة على تقديم الخدمات الاجتماعية  الاقتصاديالسيطرة الكاملة للدولة على النشاط 
باشر في قطاع الزراعة والصناعة، حيث تقوم الدولة وتكوين البنية الأساسية بل إنها دخلت بشكل م

% من 98% من إجمالي الاستثمارات المخصصة للقطاع الزراعي و 94باستثمار ما نسبته 
بدأت الدولة تعطى للقطاع  الاستثمارات المخصصة للقطاع الصناعي. إلا أنه في بداية القرن الحالي

 .(2)الخاص دور في النشاط الاقتصادي
 تِاد اللء ي الَتِاد  يعي ) فطي(:)ج( اللَ 

الاقتصاد الليبي من اقتصاد معدم إلى اقتصاد يمتلك ثروة  انتقلعندما بدأ إنتا  وتصدير النفا     
هائلة جاءت نتيجة لتصاعد الإيرادات السنوية المحققة من تصدير النفا الخام والغاا وعليه أصبح 

أي اقتصاد نفطي وخلال العقود الخمسة الماضية أي  الاقتصاد الليبي من الاقتصادات أحادية الجانب
أصبح قطاع النفا يهيمن على النشاط الاقتصادي فهو يساهم بأكثر  1963منذ تصدير النفا في عام 

 . (3)% من الصادرات السل ية95% من إيرادات الميزانية العامة وأكثر من 70من 

                                                           
 .6( ، ص2010، ) طرابلس ،  خمسوا الرابع وال السْوي التقرير ، المركزي ( مصرف ليبيا 1)
،  1969ْاماً ، التحولي السقققققياسقققققية واللَتِقققققادية والذتماعية  30لء يا الْوِ  في صـــــــبحى قنوص وآخرون،  (2)

 .429( ، ص 2000،  2دار الجماهيرية للنشر والتوايع ، ط :، ) بنغااى 1999
دوة الاقتصــــاد الليبي ومنظمة الاقتصــــاد الليبي ( عبد الباري شــــوشــــان الزني، خصــــائص وســــمات الاقتصــــاد الليبي ، ن3)

(، 2007طرابلس، معهـد التخطيا، ، )مَلة التْمية والتخطيطومنظمـة التجـارة العـالميـة ) الفرص والتحـديـات( ، 
 .5ص
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ءب السلعي للتَاِ  الخا ذية وزيادِ د ذة   العالم الخا ذي:  ْلم لْتمادا)د( الترِ
يلاحظ هيمنة  1963الصادرات الليبية منذ تصدير النفا عام  السلعيومن خلال تتبع التركيب    

% على 92الصادرات من  إجماليالصادرات الليبية، حيث تبلغ من  إجماليالصادات النفطية على 
ويع مصادر الدخل وأن هذه الظاهرة بذلت خلال العقود الماضية من أجل تن الر م من السياسات التي

قد جعلت الاقتصاد الليبي شديد التأثر بما يحدث في الأسواق العالمية وخاصة في أسواق النفا ويتضح 
 .(1) النفاذلك من خلال التقلبات التي تشهدها الصادرات الليبية على أثر تقلبات أسعار 

أن ر م التنوع في الواردات إلا أنها مركزة في  وأما فيما يتعلق بالتركيب السلعي للواردات يلاحظ    
ا لات وتأتى المواد الغذائية والحيوانات الحية في المرتبة الثانية، ثم المصنوعات المختلفة، وعلى هذا 

 .(2) الرأسماليةفإن الواردات تشهد تنوعاً ملحوظاً يغلب عليه السلع الاستهلاكية وسلع 
حيث أن التجارة الخارجية  ،على العالم الخارجيفتوحة الم لاقتصادياتاالليبي من  الاقتصاديعد كما    

في (، 2010 -1990)خلال من الناتج المحلي الإجمالي % 50 نحو)الصادرات+ الواردات( تمثل 
الأمر  ،% في الدول الصناعية45% في بيية الدول العربية و40نه لا تزيد هذه النسبة عن أحين 

 .لعالم الخارجي ومحدودية الطاقات الإنتاجية المحليةعلى ا الاعتماديعكس درجة 
 الخطط اللَتِادية: -2-2

 (:2010 – 1970سوف يتم تناول أهم هذه الخطا بشكل مختصر خلال الفترة )
 (:1972-1970) ( ال رامج السْوية لعملية التْمية اللَتِادية والذتماعية )

 وية لعملية التنمية، واهتمت خلالها بالصاعةخلال هذه الفترة اعتمدت الدولة علي البرامج السن
وخاصة الصناعات الصغيرة، كالصناعات الغذائية والمشروبات ومواد البناء وصناعة الورق، وبلغ 

% 31.8مليون دينار بنسبة  109.1اجمالي ما تم انفاقه علي الصناعات التحويلية خلال هذه الفترة 
 .(3) دينارمليون  791ي بلغت من اجمالي الانفاق علي كافة القطاعات الت

 (:1975 – 1973)ب( الخطة اللَتِادية والذتماعية ) 
تهدف هذه الخطة تحقيق أهداف متنوعة في العديد من المجالات الاقتصادية والاجتماعية، وكذلك    

ية تهدف إلى تحقيق تنمية متواانة بين المناطق الجغرافية المختلفة تحييقاً لمبدأ العدالة الاجتماع
والاقتصادية وتقليل التفاوت في الدخول ومستوى الم يشة وتهدف كذلك لتقليل البطالة السافرة وخلق 

                                                           

 .35، ص المرذع الساب ( 1)
)  التْمية والتخطيط،، مَلة  الاقتصـــــــــاد الليبي وتحديد منظمة التجارة العالمية( إســـــــــماعيل عبد المجيد المحبشـــــــــي ، 2)

 .79( ، ص 2007، معهد التخطيا :طرابلس
الأثار الاقتصادية لخصخصة القطاع الصناعي في ليبيا "دراسة حالة عن الشركة الأهلية محمد عمر منصور،  )3(

 .63(، ص 2012)جامعة القاهرة: معهد البحوث والدراسات الأفرييية،  دكتوراه،"، رسالة للأسمنت
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الحوافز المادية والمعنوية لتحسين المهارات الوطنية وتهدف أيضاً إلى استخدام التقنية الحديثة في 
وايادة  الجامعيسع في التعليم والتو  والفنيوميكنة الزراعة، والاهتمام بالتعليم العام  الصناعيالإنتا  

 .(1)المبعوثين للخار  في التخصصات التي تحتاجها مشاريع التنمية الاقتصادية
 (:1980 – 1976)ج( خطة التْمية اللَتِادية والذتماعية )

 :(2)الأمداف التاليةتهدف هذه الخطة إلى تحقيق     
ل تنويع الانتا  عن طريق من سيطرة قطاع النفا وذلك من خلا الوطنيتحرير الاقتصاد  •

 خلق قوي إنتاجية في القطاعات  ير النفطية للوصول إلى الاكتفاء الذاتي وتصدير الفائا.

 الاهتمام بالتصنيع، وخاصة صناعة البتروكيماويات والصناعات الثقيلة.  •

كذلك النهائي، و  للاستهلا الاهتمام بقطاع الزراعة باعتباره منتجاً لكثير من السلع الضرورية  •
 إنتا  سلع وسيطة تدخل في الصناعات الغذائية وخلق تنمية متواانة اقتصادياً واجتماعياً.

 (:1985 – 1981)د( خطة التْمية اللَتِادية والذتماعية )
للأنشطة الاقتصادية  الإجماليوتهدف هذه الخطة إلى تحقيق معدل نمو حييقي في الناتج المحلى    

 .(3)ى تنمية صادرات المكررات النفطية ير النفطية وتهدف كذلك إل
أدى إلى تغير  الماضيإلا أن انخفاض الإيرادات النفطية في ليبيا خلال عقد ثمانينات القرن     

خلال  والاجتماعي الاقتصاديالجهود التنموية حيث ألغيت بعا مشاريع التنمية في خطا التحول 
ن التخطيا الشامل إلى الاعتماد على الميزانيات هذه الفترة وتم تأجيل بعضها ا خر، وتم التحول م

السنوية في الإنفاق على مشاريع التنمية، وكذلك تم إتباع سياسة انكماشية تمثلت في تقليل حجم 
الواردات من جهة والرقابة المشددة على الصرف الأجنبي من جهة أخرى، وقد انعكس كل ذلك على 

ي السوق الليبي، مما أدى إلى بداية ظهور أنشطة انخفاض العرض الكلى من السلع والبضائع ف
 .الماضيالأسواق الموااية للسلع والعملات الأجنبية خاصة خلال عقد تسعينات القرن 

 

                                                           

واارة  :) طرابلس ،1975 – 1973الخطة الْلا ية للتْمية اللَتِققققققققققادية والذتماعية في لء يا ، طيا( واارة التخ1)
 .42 – 36ص ص  ،(1982، التخطيا

ص ص (، 1985، واارة التخطيا :طرابلس) ،1980 – 1976والذتماْم  خطة التحول اللَتِققققادلْ( واارة التخطيا، 2)
14 – 15 

ص (، 1991مانة التخطيا ، : أ، ) طرابلس1985 -1981اللَتِققققققققققادية والذتماعية خطة التْمية ، ( أمانة التخطيا3)
 .51 – 46ص 
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 (:2010 – 1990خلال الفترِ ) والذتماْي اللَتِادي)ه( مشا يع خطط التحول 
ويع الاقتصاد الوطنى لتحقيق كانت تهدف إلى التوظي  الرشيد للموارد النفطية والإسراع إلى تن    

نمو سريع في القطاعات الانتاجية وكذلك ايادة القدرة الإنتاجية للأيدي العاملة وذلك عن طريق 
 الاهتمام بالقوة العاملة من خلال التدريب المستمر على أحدث التقنيات.

 المحو  الْالث
 الرغيسية في لء يا تحلء  الأممية الْس ية لمَو اي الموا د وللقطاْاي اللَتِادية

تتباين الأهمية النسبية لمكونات الموارد الاقتصادية ولقطاع الصناعة والخدمات والزراعة في    
 الاقتصاد الليبي، وهذا ما سيتم تناوله في هذا المحور:

 تحلء  الأممية الْس ية للعمالة في لَطاع الَ اْة والِْاْة والخدماي بلء يا: -1
 (1ذدول )

 (2019-1990لء يا خلال ) فمة الْس ية للعمالة في لَطاع الَ اْة والِْاْة والخدماي تحلء  الأممي

 ةالسْ
اذمالي 
 العاملءن
 مليون 

 العاملوا في الخدماي العاملوا في الَ اْة العاملوا في الِْاْة

 ْدد
 مليون 

% من اذمالي 
 العاملءن

 ْدد
 مليون 

% من اذمالي 
 العاملءن

 ْدد
 مليون 

% من 
اذمالي 

 املءنالع
1990 0.9 0.25 27.5 0.27 29.5 0.39 43 

1991 0.9 0.26 27.7 0.27 29.2 0.40 43.1 

1992 1.0 0.27 27.5 0.28 29.1 0.42 43.5 

1993 1.0 0.28 27.5 0.29 28.9 0.44 43.6 

1994 1.0 0.29 27.4 0.30 28.7 0.46 43.9 

1995 1.1 0.29 26.9 0.31 28.5 0.49 44.6 

1996 1.1 0.30 26.9 0.32 28.2 0.50 44.9 

1997 1.2 0.31 26.7 0.32 27.9 0.53 45.4 

1998 1.2 0.32 26.4 0.33 27.5 0.55 46.1 

1999 1.2 0.33 26.8 0.33 27.1 0.57 46.1 

2000 1.3 0.35 27.0 0.34 26.5 0.60 46.5 

2001 1.3 0.35 26.6 0.35 26.0 0.63 47.3 

2002 1.4 0.37 26.7 0.35 25.5 0.66 47.8 

2003 1.4 0.39 27.5 0.35 24.9 0.68 47.6 

2004 1.5 0.41 27.6 0.36 24.3 0.71 48.1 
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2005 1.5 0.44 28.4 0.36 23.6 0.74 48.0 

2006 1.6 0.46 28.8 0.36 23.0 0.76 48.2 

2007 1.6 0.47 29.0 0.37 22.4 0.79 48.5 

2008 1.7 0.49 29.5 0.36 21.8 0.82 48.7 

2009 1.7 0.50 29.6 0.36 21.1 0.84 49.4 

2010 1.7 0.51 29.5 0.36 20.6 0.87 50.0 

2011 1.8 0.49 27.7 0.36 20.4 0.91 51.8 

2012 1.8 0.48 26.8 0.36 20.0 0.95 53.2 

2013 1.8 0.45 25.3 0.35 19.6 0.99 55.1 

2014 1.8 0.43 23.8 0.35 19.2 1.03 57.0 

2015 1.8 0.42 22.9 0.34 18.8 1.07 58.4 

2016 1.9 0.42 22.4 0.34 18.2 1.11 59.3 

2017 1.9 0.45 23.6 0.33 17.6 1.12 58.8 

2018 1.9 0.47 24.4 0.33 17.0 1.14 58.7 

2019 2.0 0.48 24.4 0.32 16.4 1.17 59.2 

 49.5 0.7 23.7 0.3 26.8 0.4 1.5 المتوسط

 43.0 0.4 16.4 0.3 22.4 0.2 0.9  د ي قيمة

 59.3 1.2 29.5 0.4 29.6 0.5 2.0  ْلي قيمة

 .اعداد الباحث، بالاعتماد علي احصاءات البنك الدولي، سنوات مختلفةالمِد :     
 ، ما َلي:ويتضح من تحليل بيانات الجدول السابق     

نسبة يشكل العاملون في قطاع الخدمات ال :المرتبة الأولي العاملوا في لَطاع الخدمايإحت   - 
%، 49.5، حيث أن متوسا العاملين في قطاع الخدمات بلغ ليبياالكبيرة من اجمالي العاملين في 

 .2016% في عام 59.3، وبحد اقصي 1990% في عام 43وبحد أدني 
متوسا العاملين في قطاع الصناعة  بلغ :المرتبة الْا ية العاملوا في لَطاع الِْاْةإحت   -ب

 .2009% في عام 29.6قصي أ، وبحد 2019في عام % 22.4%، وبحد لأدني 26.8
جمالي العاملين قد تأثر بالأحداث الاقتصادية إلي إكما يلاحظ أن نسبة العاملين في قطاع الصناعة 

جمالي العاملين من إ: تراجعت نسبة العاملين في قطاع الصناعة الي 2011في ْام ف، العالمية
واستمرت في التراجع إلي  2011أحداث ب بسب 2011% في عام 49لي إ 2010% في عام 51

 .2019% في عام 48أن وصلت إلي 
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يشكل العاملون في قطاع الزراعة النسبة الأقل  :المرتبة الْالْة العاملوا في لَطاع الَ اْةإحت   -ج
%، وبحد أدني 23.7بلغ  الزراعة، حيث أن متوسا العاملين في قطاع ليبياجمالي العاملين في إمن 
 .1990% في عام 29.5قصي أ، وبحد 2019ام % في ع16.4

 :لء ياتحلء  الأممية اللَتِادية لقطاع الِْاْة والَ اْة والخدماي فم  -2
 :الَدول التاليذلك ويتبين  

 (2019-2001خلال ) لء يا فم(:  تحلء  الأممية اللَتِادية لقطاع الَ اْة والِْاْة والخدماي 2ذدول )

 السنة

اذمالي 
القيمة 
 المضافة
 مليا $

 القيمة المضافة للَ اْة القيمة المضافة للخدماي القيمة المضافة للِْاْة

% من إذمالي  مليا $
 مليا $ القيمة المضافة

% من إذمالي 
القيمة 
 المضافة

% من إذمالي  مليا $
 القيمة المضافة

2001 34.1 20.5 60.2 11.2 32.9 2.4 6.9 

2002 20.5 13.5 65.9 5.9 28.8 1.1 5.4 

2003 26.3 18.6 70.7 6.6 25.1 1.1 4.2 

2004 33.1 25.4 76.7 6.6 19.9 1.1 3.3 

2005 47.3 38.3 81 7.8 16.5 1.2 2.5 

2006 55.0 48.3 87.8 5.5 10 1.2 2.2 

2007 67.5 54.0 80 12.0 17.8 1.5 2.2 

2008 87.1 67.6 77.6 18.0 20.7 1.6 1.8 

2009 63.0 47.3 75.1 14.6 23.2 1.1 1.7 

2010 74.8 54.4 72.7 19.2 25.7 1.2 1.6 

2011 34.7 24.8 71.6 9.3 26.9 0.5 1.5 

2012 81.9 57.4 70.1 23.3 28.5 1.1 1.4 

2013 65.5 45.3 69.2 19.3 29.5 0.9 1.3 

2014 41.1 27.7 67.5 12.9 31.3 0.5 1.2 

2015 27.8 18.6 67 8.9 31.9 0.3 1.1 

2016 26.2 17.3 66 8.6 33 0.3 1 

2017 37.9 24.9 65.6 12.7 33.5 0.3 0.9 

2018 52.6 34.6 65.8 17.6 33.4 0.4 0.8 

2019 52.1 34.7 66.6 17.1 32.9 0.3 0.5 

 2.2 1.0 26.4 12.5 71.4 35.4 48.9 متوسط

 0.5 0.3 10.0 5.5 60.2 13.5 20.5  د ي قيمة

 6.9 2.4 33.5 23.3 87.8 67.6 87.1  ْلي قيمة

 .اعداد الباحث، بالاعتماد علي احصاءات البنك الدولي، سنوات مختلفةالمِد : 



 

 2021 118 

 

ل المرتبة الأولي يليه قطاع تحا الصــــــــناعةأن قطاع ويتضــــــــح من تحليل بيانات الجدول الســــــــابق:   
 : ما َلي، وأخيراً قطاع الزراعة الخدمات،

 تطو  القيمة المضافة لقطاع الِْاْة:  - 
مليار دولار  13.5مليار دولار بحد أدنى  35.4يمة المضافة للصناعة خلال الفترة متوسا الي بلغ  
 .2008مليار دولار عام  67.6وبحد أقصى  2002عام 
: تراجع 2009في ْام ف ،بالأحداث الاقتصادية رتيلاحظ أن الييمة المضافة للصناعة قد تأثو   

 2009مليار دولار عام  47.3الي  2008مليار دولار عام  67.6الييمة المضافة للصناعة من 
 54.4الييمة المضافة للصناعة من  ت: تراجع2011في ْام ف ، 2008متأثراً بالأامة المالية عام 

 .2011بأحداث متأثراً  2011مليار دولار عام  24.8الي  2010مليار دولار عام 
جمالي إراوحت قيمته الي من حيث الييمة المضافة، والذي ت أولاً أن قطاع الصناعة حل  كما      

 %(.87.8 -%60.2الناتج المحلي من)
 تطو  القيمة المضافة لقطاع الخدماي:  -ب
مليار  5.5مليار دولار بحد أدنى  12.5متوسا الييمة المضافة لقطاع الخدمات خلال الفترة بلغ     

 .2012مليار دولار عام  23.3 وبحد أقصى ،2006دولار عام 
: تراجع 2009في ْام ف، بالأحداث الاقتصادية تة المضافة للخدمات قد تأثر يلاحظ أن الييمو    

 2009مليار دولار عام  14.6الي  2008مليار دولار في عام  18الييمة المضافة للخدمات من 
الييمة المضافة للخدمات من  ت: تراجع2011في ْام و ، 2008متأثراً بالأامة المالية العالمية عام 

 .2011بأحداث متأثراً  2009مليار دولار عام  9.3الي  2010ر في عام مليار دولا 19.2
 ، وحل%(33.5-%10جمالي الييمة المضافة )لاتراوحت نسبة الييمة المضافة للخدمات كما     

 .من حيث الييمة المضافة ثانياً قطاع الخدمات 
 تطو  القيمة المضافة لقطاع الَ اْة:  -ج
مليار دولار في  0.3حو مليار دولار بحد أدنى نللزراعة خلال الفترة  متوسا الييمة المضافة بلغ   
 .2001مليار دولار عام  2.4وبحد أقصى  2015عام 
: تراجع 2009في ْام ف، بالأحداث الاقتصادية تيلاحظ أن الييمة المضافة للصناعة قد تأثر و      

 2009مليار دولار عام   1.1الي  2008مليار دولار في عام  1.6الييمة المضافة للزراعة من 
الييمة المضافة للزراعة من  ت: تراجع2011في ْام و ، 2008متأثراً بالأامة المالية العالمية عام 

 .2011بأحداث متأثراً  2011مليار دولار عام  0.5الي  2010مليار دولار عام 1.2



 

 2021119 

 

، %(6.9 -%0.5من ) تراوحت نسبة الييمة المضافة للزراعة الي اجمالي الييمة المضافةكما   
 بعد قطاع الخدمات، وقطاع الصناعة.  قطاع الزراعة حل ثالثاً من حيث الييمة المضافة وعليه حل

 :تحلء  الأممية الْس ية لمَو اي الموا د اللَتِادية في لء يا -3
 يبين الجدول التالي ذلك:

 (3)ذدول 
) تطو  الأممية الْس ية لمَو اي الموا د الط يعية في لء يا خلال  (2019-1990الفترِ

الْاي سْة
ج 
المح
 لي
مليار 
 دولار

إذمالي الموا د 
 الط يعية

 إَراد الفحم إَراد المعادا إَراد الغاز إَراد الْفط إَراد الغاباي

مليار 
 دولار

 %
من 
الناتج 
المح
 لي

مليار 
 دولار

 %
من 
الناتج 
المح
 لي

مليار 
 دولار

 %
من 
الناتج 
المح
 لي

مليار 
 دولار

 %
من 
 الناتج
المح
 لي

ملي
ار 
دول
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من 
الناتج 
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 احصاءات البنك الدولي، سنوات مختلفة.المِد : 
 ما َلي:ويتضح من تحليل الجدول السابق، 

 إذمالي الموا د الط يعية: - 
 55.8، وبحد أقصي 1998مليار دولار عام  5.1مليار دولار، وبحد أدني  19.1بلغ متوسا قيمتها 

%(، 86.8-%18.9اتج المحلي من)إلي إجمالي الن ، وتراوحت نسبتها2008مليار دولار في عام 
وهي نسبة كبيرة مما يوكد علي اعتماد الاقتصاد الليبي علي الموارد الطبيعة، وخاصة النفا كما سيتبين 

 بصفة أساسية وليس علي الصناعة أو الخدمات. 
 بالْسبة للأممية الْس ية لمَو اي الموا د الط يعية: -ب
ين مكونات الموارد الطبي ية بنسبة تراوحت من : احتلت المرتبة الأولي من بإَراد الْفط ✓
%( إلي إجمالي الناتج المحلي، وقد تراجعت أهميته النسبية إلي إجمالي الناتج 67.5 -18.5%)

وما تلاها من صراع داخلي وعدم استقرار  2011المحلي من سنة لأخري، وخاصة من بعد أحداث 
إلي  2010% عام 53.1ناتج تراجعت من سياسي أو عسكري، حيث تراجعت نسبته إلي إجمالي ال

 .2019% في عام 42.5
: احتلت المرتبة الثانية من بين مكونات الموارد الطبي ية بنسبة تراوحت من إَراد الغاز ✓
%( إلي إجمالي الناتج المحلي، وقد تراجعت أهميته النسبية إلي إجمالي الناتج المحلي 2.7 -0.2%)

وما تلاها من صراع داخلي وعدم استقرار سياسي  2011ث من سنة لأخري، وخاصة من بعد أحدا
% 0.97إلي  2010% عام 1.2أو عسكري، حيث تراجعت نسبته إلي إجمالي الناتج تراجعت من 

 .2019في عام 
: احتلت المرتبة الثالثة من بين مكونات الموارد الطبي ية بنسبة تراوحت من إَراد الغاباي ✓
 محلي.%( إجمالي الناتج ال0.7 -0.02%)
 بلغ صفراً. إَراد المعادا: ✓
 : بلغ صفراً.إَراد الفحم ✓
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 المحو  الرابع
 قيا    ر الموا د اللَتادية ْلي الْمو اللَتِادي في لء يا

 وتم الإعتماد علي النموذ  التالي لييا  أثر الموارد الطبي ية علي النمو الاقتصادي في ليبيا:
Y =a0 + a1X1 + a2 X2 +a3 X3  

 حءث  ا:
 .معدل النمو الاقتصادي : Y: المتغءر التابع

 الأتي: وتشمل عليالمتغءراي المستقلة، 
 الموا د اللَتِادية التقلءدية: •
1X:  النفاإيرادات. 
2X:  الغااإيرادات. 
3X:  الغاباتإيرادات. 

(  (2019-1990تطو  الأممية الْس ية لمَو اي الموا د الط يعية في لء يا خلال الفترِ
 
 سْة

 المتغءر التابع (3X….1Xءراي المستقلة )المتغ
Y  ْ 1إَراد الْفطX 2 ْ إَراد الغازX 3 إَراد الغابايX 

% من الناتج  مليار دولار
 المحلي

مليار 
 دولار

% من الناتج 
 المحلي

مليار 
 دولار

% من الناتج 
 المحلي

معدل النمو 
 الاقتصادي%

1995 7.2 28.1 0.06 0.25 0.01 0.05 2.9 
1996 9.0 32.4 0.09 0.31 0.01 0.05 3 
1997 8.4 27.4 0.10 0.34 0.01 0.05 3.2 
1998 5.0 18.5 0.08 0.28 0.02 0.07 3.1 
1999 7.3 20.2 0.06 0.16 0.02 0.04 3.6 
2000 13.2 34.4 0.12 0.32 0.01 0.02 3.7 

2001 10.4 30.4 0.15 0.45 0.01 0.04 -1.8 

2002 10.2 49.8 0.12 0.58 0.01 0.06 -1.0 

2003 12.9 49.0 0.11 0.44 0.02 0.06 13.0 

2004 18.5 55.8 0.19 0.58 0.01 0.04 4.5 

2005 29.4 62.1 0.44 0.94 0.01 0.03 11.9 

2006 37.1 67.5 0.68 1.23 0.02 0.03 6.5 

2007 40.7 60.2 0.88 1.31 0.02 0.02 6.4 

2008 54.7 62.8 1.07 1.23 0.03 0.03 2.7 

2009 28.8 45.8 1.02 1.62 0.03 0.04 -0.8 

2010 39.7 53.1 0.89 1.20 0.03 0.05 5.0 

2011 15.4 44.4 0.67 1.93 0.04 0.11 -2.1 
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2012 49.8 60.8 1.13 1.38 0.04 0.05 3.1 

2013 33.3 50.8 1.23 1.88 0.04 0.06 -13.6 

2014 16.2 39.4 1.10 2.67 0.06 0.14 -14.0 

2015 7.2 26.0 0.63 2.26 0.05 0.19 -8.9 

2016 5.5 21.0 0.29 1.12 0.04 0.16 -2.8 

2017 14.2 37.5 0.34 0.90 0.05 0.13 6.7 

2018 22.3 42.4 0.50 0.96 0.03 0.06 5.1 

2019 22.1 42.5 0.51 0.97 0.36 0.70 2.5 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .873a .792 .649 .45823 

a. Predictors: (Constant).. x1. X2. X3 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 6.750 9 .750 5.683 .030b 

Residual 2.100 10 .210   

Total 8.849 19    
a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant).. x1. X2. X3. 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 12.653 9.622  1.211 .254 

x1 .306 .263 -.780- -.785- .045 

x2 .009 .094 -.039- -.083- .023 

x3 .156 .447 -.627- -.327- .035 

a. Dependent Variable: y 

 

 معادلة الإ حدا  العام:
Y = 12.653 + 0.306 X1 + 0.009 X2 + 0.156 X3          
          (0.254)     (0.045)*      (0.023)*       (0.035)*     
R2 = 0.792        
F = 5.683* 

( أي بين )إيراد X2X ,1X ,3علاقة طردية بين كل ) ويتضح من معادلة الإنحدار السابقة وجود    
وبين النمو الاقتصادي في ليبيا، ويعني هذا أن ايادة هذه المتغيرات  (النفا، وإيراد الغاا، وإيراد الغابات
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أو أحداها يودي إلي ايادة معدل النمو الاقتصادي، وجاءت العلاقة بين كل المتغيرات والنمو 
 المتغيرات المستقلة معنوية أي توثر كلها في النمو الاقتصادي.  الاقتصادي معنوية، وجاءت

الاقتصادي نمو المعدل % من التغير في 79.2أن نحو  0.792كما بلغ معامل التحديد نحو      
يرجع إلي العوامل المستقلة الشارحة المدروسة، أما باقي فترجع إلي عوامل أخري  ير مدروسة. ويوكد 

(، وكانت معنوية، مما يعني أن النموذ  المستخدم 5.683حسوبة والذي بلغ )( المFما سبق قيمة )
 صالح للييا .

، يلاحظ أن حساب المرونة من خلال (3X , 2 , X 1X )( بالنسبة الى Yذا تم حساب مرونة )وإ     
 :(1)النموذ  اللو اريتمى عبارة عن
     LnY / LnXالمرو ة =  
هي  المتغيرات المستقلة، (3X , 2 , X 1X)بالنسبة لأى من ( Y)بع بمعنى أن مرونة المتغير التا

 .)*(معامل انحدار هذا المتغير المستقل
 :(3X , 2 , X 1X)لهذا المتغير المستقل، بالنسبة الجزئيعبر عنها بأنها عبارة عن التفاضل وي

 :التاليفي الجدول  ومن ثم يمكن إجمال مرونة معدل النمو الاقتصادي بالنسبة للمتغيرات المستقلة
 د ذة المرو ة بالْسبة Y)) الإذماليمرو ة معدل الْمو اللَتِادي 

1X: .6.85 إيرادات النفا 
2X: .1.2 إيرادات الغاا 
3X: 0.5 إيرادات الغابات 

 
بخار  قسمة مرونة المتغير ، ويمكن تحديد الأهمية النسبية لكل متغير من هذه المتغيرات المستقلة    
 بالنسبة لكل متغير مستقل على مجموع المرونات.  التابع
  التالم: تكون الأهمية النسبية لكل متغير من هذه المتغيرات المستقلة،  وبالتالي

 الإذمالي 1X 2X 3X المتغءر
%80.1 الأهمية النسبية %  14%  5.9%  100% 

                                                           

(، 1993، 2، )الزقاايق: مكتبة المدينة، طمبادئ اللَتِاد القياسم الَْرلْ والتط يقم(  محمد عبد السميع عنانى ، 1)
 .275ص 
     ما َلم :حيث تحسب المرونة من خلال النموذ  الخطى، )*(

 ق   ق    
  Y /X * X/ Y                                                                     = المرو ة  
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هو  علي النمو الاقتصادي أثيرتال فيالسابق يتضح أن المتغير الأكثر أهمية  خلال الجدولومن    
، ثم المتغير %14بنسبة  (إيرادات الغاا)  2X، ثم المتغير%80.1بنسبة  (إيرادات النفا) 1Xالمتغير

3X (بنسبة إيرادات الغابات )5.9.% 
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 الْتاغج والتوصياي
 الْتاغج: •

 تبين من البحث صحة الفرض القائل:
 في لء يا مْا    ر للموا د اللَتِادية ْلي الْمو اللَتِادي

 :الاتيحيث تبين 
( أي بين )إيراد X2X ,1X ,3السابقة وجود علاقة طردية بين كل ) الانحدارويتضح من معادلة     

وبين النمو الاقتصادي في ليبيا، ويعني هذا أن ايادة هذه المتغيرات  (النفا، وإيراد الغاا، وإيراد الغابات
صادي، وجاءت العلاقة بين كل المتغيرات والنمو أو أحداها يودي إلي ايادة معدل النمو الاقت

 الاقتصادي معنوية، وجاءت المتغيرات المستقلة معنوية أي توثر كلها في النمو الاقتصادي. 
الاقتصادي نمو المعدل % من التغير في 79.2أن نحو  0.792كما بلغ معامل التحديد نحو      

أما باقي فترجع إلي عوامل أخري  ير مدروسة. ويوكد يرجع إلي العوامل المستقلة الشارحة المدروسة، 
(، وكانت معنوية، مما يعني أن النموذ  المستخدم 5.683( المحسوبة والذي بلغ )Fما سبق قيمة )
 صالح للييا .

 1Xهو المتغير النمو الاقتصادي علىالـاثير أن المتغير الأكثر أهمية فى كما اتضح من التحليل    
إيرادات ) 3X، ثم المتغير %14بنسبة  (إيرادات الغاا)  2X، ثم المتغير%80.1نسبة ب (إيرادات النفا)

 %.5.9( بنسبة الغابات
 :التوصياي •
الصادرات النفطية الليبية، حيث  على يوثرانضرورة ايادة الاستقرار السياسي والأمني، لأنهما  -1

 ادي.أن النفا هو العامل الرئيسي في التأثير علي النمو الاقتص اتضح
 ضرورة الاتجاه نحو ايادة مساهمة قطاع الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي. -2
 ضرورة الحد من تصدير المواد الأولية وإعادة تصنيعها لزيادة الييمة المضافة لها. -3
 استقرار السياسات المالية والاقتصادية.  علىالعمل  -4
 الدخول في تكتلات اقتصادية. -5
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 : الملخص
المركزي هو الموسسة النقدية الحكومية التي تسيطر على النظام النقدي والمصرفي المصرف  

الأخرى، جهزة المصرفية للبلد وتقع على مسووليته إصدار النقد والعمل كوكيل مالي للحكومة ومراقبة الأ
عملية الائتمان لدعم النمو الاقتصادي وهو المسوول على الاستقرار النقدي للبلد من خلال  ومراقبة

قدرتها على توفير الكميات الكفيلة بخلق حالة الاستقرار والتواان بين حاجات النشاط الاقتصادي 
 علىتقرار الأسعار من أهم العوامل التي توثر المحافظة على اس للبلد، وتعتبرواستقرار السياسة النقدية 

 الاقتصادي.النشاط 
على فعالية التجارة الخارجية  توثر ي عد سعر الصرف من أهم المتغيرات الاقتصادية التي

أداة ربا  الكلي، فيما يعطيه القدرة في المساهمة على تحقيق تواان الاقتصاد  خاصة، وهذابصفة 
التنافسية، في قدرة الاقتصاد  أنه يلعب دوراً كبيراً  العالم، كما تاقتصاديابين الاقتصاد المحلي وباقي 

انهيار الاقتصاد ككل من خلال  إلىتزداد أهميته في أن التقلبات التي تمسه التي قد تودي  حيث
 الاقتصادية الكلية.علاقته المباشرة و ير المباشرة المتغيرات 

المركزي في  ليبيا الدور الذي يل به مصرف على ءعليه تهدف الدراسة إلى تسليا الضو 
التي  وبيان الصعوباتالقانون ا له  سعر الصرف الأجنبي من خلال الصلاحيات التي خوله استقرار
الأجنبي، حيث اعتمد الباحثان سعر الصرف  الوطنية مقابل تغيراتالعملة قيمة  المحافظة يجدها في

رف ليبيا المركزي عن السنوات محل الدراسة. ومن تحليل البيانات التي تم الحصول عليها من مص
أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة في الاقتصاد الليبي ومن خلال الأامة التي أدت لانخفاض 
قيمة العملة المحلية أظهرت الدراسة محاولات إدارة مصرف ليبيا المركزي من خلال سياساته وصلاحيته 

عدم الاستقرار السياسي( والذي )لعدة ظروف تمر بها البلاد أهمها  احتواء الأامة  ير أنه  لم ينجح
أوجد أجسام  ريبة متمثلة في الأسواق الموااية في جميع السلع في الاقتصاد الليبي الأمر الذي أدى 

 إلى شبه انهيار في العملة الوطنية.
   :ال لماي المفتاحية

سعر  ،لصرف الحييقيسعر ا ،الثنائي (  سعر الصرف الاسمي ) ، سعر الصرف ،البنك المركزي )
  (نظام الصرف المرن  ، ،الأجنبيسوق الصرف  ،سعر الصرف التوااني   ،الصرف الفعلي 

تقييم سياسة سعر الصرف الأجنبي كأحد الأدوات 

 التي يستخدمها مصرف ليبيا المركزي 

 وليد بني جامعة – الاقتصاد والعلوم السياسية كلية – عبدالسلام علي جمعة المغربيأ . 

 وليد بني جامعة – لسياسيةوالعلوم ا الاقتصاد كلية – خالد عبدالله رحيل شقافأ . 
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 : المقدمة
 ،المالية مهماً في تمثيل الدولة وبسا سيادتها على أنشطة الحياة اليومية  )ي دوراً ز المصرف المرك يلعب

فالمصرف المركزي يعكس دور  ،ككلع تمسواء للفرد أو المج الاستثمارية ، التجارية( ،الاقتصادية 
السوق ي دي فقالحكومة في النشاط المالي والاقتصادي وذلك من خلال التحكم باتجاهات التعامل الن

 الإمكانياتوالفعال وفق  الأمثلالاستخدام حو ن الإنتا ا السياسة النقدية وتوجيه الموارد ومجالات ضبو 
ة أسعار بومراق والأسعارالنقدية والمحافظة على مستويات الدخول  الأوراق روإصداالمتاحة لدول 

الصرف واتخاذ التدابير اللاامة لاستقرار الحياة الاقتصادية والمالية عموماً مستعيناً بالأساليب والوسائل 
 والفعال لهذه المهام. الكفء الأداءاللي تمكنه من 

ظائف الأخرى )مباشرة ،  ير مباشرة( من أهمها متطلبات انه يزاول مجموعة من الو  إلىبالإضافة  
وعمليات السوق المفتوحة  الأخيررض قسعر الخصم و دور الم آليهللاحتياطي وتطبيق  الأدنىالحد 

عموماً من خلال تحمله لأعباء  ي الوظي ية التي ينها بها المصرف المركز  الأدواروبالر م من أهمية 
ا ه بنك الدولة وبنك البنو  فمن خلال المهام والوظائف التي يطلع بها قانونً المسوولية القانونية باعتبار 

لتضح مدى قوة النظام النقدي والمصرفي الكلي ومن ثم المالي والاقتصادي للبلد المعني فضلًا عن 
مراقبة تنفيذ السياسة النقدية للدولة وكذلك سياستها المصرفية من خلال  على كونه المرجع المسوول

ته ووسائله التي تختلف من نظام اقتصادي  خر حسب مدى قوة هذا الدور وحد تدخل الدولة أدوا
 فالنشاط المالي والاقتصادي.

يعتبر سعر الصرف متغير اقتصادي شديد الحساسية وأي تذبذب لسعر الصرف قد يغير على  
صرف ملائمة تتماشى  أتباع سياسة أن ككل،وبالتالي على الاقتصاد  الكلية،المتغيرات الاقتصادية 

المركزي بصفة  في تحقيق التواان الاقتصادي ككل ويسعى البنك إيجابيمع المتطلبات الدولية له أثر 
ما  أذا الأجنبيدائمة إلى المحافظة على استقرار العملة المحلية من خلال التدخل في سوق الصرف 

 ذلك. إلىدعت الحاجة 
 : د اسةمشَلة ال

حتياطيات من الا وإدارةاعتباره السلطة النقدية العليا في الدولة بالاحتفاظ يقوم المصرف المركزي ب
من خلال تحديد أسعارها و المصارف و الموسسات المصرح لها بالتعامل بالنقد  الأجنبيةالعملات 
تتم بالتعاون مع  الإجراءات. وباعتباره المستشار الاقتصادي للدولة فإن هذه ءً بيعاً أو شرا الأجنبي

 .حكومةال
عملة أخرى لذلك تعد إحدى العملتين سلعة في حين بمبادلة عملة عن عملية ويعبر سعر الصرف  

لمعالجة  ،فإن لسعر الصرف أهمية كبيرة لأي اقتصاد كان أذاتعتبر الأخرى السعر النقدي لها. 
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دية والمالية والتجارية عدد العملات الدولية وتحويلها فيما بينها في المعاملات الاقتصابتالمسائل المتعلقة 
في الاقتصاد و حجم  الأسعاروتأثيره على نظام المتغيرات الاقتصادية الكلية مثل تأثيره على نظام 

 التجارة الخارجية وعلى موقف ميزان المدفوعات.
وكي ية إدارته  الأجنبيفي الأهمية البالغة التي يتميز بها الصرف  تتمحور المشكلة البحثيةعليه فإن  
أو العملة المحلية أو كلاهما )ســــعر الصــــرف  الأجنبيةســــيطرة عليه فالمشــــكلة ليســــت في العملات وال

 وإنما في كي ية إدارتها والتحكم فيها من قبل السلطات النقدية )المصرف المركزي( ، الأجنبي( 
في كي ية  المتقدمة منها والنامية والمتمثل تالاقتصادياأن إهمال موضوع مهم ومفصلي بالنسبة لكافة  

 بالكامل فضلاً  ها إلى انهيار اقتصاد الدولةئو ماله من آثار تصل في حالة سو  الأجنبيإدارة الصرف 
ائدة المتمثلة في )الدولار . اليورو( . ر أقل العملات  ير العملات ال أماما المحلية هعن سقوط عملت

مقابل العملة  الأجنبير الصرف ا ثار السلبية لارتفاع سع تبرا من خلال البحث إشكاليةولذا فإن 
المستوى العام للأسعار وبالتالي إلى انخفاض القوة  لارتفاعي ذالأمر الذي يو  الليبية )الدينار( المحلية

إلى الصعوبات التي يجدها أفراد الدولة و موسساتها في الحصول  و وصولاً الشرائية للعملة المحلية 
بالإضافة لارتهان الدولة في حد  حال في الشأن الليبي كما هو ال على الحد الأدنى من متطلباتهم

تطرح  دراسةإشكالية ال فإن وقيودها وعليه أملأتهاذاتها إلى دول وموسسات دولية تفرض عليها 
 والمتمثلة في : دراسة الحصول على إجابات من خلال هذا ال الإمكانيةالتساؤلات التالية 

 حالات الاستقرار في الأجنبي سعر الصرف ة شوون إدار المصرف المركزي في  هي سياساتما  -
 ؟ الأاماتعند و 
 :  د اسةفراياي ال 
قتصاد الدولة بما يتماشى مع ا الأجنبيالقدرة على إدارة الصرف  المركزي له   ليبيا مصرف ❖

 وظروفها.
التي تمر بها البلاد   ير قادر وفقاً للظروف في الوضع الراهن أو الحالي المركزي  ليبيامصرف  ❖

 سعرالمستمر في  والتذبذب على معالجة الارتفاعبصفة عامة والاقتصاد الليبي بصفة خاصة 
 .الصرف

 : د اسة مداف ال
سعى إلى مجموعة من الأهداف والتي تفإنه  اإشكاليته و دراسةعن ال من خلال ما سبق استعراضه   

 يمكن تلخيصها في ا تي : 
 احتياطياتإدارة  وكي يةالمتمثلة في )المصرف المركزي( النقدية في الدولة  التعرف على السلطات -1

 .الدولة من العملة الأجنبية



 

 2021131 

 

والعوامل الموثرة فيه بالإضافة إلى توضيح ماهية سوق الصرف  الأجنبيسعر الصرف بالتعري   -2 
 الأجنبي.

سعر الصرف الأجنبي من خلال  استقرارإبراا الدور الذي يل به المصرف المركزي في  -3 
 القانون. ا له صلاحيات التي خولهال
مقابل  الأجنبيبيان الصعوبات التي يجدها المصرف المركزي في معالجة ارتفاع سعر الصرف  -4

 .العملة المحلية
 :  د اسة ممية ال 

 على النقاط التالية: ءتبرا أهمية موضوع الدراسة من تسليا الضو 
 . يفةضال وأالقوية منها سواء منها  ملات الأخرى انهيار العملة المحلية مقابل العإبراا مخاطر  -1
توضيح الفترات الزمنية التي شهدت نوع من الاستقرار وكذلك الفترات تقلبت فيها الأسعار وما  -2

 . تأثير قرارات مصرف ليبيا المركزي على كل مرحلة من هذه المراحل   
الم يشي للمواطنين بصفة خاصة إبراا تأثير سعر الصرف على القوة الشرائية و المستوى  – 3

 والاقتصاد بصفة عامة 
وبالتالي فإن أهمية البحث تمكن في إبراا الدور الحيوي للمصرف المركزي في معالجة الاختناقات  

من خلال الصلاحيات التي  الأجنبيةالتي يتعرض إليها سعر صرف العملة المحلية مقابل العملات 
 .روف الدولة الاقتصادية والسياسيةأجلها بما يتماشى مع ظ من ئتخولها القانون و الوظائف التي أنش

 مْهَية البحث : 
تم اختيار هذا الموضوع نظراً لأهميته الاقتصادية للدولة وموسساتها وأفرادها المتمثل في سعر الصرف 

ذا ه في وما للمصرف المركزي من قدرة على إدارته لتستفيد منه الدولة وأفرادها حيث أتبع الباحث
 المنهج الوصفي الذي تم فيه تجميع البيانات وعرض المعلومات من خلال الكتب والمولفات دراسةال

( الإنترنتوالدراسات السابقة وما يتوفر من خلال شبكة المعلومات الدولية ) والدوريات والمنشورات
لليبية في مواجهة التجربة االمتعلقة بموضوع البحث كما تم أتباع المنهج التاريخي للاستدلال على 

 تغيرات سعر الصرف .
سعر تغيرات في معالجة وسياساته كمثال واقعي لها  مصرف ليبيا المركزي  دراسةال اتخذتكما  

 من خلاله . دراسةالصرف ومحاولة الوصول إلى نتائج تخدم ال
 : حدود الد اسة

 : مصرف ليبيا المركزي والاقتصاد الليبي الحدود المَا ية
مَْ تم اختيار السنوات التي طرأ فيها تغيرات في سعر الصرف منذ نشأة مصرف ليبيا ية  : الحدود ال

 (.2021:1952المركزي وإصدار العملة سنة)
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 الد اساي السابقة :
اَا التَا ي د اسة حالة   (2015د اسة )مْد ال ربري  -1 ا ر سعر الِرف الأذْ ي ْلم المء

  2015:1985مِرمن
الناتجة عن التغيرات في نظام  تات التي تحدث في الصادرات والوارداهدفت الدراسة لمعرفة التغير 
 سعر الصرف المصري .

والصادرات وسعر الصرف إلا في  توقد توصلت الدراسة إلى أن هنا  علاقة عكسية بين الواردا
 حالة اختلاف السلع حسب الأهمية والضرورة. أي أن سعر الصرف يوثر على الميزان التجاري     

 ( بعْواا"   ر تقلباي سعر الِرف ْلم تدف  الستْما  الأذْ ي" 2013) ادية الحلوحي د اسة -2
هدفت الدراسة إلى التعرف على ركائز البيئة الاستثمارية والمنا  الاستثماري الملائم لاستقطاب 
الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ودلك من خلال استخدام مجموعة من الوسائل التي يمكن 

 تسهم في تحقيق هده الأهداف. أن
وقد توصلت الدراسة إلى أن هنا  ارتباط  ير قوي بين متغير سعر الصرف وتدفق الاستثمار 
الأجنبي المباشر أي أن التغير في سعر الصرف الدينار الجزائري مقابل الدولار لم يساهم تسهيل 

 (. 2013-1990حركة الاستثمار الأجنبي المباشر من)
 " دو  سياساي  سعا  الِرف في تحدَد  سعا  الفاغدِ  "  ( 2012المغربي  د اسة )حو ية -3

هدفت الدراسة إلى محاولة دراسة سعر الصرف كسياسة اقتصادية ودورها في تحقيق الاستقرار 
 الاقتصادي ودراسة العلاقة بين سياسة سعر الصرف وسعر الفائدة 

بهدف تحقيق التواان الداخلي أي نمو  وقد توصلت الدراسة على أن سياسة سعر الصرف تستخدم
اقتصادي مقبول وتقليص معدلات البطالة التضخم والتواان الخارجي المتمثل تواان ميزان المدفوعات 

 ومن ثم التواان الاقتصادي الكلي.

يَ  المِرف ماهية :  المبحث الأول  .المرِ
يَ   المطلب الأول : تعريف المِرف المرِ

 الحاضر، فهوأهم موسسة تشرف على شوون النقد والائتمان في العصر  المركزي  المصرفيمثل 
وأدوات وإجراءات مختلفة  لالائتمان ويضمن بوسائ النقدية، ويراقبالموسسة التي تتولى إصدار الأوراق 

تصاد سلامة النظام المصرفي والائتماني، ويوكل إليه الإشراف على السياسة النقدية والائتمانية في الاق
من الدول كان البنك المركزي بنك تجارياً...وبمرور الوقت ونتيجة التطور  وفي كثيرالوطني، 
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وظائفه ثم ظهر بشكل  المركزي( وتعددتالاقتصادي والمصرفي أتسع نطاق )بنك الإصدار والبنك 
 أعم مصطلح البنك المركزي. 

التي  وظائفالتعاري  مع التلك ترتبا المركزية ،   بعا الاقتصاديين تعاري  مختلفة للبنو  قدم وقد
 : (1)تقوم بها البنو  المركزية ومن أهم التعاري  الشائعة للبنو  المركزية هي

البنو  المركزية بأنها   هي النظام المصرفي الذي يوجد فيه  " (Very Srmith)فيرا سميت عرفت
 إصدار النقد.مصرف واحد له السلطة الكاملة على 

فقد ركز على وظيفة البنك المركزي في كي ية التحكم في حجم الائتمان  )W.Shaw" (شاو أما  
 وتنظيمه بتعريفه البنك هو الذي يتحكم في الائتمان وينظمه.

رار النظام المصرفي ويلاحظ قبأنه الذي ينظم السياسة النقدية ويعمل على است  (a , Day)وعرقه 
م بالسياسة النقدية باعتبارها من أهم وظائف البنك المركزي بالأحسن الحفاظ على استقرار اهت  داي بأن 

 .الجهاا المصرفي 
ن ويحدد الهيكل النقدي نالبنو  المركزية هو البنك الذي يق  (de kock) دي كو  في حين عرف 

دة ، كتقنين ه بوظائف متعدعة للاقتصاد الوطني من خلال قيامفوالمصرفي بحيث يحقق أكبر من
، حتياطات النقدية للبنو  التجارية، الييام بإدارة العمليات المالية الخاصة بالحكومة ، احتفاظه بالاالعملة

وإدارة احتياطات الدولة من العملات الأجنبية ، وقيامه بخدمة البنو  التجارية من خلال إعادة خصم 
لائتمان بما يتلاءم ومتطلبات الاقتصاد الوطني وتحقيق الأوراق التجارية ، والقيـام بـالتنظيم والتحكم في ا

 أهداف السياسة النقدية. 
في  ةومن جهة أخرى يعرف البنك المركزي بأنه موسسة مصرفية عامة وحيدة تحتل مركز الصدار 

الجهاا المصرفي ولديه القدرة على تحويل الأصول الحيييية إلى الأصول النقدية وذلك عن طريق 
الأسواق العالمية الذهب أو بيع  الذهبمن  احتياطاتهلمركزي للعملة المحلية مقابل إصدار البنك ا

وأيضا القدرة على تحويل الأصول النقدية إلى الأصول الحييقة وذلك عن طريق شراء الذهب من 
الأسواق العالمية وأيضا يعمل على خلق وتسعير النقود وذلك عن طريق إصدار النقد )الخلق المباشر( 

ن طريق منح التسهيلات والفروض البنو  )الحلق الغير المباشر(. إذن البنك المركزي يقف أو ع
تمانية والمصرفية في الدول ويشرف على تنفيذها ئالجهاا المصرفي في البلد ويتولى أمر السياسة الا

 .(2)وهو مصرف لا يتعامل مع الجمهور ويقتصر تعامله مع الحكومات والبنو 
                                                           

الأردن ،  ، البنوك المركزية والسياسية النقدية ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، وآخرونزكريا الدوري  (1)

 ( 62، 25، ص  ) 2006
ص  1ط، 2009ـرة ، الأردن ، مسي، المؤسسات المالية المحلية والدولية ، دار الـ آخرونو سىمو نوري شقيري (2)

(77 ،78) 

http://w.shaw/
tel:2006
tel:2009
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و الموسسة المالية التي تقف على قمة الجهاا المصرفي أي مجتمع من المجتمعات، تعريـف أخـر هبو  
كما تشغل البنو  المركزية مكانا رئيسيا في الأسواق المالية في العالم، والهدف الرئيسي للبنك ليس 
تحييقا للربح الخاص، كما هو الحال في البنو  التجارية ولكن هدفه تحقيق سلامة واستقرار النظام 
النقدي والمصرفي في الدولة، وتطبيق السياسات النقدية والمصرفية والتي تدعم نمو النتائج القومي 

 (1) .والعمالة والحد من التضخم ومن ثم تحقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي في المجتمع
ام بالأعمال ومن أهم الوظائف التي يقوم بها المصرف المركزي ) الإصدار النقدي للعملة المحلية ، اليي

المصرفية للحكومة ،إقراض المصارف التي يشملها الجهاا المصرفي ،الرقابة على الائتمان ،الرقابة 
 على النقد الأجنبي(.

يَ   المطلب الْا ي : خِاغص المِرف المرِ
 للمصرف المركزي مجموعة من الخصائص يمكن إجمالها في النقاط التالية :

بإصدار ما يسمى بالنقود القانونية :   أي تحويل الأصول الحيييية  يره  دون البنك المركزي  ينفرد ولً :
حيث تنشأ النقود القانونية من طرف  (2) إلى أصول نقدية وتحويل الأصول النقدية إلى أصول حيييية

يمثل  والامتياا فهالبنك المركزي الذي فوضته الدولة لأداء هذه العملية ، ونظرا لاحتكاره لمثل هذا 
الأخير للإقراض ، حيث تعود له الحكومة والبنو  في آخر المطاف إذا لم تجد السيولة في  الملجأ

مكان آخر ، لذلك يقال عنه أنه بنك البنو  وبنك الحكومة وتدخل عملية الإصدار النقود في إطار 
 (3).رؤيته الشمولية للوضع النقدي وتصوره لتطوراته المستقبلية  

ة التي يصدرها البنك المركزي تختلف عن أنواع النقود الأخرى )نقود الودائع(، النقود القانوني  ا ياً : 
فهي تتميز بخصائص معينة كونها نقود لها قبولًا عاماً ولها قوة إبراء  ير محدودة وتتميز بسيولتها 

 التامة عكس نقود الودائع التي تصدرها البنو  التجارية بشكل متعدد .
مركزيـة واحـدة تشرف على الائتمان مع إمكان وجود فروع للبنك  حدةالمصرف المركزي و  الْاً : 

 المركزي لتسهيل مهامه وتكون أكثر دقة وتنظيماً. 
على خلاف البنو  التجارية، لا يتعامل البنك المركزي مع الأفراد حيث انه  يهتم بتنظيم ورقابة  ابعاً :

  لهذه البنو ا في نشاطها خاصة وأنه  يعتبر بنكاً عمليات البنو  التجارية ومن ثم لا يمكن له أن ينافسه

                                                           
،  2000المالية ، دار الجامعية ، مصر ، يات النقود والبنوك والأسواق د، اقتصاآخرونوي وشناإسماعيل احمد ال )1(

  (325)ص

 .)178)، ص 1985ة الاقتصاد النقدي والمصرفي ، الدار الجامعية ، مصر ، يحمصطفى رشدي ش )2(
(  2003البنوك ، ) ديوان المطبوعات الجامعية الساحة المركزية بن عكنون ، الجزائر ،  تقنيات ، الطاهر لطرش )3(

 . (39)، ص 

tel:2000
tel:325%2015
tel:1985
tel:178
tel:2003
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تحتفظ لديه بالأرصدة التي أوجدها القانون، كما القوم بإصدار النقود القانونية دون  يره من البنو  
 . (1)ومن هنا لو قام لمنافسة هذه البنو  لخر  عن وظيفته

مشروعات الخاصة من حيث يختلف هدف البنك المركزي عن هدف البنو  التجارية أو ال خامساً :
تحقيق الربح فإن من المسلم به  أن هدف الرئيسي لسياسة البنك المركزي حتى في النظام الاقتصادي 

 الرأسمالي ليس هو تحقيق أقصى ربح ممكن بل خدمة الصالح الاقتصادي العام.
لها أن يلزم البنو  يتمتع البنك المركزي بسلطة قانونية باستخدام وسائل معينة يستطيع من خلاسادساً :

 التجارية بتنفيذ السياسة النقدية التي ير بها.
يَ :  المطلب الْالث : وظاغف المِرف المرِ

كانت الوظيفة التقليدية للمصارف المركزية تنحصر في عملية تدبير وإدارة وسيا للتبادل ولكن مع 
مصارف المركزية وأصبحت تطور النشاط الاقتصادي والفن المصرفي تعددت المهام الملقاة على ال

 تقوم بالعديد من الوظائف أهمها ما يلي:
 . إصدا  العملة ولً :

تتمثل عملية الإصدار في تحويل أصول معينة  حيييية شبه نقدية أو نقدية   إلى وسيلة تبادل ودفع 
 و يمكن النظر إلى هذه العملية من ااويتين .

كانت محلية أو أجنبية وهي تمثل الحصول على أصول معينة من جهات مختلفة سواء  -
  طاء الإصدار ،وتعد بالنسبة للمصرف المركزي أصولًا تمكنه من إصدار العملة .

النقود المصدرة وهي تمثل التزامات المصرف المركزي قبل الحائزين عليها أي تمثل خصوماً  -
 بالنسبة له .

 .االغتمامراقبة حَم  ا ياً: 
لمصدر الرئيسي للائتمان وبالتالي فإن سياستها توثر تأثيراً مباشراً في بما أن المصارف التجارية هي ا

التوسع والانكماش النقدي أذاً فمن خلال الصلاحيات الممنوحة للمصرف المركزي ومدى سيطرته على 
المصارف التجارية ودرجة اعتمادها عليه كمقرض أخير تتوقف قدرة المصارف المركزية على تحقيق 

 قابة على الائتمان المصرفي .أهدافها من الر 
 .مراقبة الْقد الأذْ ي والتَاِ  الخا ذية الْاً: 

وتبرا هذه الوظيفة من خلال عمله كوكيل للدولة في علاقتها بالموسسات المالية الدولية بالإضافة 
يراد للييام بمراقبة إصدار الحوالات والصرف الأجنبي  وفتح الاعتمادات المتعلقة بتنفيذ عمليات الاست

 والتصدير ومراقبة الاستثمارات الخارجية .   
                                                           

 .(219ص)( ،  1987)الرياضمجدي محمود شهاب : النقود والبنوك والاقتصاد ) دار المريخ النشر ، (1)

tel:1987
tel:219
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 . تقديم الخدماي المِرفية للدولة ابعاً: 
يتولى مصرف ليبيا المركزي بصفته مصرفاً للحكومة والهيئات والموسسات العامة حيث يقوم ) قبول 

، ملات الأجنبيةالودائع ، الاحتفاظ بحسابات جارية للمصارف التجارية وتسوية حساباتها ،شراء وبيع الع
 شراء وبيع السندات و الاذونات، تقديم السلف للخزانة العامة ( .

 .تقديم المشوِ  اللَتِادية والمالية للدولةخامساً: 
يقوم المصرف المركزي برسم السياسات المالية والاقتصادية ووضع خطا التنمية وذلك من خلال 

كما أنه  من وظيفة المصرف أن يتابع التطورات مشاركته في اللجان الفنية المتخصصة بهذا الصدد 
         (1)الاقتصادية في البلاد والتعرف على المشاكل تحقيق التنمية واقتراح الحلول المناسبة لها .

   
 

 المبحث الْا ي : ماهية سعر الِرف
 عالم. بالغ الأهمية في توطيد العلاقات التجارية الخارجية بين دول ال يلعب سعر الصرف دوراً  

تمامها بالعمليات التي تتم في مختلف ها  نبجا إلىمتنوعة هذا  غاهيم وصــــــــيفولقد أتت شــــــــانه عدة م
 لمبحث:ا هذا إليه خلالأسواق الصرف التي تحدد فيها أسعار العملات وهذا ما سنتطرق 

 :مفهوم سعر الِرفالمطلب الأول : 
 يوجد عدة مفاهيم لسعر الصرف نذكر منها ما يلي :

معنى أدق بعر الصــــرف بأنه : نســــبة تبادل بين وحدة النقد الأجنبية ووحدة النقد الوطنية ، و يعرف ســــ
 . (2)ها وحدة من عملة أخرى لشراء أو بيع عملة ما يقاب فإن سعر الصرف هو السعر الذي يتم به  

 وكما يعرف أيضــــا بأنه ســــعر عملة أجنبية بدلالة وحدات عملة محلية ويمكن أن يعكس هذا التعري 
 . (3)ةلحساب العملة المحلية بدلالة وحدات من العملة الأجنبي

، ها بوحدة واحدة من النقد الأجنبيويعرف أيضا بأنه : عدد الوحدات من النقد المحلي التي تتم مبادلت
)عدد الوحدات بالعملة الأجنبية التي تدفع ثمناً  ينظر إلى ســــــــعر الصــــــــرف على أنه   جانب آخرومن 

 .(4)واحدة من العملة المحلية(للحصول على وحدة 

                                                           
 (.126،الطبعة الأولى ،ص)1996صالح الأمين الأرباح ، النقود والمصارف ، كلية المحاسبة غريان ، (1)
 .( 17 ص)2004المصارف ، مصر ،  نشأة،  جنبيمحمد كمال خليل الحمزاوي ، سوق الصرف الأ(2)
العربية العدد الثالث  الأقطارايا التنمية في ضة تفي بقــة دوريلسلالصرف ، س أسعارسياسات  ،بلقاسم العباسي  (3)

 (.12 )، ص 2003والعشرون .
 

عكاسها على ميزان المدفوعات ، دار نو افائدة لية بين سعر الصرف وسعر الدابالعلاقة الت،ي نعمة فخرسمير (4)

 .(31،  15ص)،2011اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ، الأردن ، 

tel:2004
tel:2003
tel:2011
tel:15%2031
tel:15%2031
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 : ومْا  طريقتاا لتسعءر العملاي ومي
دِ( :•  جب دفعها يبية التي نفهو عند الوحدات من العملة الأج التسققققعءر المباَققققر )التسققققعءرِ المؤِ

ليل من الدول من يســـــــتعمل ق  ناللحصـــــــول على وحدة واحدة من العملة الوطنية وفي وقتنا الحالي ه
 هذه الطريقة.

دالت• عدد الوحدات من العملة الوطنية الواجب دفعها  (: وموسعءر  ءر المباَر )التسعءرِ  ءر المؤِ
الحصول على وحدة واحدة من العملة الأجنبية وهي الطريقة التي تستعملها أ لب دول ومن بينها ليبيا 

 .ةكانت سلع لولأنها تعامل العملة الأجنبية كما 
مــــن العملــــة  مبادلــــة وحــــدةبهــــا د الوحــــدات النقديــــة التــــي وبتعريــــ  أخــــر يعبــــر ســــعر الصــــرف بعــــد 

ــــــــى أخــــــــرى  ــــــــة إل ــــــــة،المحلي ــــــــاقي  أجنبي ــــــــي وب ــــــــين الاقتصــــــــاد المحل ــــــــربا ب وهــــــــو بهــــــــذا يعــــــــد أداة ال
ـــــين القطاعـــــات  لاً فضـــــالاقتصـــــاديات  ـــــى تخصـــــيص المـــــوارد ب ـــــأثير عل عـــــن كونـــــه وســـــيلة هامـــــة للت

ومــــن ذلــــك علــــى التضـــــخم  وردة،المســــتة وتكلفــــة المــــوارد ويليــــالاقتصــــاديات وعلــــى الصــــناعات التح
و العمالـــــــة، وهــــــــو بـــــــذلك بـــــــين أســــــــعار الســـــــلع فـــــــي الاقتصــــــــاد وأســـــــعارها فـــــــي الســــــــوق  والإنتـــــــا 
العــــــــالمي والســــــــعر المحلــــــــي للســــــــلعة مرتبطــــــــان مــــــــن خــــــــلال ســــــــعر  أن الســــــــعرحيــــــــث العالميــــــــة، 
 .(1)الصرف

لنسبة با وصرف مسحوبومن جهة أخرى يمكن التمييز بين نوعين من أساليب الصرف صرف يدوي 
 الأجنبيللصرف اليدوي تتم عملية المبادلة فيه ما بين وحدات من النقد الوطني مقابل وحدات من النقد 

 بيد بين الصراف والمشتري. يداً 
ــــى الخــــار ، تعطــــي حاملهــــا   ــــه أوراق مســــحوبة عل ــــة في ــــتم عمليــــة المبادل أمــــا الصــــرف المســــحوب ت

ـــــىالحـــــق تحويلهـــــا  ـــــالات المســـــحو  إل ـــــة كالكمبي ـــــى الخـــــار  ونقـــــود أجنبي الحـــــوالات المصـــــرفية  بة عل
ـــــــة و  ـــــــدوي  الصـــــــ بة،الماليـــــــة المقومـــــــة بالعملـــــــة  الأوراقبأنواعهـــــــا المختلف ولاحـــــــظ أن الصـــــــراف الي

 .(2)نسبة استعماله ضئيلة إذا ما قورن بالصراف المسحوب
ومن خلال ما سبق يمكن القول أن سعر الصرف لعملية ما هو عبارة عن سعر إحدى العملات    

 .ة أخرى ، والذي يتم على أساسه المبادلةبدلال
 
 

                                                           
ص  2003السياسات الاقتصادية الكلية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  إليعبدالمجيد قدى ، المدخل (1)

(93,94 ). 
 (.66، ص)0042فليح حسن خلف، التمويل الدولي، مؤسسة الوراق، الأردن، (2)

tel:2003
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 :   واع سعر الِرف المطلب الْا ي
 عادة ما يتم التمييز بين عدة أنواع من أسعار الصرف أهمها : 

  ول : سعر الِرف السمي :
ـــــالعـــــرف ســـــعر الصـــــرف الاســـــمي الث  ـــــه  ئان ـــــى أن ـــــة  ي عل ـــــة وحـــــدات عمل ـــــة أجنبيـــــة بدلال ســـــعر عمل

ــــــذي يقــــــوم  ــــــة وهــــــو الســــــعر ال ــــــك ليبيــــــا المركــــــزي بالنســــــبة لليبيــــــا المقصــــــود بهــــــذا ببتحديــــــده محلي ن
التعريــــ  هــــو ســــعر الصــــرف )الجـــــاري( والــــذي لا يأخــــذ بعــــين الاعتبـــــار القــــوة الشــــرائية مــــن ســـــلع 

ــــدين وينقســــم ســــعر الصــــرف الاســــمي   ســــعر صــــرف رســــمي أي معمــــول بــــه   ىلــــإوخــــدمات بــــين البل
ــــة الرســــمية، وســــعر صــــرف مــــواا  خــــصفيمــــا ي  ي وهــــو ســــعر صــــرف معمــــول بــــه  المبــــادلات الجاري

 .(1)في الأسواق الموااية )السوداء(
  ا ياً : سعر الِرف الحقيقي :

اللاامة لشراء وحدة واحدة من السلع  الأجنبيةيعبر سعر الصرف الحييقي عن الوحدات من السلع  
الدولية ،  الأسواقلييا  القدرة التنافسية في  جيداً  المحلية ، ويعتبر سعر الصرف الحييقي موشراً 

ويعكس الانخفاض في سعر الصرف الحييقي ، ارتفاع القدرة التنافسية المحلية ومن ناحية أخرى فأن 
 في القدرة التنافسية الدولية للدولة. الارتفاع في سعر الصرف الحييقي يعكس تدهوراً 

    (2)لتاليالمتحدة الامريكية يكون سعر الصرف كا فلو أخدنا على سبيل المثال ليبيا والولايات 
𝐸𝑛. 𝑝𝑑𝑙

𝑝𝑢𝑠
  =ER 

 (= سعر الصرف الاسمي،𝐸𝑛و)،  حييقيسعر الصرف ال ( = يمثل(ERحيث 
 (pus )موشر الأسعار للسلع المتبادلة بأمريكا= ( ،pdl )= للسع المتبادلة بليبيا  الأسعارشر و م 

الفرق بين القوة الشرائية في الحييقي الدينار الليبي مقابل الدولار ، يعكس وعليه فأن سعر الصرف 
و القوة الشرائية في ليبيا كلما ارتفع سعر الصرف الحييقي للدينار ، كلما انخفضت القدرة  أمريكا

 .التنافسية ليبيا والعكس صحيح
 : سعر الِرف الفعلي الحقيقي :  الْاً 
ة ما بالنسبة عمللالموشر الذي يييس متوسا التغير في سعر الصرف  عن سعر الصرف الفعلي يعبر

عملات أخرى في فترة امنية ما، بالتالي موشر سعر الصرف الفعلي يساوي متوسا عدة لللصرف 
خضع هذا يأسعار صرف ثنائية ، فهو موشر ذو دلالة ملائمة على ثنائية البلد تجاه الخار   ولابد أن 

                                                           
مكتبة حسن المصرية ، لبنان ،  1، سياسة الصرف كأداة لتسوية الاختلال في ميزان المدفوعات ، ط صيد  أمين(1)

 ( . 26،  24، ص )  2013
 .(22ص )م  2012نوفمبر  20البنك المركزي ، ليبيا ، العدد الثامن ،  صحيفة(2)

tel:2013
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سعر الصرف  يعبر عنهالليبية وهو ما  الأسعارأثر التغيرات  بإاالةالتصحيح  إلىالمعدل الاسمي 
 ، ويمكن أن يعبر عنه بالعلامة التالية : Eaالفعلي الحييقي 

= ∑ [ ai / Eipil Ea
𝑛

𝑖=0
Ea 

 .( من مجموعة حصة البلد المعني بالدراسةiحصة الصادرات بأتجاه البلد ) هي( Aiحيث )
(P( هو مستوى العام للأسعار في البلد = )A( أو المثبا ،)deflateur) للنتائج ( البلدa).)Pi) هو =

 .(A)للنتائج البلد(deflateur( أو المثبا )Aمستوي العام للأسعار في البلد )
(Ei)  هو سعر الصرف الاسمي للبلد )أ( بالنسبة للبلد =(A). 
 : : سعر الِرف التواز ي   ابعاً 
العملة  بسعر الصرف التوااني ذلك السعر الذي يتحدد بتقاطع منحنى الطلب في السوق على يقصد

 .الأجنبية مع منحنى العرض على العملة الأجنبية
 : )أي تقاطع منحنى الطلب والعرض( E ةطسعر الصرف المحدد فالنق يعتبر 
 أن الطلب على العملة تساوي كمية عرضها : هسعر التواان هذا معنا عن 

 (   )سعر الصرف التوااني(2شكل )
 

 
Source: Dominick Salvatore,op,cit p120 

 : العوام  المؤ رِ في سعر الِرف . المطلب الْالث
 : العوام  اللَتِادية المؤ رِ في سعر الِرف :  ولً 
هنا  العديد من التغيرات الاقتصادية التي توثر في سعر صرف  أنتتمثل العوامل الاقتصادية في  

 : (1)العملة النقدية ، وتتركز أبرا هذه المتغيرات بالاتي 
                                                           

،  ،الأردن1طق ، دار اهران للنشر والتوايع ، بيطالتو  النظريةسعيد جايد مشكور العامري ، المالية الدولية  (1)
  )150-148  (، ص 2010

tel:2010
tel:150-148
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 الْس ية : ا الأسعتغءر  - 1
النسبية في الدول الأخرى . فإذا انخفضت  الأسعارانخفاض  إلىفي دولة ما  الأسعاريودي انخفاض 

ايادة الطلب  إلىايادة صادرات ذلك البلد ، ومن ثم يودي  إلىفي احد البلدان فأن ذلك يودي  الأسعار
فأن ايادة الطلب على  ةف ثابتالصر  أسعارعلي عملة البلد ، ومع بقاء العوامل الأخرى الموثرة في 

رفع قيمة عملة ذلك البلد أو ايادة سعر صرفها مقابل العملات النقدية الأخرى  إلىالعملة النقدية تودي 
 ومن الموكد أن العكس يكون صحيح.

 تغءر الِاد اي و الوا داي :  -2
ة ما أكبر من وارداتها يتأثر سعر صرف العملة النقدية بالصادرات و الواردات فإذا كانت صادرات دول

فإن ذلك يعني أن الطلب على عملة هذه الدولة من قبل الدول الأخرى سيكون أكبر من طلب هذه 
 الدولة على العملات النقدية الأخرى ، والعكس يكون صحيح. 

ة  ؤو   - 3  الأموال:حرِ
رتفع قيمة عملة توثر حركة رؤو  الأموال في قيمة عملة دولة ما مقابل العملات الأخرى ، إذ ت 

الدولة المستوردة لرأ  المال وتنخفا قيمة العملة بالنسبة للدولة المصدرة لرأ  المال. وبناء على 
 صرف العملات النقدية. إلىيودي  الأموالذلك فأن تغير حركت رؤو  

  سعا  الفاغدِ :  - 4 
يمتهــــــا قم ترتفــــــع ايــــــادة الطلــــــب علــــــى العملــــــة النقديــــــة ومــــــن ثــــــ إلــــــىأســــــعار الفائــــــدة  ارتفــــــاعيــــــودي 

الفائـــــدة الرســـــمية علـــــى العمـــــلات النقديـــــة الرئيســـــية  أســـــعار إلـــــى الإشـــــارةوالعكـــــس صـــــحيح وتجـــــدر 
م وروســــيا عــــام  1997جنــــوب شــــرق أســــيا عــــام  اجتاحــــتفــــي العــــالم تــــأثرت بالأامــــة الماليــــة التــــي 

دول الصـــــــناعية الرئيســـــــية ذات العلاقـــــــة الوثيقـــــــة بالـــــــدول فـــــــي الـــــــ تالاقتصـــــــاديام وهــــــددت  1998
 الأسيوية.

 التغءراي الهيَلية :  -5 
تغيـــــر  إلـــــىيكليــــة ، وخاصـــــة تلــــك المتعلقـــــة بالهيكــــل الإنتـــــاجي فــــي دولـــــة مــــا ، هتــــودي التغيـــــرات ال

ــــة فــــي مجــــال ســــصــــرف عملتهــــا النقديــــة ، فــــإذا اســــتخدمت الدولــــة و  ،  الإنتــــا ائل تكنولوجيــــة حديث
ــــى الحــــد الــــذي يــــودي فإنهــــا تــــت احتياجهــــا تــــدريجيا  أســــعارانخفــــاض  إلــــىمكن مــــن ايــــادة إنتاجهــــا إل

ـــــدول الأخـــــرى  ـــــل ال ـــــي منتجاتهـــــا مـــــن قب ـــــب عل ـــــادة الطل ـــــي اي ـــــك إل ـــــودي ذل ـــــادة، وي بســـــبب هـــــذه الزي
وتــــــزداد صـــــــادرات تلـــــــك الدولــــــة ومـــــــن ثـــــــم يــــــزداد الطلـــــــب علـــــــى عملتهــــــا النقديـــــــة ، ويـــــــودي ذلـــــــك 

 .(1)النقديةتها ايادة سعر صرف عمل إلىبالنتيجة 

                                                           
 ( . 148،150)  مرجع سابق ، صالملية الدولية النظرية والتطبيق ،سعيد جايد مشكور العامري ، (1)
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 المضا بة :  -6
التأثير في صـــرف العملات النقدية وخاصـــة على  إلىالدولية للعملات  الأســـواقتودي المضـــاربة في 

  .فع في المستقبلرتالمدى القصير ، فإذا توقع المضاربون أن قيمة العملة النقدية لدولة ما ست
توقع  إذالطلب عليها ويرتفع سعر صرفها ، أما هذه العملة ، من ثم يزداد ا اقتناء إلىون و سيلج فأنهم

 ينخفا ثمفي المســـتقبل فأنهم ســـيلجوون إلي بيعها ومن  ســـينخفا العملةقيمة هذه  أنون بالمضـــار 
 .سعر صرفها مقابل العملات النقدية الأخرى 

 : العوام   ءر اللَتِادية المؤ رِ في سعر الِرف  ا ياً  
 . (1)الصرف يمكن أحمالها في أسعارفي  هنا  عوامل أخرى  ير اقتصادية توثر 
سيما في المدى القصير وأحياناً  إن العوامل الموثرة على سعر الصرف ولاالاطراباي والحروب :  -1

السياسية وحالات الحروب الداخلية والخارجية ، والتي توثر على  الإضراباتعلى المدى البعيد هي 
التي من شأنها أن تغير الطلب على الصرف الأجنبي و أوضاع التجارة والصناعة والزراعة والمال 
المجالات العسكرية والأمنية وتنخفا كفاءة  ىعل الإنفاقوبتالي تغير سعر الصرف ، حيث يزداد 

الوحدات الاستثمارية بسبب التدبير أو التعليق المرافق العامة والخاصة فضلًا عن الانخفاض في 
شرة و ير المباشرة والتي تودي في مجملها إلى فقدان الثقة بعملة الصادرات و يرها من التأثيرات المبا

 البلد المعني.
وفي مثل هذه الظروف تسيطر الحكومة عادة على موارد الصرف الأجنبي وتقييد استعماله لخدمة  

الحرب . وشواهد الحروب والاضطرابات كثيرة فقد تولدت إضرابات كبيرة في أسعار صرف عملات 
 والثانية. الأوليين تالحربيين العامل إبانلبلدان عدد كبير من ا

 - والإخبا  :اْاي َالإ -2
 أوسواء كانت صحيحة  الأجنبيسعر الصرف  ىعل لموثرةمن الموشرات ا والأخبار الإشاعات عدت 

 كنلة ما ولمع ليتقحول مس أنفسهمالمتعاملين  امن بع الإشاعاتتصدر  فأحياناً    ير صحيحة
 ل وقت قصير ولا تلبت السوق أن تستعيد استقرارها .التأثير يحدث خلا

كالتوقعات  الأخبارب اعتماد سعر الصرف على عدد من المتغيرات التي تمكن متابعتها من بويس 
ذات العلاقة بها أو عرض  الأخبارالفائدة ، أو عرض النقد فإن المتعاملين يتأثرون بكل  أسعارحول 

السياسية والحروب و يرها من المتغيرات ذات التأثير  الأحداث خبارأالبيئة الاقتصادية عموماً وكذلك 
على توجهات ارتفاع أو انخفاض قيمة العملة وبالتالي سعر الصرف الخاص بها وتأتي الاستجابة 

                                                           
، دار ادية )نظرية وتطبيقات(الصدمات الاقتص ظل ن الغالبي ، سعر الصرف وإدارته فييعبدالحسين جليل عبدالحس(1)

 (  83،  81ص )  - 2011دن الار،1طصفاء للنشر والتوزيع ، 
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لهذه المتغيرات ذات التأثير على توجهات ارتفاع أو انخفاض قيمة العملة وبالتالي سعر الصرف 
ب السوق مهما فقد يكون في بعا ذبة لهذه المتغيرات معتمدة علي قوة تجاالخاص بها وتأتي الاستجا

 .(1)وقوياً وفي أخرى أقل من ذلك لاختلاف استجابات المتعاملين حساساً  الأحيان
 :  و وااْهمخ رِ المتعاملءن  -3 

اتجاه  ديفي ضوء مهاراتهم وخبراتهم بالسوق وأحواله بتحد الأجنبيةيقوم المتعاملون في سوق العملات 
هي عليه  قراراتهم بشأنها وتحديد ما إذا كان من الضروري تعديلها أو بقائها على ما واتخاذ الأسعار

بالتزامات  أقناعهمتتأثر بحجم التزاماتها القائمة ما إن كانت كبيرة سيتطلب  الأسعاروبناء عليه فإن 
 كس يحدث أن كانت قليلة.والع الالتزام هم لزيادة حجميتغيير حذري في السعر ليغر  إضافية

  الأذْ ي: ماهية سوا الِرف  الْالثالمبحث 
إذ  ،ة من الصرف الأجنبيلوبروضة والمطعللكميات الم يتحدد سعر الصرف في سوق العملة تبعاً  

تطرق نلك السوق ، لذا سوف تيجري التعامل من خلال شبكة اتصالات عالمية بين المتعاملين في 
 الأجنبي.ف المفاهيم المتعلقة بسوق الصرف مختل إلىفي هذا المبحث 

 المطلب الأول : مفهوم سوا الِرف 
 أي أنه   افي المكان الذي يتم من خلاله تحويل العملات بعضها البع الأجنبييتمثل سوق الصرف 
العملات الوطنية للدول المختلفة إحداها بالأخرى وسوق الصرف  ويشتري منه   السوق الذي يباع فيه  

المالية حيث لا يوجد مكان مركزي يتجمع  الأوراقالبضائع أو  أسواقليس سوقاً منظماً مثل الأجنبي 
عملية يتم بواسطتها الجمع  بأنهعلى بلد واحد و يمكن القول  فيه المتعاملون و كذلك فهو ليس قاصراً 

 .(2)الأجنبيوبائعي الصرف ي بين مشتر 
م و تتوفر لها وسائل اتصال فورية بين المراكز الرئيسية في العال اتحاداً  الأسواق الأكثرفهذه السوق هي 

طية ضد تغتمان و التحكيم أو المواانة والئالاح منها من و هامةالوظائف الو تقوم سوق الصرف بهده 
 أهادر أوهذه الوظائف هي تسهيل تسوية المدفوعات الخارجية بطريق المقاصة  أهم أنالمخاطر على 

 . (3)أخرى  إلىبنقل القوة الشرائية من دولة الحقوق والديون حيث تسمح 
 الأذْ ية.ا الِرف اسو  الْا ي :   واع  المطلب

 : الأجنبيةالصرف  أسواقيتم التفرقة بين نوعين من  

                                                           
-83) صمرجع سابق ،سعر الصرف وإدارته في ظل الصدمات الاقتصادية ،الغالبي سن جليل عبدالح عبدالحسن(1)

85) 
 .( 248,247)  ص 2009مصر ،  التجارة الخارجية ، الدار الجامعية ، بينيرشالسيد محمد أحمد ال(2)
مصر ، ،الدولي " نظرة عامة على بعض القضايا " دار الجامعة الجديدة للنشر  الاقتصاد ، اللهزينب حسين عوض (3)

 (  80,81)   ص،  1999
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لسعر  بيع وشراء العملة الأجنبية وفقاً  وهو السوق الذي يتم فيه  العاذ  :  الأذْ يسوا الِرف  -1
 الحال . عاجل و يتم التسليم و التسلم في

لسعر  اً قع و شراء العملة الأجنبية وفبي وهو السوق الذي يتم فيه  : الأذ  الأذْ يسوا الِرف  - 2
 حين حلول التاري  المتفق عليه   إلى لاً جسلم بعد فترة بمعنى أن التسليم يكون مو تأجل يتم التسليم و ال

 .(1)أو سنة  أشهرو مدة التأجيل قد تكون في حدود شهر أو ثلاثة 
 .الأذْ ي: المتعاملوا في سوا الِرف  الْالثالمطلب 

اديق التحوط صنو  الاستثمار و البنو  المركزية و الموسسات التجارية و بنر البنو  التجارية و تبتع
الشراء والمستثمر الفرد من أهم المشاركين في سوق العملة وفي ما يلي  وأمري  الأشخاص والشركات

 .دور كل منها
يَة : ال ْو   ولً      المرِ
كونها لا تتوفي من مزاولة نشاطها  الأرباحخل البنو  المركزية في سوق العملة ليس قبيل تحقيق دتت 

من تدخلها في سوق  الأساسية على العملة و يعتبر الهدف بضار مو هي بالتالي لا تقوم بعمليات ال
المركزية عبر عمليات السوق  صرف تأمين الشروط الملائمة للتأثير في شروط التجارة ، وتدخل البنو 
 المفتوحة بهدف التخلص من الاختلافات في التواان الاقتصادي والمالي. 

  ال ْو  والمؤسساي المالية :  ا ياً 
 الأجنبيفي البنو  التجارية التي تتعامل بصورة مباشرة في سوق الصرف  تتمثل هذه الشريحة أساساً  

أو لحساب الغير أو في حالة  صسواء لحسابهم الخاون في هذه الحالة ما الصفقات مثلبحيث ي
مباشرة و في كل الحالات   يرالصرف  أسواقسوق الصرف حيث تكون العلاقة من  يمستعمل

واء لحسابهم أو سفي التعامل في سوق الصرف  أهليتهمرون وسطاء و معتمدون على الر م من تبعي
 لحساب الغير.

 : سماسرِ الِرف  الْاً  
وسطاء نشطين يقومون بجميع أوامر الشراء أو البيع للعملات الص بة الصالح البنو   يعتبر سماسرة 
لمعمول ا الشرائعمعلومات عن  إعطاءصال بين البنو  و تن و يقومون بضمان الايآخر  متعاملين أو

 لهده العملات. ةالمشتري أوالموسسات البائعة  أسماءبها في البيع بدون الكشف عن 
 
 

                                                           
 .( 248 ص)مرجع سابق التجارة الخارجية ،السيد محمد أحمد الشربيني ،  (1)
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 َ الخواص : العملا  ابعاً  
 يشكل العملاء الخواص من ثلاثة فئات رئيسية وهي : 

 الموسسات المالية أو البنو  الصغيرة . -
 الموسسات الصناعية والتجارية .  - 
 المستثمرون الدوليون . -

على  فقاتصر الأمر قي إنمافي سوق الصرف باشرة م يتدخلون فان العملاء لا  الأحيان  البو في 
مكنهم أن يحملوا ي خاصين بهم ملينعاتم لديهممن العمليات و الدين  مهماً  حققوا حجماً و ي حققواين ذال

توفر لديهم الحجم يلا  اللذين أماات السوق عاقول إلى دخلهم ال حقيارفة و من ثم يصصفة العملاء ال
ة بعد دراسة اكل التقليدية للبنو  التجاريهيتهم و تحويلاتهم من خلال الليامعتم فتالمهم من العمليات 

 .(1)الصفقات
 : صْادَ  التحوط خامساً 

عـــــدم التـــــيقن بأســـــعار الســـــوق المســـــتقبلية و ذلـــــك بتغطيـــــة رهـــــان برهـــــان  االتحـــــوط يعنـــــي خفـــــ و 
ليســـــت بعيـــــده  فتـــــرات مـــــن إلامـــــواا ولـــــم يكـــــن ســـــوق العملـــــة فـــــي دائـــــرة اهتمـــــام صـــــناديق التحـــــوط 

باســـــــتخدام هـــــــذه المبـــــــالغ ولصـــــــناديق التحـــــــوط ينتمـــــــي لأشـــــــخاص مـــــــن دوي الثـــــــروات الضـــــــخمة و 
ـــــى اتكغطـــــاء تقـــــوم هـــــذه الصـــــناديق بـــــالاقتراض بمـــــا يفـــــوق الاســـــتثمار   أيبعـــــدة مـــــرات وتبـــــع  الأول
ــــودع  ــــأداة واحــــدة  أموالهــــااســــتثمار محتمــــل فــــي أي بقعــــة مــــن بقــــاع العــــالم حيــــث ت  أوبالاســــتثمار ب

 في نفس الوقت. أدواتعدة 
 الأذْ ي.: معاملاي سوا الِرف  الرابعالمطلب 

 إلم:تِْيف معاملاي سوا الِرف َتم  
 : ْملياي الِرف الفو ية    ولً  

ما تم الاتفاق  فإذاأخرى  أجنبيةشراء عملة أجنبية مقابل بيع عملة  الأجنبيتتضمن تجارة الصرف 
المعنية عليها تحديد مكان التسليم بتاري   الأطرافبسعر صرف محدد فان  أجنبيعلى صفقة بنقد 
فورية و هذا يعني أن  أنهاالبيع و الشراء على  أسعارحديد تاري  التعليم فتوخذ التسليم فادا ما تم ت

 . (2)الصفقة إبرامالعملية يتم تسويقها بعد مضني ، يومين من تاري  
 

                                                           
-99-98، ص )  2009الصرف ، ط ، دار المنهل اللبناني ، لبنان ،  أسعاربسام الحجار ، نظام النقد العالمي و  (1)

100 ) 
 .(333،334ص )  2003مصر  لتوزيع،اكامل بكري ، الاقتصاد الدولي ) التجارة والتمويل ( ، الدار الجامعية للنشر و (2)
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  ا ذلة: ْملياي الِرف   ا ياً 
شراء و بيع للعملات في تاري  اجل محدد  الأجنبيعمليات الصرف ا جلة تضمنت صفقات النقد  
يعقد اتفاق لاستبدال عملة مقابل عملة أخرى بتاري  مستقبلي على  أن ا جلةصد بعملية الصرف ويق

 سعر صرف اجل يتفق عليه الطرفين . أسا 
 : ْملياي المبادلة   الْاً 

، أو العكس أو بمعنى آخر تتضمن  لوقتفي نفس ا أجلاً وتجمع بين الشراء الفوري لعملة ما و بيعها 
تاري   أن إلاو قيمة كل من العقدين واحدة  يعنين احدهما عقد شراء و ا خر عقد بتحديد عقدين متزام

 استحقاقهما مختلفين و تفصل بينهما فترة امنية.
 : التغطية:   ابعاً 

ويقصد بعمليات التغطية تلك العمليات التي تهدف إلى تحويل مقابل أصول مستمرة في عملية أو يخشى 
ى قوية من اجل حماية تلك الأصـــــــــــــول أو الحقوق وبنفس الكي ية تغطي انخفاض قيمتها إلى عملة أخر 
 .(1)ارتفاع أسعارها يخشىالالتزامات المقومة بعملات 

 : المضا بة خامساً 
، فأن  الأجنبيتغطية مخاطر الصــــــرف  إلىالمغطى يســــــعى  أنالمضــــــاربة هي عكس التغطية ففي حين  

 .(2)يحقق ربحا أن أملعلى  الأجنبيخاطر الصرف م إلىتعريا نفسه  إلىالمضارب يقبل و حتى يسعى 
يحقق ريح و خلاف ذلك فانه  الصـــرف فانه   أســـعارة في يلبتوقع المضـــارب بصـــدق التغيرات المســـتق فإذا

 يتحمل خسارة. 
 : المراذحة  سادساً 

شـــراء العملة  إلىق الصـــرف و معينة من المتعاملين في ســـ فئةن قبل ( تحقيق الربح مبالمراذحةويقصـــد )
وبيعها في الســـوق التي يكون فيها الســـعر  في الســـوق التي يكون فيها ســـعر صـــرف هذه العملة منخفضـــاً 

 .(3)بقصد تحقيق ربح من السوقيين مرتفعاً 
 
 
 

                                                           
عبد الرزاق بن الزاوي ، سلوك سعر الصرف الحقيقي واثر انحرافه عن مستواه التوازني على النمو الاقتصادي في (1)

 .(27، ص ) 2011 الجزائر . أطروحة دكتوراه غير منشور جامعة الجزائر
 (333كامل بكري ، الاقتصاد الدولي ) التجارة والتمويل ( مرجع سابق، ، ص )(2)
 – 2010امين رکی عدنان هجير، الاقتصاد الدولي ) النظرية والتطبيقات ( ، دار الثراء للنشر والتوزيع الأردن ، (3)

 (216ص)
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يَ :  الرابعالمبحث   الِرفو   َمة سعر ال ْ  المرِ
خلال رها من ت والمحافظة على اســـــــــــــتقرالاالعم فيرعين على البنو  المركزية التدخل في ســـــــــــــوق النقد لتو يت

 .نظم الصرف في ظل النقديةوسياسة الرقابة على الصرف وتقييم أداء السياسة الاعتماد على أنظمة الصرف 
 الأول :   َمة  سعا  الِرف  طلبالم 

، الأجنبي سـوق الصـرف نظام الصـرف بأنه مجموعة القواعد التي تحدد تدخل السـلطات النقدية في يعرف
 .(1)سعر الصرف وبالتالي التأثير على سلو 

 وتتمثل هذه الأنظمة فيما يلي: 
 :  َام الِرف الْاب  - ولً 
وتعتمــد الــدولــة على قــاعــدة الــذهــب إذا ربطــت عملتهــا الوطنيــة بوان معين من الــذهــب ، ويترتــب على  

احتفاظ كل دولة بســـــــــعر ثابت للذهب بالنقد الوطني أن يتحقق ســـــــــعر ثابت للعملات المختلفة ببعضـــــــــها 
 .(2)البعا

 أي أن نظام سعر الصرف الثابت يتطلب توفر الشروط الثلاث التالية :
 .تحديد قيمة ثابتة للعملة الوطنية بالذهب  -
للمعدل الثابت  ضمان قابلية تحويل العملة الوطنية للصرف بالذهب أو العكس بلا قيد ولا شرط طبقاً  -

 المحدد بوان وحدة العملة بالذهب.
 ذهب .حرية تصدير واستيراد ال - 
لظروف  وفي ظل هذا النظام تحدد البنو  المركزية أسعار صرف بالنسبة لعملتها ولا تتر  للتقلب وفقاً  

العرض والطلب في السوق الحرة ، وتتدخل البنو  المركزية في سوق الصرف الأجنبي بالبيع والشراء 
 في الاتجاهين  الباً حيث تمنع سعر الصرف من الانحراف عن السعر المحدد بأكثر من نسبة معينة 

 .(3)من السعر المحدد( % 1) ما تكون النسبة في حدود
 :  َام الِرف المرا  -  ا ياً 
ويعني نظام الصرف المرن تر  سعر العملة يتحدد في السوق وفقا لقوى العرض والطلب كأية سلعة  

كالذهب، وتتراوح  أخرى، وعليه لا تكون هذه العملة محددة أو معرفة بعملة دولية أو بم يار دولي
أنظمة الصرف المرنة بين سعر الصرف العائم مروراً بسعر الصرف المدار وانتهاء بسعر الصرف 
الزاحف ، كما يعطي نظام الصرف المرن الحرية لصانعي السياسات في اختيار الملائم منها للاقتصاد 

، الأجنبية في النظام الثابت ياطاتالمحلي فإذا كان هدف السلطات النقدية مراقبة وحماية رصيد الاحت
                                                           

، 2010موسى لحلو بوخاري ، سياسة الصرف الأجنبي وعلاقتها بالسياسة النقدية ، مكتبة حسن العصرية ، لبنان . (1)
 .134ص 

 ( 84، ص)  2007، مصر ، زينب حسين عوض الله ، اقتصاديات النقود والمال ، دار الجامعة الجديدة للنشر(2)
 .( 163ص ) مرجع سابق lوآخرون ، المؤسسات المالية المحلية والدولية ، نوري شقير( 3)

tel:2010
tel:134
tel:2007
tel:84%20.%2048
tel:84%20.%2048
tel:84%20.%2048
tel:163


 

 2021147 

 

فإن مهمتها في النظام المرن لا تقل أهمية عن تلك فهي مطالبة بأن تحدد بنفسها حجم النقود أو القوة 
 .(1)الشرائية في المجتمع وفقاً لمقتضيات الوضع الاقتصادي المحلي

 :  َام الرلَابة ْلم الِرف  الْاً 
وبعد  بينية والأامات الاقتصادية وخاصة فيما بين الحر الكثير من الدول نتيجة للحروب العالم لجأت

المساواة بين  حققالحرب العالمية الثانية إلى فرض رقابة مباشرة على الصرف . وفي هذا النظام تت
الصادرات والواردات أي بين عرض وطلب الصرف الأجنبي عن طريق تدخل الدولة بتحديد الواردات 

ل ، فالتواان في سوق الصرف لا يتحقق في ظل هذا النظام عن والرقابة على حركات رؤو  الأموا
طريق حركات الذهب كما في نظام سعر الصرف الثابت ، ولكن عن طريق التدخل المباشر للدولة 

 .في ظروف الطلب و العرض 
جوهر نظام الرقابة على الصرف هو توايع الكمية التي تحصل عليها الدولة من الصرف الأجنبي أن  

جوه الطلب الممكنة ، وكذلك فإن هذا النظام يعتمد في الواقع على التمييز الاقتصادي وسواء و أعلى 
تطبيقات عديدة لعل  أكان التمييز بين الدول أو كان التمييز بين السلع ، نجد أن التمييز بين الدول له  
ية الثانية كانت تميز أهمها المناطق النقدية ، فمنطقة الإسترليني والتي أنشأت مع قيام الحرب العالم

في الدول النامية  بين دول المنطقة والتجارة معها مقيدة، وأما التمييز بين السلع فأمره شائع وخصوصاً 
حاليا حيث يمنع استيراد السلع الترفيهية ومن الممكن بطبيعة الحال الجمع بين صورتي التمييز 

 (2).المتقدمة
  الْا ي : سياسة الرلَابة ْلم الِرف طلبالم
 : سياسة الرلَابة و مدافها  ولً 
لال خظهر نظام الرقابة على الصرف الأجنبي على نطاق واسع وشكل أم بعهده العالم من قبل ،  

 الأامة الاقتصادية الكبرى 
م انهيار وأمريكا اللاتينية . حيث شهد العال ألمانيا، عندما انتشر العمل بها في (1933 ،1920 )

عات الدولية وهذا بسبب الأامة الاقتصادية دفو قاعدة الذهب الدولية وحدوث اختلال كبير في الم
ويكون ذلك عن طريق تدخل الدولة  تالعالمية ، ففي هذا النظام تتحقق المساواة بين الصادرات والواردا

رف في ظل نظام الرقابة بتحديد الواردات والرقابة على حركة رؤو  الأموال والتواان في سوق الص
 .(3)المباشر للدولة في ظروف الطلب والعرض التحكم يتحقق عن طريق

                                                           
 .( 93- 92عبد الحسين جليل عبد الحسن الغالبي ، مرجع سابق ، ص ) (1)
 .( 393-392، ص )  2009أحمد فريد مصطفى ، الاقتصاد النقدي والدولي ، مؤسسة شباب الجامعة ، مصر ، (2)
ية ،أطروحة دكتوراه ،غير أثر الأسواق المالية الناشئة على استقرار أسعار الصرف في الدول العرببوعبد الله علي ، (3)

 ( . 108-111ص ) 2014منشورة ،جامعة بسكرة ،الجزائر ، 
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وفي ظل هذا النظام أيضا لا تسمح الدولة للمييمين فيها بحرية بيع وشراء النقد الأجنبي بلا قيد ولا 
قابل شراء ولكنها تلزم كل من يحصل على عملات أجنبية من الخار  ببيعها للسلطات الرسمية م

العملة الوطنية ، وعلى كل من ير ب في الحصول على عملات أجنبية لتسوية أي نوع من المدفوعات 
 إلى الخار  أن يطلب من هذه السلطات الترخيص له بذلك.

 ويمَن تلخيص لَواْد  َام الرلَابة ْلم الِرف ِما َلي :  
ي ظل القواعد المنظمة التي عدم السماح بحرية تحويل العملة الوطنية إلى عملات أخرى إلا ف -

 تضعها الدولة.
 إخضاع حركة تصدير و استيراد الصرف الأجنبي لقواعد خاصة.  - 
 .منع التسوية القبلية للواردات -
 جنبية إلى مجمع العملات الأجنبيةإلزام كل مصدر أن يضع كل ما يحصل عليه من عملات أ -

 من نفس المجمع تحدده الدولة. كل مستورد أن يشتري العملة التي يريدها  وإلزام
حماية الصناعة المحلية من المنافسة الأجنبية ويكون ذلك عن طريق للمستوردين أو عن طريق  -

 .فرص سعر مرتفع على العملات الأجنبية
تنمية الاحتياطي النقدي من الذهب والعملات الأجنبية سواء كان عن طريق فرض ضريبة على  - 

ارتفاع السعر الفعلي للعملات عن السعر  إلىاسبة شراؤها ، ويودي ذلك منح علاوة بمنأو بيعها 
 الرسمي المقرر لها . 

 يستخدم نظام الرقابة أيضا كأداة للسيطرة على قطاع التجارة الخارجية .  -
 : وساغ  الرلَابة ْلم الِرف الأذْ ي :  ا ياً 
دي فوضع خطة اقتصادية تتطلب الرقابة على الصرف جزء لا يتجزأ من سياسات التخطيا الاقتصا 

 .(1)إحكام الرقابة على الصرف الأجنبي وقد تكون مباشرة أو  ير مباشرة
 وساغ  الرلَابة المباَرِ : - 1 
يتضمن التدخل المباشر في سوق الصرف تثبيت سعر الصرف عند مستوى  التدخ  المباَر : -   

عن طريق شراء أو بيع العملة المحلية  أقل أو أعلى من سعر الصرف السائد في سوق الصرف ، وذلك
 مقابل الأجنبية عند مستوى السعر المحدد . 

                                                           
 ( 114-111، مرجع سابق ، ص ) علي  عبداللهأبو  (1)
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يتم العملات الأجنبية المكتسبة في البنك المركزي للدولة وتقييدها ومن تقءءد الِرف الأذْ ي :  -ب 
 : أهم الوسائل هي

 .التخصص طبقا للأولويات وذلك لتمويل الواردات الضرورية -
 .المتعددة بهدف التقليل من الواردات وايادة الصادرات بالعملات الأجنبية أسعار الصرف - 
الحسابات المجمدة : تقييد المدفوعات على الواردات التي تستحق للدائنين الأجانب في شكل حساب  - 

 .مجمد بالبنك المركزي 
رى بعملتها المحلية للدولة الأخالاتفاق بين دولتين بفتح كل منهما حساب  اتفاقياي المقاصة : -ج   
صرف معينة وتعرف هذه  أسعارنكها المركزي حيث أن تسوية المدفوعات يتم حسب الاتفاق على بب

 .الاتفاقيات الثنائية باسمالاتفاقيات 
وهــــــي الاتفاقيــــــات الثنائيـــــــة لكنهــــــا أكثــــــر شـــــــمولا وعموميــــــة حيــــــث تشـــــــمل  اتفاقيققققققاي القققققققدفع : -د

 دمات مثل رسوم الشحن. المعاملات بالسلع معاملات الخ إلى إضافة
 وساغ  الرلَابة الغءر مباَرِ :  - 2

تتمثـــــــل فـــــــي تقييــــــــد وحظـــــــر الـــــــواردات عــــــــن طريـــــــق حصـــــــص الاســــــــتيراد    . القءقققققققود ال ميققققققققة :
وسياســــــــات الشــــــــراء التــــــــي تتبعهــــــــا الموسســــــــات التجاريــــــــة الحكوميــــــــة ، وتهــــــــدف إلــــــــى الحــــــــد مــــــــن 

ــــــــواردات بــــــــالرفع مــــــــن الضــــــــرائب والرســــــــوم الجمركيــــــــة وهــــــــذا للحــــــــد مــــــــ ــــــــي ميــــــــزان ال ن العجــــــــز ف
 .(1)المدفوعات

ـــــى تنشـــــيا الصـــــادرات وايـــــادة قيمتهـــــا  ب . تققققققديم إْا قققققاي التِقققققدَر : تهـــــدف هـــــذه الإعانـــــات إل
 الكلية وتكون أكثر فعالية في حالة مرونة الصادرات المرتفعة. 

ـــــى  ج .  فقققققع سقققققعر الفاغقققققدِ : ـــــي أســـــعار الصـــــرف مـــــن خـــــلال تأثيرهـــــا عل ـــــوثر ف ـــــة ت هـــــذه العملي
ـــــد تـــــدفقات رؤو  حركـــــات رؤو  الأ ـــــدة تزي ـــــادة أســـــعار الفائ ـــــد اي ـــــة، فعن مـــــوال داخـــــل وخـــــار  الدول

ارتفـــــاع فـــــي قيمتهـــــا الخارجيـــــة بالإضـــــافة إلـــــى  الأمــــوال وبالتـــــالي يـــــزداد الطلـــــب علـــــى العملـــــة ومنــــه  
 الأدواتبعـــــــــا الوســـــــــائل أو  طـــــــــرف الدولـــــــــة هنـــــــــا  أيضـــــــــاً  هــــــــذه السياســـــــــات المســـــــــتخدمة مـــــــــن

 الصرف.  المستخدمة في ظل اختلاف أنظمة أسعار

                                                           

 .(  114-111، مرجع سابق ، ص )  علي أبو عبد الله(1)
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إلى المحافظة  أدارة تلجففي ظل نظام أسعار صرف ثابتة أو شبه م   الِرف : احتياطاياستخدام  .د 
على سعر عملتها فعند انهيار العملة تقوم ببيع العملات الص بة لديها مقابل العملة المحلية عندما 

 .تتحسن العملة تقوم بشراء العملات الأجنبية مقابل العملة المحلية
ـــــــيا وع  ـــــــك المركـــــــزي باســـــــتخدام سياســـــــة تخ  ـــــــوم البن ـــــــة يق ـــــــر كافي ـــــــدما تكـــــــون الاحتياطـــــــات  ي ن

ــــة. أمــــا فــــي ظــــل نظــــام ســــعر الصــــرف العــــائم تقــــاوم الســــلطات النقديــــة التقلبــــات الحــــادة فــــي  العمل
ســـــــــعر عملتهـــــــــا إلا أن الاحتياطـــــــــات لا تكفـــــــــي للتصـــــــــدي للآثـــــــــار الناجمـــــــــة عـــــــــن حركـــــــــة رؤو  

 الأموال المضاربة .
ـــــوم البنـــــك المركـــــزي باعتمـــــاد  سقققققعر الفاغقققققدِ :مقققققق .اسقققققتخدام   ـــــة ضـــــ يفة يق ـــــدما تكـــــون العمل عن

سياســــة ســــعر الفائــــدة المرتفــــع لتعــــويا خطــــر انهيــــار العملــــة مثلمــــا حــــدث فــــي الأامــــة الماليــــة فــــي 
 .ف 1997سنة  تايلند  
 ـــــيا آثـــــار بهـــــدف نظـــــام أســـــعار الصـــــرف المتعـــــدد إلـــــى تخ و . إلَامقققققة سقققققعر صقققققرف متعقققققدد : 

 .حدة التقلبات في الأسواق وتوجيه السياسة التجارية لخدمة بعا الأ راض المحددة
 

 : السياسة الْقدية وسوا الِرف الأذْ ي الخامسالمبحث 
الصرف الأجنبي من خلال عاملين هامين ، وهما : معدلات نمو  أسعارتوثر السياسات النقدية في  

 .(1)يييية الناتج الحييقي و أسعار الفائدة الح
فتظهر سلسلة  والخدمات،ويتأثر هذان العاملان بتغيرات المستوى العام للأسعار في أسواق السلع  

من التأثيرات بين السياسات النقدية ومستويات أسعار السلع والخدمات ومعدلات الناتج الحييقي وأسعار 
 الفائدة الحيييية وأخيراً أسعار الصرف الأجنبي.

إلى ارتفاع المستوى العام للأسعار، والذي ينعكس  لسياسة نقدية توس ية يودي  الباً  ةدولإن اعتماد ال 
معدلات نموه ، كما وينعكس أيضا على أسعار الفائدة الحيييية بالتدهور،  بانخفاضعلى الناتج الحييقي 

موال. وفي الحالتين تزداد الاستيرادات وتقل الصادرات ويهبا التدفق الصافي الخارجي لرؤو  الأ
 وهكذا مع انخفاض صافي الإنفاق الأجنبي في الداخل يقل سعر الصرف العملة الوطنية . 

فإن المستويات العامة  انكماشيةوفي المقابل عندما تتبنى السلطات النقدية في بلد ما سياسة نقدية 
ذلك يتم للأسعار ستنخفا مما يودي إلى ارتفاع كل من الناتج الحييقي وسعر الفائدة الحييقي وب

عن جذب المزيد من رؤو  الأموال الأجنبية إلى  الاستيرادات هذا فضلاً  تتعزيز الصادرات وتثبي
 الداخل فيزداد صافي الإنفاق الأجنبي.

                                                           
 .(221 – 220، ص )  2006 1طدار جرير للنشر والتوزيع ، الأردن ، هوشيار معروف ، تحليل الاقتصاد الدولي ،(1)
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وهذا ما يحفز الطلب على العملة الوطنية للبلد المعني مما يوسع بالمقابل عرض العملات الأجنبية  
 ذكورة .فيرتفع بالنتيجة سعر صرف العملة الم

  المطلب الأول : السياسة الْقدية و سوا الِرف الأذْ ي
 :(1)تدخل في سوق الصرف الأجنبي ، والتي منهالمختلفة ل يمكن للسياسة النقدية أن تتخذ صيغاً 

شراء أو بيع السندات في سوق الصرف ، وذلك بغرض الاحتفاظ بكميات ملائمة من الاحتياطات  - 1
 النقدية الدولية.

لتأثير في أسعار الفائدة الحيييية لتحقيق الاستقرار في سوق الصرف وذلك دون استخدام ا - 2 
 احتياطات نقدية دولية. 

فرض قيود على حركة رؤو  الأموال الدولية لتلافي أو لتعديل الضغوط قصيرة المدى على  - 3
رة لرؤو  الأموال أسعار الصرف وبما يحمي الاقتصاد من التدفقات الداخلة والخارجة  ير المستق

 وكذلك لتعديل ضغوط طويلة المدى عند ضعف العملة الوطنية .
  

يَ في التَ ءر ْلم ْره الْقودالمطلب   الْا ي :  دواي المِرف المرِ
من خلال  (سعر العملة)التالي على بفي التأثير على عرض النقد و  يلعب البنك المركزي دوراً فاعلاً 

 :(2)الأدوات التالية
ــــى الإ حتيققققاطي الْقققققدي : سققققبة ال ــــو  التجاريــــة عل ــــى قــــدرة البن ــــة عل ــــتــــوثر البنــــو  المركزي راض ق

تـــــــودي إلـــــــى  ، حيـــــــث أن ايادتهـــــــا مـــــــثلاً  والاقتـــــــراض مـــــــن خـــــــلال هـــــــذه النســـــــبة ايـــــــادة أو نقصـــــــاناً 
 انخفاض عرض النقد ، ويترتب على نقص عرض العملة ايادة في قيمتها.

إلــــى ايــــادة الييمــــة الخارجيــــة لعملــــة ذلــــك  رفــــع ســــعر الخصــــم يــــودي مــــثلاً  سققققعر إْققققادِ الخِققققم : 
ــــــى جــــــذب رؤو   ــــــدة ، فيعمــــــل عل ــــــادة ســــــعر الفائ ــــــى اي ــــــودي إل ــــــع ســــــعر الخصــــــم ي ــــــد، لأن رف البل
الأمــــوال الأجنبيــــة، وبــــذلك يــــزداد طلــــب الأجانــــب علــــى عملــــة ذلــــك البلــــد ، ممــــا يــــودي إلــــى ارتفــــاع 

 سعر صرفها، ويحدث العكس في حال انخفاض سعر الخصم . 
 
 

                                                           
 .( 322 - 321)  مرجع سابقهوشيار كمعروف ، تحليل الاقتصاد الدولي ، (1)
لبنان ،  1طامين صيد ، سياسة الصرف كأداة لتسوية الاختلال في ميزان المدفوعات ، ، مكتبة حسن العصرية ،(2)

 .(3ص)،  2013

tel:321%20-%20322
tel:321%20-%20322
tel:2013


 

 2021 152 

 

 - اع القيمة الخا ذية للعملة :خفاه وا تف ا
فـــــي ســـــوق الصــــــرف  الأخـــــرى ويقصـــــد بهـــــا انخفـــــاض قيمــــــة العملـــــة للبلـــــد إااء العمـــــلات الأجنبيــــــة 

ـــــي ـــــذلك علاقـــــة  الأجنب ـــــة بدون أن يكـــــون ل ـــــذهبي للعمل ـــــوى ال ـــــر المحت ـــــاض  وإنمـــــاتغي يحـــــدث الانخف
ـــــة  ـــــي أن الانخفـــــانتيجـــــفـــــي قيمـــــة العمل ـــــب وهـــــذا يعن ض فـــــي ة لعوامـــــل الســـــوق مـــــن العـــــرض والطل

 .حالة نظام الصرف العائم
 انخفاض الييمة الخارجية لعملة الدولة ما يلي : إلىومن أهم العوامل المودية  
 ايادة الاستيرادات وانخفاض الصادرات. - 1 
 ارتفاع معدل التضخم المحلي مقارنة بالمعدل المذكور للشركاء التجاريين. - 2 
 انخفاض سعر الفائدة المحلية. - 3 
 ارتفاع سعر الفائدة الخارجية . -4انخفاض العملة = نسبة  
 -ويمكن تحديد نسبة انخفاض قيمة العملة من خلال المعادلة التالية : 

السعر الجديد للعملة−السعر القديم للعملةنسبة انخفاض العملة = 
السعر القديم للعملة

 

 الأجنبيـــــةالعمـــــلات  إااءلبلـــــد ارتفـــــاع ســـــعر العملـــــة المحليـــــة ل إلـــــىأمـــــا ارتفـــــاع قيمـــــة العملـــــة يشـــــير 
ــــــث  ــــــى  أنالأخــــــرى حي ــــــي ســــــتودي إل ــــــت ســــــبباً فــــــي انخفاضــــــها هــــــي ذاتهــــــا الت ــــــي كان العوامــــــل الت

 ارتفاعها وكما يمكن الاستعانة بذات المعادلة لحساب نسبة ارتفاع العملة.
فهــــو عــــدم تحديــــد محتــــوى ذهبــــي للوحــــدة النقديــــة وبالتــــالي  التعققققويم للعملققققةأمــــا مــــا يقصــــد بعمليــــة  
م الالتــــزام رســــمياً ) ) أي مــــن قبــــل الدولــــة ( ( بســــعر صــــرف معــــين للعملــــة بــــل تركــــه لظــــروف عــــد

ــــــب ــــــة هــــــي  الأساســــــيوالهــــــدف  .العــــــرض والطل ــــــة  إعطــــــاءمــــــن هــــــذه العملي ــــــة لعمل الييمــــــة الحيييي
ـــــق عـــــن  ـــــة وقطـــــع الطري ـــــد  الأســـــواقالدول ـــــي مجـــــال النق ـــــيالســـــوداء ف ـــــرتبا بمســـــالة  الأجنب ـــــي ت والت

المحليــــــة بصــــــورة  يــــــر رســــــمية وتنتشــــــر هــــــذه الظــــــاهرة عــــــادة فــــــي الصــــــرف للعملــــــة  أســــــعارتعـــــدد 
ــــة الرســــمية تــــداول النقــــد  ــــى  الأجنبــــيالــــدول التــــي تحتكــــر فيهــــا ســــلطات الدول  الأفــــرادومحصــــورا عل

والشـــــركات كمـــــا كـــــان ســـــائدا فـــــي الـــــدول الاشـــــتراكية الناميـــــة. ويعـــــود الســـــبب الرئيســـــي فـــــي ظهـــــور 
ووجــــــود  الأجنبـــــيعلـــــى ســـــاحة ســـــوق الصـــــرف طات النقديـــــة ل يـــــاب الســـــ إلـــــىالأســـــواق المواايـــــة 

ــــــى العمــــــلات  ــــــر عل ــــــةطلــــــب كبي والشــــــركات. يقــــــوم المصــــــرف المركــــــزي  الأفــــــرادمــــــن قبــــــل  الأجنبي
حيـــــث يحـــــتفظ بهـــــذه الاحتياطيـــــات ويســـــتخدمها فـــــي  الأجنبـــــيبـــــإدارة احتياطيـــــات الدولـــــة مـــــن النقـــــد 
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 الفراياي. : اختبا الساد المبحث 
ـــــا المركـــــزي  ـــــارير مصـــــرف ليبي ـــــى منشـــــورات وتق ـــــم الاعتمـــــاد عل ـــــار فرضـــــيات الدراســـــة ت ومـــــا لاختب

مـــــن سياســـــات فـــــي إدارة ســـــعر الصـــــرف الأجنبـــــي مقارنـــــة مـــــع قيمتـــــه مـــــع العملـــــة المحليـــــة  انتهجـــــه
ـــــرات الاســـــتقرار  ـــــه مـــــن معلومـــــات ومـــــن والأامـــــات بالإضـــــافةخـــــلال فت ـــــم الحصـــــول علي ـــــى مـــــا ت  إل

 تقارير البنك وصندوق النقد الدوليين. 
واكــــــب مصـــــــرف ليبيـــــــا المركــــــزي منـــــــذ نشـــــــأته وخــــــلال الفتـــــــرات الزمنيـــــــة المختلفــــــة والتـــــــي شـــــــهدت 
العديــــد مـــــن المشــــاكل والصـــــعوبات السياســــية والاقتصـــــادية والماليــــة مـــــا اســــتدعى منـــــه  الييــــام بعـــــدة 

حــــــدث ومــــــا كــــــان مــــــن بينهــــــا ت والاخــــــتلالات التــــــيإجــــــراءات وقائيــــــة وعلاجيــــــة لمواجهــــــة الأامــــــات 
  حيـــــث ســـــيتم ســـــرد مـــــا حـــــدث مـــــن تغيـــــرات فـــــي ســـــعر صـــــرف الـــــدينار سقققققعر الِقققققرف الأذْ قققققي 

 التالي.الجدول  على بيانات والنتائج بناءً الليبي اتجاه العملات الرائدة وتحليل الأسباب 
يَ ْن 1.1الَدول) تغءراي سعر ( َواح ال يا اي الوا دِ التي تم الحِول ْلءها من  مِرف لء يا المرِ

 الِرف خلال السْواي المِِوِ 
 النتيجة السبب الحالة القيمة السنة

 $2.8 د.ل1 1952
إصدار 
 أولي

 بداية إصدار الدينار الليبي
ربطه بالجنيه الإسترليني ما يعادل 

 جرام ذهب2.48828

 صعود $2.4 د.ل1 1967
خفض قيم الجنيه 

 الإسترليني

فض ارتفاع قيمة الدينار الليبي بسبب خ

 %14.3الجنيه بنحو 

 صعود $3.04 د.ل1 1971
 انخفاض قيمة الدولار أمام

 )و.ح.س.خ (
 ارتفاع قيمة الدينار الليبي

 صعود $3.37 د.ل1 1973
انخفاض قيمة الدولار 

 للمرة الثانية
ارتفاع  قيمة الدينار بسبب ربطه بالدولار 

 الأمريكي

 صعود $3.18 د.ل1 1986
إدخال مرونة على سعر 

 رف المتبعالص
فك الارتباط بالدولار الأمريكي وربطه 

 )و.ح.س.خ (

 صعود $3.54 د.ل1 1990
تطبيق سياسة سعر 
 الصرف الخاص

 ارتفاع قيمة الدينار الليبي

 هبوط $2.77 د.ل1 1995
انخفاض قيمة الدينار عن 

 $3ما دون 
العقوبات الدولية التي فرضت على الدولة 

 الليبية والحصار الاقتصادي

 $1انخفاض إلي ما دون هبوط $0.79 د.ل1 0120
زيادة الاحتياطيات من النقد الأجنبي وما 
صاحبه من انفتاح اقتصادي على الاستثمار 

 الأجنبي

 هبوط $1.3 د.ل1 2002
تعديل سعر الصرف 

 الدينار الليبي

توحيد أسعار صرف الدينار الليبي وخفض 

 %50قيمته وفقا لسعر الرسمي بنسب 

 هبوط $260. د.ل1 2018
تحديد سعر الضريبة علي 
 المبيعات من النقد الأجنبي

 ظهور سعرين للصرف مقابل الدولار

 صعود $0.27 د.ل1 2019
تخفيض قيمة الضريبة 

 المفروضة
 تحسن طفيف قي قيمة العملة المحلية

 هبوط $4.48 د.ل1 2021
اجتماع إدارة المصرف 
 المركزي شرقاً وغرباً 

 سعراً موحداً  توحيد سعر الصرف ليكون

يَ   المِد  : مولَع مِرف لء يا المرِ
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(في  الَْيهواستناد لبيانات الجدول أعلاه تم إصدار الدينار الليبي كعملة وطنية لأول مرة )تحت اسم 
( وكانت قيمته آن ذا  متساوية مع الجنيه الإسترليني و كلًا منهما كان يعادل 1952بداية عام )

( جرام من الذهب حيث استمرت هذه الييمة في الثبات 2.48828عادل )( دولار أمريكي أو ما ي2.8)
%( لتصبح  الييمة 14.3( تخ يا في قيمة الجنيه الإسترليني بنحو )1967حتى و عندما شهد عام)

( دولار أمريكي وبالر م من أن ليبيا كانت في ذلك الوقت ضمن 2.4للجنية الإسترليني ) *التعادلية 
 إلا أن مصرف ليبيا المركزي لم يقم بتخ يا قيمة الدينار.  منطقة الإسترليني  

الدولار بالذهب وقامت في  باستبدال التزامها( أعلنت الولايات المتحدة الأمريكية عدم 1971في عام)
%( 7.9بنحو )** وحدة حقوق السحب الخاصة   اتجاهنوفمبر في نفس العام بتخ يا قيمة الدولار 

وحدة )و.ح. .  (  1دولار بدلًا من السعر القديم وهو  1.0875 =لتصبح حقوق السحب الخاصة 
 3.04= دينار  1دولار الأمر الذي أدى إلى ارتفاع قيمة الدينار الليبي مقابل الدولار ليصبح )1 =

 دولار(.2.8 دينار =1دولار بدلًا من)
ــــدولار الأمريكــــي للمــــرة الثانيــــة بنســــبة )1973فــــي ســــنة ) ــــم خفــــا قيمــــة ال اه وحــــدة %( اتجــــ10( ت

( دولار حيـــــــــث ترتـــــــــب 1.0857( دولار بـــــــــدلًا )1.2063)و.ح  . ( لتصـــــــــبح قيمتـــــــــه تســـــــــاوي )
ــــــي اتجــــــاه الــــــدولار مــــــرة أخــــــرى بنحــــــو ) ــــــاع قيمــــــة الــــــدينار الليب ــــــى هــــــذا التخ ــــــيا ارتف %( 11عل

 ( دولار.3.04= دينار 1( دولار بدلًا من)3.3776 =دينار1لتصبح )
( 0.29672الأمريكي عند سعر الصرف الثابت وهو) ي بالدولارالليبالدينار  ربا قيمةتم في نفس العام 

دينار ليبي ونتيجة لهذا الربا فإن قيمة الدينار اتجاه العملات الأخرى تتغير تبعاً لتغير قيمة الدولار 
 اتجاه تلك العملات .

قيم ( مما ساعد على ثبات 1986حافظ الدينار الليبي على هذه الييمة عند هذا المستوى حتى عام )
الدينار الرسمية في مواجهة الدولار الأمريكي و يره من العملات الأجنبية والوفرة النسبية في النقد 

المحقق  وايادة الدخلالأجنبي والزيادة الكبيرة في الاحتياطيات التي نجمت عن تحسن في أسعار النفا 
ية تذكر على حرية التعامل من الصادرات النفطية ذلك الوقت فضلًا عن عدم وجود قيمة إدارية أو كم

( على 1982بالعملة الأجنبية شراءً و بيعاً سواء للأفراد وللموسسات العامة والخاصة حتى عام )
 الأقل.

                                                           
منها لقاء عملة أخرى  مبادلة كمية محددة ويعبر عنها بالنسبة التي تتم ايقصد بالقيمة التعادلية بأنها قيمة العملة بذاته *

 وتتند إلى معيار يسمح لها بالمقارنة مع قيم العملات الأخرى ويطلق عليها أيضا بالقيمة الموضوعية .
حقوق السحب الخاصة وهي عبارة عن وحدات نقدية حسابية تعطى لصاحبها الحث في الحصول على تسهيل  **

ق النقد الدولي وتعد كوسيلة دفع دولية لها قاعدة قانونية ائتماني لعملات قابلة للتحويل من الدول الأعضاء لصندو
 .مستمدة من العضوية في الصندوق فهي بالنسبة للعملة المحلية قوة تتمتع بها داخل الدولة المصدرة لها 
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ومن أجل إدخال مرونة أوسع على نظام سعر الصرف المتبع تم فك ارتباط الدينار  18/3/1986في 
اصة )و.ح. . ( بسعر صرف يعادل الليبي بالدولار الأمريكي وربطه بوحدة حقوق السحب الخ

 ( )و.ح. .  ( للدينار الليبي الواحد حيث جرى توسيع هذا الهام  عدة مرات.2.8)
وتأتي التغيرات المشار إليها أعلاه تنفيذاً لأحكام قانون المصارف الليبي الذي خول مصرف ليبيا 

والنقدية بما يكفل تفادي ا ثار المركزي تغيير الييمة التبادلية للدينار حسب التطورات الاقتصادية 
( 14/2/1999لذلك قام مصرف ليبيا المركزي منذ يوم ) تنفيذاً السلبية لها على الاقتصاد الوطني و 

اَع السياسي مع الدول الغربية( وبعد 2001وحتى عام ) آنذا  بتنفيذ برامج بموجبها بيع  حلحلة الْ
رض أي قيود على الصرف وفقاً لأسعار بيع التي النقد الأجنبي للأ راض الشخصية والتجارية دون ف

   سعر الِرف الخاص المعلن   باسميحددها مصرف ليبيا المركزي وقد عرف سعر الصرف الجديد 
( 1994الذي استخدم بجانب سعر الصرف التجاري الذي تم إقراره والعمل به لأ راض معينة عام )

ءد استخدام الِرف امج في مقدمتها) ( وقد وضعت أهداف محددة لهذا البر 1999حتى عام ) ترَ
الأذْ ي ، ح  مشا   الموطْءن الَِن يحتاذوا إلم الْقد الأذْ ي لمختلف الأ راه الشخِية من 
ة وبدوا لَءود ْلم الِرف ،  فع  خلال إيَاد مْافِ لَا و ية لهِه الأ راه وفقاً لإذراَاي مشروْ

الموازي ،دْم القوِ الشراغية للدَْا  اللء ي ، قيمة الدَْا  اللء ي في مواذهة العملاي في السوا 
خفه  سعا  السلع التي َتم توفءرما وتمويلها بواسطة السوا الموازي والمحافَة ْلم استقرا ما 

           ( .              ،القضاَ ْلم السوا الموازي للْقد الأذْ ي
وصولا إلى تحديد الييمة التبادلية وقد استهدفت أيضا خلق أرضية ملائمة لتعديل سعر صرف الدينار 

مع معطيات الاقتصاد الليبي وتحقق كفاءة وترشيد استخدام الموارد المتاحة  تتلاءمالحيييية للدينار التي 
(تم الرفع التدريجي في قيمة الدينار 1999/2000والقضاء على الشبهات في الأسعار وخلال عامي )
ن الحين و الأخر بتخ يا في قيمته وفقا لسعر وفقا لسعر الصرف الخاص المعلن مصحوبا بي

 نما بيالسعر الرسمي للدينار الليبي مقابل الدولار الأمريكي  تراوحالصرف الرسمي وكنتيجة لذلك 
( دولار لدينار الواحد في نهاية عام 1.55( إلى )1990( دولار للدينار الواحد في نهاية عام )3.54)
ملات الأجنبية الرئيسية الأخرى مقابل الدينار الليبي وفقا ( كما تغيرت أسعار الصرف الع2001)

 للتغيرات التي طرأت على الييمة التعادلية للدينار الليبي مقومة بوحدات حقوق السحب الخاصة .
( تم تعديل وتوحيد أسعار الصرف للدينار الليبي اتجاه تخ يا قيمته وفقا لسعره 2002 /1/1في)

( وحدة )و.ح. . ( 0.6080( ليصبح )2001عليه في نهاية عام ) %( عما كان50الرسمي بنسبة )
 دولار. 1.3 =دينار  1لكل دينار ليبي واحد أو ما يعادل 
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( وحدة 0.5175%( ليصبح )15( تم تخ يا سعر الصرف الدينار بواقع )15/6/2003في) 
لتي كانت تفرض )و.ح. . ( مقابل كل دينار ليبي واحد وذلك بهدف احتواء ضريبة النهر الصناعي ا

على كافة الاعتمادات والتحويلات بالنقد الأجنبي وكذلك إلغاء التمييز في سعر الصرف بين الجهات 
من هذه الضريبة وفي نفس الفترة أبلغت الدولة الليبية صندوق النقد الدولي رسميا  المعفاةو ير  المعفاة

قية الصندوق وذلك بأن ألغت القيود التي ( من اتفا8بقرارها قبول الالتزامات المحددة بموجب المادة)
كانت مشروطة بما في ذلك ضريبة النهر الصناعي وشهدت البلاد خلال السنوات الستة 

( طفرة إنمائية رفقها استقرار وانتعاش في سعر الصرف الأجنبي اتجاه الدينار 2010.2004من)
راء صندوق النقد الدولي وفقاً لتوقعاتهم الليبي و السماح للبنو  الأجنبية بالعمل في ليبيا حيث تنبأ خب

( أن تصل معدلات نمو الناتج 2010.2006عن الاقتصاد الليبي إذا استمرت سياسات الانفتاح من)
 . (1)%(  7:4.5المحلي من )
( و ما مرت به البلاد من ظروف سياسية كان هنا  مسار تصاعدي لسعر الصرف 2011 ومنذ سنة )

ق الموااية في سوق الصرف وباقي السلع حيث قفز سعر الصرف الرسمي مع الظهور الكبير للأسوا
( مع الشح الواضح للعملة المحلية والأجنبية في 2016سنة) إلى( 1.3963(إلى )1.2628من)

القطاع المصرفي والتنامي المطرد للسوق الموااي ومنذ ظهور بودر الانقسام في مصرف ليبيا المركزي 
حكومات والصراعات استمر تراجع قيمة الدينار الليبي في السوق ( وتعدد ال2014خلال حرب )
(. و 2017( جنيه إسترليني وصولا لسنة )7.715( يورو و)6.665(دولار و)6.225الموااي إلى )

أرجع الخبراء تدني سعر صرف الدينار الليبي إلى الظروف الص بة التي تمر بها البلاد من احتراب 
وانهيار المنظومة المصرفية و ارتفاع حجم  تالوارداة أسعار و حجم و إ لاق لحقول النفا و اياد

الإنفاق العام وتنامي التهريب و الاعتمادات الوهمية واستفحال الفساد و ياب السياسات الرادعة 
( بفرض 2018. و كمحاولة وحل موقت قام المجلس الرئاسي في سنة )(2)لمصرف ليبيا المركزي 

%( على مشتريات النقد الأجنبي و ايادة المخصصات الممنوحة 183ة )ضريبة إضافية )رسم( بنسب
للمواطنين لشراء النقد الأجنبي حيث نتج عن ذلك نوع من التعافي في المشتريات الحكومية والطلب 

( مليار دينار ليبي في 7.8الكبير من قبل المواطنين حيث بلغ حجم مبيعات النقد الأجنبي للأسر)
%( واستخدم جزء من هذه الأموال في دعم المواانة العامة وسداد 163إلى ) (وتم خفضها2019عام)

الدين الحكومي وأصبحت عملية الحصول على النقد الأجنبي أكثر سهولة وضاقت الفجوة بين سعر 

                                                           
 (4ص ) 2012تقرير البيان الختامي لزيارة خبراء صندوق النقد الدولي )إدارة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى ليبيا(  (1)
 (5ص ) 2017تقرير المنظمة الليبية للسياسات والاستراتيجيات. ليبيا   (1)
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سعر الِرف الصرف الرسمي وسعر الصرف الموااي إلا هذه السياسة أظهرت ثلاثة أسعار للصرف)
يَ   . (1)( ، سعر الِرف مع الضريبة ، سعر الِرف في السوا الموازي  لدلْ مِرف لء يا المرِ

( و س ياً من مصرف ليبيا المركزي والدولة الليبية البدء في عملية الإصلاح 4/1/2021في )
الاقتصادي والتقليل من الخسائر الناجمة عن ارتفاع سعر الصرف في السوق الموااي تم تغيير سعر 

 ( يورو.                                  5.45( دولار و )4.46أي ما يعادل ))و.ح. .  (  (5551.15) =دينار1الصرف ليصبح 
 : في الاقتصاد الليبي ةالموااي الأسواقظهور  إلىالأسباب التي أدت و عليه تبرا مجموعة من  
 : (2) يةء ول : زيادِ حَم الغتماا الممْو  من المِا ف الل 

للأفراد  هاحنقدية التي يتم مننقدية والغير الالتسهيلات الروض و القفي في صورة الائتمان المصر يتمثل 
ترض بسداد تلك الأموال قد المهتعيوالجهات الاعتبارية العامة والخاصة مقابل توفير ضمانات كافية و 
 استحقاقها. تاري في  طاقسأ علىوفوائدها والعمولات والمصاري  المستحقة عليها دفعة واحدة أو 

يث ساهمت ايادة حجم الائتمان المصرفي في ليبيا خلال السنوات الأخيرة إلى ايادة معدلات سعر ح
فق في مجالات نن المبالغ الممنوحة للمواطنين والشركات لم تأالصرف في السوق الموااي وذلك بسبب 

غ النقدية الكبيرة التنمية ، بل تم اكتنااها أو إنفاقها في مشاريع خ ية أخرى وبالتالي فان هذه المبال
في  المخت ية ولة الزائدةسيالممنوحة إلى المواطنين ساهمت في رفع حجم المعروض النقدي وهذه ال

تمان من قبل المصارف التجارية من دون سياسات ئفي منح الا الإفراطالاقتصاد الليبي التي خلفها 
اقع ا ن يمكن القول بأن القروض لاقتصاد الليبي وفي الو لمشاكل  في سببت استراتيجيةمناسبة ورؤية 

والتسهيلات كانت سبب كبير في ارتفاع معدلات الأسعار ولكنها كانت سبب ط ي  جداً، حيث إن 
 الزيادة في النقود تتوقف على الاستعمالات التي توجه إليها.

 طباْة العملة المحلية : الإفراط في   ا يا : ا قسام السلطة الْقدية و 
مليار دينار  4النقدية   المصرف المركزي   في ليبيا إلى شطرين وعملية طباعة  انقسام السلطةإن 

من العملة المحلية التي صدرت من المصرف المركزي في مدينة البيضاء شرق ليبيا للتغلب على 
ية خار  الجهاا مليار دينار من العملة الليب 8.25مشكلة السيولة بالمصارف التجارية، مع وجود 

الليبي. حيث  ارنالمصرفي ساهم في نمو حجم الكتلة النقدية في الاقتصاد الليبي وتدهور قيمة الدي
مليارات دينار المطبوعة في شركة  (4)رفا محللون اقتصاديون ربا المصرف المركزي بين قيمة 

،  1970ب منذ عام روسية وبين رصيد الذهب، حيث أن العالم تخلى عن ربا طباعة العملة بالذه

                                                           
 (27ص ) 2020تقرير البنك الدولي عن مراجعة القطاع المالي في ليبيا سنة  (2
 .2015هشام عبدالحميد ، موقع الجزيرة الإخبارية " طباعة العملة الجديدة " ، (3)
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يار توفر السلع أو نقصها من الأسواق لطباعة الأوراق لم (18)الوظيفة الأساسية  أنومن المعروف 
النقدية للنقود هي وسيا للتبادل بين النا  مرتبطة بتوفير السلع التي يستهلكها المواطنون في السوق 

البيضاء قد ساهم في ارتفاع أسعار السلع مدينة المركزي في  وبالتالي فإن ما طرحه مصرف ليبيا
 الشحيحة بالأسواق وااد من معدل التضخم

 الْقدية:السياسة المالية السياسة  التي واذه   الْا: الِعوباي
في السياسات المالية وعجز كبير في السياسات ى صعوبات الوضع الاقتصادي في ليبيا يشير إل 

الليبي كما انه لا يوجد تنسيق بين السياستين وتب ية  بالاقتصادامات التي تعصف النقدية في حلحلة الأ
 المالي.السياسة النقدية للسياسة 

السياسة المالية في ليبيا لا تتحمل مسوولية انخفاض وتدني الإيرادات النفطية في الميزانية العامة  أن
خرى ومن أهمها الضرائب والرسوم الجمركية ولكنها تتحمل مسوولية انخفاض الإيرادات الغير نفطية الأ

من جهة وعدم ترشيد الإنفاق العام من جهة أخرى وبالتالي تتحمل جزء من المسوولية عن العجز 
استشراء الفساد في القطاع العام وانتشار ظاهرة التهرب الضريبي وتقاعس الجهات  الميزانية.المالي في 

 .(1)فشل التخطيا الاستراتيجيالعامة عن دفع المستحقات إضافة إلى ال
يَ المِرف الم ةاستقلاليم دْ  ابعاً:  :  رِ
 .نالشقيوالتي يمكن تقسيمها إلى هنا   ةبالستقلالي ونقصد

ن الدولة والحكومة من خلال إدارة الأموال عالذي يتحدث عن استقلالية السلطة النقدية  الأول"الش   
 .ات السياسيةذبالاقتصادية بعيدا عن التجا والنقد موائمة السياسة النقدية مع السياسة

من أجل  وإملاءاتهاأجنداتها  تهو التدخلات الخارجية من دول ومنظمات دولية فرض الش  الْا ي 
 مع ر بات هذه الدول والمنظمات.  يتماشى لكيقيود الب تكبيلهالاقتصاد الليبي و  مديونية ايادة

الوضع الاقتصادي في  تأام في تماهسية التي بدورها السياس الأوضاعور هدتعليه فمن خلال ايادة 
ة وتحكمها في مفاصل الدولة السياسية حاب بين الجماعات المسلر بيا ومن خلال ايادة عملية الاحتلي

 إلى أدىالذي  الأمرل ما تريد دون محاسبة ورقابة فعدولية مكنتها من  أ طيةية ووجود صادوالاقت
 -) الدولار أمامر عبس مهتمالمواطن  أن ير  أنواعهابمختلف  الأجنبيةانهيار الدينار مقابل العملات 

 . الباوند ( والدينار التونسي - واليور 

                                                           
عبير فرحات ، محاضرات في الاقتصاد التطبيقي كلية التجارة جامعة عين ، أيمن حماقي ،. إبراهيم نصر اليماني(1)

 (37.36)ص،  7200شمس ،
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عليه فأنه  لا يمكن لأي سياسة نقدية أو مالية اللتان يقومان يهما كلا من مصرف ليبيا المركزي والدولة 
بلاد و أنما التقليل ما يمكن من المخاطر الليبية النجاح في ظل الظروف  ير المستقرة التي تمر به  ال

 المالية التي تصل إليها الدولة   
 الْتاغج والتوصياي .

أن المصرف المركزي ومن خلال  من خلال ما تحصلت عليه من معلومات لقد أظهرت الدراسة
فظة على الوحدات صلاحيته التي منحت له مخول بإجراء ما يلزم من سياسات التي تهدف إلى المحا

النقدية المحلية واستقرارها مقابل العملات الدولية الأخرى عليه فإن الدراسة توصلت للنتائج التالية  
 أهمها:

من الذهب والعملات الأجنبية باختيار الأدوات  يقوم المصرف المركزي بإدارة احتياطيات الدولة -1
اً من ذلك استقرار المستوى العام المناسبة لها وفقاً لظروف و تطورات أسعار الصرف هادف

للأسعار من خلال المحافظة على الييمة الحيييية للعملة الوطنية من ما يعزا الاستقرار 
 الاقتصادي.

أن سعر الصرف عبارة عن عملية تبادلية بين الوحدات النقدية المختلفة )محلية ، دولية ( ويحتوي  -2
القوة الشرائية لسلع والخدمات بين الدول ومنها ما   على ثلاثة أنواع منها ما لا يأخذ في الاعتبار

يكون موشرا لييا  القدرة التنافسية المحلية والدولية وعلاقتهم في السوق من خلال الطلب 
 والعرض.

أن هنا  مجموعة من العوامل توثر في سعر الصرف الأجنبي منها ما هو اقتصادي و  ير  -3
حركة  الواردات،تغير الصادرات و  الأخرى،ية لدول اقتصادي فالاقتصادي يشمل )الأسعار النسب

في الأسواق الدولية( و الغير  الإنتا ، المضاربةتغير نما  الفائدة،أسعار  الأموال،رؤو  
 والأخبار الكاذبة (. السياسية، الإشاعاتاقتصادي )الحروب والاضطرابات 

دولة في التجارة الدولية ي سوق الصرف لتأمين الظروف الملائمة ليتدخل المصرف المركزي ف -4
وتحقيق نوع من التواان الاقتصادي والمالي والتخلص من الاختلافات الناتجة عن المضاربة في 

 الأسواق الدولية .
في الحالة الليبية ومن خلال الأامة التي أدت لانخفاض قيمة العملة المحلية مند سنة  -5

المركزي من خلال سياساته  ( أظهرت الدراسة محاولات إدارة مصرف ليبيا2020:2014)
وصلاحيته واستقلاليته احتواء الأامة  ير أنه لم ينجح لعدة ظروف سبق ذكرها والتي أوجدت 
أجسام  ريبة متمثلة في الأسواق الموااية في جميع السلع  فعلت ما تشاء في الاقتصاد الليبي 

 الأمر الذي أدى إلى شبه انهيار في العملة الوطنية . 
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 التوصياي 
 ناء على ما أظهرته الدراسة من نتائج فهنا  مجموعة من توصيات وهي على النحو التالي:ب
تحييد مصرف ليبيا المركزي عن كافة الصراعات و التجاذبات السياسية التي كان لها آثار سلبية  -1

 على المصرف المركزي كموسسة نقدية ومهمتها إدارة السياسة النقدية والملية  للدولة .
والخطر والمعاناة التي يمر بها الاقتصاد  ةليبيا المركزي استشعار حجم المسووليعلى مصرف  -2

الليبي بصفة عامة والمواطن البسيا بصفة خاصة وذلك من خلال إجراء إصلاحات وسياسات 
 طارئة لتحسين وضع العملة الوطنية أمام العملات الأجنبية .

رف التجارية والمصارف الأخرى والصرف ايادة  تفعيل دور رقابة المصرف المركزي على المصا -3
الأجنبي و ايادة رقابة الدولة على الجهاا المصرفي  وتفعيل محكمة الجرائم الاقتصادية لتكون 

 رادع للمخالفين والخارجين عن التشريعات الاقتصادية.
حث الجهات التشري ية في الدولة على ضرورة توحيد موسسة مصرف ليبيا المركزي الذي أدى   -4

سامه  إلى ايادة أامة الدينار الليبي و ايادة عجز هذه الموسسة في أداء وظيفتها على أكمل انق
 وجه. 
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2- .news/513607.html-https://www.libaakhbar.com/business 
يَ ْلم َبَة المعلوماي الدولية  مولَع مِرف لء يا -3  المرِ
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 الملخص

تناولت الدراسة أثر تذبذبات عناصر الم نا  )الحرارة وسرعة الرياح والأمطار( على نشاط العواصف    
(، وقامت الدراسة بتحليل أثر تذبذبات المتوسطات 2009-1971الرملية في سبها خلال الفترة )

اح والأمطار من خلال استخدام معامل الانحدار الخطي المتعدد وعدد من السنوية للحرارة وسرعة الري
الأساليب الإحصائية التي توضح طبيعة التذبذب في عناصر الم نا  كالانحراف الم ياري النسبي 

 لييا  تذبذبات الحرارة وسرعة الرياح، والخطأ الم ياري في تحديد التذبذب المطري.
ل الانحدار الخطي المتعدد عن تأثر نشــــــــــــاط العواصــــــــــــف الرملية وقد كشــــــــــــفت نتائج تحليل معام   

بالتذبذبات الســنوية في ســرعة الرياح، بينما كان التأثير ط يفا مع تذبذبات متوســطات الحرارة الســنوية 
ومعدوما مع تذبذبات الأمطار، حيث كان الانحدار الخطي أقرب إلى الخا المســــــــــــــتييم )صــــــــــــــفري( 

ر المســــــتقل( الأمطار أي لا تظهر على تكرار العواصــــــف الرملية أي موااي للمحور الســــــيني )المتغي
 تباينات ايادةً أم نقصانا. 

 ، سبها.التذبذبات الم ناخية، العواصف الرملية، نموذ  الانحدار الخطي المتعدد لماي دالة: 
Abstract  
The study interested in the effect of fluctuations of climate elements 
(temperature, wind speed and rain) on the activity of sandstorms in Sebha 
(Libya) during the period of (1971-2009). In addition, the study analyzed 
the effect of fluctuations in the annual averages of temperature, wind speed 
and rain through the use of the multiple linear regression coefficients in 
addition to a number of statistical methods that explain the nature of 
fluctuations in climate elements such as the relative standard deviation of 
measuring temperature fluctuations and wind speed, and the standard error 
in determining rain fluctuations. The results of analyzing multiple linear 
regression coefficients revealed that sandstorm activity was affected by 

ناخية على نشاط العواصف الرملية
ُ
 أثر التذبذبات الم

 
 
 (في الإقليم الصحراوي بليبيا )محطة سبها نموذجا

 وليد بني جامعة – الآداب كلية – زينب عبد الحق عبد المجيدأ. 
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annual fluctuations in wind speed, while the effect was slight with fluctuations 
in annual average temperatures and non-existent with fluctuations in rain, 
where the linear regression was closer to the straight line (zero) parallel to 
the x-axis (independent variable) Precipitation, i.e., the recurrence of 
sandstorms does not show any discrepancies, increase or decrease. 
Keywords: weather fluctuation, sandstorms, multiple linear regression 
model, Sabha. 

 المقدمة:
ــــــة  تعــــــد    ــــــذبات الم ناخي ــــــةمــــــالتذب ــــــي الدراســــــات الم ناخي تســــــببه مــــــن  لمــــــا ن الموشــــــرات المهمــــــة ف

يوتــــر  ها أو تطرفهــــا فنظــــام تغيرهــــا مــــن ســــنة إلــــى أخــــرى ومــــدى اعتــــدال، إيجابيــــةتــــأثيرات ســــلبية أو 
 . آثاره على مدى ملاءمة هذا الم نا  لمتطلبات الحياة والعمل

نــــــــا  ســــــــبها بارتفــــــــاع معــــــــدلات الحــــــــرارة والجفــــــــاف،و     بــــــــر مــــــــداه الحــــــــراري اليــــــــومي  يتســــــــم م  وبك 
وجـــــاءت هـــــذه الدراســـــة  بســـــبب قحولـــــة الســـــطح والب عـــــد عـــــن المـــــوثرات البحريـــــة. والشـــــهري والســـــنوي 

نـــــا   معرفـــــة مـــــا ت خ يـــــه هـــــذهل الظـــــروف الم ناخيـــــة الســـــائدة بـــــداخلها مـــــن تذبـــــذبات فـــــي عناصـــــر الم 
)الحــــرارة وســــرعة الريــــاح والأمطــــار( وأثــــر ذلــــك علــــى نشــــاط العواصــــف الرمليــــة، إذ تشــــهد منطقــــة 

 2.8الدراســــــــة انتقــــــــالا كثيفــــــــا لــــــــذرات الغبــــــــار والأتربــــــــة والرمــــــــال وبمعــــــــدل مرتفــــــــع يصــــــــل إلــــــــى   
( مــــــــن ســــــــطح الأرض إلــــــــى الغــــــــلاف الجــــــــوي 44، ص2009  )الســــــــلمان وآخــــــــرون، ²جرام/ســــــــم

بفعــــــــل تكــــــــوّن الــــــــدوامات الحراريــــــــة والناتجــــــــة عــــــــن تســــــــخين الطبقــــــــة الملامســــــــة لســــــــطح الأرض 
ـــــرتبا بالإشـــــعاع، و  ـــــا  حـــــدوثها اســـــتجابةً لي ن ـــــق بالم  ـــــة وموضـــــ ية وأخـــــرى تتعل ـــــأثير عوامـــــل موق ي ت

 . العام
 مشَلة البحث:    
 ي:يمكن تحديد مشكلة البحث في التساؤل ا ت   
أي من عناصر الم نا  )الحرارة وسرعة الرياح والأمطار( أكثر تأثيرا على شدة تكرار العواصف  •

 الرملية بمنطقة الدراسة؟
   مداف البحث:   
)الحرارة وسرعة الهدف الرئيسي من هذا البحث هو إبراا العلاقة بين تذبذبات العناصر الم ناخية    

وتحديد درجة مساهمة كل عنصر من هذه بمنطقة الدراسة  العواصف الرمليةو  الرياح والأمطار(
  العناصر الم ناخية في ذلك إحصائيا.
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 الفروه:      
 تقوم الدراسة على فرضية مفادها:    
ــــى  • ــــأثير تذبــــذبات عناصــــر الم نــــا  )الحــــرارة وســــرعة الريــــاح والمطــــر( عل هنــــا  اخــــتلاف فــــي ت

ــــة الدراســــة، وربمــــا يالعواصــــف الرمليــــة نشــــاط  ــــي منطق ــــى عنصــــر ف ــــأثير يقتصــــر عل كــــون هــــذا الت
 سرعة الرياح.

  حدود مْطقة الد اسة:
ــــع     ــــد موق ــــم تحدي ــــوب  ــــرب لقــــد ت منطقــــة الدراســــة ليشــــمل فقــــا محطــــة ســــبها والواقعــــة فــــي جن

ــــــة التخطــــــيا،  ــــــيم فــــــزان )أمان ــــــا ضــــــمن إقل ــــــاطع خــــــا طــــــول ( 26، ص1978ليبي ــــــد تق ــــــع عن وتق
26 ´14º 27´ 01شرقا ودائرة عرضº ( 1رقم الخريطةشمالا.)  

 ( موقع منطقة الدراسة1خريطة )

 
 ، )بتصرف من الباحثة(.2010المصدر: خريطة الحدود الإدارية لليبيا، مصلحة المساحة، طرابلس 
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  طريقة البحث و سالءبه:    
لعناصر )الحرارة وسرعة الرياح تستخدم الدراسة الأسلوب الإحصائي في تحليل البيانات الم ناخية    

محطة سبها والتي تم الحصول عليها من المركز الوطني للأرصاد الجوية بطرابلس للفترة بوالأمطار( 
حيث تم استخدام الانحراف  الإحصائيةوذلك بالاعتماد على عدد من الطرق ، (1971-2009)

لتحديد نسبة التذبذب الحراري والتذبذب في سرعة الرياح واستخدام الخطأ الم ياري الم ياري النسبي 
الانحدار المتعدد  لتوضيح العلاقة بين التذبذبات تحليل  وكذلك استخدام يد التذبذب المطري في تحد

 .Excel(باستخدام برنامج 226، ص1976)عويس،  العواصف الرمليةالم ناخية وشدة 
عناصر الم نا  )الحرارة وسرعة الرياح ومن أجل الوصول إلى هدف البحث في أثر تذبذبات    

  تم تناولها على النحو ا تي:شاط العواصف الرملية بمنطقة الدراسة والأمطار( على ن
ة الريا  والأمطا (     ول: تحلء  التباَن والتِبِب في معدلي ْْاصر الم ْاخ )الحراِ  وسرْ

 والعواصف الرملية.
1.  :  التباَن والتِبِب في معدلي د ذاي الحراِ 
متوسطها العام سة من سنة إلى أخرى عن تتباين متوسطات درجات الحرارة بمنطقة الدرا   
، وسجلت قيمة الأمر الذي نجم عنه تذبذبات في درجات الحرارةم( خلال فترة الدراسة 23.22°)

%( 2.69( وي عد ذلك تذبذبا ضئيلا ولم تتجاوا نسبة التذبذب الحراري )0.64انحرافها الم ياري )
سنوية وهذا ينطبق مع نتائج الدراسات السابقة مما يدل على قلة التباينات بين متوسطات الحرارة ال

التذبذبات في المتوسطات الحرارة السنوية بحدودها العامة لمنطقة الدراسة والتي أشارت إلى أن 
 (. 41، ص2008)ناصر، والعظمى والصغرى قليلة نسبيا مقارنة بالمتوسطات الفصلية 

الدولية المعنية بتغيرات المنا  التابعة للأمم وبالر م من التقارير التي نشرتها اللجنة الحكومية    
م( خلال القرن العشرين وأن استمرارها 0.6ºالمتحدة عن ارتفاع درجة حرارة سطح الأرض بحوالي )

دورة محددة بالر م في منطقة الدراسة لا تتخذ إلا أن نجدها ( IPCC,2007مقدر في الوقت الحالي)
( نستنتج أن انحرافات متوسطات الحرارة 1ن خلال شكل )من قوة وضوح اتجاهها نحو الارتفاع. وم

إذ سجلت أدنى معدلٍ للانحراف عن  1973فترة السبعينيات تحديدا سنة في بداية تنخفا  السنوية
م( خلال فترة الدراسة ثم أخذت اتجاها نحو الصعود إلى بداية فترة °1.6-المتوسا العام وبلغ )

ثم عادت للتباين مجددا ما بين الارتفاع تارة  1983نة فسرعان ما انخفضت في سالثمانينيات 
للصعود وسجلت أعلى معدلٍ حيث أخذت اتجاها والانخفاض تارة أخرى حتى منتصف التسعينيات 

، وهكذا استمرت بعد الأل ية الثانية في م(°1.2)وكان 1999للانحراف عن المتوسا العام سنة 
 نهاية المدى الزمني للدراسة(.  ) 2009الانخفاض والارتفاع تلو بعاٍ حتى سنة 
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م( عن متوسطها العام بمنطقة الدراسة للفترة º( انحراف وتذبذب متوسطات الحرارة السنوية )1شكل )
(1971-2009) 

 
المركز الوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا  طرابلس، بيانات الباحثة بالاعتماد على  المصدر:

 بيانات  ير منشورة.
ـــــة الشـــــهرية 1مـــــن خـــــلال جـــــدول )ويتبـــــين      ـــــاري لمتوســـــطات الحراري ـــــيم الانحـــــراف الم ي ( أن ق

ـــــين ) ـــــث تنحصـــــر مـــــا ب ـــــبعا حي ـــــارب مـــــن بعضـــــها ال ـــــة نســـــبيا وتتق ـــــي شـــــهر فبرايـــــر 1.3قليل ( ف
( فـــــي شـــــهر يوليـــــو ويرجـــــع ذلـــــك لتعـــــرض منطقـــــة الدراســـــة للكتـــــل المداريـــــة الحـــــارة صـــــيفا 1.8و)

 من ارتفاع الحرارة. والتي مصدرها الصحراء المحيطة بها فتزيد 
( أن نســــــبة التذبذب الحراري بين المتوســــــطات الشــــــهرية تفوق نســــــبة 1)جدول ونســــــتنتج أيضــــــا من 

التذبذب الحراري للمتوســــــطات الســــــنوية، وتتدر  نســــــبة التذبذب الحراري للمتوســــــطات الشــــــهرية في 
%( في 13.3ت )الارتفاع مع بداية الخري  إلى أن تصـــل أعلى قيمة لها خلال أشـــهر الشـــتاء وكان

شـــهر يناير نتيجة لاجتياح الكتل الهوائية الباردة ثم تأخذ بالتناقص التدريجي مع بداية الربيع إلى أن 
تصــل أدنى معدلاتها خلال أشــهر الصــي  وتحديدا في شــهري يونيو وأ ســطس حيث ســجلت نســبة 

 %( على التوالي.4.3% و4.5التذبذب الحراري بهما )
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 (2009-1971حراري )%( للمتوسطات الشهرية بمنطقة الدراسة للفترة )( نسب التذبذب ال1جدول )

المصدر: الباحثة بالاعتماد على بيانات المركز الوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا ، طرابلس بيانات 
  ير منشورة.  

ة الريا :  .2  التباَن والتِبِب في معدلي سرْ
كم/ (، بينما سجلت قيمة الانحراف  18.2)في منطقة الدراسة السنوي لسرعة الرياح بلغ المتوسا    

( وي عد تذبذبا قليلا، كما أن اتجاهها نحو الارتفاع 2.39الم ياري لمعدلات سرعة الرياح السنوية )
%( وهي تفوق نسبة التذبذب 12.76قليل نسبيا بالر م من أن نسبة التذبذب في سرعة الرياح بلغت )

 ي درجات الحرارة.ف
( نجد أن التذبذب في نظام سرعة الرياح بمنطقة الدراسة لا يتخذ نما معين 2وبالتمعن في شكل)   

فترة السبعينيات تحديدا في بداية حيث ترتفع المتوسطات السنوية لسرعة الرياح عن متوسطها العام 
كم/ ( ولكن سرعان  4.1)حيث سجلت أعلى معدلٍ للانحراف عن المتوسا العام وبلغ  1972سنة 

( خلال كم/  5.7-لتصل إلى أدنى معدل للانحراف عن المتوسا )ما اتجهت نحو الانخفاض 
ثم عادت للتباين مجددا بالزيادة تارة والتناقص تارة أخرى حتى بعد  1979، 1978، 1977سنوات 

 .(كم/  1.2-ف )وبمعدل انحرا 2008نحو الارتفاع إلى سنة حيث أخذت اتجاها الأل ية الثانية 
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( انحراف وتذبذب متوسطات سرعة الرياح )كم/ ( عن متوسطها العام بمنطقة الدراسة 2شكل )
 (2009-1971للفترة )

 
المركز الوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا  طرابلس، بيانات الباحثة بالاعتماد على  المصدر:

 بيانات  ير منشورة.
 (2009-1971رياح )%( للمتوسطات الشهرية بمنطقة الدراسة للفترة )( نسب التذبذب في سرعة ال2جدول )

المصدر: الباحثة بالاعتماد على بيانات المركز الوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا ، طرابلس بيانات 
  ير منشورة.  
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ري لمتوسطات سرعة الرياح الشهرية تتدر  ما بين ( أن قيم الانحراف الم يا2نستنتج من جدول )    
( في شهر ديسمبر حيث تكون سرعة الرياح بطيئة نوعا ما في الشتاء. 3.6( في شهر يوليو و)2.4)

( أن نسبة التذبذب في سرعة الرياح بين المتوسطات الشهرية تفوق نسبة 2ونلاحظ أيضا من جدول)
التذبذب في سرعة الرياح للمتوسطات الشهرية بين أعلى التذبذب للمتوسطات السنوية، وتتدر  نسبة 

%( خلال شهر ديسمبر نتيجة لتأثر منطقة الدراسة بنطاق 26.4قيمة لها في أشهر الشتاء وكانت )
%( لزيادة 12.4الضغا المرتفع وأدنى قيمة لها في أشهر الصي  تحديدا في شهر يوليو وبلغت )

 الأرض ونشاط تيارات الحمل. تسخين سطحسرعة الرياح وي عزى ذلك إلى 
 التباَن والتِبِب في معدلي الأمطا :  .3
تتباين كمية الأمطار بمنطقة الدراسة سواء في توايعها المنخفا في بعا السنوات والمنعدم في    

 ملم(.  13.64سنوات أخرى حيث بلغ المتوسا السنوي لمجاميع الأمطار )
)ملم( عن متوسطها العام بمنطقة الدراسة للفترة  ( انحراف وتذبذب مجاميع كمية المطر3شكل )

(1971-2009) 

 
المركز الوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا  طرابلس، بيانات الباحثة بالاعتماد على  المصدر:

 بيانات  ير منشورة.
 وتغلب صفة التذبذب على كميات المطر في منطقة الدراسة إذ يبدو ذلك واضحا من قيمة الانحراف   

ملم( مما  2.7( بينما كانت قيمة الخطأ الم ياري للمجاميع السنوية )17.15الم ياري والتي بلغت )
( أن المجاميع السنوية لكمية المطر تتباين تباينا 3يدل على حجم التذبذب الكبير. ونستنتج من شكل)

خلال سنة  ملم( 64.4أعلى معدل للانحراف عن المتوسا العام )كبيرا بين سنة وأخرى، وسجلت 
  ملم(. 27.22-وبلغ ) 1972أدنى معدلٍ للانحراف عن المتوسا العام سنة ، بينما كان 2006
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 (2009-1971( قيم الخطأ الم ياري للمجاميع الأمطار الشهرية بمنطقة الدراسة للفترة )3جدول )   

وية، إدارة الم نا ، طرابلس بيانات المصدر: الباحثة بالاعتماد على بيانات المركز الوطني للأرصاد الج
  ير منشورة.  

( نجد أن قيم الانحراف الم ياري لمجاميع الأمطار الشهرية تقل عن قيمة 3ومن خلال جدول )   
( في 15.4( في أشهر الصي  و)0الانحراف الم ياري لمجاميع الأمطار السنوية وتتدر  ما بين )

م الخطأ الم ياري لمجاميع الأمطار الشهرية قليلة نسبيا ( أن قي3شهر يناير. كما نلاحظ من جدول)
( في أشهر الصي  0مما يدل على تذبذبها الكبير وتتقارب من بعضها البعا حيث تنحصر ما بين )

لانعدام التساقا الصي  نتيجة لزيادة موثرات الضغا المرتفع ضد الإعصاري ذي الهواء الهابا 
 ( في شهر يناير.2.5المستقر و)

 ا: خِاغص العواصف الرملية:  ا ي
يقصد بالعواصف الرملية تلك الرياح النشطة والمحملة بكميات من الغبار والأتربة والرمال من    

كم في الساعة( وتصل في شدتها إلى  45مناطق المصدر نحو المناطق المجاورة بسرعة تتجاوا )
، ويتكرر حدوثها  البا خلال (74متر )شرف، مرجع سابق، ص 1000درجة تنعدم فيها الرؤية إلى 

، 2003النهار تبدأ وتنتهي خلال أي ساعة وأحيانا تدوم طوال الليل أو لعدة أيام متواصلة )مقيلي، 
 (.146ص
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-1971( المعدلات الشهرية لعدد أيام تكرار العواصف الرملية في منطقة الدراسة للفترة )4شكل )
2009) 

 
لوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا ، طرابلس، بيانات  ير المصدر: الباحثة استنادا إلى المركز ا

 منشورة.
( الارتفــــــاع فـــــي نســــــبة تكـــــرار حــــــدوث ظـــــاهرة العواصــــــف الرمليـــــة بمنطقــــــة 4ويتبـــــين مــــــن شـــــكل )

%( مــــن مجموعهــــا الســــنوي ممــــا 64الدراســــة خــــلال فصــــل الربيــــع والتــــي ســــجلت مــــا يقــــارب مــــن )
ثلــــة فــــي منخفضــــات البحــــر المتوســــا والتــــي يــــدل علــــى أنهــــا ناتجــــة عــــن مــــوثرات خارجيــــة والمتم

تصـــــــاحبها حـــــــالات عـــــــدم الاســـــــتقرار الجويـــــــة وتوكـــــــون الـــــــدوامات الهوائيـــــــة وايـــــــادة ســـــــرعة الريـــــــاح 
تزامنــــــا مــــــع بــــــدء الارتفــــــاع فــــــي درجــــــات الحــــــرارة ممــــــا يزيــــــد مــــــن فرصــــــة إثــــــارة الرمــــــال والأتربــــــة 

ــــــ ــــــة الدراســــــة أو بالمن ــــــي منطق ــــــي مســــــاحات شاســــــعة ســــــواء ف اطق المحيطــــــة الناعمــــــة والمفككــــــة ف
يـــــوم(،  59واســـــتأثر شـــــهر مـــــار  علـــــى أعلـــــى معـــــدلٍ لتكـــــرار ظـــــاهرة العواصـــــف الغباريـــــة وبلـــــغ )

ــــة خــــلال شــــهر أ ســــطس ويكــــون العامــــل  ــــى تكــــرار لظــــاهرة العواصــــف الرملي فــــي حــــين ســــجل أدن
الأســـــا  فـــــي نشـــــوئها خـــــلال أشـــــهر الصـــــي  هـــــو تيـــــارات الحمـــــل الناتجـــــة عـــــن تســـــخين الأرض 

 في ساعات الظهيرة.
ة الريا ، الأمطا ( ْلم  شاط العواصف الرملية. الْ ، سرْ  ا:   ر تِبِباي ْْاصر الم ْاخ )الحراِ 
لتحديد العلاقة بين تذبذبات عناصر الم نا  )الحرارة وسرعة الرياح والأمطار( والعواصف الرملية    

 (.4)جدول  Excelتم حساب معامل الانحدار المتعدد ببرنامج 
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ر الم نا  )الحرارة وسرعة الرياح والأمطار( والعواصف الرملية السنوية ( متوسطات عناص4جدول )
 (2009-1971بمنطقة الدراسة للفترة )

المصدر: الباحثة بالاعتماد على بيانات المركز الوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا ، طرابلس بيانات 
  ير منشورة.  

 

 السنوات

درجة 

 الحرارة

 م()°

سرعة 

الرياح 

 )كم/س(

كمية 

المطر 

 )ملم(

العواصف 

الرملية 

 )يوم(

 

 السنوات

درجة 

الحرارة 

 م()°

سرعة 

الرياح 

 )كم/س(

كمية 

المطر 

 )ملم(

 العواصف

الرملية 

 )يوم(

1971 22.25 21.9 0 10 1991 22.94 16.9 4 14 

1972 22.99 22.2 21 8 1992 22.63 15.8 49 6 

1973 21.58 21.1 0 6 1993 23.25 17.1 8 3 

1974 22.29 20.7 0 14 1994 22.91 15.6 16 0 

1975 22.35 17.5 15 11 1995 23.39 16.7 18 1 

1976 22.72 19.6 40 17 1996 23.73 18.8 36 2 

1977 23.1 12.4 1 6 1997 23.6 16.9 10 0 

1978 22.87 12.4 26 2 1998 24 16.9 3 4 

1979 23.29 12.4 1 3 1999 24.37 18.1 3 2 

1980 23.22 15.4 2 5 2000 23.53 17.5 22 5 

1981 22.75 19.8 1 8 2001 24.23 18.4 0 3 

1982 22.47 18.4 12 5 2002 24 20.1 1 10 

1983 22.18 17.8 18 6 2003 23.9 21.5 1 5 

1984 22.79 19.2 6 5 2004 23.99 21.3 13 6 

1985 22.6 18.8 38 7 2005 23.8 20 3 5 

1986 22.75 17.6 10 6 2006 23.66 19 78 6 

1987 23.18 16.9 0 6 2007 23.6 19.2 3 12 

1988 23.45 17.9 27 8 2008 23.81 19.8 38 9 

1989 22.9 17.8 1 2 2009 23.79 16.9 1 12 

 6.23 13.64 18.05 23.19 المتوسط 3 6 17.8 23.36 1990
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ين التــــابع )العواصـــــف ( والتــــي توضـــــح العلاقــــة بــــين المتغيـــــر 5مــــن خــــلال معطيـــــات جــــدول)     
ـــــــــاين ـــــــــاح والأمطـــــــــار( نســـــــــتنتج أن نســـــــــبة التب ـــــــــة( والمســـــــــتقل )الحـــــــــرارة وســـــــــرعة الري  (R²)الرملي

( بــــــــين %20دلــــــــت علــــــــى انخفــــــــاض التفســــــــير لنمــــــــوذ  الانحــــــــدار المتعــــــــدد بنســــــــبة )التفســــــــيرية 
نــــــا  )الحــــــرارة وســــــرعة الريــــــاح والأمطــــــار( ونشــــــاط العواصــــــف الرمليــــــة أي  تذبـــــذبات عناصــــــر الم 

ـــــــاح  –عوامـــــــل أخـــــــرى أن هنـــــــا   ـــــــا  )الحـــــــرارة وســـــــرعة الري ن بصـــــــرف النظـــــــر عـــــــن عوامـــــــل الم 
والتـــــي  (R)وكـــــذلك دلـــــت قيمــــة معامـــــل الارتبـــــاطوالأمطــــار( تـــــوثر فـــــي شـــــدة العواصــــف الرمليـــــة. 

نـــــا  والعواصـــــف ( 0.45بلغـــــت حـــــوالي ) علـــــى وجـــــود علاقـــــة معنويـــــة بـــــين تذبـــــذبات عناصـــــر الم 
 الرملية.
-1971ذبذبات الم ناخية والعواصف الرملية بمنطقة الدراسة للفترة )( علاقة الانحدار بين الت5جدول )
2009) 

العِْر 
 الم ْاخي

معام  
 ال حدا 

b)) 

 اختبا 
(t) 

 مستولْ الدللة
(t) sig 

معام  
ال تباط 

(R) 

 سبة 
 ()R² التباَن 

 د ذاي الحراِ 
  0.109 1.64- 1.6- °()م

0.45 
 
 

 
20% 

ة الريا   سرْ
 0.021 2.41 0.6 ) م/  (

  مية الأمطا 
 0.843 0.199 0.01 )ملم(

المصدر: الباحثة بالاعتماد على بيانات المركز الوطني للأرصاد الجوية، إدارة الم نا ، طرابلس بيانات 
  ير منشورة.

( لتحديـــــــــد معنويــــــــة الارتبــــــــاط بـــــــــين t( واختبــــــــار )(bوبنــــــــاءً علــــــــى نتــــــــائج معامـــــــــل الانحــــــــدار     
 تم التوصل إلى ا تي:  وعليه ( 0.05لة )المتغيرين عند مستوى دلا

 أثبتـــت قيمـــة معامـــل الانحـــدارالعلالَقققة بقققءن التِبقققِب الحقققرا ي و شقققاط العواصقققف الرمليقققة:  .1
b)( الســــالبة والتــــي بلغــــت )-ضــــعف العلاقــــة مـــــا بــــين درجــــات الحــــرارة ونشــــاط العواصـــــف 1.6 )

 حيــــــــــــث ((tالرمليــــــــــــة حيــــــــــــث كــــــــــــان التــــــــــــأثير ط يــــــــــــ  جــــــــــــدا. وتوكــــــــــــد ذلــــــــــــك قيمــــــــــــة اختبــــــــــــار 
 ( أي ليســـــــــت هنـــــــــا  أي دلالـــــــــة إحصـــــــــائية0.109عنـــــــــد مســـــــــتوى دلالـــــــــة ) (1.64-) ســـــــــجلت 

 .(0.05حيث أن مستوى الدلالة يفوق )
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ة الريا  و شاط العواصف الرملية:  .2 ( بين (b إن معامل الانحدارالعلالَة بءن التِبِب في سرْ
اصف الرملية تزداد ( وهذا يدل على أن نشاط العو 0.6سرعة الرياح ونشاط العواصف الرملية بلغ )

( وحدة عندما تزداد أو )تقل( سرعة الرياح بمقدار وحدة واحدة. ويوكد ذلك 0.6أو )تقل( بمقدار )
عند  (2.41) وبلغت فهي تختلف جوهريا عن الصفر الارتباطالفرضية معنوية  ختبار( لاtقيمة )

 (. 0.02مستوى دلالة )
( بين كمية الأمطار (bإن معامل الانحدارملية: العلالَة بءن التِبِب المطري و شاط العواصف الر  .3

( وهذا يعني أن الانحدار الخطي أقرب إلى الخا المستييم 0.01ونشاط العواصف الرملية بلغ )
)صفري( موااي للمحور السيني )المتغير المستقل( أي لا تظهر على شدة العواصف الرملية أي 

( 17.15الانحراف الم ياري لكمية الأمطار والبالغة ) قيمةتباينات ايادةً أم نقصانا، وينطبق ذلك مع 
لاختبار معنوية  ((tوهي تفوق معدل الانحراف الم ياري لعنصري الحرارة وسرعة الرياح. وكانت قيمة

( أي ليست هنا  أي دلالة إحصائية لتأثر نشاط 0.84عند مستوى دلالة ) (0.199) الفرضية
 .(0.05فمستوى الدلالة الإحصائية يفوق )لى كمية الأمطار العواصف الرملية بالتغيرات التي تطرأ ع
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 الْتاغج والتوصياي:  
  ول: الْتاغج.    
 يمكن إجمال أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة على النحو ا تي:و   
اسة خاصة أكدت نتائج الدراسة على الارتفاع الملحوظ في معدلات الحرارة السنوية بمنطقة الدر  .1

خلال عقد التسعينيات إلى نهاية المدى الزمني للدراسة بالر م من انخفاض نسبة التذبذب الحراري 
 %(.2.69السنوي وحيث لم تتجاوا )

سجلت نسبة التذبذبات في المتوسطات الشهرية لدرجة الحرارة وسرعة الرياح قيما أكبر من مثيلاتها  .2
 في المتوسطات السنوية.

فات الم يارية على التذبذب الكبير في معدلات الأمطار السنوية والتي بلغت دلت قيم الانحرا .3
الخطأ الم ياري ( مقارنة بعنصري الحرارة وسرعة الرياح، ويبدو ذلك واضحا من قيمة 17.15)

 لكمية الأمطار.( وهذا يدل على حجم التشتت والتذبذب الكبيرين 2.7للمجاميع الأمطار السنوية )
%( من مجموعها السنوي 64ارتفاعا ملحوظا في فصل الربيع وبنسبة )رملية سجلت العواصف ال .4

 مما يدل على أنها ناتجة عن موثرات خارجية والمتمثلة في منخفضات البحر المتوسا.
على انخفاض التفسير لنموذ  الانحدار المتعدد بنسبة التفسيرية  (R²)دلت نتائج نسبة التباين .5
أي  نا  )الحرارة وسرعة الرياح والأمطار( ونشاط العواصف الرملية( بين تذبذبات عناصر الم  20%)

بصرف النظر عن عوامل الم نا  )الحرارة وسرعة الرياح والأمطار( توثر  –أن هنا  عوامل أخرى 
على ( 0.45بلغت حوالي )والتي  (R)في حين بينت قيمة معامل الارتباطفي شدة العواصف الرملية، 
 تذبذبات عناصر الم نا  والعواصف الرملية. وجود علاقة معنوية بين 

وجود تأثير ط ي  جدا بين التذبذب الحراري  إلىأشارت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد  .6
( ضعف 1.6-السالبة والتي بلغت ) (bونشاط العواصف الرملية حيث أثبت قيمة معامل الانحدار )

 رملية.العلاقة ما بين درجات الحرارة ونشاط العواصف ال
بينت نتائج تحليل نموذ  الانحدار الخطي المتعدد معنوية الارتباط بين تذبذبات سرعة الرياح  .7

( على ذلك وأن نشاط العواصف الرملية (bونشاط العواصف الرملية حيث دلت قيمة معامل الانحدار
 واحدة. ( وحدة عندما تزداد أو )تقل( سرعة الرياح بمقدار وحدة0.6يزداد أو )يقل( بمقدار )

نتائج تحليل نموذ  الانحدار الخطي المتعدد على عدم وجود أي دلالة إحصائية سواء  أكدت .8
للزيادة أو التناقص بين التذبذب المطري ونشاط العواصف الرملية حيث بلغت قيمة معامل 

 ( مما يدل أن الانحدار الخطي أقرب إلى الخا المستييم )صفري( وموااي 0.01( حوالي )(bالانحدار
 الأمطار(. -للمحور السيني )المتغير المستقل 
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الارتباط بين تذبذبات في نموذ  الانحدار المتعدد معنوية  لاختبار الفرضية( tأظهرت نتائج قيم )  .9
عند مستوى  وهي تختلف جوهريا عن الصفر، (2.41) والتي بلغت سرعة الرياح والعواصف الرملية

للتذبذب الحراري والمطري فمستوى  (tييمة اختبار)لحصائية ليس هنا  أي دلالة إوأن  .(0.02دلالة )
 (.0.05الدلالة الإحصائية بهما يفوق )

  ا يا: التوصياي. 
توصي الدراسة بالتوسع في تحليل التذبذبات الم ناخية على مستويات امنية )شهرية وفصلية(    

 في التخطيا المستقبلي للبلاد. خاصة تلك المتعلقة بعنصر المطر كأحد القضايا الاستراتيجية المهمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 2021179 

 المراذع:   
 ، مصلحة المساحة، الأطلس الوطني، طرابلس.1978أمانة التخطيا،  .1
، الغبار المتراكم في بيئة مدينة سبها وتأثيره المتوقع 2009السلمان، مهدي السلمان، وآخرون،  .2

 والتطبييية(، المجلد الثامن، العدد الثاني.على النظم الحيوية والسكان، مجلة سبها )البحثية 
، الجغرافيا الكمية والإحصائية  أسس 2000الصالح، ناصر عبد الله، والسرياني، محمد محمود،  .3

 ، مكتبة العبيكان، الرياض.2وتطبيقات بالأساليب الحاسوبية الحديثة، ط
 ات  ير منشورة.، إدارة الم نا ، طرابلس، بيان2021المركز الوطني للأرصاد الجوية،  .4
 Intergovernmental Panel on( IPCCالهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المنا  ) .5

Climate Change ،2007. التقرير التجميعي لتغير المنا ، 
 ، مركز الإسكندرية للكتاب، الإسكندرية.2، م نا  الكويت، ط1997شرف، عبد العزيز طريح،  .6
في الجغرافيا، الناشر مكتبة عين شمس  الإحصائيةالعمليات ، بحوث 1976عويس، عبد الله،  .7

 القاهرة.
، مخاطر الجفاف والتصحر والظواهر المصاحبة لهما، دار شموع 2003مقيلي، امحمد عياد،  .8

 الثقافة، الزاوية.
(  نموذ  2003-1945، اتجاهات تغير درجات الحرارة في سبها )2008ناصر، شوقي شحدة،  .9

في الصحراء الكبرى ، مجلة جامعة سبها )البحثية والتطبييية( المجلد السابع، العدد للتغيرات الم ناخية 
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 ملخص البحث

تختلف المواد الفعالة في قدرتها علي تثبيا الأنواع البكتيرية تبعا لاختلاف النباتات في هده الدراسة تم 
% ضد أنواع من 100% ،75%  ، 55% ،  35تحضير ستة مستخلصات نباتية بتراكيز مختلفة 

  Klebsiella Oxytoca  ،Staphylococcus  ،Coli Escherichiaالبكتيريا وهي 
،Klebsiella pneumoniae  لتحديد معدلMIC  في اطباق بتري تحتوي علي البكتيريا المستخدمة

ساعة بدرجة  24ملم مشبعة بالمستخلصات النباتية مع الحضن لمدة  6ات قطر ذوضعت أقراص 
 م رصدت النتيجة بييا  منطقة التتبيا حول الأقراص واظهرت النتائج كالتالي 37رة حرا
حيت تبا مستخلص الثوم تركيز     Klebsiella Oxytocaتباين ملحوظ في فعاليتها ضد البكتيريا  
سم وتركيز 1.2% كان قطر التتبيا  35سم في حين ان مستخلص الا  بتركيز 1.9% بقطر 55
%  55سم وتركيز 1. 1%  كان القطر  35سم بينما مستخلص الزنجبيل بتركيز 1.5%  بقطر  55
 سم 1.2

 Klebsiellaوأظهرت النتائج أنه لا يوجد أي فاعلية لمستخلص نبات الريحان في تثبيا نمو بكتيريا 
pneumoniae  في حين ثبا مستخلص نبات الفلية عند تركيز 100% ،75% ،35عند تركيز ، %

سم ، في 2% بقطر 100سم ، وعند تركيز  1.6% بقطر 75م ، وعند تركيز س 1.4% بقطر 35
  Klebsiella pneumoniaeحين أظهرت النتائج لمستخلص  نبات اليانسون في تثبيا نمو بكتيريا 

% بقطر 100سم ، وعند تركيز  0.6% بقطر 75سم ، وعند تركيز  1.6% بقطر 35عند تركيز 
 .سم 0.10

وجدان نبات الثوم    Staphylococcusلصات بدون تخ ي  على بكتيرياوعندما استخدمنا المستخ
%  كان قطر  100سم وأيضا تركيز نبات الا 2.2%كان قطر منطقة التتبيا  100عند تركيز  

سم حيت كان له فعالية في تتبيا هدا النوع من البكتيريا كما ان تركيز نبات 1.9منطقة التتبيا 
ية في تثبيطها وتختلف المواد الفعالة في قدرتها على تثبيا الأنواع %لم يكن له فعال100الزنجبيل 

  Staphylococcusالبكتيرية ، بينما لم يكن لمستخلص الريحان أي فعالية في تثبيا نمو بكتيريا 

 نمو البكتيريا على بعض النباتاتدراسة تأثير مستخلص 

(Escherichia Coli &  Staphylococcus & Klebsiella 

pneumoniae & Klebsiella Oxytoca  ) 

 بني وليدجامعة  – التربية كلية – أ . منيرة بشير صالح

 بني وليدجامعة  – العلوم كلية – أ . هناء صالح  الهادي عبدالرحمن
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% ،وأظهرت النتائج أيضا أنه لم يكن لمستخلص نبات الفلية أي 100% ،75% ،35عند تركيز 
% ،كما أن ليس 100% ،75% ،35عند تركيز   Staphylococcusفاعلية ضد نمو بكتيريا 

عند تركيز    Staphylococcusلمستخلص نبات اليانسون أي فاعلية ضد نمو بكتيريا
35،%75،%100.% 

حيث ثبا مستخلص    Escherichia coliأظهرت النتائج تباين ملحوظ في فعاليته ضد بكتيريا 
% بقطر 75و في حين أظهر تثبيا النمو عند تركيز  سم ، 1.5%  بقطر 35الريحان عند تركيز 

سم .في حين ثبا مستخلص الفلية  2.1% بقطر 100سم ، بينما أظهر تثبيا النمو عند تركيز  1.3
% ثبا 75سم ، أما عند تركيز  0.8% بقطر 35عند تركيز   Escherichia coliضد بكتيريا 

سم .كما أن مستخلص نبات  1.6بقطر  % فقد ظهر التثبيا100% سم ، وعند تركيز 1.3بقطر 
% ، 75% ،35عند تركيز  coli  Escherichiaاليانسون ليس له أي فعالية  في تثبيا نمو بكتيريا 

100. % 
 Introduction المقدمة

منذ آلاف الســـــنين عرف الإنســـــان بالفطرة والتجربة كي  يســـــتفيد من النباتات البرية والأعشـــــاب التي 
من علل  هما يصـــــــــــيببل أيضـــــــــــا في علا   ، اي  فيها ليس في  دائه فحســـــــــــبتنمو في بيئته المتع

، مما جعل العلماء يتجهون  في ا ونة الأخيرة إلي إجراء أبحاث  ( 2013.)مجلة دمشــــــــق ،وأمراض
على النباتات للحصــــــــــــــول على علاجات طبي ية لتقوية المناعة، وللتقليل من الأخطار الناجمة عن 

عنها من ايادة مقاومة الميكروبات لهذه  بوما يترتضــــــــــــادات  الحيوية ،الإفراط في اســــــــــــتخدامات الم
إن النباتات لها القدرة على تصـــنيع مركبات كنواتج أيضـــية و المضـــادات المســـتخدمة بصـــورة مســـتمرة ،

هذه المركبات ما يكون لها دور من الناحية  الجذور ومنتتواجد في البذور والأوراق أو في  ، ثانوية
 (. 2014ي نور الدين ،حميد ) .الطبية

حيث أن تطور البكتيريا ضد المضادات الحيوية يعد مشكلة أساسية للإنسان ولاسيما أن البكتيريا قد 
اصــابة بعدة أمراض خطيرة  بإمكانية يتســببتنتقل إلى الإنســان بعدة طرق كالماء والهواء والغداء مما 
 (.2013دمشق ،كما أنها لا ت رى بالعين المجردة وتتكاثر بسرعة )مجلة 

ولهذا أهتمت كل الحضـــــــــــــارات من مختلف القارات بالبحث في الخصـــــــــــــائص العلاجية للنباتات وفي 
الوقت نفســــــة تعلم الإنســــــان كثيراً من المحيا به فلاحظ بعا الاعشــــــاب تعالج الكثير من الأمراض 

 (2014) أبي بكر ،  له المرضوالبعا الأخر يسبب 
حيث هنا  حوالي نصــــــــف مليون  ، تقبل واعد في المجال العلاجييعتقد أن النباتات الطبية لها مســــــــ

نبات حول العالم ،ومعظم الاســـتخدامات الطبية الخاصـــة بها لم يتم التحقيق فيها بعد ،والتي قد تكون 
حاســــــمة في علا  الدراســــــات الحالية أو المســــــتقبلية ،كما تشــــــير العديد من الدراســــــات إلى أن بعا 

والألــدهيــدات ،والمكونــات القلويــة ،وبعا الزيوت  الببتيــدات ، -ت مثــل:النبــاتــات تحتوي على مركبــا
الأساسية ،والفينولات، والماء، والإيثانول ،والكلوروفورم، والميثانول .حيث أظهرت بعا هذه النباتات 
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آية فعـاليـة ضـــــــــــــــد بعا الأمراض البشــــــــــــــرية التي تســــــــــــــببهـا البكتيريا والفطريات والفيروســـــــــــــــات. )
 (.2014وإيمان،
ي مجال المضادات الطبي ية للأحياء المجهرية استخدمت المستخلصات الطبي ية النباتية لأسباب أما ف

على الفعالة بحيث يحتوي  تهذا المكوناعديدة ومنها وفرتها وسهولة الحصول عليها والأهم من 
Sesquiterpenoids, Shogaols, Zingerone ,gingerols  وهي أكثر أمانا لقلة تأثيراتها

من أهم النباتات المعروفة باستخداماتها في مجال الطب القديم )جامعة rنبية ويعتبر الزنجبيل الجا
 (2012البصرة ،

 Alliumكما أن استخدامات الثوم الطبية متعددة حيث يعالج العديد من الأمراض ويستخدم الثوم 
Sativumركب هو المنشا الحيوي كمضاد للبكتيريا لأنه يحتوي على مواد فعالة وهي الاليسيس هذا الم

يهر  فإن أنظيم اللينيز الموجود يفعل  وأالأساسي الموجود في المستخلص المائي لثوم فعندما يقطع 
 ( 2014الاللين في الثوم لينتج الاليسيس )اية وايمان ،

 به فإن فيه شفاء من سبعين داء(.  قال الرسول الله صل الله عليه وسلم ) كلوا الثوم وتداووا
تمتلك فعالية مضاد ضد البكتيريا Myrtus communis ن مستخلص أوراق نبات الأ  الشائع كما أ

حيث بلغ تأثير فاعلية  المستخلص تفوق المضادات الحيوية حيث يحتوي على العديد من المكونات 
الفعالة وهي السينول وليمونين ومارتنيول ومايرتول لذلك  يمكن أن يكون لأورق النبات دور مهم في 

 (2015لحصول على المواد الفعالة ضد أنواع البكتيريا)أسمهان،ا
لذلك بدأت كثير من شركات الأدوية في محاولة إنتا  أنواع من المستخلصات القائمة على مجموعة 

 اليانسون، :من الأعشاب الطبية المدروسة دراسة علمية بجرعات علاجية وخالية من السمية مثل
ا الفعالة لها القدرة على تثبيا أو منع نمو بعا أنواع البكتيريا مثل: الريحان حيث أن مواده الفلية،

Klebsiella pneumoniae and Escherichia coli Staphylococcus . 
النباتات المحتوية على مادة فعالة قادرة فسيولوجيا على أحدات تغير )معالجة(  هي  تلكالنباتات الطبية 

ا الكيميائية، وتركيزها في النبات ،إذا ما أعطيت لشخص معين آو أكثر، بغا النظر عن طبيعته
ا )حميدي نور الدين ، مريا سواء في صورة عشب نباتي طاا  ،أو مجفف ،أو مستخلص جزئي

2014 .) 
  Problem Statementsمشَلة البحْية ال

ر نتيجة لانتشــــــار الأمراض خاصــــــة عن طريق الطعام ومع ظهور المضــــــادات الحيوية ، يتم اســــــتمرا
استخدام الأدوية المضادة للميكروبات مما أدى إلى ظهور سلالات مقاومة لهذه المضادات الحيوية ، 

تكالي  البحث عن مثل  ارتفاعالبحث عن عوامل جديدة، إضـــافة إلى  اســـتمراروالذي ادى بدوره إلى 
شــــــــــــــاب طرق أخرى لمكافحة الميكروبات بالأع اتخاذهذه العوامل وانخفاض معدل اكتشــــــــــــــافها يجب 

 الطبية .
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   The aims of study مداف البحث 
 الدراسة.المقارنة بين المستخلصات النباتية المستخدمة لتثبيا البكتيريا المدخلة في  .1
وإبراا دورها المهم باستخدامها في  والعطرية،تهدف هذه الدراسة لإظهار أهمية النباتات الطبية  .2

 مجال البحث العلمي
الثوم ،الزنجبيل ،الا   الفلية،اليانســـــــــــــون،  المائي لنبات الريحان،دراســـــــــــــة تأثير المســـــــــــــتخلص  .3

 Staphylococcus  ،Klebsiella p -x)بكتيريــا ومعرفــة قــدرتهــا على تثبيا وإيقــاف نمو ،
،Escherichia coli .) 
 MIC  Minimal Inhibitory Concentration قيا  المثبا الأدنى . 4

 المواد وطرا العم  
 :study plantsسة  باتاي الد ا - 

الريحان ونبات الفلية ونبات  الا  ونباتاعتمادنا في دراســتنا على نبات الثوم ونبات الزنجبيل ونبات 
 (.مئوية 25 )اليانسون في درجة حرارة الغرفة

 :المستخدمةالأدواي -
 خلاط. ترشيح،ورق  معقم،ناشر  بتري،أطباق  كأ ، دورق، مقطر،ماء 

 
 المستخدمة في التجربة ( صورة توضح الأدوات 1شكل )
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 الأوساط الغِاغية المستخدمة في الد اسة : -
 Nutrient agarـ  1

 
 ( صورة توضح الوسا الغذائي المستخدم في التجربة2شكل )

 

لَي المستخدمة  -    study isolates:الع
 (Escherichia coli ) بكتيريا -1

 
 Escherichia coli( صورة توضح عينة من بكتيريا 3شكل )
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 (.Staphylococcusـ بكتيريا )2

 
 Staphylococcus( صورة توضح عينة من بكتيريا 4شكل )

 (. Klebsiella pneumonia ) ـ  بكتيريا3

 
  Klebsiella pneumoniae( صورة توضح عينة من بكتيريا 5شكل )

 

  ( Klebsiella oxytoca)  ايريتبك – 4
 

 
 Klebsiella oxytoca ( صورة توضح عينة من بكتيريا6شكل )
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 Preparation of extracts:تحضءر المستخلِاي  -
مل( من الماء 200ت( من نبات الزنجبيل والثوم والأ  الريحان ، الفلية ، اليانســـــــــــــون مع )10مز  )

( لمـــدة shakerالمقطر المعقم وتر  المحلول مع التحريـــك المســــــــــــــتمر بواســــــــــــــطـــة الجهـــاا الهزاا )ٍ 
%( وتركيز 55نبات الثوم ) ( ،بتراكيز معينة حيث كان تركيز25(ساعة في درجة حرارة الغرفة )24)

%( الريحــان ، الفليــة ، اليــانســــــــــــــون 35،% 55%( كــذلــك نبــات الزنجبيــل )35،%55نبــات الأ  )
 % (  بعدها رشح المحلول .%100 ،  %75 ،35)
 

 
 ( صورة توضح طريقة تحضير المستخلص 7شكل )

 

 اختبا  الفعالية اد البَتءريا :-
منه في لتر من الماء المقطر  28لذي حضـــر من إذابة وا nutrient agarاســـتعمل الوســـا الزرعي 

تحت autoclave وأذيب المواد بالتســـــخين مع التحريك بواســـــطة المحر  المغناطيســـــي وعقم بجهاا 
 ب .لدقيقة وبرد ثم صب في اطباق بتري معقمة وتر  ليتص30لمدة 105وضغا  121درجة حرارة 

إذ  يتم فيها قيا  أقطار مناطق تثبا النمو agar diffusion ا جار واستعملت تقنية الانتشار في 
هي المناطق الخالية من النمو البكتيري بفعل تأثير    Growth Inhibition Zonesالبكتيري 

مل من 105ساعة والنامية في  18مل من العزلات الفتية  0.1إذ وضعت  )المتسخلص المستعمل(،
  Spreaderنشرت بواسطة الناشر المعقم في أطباق و Nutrient broth  Oxielالوسا الزراعي 

دقائق لكي تجف  10وبشكل يضمن انتشارها بالتساوي على السطح الزراعي ، ثم تركت الأطباق لمدة 
الترشيح متساوية الأقطار ، تم وضع وقد ارع ثلاثة مكررات لكل عزلة ، وقد تم أخد أقراص من أوراق 

ساعة على درجة  24المستعملة ،وتركت لمدة كل مجموعة من الأقراص في نوع من المستخلصات 
 .مئوي ، وبعدها سجلت النتيجة بييا  قطر التطبيق بالمليمتر بواسطة المسطرة 37حرارة 
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 ( صور توضح طريقة اراعة البكتيريا في الأطباق8شكل ) 
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 الْتاغج والمْالَشة 
حيث وجد أن مســتخلص  تخلصــات،المســأظهرت الأنواع البكتيرية تفاوتا مختلفا في اســتجابتها لتركيز 
% 35عند تركيز ) Staphylococcus نبات الريحان ليســـــــــت له أي فعالية في تثبيا نمو بكتيريا  

وذلك عند    Escherichia Coli% ( بينما كانت له فعالية في تثبيا نمو بكتيريا  %100 ، 75،
 (.2012وهدى ، سم ، النتيجة مطابقة لما نشرته ) أمل 1.5% قطر التثبيت 35تركيز 

 %100 %75 % 35 البكتيريا 
Staphylococcus  صفر صفر  صفر 
 Staphylococcusتأثير مستخلص نبات الريحان على بكتيريا                       

كما وجد أيضـــا ان المســـتخلصـــات المركزة بعضـــها يوجد لديها فعالية في تثبيا الأنواع البكتيرية حيث 
مل أي أن لهم فعالية في 1.9وم قطر التثبيا كان بمعدل قطر التثبيا ان مســـــــــــــتخلصـــــــــــــات نبات الث

  Piotr.2017)في حين أن مستخلص نبات الزنجبيل لم يمنع نموها ) streptococcus(b)تثبيا 
 %100تركيز  %100تركيز %100تركيز  البكتيريا

streptococcus(b) 2.20 سم1.9 سم. 
 Staphylococcusتأثير مستخلص نبات الثوم على بكتيريا 

عند Staphylococcusكما أن مستخلص نبات الفلية وجد أنه ليس له فاعلية في تثبيا نمو بكتيريا 
 % (.100% ،75% ،35تركيز) 
 %100 %75 %35 بكتيريا 

Staphylococcus  صفر  صفر  صفر 
 Staphylococcusستخلص نبات الفلية على بكتيريا متأثير                      

عند  Staphylococcusأن مســتخلص نبات اليانســون ليس له أي فاعلية في تثبيا نمو بكتيريا كما 
 %(.100% ، 75% ،35تركيز )
 %100 %75 %35 بكتيريا 

Staphylococcus صفر صفر  صفر 
 Staphylococcusتأثير مستخلص نبات اليانسون على بكتيريا                      
 م والأ  ضد البكتيريا أما نبات الزنجبيل لم يكن له تأثير فعالية تثبيا نبات الثو 

المســـتخلصـــات المخففة عادة يكون لها تأثير أكبر من المســـتخلصـــات المركزة ، قد تكون أســـباب ذلك 
( Boorn et.2010هو إن التخ ي  بالماء يجعل المواد الفعالة متاحة وبصــــــــــــــورة ملائمة للبكتيريا )

بشــــــكل مركز  اســــــتخدامهعند  فعاليتهلص الزنجبيل التي تقلصــــــت وهذا يلاحظ عند اســــــتخدام مســــــتخ



 

 2021189 

 

تجاهل انه تبعا لاختلاف المصــــــــــــــدر النباتي تختلف  نلا يمك streptococcusلتفشــــــــــــــل في تثبيا 
( والذي يظهر تباين في النتائج الحاصـــلة بين David.2007المســـتخلصـــات في التركيب الكيميائي )
  .المستخلصات النباتية الثوم والزنجبيل الأ

 Klebsiellaكمــا أن مســــــــــــــتخلص نبــات الريحــان وجــد أنــه ليس لــه فــاعليــة في تثبيا نمو بكتيريــا  
pneumoniae (100% ، 75% ، 35عند التركيز.) % 

 %100 %75 %35 البكتيريا 
Klebsiella pneumoniae   صفر  صفر صفر 

 pneumoniae  Klebsiellaتأثير مستخلص نبات الريحان على بكتيريا                     
 كما أظهر أن لمستخلص نبات الفلية تأثيرا فعالا في تثبيا نمو بكتيريا كلا من :

سم ، وعند  1.4% يثبا نموها بمعدل 35: حيث وجد أن تركيز  Klebsiella pneumoniaeـــــ  1
 سم  2% يثبا نموها بمعدل 100سم ،بينما عند تركيز  1.6% يثبا نموها بمعدل 75تركيز 
 %100 %75 %35 بكتيريا ال

Klebsiella   pneumoniae  1.4  سم  2 سم 1.6 سم 
 pneumonia  Klebsiella تأثير مستخلص نبات الفلية على بكتيريا 

 Klebsiellaأظهرت النتائج أن لمســــــــــــــتخلص نبات اليانســــــــــــــون تأثيرا فعالا في تثبيا نمو بكتيريا  
pneumoniae   ظهر 75ســــــــــــــم ، بينمــا عنــد تركيز 1.6% بمعــدل 35حيــث ظهر عنــد تركيز %
 سم . 0.10% بمعدل 100سم ،بينما ظهر تثبيا النمو عند تركيز  0.6التثبيا بمعدل 

 %100 %75 %35 بكتيريا 
Klebsiella pneumoniae  1.6  سم  0.10 سم  0.6 سم 

 pneumoniae  Klebsiella على بكتيرياتأثير مستخلص  نبات اليانسون                    
 %55تركيز       %35تركيز       البكتيريا        

Klebsiella oxytoca         1.1سم1.2        سم 
 فعالية تثبيا نبات الزنجبيل ضد البكتيريا

 Klebsiellaكما ان مســـــــــــــتخلص نبات الأ  وجد انه له فعالية أيضـــــــــــــا في تثبيا الأنواع البكتيرية 
oxytoca  قطر % وجد 55ســـــــــــــم أيضـــــــــــــا عند تركيز 1.2%كان معدل قطر التثبيا 35عند تركيز

 (.et al2006) Appendinoسم هذه النتيجة تتطابق مع 1.5 االتثبي
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 %55تركيز %35تركيز البكتيريا

Klebsiella oxytoca 1.2سم  1.5 سم 
 فعالية تثبيا نبات الأ  ضد البكتيريا

تيرية تفاوتا مختلفا في اســــــــتجابتها لتراكيز المســــــــتخلصــــــــات ،فقد كانت عينة الثوم اظهرت الانواع البك
 أكثر فعالية من الزنجبيل والأ  في تثبيا تمو البكتيريا 

Klebsiella oxytoca  ســــــــــــــم هذا يتطابق  مع ماتم نشــــــــــــــره)نور 1.9% بقطر قدرة 55عند تركيز
 (2017تحسين 

 %55تركيز البكتيريا
Klebsiella oxytoca 1.9 سم 

 فعالية تثبيا نبات الثوم ضد البكتيريا
حيــــــث وجــــــد أن  المستخلصــــــاتأطهــــــرت الأنــــــواع البكتيريــــــة تفاوتــــــا مختلفــــــا فــــــي اســــــتجابتها لتراكيــــــز 
عنـــــد Klebsiella oxytocaمســـــتخلص نبـــــات الزنجبيـــــل لـــــه فعاليـــــة فـــــي تثبـــــيا نمـــــو البكتيريـــــا 

ـــــــز  ـــــــيا 35التركي ـــــــز1.1% وجـــــــد إن قطـــــــر التثب ـــــــد تركي ـــــــيا 55 ســـــــم أمـــــــا عن % كـــــــان قطـــــــر التثب
 (2012ليلي ناصر) هتما نشر سم هذه النتيجة تتطابق مع 1.2

أظهرت النتائج أن احتواء مستخلصات نباتات الثوم والزنجبيل والأ  المائي يتفق مع معظم الدراسات 
 Klebsiella oxytoca  streptococcus(b)إن لهذه المركبات فعالية ضد البكتيريا 

العامل الرئيسي في فعالية نبات الثوم والأ   والزنجبيل ضد نمو البكتيريا هو ومن الممكن أن يكون 
 وجود مواد فعالة طبي ية.

عند   Escherichia coli كما إن مســــــــــتخلص نبات الريحان وجد أن فاعليته في تثبيا نمو بكتيريا
ثبيا % قطر الت75ســــــــــــــم  ، بينمــا أظهر عنــد تركيز 1.5% وظهر قطر التثبيــت بمعــدل 35تركيز 
 سم. 2.1% قطر التثبيا بمعدل 100سم ، وكما أظهر عند تركيز 1.3بمعدل 

 %100 %75 %35 البكتيريا   
Escherichia coli 1.5  سم  2.1 سم 1.3 سم 
  Escherichia coliتأثير مستخلص نبات الريحان على بكتيريا                   

ــــــــــــــــــ 2 % يثبا نموها بمعدل   35ص نبات الفلية : حيث أظهر تركيز مســــتخل  Escherichia coliـ
% يثبا نموها بمعدل 100ســــم ،وعند تركيز  1.3% يثبا نموها بمعدل 75ســــم ، وعند تركيز  0.8
 (. 2015سم ، وهذه النتيجة مطابقة لما نشرته ) سميرة و وداد ، 1.6
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 %100 %75 % 35 البكتيريا
Escherichia coli 0.8  سم 1.6 سم 1.3 سم 

 Escherichia coliتأثير مستخلص نبات الفلية على بكتيريا                     
عند  Escherichia coliكما أن مستخلص نبات اليانسون ليس له أي فاعلية في تثبيا نمو بكتيريا 

 % (. 100% ، 75% ، 35تركيز )
 %100 %75 %35 بكتيريا 

Escherichia coli صفر  صفر صفر 
 Escherichia coliثير مستخلص نبات اليانسون على بكتيريا تأ                  

ويرجع ذلك تبعا لاختلاف المصـــــدر النباتي حيث أن المســـــتخلصـــــات تختلف في تركيبها الكيميائي ، 
والذي يظهر تباين في النتائج الحاصـــــــــلة بين المســـــــــتخلصـــــــــات النباتية الريحان ، الفلية ، اليانســـــــــون 

 .الثوم.الا  .الزنجبيل.
ممكن أن يكون العامل الرئيســـــــــي في فعالية نباتات  ضـــــــــد نمو البكتيريا إهو وجود مواد فعالة ومن ال
  MIC DEIERMINATIONطبي ية 

Minimal Inhibitory Concentration) ) 
 التركيز المثبا الأدنى:

 هو اقل تركيز من المضـاد الميكروبي الذي سـوف يثبا نمو الكائنات الحية الدقيقة بشـكل واضـح بعد
ســــاعة على احتضــــان الميكروب . ويعتبر أكثر أدوات الييا  المخبرية اســــتخداما لمعرفة نشــــاط  24

 المضاد الميكروبي ضد الكائن الحي. 

 
 سم(  1.9%55تركيز Klebsiella oxytocaفعالية تثبيا نبات الثوم ضد البكتيريا  
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 سم( 1.2% )35ز تركي Klebsiella oxytocaفعالية تثبيا الا  ضد البكتيريا 

 سم(1.5% )55وتركيز 

 
 سم( 1.1% )35تركيز  Klebsiella oxytocaفعالية تثبيا الزنجبيل ضد البكتيريا 
 سم(1.2% )55وتركيز 
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 سم( 2.2% )100تركيز  s Staphylococcuفعالية تثبيا الثوم ضد البكتيريا

 سم( 0% ) 100وتركيز 

 
 سم( 1.5% )35تركيز   Escherichia coli  فعالية تثبيا الريحان ضد البكتيريا  
 سم(2.1% )100وتركيز 
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 الخلاصة 
CONCLUSION 

 أظهرت العديد من الدراسات أن المستخلصات النباتية لنباتات الثوم والزنجبيل
الريحان والفلية واليانسون والأ  تمتلك خصائص متنوعة يستطيع من خلالها مقاومة الجراثيم ، كما 

البكتيريا المقاومة للمضادات الحيوية ، والتي طورت أجهزتها المناعية لمقاومة أظهر فعالية ضد 
المضادات الحيوية ، ما أمكن لمستخلصات النباتية أن تحل محل الكثير من المضادات الحيوية 
المستخدمة ، فالنبات تحتل مرتبة عالية بكونها مادة  دائية قيمة ودواء ذو فعالية ضد الميكروبات 

 ة .المختلف
اثبتت نتائج هذه نتائج هذه الدراسة قدرة المستخلصات على منع نمو الأنواع البكتيريا ،على الر م من 

 على كل التراكيز.MICتفاوت معدل 
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 استخدام المستخلصات كبديل للمضادات الحيوية . .2
 فهم الطبيعة التي يمكن المستخلصات من القضاء على أ لب الميكروبات.ايادة الابحاث ل .3
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Résumé  

Le processus d'enseignement/apprentissage d'une langue 

étrangère exige des mesures très variées : un bon choix d'outils, des 

stratégies et des différentes techniques d'enseignement adaptées au 

degré d'apprentissage et aux nécessités des apprenants ainsi que des 

activités multiples et diversifiées. Le poème a longtemps trouvé place 

dans l’enseignement apprentissage des langues étrangères. 

L’introduction de la poésie présente des avantages incontestables et 

pose certains défis. Dans cet article, nous allons aborder le rôle que la 

poésie joue en classe de FLE pour développer les compétences 

linguistiques, la prononciation, les connaissances grammaticales et 

lexicales que pour les gains interculturels ou motivationnels. La 

présente recherche vise à fournir une vue holistique de l’ensemble du 

spectre des avantages induits par ce genre littéraire.  

« Cet espace formel où l’attention la plus scrupuleuse est 

portée au langage, où la concentration de (et sur) la langue 

est la plus vive. C’est donc bien le lieu où s’ajointe de la 

façon la plus décisive le travail sur la forme et sur le 

« fond » à savoir les idées et les images. D’où son extrême 

importance dans l’enseignement, puisqu’elle permet aussi 

bien de mettre en examen le contemporain que notre parole et 

notre mémoire. Elle invite les étudiants à travailler 

indirectement sur eux-mêmes, leur histoire et leur propre 

capacité articulatoire. » 

 (Maulpoix). 

 

Mot clés : Poésie, français langue étrangère, motivation, compétences 

linguistiques.  

 

L’usage de la poésie en classe de FLE 

Ramadan Eldarbag - Faculté des arts - Université Misurata 

Walid Issa - Faculté des arts - Université Misurata 
 



 

 

L’usage de la poésie en classe de FLE

Bani Waleed University Journal of Sciences & Humanities  - Twenty-first Issue – September 20214

Introduction  

 

La poésie comme tout autre texte littéraire a été utilisée dans 

l'enseignement et l'apprentissage en classe du FLE. De nombreux 

enseignants ont tenté de traiter la poésie dans la classe du FLE. La poésie est 

un langage utilisé d'une manière particulière qui implique la rime, le rythme, 

la mélodie et les figures de style. C'est une façon de partager des 

expériences, de raconter une histoire, d'exprimer des sentiments ou des 

idées. La poésie fait appel à l'imagination à travers la forme, le rythme et le 

choix des mots qui peuvent créer des images visuelles vives pour le public. 

Les poèmes peuvent peindre des images puissantes et nettes en utilisant des 

images et un langage émotif qui stimule les sens. 

Parmi les genres littéraires utilisés dans l'enseignement des langues, 

la poésie fait une apparition fréquente. Les poèmes deviennent les outils 

préférés des professeurs de langues en raison de leur courte durée, 

parfaitement adaptés à une seule leçon en classe, de leur structure 

particulière et de leurs caractéristiques linguistiques. Le caractère évocateur 

de la poésie, son imagerie, son appel aux sentiments et à l'expérience 

personnelle la rendent très intéressante et agréable pour les apprenants de 

langue seconde/étrangère.  

 

La poésie : avantages, choix et difficultés  

 

Le fait que la poésie s'écarte du langage normal qui a des façons 

inhabituelles d'ordonner les mots, des significations imaginatives aux mots 

ou combine des sons d'une manière musicale, non ordinaire et une déviation 

de style rend la poésie importante et utile dans la classe de langue. 

L'enseignant de langue devrait exploiter les déviances de la langue poétique 

afin d'éveiller la conscience linguistique des apprenants vers la manière dont 

la langue peut être adaptée ou modifiée pour répondre à différents objectifs 

de communication. 

 

La poésie en tant que moyen de développer les compétences en littératie 

des apprenants présente certains avantages dans les classes de FLE. Selon 
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(BESSE,1987) et (LECLAIR,1992) les avantages de la poésie dans la classe 

de FLE sont :  

1-  Elle peut être utilisée comme une ressource précieuse pour 

introduire et pratiquer la langue en exposant les étudiants à des 

modèles authentiques - une langue réelle dans un contexte qui peut 

développer leurs compétences linguistiques. 

2-  Elle offre aux étudiants l'occasion d'enrichir leur vocabulaire d'une 

nouvelle manière en offrant un contexte significatif qui peut être 

utilisé et mémorisé efficacement, grâce à la rime et au rythme qui 

facilite ainsi l’enseignement/apprentissage de la prononciation et de 

l’intonation.  

3- Elle encourage les étudiants à développer leurs créativités où ils 

peuvent découvrir simultanément des idées intéressantes pour 

l'écriture créative.  

4- Elle est motivante car elle génère de fortes réactions émotionnelles. 

5- Elle donne aux étudiants un aperçu du développement de la 

conscience interculturelle qui les aide à bien acquérir la langue cible.  

6- Elle aborde des thèmes universels (la joie, la tristesse, le chagrin 

d’amour …) qui offrent des occasions de projeter les sentiments et 

les émotions des apprenants, favorisant ainsi leur implication 

personnelle. 

Apporter de la poésie dans la classe de FLE est parfois difficile 

pour les enseignants. L'un des défis est le choix de la poésie qui 

convient à chaque étudiant. Les types de la poésie qui peuvent être 

utilisés sont nombreux. Cependant, un enseignant doit être 

extrêmement prudent lorsqu'il choisit le texte qu'il souhaite traiter 

pendant le cours. La poésie qui sera enseignée aux étudiants doit avoir 

un niveau de complexité approprié qui défie mais n'intimide pas. Elle 

comprend des thèmes et des contenus qui résonnent avec les étudiants, 

ce qui encourage la discussion entre les membres de la classe, 

provoque des réponses émotionnelles de la part des étudiants et ne 

nécessite pas l’intervention de l'enseignant (PEYTARD, 1988). De 

plus, les besoins des étudiants, leur motivation, leur intérêt et leur 

contexte culturel doivent être pris en considération lors de la sélection 

d'un poème pour l'enseignement en classe (LECLAIR,1996). Le 

poème sélectionné doit être d'une longueur et d'un niveau de 

compréhension appropriés pour les étudiants. La sélection des poèmes 

est l’étape la plus importante dans l'enseignement de la poésie car elle 
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influence les réactions, les perceptions et la motivation des étudiants 

dans l'apprentissage de la poésie, en particulier pour les apprenants de 

FLE. 

Lorsqu’il évoque l'enseignement/apprentissage de la poésie, (BESSE 

1989) précise trois façons d'encourager les étudiants à apprendre des 

poèmes  :  

1- Décorticage du poème: les étudiants indiquent de quoi parler le 

poème -descriptions d'événements, émotions, etc. en utilisant des mots 

différents de poème. 

2- Explication des traits linguistiques: une description systématique de 

la langue du poème, basée sur les concepts de régularité, de déviance, 

de polysémie et de mimes. 

3- Réaction personnelle : inclure un compte rendu de la façon dont 

cela a changé au cours de la relecture et de l'analyse et une tentative 

de trouver des raisons objectives aux réactions subjectives.  

 

 

L’approche intégrée pour l’enseignement de la poésie  

 

L'enseignant peut choisir et utiliser plusieurs approches dans 

l'enseignement/apprentissage de la littérature dans l'enseignement de 

la poésie aux apprenants de FLE. Ces approches peuvent être adaptées 

aux besoins et à l'intérêt des étudiants pour l'apprentissage de la 

poésie. Le Programme de formation de l’école Québécoise (PFEQ) 

(MEQ 2001) privilégie l’approche intégrée dans 

l'enseignement/apprentissage des langues étrangères que la littérature 

est censée faciliter. Cette approche est la combinaison ou l'intégration 

du modèle culturel, du modèle linguistique et du modèle de croissance 

personnelle dans l'enseignement de la littérature. Selon Prenoveau 

(2007), ce qui est nécessaire dans l'enseignement de la littérature dans 

la classe de FLE est une approche qui peut tenter d'intégrer les 

éléments de ces approches qui rendent la littérature accessible aux 

apprenants et bénéfique pour leur développement linguistique. Trois 

raisons principales justifient l'intégration de ces éléments ; ils sont 

linguistiques, méthodologiques et motivationnels. Sur le plan 
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linguistique, en utilisant un large éventail de textes authentiques, les 

apprenants ont été initiés à une variété de types et de difficultés de la 

langue cible. Méthodologiquement, le discours littéraire sensibilise les 

lecteurs aux processus de lecture. Au niveau motivationnel, les textes 

littéraires donnent la priorité au plaisir de lire puisque la réaction à la 

littérature elle-même est importante ; l'interprétation de textes 

littéraires peut apporter des réactions personnelles aux apprenants en 

abordant des thèmes significatifs et engageants. Ces raisons mettent 

l'accent sur l'utilisation d'une approche intégrée dans 

l'enseignement/apprentissage de la littérature, en particulier de la 

poésie. 

 

L'approche intégrée est une approche linguistique qui utilise 

certaines des stratégies utilisées dans l'analyse stylistique qui explore 

les textes littéraires et non littéraires, du point de vue du style et de sa 

relation au contenu et à la forme. Elle implique l'analyse systématique 

et détaillée des caractéristiques stylistiques d'un texte afin de 

découvrir non seulement ce qu'un texte signifie, mais aussi comment il 

en vient à signifier ce qu'il fait. Cette approche enseignait les 

compétences linguistiques en incorporant un ensemble d'activités 

basées sur le texte centrées sur les étudiants . 

 

Dans une approche intégrée, les enseignants guident les 

étudiants et deviennent aussi des participants. Dans cette approche, les 

activités en classe seront divisées en trois catégories ; activités pré-

lecture, activités pendant la lecture et activités post-lecture (MEQ 

2001). Dans les activités de pré-lecture, il s'agit d'une sorte 

d'échauffement qui peut fournir un forum pour obtenir des étudiants 

leurs sentiments et leurs réactions aux idées et aux problèmes dans un 

texte prescrit. Alors que les activités de lecture visent à aider les 

étudiants à vivre le texte de manière globale en développant une 

interaction fructueuse entre le texte et le lecteur. Les activités post-

lecture encouragent les étudiants à réfléchir sur ce qu'ils ont lu et 

génèrent une discussion réfléchie sur différentes questions découlant 

du texte et liées à la fois à la langue et à la littérature.  
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Dans les activités de pré-lecture, il est utile d'impliquer les 

étudiants dans des activités qui créeront la bonne attitude pour la 

réceptivité et le plaisir, ce qui les incitera à lire le poème encore et 

encore. Les activités impliquent les étudiants qui seront invités à faire 

appel à leur expérience de la vie, à leur imagination et à leur 

intelligence qui leur permettront de deviner ce qui peut arriver dans 

certaines situations. Le titre du poème, les illustrations, les mots -clés, 

les exercices de langage sont des activités qui peuvent être utilisées 

dans les activités de pré-lecture pour produire des déductions. 

 Pendant les activités de lecture, les étudiants vont développer 

une interaction intentionnelle entre le texte et eux-mêmes. Certaines 

activités peuvent être réalisées dans cette section, telles que l'écoute 

d'une bonne lecture du texte, la lecture du texte, des exercices de 

langage et la vérification des déductions faites sur le texte dans les 

activités de pré-lecture. Les étudiants apprécient souvent cette section 

pendant que le poème est enregistré ou lorsqu'il est lu à haute voix par 

l'enseignant dans la classe. Cela aide les étudiants à sentir la langue, 

son rythme, son intonation et ses sons. La dernière activité est les 

activités post-lecture. Les activités post-lecture visent à créer une 

situation appropriée pour que les étudiants expriment leurs réactions à 

la lecture du texte. Ces activités visent à approfondir la 

compréhension du texte par les étudiants et à susciter un intérêt pour 

l'utilisation créative de la langue. Certaines activités peuvent être 

utilisées dans les activités de post-lecture : elles sont, questions de 

compréhension, exercices de langage, mémorisation, activités 

créatives et jeux de rôle. 

 

Comment évaluer ?  

 

Évaluer l'apprentissage des étudiants en poésie signifie 

examiner ce que les étudiants peuvent faire afin de déterminer ce 

qu'ils doivent apprendre à faire ensuite. Cela signifie que des étudiants 

individuels ou un groupe entier est fait pour améliorer l'apprentissage 

et informer l'enseignement. L'évaluation est généralement totale, 

souvent enregistrée de manière auxiliaire via des listes de contrôle ou 
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simplement comme crédit ou pas de crédit. L'utilisation de nombreux 

outils d'évaluation différents fournit une image riche des capacités des 

étudiants ainsi qu'un composite de ce que les étudiants apprennent.  

Il existe de nombreuses façons d’évaluer la compétence 

littéraire des étudiants en poésie, telles que  :  

a)- Discussions de groupe : la discussion en groupe entier ou en petit 

groupe aide les enseignants à évaluer la compréhension des étudiants. 

Dans cette évaluation, l'enseignant peut révéler aux étudiants la 

compréhension de la poésie en posant quelques questions liées aux 

aspects que l'enseignant souhaite évaluer . 

 b)- Écriture : l'écriture, telle que la lecture de journaux, constitue un 

outil utile pour les étudiants et les enseignants pour suivre les progrès 

des étudiants en tant que lecteurs et penseurs au fil du temps. Il peut 

révéler la profondeur de la pensée des étudiants, la qualité de la 

pensée des étudiants et les stratégies que les étudiants utilisent 

lorsqu'ils font l'expérience de la poésie. Dans cette évaluation, 

l'enseignant peut demander aux étudiants d'écrire un poème ou d'écrire 

le sens des poèmes. 

 

c)- Auto-évaluations : cela aide les étudiants à réfléchir sur ce qu'ils 

apprennent et les pousse à réfléchir plus profondément à ce qu'ils 

lisent, écrivent et pensent. L'enseignant peut guider les questions pour 

aider les étudiants à affiner leur lecture, leur écriture et leur réflexion 

sur la poésie. 

 

De plus, en évaluant l'apprentissage des étudiants en poésie, les 

enseignants devraient réfléchir à leurs objectifs pédagogiques. Les 

enseignants doivent déterminer les compétences linguistiques qu'ils 

souhaitent évaluer dans la poésie de leurs étudiants. En lecture, les 

enseignants pourraient utiliser la poésie pour encourager les réponses, 

développer la fluidité et maintenir la compréhension des 

phonogrammes des familles de mots. En écriture, les objectifs des 

enseignants incluent la volonté d'écrire, la capacité de réviser, les 

caractéristiques du projet final et ainsi de suite. Les enseignants 

peuvent également évaluer le rôle de la poésie dans le programme 
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littéraire. Certes, la lecture et l'écriture de poèmes ont une valeur au-

delà de la pratique. L'étude de la poésie peut devenir un ajout précieux 

au programme littéraire. 

Ces types d'évaluation peuvent être choisis et appliqués pour 

évaluer le développement de la littératie des étudiants en poésie. 

L'enseignant peut également créer sa propre évaluation pour atteindre 

les objectifs de son enseignement. Il est suggéré que l'évaluation 

utilisée soit appropriée pour stimuler leur compétence littéraire. La 

réussite de l'enseignement et le développement des compétences des 

étudiants peuvent être mesurés par l 'évaluation. 

 

Conclusion 

 

La littérature est une partie de la langue où de nombreux 

pédagogues et enseignants l'utilisent pour enseigner et apprendre la 

langue. La littérature présente de nombreux avantages tant pour les 

étudiants que pour les enseignants dans le développement des 

compétences littéraires des étudiants. La poésie a été utilisée pour 

promouvoir le texte littéraire dans l'enseignement et l'apprentissage de 

la langue, en particulier dans la classe de FLE. L'enseignement et 

l'apprentissage de la poésie seront intéressants en fonction des poèmes 

choisis et des approches utilisées en classe. En utilisant la poésie 

comme matériel en classe, ils peuvent également améliorer leur sens 

de l'interprétation des figures de style. Il est suggéré à l'enseignant de 

FLE d'utiliser des poèmes comme matériel de lecture en classe, car les 

poèmes choisis doivent convenir aux étudiants en fonction de leur âge, 

de leur compréhension et de leur intérêt. Une évaluation appropriée 

peut également aider les étudiants à développer leurs compétences 

littéraires. 
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