
 

 

 

 

 

 

  الاستثمـــــار فــــي ظـــــل منظمـــــة التجـــــارة العالميــــــة  " تحليــل لاتفاكيـــة

جراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة  ) ( ومواكـــــف الـــدول الناميــــة TRIMSا 

 . منهـــــــا"

 الصغيــــــرة . المشروعــات فــــــي التسويـــــق 

  نافس ية للصناعات التحويلية ومتطلبات تحسينها في التجارة اللدرة الت

 .الخارجيــــــة الليبيــــــــــــــة 

 حجـــــــم على الليبيـــــة التجاريــــــة المصارف في للس يولة النس بي الأثر كياس  

 . "م 0202 - 0222"  الفترة خلال تطبيلية دراسة"  الائتمان

 ت التحديث و نظريات التبعيةالتخلف و التنمية بين نظريا . 

 

 

  مجلة العلوم الاقتصادية والسياسيةمجلة العلوم الاقتصادية والسياسية      
 ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٔصف ع٠ٕٛخ                                  

 رصذس ػٓ و١ٍخ الالزصبد ٚ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ثٕٟ ١ٌٚذ                        

                          

                                     

                   َ 2013ِبسط                   اٌؼذد الأٚي                اٌغٕخ الأٌٚٝ                             



 

 

 

 

 

اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ رٙزُ ثٕشش اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

، مٛاػذ ٚششٚط إٌشش فٟ ٘زٖ اٌّغٍخِغبي الالزصبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، ٚثزٌه ٔؾ١ظ اٌجؾبس اٌىشاَ ث

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :

 شث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ .رمجً اٌجؾٛس ثبٌٍغز١ٓ اٌؼ - 1

 ألا ٠ىْٛ اٌجؾش أٚ اٌذساعخ لذ عجك ٔششٖ أٚ ِمذَ ٌٍٕشش فٟ عٙبد أخشٞ . - 2

اٌزم١ذّ ثأصٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚلٛاػذٖ ٚشى١ٍبرٗ ِٓ ؽ١ش أعٍٛة اٌؼشض ٚاٌّصطٍؾبد ٚرٛص١ك  - 3

 اٌّصبدس ٚاٌّشاعغ .

ّب رمجً اٌجؾٛس ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ رىْٛ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ِىزٛثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚثأعٍٛة ١ِّض ، و - 4

 شش٠طخ رمذ٠ُ ٍِخص ٌٙب ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ . 

أْ ٠شفك اٌجؾش أٚ اٌذساعخ ثأعُ اٌجبؽش صلاص١بً ِٚؼٍِٛبد ػٓ ِىبْ ػٍّٗ ِٚغزٛاٖ اٌؼٍّٟ  - 5

 ٚثش٠ذٖ الإٌىزشٟٚٔ .

طٍت إعشاء رخضغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌٍزم٠ُٛ ٚإٌمذ ِٓ لجً ِم١ِٛٓ أص١ٕٓ ١ٌٙٚئخ اٌزؾش٠ش أْ ر - 6

 اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ لجً اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌشش ٚفٟ أعً ِؾذد .

( صفؾخ ِطجٛػخ ثّب فٟ رٌه صفؾبد اٌغذاٚي 33لا ٠ض٠ذ ػذد صفؾبد اٌجؾش اٌّمذَ ػٓ ) - 7

 ٚاٌصٛس ٚاٌشعِٛبد ٚاٌّلاؽك ٚغ١ش٘ب .

 الأػّبي اٌّمذِخ ٌٍٕشش لا رؼُبد لأصؾبثٙب عٛاء ٔششد أَ ٌُ رٕشش . - 8

( ِشفمخ ثٕغخخ A4( ػٍٝ ؽغُ ٚسق )  word( ٔغخ ِىزٛثخ ػٍٟ ثشٔبِظ )3اٌجؾش ِٓ ) ٠مذَ - 9

 (.CDاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ )

 اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٚالاعزٕزبعبد إٌّشٛسح ثبٌّغٍخ لا رؼجش إلا ػٓ آساء ٚأفىبس وبرجٙب . - 13

 (. Simplified Arabic( ٚٔٛػٗ )٠12ىْٛ ؽغُ اٌخظ ) - 11

  -اٌّششف اٌؼبَ ،ػٍٝ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ اٌزبٌٟ :رشعً اٌجؾٛس ثبعُ  - 12

H64299@yahoo.com 

 ثٕٟ ١ٌٚذ -ِمش اٌّغٍخ /   و١ٍخ الالزصبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

 

  لٛاػذ إٌشش ثّغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

  

mailto:H64299@yahoo.com
mailto:H64299@yahoo.com


 

 

 

 

 

 

 

  

 ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

 َٛ اٌغ١بع١خ ثٕٟ ١ٌٚذِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٔصف ع٠ٕٛخ رصذس٘ب و١ٍخ الالزصبد ٚاٌؼٍ

 2313ِبسط  –اٌؼذد الأٚي 

 اٌؼـــــــــــــبَ الإشــــــــشاف

 د. ؽٛع١ٓ ِصجبػ اٌؼلاَ

 

 سئ١ـــــــظ ١٘ئخ اٌزـــــــــؾش٠ش

 أ . ػٍٟ أِجبسن إٌمشاط

                   

 أػضبء ١٘ـــــــــــئخ اٌزــــــؾش٠ش

 ٌذ صبٌؼ ػجٛدد. فزؾٟ ٔصبس                        د. خب

 أ. خبٌذ ػجذ الله  شمبف               أ. أؽّذ ِؾّذ إٌمشاط

 أ. ػجذ اٌغلاَ اٌّغشثٟ

 

 رص١ُّ ٚ رٕف١ز   

 . أششف ثٓ لاِٗأ 

 



 
 

 

 
  

 

 

    اٌٍغٕخ الاعزشبس٠خ

 

 

         

             

 

 د. ٔبصش عبٌُ ص٠ذاْ      لاَ                           ؽٛع١ٓ ِصجبػ اٌؼ د.             

 د. ِؾّذ ػضّبْ اٌف١زٛسٞ     ذ اٌغلاَ ػجذ اٌّطٍت             ٠ٓ ػجد. فخش اٌذ     

 ثٛاٌمبعُ اٌغٛي                                د. ِؾّذ فشط ثٓ لاِٗأد. أِؾّذ 

 أثٛثىش ػّش اٌفض١ً أ.      د. خبٌذ صبٌؼ ػجٛد                                   

 

 ٚلا رؼجش ػٓ سأٞ اٌّغٍخ اٌّٛاد إٌّشٛسح رؼجش ػٓ أساء وزبثٙب

 

 اٌّشاعــــــــــلاد

 و١ٍخ الالزصبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ثغبِؼخ اٌض٠زٛٔخ –ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ 

 ١ٌج١ب -ثٕٟ ١ٌٚذ 

 H64299@yahoo.comاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ 

 

 

 2313/  423سلُ الإ٠ذاع 

 داس اٌىزت اٌٛط١ٕخ / ثٕغبصٞ

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 ِٟٓ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌز الأٚيأْ ٔمذَ اٌؼذد ِٓ دٚاػٟ عشٚسٔب  إْ

١ٍِٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌّغٍخ دافغ ٌزمذ٠ُ آثٕٟ ١ٌٚذ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ رصذس ػٓ و١ٍخ الالزصبد 

٠ؼزجش رز٠ٛغبً ٌٍغٙذ اٌّجزٚي ِٓ  الأٚي، فبٌؼذد الأوبد٠ّٟفٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش  الإضبفخ

، ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ اٌصؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ ١٘ئخ اٌزؾش٠ش ِٕٚٙب  لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّغٍخ

الاػزّبد ػٍٝ اٌغٙٛد اٌزار١خ ِب١ٌبً ٚف١ٕبً ٚثذػُ ِٓ اٌغبدح أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌجبؽض١ٓ 

 ثبٌشىً اٌّطٍٛة . لإخشاعٙبٚرٌه 

 إٌٟاٌّغزمج١ٍخ ٔذػٛ اٌجؾبس ٚاٌذاسع١ٓ  ٌلإػذاد ٚالإصذاسادٌٍّٚؾبفظخ ػٍٟ ع١ش اٌؼًّ 

ٚرٌه أطلالبً ِٓ اٌذٚس اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ أػضبء ١٘ئخ ، ٌزم١ذ ثششٚط إٌشش ثبٌّغٍخ ا

ػٍٝ دٚس  ٚاٌزأو١ذُِٕٙ فٟ رفؼ١ً دٚس٘ب  ٚإعٙبِبً اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ٚاٌّغزّغ ، 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، خصٛصبً ٚاْ اٌؼبٌُ ِٓ ؽٌٕٛب  أػضبء

ربس٠خ١خ خط١شح ٚػظ١ّخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ ،  ٠شٙذ رؾٛلاد

فجضٚؽ رىزلاد الزصبد٠خ ٚع١بع١خ عذ٠ذح فٟ اٌؼبٌُ ِٓ شأٔٙب أْ رؼ١ذ ص١بغخ اٌزٛعٙبد 

ٚاٌزؾبٌفبد الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ رمذَ 

لالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ِٚمزشؽبد ٌٍّشبوً ل١ذ اٌّظب٘ش ا لأثشصرفغ١ش ٚرٛض١ؼ 

اٌّغزٜٛ  إٌِٝٚٓ ٕ٘ب فئْ ١٘ئخ رؾش٠ش اٌّغٍخ رزّٕٝ أْ ٠صً ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاضغ ، اٌذساعخ 

١ٌٚذ  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ داخً ِذ٠ٕخ ثٕٟ ٌلإِىب١ٔبد ٚإثشاصاً  اٌّأِٛي ٚرٌه خذِخ ٌٍصبٌؼ اٌؼبَ ،

 . ِٚؤعغبرٙب اٌؼ١ٍّخ

١٘ئخ رؾش٠ش ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ وً اٌجبؽض١ٓ ٚأػضبء ١٘ئخ رذػٛ وّب 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚإسعبٌٙب  ثّغٙٛدارُٙاٌّشبسوخ  إٌٝاٌزذس٠ظ فٟ ِخزٍف اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد 

 .وج١ش٠ٓ  اٌّغٍخ ٚاٌزٟ عزىْٛ ِؾً رمذ٠ش ٚاؽزشاَإٌٝ 

 اٌّششف اٌؼبَ                                                                               

 د. ؽٛع١ٓ ِصجبػ اٌؼلاَ                                                                     

 

    وٍّخ اٌّششف



 

 

    ارةـة بالتجـاقيـــة إجراءات الاستثمار المرتبطفـالاستثمـار في ظـل منظمـة التجـارة العالمية"تحليل لات 
(TRIMS)  7 النقراط        أحمد محمد أ. .........................." الدول النامية منهــــاومواقـــــف 

    27أ. حسن علي معتوق ــــ أ .أبوبكر الفضيل عمر      .....الصغيــــــرة المشروعــات فــــــي التسويـــــق 

    في تحسينهــــــــــا ومتطلبـــــــــــــــــــــــات التحويليـــــــــــــــــــــــــــــة ناعــــــــــــــــــــــــــــــاتللص التنافسية القــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرة 
 47     د. حوسيــــن مصبـــــاح العـــــــــلام  .. ........................................الليبيــــــــــــــة الخارجيــــــة التجارة

    لأعضـاء هيئـــــــة التـدريس بكليــات جامعة الـزاوية فـي  يــالتنظيم بالالــتزام وعـلاقته الرضـــــا الوظيفــي
 70أمبـــــــارك       د ـــــــد محمــــــسعد. .......................................... راسة ميدانيةد مـدينة العجيلات

    95أ . عبد السلام أحمد محمد الدبيب     ................................الإرهاب الدولي  تطور ظاهرة 

    اــــــــــــــــــــــتقييمه رقــــــــــوط رةـــــــــــــــــــــــالمباش ةــــــــــــــــــــــــــالأجنبي اراتـــــــــــــــــــالاستثم ذبـــــــــــــــــــــــــج زــــــــــــــــــفواح 
 112د. سماح سيد أحمد ــــ أ.عثمان سالم علي       ....................... رــــــــــــالجزائ ةــــــحال ةـــــــــــــــــــــدراس

    التنميـــة علـــي وأثرهــــــــــــا عليــــــــــمالت مراحــــــــــل في البيئية الموارد اقتصاديات مقرر تضمــــــــــــــــــــــــــين دراسة 
 128أ . علي أمبارك أشتيوي النقراط    ..................................................ليبيـــــــا  فــــي المستدامــــة

    على تحليليــة وصفيــة راســةد الليبيـــة بالمستشفيــات امواجهتهـــــ علــى والقـدرة لــلأزمات الاستعـــداد 
 ......................................................................................الوسطى  بالمنطقة المستشفيات بعض

 142      د.فخر الدين عبدالسلام عبد المطلب ــــ أ.نجيب مفتاح أحمد .... ...................................
    دراسة"  الائتمان  حجــــــــــــــــــم على الليبيـــــــــــــة التجاريـــــــــــة المصارف في للسيولة النسبي الأثر سقيا 

  164    د.خالد صالح عبود ................................... "م 2212 - 2222"  الفترة خلال تطبيقية

     196    أ. أشـــــرف علي محمد لامـــــه  .... ونظريات التبعيةالتخلف والتنمية بين نظريات التحديث 

 

 ِؾز٠ٛبد اٌؼـــذد



 " منها النامٌة الدول ومواقـف (TRIMS) بالتجارة المرتبطة الاستثمار إجراءات لاتفـاقٌة تحلٌل"العالمٌة التجارة منظمة ظل فً لاستثمارا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  7دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 

ة ـاقيـــة إجراءات الاستثمار المرتبطفـالاستثمـار في ظـل منظمـة التجـارة العالمية"تحليل لات
 " ومواقـــــف الدول النامية منهــــا (TRIMS) ارةـبالتج

 النقراط أحمد محمد أ.                                                                          

 

 الممخػػػػػص
تعتبر اتفاقية إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة احػد  المجػالات الجديػدة التػع تسػعع الػد ؿ 
المتقدمة الع ربطها بالتجارة الد لية مف خلبؿ منظمػة التجػارة العالميػة  التػع  ػهدت معاريػة  ػديدة مػف 

اميػػةلا لاف الػد ؿ المتقدمػة  انػػت تسػعع الػع أف تػػ فر يػذأ الاتفاقيػة أقمػػع درجػات الحمايػػة قبػؿ الػد ؿ الن
الاستثمارات الأجنبية  المبا رة التع تمثلها ال ر ات المتعددة الجنسيات غير إف الد ؿ النامية  مػف بينهػا 

تػع تػؤثر رلػػع الػد ؿ العربيػة  انػت تمػػر رلػع يػر رة مرارػػاة ال ػر ط الأساسػية الخامػة بالت ػػريعات ال
مسيرة التنمية فع بلدانهالا رلع ير رة الت ازف فع يذأ الاتفاقيػةلا بمػا يسػارد فػع رمليػة التنميػة الأساسػية 

  السياسات المماحبة لها . 
( ن ػػيتها  الأسػػباب  الػػد اف  التػػع   TRIMSتػػيتع يػػذأ ال رقػػة فػػع إطػػار التعريػػؼ باتفاقيػػة    

تحقيقهػا  مػا تتنػا ؿ مفهػ ـ الاتفاقيػة   تػدابير الاسػتثمار بهػا  أدت الع ظه ريا  الأيداؼ التع تسػعع إلػع
  م اقؼ الد ؿ النامية منها فع ظؿ انيماـ العديد مف الد ؿ النامية الع منظمة التجارة العالمية.

 ػػػػػػة المقدمػػػػ
جػػاء مػػيلبد منظمػػة التجػػارة العالميػػة منسػػجماع مػػ  نبػػرة الع لمػػة الاقتمػػادية فالتحرريػػة التجاريػػة 
 ر لمػػػة التجػػػارة التػػػع تق ديػػػا منظمػػػة التجػػػارة العالميػػػة جػػػزء أساسػػػع مػػػف الع لمػػػة الاقتمػػػادية لا فالػػػد ر 
الحقيقع لمنظمة التجارة العالمية  الاتفاقيات التع ت رؼ رليها اتفاقيات ج لة أ ر ج ا  ت مف فع ر لمة 

 ة العالمية  ممالح  ر اتها . الاقتماد  الهيمنة رلى التجارة الد لية تحقيقاع لممالح مرا ز الرأسمالي
فتنػػػا ؿ ج لػػػة أ ر جػػػ ا  للمفا يػػػات التجاريػػػة مػػػا تقػػػدمت بػػػم الػػػد ؿ المػػػنارية  بيػػػ  ط مػػػف 
ال لايات المتحدة الأمري ية بمقترح سمع :    اتفاقيػة إجػراءات الاسػتثمار المرتبطػة بالتجػارة (( " التػريمس 

ة العالميػػة يػػدفها إزالػػة المع قػػات لا  القيػػ د رلػػى " مػػف أجػػؿ ت قيػػ  اتفاقيػػة رالميػػة فػػع إطػػار منظمػػة التجػػار 
 انسياب الاستثمارات الأجنبية لا  دخ ؿ ال ر ات المتعددة الجنسيات إلى الأس اؽ المحلية .
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حيػػث يحظػػر تطبيػػؽ أيػػة إجػػراءات للبسػػتثمار مرتبطػػة بالتجػػارة فػػع السػػل  تتعػػارض مػػ  أح ػػاـ 
 لا أ  الي د ال مية .فيما يتعلؽ بالمعاملة ال طنية  1994اتفاقية الجات 

 يػػنص المقتػػرح رلػػى إل ػػاء جميػػ  الإجػػراءات الاسػػتثمارية التػػع تفريػػها رػػادة ح  مػػات البلػػداف 
النامية رلى الم ر رات الاستثمارية الأجنبية التع تريد العمػؿ فيهػا بقمػد إلزامهػا  رلػى ال فػاء بعػدد مػف 

 معايير الأداء فع ممارستها لن اطها الاستثمار  . 
ؼ يذا الاتفاؽ إزالة القي د المفر ية رلى الاستثمار بيف الد ؿ لا  تـ من  الد ؿ مػف لذا استهد

 فرض أ  مف ال ر ط التالية :
 رط استخداـ المستثمر الأجنبع لنسبة محددة مف الم  ف المحلع فػع المنػتا النهػا،ع لا   ػرط 

الإنتػػػاج إلػػػى السػػػ ؽ  إحػػػداث تػػػ ازف بػػػيف مػػػادرات المسػػػتثمر الأجنبػػػع   ارداتػػػم لا   ػػػرط بيػػػ  نسػػػبة مػػػف
المحلػػػعلا  رفػػػ  القيػػػ د ال طنيػػػة التػػػع تفريػػػها الػػػد ؿ رلػػػى الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة     معاملػػػة الاسػػػتثمار 

 المحلع ( .   
فالػد ؿ الناميػػة تػػتحفظ رلػػى يػػذا المقتػػرح حيػػث رأت أف تحريػػر الاسػػتثمار يخػػدـ  ممػػالح الػػد ؿ 

 ػػر ات المتعػػددة الجنسػػيات فػػع الػػد ؿ المتقدمػػة لا المتقدمػػة ال نيػػة رلػػى حسػػاب الػػد ؿ الناميػػة لا ل جػػ د ال
 مػف ال ايػح أف الػد ؿ المػنارية تسػػعى بػدأب إلػى ر لمػة المجػالات التػػع ا تسػبت فيهػا ميػزات تنافسػػية 
 بيػرة لا حتػى تسػػتطي   ػر اتها التػع تمتلػػؾ قػدرات ماليػػة  تنظيميػة فا،قػة مػػف إيجػاد أسػ اؽ جديػػدة لهػا فػػع 

 ة رلى حساب الد ؿ النامية . العالـ لا تحقؽ لها أرباحاع طا،ل
فقػػػػد تجايػػػػؿ  ايػػػػعع الاتفاقيػػػػة الأيميػػػػة القمػػػػ م لاتخػػػػاذ الػػػػبلبد الناميػػػػة مجم رػػػػة مػػػػف تػػػػدابير 
الاسػػتثمار بمػػا يحقػػػؽ الإسػػراع  فػػػع التنميػػة لاقتمػػػادياتها ال طنيػػة  تن يػػػ  الإنتػػاج فيهػػػا  المحافظػػة رلػػػى 

 م ارديا المحد دة مف النقد الأجنبع . 
سػػتثمارات الأجنبيػػة إلػػى الػػد ؿ الناميػػة حسػػب   اتفاقيػػة إجػػراءات الاسػػتثمار حيػػث أف انسػػياب الا

المرتبطة بالتجارة ( سي  ف ميراع باقتماديات يذأ الد ؿ لا  يحملها ت اليؼ اقتمػادية بايظػة مػف خػلبؿ 
فػػتح أسػػ اقها أمػػاـ تػػدفؽ الاسػػتثمارات الأجنبيػػة لا  ال ػػر ات المتعػػددة الجنسػػيات لا ممػػا يػػؤد  إلػػى خدمػػة 

 لح الد ؿ المتقدمة رلى حساب الد ؿ النامية  التع مف بينها الد ؿ العربية . مما
 لأيميػػػة الاتفاقيػػػة  تيثيريػػػا  فػػػع حر ػػػة الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المبا ػػػرة  فسػػػتتنا ؿ يػػػذأ ال رقػػػة 

 :                                الاتع
 ن ية الاتفاقية -أكلان :

 د افعها أسباب قياـ الاتفاقية    -ثانيان :

 مفه ـ الاتفاقية  لا م  ناتها  خما،مها  -ثالثان :



 " منها النامٌة الدول ومواقـف (TRIMS) بالتجارة المرتبطة الاستثمار إجراءات لاتفـاقٌة تحلٌل"العالمٌة التجارة منظمة ظل فً لاستثمارا
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 تدابير الاستثمار بالاتفاقية  مباد،ها  -رابعان :

 أيداؼ الاتفاقية  -خامسا:

 الاستثناءات بالاتفاقية  -سادسان:

 لجنة تدابير الاستثمار المتملة بالتجارة  -سابعان :

 قية الترتيبات الانتقالية بالاتفا -ثامنان:

 م اقؼ الد ؿ النامية مف الاتفاقية  -تاسعان:

 
 ٔشـــأج الاذفال١ـــــح : –أٚلاً:

 

الاستثمارات الأجنبية الخامة م ي ع قديـ احتدـ الجد ؿ ح ؿ أثريا فع الد ؿ الأقؿ نم ا 
أف يزرـ   المستقبلة لها لا  ح ؿ ما إذا  اف أثريا المافع فع التنمية ايجابيا  أـ سلبيا  لا يستطي  احد

 أف الجدؿ قد حسـ نها،يا  رلع نح  قاط  لمالح يذا الرأ  أ  ذلؾ .
ليس يناؾ مف يم نم أف ين ر  ج د أ  نف  مف الاستثمارات الأجنبية الخامة  ل ف ليس 
يناؾ مف ين ر أف لها مثالب  أخطار لا  قليل ف مف يحبذ ف أ  ن ع مف يذأ الاستثمارات لا  ما أف 

ف مف مملحة الد ؿ النامية فتح الباب رلى ال ارب أماـ يذأ الاستثمارات د ف قيد قليل ف يـ مف ير ف أ
أ   رط لا   ثير ف يـ مف يقبل ف أن اراع منها د ف أن اع أخرم  يحبذ ف أف تفرض رليها الد لة 
ا المييفة  ر طاع تجعلها أ ثر تحقيقاع لأغراض التنمية لا  أ ثر اتفاقاع م  أ ل يات خطتها لا أ  سياسته

 . (1 الاقتمادية  أ ثر ملب،مة لظر ؼ  احتياجات الد لة 
 تعد ظايرة تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المبا رة أحد أيـ مظاير اقتماد الع لمة التع انت رت  

ب  ؿ  بير م  نهايات القرف الع ريف رلى الرغـ مف رراقة يذأ الظايرة فقد استقطبت ايتماـ مختلؼ 
  لة المتقدمة  النامية رلى حد س اء . المؤسسات الد لية لا  الد

  نتيجة لذلؾ أمبح م ي ع الاستثمار الأجنبع مف الم ي رات المهمة التع تحتؿ م انة  
مميزة فع مختلؼ د ؿ العالـ لا فقد ارتبط فع ن يتم  تط رأ بالتجارة الد لية  بعمليات الاندماج ربر 

تم ظه ر ال ر ات المتعددة الجنسيات  تعاظـ د ريا الحد د الد لية لا  سارد رلى انت ارأ  تعظيـ معدلا
 التع تعتبر مف أيـ خما،ص الع لمة الاقتمادية لا  المؤثرة فيها مف خلبؿ تعميؽ التح ؿ نح  الع لمة 
فع  افة المست يات الإنتاجية  الت ن ل جية لا  التس يقية  التم يلية  الإدارية لا بالإيافة إلى التيثير رلى 

 ار الد لع  التجارة الد لية . ت جهات الاستثم
 بتزايد د ر ال ر ات ربر ال طنية  ال ر ات الأجنبية المنتسبة فع ت ليد الإنتاج الد لع لا  

 بتزايد د ريا  محرؾ ر،يس لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المبا رة المادرة  ال اردة لا أخذت مرا ز 
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ع لا يحمع ممالح يذأ ال ر ات  ييمف لها تدفؽ الرأسمالية المتقدمة تي ط باتجاأ ت  يف إطار مؤسس
 .(2 الاستثمارات  الأجنبية فع الاقتماد العالمع د ف تقييد 

 رغـ أف الاستثمار  اف دا،ماع جزءاع مف القيايا الجديدة فلببد مف التذ ير بيف  ي  مبادئ  
.  1948-1947 متعددة الأطراؼ للبستثمار لا  اف م ي راع سبؽ طرحم منذ مؤتمر يافانا فع راـ

 لما لـ يدخؿ ميثاؽ يافانا إلى حيز النفاذ بدأت معالجة قيايا الاستثمار المتعددة الأطراؼ لا فع 
محافؿ الأمـ المتحدة لا  خم ماع لجنة ال ر ات ربر ال طنية  ل ف مسيلة الاستثمار رادت إلى 

 . (3 الظه ر إلى الجات فع أ ا،ؿ الثمانينيات 
دية الد لية السا،دة فع تلؾ الفترة  الع امؿ المؤدية إلى ج لة   نتيجة للظر ؼ الاقتما 

أ رج ا لا  لتعاظـ د ر ال ر ات المتعددة الجنسيات  د لية الن اط  استح اذيا رلى النميب الأ بر مف 
 الاستثمارات الأجنبية المبا رة . 

أ رج ا  بمقترح  فقد تقدمت الد ؿ المنارية  بي  ط مف ال لايات المتحدة الأمري ية فع ج لة 
 Trade –Related Investmentسمع  اتفاقية إجراءات الاستثمارات المرتبطة بالتجارة ( 

Measures (TRIMS)  مف أجؿ ت قي  اتفاقية رالمية فع إطار الجات يدفها إزالة مع قات انسياب
 (.4  الاستثمار الأجنبع لا  دخ ؿ ال ر ات الأجنبية إلى الأس اؽ المحلية

   

فع إطار مد رمليات التجارة الد لية نح  مجالات جديدة  رلى الأخص تجارة الخدمات   ذلؾ 
  حق ؽ المل ية الف رية  القيايا التجارية المرتبطة بالاستثمار . 

  نتيجة لاستمرار  حالة ال ساد فع الد ؿ المنارية المتقدمة  التع  ظهرت منتمؼ  
 بير فع التجارة الد لية  رلى رأسها ال لايات المتحدة لا إلى السبعينيات مما دف  الد ؿ التع  لها نميب 

محا لة فتح الأس اؽ الخارجية  مخرج مف حالة ال ساد التع طالت خلبؿ الفترة ما قبؿ انعقاد ج لة 
 .(5 أ رج ا  

إيافة إلى أف الد ؿ المنارية تسعى بدأب إلى ر لمة المجالات التع لها فيها ميزات تنافسية  
جراءات قان نية رالمية تسمح لها بتحقيؽ أرباح طا،لة رلى حساب الد ؿ الناميةلا  بيرة لحم ايتها بيطر  ا 

حيث أف المقترح التع تقدمت بم الد ؿ ال برم  فع مقدمتها ال لايات المتحدة الأمري ية ينص رلى إل اء 
 ر رات الاستثمارية جمي  الإجراءات الاستثمارية التع تفريها رادة ح  مات الد ؿ النامية لا رلى الم

الأجنبية التع تريد العمؿ بها بقمد إلزامها بال فاء بعدد مف معايير الأداء فع ممارستها لن اطها 
 الاقتماد  فع إطار خططها الاقتمادية الخامة  ملب،مة لظر فها  احتياجاتها التنم ية . 

لؾ ال ر ط مرتبط م  ملبحظة أف ما تفريم الح  مات  ر طاع رلى الاستثمار لا بعض مف ت 
بالتجارة  البعض الآخر ليس  ذلؾ لا فقد ت ترط الح  مة قياـ ال ر ة بالاستثمار إذا ما  انت ممل  ة 
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ل طنييف مقيميف لا أ  قد تفرض قي داع رلى إرادة الأرباح للخارج   الد ؿ الأـ ( أ  قي داع رلى استيراد 
راد  التمدير المرتبط بالتجارة فع السل  لا فع حيف الم اد الخاـ أ  تمدير المنتجات لا القي د رلى الاستي

الأخرم لا أ  القي د المتعلقة بمل ية ال ر ة أ  تح يؿ الأم اؿ مف ال ر ة أ  تح يؿ الأم اؿ مف الد لة لا 
 . (6 تتعلؽ بمسا،ؿ غير تجارية 

تبط  ي طع الاتفاؽ الخاص بالتدابير المرتبطة بالاستثمار القي د رلى الاستثمار  التع تر  
بالتجارة فع السل    مف ثـ فاف لا التدابير التع تخرج رف مجاؿ التجارة فع السل  لا ي طيها يذا 

 . (7 الاتفاؽ
 رلى الرغـ مف  ج د اتجاأ معارض تماماع للمقترح مف قبؿ الد ؿ النامية لرؤيتها أف لم أثاراع   

 ر سية رلى اقتمادياتها . 
ستثمارات الأجنبية المبا رة فيها  حاجتها إليها للتنمية  م  تسليـ البلبد النامية بجد م الا 

الق مية لا فإنها رأت فع ال قت نفسم أنها بحاجة أيياع إلى فرض بعض  االمستدامة لاقتمادياته
الا تراطات  المتطلبات الخامة بيداء يذأ الاستثمارات ليماف ت جهها فع الطريؽ المحققة لأيداؼ 

 ليس للطريؽ المعا سة . سياساتها ال طنية للتنمية   
 لأف الد ؿ النامية لـ ي ف لها د ر فع  ؿ اتفاقات ج لة أ رج ا   بخامة فع الم ي رات  

 الجديدة لا فيف مي ة الاتفاؽ حظيت بم افقة الد ؿ ال نية  مف ثـ  إقراريا خدمة لممالحها . 
 أسباب قياـ الاتفاقيات كدكافعيا : -ثانيان:

سباب  الد اف  التع أدت إلى ظه ر اتفاقية إجراءات الاستثمار قد يتساءؿ البعض رف الأ 
المتملة بالتجارة لا  تيمينها مف يمف اتفاقية ج لة أ رج ا  لا انم بالنظر إلى رؤية النظاـ التجار  
العالمع الجديد  الذ  يهدؼ إلى ربط التجارة ال طنية لا بق انيف  ل ا،ح النظاـ الجديد للتجارة الد لية 

ة تد يؿ تجارة  اسعة النطاؽ لا تخدـ ممالح د ؿ ال ماؿ رلى حساب ممالح د ؿ يمف رملي
الجن بلا  خي ع الاقتماديات النامية  منها العربية لدرجة رالمية مف الإ راؼ  الاقتمادية المر زية لا 

 :   (8 فاف يناؾ مجم رة مف الأسباب أدت إلى ظه ر الاتفاقية  يع  التالع 
دة الأمري ية بتآ ؿ نف ذيا الاقتماد   رغبتها فع تحسيف  يعها  ييمنتها لا مف . ع ر ال لايات المتح1

خلبؿ حماية ممالح ال ر ات المتعددة الجنسيات التع لها فيها نميب  بير جداع لا  التع أمبحت 
 المنظـ المر ز  للؤن طة الاقتمادية فع اقتماد رالمع لا يتزايد ت املبع مف خلبؿ الع لمة الاقتمادية .

. ج د أحجاـ متزايدة مف رؤ س الأم اؿ فع ال لايات المتحدة الأمري ية  الد ؿ المنارية لا نتيجة 2
للنم  ال بير للرأسمالية المالية رجزت رف استيعابها  بالتالع اتجهت تلؾ الأم اؿ رف البحث رف فرص 
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رير المالع  الع لمة أفيؿ للبستثمارات فع الأس اؽ الخارجية لا لزيادة العا،د م  تسارع رمليات التح
 المالية . 

. ج د حالة مف ال ساد فع الد ؿ المتقدمة منارياع  التع بدأ منذ منتمؼ السبعينيات لا  بالتالع 3
اتجهت إلى الت س  فع تحرير التجارة  تسيير الاستثمارات ربر الحد د الد لية لا مف أجؿ زيادة النم  

 ديدة لها فع الد ؿ النامية . الاقتماد  لهذأ الد ؿ بالبحث رف ممادر دخؿ ج

.النزاع الذ  ن ب بيف ال لايات المتحدة الأمري ية   ندا فع الثمانينيات بخم ص قان ف الاستثمار 4
 ال ند  

.بحث الد ؿ المنارية رف المجالات التع ا تسبت فيها ميزات تنافسية لا مثؿ الاستثمارات  الخدمات 5
 اد إطار د لع أ  اتفاقية د لية لحماية يذأ الميزة .  حق ؽ المل ية الف رية لا  بالتالع إيج

.تعاظـ الحجـ الها،ؿ للبستثمارات التع تيطل  بها ال ر ات متعددة الجنسيات  دفعها إلى الي ط 6
رلى الد ؿ المنارية المتقدمة إلى تحرير الاستثمارات  العمؿ رلى إن اء إطار مؤسسع مستقؿ لا يح ـ 

 المبا رة فع إطار منظمة التجارة   العالمية .  حر ة الاستثمارات الأجنبية

.محا لة إبعاد الح  مات ال طنية رف سلطة  تنظيـ ال ر ات الأجنبية  استثماراتها لا  درـ 7
 الم ر رات ال طنية  البحث رف أس اؽ جديدة لها فع العالـ تحقؽ لها أرباحاع طا،لة . 

ف خلبؿ ال ر ات ربر ال طنية لا  التع أمبحت .الت جم الجديد للبستثمارات الأجنبية   بخامة م8
أيداؼ الن اط الاستثمار  لها لا تر ز فع المقاـ الأ ؿ رلى الإنتاج  للتمدير لا  ليس لل فاء باحتياجات 
الس ؽ المحلع لا فيمبحت تستثمر أم الها خارج حد د ال طف الأـ لل ر ة لا للبستفادة مف الميزات 

فع بلداف أخرم س اء انخفاض مف ت لفة العمالة لا أ   فرة الم اد الأ لية النسبية التع يتمت  بها الإنتاج 
 اللبزمة للعملية الإنتاجية لا لإنتاج سل  أقؿ ت لفة ذات قدرة تنافسية مرتفعة فع الأس اؽ العالمية.

.تزايد التحديات الاقتمادية مف قبؿ د ؿ جن ب  رؽ آسيا لا  د ؿ أمري ا الجن بية حديثة التمني  لا 9
لؾ رلى   ؿ سل  تمديرية رخيمة الثمف  رفيعة الج دة ت رؽ الأس اؽ الأمري ية لا  تهدديا بخلؽ  ذ

رجز جد  فع الميزاف التجار  لا مما دفعها  الد ؿ المنارية المتقدمة إلى تعزيز مر زيا فع مجالات 
 .    أخرم لا بنقؿ أم الها إلى الخارج لا للتح ـ فع يذأ الممادر  بق انيف محددة لمالحها 

.ظه ر ب ادر القلؽ لدم الد ؿ المنارية إزاء الق ارد  القي د المحلية التع يتعرض لها مستثمر  10
بلدانهـ فع الخارج لا متمثلة فع رؤية ال لايات المتحدة الأمري ية أف تدابير الاستثمار لها آثار سلبية رلى 

 التجارة العالمية .

فع احت اء النزارات الاقتمادية فيما بينها  خم ماع .حرص الد ؿ المنارية فع م املة رغبتها 11
 فع مجاؿ المراع رلى الأس اؽ لا ل ج د ال ر ات المتعددة الجنسيات فع الد ؿ المتقدمة . 
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 .ت افؽ تدابير اتفاقية إجراءات الاستثمار م  المبادئ الأساسية لاتفاقية الجات لا  تيسيسها رليها . 12

زالة الع ا،ؽ أماـ حرية تدفؽ السل  .تنامع ظايرة الع لمة الاقت13 مادية  تبنع سياسة التجارة لا  ا 
 الخدمات  رؤ س الأم اؿ  الاستثمار فع ظؿ ييمنة ال ر ات العملبقة لا بتف قها التقنع لا  المالع لا 

  القدرة الإنتاجية لا  التس يقية لا   الإرلبنية .              

 ائصيا :مفيكـ الاتفاقية ، مككناتيا كخص -ثالثان:

 . مفيكـ الاتفاقية :1
ي ير معنى اتفاؽ إجراءات الاستثمار المتملة بالتجارة لا إلى ما تفريم رادة ح  مات الد ؿلا  

 سلطاتها المحلية لا  بخامة البلداف النامية لا أساساع مف  ر ط  متطلبات رلى الم ر رات الاستثمارية 
لا أ  حثها رلى ال فاء بعدد مف معايير الأداء لا فع الأجنبية لا التع تزيد العمؿ فيها لا بقمد إلزامها 

ممارستها لن اطها الاستثمار  لا  التع تعتمد يذأ الح  مات لا فع المعايير فع تحقيؽ الأ ل يات لا التع 
تيعها لعمؿ الاقتماد الق مع فع مرحلة معينة مف مراحؿ تط رأ لا  ذلؾ إذا ما  اف لل ر ط 

 .  (9 مبا رة التجارة الخارجية للبلد أ  مساريا  المتطلبات المذ  رة لا تيثير فع 
 يحدد الاتفاؽ ح ؿ إجراءات الاستثمار لا ذات الأثر فع التجارة لا  التع تنط   رلى تقييد  ت ديد 
للتجارة العالمية لا فمثؿ يذأ الإجراءات مناقية لمبادئ الجات لا  تحد مف نم  التجارة العالمية لا  تي  

 تثمارات ربر الحد د الد لية لا  ذلؾ مف منظ ر  ايع  الاتفاقية .العراقيؿ أماـ حر ة الاس
 قد ألحقت بالاتفاقية قا،مة بيمثلة لهذا الن ع مف الإجراءات منها ا تراط قياـ الم ر ع  

الأجنبعلا ب راء أ  استخداـ منتجات محلية لا بمقادير أ  نسب معينة لا أ  ا تراط نسبة معينة للم  ف 
لا (3ة الق مية لا فع الجات  المادةالم ر ع لا حيث ارتبر ذلؾ مخلبع بمبدأ المعاملالمحلع لا فع منتجات 

 منها ا تراط أف ت  ف  اردات الم ر ع لا مقم رة رلى  مية أ  قيمة معينة مف إنتاجم المحلع لا  ي  
إلى ( مف اتفاقية الجات التع تقيع بالالتزاـ العاـ لا بعدـ اللج ء 11ما يعتبر متعارياع م  المادة  

 .   (10 القي د ال مية رلى التجارة  
 بالتالع يتمثؿ ميم ف الاتفاقية لا فع حم ؿ الاستثمار الأجنبع المبا ر لا   ذا ال اردات  

مف الخامات لا  مستلزمات الإنتاج لا رلى نفس المزايا  الح افز لا التع يحمؿ رليها المستثمر ف 
 .( 11 نتاج المحلية  ال طني ف لا   ذا مستخدم  الخامات  مستلزمات الإ

 مف الملبحظ ينا لا أف إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة التع تـ التعاطع معها فع يذا 
 الاتفاؽ  قد اقتمرت رلى التجارة فع السل  فقط .

 قد أقرت الاتفاقية رلى  ج ب إخطار منظمة التجارة العالمية لا  ب ؿ الممارسات لا  ال ر ط 
 ع ق انيف الاستثمار التع تؤثر رلى سير التجارة الد لية .  القي د  الأح اـ لا ف
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 :  (12). مككنات الاتفاقية 2
لا مف تسعة م اد  ملحؽ  (TRIMS)تت  ف اتفاقية إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة  

  احدلا  ت مؿ الم اد التس  الإجراءات  التالية لا  يع رلى الت الع :
 .نطاؽ تطبيؽ الاتفاؽ . 1
 تدابير المحظ رة بالاتفاؽ استناداع إلى مبادئ الجات . .ال2
 .مسيلة الاستثناءات .3

 .معاملة البلبد النامية .4

 .الترتيبات الانتقالية .5

 .التعهد بالالتزاـ بال فافية  الأخطار .6

 .لجنة تدابير الاستثمار . 7

 .الت ا ر  تس ية المنازرات .8

 السل  ..المراجعة ب اسطة مجلس التجارة فع 9

 بالرج ع إلى الملحؽ تجدأ يتيمف فقرتيف تذ ر  لبع منهما لا ردداع مف تدابير الاستثمار التع 
تعتبر غير متسقة م  مبدأ المعاملة ال طنية لا  مبدأ الإل اء العاـ للقي د ال مية لا ل نم ي جد ح ـ يجم  

بير ملزمة للم ر ع لا أ  قابلة ما بيف يذيف الن ريف مف التدابير لا غير المتسقة  ي  أف ت  ف التدا
للفرض رليم طبقاع للقان ف المحلع أ  للؤح اـ الإدارية لا أ  أف ي  ف الامتثاؿ لها ير رياع لحم ؿ 

 الم ر ع رلى ميزة مف المزايا .

 .خصائص الاتفاقية :3
  :(   13  يع متعددة أيمها  
 . السرياف العاـ كالممزـ :1
جراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة لا بح ـ انم اتفاؽ متعدد  يذا ناتا رف حقيقة أف اتفاؽ إ 

الأطراؼ لا فانم  فقاع للفقرة الثانية مف المادة الثانية لا مف اتفاؽ مرا ش لتيسيس منظمة التجارة العالمية 
 يعد " جزءاع لا يتجزأ مف يذأ الاتفاقية " لا  يع ملزمة لجمي  الأرياء . 

 لسمع : . سرياف الاتفاؽ عمى تجارة ا2
برغـ أف اتفاقية مرا ش لإن اء منظمة التجارة العالمية لا ت طع جمي  ج انب التجارة الد لية لا   

مف سل   خدمات  حق ؽ المل ية الف رية فاف  ايعيها لا قد ارتي ا أف التدابير ال طنية المتعلقة 
التع تؤثر فقط رلى تجارة بالاستثمار لا  التع يع محؿ تنظيـ الاتفاؽ المبرـ فع يذا ال يف لا يع تلؾ 

 السل    المادة الأ لى مف الاتفاؽ(. 
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 . حظر نكع معيف فقط مف التدابير الكطنية المرتبطة بالاستثمار :3
ليس  ؿ تدبير  طنع س اء  اف قان ناع أ  قراراع لا يعد محلبع للحظر ال ارد فع اتفاؽ إجراءات  

بير مت افقة م  الاتفاقات الد لية لا بؿ قد تتجا زيا مف الاستثمار المرتبطة بالتجارة فقد ت  ف يذأ التدا
تسهيؿ ردـ إراقة تجارة السل  لا لذا فانم  فقاع لما جاء فع ديباجة الاتفاؽ محؿ الدراسة لا فاف التحريـ 

لا سبب آثاراع مقيدة  م  ية للتجارةال ارد بم ي  فقط المتعلؽ ببعض إجراءات الاستثمار لا التع يم ف أف ت
حظر تدابير الاستثمار ال طنية لا العمؿ لتفاد  الآثار السلبية لهذأ الإجراءات رلى التجارة  فال رض مف

 لا مف  جهة نظر  ايع  الاتفاقية. 
 . اعتماد المبادئ الأساسية لمجات في مجاؿ الاستثمار :4
ؽ ليس يناؾ انفماؿ بيف الجات  اتفاؽ تدابير الاستثمار المرتبطة بالتجارة لا فالارتباط  ثي 

فيما بينهما ليس فقط مف خلبؿ الربط ال ارد فع رن اف الاتفاؽ فقط بؿ مف خلبؿ النص مراحة لا رلى 
 -أرماؿ يذا الاتفاؽ مف خلبؿ ارتماد المبادئ التالية :

 أ. مبدأ المعاملة ال طنية .
 ب مبدأ حظر القي د ال مية .

 ج. مبدأ ال فافية .  

 كالمبادئ التي تأسست عمييا : تدابير الاستثمار بالاتفاقية -رابعان :

 . تدابير الاستثمار محؿ الاتفاقية 1
قمد باتفاؽ تدابير الاستثمار المرتبطة بالتجارة لا تحريـ   إزالة (  ؿ تدبير  إجراء( لا يتفؽ  

 مبدأ المعاملة ال طنية لا أ  مبدأ الالتزاـ العاـ بعدـ اللج ء إلى القي د ال مية رلى التجارة   مبدأ 
 فية(.ال فا

 رف  القي د ال طنية التع تفريها الد ؿ رلى الاستثمارات الأجنبية لا  معاملتها معاملة  
 الاستثمار المحلع مف حيث الق انيف  الت ريعات . 

 رلى الرغـ مف تحفظ الد ؿ النامية لا رلى اتفاقية إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة لا فقد  
 :  (14   التدابير ( الآتية   تـ الاتفاؽ رلى تقييد الإجراءات

 أ. شرط المحتكل المحمي 
 ي   رط استخداـ المستثمر الأجنبع لا لنسبة محددة مف الم  ف المحلع فع المنتا النها،ع لا  

فالد ؿ المستييفة للبستثمار الأجنبع لا ت ترط أحياناع أف يستخدـ المستثمر الأجنبع لا  م اداع أ  سلعاع 
 ة معينة لا مف قيمة الإنتاج لا  أحياناع يتـ تحديديا بقيمة مطلقة فع إنتاج سلعتم.  طنية لا لا تقؿ رف نسب
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 ب. شرط التكازف التجارم :
 يقمد بهذا ال رط لا إقامة ت ازف بيف مادرات   اردات المستثمر الأجنبع لا حيث ت ترط  

لإنتاج لا بنسبة معينة مف الد ؿ المييفة رلى المستثمر الأجنبع لا أف يست رد الم اد التع يستخدمها فع ا
 قيمة مادراتم لا  أحياناع ت ترط بعض الد ؿ إلا يست رد المستثمر الأجنبع أ ثر مما يمدر . 

 ج. شرط حدكد التصدير
 فقاع لهذا ال رط تفرض الد ؿ المييفة رلى المستثمر الأجنبع لا أف يمدر  مية مف إنتاجم  

 لا تقؿ رف نسبة معينة مف إنتاجم ال لع . 
 رط تكازف العملات الأجنبية د. ش

 يربط يذا ال رط بيف النقد الأجنبع المتاح للبستيراد لا  النقد الأجنبع العا،د مف التمدير لا  
أ  تحديد نسبة معينة مما يدفعم المستثمر الأجنبع لا ل راء  اردات مف الخارج تتناسب م  ما يحمؿ 

 رليم مف رملبت أجنبية نظير مادراتم مف منتجاتم .
 شرط بيع نسبة معينة مف الإنتاج في السكؽ المحمي  -ىػ
 
 

 . المبادئ التي تأسست عمييا الاتفاقية 2
لا القي د الاستثمارية  التع  (TRIMS)يحظر اتفاؽ إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة 

يلع مخالفاع  تتعارض م  التزامات الأرياء فع اتفاقات منظمة التجارة العالمية فهذأ الاتفاقية ارتبرت ما
 (: 15لمبادئ الجات لا  مف ثـ يتعيف رلى الد ؿ الأرياء إل اؤأ بارتبارأ لا يتم ى م  المبادئ الآتية  

 أ.مبدأ المعاممة الكطنية 
 ي مؿ إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة التع لا تتفؽ  مبدأ المعاملة ال طنية المنم ص رليها  

  يع : 1994ف اتفاقية جات ( م3( مف المادة  4فع الفقرة  
 ا تراط  راء الم ر ع -

*
 أ  استخدامم لمنتجات ذات من ي محلع أ  ممدر محلع . (

ا تراط قياـ الم ر ع ب راء أ  استخداـ  ميات معينة لا مف المنتجات المست ردة لاتمثؿ نسبة مف حجـ -
 أ  قيمة المنتجات الممنعة محليا لا التع س ؼ يمدريا .

 ـ العاـ بعدـ المجكء إلى القيكد الكمية .مبدأ الالتزاب

 ت مؿ إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة لا التع لا تتفؽ  الإل اء العاـ للقي د ال مية لا 
  يع :  1994( مف اتفاقية جات 11( مف المادة  1المنم ص رليها فع الفقرة  

                                                 
(

*
 (  ٠مصذ تىٍّح اٌّشرٚع ) إٌّشأج الاضرصّار٠ح الأظٕث١ح ( .  
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ات تتناسب  حجـ أ  قيمة الإنتاج تقييد استيراد الم ر ع لمنتجات تستخدـ فع إنتاجم المحلع ب مي-
 المحلع الذ  تمدرأ .

تقييد استيراد الم ر ع لمنتجات لا تستخدـ فع إنتاجم المحلع بما يتناسب م  تدفقات العملة الأجنبية -
 التع ترج  إلى الم ر ع .

لا  تقيد تمدير الم ر ع لا لمنتجات أ  بيعها ل رض التمدير لا س اء  اف ذلؾ محددا بمنتجات بعينها-
 أ بحجـ أ  بقيمة المنتجات لا أ  بنسبة مف حجـ أ  قيمة إنتاجها المحلع .

 . مبدأ الشفافيةج

للتي يد رلى حتمية الالتزاـ بمبدأ ال فافية فع الاتفاقية لا نص الاتفاؽ رلى قياـ  ؿ ري  
 ؿ بإخطار الأمانة ب افة إجراءات الاستثمار ذات الملة بالتجارة لا بحيث ت  ف معر فة ل ؿ الد

الأرياء لا يتـ يذا مف خلبؿ إخطار المنظمة بمثؿ تلؾ التدابير  الإجراءات التع تطبقها الح  مات لا 
  السلطات الإقليمية  المحلية داخؿ أراييها لا  بالمطب رات التع يم ف أف ت جد فيها يذأ الإجراءات .

 

 أىداؼ الاتفاقية  -خامسان :
لتجارة لافع ظؿ تنامع د ر ال ر ات المتعددة إف اتفاقية إجراءات الاستثمار المتملة با

الجنسيات فع رسـ مسار التنمية للد ؿ النامية لا  التح ـ فيم  سعى د ؿ ال ماؿ ال نية للسيطرة رلى 
النميب الأ فر مف الاقتماد العالمع ربر  ر اتهـ  فر رها المنت رة فع إنحاء العالـ لا  التع أمبحت 

مليات الإنتاج لا  ت زي  الدخؿ العالمع لا   ذلؾ سعع تلؾ الد ؿ تتح ـ فع جزء  بير  متزايد مف ر
لحؿ م ا لها الاقتمادية  الاجتمارية  ل  رلى حساب د ؿ الجن ب لا  انت تسعى إلى تحقيؽ مجم رة 

 :( 16 مف الأيداؼ متمثلة فع 
متعددة جعؿ الاقتماديات العالمية مرتبطة بالاقتماد الأمري ع لا بارتبار أف أغلب ال ر ات ال.1

 الجنسية التع تمدر رؤ س الأم اؿ إلى الخارج أمري ية .

.حم ؿ مرا ز الرأسمالية العالمية رلى إطار مؤسسع يحمع ممالح ال ر ات المتعددة الجنسيات لا 2
  ييمف لها تدفؽ الاستثمارات الأجنبية فع الاقتماد العالمع د ف تقييد .

 س اؽ العالمية ..يماف  ج د متزايد لل ر ات الأجنبية فع الأ3

.إل اء تدابير الاستثمار التع تفريها الد ؿ النامية فع إطار خططها الاقتمادية  التنم ية لا لزيادة 4
 استفادة ال ر ات الأجنبية .

لى ت ل ؿ متزايد للبستثمارات الأجنبية مف قبؿ 5 .فرض ييمنة أجنبية رلى ثر ات الد ؿ النامية لا  ا 
 الد ؿ المتقدمة   ر اتها .
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.ال م ؿ بتحرير التجارة الد لية  الاستثمارات الأجنبية الخامة لا إلى دراجات غير مسب قة فع تاريخ 6
 الاتفاقات الد لية المتعددة الأطراؼ .

.تقليص قدرة ح  مات الد ؿ النامية رلى رسـ سياستها التنم ية لا بما يتفؽ  ظر فها الاقتمادية 7
 رلى يذأ الاقتماديات  التح ـ فيها . أيدافها التنم ية لا  بالتالع السيطرة 

.است ماؿ الإستراتيجية الاقتمادية الأمري ية لا التع بدأت بعد الحرب العالمية الثانية بالتح ـ فع 8
 المؤسسات الاقتمادية العالمية  ق انينها .

لى البلد المستييؼ للبستثمارات.9  .حرية خر ج  دخ ؿ رؤ س الأم اؿ مف  ا 

  طنية للد ؿ النامية فع مجاؿ السياسة النقدية  المالية ..إيعاؼ السيادة ال10

.قياـ ح  مات البلداف النامية بمراجعة الق انيف التع تنظـ الاستثمار الأجنبع لا بما فيها الق ارد التع 11
تفريها فع تحديد مجالات  نطاؽ الاستثمار الأجنبع  اليرا،ب المفر ية  رليم لا  رملية تح يؿ 

 ارج .الأرباح إلى الخ

 .منح المستثمر الأجنبع الحؽ فع استيراد  افة احتياجاتم مف مستلزمات العملية الإنتاجية  فقا12
لؾ الحرية فع تمدير منتجاتم د ف الالتزاـ بتخميص حمة محددة للس ؽ لتقديراتم  د ف قي د لا   ذ

 .  رأ  التمديالمحلع 

 ا بزماـ المنارة  التقنية لا  تبقع الد ؿ .ت ريس تقسيـ العمؿ الد لع رلى أساس بقاء ال رب ممس13
 المختلفة رلى  يعها مجرد م رد للم اد الخاـ الرخيمة .

 :  (17)الاستثناءات بالاتفاقية  -سادسان :

لا  يع ت رد ح ماع  احداع مؤداأ لا أف تطبؽ   *(( مف الاتفاؽ مسيلة الاستثناءات3تتنا ؿ المادة  
رلى النح  الملب،ـ رلى أح اـ تدابير الاستثمار  94ية الجات  افة الاستثناءات المقررة فع اتفاق

 المتملة بالتجارة  .
 يج ز لمجلس التجارة فع السل  مد الفترة الانتقالية الممن حة للبلداف النامية لا  الأقؿ نم اع فع 

( 4دة  رلى الما ملت الد ؿ النامية رلى ذلؾ بناءع حالة تعريها لمع بات فع تنفيذ الاتفاؽ لا  لقد تح
مف الاتفاقية  يسمح مؤقتاع للد ؿ النامية بالخر ج لا مف الالتزاـ بمبدأ المعاملة ال طنية  القي د ال مية لا 

لا لم اجهة أرباء  1994لا مف اتفاقية جات   **((18 ذلؾ للمدم  رلى النح  الذ  تسمح بم المادة  
  قي د م ازيف المدف رات . 

                                                 
 أ  الحي اف أ  النبات أ  حماية البي،ة افمثؿ استثناءات الأمف الق مع  حماية الأخلبؽ  حماية محة الإنس )*(

 ( الخامة بالمساردة الح  مية للتنمية الاقتمادية18المادة  )**(
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 :(18)المتصمة بالتجارةلجنة تدابير الاستثمار  -سابعان :
أن ،ت بمقتيع يذا الاتفاؽ لجنة معنية بإجراءات الاستثمار المتملة بالتجارة لا  ت  ف 
العي ية فع يذأ اللجنة مفت حة أماـ  ؿ ري  لا  تنتخب اللجنة ر،يساع لها  نا،باع للر،يس لا  تجتم  مرة 

 رلى طلب أ  ري  . احدة رلى الأقؿ   ؿ سنة أ  بناءع   
اللجنة بالمسؤ ليات الم  لة إليها ب اسطة مجلس التجارة فع السل  لا  تراقب يذأ  تيطل  

 اللجنة سير يذا الاتفاؽ  تنفيذأ لا  ترسؿ تقريراع سن يا رف ذلؾ إلى مجلس التجارة فع السل  .
 مف الجدير بالذ ر أنم رلى مجلس التجارة فع السل  فع م رد لا يتجا ز خمس سن ات مف 

ف اتفاقية منظمة التجارة العالمية لا مراجعة سير يذا الاتفاؽ  لم أف يقترح رلى المؤتمر تاريخ بدء سريا
ال زار  رند الاقتياء تعديلبت رلى نمم لا  ينظر المجلس خلبؿ يذأ المراجعة لا فيما إذا  اف مف 

 الير ر  لا است ماؿ الاتفاؽ بيح اـ خامة بسياسة الاستثمار لا  بسياسة المنافسة .
 الترتيبات الانتقالية بالاتفاقية :  -ثامنان :

( ي ما مف بدء 90ينص الاتفاؽ رلى أف يق ـ الأرياء فع منظمة التجارة العالمية خلبؿ  
سرياف اتفاؽ منظمة التجارة العالمية بإخطار مجلس التجارة فع السل  لا ب ؿ إجراءات الاستثمار 

الاتفاؽ لا  يتـ الإخطار رف  ؿ إجراءات المتملة بالتجارة التع يطبق نها  لا تتم ى  أح اـ يذا 
 الاستثمار المتملة بالتجارة م  سماتها الر،يسة .
 : (19  يترتب الاتفاؽ رلى ي ء ذلؾ ما يلع 

.يل ع  ؿ ري  إجراءات الاستثمار المتملة بالتجارة التع تـ الإخطار رنها لا بمقتيع الفقرة السابقة 1
ة التجارة العالمية بالنسبة للبلداف المتقدمة الأرياء لا  خلبؿ خلبؿ راميف مف تاريخ نفاذ اتفاقية منظم

 خمسة أر اـ بالنسبة للبلداف النامية الأرياء لا  خلبؿ سب  سن ات للبلداف الأقؿ نم اع . 
رلى طلب مسبؽ أف يمد الفترة الانتقالية لإل اء إجراءات  ز لمجلس التجارة فع السل  بناءع .يج2

ارة التع تـ الإخطار رنها بمقتيع ما سبؽ بالنسبة للبلداف النامية الأرياء لا الاستثمار المتملة بالتج
بما فيها البلداف الأقؿ نم ا لا التع تثبت  ج د مع بات خامة فع تنفيذ أح اـ يذا الاتفاؽ لا ب رط أف 

 تبريف رلى مع بة إزالة يذأ الإجراءات خلبؿ الأمد المحدد .
الفترة الانتقالية لا أح اـ أ  إجراءات استثمار متملة بالجارة لا .لا يج ز لأ  ري  أف يعدؿ لا خلبؿ 3

قاـ بالإخطار رنها بمقتيع ما سبؽ مف الأح اـ التع  انت سا،دة فع تاريخ نفاذ اتفاقية منظمة التجارة 
ي ماع مف  180العالمية لا  لا تتمت  إجراءات الاستثمار المتملة بالتجارة التع أدخلت قبؿ ما تقؿ رف 

 نفاذ اتفاقية منظمة التجارة العالمية بالترتيبات الانتقالية .تاريخ 
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 ليماف ردـ الإيرار بالمن آت القا،مة الخايعة لإجراء استثمار يتمؿ بالتجارة لا سبؽ 
الإخطار رنم يج ز للعي  أف يطبؽ خلبؿ الفترة الانتقالية لا نفس تدابير الاستثمار المتمؿ بالتجارة 

ح اـ يذأ الإجراءات معادلة فع أثريا رلى المنافسة لأثار الإجراءات رلى استثمار جديد  ت  ف أ
 المطبقة رلى المن آت القا،مة  تل ع فع نفس ال قت . 

 مكاقؼ الدكؿ النامية منيا  -تاسعان :
إف لتعاظـ د ر الاستثمار لا الأجنبع فع العالـ الي ـ د راع مهماع فع الاقتماديات العالمية ففع 

جد رأياف متعارياف بالنسبة لهذا الد ر لا فبينما يعتبر الرأ  الأ ؿ أف الاستثمار الأجنبع الد ؿ النامية ي  
ميراع باقتماديات الد ؿ النامية لا يعتبر الرأ  الثانع رنمراع دارماع لعمليات التنمية الاقتمادية لا فما 

لمتحدة الأمري ية بمقترح " يع رؤية الد ؿ النامية بعد أف تقدمت الد ؿ المنارية  فع مقدمتها ال لايات ا
 ( .TRIMSاتفاقية إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة "  

لقد راريت الد ؿ النامية مبدأ إل اء إجراءات الاستثمار المرتبطة  بالتجارة لا نظراع لأف إل اء 
 تلؾ الإجراءات س ؼ يير باقتمادياتها .

حياؿ المستثمر الأجنبع إلى ن ريف :  حيث إف الد ؿ النامية تقسـ الإجراءات التع تتخذيا
الن ع الأ ؿ يتعلؽ بتقديـ الح افز المناسبة لت جي  الاستثمار الأجنبع رلى الاستثمار فع الد لة المعنيةلا 
 الن ع الثانع يتعلؽ بالإجراءات أ  الح افز المتعلقة بن رية الاستثمار طبقاع للؤ ل يات الاقتمادية التع 

 . (20 تحدديا الد لة 
لقد  قفت البلداف النامية يد إلحاح الد ؿ ال برم  رلع رأسها ال لايات المتحدة الأمري ية لا 
 ذلؾ بقيادة  ايحة مف الهند  ممر مدر مة مف البلداف النامية  طالبت بقمر المفا يات رلى 

الاستثمار  القي د التنظيمية لا التع يفريها البلد لا  التع ي  ف لها آثار سلبية مبا رة  يعتد بها رلى
 . (21 الأجنبع فيم 

خيارها لق ارد   تيتع معارية الد ؿ النامية لإل اء إجراءات الاستثمار المتعلقة بالتجارة لا  ا 
الجات  فع أف تطبيؽ أحد مبادئ الجات ي  ردـ التمييز  الذ  ينط   رلى معاملة الد ؿ الأرياء فع 

لى ردـ المر نة فع اختيار أنسب ممادر الجات معاملة الد لة الأ لع بالرراية لا س ؼ يؤد  إ
 .(22 الاستثمارلا حيث إف اختيار ممادر الاستثمار الأجنبع فع يذأ الحالة س ؼ يعتمد رلى المزادات

 ذلؾ س ؼ تتيرر الد ؿ النامية مف تطبيؽ مبدأ آخر مف مبادئ الجات  ي  مبدأ المعاملة 
ل طنية  الاستثمار الأجنبية لا  س ؼ يزداد حجـ حيث أف تطبيؽ يذا المبدأ لف يفرؽ بيف الاستثمارات ا

 .(   23  الاستثمار الأجنبع رلى حساب الاستثمار ال طنع
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رف البلداف النامية ترم أنها بحاجة لفرض بعض الا تراطات  المتطلبات الخامة بيداء يذأ 
تنمية  التمني  فع الاستثمارات لا لأف تدابير الاستثمار محؿ الاتفاقية لا تتخذ أساساع لخدمة أيداؼ ال

 .( 24 البلداف النامية  
 رلى الرغـ مف تحفظ البلداف النامية  معاريتها الاتفاقية فقد تـ الاتفاؽ رلى تقييد إجراءات 
الاستثمار لا التع تفريها الد ؿ النامية فع إطار خططها الاقتمادية  سياساتها ال طنية الخامة 

 بالتنمية .
إجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة " جاءت بناء رلى رغبة مما سبؽ لا نجد أف " اتفاقية 

ال لايات المتحدة الأمري ية  الد ؿ المنارية لا لإ ساب يذأ  الاتفاقية المفة القان نية  الملزمة فع إطار 
 منظمة التجارة العالمية لا لتسهيؿ انسياب الاستثمارات الخامة بهذأ الد ؿ إلى البلداف النامية . 

فاؽ لـ ي ف مت ازناع لا  ربر رف اختلبؿ رلبقات الق م بيف الد ؿ النامية  الد ؿ إف الات
المتقدمة لا إذا لـ يتعرض الاتفاؽ لمعظـ إجراءات الاستثمار المقيدة للتجارة ال ا،عة فع الد ؿ المتقدمة لا 

 . (25  الإرانات  المنح لا بينما  مؿ الاتفاؽ معظـ الإجراءات ال ا،عة فع الد ؿ النامية 
 ما لـ يتعرض الاتفاؽ لقيايا ترايا الد ؿ النامية مهمة فع ما يتعلؽ بالاستثمارات الأجنبية لا 

لمنحلة ب ر ط المنافسة مف  السياسات الاستثمارية لل ر ات الد لية  الممارسات غير المنمفة  ا
 . جانبها

المدد لا س م   لـ تتم ف الد ؿ النامية مف انتزاع أ  تنازؿ مف الد ؿ المتقدمة فع يذا
تيميف الاتفاؽ نماع لمراجعة الاتفاقية خلبؿ خمس سن ات مف دخ لم حيز التنفيذ لا م  ا تماؿ تلؾ 

 ( .9المراجعة رلى النظر فع إيافة بن د خامة بسياسات الاستثمار  سياسات المنافسة   المادة 
خامة بسياسات دخ لم حيز التنفيذ لا م  ا تماؿ تلؾ المراجعة رلى النظر فع إيافة بن د 

 ( .9الاستثمار  سياسات المنافسة   المادة 
 مف المت ق  أف تؤد  الاتفاقية الخامة بإجراءات الاستثمار المرتبطة بالتجارة لا  ما يترتب 
رليها مف إزالة القي د رلى الاستثمار الأجنبع إلى ييمنة الاستثمارات الأجنبية رلى اقتماديات الد ؿ 

 . ( 26 مف داخلها  تل ر ات المتعددة الجنسية مف أف تتح ـ بهذأ الاقتمادياالنامية لا  بما يم ف ا
إف الهدؼ الحقيؽ للد ؿ المنارية مف ممارسة إ ساب الاتفاقية مفة العالمية ي  يماف 
الحرية ل ر اتها فع الد ؿ النامية لا ليماف ال م ؿ إلى م ارد  أس اؽ تلؾ الد ؿ د ف ر ا،ؽ لا أ  

 ( 27 مات تلؾ الد ؿ مما يم نها مف السيطرة رلى اقتماديات الد ؿ النامية رقبات مف جانب ح   
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 الاعزٕزبعــــــــــــــــبد
مػػػف خػػػلبؿ يػػػذأ ال رقػػػة حػػػ ؿ م يػػػ ع اتفاقيػػػة إجػػػراءات الاسػػػتثمار المرتبطػػػة بالتجػػػارة  م اقػػػؼ  

 الد ؿ النامية منها أم ف ال م ؿ إلى مجم رة مف النتا،ا أيمها : 
زالػػة القيػػ د أمػػاـ .أف مػػا تنا ل1 تػػم ج لػػة أ ر جػػ ا  لا للمفا يػػات التجاريػػة فػػع مجػػاؿ تحريػػر الخػػدمات  ا 

زالة القي د ال مية لا التػع تحػد مػف  الاستثمارات الأجنبية المرتبطة بالتجارة  حماية حق ؽ المل ية الف رية  ا 
يعنع فع المحملة حرير التجارة لا فيلبع رف تخفيض التعريفات الجمر ية  تيميف ال م ؿ إلى الأس اؽ 

النها،يػػة لنتػػا،ا ج لػػة أ ر جػػ ا  تم ػػيف منظمػػة التجػػارة العالميػػة مػػف الهيمنػػة رلػػى التجػػارة الد ليػػة  رلػػى 
أس اؽ الد ؿ النامية  فتحها لاستقباؿ المنتجات  الخػدمات  الاسػتثمارات الأجنبيػة  فػؽ مػا اتفػؽ رليػم فػع 

 ج لة أ ر ج ا  . 
ة إثنػػػػاء قيػػػػاـ ج لػػػػة أ ر جػػػػ ا   لتعػػػػاظـ د ر ال ػػػػر ات المتعػػػػددة .نتيجػػػػة للظػػػػر ؼ الاقتمػػػػادية السػػػػا،د2

الجنسيات  د لية الن اط  اسػتح اذيا رلػى نمػيب الأ بػر مػف الاسػتثمارات الأجنبيػة المبا ػرة فقػد تقػدمت 
الد ؿ المنارية  بي  ط مف ال لايات المتحدة الأمري ية فع ج لػة أ ر جػ ا  بمقتػرح اتفاقيػة   إجػراءات 

رتبطة بالتجارة (  ذلؾ فع إطار مد رمليات التجارة الد لية نح  مجالات جديدة منهػا تجػارة الاستثمار الم
الخػػدمات  حقػػ ؽ المل يػػة الف ريػػة  القيػػايا التجاريػػة المرتبطػػة بالاسػػتثمار لت سػػبها قػػ ة إلزاميػػة يتػػاح مػػف 

ا،هػػػا يػػػمانات خلبلهػػػا تػػػدفؽ الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة إلػػػى الػػػد ؿ الناميػػػة د ف حػػػ اجز أ  رقبػػػات مػػػ  إرط
  حق ؽ قان نية فع إطار منظمة التجارة العالمية .   

.تػػػنص اتفاقيػػػة إجػػػراءات الاسػػػتثمار المرتبطػػػة بالتجػػػارة رلػػػى إل ػػػاء جميػػػ  الإجػػػراءات الاسػػػتثمارية التػػػع 3
تفريها رادة ح  مات الد ؿ الناميػة رلػى الم ػر رات الاسػتثمارية الأجنبيػة التػع تريػد العمػؿ بهػا بقمػد  

بال فاء بعدد مف معػايير الأداء فػع ممارسػتها لن ػاطها الاقتمػاد  فػع إطػار خططهػا الاقتمػادية إلزامها 
 الخامة  ملب،مة لظر فها  احتياجاتها التنم ية  يذأ الإجراءات يع :

  رط المحت م المحلع . -أ

  رط الت ازف التجار  . -ب
  رط حد د التمدير .  -ج
  رط ت ازف العملبت الأجنبية .  -د
ت طع اتفاقية إجػراءات الاسػتثمار المرتبطػة بالتجػارة لا التػدابير ال طنيػة المتعلقػة بالاسػتثمار التػع تػؤثر .4

 رلى التجارة فع السل  فقط . 
.تجايلت الد ؿ المنارية ال برم الأيمية القم م لاتخاذ البلداف النامية مجم رة مف تدابير الاستثمار 5

ادية ال طنيػػػة  اقتنارهػػػا بػػػيف إل ػػػاء تلػػػؾ الإجػػػراءات سػػػ ؼ ييػػػر بمػػػا يحقػػػؽ الإسػػػراع فػػػع التنميػػػة الاقتمػػػ



 " منها النامٌة الدول ومواقـف (TRIMS) بالتجارة المرتبطة الاستثمار إجراءات لاتفـاقٌة تحلٌل"العالمٌة التجارة منظمة ظل فً لاستثمارا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  23دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

باقتمادتها لا لأف الد ؿ المنارية تسعى بدأب إلى ر لمة المجالات التػع لهػا فيهػا ميػزات تنافسػية  بيػرة 
 مما أدم إلى ارتماد الاتفاقية فع ج لة أ رج ا  رغـ معارية الد ؿ النامية لذلؾ . 

فػػػػع إطػػػػار منظمػػػػة التجػػػػارة العالميػػػػة لا يعنػػػػع زيػػػػادة معػػػػايير الحمايػػػػة  .أف  يػػػػ  اتفاقيػػػػة " التػػػػريمس "6
لػزاـ جميػ  الػد ؿ  للبستثمارات الأجنبية المبا رة لا  ال ر ات المتعددة الجنسيات لا إلػى المسػت م الػد لع  ا 

 بتلؾ المعايير فع ي ء الاتفاقية . 

بالتجػػارة لاقتنارهػػا أف إل ػػاء تلػػؾ .لقػػد راريػػت الػػد ؿ الناميػػة مبػػدأ إل ػػاء إجػػراءات الاسػػتثمار المرتبطػػة 7
لا  اف الاتفػػاؽ لػػـ ي ػػف مت ازنػػاع لا  ربػػر رػػف اخػػتلبؿ رلبقػػات القػػ م  االإجػػراءات سػػ ؼ ييػػر باقتمػػادياته

بػػػيف الػػػد ؿ الناميػػػة لا  الػػػد ؿ المتقدمػػػة لا  الػػػذ  يؤ ػػػدأ ارتمػػػاد اتفاقيػػػة " التػػػريمس " رغػػػـ معاريػػػة الػػػد ؿ 
 النامية لها . 

جنبيػػػة المبا ػػػرة إلػػػى الػػػد ؿ الناميػػػة  منهػػػا الػػػد ؿ العربيػػػة لا قبػػػؿ قيػػػاـ منظمػػػة .إف تػػػدفؽ الاسػػػتثمارات الأ8
التجارة العالمية  ارتماد اتفاقية التريمس يختلؼ اختلبفاع  بيراع لا رف تدفؽ يذأ الاستثمارات فػع ظػؿ  يػذأ 

 ؿ المسػت ردة الاتفاقية لا لأف تدفؽ الاستثمارات قبؿ الاتفاقية ييتع فػع  جػ د اتفاقيػات خامػة تػتـ بػيف الػد
للبسػػتثمارات الأجنبيػػة  بػػيف ال ػػر ات الأجنبيػػة  الػػد ؿ الممػػدرة لهػػا لا بمػػا يتػػيح نتػػا،ا ايجابيػػة ل ػػؿ مػػف 
الطػػرفيف المتعاقػػديف أمػػا فػػع ظػػؿ اتفاقيػػة "التػػريمس" فػػاف تػػدفؽ الاسػػتثمارات ي ػػ ف ب ػػر ط  اسػػتراتيجيات 

جههػػا ب ػػر طها إلػػى ال جهػػة التػػع تجنػػع ال ػػر ات المتعػػددة الجنسػػيات المال ػػة لهػػذأ الاسػػتثمارات فهػػع ت  
منهػػا أربػػاح يا،لػػة لا  بالتػػالع خسػػارة الػػد ؿ العربيػػة لسػػيطرتها رلػػى يػػذأ الاسػػتثمارات  تقييػػد سػػيطرتها فػػع 

 رسـ سياساتها التنم ية  فؽ احتياجاتها . 

 

 اٌزٛص١ـــــــــــــبد

تػػػػا،ا التػػػػع تػػػػـ مػػػػف خػػػػلبؿ مػػػػا  رد مػػػػف رػػػػرض  تحليػػػػؿ لاتفاقيػػػػة التػػػػريمس  بعػػػػد رمػػػػد أيػػػػـ الن  
استخلبمها فع يذأ ال رقة فينم يقترح بعض الت ميات التع يعتبر  تحقيقها مطلباع ير رياع  ملحاع لتقليؿ 

النامية لا  الارتقاء بمست م التنمية فع يذأ الد ؿ لا  المسػايمة  تالآثار السلبية المحتملة رلى الاقتماديا
ؿ انيػماـ أغلػب  الػد ؿ الناميػة  لمنظمػة التجػارة  فع رسـ أفاؽ السياسات الاقتمادية فيها خامة فػع ظػ

 العالمية لا  تتمثؿ الت ميات فيما يلع : 
.التعػػػا ف بػػػيف الػػػد ؿ الناميػػػة لاتخػػػاذ م قػػػؼ تفا يػػػع م حػػػد فػػػع منظمػػػة التجػػػارة العالميػػػة يهػػػدؼ إلػػػى 1

لتػػريمس" ال مػػ ؿ لأفيػػؿ النتػػا،ا  الحمػػ ؿ رلػػى التسػػهيلبت اللبزمػػة  المم نػػة لا فيمػػا يتعلػػؽ باتفاقيػػة "ا
 تنفيػذ  ا بن ديا بما يتلبءـ م  أ يارها القان نية  ت ػريعاتها ال طنيػة التػع مػف  ػينها تطػ ير اقتمػادياته

 خططها التنم ية .



 
 أ . أحمد محمد النقراط                                                                                                          

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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.يػػػر رة العمػػػػؿ رلػػػػى تق يػػػػة الم قػػػػؼ التفا يػػػػع بػػػػيف الػػػػد ؿ الناميػػػػة فػػػػع م اجهػػػػة ال ػػػػر ات المتعػػػػددة 2
ة الذاتيػة  الماليػة لا الب ػرية لا المػ اد الخػاـ (  تط يريػا الجنسيات لا  يذا يتطلب تق يماع دقيقاع لعنامػر القػ  

 للحم ؿ رلى  ي  أفيؿ م  يذأ ال ر ات أثناء التعاقد معها.
.تحسيف مناخ الاستثمار بالد ؿ النامية ب ي  إستراتيجية  ايحة فع إطار خططهػا التنم يػة لا تيػمف 3

تحد مف تػدفؽ الاسػتثمارات الأجنبيػة لا  فػتح  القياء رلى المع قات السياسية  القان نية  الاقتمادية التع
المجػػاؿ أمػػاـ القطػػاع الخػػاص فػػع الن ػػاط الاقتمػػاد  فػػع الػػد ؿ العربيػػة  تػػ فير المعل مػػات رػػف الفػػرص 

 الاستثمارية  تط ير الهيا ؿ الإنتاجية  تنمية الم ارد الب رية فع الد ؿ العربية .
هػػا الذاتيػػة لا  تخفػػيض درجػػة ارتماديػػا رلػػى الخػػارج الناميػػة بقمػػد بنػػاء ق ت ت.إرػادة يي ليػػة الاقتمػػاديا4

 تحسيف  يعها فع النظاـ الاقتماد  العالمع مف خلبؿ السياسات ال فيلة بتمحيح اخػتلبلات الهيا ػؿ 
الإنتاجيػػة العربيػػػة بتطػػ ير القػػػ   الإنتاجيػػة الماديػػػة الب ػػرية .  ا تسػػػاب مزايػػا نسػػػبية لتػػتم ف مػػػف الإنتػػػاج 

 رات الر،يسية . التمدير فع ردد مف القطا
.تبنػػػػػع سياسػػػػػة م حػػػػػدة لم اجهػػػػػة الآثػػػػػار السػػػػػلبية لاتفاقيػػػػػة "التػػػػػريمس"  ذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلبؿ تعزيػػػػػز إقامػػػػػة 5

الم ر رات الم تر ة  زيادة الاستثمارات البينية  تمحيح اختلبلات الهيا ؿ الإنتاجية فع الد ؿ الناميػةلا 
  تط ير الم ارد الب رية فيها .

لػى البحػث العلمػع لا  التطػ ير مػف خػلبؿ ربػط قطػارع المػنارة  الزرارػة .العمؿ رلػى زيػادة الإنفػاؽ ر6
فػػػع الػػػد ؿ الناميػػػة مػػػ  مرا ػػػز البحػػػ ث  الدراسػػػات  تحفيزيػػػا ماليػػػاع  معن يػػػاع لا  التػػػع تػػػؤد  إلػػػى تطػػػ ير 

 القطاريف بما يسهـ فع زيادة القدرة التنافسية لهما .
يـ الفنػػػػع  التقنػػػػع  المهنػػػػع لا بمػػػػا ي سػػػػهؿ نقػػػػؿ .الايتمػػػػاـ بالعنمػػػػر الب ػػػػر   تطػػػػ يرأ لا  الايتمػػػػاـ بػػػػالتعل7

الت ن ل جيػػػا داخػػػؿ الػػػد ؿ الناميػػػة لا ممػػػا يػػػؤد  إلػػػى تن يػػػ  القارػػػدة الإنتاجيػػػة  رػػػدـ الارتمػػػاد رلػػػى سػػػلعة 
 معينة.  تقليؿ الارتماد رلى الخارج  زيادة نسبة الاستخداـ  تقليؿ معدؿ البطالة فع يذأ الد ؿ.

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 اٌّشاعــــغ :

جػػلبؿ أمػػيف لا الع لمػػة  التنميػػة العربيػػة " مػػف حملػػة نػػابيل ف إلػػى ج لػػة أ ر جػػ ا  " لا مر ػػز دراسػػات .1
 .177لاص 1999لا  1ال حدة العربية لا بير ت لا ط

اديػػا  انع اسػػاتها" رلػػع اقتمػػاديات .أحمػػد النقػػراط لا اتفاقيػػةاجراءات الاسػػتثمار المتمػػلة بالتجػػارة " ابع2
 .50لا ص2007الد ؿ النامية لا رسالة ماجستير غير من  رةلا ا اديمية الدراسات العليالا طرابلس لا

.جد ؿ الأرماؿ الايجابع للبلداف النامية لا قيايا للمفا يات التجارية المقبلػة لا  مػؤتمر الأمػـ المتحػدة 3
 .243لاص 2000المتحدة لا ني ي رؾ  جنيؼ لا للتجارة  التنمية   الا ن تاد ( لا الأمـ 



 " منها النامٌة الدول ومواقـف (TRIMS) بالتجارة المرتبطة الاستثمار إجراءات لاتفـاقٌة تحلٌل"العالمٌة التجارة منظمة ظل فً لاستثمارا
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.راطؼ السيد لا  الجات  العالـ الثالث  دراسة تق يمية للجات  استراتيجية الم اجهة ( لا مجم رػة النيػؿ 4
 .11لاص 2002لا  1العربية لا  القايرة لا ط

الد حػة(لا  .ربدالمطلب ربدالحميد لا  الجات  آليات منظمة التجارة العالمية  مف أ رج ا  لسياتؿ  حتػى 5
 .53لاص2003- 2002لا   1الدار الجامعية لا الإس ندرية  لا ط

.بهػػاء جيػػرات لاؿ داس لا مقدمػػة لاتفاقػػات منظمػػة التجػػارة العالميػػة لا ترجمػػة لا أحمػػد ي سػػؼ ال ػػحات لا  6
   177لا ص 2006دار المريخ لا  الرياض لا السع دية لا 

 .177.المرج  السابؽ ص 7

 انظر: -8

لا  1المحتػػ   الأيػػدي ل جع للنظػػاـ التجػػار  الجديػػد لا أ اديميػػة الدراسػػات العليػػا لا طحميػد الجميلػػع لا دراسػػات فػػع  -
 .    93لا ص 2005

أسامة المجذ ب لا  الجات  ممر  البلداف العربية مف يافانا إلى مػرا ش لا  الػدار الممػرية اللبنانيػة لا   -
 . 1997لا  2القايرة لا ط

لجػات دراسػة اقتمػادية ت ػريعية لا  دار النهيػة العربيػة لا أحمد جام  لا اتفاقات التجارة العالميػة "  ػهرتها ا -9
 .523لاص 2001القايرة لا 

 .37حميد الجميلعلا مرج  سبؽ ذ رأ ص -10

محمد رمر أب  د ح لا  منظمػة التجػارة العالميػة  اقتمػاديات الػد ؿ الناميػة  لا الػدار الجامعيػة لا  الإسػ ندرية   -11
 .84لاص 2003لا 

 أنظر: -12

لإنجليزيػة لا لاتفاقيػات الجػات  منظمػة التجػارة العالميػة  طبارػة ربدالفتاح مراد لا  رح النم ص ا -
 .167-163المؤلؼ لا بد ف تاريخ ( لا الإس ندرية لاص

 .532-529أحمد جام لا مرج  سبؽ ذ رألا ص  -

 ليػػػػة "  لا  دار الجامعػػػػة . ممػػػػطفع سػػػػلبمة لا  منظمػػػػة التجػػػػارة العالميػػػػة "النظػػػػاـ الػػػػد لع للتجػػػػارة الد13
 .118-117لاص 2006لا    1ط  لا  الإس ندرية  لاالجديدة

 . انظر:14
 . 37حميد الجميلعلا مرج  سبؽ ذ رأ لا ص -
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 .72راطؼ السيد لامرج  سبؽ ذ رألا ص  -
 .179 -178. بها جيرات لاؿ داس لا مرج  سبؽ ذ رأ ص15
 . أنظر:16
 .39 -38حميد الجميلعلا مرج  سبؽ ذ رأ لاص  -
 .73راطؼ السيد لا مرج  سبؽ ذ رألاص -

دالحميد لا الع لمة  الاقتمادية " منظماتها لا   ر اتها لا  تدارياتها" الػدار الجامعيػة ربدالمطلب رب -
 .242-240لاص 2006لا   1لا الإس ندرية لا ط

ربدالر يد ربدالحافظ لا  الآثار السلبية للع لمة رلى ال طف العربع  سبؿ م اجهتها م تبػة مػدب لع   -
 .37 -36لا ص 2005لا    1لا  القايرة  لا  ط

 :.أنظر17
رادؿ أحمد ح ػيش لا  أسػامة محمػد ال ػ لع لا  مجػد  محمػد  ػهاب لا  أساسػيات الاقتمػاد الػد لع لا  -

 .287ص 1998دار الجامعة الجديدة للن ر لا الإس ندرية لا 
 .532أحمد جام  لا مرج  سبؽ ذ رألا ص -

 .535. المرج  السابؽلا ص18
مػػة التجػػارة العالميػػةلا  م تبػػة  مطبعػػة  منظ 94. سػػمير محمػػد ربػػدالعزيز لا التجػػارة الد ليػػة بػػيف جػػات 19

 . 158-157لا ص 2001لا  1الإ عاع الفنية  لا الإس ندرية لا  ط
لا    1. نبيؿ ح ادلا الجات  مسػتقبؿ الاقتمػاد العػالمع  العربػع لا  دار النهيػة العربيػةلا  القػايرة لا  ط20

 .39لا ص 1995
 .525. أحمد جام لا مرج  سبؽ ذ رأ لا ص21
 .39سبؽ ذ رأ لا ص . نبيؿ ح اد لا مرج  22
 .40. المرج  السابؽلا ص 23
 .526. احمد جام  لا مرج  سبؽ ذ رألاص24
. إبػػػراييـ العيسػػػ   لا الجػػػات  أخ اتهػػػا " النظػػػاـ الجديػػػد للتجػػػارة العالميػػػة  مسػػػتقبؿ التنميػػػة العربيػػػة " لا 25

 . 84لا ص  2001لا 3مر ز دراسات ال حدة العربية لا بير ت لا لبناف لا ط
 .39مرج  سبؽ ذ رألا ص.حميد جميلع لا  26
  .73.راطؼ السيدلامرج  سبؽ ذ رألا ص27
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 اٌّمذِـــــــــــــخ

ر رات ال بيػػػرة  المػػػنارات العملبقػػػة  أداة مػػػف أد ات التنميػػػة تعػػػد الم ػػػر رات المػػػ يرة نػػػ اة للم ػػػ         
الاقتمادية ب  ؿ خاص لا  التنمية ال املة ب  ؿ راـ لا  خامة فع نهاية القرف الع ريف  ذلؾ لأنها تعمؿ رلػى 

  أمػػػحاب الم ايػػبلا  تخفػػػيض نسػػبة البطالػػػةلا  فتػػ فير فػػرص العمػػػؿلا  اسػػتيعاب الخػػػريجيفلا  ا ت ػػاؼ الريػػاديي
ة مف الم ارد الطبيعية  اسػت لبلها الاسػت لبؿ الامتػؿلا   تػ فير السػل   الخػدمات لمختلػؼ  ػرا،ح المجتمػ   الاستفاد

 خامػػة ذ   الػػدخؿ المحػػد دلا حيػػث  ػػهدت الم ػػر رات المػػ يرة انت ػػارا  بيػػرا  ايتمامػػا مػػف معظػػـ د ؿ العػػالـ 
لا  الاقتمػػػاد الحػػػرلا  السػػػ ؽ المتقدمػػػة منهػػػا  الناميػػػةلا  خامػػػة بعػػػد ظهػػػ ر ممػػػطلح العم لػػػةلا  القطػػػاع الخػػػاص

المفت حلا  اقتماد المعرفة  ث رة الاتمالاتلا حيث سايمت يذأ الم ر رات ب  ؿ ملح ظ فع م ا بة التط ر فػع 
 افػػة الم ػػر رات الخدميػػة  التجاريػػة  المػػنارية  الزراريػػةلا  تتميػػز الم ػػر رات المػػ يرة بػػبعض الخم مػػيات 

مل يػػػػة  الإدارةلا  السػػػررة فػػػع اتخػػػػاذ القػػػرارات  انخفػػػاض رأس المػػػػاؿ لا  الاسػػػتقلبلية فػػػع ال منهػػػا الانت ػػػار ال اسػػػػ
المسػػتثمر فيهػػالا  حريػػة الػػدخ ؿ  الخػػر ج مػػف السػػ ؽلا  بسػػاطة الت ن ل جيػػا المسػػتخدمةلا  ل نهػػا تختلػػؼ مػػف د لػػة 
ة لأخرم  مف اقتماد لأخر حسب درجػة التقػدـ الت ن لػ جع  مسػت م التعلػيـ  التفافػة  درجػة تػ فر المػ ارد الطبيعيػ

 الاقتمادية  ال ثافة الس انية  الحالة الاقتمادية  غيريا مف الع امؿ الاخر لا فما يعتبر م ر ع م ير فػع د لػة 
قد ي  ف م ر ع مت سط أ   بير فع د لػة أخػرم.  لنجػاح الم ػر رات المػ يرة فػع أداء أرمالهػا لابػد مػف إرػداد 

ت  رغبػػات المسػػتهل يف مػػف خػػلبؿ دراسػػة السػػ ؽلا العنامػػر التاليػػة: تحديػػد حاجػػا فخطػػة تسػػ يقية مت املػػة تتيػػم
دراسػػة سػػل ؾ المسػػتهلؾ  الع امػػؿ المػػ ترة فيػػم  د افػػ  ال ػػراءلا تحديػػد الأسػػ اؽ المسػػتهدفة التػػع يخػػدمها الم ػػر ع 
الم يرلا بناء  تحديد المزايا التنافسيةلا اختيار الإسػتراتيجية التسػ يقية المناسػبة حسػب د رة حيػاة السػلعة  أ يػاع 

 خيرا تبنع مزيا تس يقع فعاؿ يتناسب م  ن ع السلعة أ  الخدمة .الس ؽلا  أ

 مفيكـ المشركعات الصغيرة : 

أ دت معظـ الدراسػات  الأبحػاث رلػى أنػم لا ي جػد تعريػؼ محػدد  متفػؽ رليػم لتعريػؼ الم ػر رات المػ يرة فمػا 
ا للظػر ؼ  الأ يػاع يعتبر م ر ع م ير فع د لة قد ي  ف م ر ع م ير أ  مت سط فع د لة أخرم  ذلؾ نظػر 

الاقتمػادية  الاجتماريػة  الثقافيػة  الإداريػة مػػف د لػة لأخػرملا إلا أف ال ػعء المتفػؽ رليػػم فػع يػذا المػدد يػػ  أف 
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معظػػـ الػػد ؿ ر ػػزت رلػػع المعػػايير ال ميػػة فػػع تعريػػؼ الم ػػر رات المػػ يرة  يع رػػدد العمػػاؿلا حجػػـ المبيعػػاتلا 
الإنتاجيػة  الإدارة  التنظػيـ  السػ ؽ المسػتهدؼ  درجػة الانت ػار حجػـ الإنتػاج( إيػافة إلػى معػايير أخػرم  الطاقػة 

  غيريا ...  ذلؾ رلى النح  التالع :   

 أكلان : المعايير الكمية

 ثانيان :المعايير النكعية الكصفية

 -تعريؼ المشركعات الصغيرة كفقان لممعايير الكمية:

اسػػتخداما   ػػي راع , ذلػػؾ لأنػػم ي يػػح الفػػرؽ بػػيف  /يعػػد يػػذا المعيػػار مػػف أ ثػػر المعػػاييرمعيػػار عػػدد العػػامميف. 1
الم ػػر رات المػػ يرة  ال بيػػرة , يػػتـ تحديػػديا  فقػػاع للقػػان ف أ  النظػػاـ السػػا،د فػػع الد لػػة, م  ذلػػؾ فػػإف معيػػار رػػدد 

, الاقتمػادية,  الاجتمارية, الت ن ل جيػة ةالعماؿ قد يختلؼ مف بلد لأخر, حسب الظر ؼ البي،ية المحيطة السياسي
نجلتػػرا رلػػى سػػبيؿ المثػػاؿ يتػػرا ح الحػػد  , ففػػع الػػد ؿ المتقدمػػة مثػػؿ اليابػػاف  ال لايػػات المتحػػدة الأمري يػػة  ألمانيػػا  ا 

رامػػؿ(, بينمػػا يػػنخفض يػػذا العػػدد فػػع  500إلػػى 200الأقمػػى لعػػدد العمػػاؿ فػػع الم ػػر ع المػػ ير بهػػا مػػا بػػيف  
رامػؿ  حػد أقمػى , فػع  100لػى مػا يقػارب الد ؿ النامية مثؿ ممر  الإمارات العربية المتحدة  ال  يت ليمؿ إ

 رامؿ . 50حيف لا يتجا ز ردد العامليف فع الم ر رات الم يرة فع ليبيا 

/  يستخدـ معيار رأس الماؿ فع تعريؼ الم ر رات الم يرة ب اسطة ردد مف الد ؿ . معيار رأس الماؿ2
قم ر  اختلبؼ العملبت  أسعار  خامة  الد ؿ النامية منها, يعاب رلى يذا المعيار بعض مف ج انب ال

المرؼ بالإيافة  إلى قيمة رأس الماؿ  ما تختلؼ مف د لة لأخرم  مف  قت لأخرلا  ما يختلؼ معيار رأس 
الماؿ فع داخؿ الد لة نفسها,حيث يتطلب الارتماد رلى يذا المعيار إدخاؿ تعديلبت مستمرة ل ع ي ا ب الت يير 

 الأسعار , لذلؾ يفيؿ ردـ الارتماد رلى يذا المعيار بمفردأ.المستمر فع قيمة النق د  التيخـ فع 

بالنسػػبة لمعيػػار المبيعػػات يعػػاب رليػػم نفػػس ريػػ ب معيػػار رأس المػػاؿ , لا يعتبػػر يػػذا . معيػػار حجػػـ المبيعػػات/3
المعيػػار  ػػا،  الاسػػتخداـ فػػع الػػد ؿ الناميػػة , يػػرم بعػػض ال ت ػػاب  البػػاحثيف إف يػػذا المعيػػار يػػلبءـ الم ػػر رات 

 (.16: 2002ارية  الخدمية أ ثر مف ملبمتم للم اري  المنارية  الإنتاجية  رنبة :التج

 تعريؼ المشركعات الصغيرة كفقان لممعايير النكعية " الكصفية " 

يمؼ يػذا المعيػار الم ػر رات المػ ير بينهػا "م ػر رات تتميػز ببسػاطة  سػه لة  -:معيار الإدارة كالتنظيـ -1
 الهي ؿ التنظيمع".التنظيـ, ردـ التعقيد فع 
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أما مػف حيػث الإدارة " يػع تلػؾ الم ػر رات التػع يػتـ إدارتهػا مػف قبػؿ مػاحب الم ػر ع نفسم,فمػاحب الم ػر ع 
غالبػاع مػا ي ػػ ف يػ  المػػدير الػذ  يتػػ لى إدارة الم ػر ع مػػف حيػث    الإنتػػاج , التسػ يؽ , التم يػػؿ , النػ احع الفنيػػة 

 ر رات رلى  فاءة  مهارة أمحابها أ  مال يها " . التم يلية( بالتالع يت قؼ نجاح يذأ الم 

يمؼ يذا المعيار الم ر رات الم يرة رلى أنها " الم ر رات التع  -: معيار التكنكلكجيا المستخدمة -2
 تستخدـ ت ن ل جيا غير متط رة ,  أساليب إنتاج بسيطة ".

لت بعض مف أقسامها الإنتاجية إلى م ر رات   يعاب رلى يذا المعيار بيف بعض مف الم ر رات ال بيرة قد ح  
مػػ يرة الحجـ,الأمػػر الػػذ  أدم إلػػى انتقػػاؿ الت ن ل جيػػا مػػف الم ػػر رات ال بيػػرة إلػػى الم ػػر رات المػػ يرة,  مػػا 
حدث فع منارة السيارات , فع يذأ الحالة رند استخداـ يذا المعيار فػإف يػذأ الم ػر رات سػ ؼ تمػن ؼ رلػى 

 (.18: 2004أنها م ر رات  بيرة.  أ قاؽ :

يرم بعض ال ت اب  الباحثيف أف الم ر رات الم يرة يع "تلؾ الم ر رات التع  -:معيار درجة الانتشار -3
تتمي ز بالانت ار  التعدد نتيجة لم ر رأس الماؿ المستثمر فيها لا  سه لة إدارتها  ارتماديا بالدرجة الأ لى رلى 

ارتمدت رلى الجانب ال مفع أ  الن رع ,لـ تعتمد فع غالبها  المدخرات الفردية, يم ف الق ؿ بيف التعاريؼ التع
 رلى معيار  احد ,بؿ ارتمدت رلى أ ثر مف معيار.

 تعريفات عامة لممشركعات الصغيرة :

يع تلؾ الم ر رات التع تستخدـ ردد قليلبع مف العامليف  تػدار مػف قبػؿ المػال يف  تسػتخدـ السػ ؽ المحليػة  - 1
 لبي   تس يؽ منتجاتها. 

يع تلؾ الم ر رات التع تخلػؽ فػرص رمػلبع بدرجػة مخػاطرة راليػة أ  فػع ظػؿ رػدـ التي ػد ,  ذلػؾ ل ػرض  - 2
تحقيؽ الربحية  النم  رف طريؽ التعر ؼ رلى الفرص المتاحة  تجمي  الم اد الير رية لإن ػاء الم ػر ع. العطية 

:2004 :16 . ) 

ؿ    -3 تػدار ذاتيػاع مػف قبػؿ أمػحابها   تقػ ـ رلػى حجػـ رمالػة الم ر رات المػ يرة يػع تلػؾ المن ػآت التػع تمػ  
قليؿ نسبيا ,  تتمؼ بال خمية  تت  ف مػف  حػدات إداريػة أساسػية غيػر متط رة, ت ػ ؿ حيػزاً مػ يراع فػع قطػاع 

 الإنتاج الذ  تعمؿ بم  تقدـ خدماتها للمنطقة التع تت اجد فيها .

ستخدـ رؤ س أم اؿ م يرة  ت ظ ؼ ردداع محد داع مػف يع الم اري  التع تق ـ بالإنتاج رلى نطاؽ م ير  ت- 4
القػػ م العاملػػة ,  تسػػتخدـ آلات  معػػدات ذات ت ن ل جيػػا  تقنيػػة بسػػيطة, ت زع سػػلعها  خػػدماتها للؤسػػ اؽ المحليػػة 

 (.53: 2000غالباع  تعتمد ب  ؿ  بير رلى المدخرات ال خمية. المنم رلا ج اد: 
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  -:الخطة التسكيقية في المشركعات الصغيرة

ف نجػاح الم ػر ع لأ ر راتيػدأ الم ػ لأمػحاببالنسػبة  الأيميػةبالغ  أمراع يرة م يعد التس يؽ فع الم ر رات ال
التحػػػدت رػػػف الخطػػػة  قبػػػؿ   ر رات,يػػػذأ الم ػػػ أمػػػحابمػػػف ردمػػػم يت قػػػؼ رلػػػى الخطػػػة التسػػػ يقية التػػػع يتبنايػػػا 

 . أيميتمالتس يؽ  ـمفه  يرة لابد مف التعرؼ رلى م فع الم ر رات ال ةالمت املالتس يقية 

التػػػع تتعلػػػؽ بتػػػدفؽ السػػػل   الأن ػػػطةالتسػػػ يؽ ربػػػارة رػػػف مجم رػػػة متن رػػػة  مت املػػػة مػػػف  -: مفيػػػكـ التسػػػكيؽ
لا   أذ اقهػػـ , مقابلػػة رغبػػاتهـ ,حاجػػاتهـ إلػػى إ ػػباعبال ػػ ؿ الػػذ  يػػؤد   يفالمسػػتهل  يف إلػػى الخػػدمات مػػف المنتجػػ

ير ب فػػاءة  فعاليػػة لا  يحقػػؽ التقػػدـ مػػ الم ػػر ع ال أيػػداؼؽ تحقيػػ إلػػى تتناسػػب مػػ  قػػ تهـ ال ػػرا،ية لا  بمػػا يػػؤد  
 ( . 29:  2008  آخر فالاقتماد  للمجتم    رزاـ  ر الازدياالاجتمارع 

فػػع  من ػػاط دينػػامي ع حر ػػع  ي ػػمؿ  افػػة الجهػػ د التػػع تػػؤد : ( التسػػكيؽ بأنػػو60:1996ضػػيرم )خكيعػػرؼ ال
 , حاجػػػاتهـ لإتبػػػاعالزبػػػا،ف  إلػػػىالتػػػع يقػػػدمها الم ػػػر ع  التػػػع ت فػػػؿ تػػػدفؽ السػػػل   الخػػػدمات  , يرمػػػ الم ػػػر ع ال

 . رغباتهـ ب  ؿ مستمر ييمف رياء المستهلؾ رف منتجات الم ر ع  استمرار تعاملم معم 

 أىمية التسكيؽ :    

 ال مػ ؿ بػم الػى درجػات راليػة مػف الريػا  الرفاييػة   يسايـ التس يؽ فع رف  مست م معي ػة الفػرد . 1
 م . رغبات م   الخدمات التع تلبع حاجاتمف خلبؿ ت فير السل

ادؿ مػػف خػػلبؿ مسػػاردة بػػ تسػػهيؿ حر ػػة الت , ارة الداخليػػة  الخارجيػػةجػػالت إنعػػاشيعمػػؿ التسػػ يؽ رلػػى .2
 .ير رلى تس يؽ منتجاتم م ال الم ر ع

ة فػػػع حػػػير  المطر  مػػػ لهػػػـ الم ػػػر ع ال يػػػايقػػػ ـ التسػػػ يؽ بتعريػػػؼ المسػػػتهل يف بالمنتجػػػات التػػػع ي فر . 3
 الإنتػػاجت جيػػم  تر ػػيد سػػل ؾ المسػػتهل يف  المسػػايمة فػػع تحقيػػؽ التػػ ازف بػػيف  إلػػى يػػذا يػػؤد   , السػػ ؽ

 . الاستهلبؾ 
 العلبقػػات العامػػة  عل خمػػ ػػالإرلبف  البيػػ  اتنػػ ير المسػػتهلؾ مػػف خػػلبؿ  سػػا،ؿ التػػر يا المختلفػػة . 4

 مف  سا،ؿ التر يا الأخرم . غيريا 
 التع يخدمها  ,  الأس اؽالم ير  المجتم  الذ  يعيش فيم  يعد التس يؽ حلقة ال م ؿ بيف الم ر ع.5
 الحيازيػة  ال ػ لية  , الم انيػة الرمانيػة ,مػنح المنػاف  المختلفػة للمسػتهلؾ  المنفعػة .يسايـ التس يؽ فػع 6
. فمف خلبؿ ما سػبؽ يتيػح لنػا أف التسػ يؽ يعنػع : البحػث رػف حاجػات  رغبػات  (20:2000غنية : 

يتيمف ترغيب الناس فع  أيياحاجاتهـ  رغباتهـ لا  التس يؽ المنتجات التع تلبع  المستهل يف ثـ ت فير
يػػػة تسػػػ يؽ المنتجػػػات  مػػػف الف،ػػػة  يفتبػػػيف  لهػػػـ لا  الخطػػػة التسػػػ يقية رػػػادة مػػػا االخدمػػػة  بيعهػػػ أ السػػػلعة 



              
 الصغٌــــــرة المشروعــات فــــــً التسوٌـــــق                 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  31دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

المنتجػػػػات لهػػػػـ  بال ػػػػ ؿ الػػػػذ  يتيػػػػمف  ػػػػؿ الفعاليػػػػات المرتبطػػػػة بجػػػػدب  , أسػػػػل ب إيمػػػػاؿ المسػػػػتهدفة
 ظيفػػػة التسػػػ يؽ رلػػػى الم ػػػر ع بي ملػػػم  رلػػػى  افػػػة رملياتػػػم  ,  تػػػؤثرة رلػػػى  لاء المسػػػتهلؾ  المحافظػػػ

الحديثػػة  الإداريػػة ر العديػػد مػػف المفػػاييـ ظهػػ   ةالبي،ػػ التم يليػػة  ال ػػراء  البيػػ  (  بتزايػػد  تعقػػد  الإنتاجيػػة 
 غيريػا , الال تر نيػة دارة الإلا  الأخير  التس يؽ الال تر نع  الج دة ال املة لا  التجارة  التس يؽ  إدارة

 خطػة إسػتراتيجية تبنػع أيميػةيفهمػ ا  أف  جػب رلػى مػال ع الم ػر رات المػ يرة الأخػرم, مف المفاييـ 
غـ مػف مػ ر ر  بػالالأمػعدة, تس يقية مناسبة ت ا ب الت يػر المسػتمر فػع  افػة المجػالات  رلػى مختلػؼ 

ي ػػ ل ف قػػ ة تسػػ يقية  بيػػرة فيمػػا لػػ   ـفػػإنهفيػػم لا  المسػػتثمرالمػػاؿ  رأسحجػػـ الم ػػر ع المػػ ير  مػػ ر 
اح العمليػة نجػ( ل121:2004التس يقية م  حاجات  رغبػات المسػتهل يف  يػرم العطيػة  خططتهـ اتفقت 

 التس يقية فع الم ر رات الم يرة لابد مف تبنع خطة تس يقية تر ز رلى المحا ر التالية 
 .ؿ دراسة الس ؽ : تحديد حاجات  رغبات المستهل يف  مف خلب الأ ؿالمح ر 
 .فيم  المؤثرة: دراسة سل ؾ المستهلؾ  الع امؿ  الثانعالمح ر 
 .المستهدفة التع يخدمها الم ر ع الم ير  الأس اؽ: تحديد  الثالثالمح ر 

 .الم ير  للم ر عالمزايا التنافسية  : تحليؿالمح ر الراب   
 . سبةاالتس يقية المن الإستراتيجيةالمح ر الخامس : اختيار 

 .مزيا تس يقع فعاؿ  عالمح ر السادس : تبن
 : تحديد حاجات كرغبات المستيمكيف مف خلاؿ دراسة السكؽ  الأكؿالمحكر 

 أ الم ػػر رات المػػ يرة التعػػرؼ رلػػى حاجػػات  رغبػػات المسػػتهل يف الحػػالييف  أمػػحاب فػػع يػػذا المحػػ ر يحػػا ؿ 
رملية جم  بيانات رػف السػ ؽ الحاليػة : ع يع  الت , الس ؽ ثبحاأالبحت رف مستهل يف جدد مف خلبؿ دراسة   

السػػل   الخػػدمات التػػع تلبػػع  إنتػػاجيػػتـ , لالمحتمػػؿ التعامػػؿ معهػػا أ  الأسػػ اؽ التػػع تتعامػػؿ مػػ  يػػذأ الم ػػر رات 
( رلػى 121:2004              (  يؤ ػد العطيػة33: 2010: حاجات  رغبات يػؤلاء المسػتهل يف  ربػد الحػافظ

ير يثلهػا تػ الأخػرملاتعليمهـ لا خما،مهـ الس انية  أرماريـالمتعلقة بالس اف مف حيت  الخما،ص الديم رافية أف  
دراسػػة السػػ ؽ  التػػع تم ػػف  أيميػػةالتسػػ يقية فػػع مختلػػؼ الم ػػر رات لا فمػػف خػػلبؿ  الأن ػػطة بيػػر رلػػى ممارسػػة 

معهػػـ لا بػػذلؾ للمسػػتهل يف الػػذيف يتعامػػؿ  الأساسػػيةمالػػؾ الم ػػر ع المػػ ير مػػف ا ت ػػاؼ الاتجايػػات الديم رافيػػة 
 لا مػاايسػ ن ف  أيػفيػع م امػفاتهـ ا  لػذ  يرغبػ ف بػم ا مػاا يتم ف مف تحديد العمػلبء الحػالييف  المحتملػيف لا مػا

الطعػػـ  أ المار ػػات  أ  الأ ػػ اؿ أ  الألػػ اف أ يػػع المػػ ديلبت  مػػا امػػدم ت ػػرار  ػػرا،هـ لهػػذأ السػػل   الخػػدمات 
ت افػع أ  سػارا خػدمتع مػ  حاجػاتهـ أ  دم ت افؽ سلعتع م ما اي تر ف مف متجر  لماذا لا ا المفيؿ لديهـ 

 يػػؼ يػػدر  ف سػػلعتع  االتػػع يتعريػػ ف لهػػا  الإرلبنيػػةيػػع ال سػػا،ؿ  النهػػار يفيػػل ف القيػػاـ بعمليػػة ال ػػراء ا مػػا
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فع تحديد حاجاتهـ  رغباتهـ  فػع تطػ ير الخطػة  ر،يسا  ؿ يذأ المعل مات  تعتبر جزءاع فا  الأخرممقارنة بالسل  
 .ة الناجحة التس يقي

التسػػ يقية الأخطػػاء بعػػيف الارتبػػار فػػع تسػػ يؽ منتجػػاتهـ تجنػػب  ا  ذخػػيي أفالم ػػر رات المػػ يرة  أمػػحابفعلػػى 
فػع  إ ػبارهالا ت  ػؼ دراسػة السػ ؽ الحاجػات التػع يم ػف   لأخطػاءلب لا تػتحممػ ارد الم ػر ع محػد دة  أفبسبب 

 أ  ت ػػاليؼ قتػا  ذخػػيت ػػ ف رمليػة دراسػػة السػ ؽ ت فيبػ لا يجيسػتفيد منهػػا مالػؾ الم ػػر ع لا  أفالسػ ؽ  التػع يم ػػف 
 .فا،دة  أ ثررالية ل ع ت  ف 

التػع تػـ تحديػديا لا  الأساسػية رلػى الاتجايػات ايتعرفػ   أفالم ػر رات المػ يرة  أمحاب بعد دراسة الس ؽ رلى 
ذالا  تالاتجايػػامختمػػرا لمػػدم ملب،مػػة منتجػػاتهـ ل ػػؿ  اع مػػف يبػػد ا     تلػػؾتت افػػؽ مػػ  منتجػػاتهـ لا أفمػػاتبيف لهػػـ   ا 

 . التعديلبت اللبزمة أجراءالاتجايات رليهـ 

 كىي :عمى تحديد حاجات كرغبات المستيمكيف  المؤثرةكىناؾ العديد مف الاتجاىات 

تنػ ع السػ اف يعنػع تنػ ع الحاجػات  الرغبػات لهػؤلاء المسػتهل يف التػع يم ػف  إف-:زيادة تنكع السكاف. 1
السػػل   الخػػدمات التػػع تت افػػؽ مػػ  حاجػػات  رة منهػػا فػػع اختيػػاالم ػػر رات المػػ يرة الاسػػتفاد لأمػػحاب

 . رغبات يؤلاء المستهل يف 
فػػع  المػػرأةدخػػ ؿ  ,أ  ثلبمػػت ييػػر  ػػ ؿ العا،لػػة لا انخفػػاض نسػػبة الػػذ  ر  إف -:تغييػػر شػػكؿ العائمػػة. 2

جػػات حا اختفػػاءحيػػاتهـ  بالتػػالع  أسػػل ب يػػر رة ت ييػػر إلػػىهػػا ر امػػؿ تػػؤد   لالعمػػؿ لا زيػػادة الم اليػػد لا 
 .ة  ظه ر حاجات جديدة عينم
 أد  إلػػػىفزيػػػادة  رػػػع الجمهػػػ ر  زيػػػادة ايتمػػػامهـ بالبي،ػػػة لا   -: كالصػػػحة ةبالبيئػػػزيػػػادة الاىتمػػػاـ . 3

 لا أفالجمهػػ ر  العمػػؿ رلػػى  دمالم ػػاري  المػػ يرة بزيػػادة الػػ رع البي،ػػع يػػذا لػػ أمػػحابيػػر رة ايتمػػاـ 
زيػػػادة  إف مػػػا  ,  غيريػػػا ...نارية لا تلػػػ ت الميػػػاألا مثػػػؿ المخلفػػػات المػػػ البي،ػػػةسػػػلبا رلػػػى  أرمػػػالهـر ثؤ تػػػ

مػثلب لا تعتبػر مػف الع امػؿ  ال ذا،يػةال رع المحع لدم الجمه ر  ايتمػامهـ بم امػفات  م  نػات المػ اد 
 بعػػد دراسػػة السػػ ؽ   ,الم ػػاري  المػػ يرة أمػػحاب بعػػيف الارتبػػار مػػف جانػػب  أخػػدياال اجػػب  الأساسػػية

 المحػػددة لحاجػػات  رغبػػات المسػػتهل يف لابػػد مػػف التعػػرؼ رلػػى  الأساسػػية المػػؤثرة ت يػػيح الاتجايػػات 
 .مفه ـ الحاجات  الرغبات 

المفػاييـ الأساسػية التػع يسػتند  أ ثػربالنسبة للمستهلؾ  يع مػف  الأ ثر إلحاحاالرغبات : فالحاجات ىي 
 تثيػرلبيتهػا  ت إ ػبارهافهع حالة مف ال ع ر بالحرماف رند الفرد فػع حالػة رػدـ  الحديث ,التس يؽ  إليها

فالحاجػػػات رديػػػدة  متن رػػػة  معقػػػدة لا فقػػػد ت ػػػ ف حاجػػػات ,  رػػػدـ الراحػػػة , ن رػػػا مػػػف اليػػػيؽ  التػػػ تر 
 مػػا الحاجػػة لتحقيػػؽ الػػذات  أ للبحتػػراـ   الحاجػػة الانتمػػاء  بالحاجػػة للحػػ للؤمنػػي الحاجػػة  أ فسػػي ل جية 
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رػػػدة خيػػػػارات   أمامػػػمف الطعػػػاـ  ت ػػػ   إلػػػىفقػػػد ي ػػػ ف المسػػػػتهلؾ بحاجػػػة  حػػػدديا يػػػرـ ماسػػػل  للحاجػػػات,
 بالتػالع ت ػ ف الحاجػة  احػدة  يػع الجػ ع  الرغبػات متعػددة  ,غيريػا...أ   يػؾ  أ  جبػم  ي  إماساند  يت

 .ال يؾ ( أ ال جبة  ي  الساند  يت يع   
 أ سػ حاجػات  رغبػات المسػتهل يف  بػذلؾ ت ػ ف الرغبػات  يتـ إ باع سا،ؿ التع مف خلبلها ال: فهع  الرغبات أما

 .( 33:2008 رزام  آخر فحاجات   مف ال

 المحكر الثاني : دراسة سمكؾ المستيمؾ كالعكامؿ المؤثرة عميو :

فػػػع سػػػل  هـ  المػػػؤثرة الع امػػؿ , المسػػػتهل يف  , أن اع سػػػل ؾ المسػػػتهلؾ, يتيػػمف يػػػذا المحػػػ ر تعريػػػؼ المسػػتهلؾ 
 .ال را،ع  اد ار  مراحؿ ال راء 

رػػػػػادةالػػػػػديف يق مػػػػػ ف ب ػػػػػراء  اسػػػػػتهلبؾ   ػػػػػاري الأفػػػػػراد  الممجم رػػػػػة مػػػػػف  -:فالمسػػػػػتيمؾ ىػػػػػك  بيػػػػػ  السػػػػػل    ا 
 . سيط  أ منارع  أ  الخدمات فع ظؿ الظر ؼ البي،ية المحيطة س اء  اف مستهلؾ نها،ع 

 ال خمع . ي  الذ  يق ـ ب راء السل   الخدمات ل رض الاستهلبؾ النها،ع -: يالنيائفالمستيمؾ 

سػل   إنتاج تقػديـالذيف يق م ف ب راء السل    الخدمات بهدؼ  م اري الأفراد  الي   افة  -: المستيمؾ الصناعي
 مثلبع ..  الممان   أخرم خدمات 

رػادة الخػدمات   ب ػراء السػػلالػذيف يق مػػ ف  الأفػػراد  الم ػاري يػ   افػة  -: المسػتيمؾ الكسػػيط بيعهػػا مػف جديػػد   ا 
 التجز،ة  محلبت الجملة .   محلبت

مػػف اجػػؿ  الأفػػراد التمػػرفات المبا ػػرة  ال يػػر مبا ػػرة التػػع يقػػ ـ بهػػا  الأفعػاؿ افػػة  -:سػػمكؾ المسػػتيمؾ فيػػك  أمػػا
حاجػػاتهـ   رغبػػاتهـ  لإ ػػباعخػػلبؿ فتػرة زمنيػػة معينػػة  ذلػؾ  ,فػػع م ػاف معػػيف عينػػةالحمػ ؿ رلػػى سػػل   خػدمات م

 لبت المسػتهدفة تعتبػر مػف الم ػ الأسػ اؽدراسة السل ؾ ال را،ع للمستهلؾ فػع  إف ما , ( 235:2008المؤذف:  
 أالم ػػاري  المػػ يرة   المت سػػطة  ال بيػػرة رلػػى حػػد سػػ اء لا  حتػػى يم ػػف الت لػػب رلػػى يػػذ أمػػحابالتػػع ت اجػػم 

ف سر نجاح قرار ال راء لا لأ لاتخاذلذ  يدفعم ا يد ر فع ذيف  رقؿ المستهلؾ لا  ما الم  لة فلببد مف معرفة ما
ذا,  العمليػػة التسػػ يقية فػػع أ  م ػػر ع يػػ  الايتمػػاـ بالمسػػتهل يف  حاجػػات  رغبػػات  إ ػػباعلػػـ يػػنجح الم ػػر ع فػػع  ا 

فيػم  المػؤثرةالحاجة ماسة لدراسة سل ؾ المستهلؾ   الع امػؿ  أمبحتلذا  ,المستهل يف فاف مميرأ سي  ف الف ؿ 
رزامػػ  رلػػى ال ػػراء    المػػؤثرة الع امػػؿ  ,  مراحػػؿ رمليػػة ال ػػراء , د افعػػم ال ػػرا،ية , لمعرفػػة تمػػرفات المسػػتهلؾ

 .( 127:2008 آخر ف :

الػػذيف ي ػػتر  ف فػػع  الأفػػرادالم ػػاري  المػػ يرة معرفػػة مػػف يػػـ  أمػػحابيحػػا ؿ لقػػرار الشػػراء /  ةالأدكار الرئيسػػي
 ؿ  احد منهـ فػع يػذا القػرار ا  خامػة فػع حالػة السػل  التػع  إلىي  الد ر الذ  يستند  قرار ال راء ا  ما اتخاذ
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 الأد ارنميػػز بػػيف  أفلا  يم ػػف  , أ  أثػػاثال تر نيػػة أ  أجهػػزة,   ػػراء سػػيارة للعا،لػػة جماريػػا قػػراراع  ا ػػرا  يػػتطلػػب ي
 (54:2009ربد السلبـ   ال رماف, التالية فع قرار ال راء  ما حدديا 

فػػػع  ػػػراء   أ  يف ػػػر فيقترحػػػ ف الف ػػػرة  أ الػػػذيف يقتػػػرح   الأفػػػراديػػػ  الفػػػرد  -:  المبػػػادر ف (  المبػػػادر.1
بػػاقتراح ف ػػرة  ػػراء سػػيارة جديػػدة للعا،لػػة  لا   سػػرة الأبمػػثلبأفػػراد الأاحػػد قيػػاـ الخدمػػة لا فمػػثلب  أ السػػلعة 

 ذلػػؾ حسػػب طبيعػػة  الأبنػػاءد حػػا الأمػػي مػػرة  قػػد ي ػػ ف المبػػادر  لأ ؿ ت ػػ ف المبػػادرة بطػػرح يػػذأ الف ػػرة 
  راؤيا .السلعة المراد 

ر ال ػػراء  ال بيػر فػع قػرا الأثػػرهػا يالجمارػة التػع ي ػ ف لرا، أ  يػ  ذلػؾ الفػػرد  -:( المػؤثر ف   .المػؤثر2
ير يثلا زمػلبء العمػؿلانج ـ المجتمػ  لا  يختلػؼ تػ الأمػدقاء لمػتهـ مسػم رة مثػؿ : أ  حيت ت  ف  لمتػم 
 .حسب طبيعة السلعة  خما،مهايذأ المجم رة 

ي ػتر  ا  أيػفالذ  يتخػذ قػرار ال ػراء ب ػ ؿ نهػا،ع لامػف أ الإفراد  ي  الفرد  -:  المقرر ف (  المقرر.3
ـ تختػػار لػػ ف   ػػ ؿ السػػيارة لا باختيػػار بلػػد المػػن   الأ الأبيها ا  قػػد يقػػ ـ  مػػايع المار ػػة التػػع ي ػػتر 

 الػدخؿ حسػب مسػت يات  ,السػلعة  أيميػةقرار ال راء حسب طبيعػة  اتخاذ ةالأب ألامسلطف البا ما يتقاسـ 
 .المرتبطة ب يفية ال راء  ت قيتم  ممدرأ  اتالقرار  متخذ القرارلا  ما يحدد 

التػع تقػرر  أ  الخدمػة  ي  ال خص الذ  يقػ ـ بعمليػة ال ػراء الفعلػع للسػلعة -: رمتالمش . المنفذ أك4
 اتخاذأ.الذ  تـ  رمجرد تنفيذ القرامف  أ ثرد ر الم تر   ز لا يتجا   را،ها 

الخدمػػة لا فػػادا  أ السػػلعة  ايسػػتخدم  الػػذيف  أ  الأ ػػخاص يػػ  ال ػػخص -: المسػػتعمؿ أكالمسػػتخدـ .5
 الأم  الأبناء.مف  أ ثري  الذ  يستخدـ السيارة  الأبي  ف  ة قد اف قرار ال راء يتعلؽ بالسيار 

مػف ال ػع ر بالحاجػة مػر را بالبحػت رػف ابتػدءاع يمر قرار ال ػراء بعػدة مراحػؿ  -:لقرار الشراء  ةالرئيسيالمراحؿ  
 مػػ  آخػػر ف :رزا       ذلػػؾ  فقػػا للنحػػ  التػػالع ,قػػرار ال ػػراء دبعػػ  مرحلػػة مػػا , تقييمهػػا  قػػرار ال ػػراء ,المعل مػػات

131:2008 ). 

خدمػة محػددة   أ رملية ال راء رندما ي  ف لدم المستهلؾ حاجة لسلعة  تبدأحيت  -:الشعكر بالحاجة6
  خارجية.تتار الحاجة لدم المستهلؾ بت افر الح افز  الداف  س اء  انت داخلية  إف يم ف 

رػػػف السػػػل   المعل مػػػات  المسػػػتهلؾ فػػػع جمػػػ أبػػػدي فػػػع يػػػذأ المرحلػػػة  -: البحػػػت عػػػف المعمكمػػػات .7
 :مف مختلؼ ممادر المعل مات المتاحة س اء  انت إليها, الخدمات التع بحاجة 

 .لا العا،لة لا الجيراف  الأمدقاء:  مصادر شخصية - أ
 الإرلبنات.: رجاؿ البي  لا ال سطاء لا  مصادر تجارية  - ب
 .لا جمعية حماية المستهلؾ  الإرلبـ:  سا،ؿ  مصادر عامة - ج
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  35دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 فع يػذأ المرحلػة يقػ ـ المسػتهلؾ بفحػص  تحليػؿ المعل مػات  التعمػؽ فػع دراسػتها  -: تقييـ البدائؿ.1
م انيػػػات اؽ  رغبػػػات أذلاخػػػتلبؼ  للمفايػػػلةت جػػػد معػػػايير متفػػػؽ رليهػػػا   فػػػع ال اقػػػ  لا, المسػػػتهل يف     ا 

رلػػى  البػػدا،ؿ بنػػاءاع   بمقارنػػة(  الراحػػةلا  الملب،مػػةلا  الجػػ دة ل ػػف يم ػػف الارتمػػاد رلػػى معػػايير   السػػعرلا 
 .تحديد البديؿ المناسب لم الذ  ي ب  حاجاتم إلىالمعايير التع يحدديا المستهلؾ بذلؾ يمؿ 

 أقمىإ ػػباع,د انػػم يحقػػؽ لػػم قػػالبػػديؿ الػػذ  يعت باختيػػار ينػػا يقػػ ـ المسػػتهلؾ  -: مرحمػػة قػػرار الشػػراء.2
بما يتما ى  لمتاحةامف بيف المار ات  مللمستهلؾ ي   راء المار ة التع تناسب قرار ال راء س ؼ ي  ف 

 إم انياتم.م  
ختيػار الػذ  قػاـ بػم  ػاف أف الامػف  إلػى إرػادة التي ػدحيػت يسػعى المسػتهلؾ -: الشػراء بعد مرحمة ما.3

الفعلػػع للمنػػتا  الأداءمػػف  للتي ػػدالمنػػتا  بتقيػػيـنػػم يقػػ ـ إف ,رػػدـ الريػػاأ  ي ػػعر بالريػػا  ,فإما إفمػػا،با
ا بػػػر مػػػف مسػػػت م الت قعػػػات يحقػػػؽ  أ الفعلػػػع للمنػػػتا يسػػػا    الأداءالمت قػػػ  لا فػػػادا  ػػػاف  الأداءيسػػػا   
لازيػادة الػ لاء للمنػتا لا  أخػرمال راء مػرة  بإرادة المستهلؾ قراراع  يتخذقد  الحالة فع يذأ  ,الرياب ال ع ر
قػد  الحالػةف المسػتهلؾ ي ػعر بعػدـ الريػا  فػع يػذأ فػإالمت قػ   الأداءالفعلع اقػؿ مػف  الأداء اف أما إذا 

مػف نفػس  الأمػدقاءير ذالرج ع للمنتا مػف جديػد لا تحػ أ ردـ ال لاء أ  يض مف الم ر ع لا يطالب بتع  
 المنتا .

المهتمػيف فػع مجػاؿ    يناؾ العديػد مػف التمػنيفات التػع  يػعها العلمػاء/ في سمكؾ المستيمؾ  ةر ثالعكامؿ المؤ 
 ثلبثػةالبحػت دمػا يػذأ الع امػؿ فػع  فع سل ؾ المستهلؾ  ل ػف حا لنػا فػع يػذا ةر ثالتس يؽ  المتعلقة بالع امؿ المؤ 

 :ر امؿ ر،يسيم  يع 

 :كتضـ   الداخميةالعكامؿ  .1

باختيػػار لا  تنظػػيـ  تفسػػير المعل مػػات لت ػػ يؿ مػػ رة  الأفػػراديػػ  العمليػػة التػػع يقػػ ـ مػػف خلبلهػػا     -: الإدراؾ -أ 
ل قت قد يتمرفاف بطريقة ذات معنى للعالـ مف ح لهـ لا فقد ي  ف يناؾ  خماف لديهما نفس الد اف   فع نفس ا

  ؿ منهما يدرؾ الم قؼ بطريقة مختلفة . أفمختلفة تماما لا  السبب ي  

أخػػرم أنمػػاط   تطػػ يرسػػل  ية حاليػػة لا  أنمػػاطالتػػع يػػتـ ب اسػػطتها إمػػا تعػػديؿ  الإجػػراءات يػػ   ػػؿ  -: الػػتعمـ -ب
 .رف الخبرة  التجربة  الناتجةلا فالتعلـ يمؼ الت يرات فع سل ؾ الفرد  جديدة

معػيف  قػد ت ػ ف  إ ػباع يػع ناتجػة مػف  ػع ر بػالنقص فػع  ال را،ع  يع الق م المحر ة للسل ؾ  -:الدكافع -ج
 ( : 74:2009ربد السلبـ   , الد اف   ما حدديا ال رماف 
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فػػع  الآخػػريفؿ تقليػػد ثػػ يػػع الػػد اف  الناتجػػة رػػف حػػب التقليػػد  مجػػاراة ال يػػر  حػػب الزيػػ ة م -: دكافػػع عاطفيػػة -
 تقليد بعض الم ايير .   التفاخر بهاتمرفاتهـ 

بعػد تف يػر منطقػع  تحليػؿ م يػ رع  ال ػرا،ية احتياجاتػم  أ لياتم تعنع قياـ المستهلؾ بتحديد  -:دكافع عقمية -
 المادية   ء الإم انياتي ىالمت قعة  رل الإ باع تحديد درجة , لمزايا  ري ب  ؿ مار ة 

فررية تتعلؽ بالج دة  الل ف  الحجـ  إجراءاتمجم رة  باتخاذؾ حيت يق ـ المستهل -: الدكافع الانتقائية
 . غيريا 

الأ ػػياء مثػػؿ :الأ ػػخاص,  يػػع ربػػارة رػػف نزرػػة مسػػتمرة للتمػػرؼ ب ػػ ؿ معػػيف تجػػاأ بعػػض  -:الاتجاىػػات   -د
ع ذلػؾ فػ يػؤثرايجابيػا  للمنتجػات ػاف ميػؿ المسػتهلؾ  لمػالا أ   السػل   الخػدمات  الأف ػار   , الأحػداث ,  الم اقؼ

 (.69:2000 الع س محيح  غنية :  الم ترم زيادة ال مية  , للمنتجات  را،م
 العكامؿ الخارجية كتضـ :  . 2

 الآخػػريفرلػػى سػػل  يات  تمػػرفات  تػػيثير يػػـ مجم رػػة مػػف النػػاس ي ػػ ف لهػػـ  -:المرجعيػػة  الجماعػػة - أ
فػع  إليهػا  يطمػحلتػع ينتمػع سل ؾ الفػرد  تمػرفاتم ب ػ ؿ  بيػر بهػذأ الجمارػات ا تيثير قيمهـ .  ذلؾ مف خلبؿ 

 (.  258:2008الفنانيف  الريايييف  غيريـ   المؤذف :  إليها مثؿالانتماء 
تحػػدد القػػيـ  الم اقػػؼ  لأنهػػاالمبا ػػر رلػػى سػػل ؾ الفػػرد ال ػػرا،ع  التػػيثيرذات  الأسػػرةتعتبػػر  -: الأسػػرة - ب
 سػػػػل  ها لػػػػى نمطهػػػػا ر رتػػػػيثي لهػػػػا  بالأسػػػػرةالمرتبطػػػػة  الأخػػػػرمبعػػػػض الع امػػػػؿ  ,إيػػػػافة إلػػػػىساسػػػػية لل خصالأ

 ا.ية  الاقتمادية  الدينية  السياسية  غيريفرا الاستهلب ع  الع امؿ الديم
  الأنمػػػاط الاحتياجػػػات  الأساسػػػية, نماذج الإدراؾ القيـ الإنسػػػانية, يػػػع مجم رػػػة مػػػف المفػػػاييـ  -: الثقافػػػة -ج

 ل ػػؿ الإنسػػانع,  يػػ ابط للسػػل ؾ محػػددات لأخػػر بمػػفتها تنقػػؿ مػػف جيػػؿ  ,بحيػػث السػػل  ية التػػع ي  نهػػا المجتمػػ 
مػػف المحػػددات الر،يسػػية  الثقافػػةالخامػػة بػػم  التػػع تػػ ثر رلػػى سػػل ؾ الاسػػتهلب ع  تعتبػػر  ثقافتػػممجتمػػ   أ طبقػػة 

 .سل  هـ  الإفراد  أنماطلحاجات  رغبات 

ديػد  يػعم حيػث يم ػف تح إليها,نتمع يالتع  الجماراتيعتبر الفرد ري ا فع العديد مف  -: كالمكانةالأدكار  -د
مجم رػة مػف  : فيمكف تعريؼ الدكر بأنػوفع يذأ الجمارات .  يمثلممف  جهة نظر الد ر  الم ق  الذ  قعم  م  

 بالتالع فػاف م قػ  يػذا ال ػخص  ا ,يق ـ به أفالمجم رة مف ال خص  أرياءالتفارلبت  الن اطات التع يت ق  
 الابػػف مػػ   أسػػتاذأالطالػػب مػػ  ر   دحيػػت يلعػػب الفػػرد يتحػػدد بالػػد ر  الم انػػة التػػع يمتل هػػا فػػع يػػذأ المجم رػػة لا 

 أد اريـ  م انتهـ فع المجتم .التع تعبر رف  المنتجاتؿ فييبت الأ خاصيق ـ   الديم .... الخ  رادة ما

 العكامؿ الشخصية كتضـ :  .3
قة لا  ػباب لا طف لة لا مراية    رمريم مختلف بف،اتالفرد يمر فع حيلتم  أف:  ما ي  معر ؼ  عمر المستيمؾأ. 

إنجػػاب لا  أطفػػاؿد رة حياتػػم   رز بيػػة لا ز اج بػػد ف  أتنػػاءرج لػػة لا  ػػيخ خة لا  ػػذلؾ يمػػر الفػػرد بمراحػػؿ رديػػدة 
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 فػػع  ػػؿ مرحلػػة مػػف مراحػػؿ العمػػر  ,(  ف حيػػدا ف خػػر جهـ لا رػػ دة الز جػػا الأ لادلا ز اج  الأطفػػاؿلا نمػػ   أطفػػاؿ
 .تفرض سل  ا  را،يا يتناسب م  متطلبات المرحلة 

لا فالعامػؿ مػثلب ي ػتر   ي ػ لهار بال ظيفػة التػع يثالاستهلبؾ للفرد تتػ أنماط: فإف  المينة أككظيفة الب.
 سػيارة لا  يحػا ؿ  ثمينػةفي ػتر  ملببػس  ال ػر ةمػدير  أمػابػة لا علم أغذيػةرمػؿ لا  أحذيػةملببس رمؿ لا 

 تحديد الجمارات ال ظيفية التع ي  ف لها  ايتماـ  ايح بمنتجاتهـ  المس ق ف
الحيػاة مػف خػلبؿ  العمػؿ لا اله ايػات لا الػرحلبت  التسػلية لا ريػ ية  طر نمؤث: حيت ي الحياة طنم - ج

الإرلبميػػة, لا النظػػاـ  ال سػػا،ؿ  الأزيػػاءلا  ال ظيفػػة الايتمامػػات لا العا،لػػة لا المنػػزؿلا  الريايػػةلا التسػػ ؽ لا  الأنديػػة
 تجاأ القيايا المتن رة .   الآراء

 النفسػػػػػػػػػػػػػػية المميػػػػػػػػػػػػػػزة للفػػػػػػػػػػػػػػرد التػػػػػػػػػػػػػػع تقػػػػػػػػػػػػػػ دأص ،خمػػػػػػػػػػػػػػالفهػػػػػػػػػػػػػػع مجم رػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػف ا الشخصػػػػػػػػػػػػػػية : -د
 الثقػةا : نهػالتع يتعرض لهػا لا  يم ػف  مػؼ ال خمػية مػف خػلبؿ بعػض السػمات م للبي،ةمحددة  إلى استجابات

لا العػاطفع الاسػتقرار التنسيؽ لا  إم انية التيقلـبالنفس لا السيطرة لا الاستقلبلية لا الاختلبؼ لا الحالة الاجتمارية لا 
معينم  أن اعرلبقات تربط بيف  إيجاد يحا ؿ رجاؿ التس يؽ  ,لا  غيريا مف السمات  الإبداعلا لا العد انية  الإنجاز

 . (80:2009مف ال خميات  الاختيارات المتعلقة ب راء المنتجات   ال رماف لا ربد السلبـ :
 

  الصغيرالمستيدفة التي يخدميا المشركع  الأسكاؽ: تحديد  الثالثالمحكر 
المسػػتهدؼ أ  تحديػػد جمارػػة معينػػة مػػف العمػػلبء   المسػػتهل يف( الػػذيف يخػػدمهـ الم ػػر ع  يقمػػد بتحديػػد السػػ ؽ 

يؤد  لف ؿ الم ر ع   ذلؾ  الأس اؽردـ تحديد تلؾ  إفرف طريؽ السل   الخدمات المقدمة لهـ لا حيث  الم ير
بػؿ الم ػر رات مػف ق إيمالهػاالسػ قية التػع يػتـ  الأجػزاءيػ  لخدمػة تلػؾ  المػ ير أمػلب جػ د الم ػر ع  أفبسبب 

تمػػد التسػػ يؽ المحػػدد  ال ايػػح لزبػػا،ف الم ػػر ع المسػػتهدفيف لا عفػػاف البرنػػاما التسػػ يقع الفعػػاؿ ي ال بيػػرة لا  بػػذلؾ
حاجػػػاتهـ لإ ػػػباع  تقػػػديـ السػػػل   الخػػػدمات الممػػػممة خميمػػػا  إلػػػيهـيػػػتعلـ  يػػػؼ يػػػتم ف مػػػف ال مػػػ ؿ  بحيػػػث

الأسػػ اؽ م رػػة مػػف المزايػػا التػػع يحققهػػا تحديػػد ( مج101:2000(  يقػػدـ غنيػػة   125:2004: العطيػػة رغبػػاتهـ  
 :  يع  الم يرةللم ر رات  المستهدفة

معر فة يق ـ  خما،ص ذلؾ بسبب  ج ديـ فع  ريحة محددة لها  -:م ف للمستهل يفأقمى إ باع متحقيؽ . 1
 يذأ الخما،ص.بتقديـ مزيا تس يقع يقابؿ  الم يرالم ر ع 

 ريحةخدمػة ال ػالمػ ير لمف خلبؿ تخميص الم ارد المتاحػة للم ػر ع دقة  الأيداؼ بي ثريسارد رلى  ي  .2
 .المستهدفة

مػػف تمػػميـ المنتجػػات لا  عالتسػػ يق المػػزيامتعلقػػة بعنامػػر  -:تسػػ يقية فعالػػة  تمػػميـ اسػػتراتيجياتيسػػارد فػػع .3
 .ة الس قية المستهدفةيحلا الت زي  لا بال  ؿ الذ  يتناسب م  حاجات  رغبات ال ر التسعيرلاالتر يا 

التسػػػ يقية لػػػنفس  مجهػػػ داتهـي جهػػػ ف  الػػػذيف -خمػػػا،ص المنافسػػػيف:فػػػع معرفػػػة  مػػػ يريسػػػارد الم ػػػر ع ال. 4
 الم ير.المستهدفة مف قبؿ الم ر ع يحة ال ر 
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اسػػػت لبؿ  تجنػػػب  أحسػػػف بالتػػػالع اسػػػت لبؿ الفػػػرص  -:ا ت ػػػاؼ الفػػػرص  التهديػػػدات المحتملػػػة  إلػػػىيػػػؤد   .5
 الإم اف.التهديدات قدر 
بالتعرؼ رلى ال ريحة  الم يريق ـ الم ر ع  أفلابد  أيدافميحقؽ  فعالايد الس ؽ المستهدؼ  ل ع ي  ف تحد

 .بالم ارد المتاحة للم ر ع  إليها مف المم ف ال م ؿ  لاف ت  ف ال ريحة قابلة للقياسأ   الجذابةلا

  الصغير  المحكر الرابع : تحميؿ المزايا التنافسية لممشركع
 لأ يػػػارهـمراجعػػػة  ػػػاملة   املػػػة  المػػػ يرةيتطلػػػب مػػػف الم ػػػاري   الأيميػػػةمتزايػػػد  اع يتعػػػد الميػػػزة التنافسػػػية تحػػػد

رػػػادة  الت ن ل جيػػػة لا   المعل ماتيػػػة , الب ػػػرية   الماليػػػة  ية , التسػػػ يق ,  الإنتاجيػػػةالتنظيميػػػة  يي لػػػة  ترتيػػػب  ػػػؿ  ا 
البي،يػػة الت يػػرات  بمػػا ي ا ػػبية قػػدراتها التنافسػػ  تنميػػة لػػديها مػػف مػػ ارد بهػػدؼ بنػػاء مػػا اسػػتثمارؿ تفعيػػلا    الأ يػػاع
مػػػف السػػ ؽ الحر, الانفتػػػاح الاقتمػػاد  , نمػػػؤ  نتيجػػػة للت يػػرات  التحػػػ لات العالميػػة  ة, خامػػػة المنافسػػ المتزايػػدة

 التح لات العالمية  يعا جديدا يتمثؿ فػع مػفتم القطاع الخاص  منظمة التجارة العالمية, أفرزت يذأ المت يرات 
 ,م الم ر رات الم يرة  ال بيرة رلى حد السػ اءه اجت التع تعتبر التحد  الر،يسع الذ   ية يع التنافس الأساسية

اسػت لبلها  الاسػتفادة  مػف فػرص يجػب,  مػا تفريػم البي،ية المحيطة للظر ؼ التع تفرض ير رة الدراسة الجيدة 
فػػع  أساسػعتنافسػية رامػػؿ ال  مػا تعتبػر الميػػزة, ( 237:2009 : تهديػدات يجػػب تجنبهػا  الحػػد منهػا  ال ليػػد ,منهػا
مػف تلػؾ التػع  أف منتجاتػم أفيػؿف ،حقؽ الم ر ع المزايا التنافسػية رنػدما يػدرؾ الزبػايلا   الم ير  الم ر ع نجاح

حاجػات  رغبػات المسػتهل يف تعتمػد  إ ػباعمسػت م مم ػف مػف  أرلػى لا  لتحقيػؽ الأخرم المنافسةالم اري   مهاقدت
 :  يعفسية لبناء مزايا تنا أساسية رلى ر امؿ الم يرةالعديد مف الم اري  

رلى العامؿ أنيدرؾ أف  ؿ  عء فع العمؿ حتى العمؿ نفسم  -. التركيز عمى الزبكف ) المستيمؾ (:1
يعتمػػد رلػػى ريػػا الزبػػ ف لا  ذلػػؾ أف الزبػػ ف يػػ  محػػ ر  أسػػاس رمػػؿ الم ػػر رات,  بػػد ف ريػػا،م رػػف 

ب التي يػػد رلػػى أف ريػػا الزبػػ ف يجػػب أف منتجػػات الم ػػر ع لا يم ػػف الاسػػتمرار فػػع العمػػؿ لا لػػذلؾ يجػػ
 ي  ف مف أ ل يات العمؿ . 

 يقمد بالج دة تقديـ منتجات يم ػف الارتمػاد رليهػا  الثقػة بهػا لا  قػد  -: الاىتماـ بالجكدة. 2         
أمبح مفه ـ الج دة الي ـ ليس  عارا فقط لا بؿ ي  يدفا استراتيجياع .  يطلؽ رليها إدارة الج دة ال املة 

 الج دة يع ليست فع المنت ج فقط لا  ل نها ت مؿ  ؿ مجالات العمؿ  رلبقاتػم مػ  الزبػا،ف  التحسػيف لا 
المسػػتمر للن ريػػة المقدمػػة للزبػػ ف , يعتبػػر تػػيثير الجػػ دة رلػػى بنػػاء المزايػػا التنافسػػية تػػيثيرا ميػػارفا لأنهػػا 

 سلعة فع نظر المستهلؾ ت مف الم ر ع الم ير مف فرص أسعار رالية  خفض الت اليؼ  زيادة قيمة ال
 تقمػد بػذلؾ التر يػز رلػى الزبػ ف  المعاملػة الجيػدة مػ  الزبػا،ف  الايتمػاـ  -:الاىتماـ براحػة الزبػكف .3

 براحتهـ مف خلبؿ قرب الم ر ع مف الزبا،ف  ملب،مة سارات العمؿ للزبا،ف  تحسيف أساليب المبيعات 
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ر مفتػػػاح النجػػػاح المسػػػتقبلع للم ػػػاري ,  ذلػػػؾ لاف حيػػػث يعتبػػػر التجديػػػد  الابت ػػػا -التجديػػػد كالابتكػػػار:.4
الأس اؽ تت ير بسررة  المنافس ف يتحر  ف ب  ؿ أسرع لا  ذلؾ مما يؤد  ليػر رة الحر ػة السػريعة مػف 
 ػػؿ الم ػػاري ,  بسػػبب تميػػز الم ػػر رات المػػ يرة بالمر نػػة الإداريػػة  التنظيميػػة لا فػػإف يػػذأ الم ػػر رات 

الجديدة ب  ؿ أسرع مف الم اري  ال بيػرة لا يعتبػر الإبػداع مػف نقػاط  غالباع ما تتم ف مف ا ت اؼ الفرص
الق ة الأساسية للم اري  الم يرة حيث تتم ف مف إنتػاج منتجػات جديػدة ,  بيسػاليب متميػزة فػع العمػؿ لا 
 بالرغـ مف المحددات المالية التع بيػ  المػ يرة فإنهػا غالبػاع مػا تيخػذ الػد ر القيػاد  فػع الإبػداع لا  ذلػؾ 

ربها مف الزب ف الذ  يم نها مف قراءة الت يػرات فػع السػ ؽ  مػا أنهػا تتميػز بتر يػز جه ديػا  ايتماماتػم لق
 فع مجاؿ  احد مما يم نها مف تحقيؽ ميزة تنافسية رف طريؽ الإبداع التجديد  الابت ار .

الأرماؿ أمبحت السررة الي ـ مف الأسلحة الإستراتجية فع مجاؿ  -: الاستجابة السريعة لمزبكف.5
حيث تبيف أف تقليص الفترة الزمنية المطل بة للتط ر لا  التمميـ لا التمني لا ت زي  المنتجات ,  لها 
ر امؿ مؤدية  لتقليص الت اليؼ ,  زيادة الج دة ,  تؤد  فع النهاية لزيادة الحمة الس قية للم ر ع لا 

 إيافة إلع ذلؾ فإف الم اري  الم يرة الخدمية  
ليها تحقيؽ السررة فع أداء رملها لا إذا ما أرادت أف تقدـ خدمة سريعة لعملب،ها الذيف مثلبع تعرؼ أف ر

يطلبػػ ف تلػػؾ الخدمػػة  لا ي جػػد لػػديهـ متسػػ  مػػف ال قػػت بانتظػػار تلػػؾ الخدمػػة لا  يطلػػؽ رلػػع يػػذأ الخدمػػة 
دارة ة ل قت  تيمف ثلبثة رنامر ر،يسية :  بفلسفة التسري   ا 

 س اؽ .سررة إدخاؿ المنتجات الجديدة للؤ .1
 تقليص فترة الاستجابة لطلبات العملبء فع الإنتاج  الت ريد  التس يؽ . .2
 تقليص الفترة الزمنية للئجراءات المطل بة لتسجيؿ الطلبيات . .3

 المحكر الخامس : اختيار الإستراتجية التسكيقية المناسبة 

ع اختيػػػار الإسػػػتراتجية التسػػػ يقية بعػػػد دراسػػػة السػػػ ؽ  تحديػػػد المزايػػػا التنافسػػػية للم ػػػر ع المػػػ ير فإنػػػم يعمػػػؿ رلػػػ
المناسػػػبة  التػػػع تسػػػايـ فػػػع الحفػػػاظ رلػػػى الحمػػػة السػػػ قية للم ػػػر ع المػػػ ير  يػػػماف بقػػػاء  اسػػػتمرار الم ػػػر ع  
, ينػاؾ العديػػد مػف الإسػػتراتجيات التسػ يقية التػػع يم ػف اسػػتخدامها إلا أف الأ ثػر  ػػي راع  التػع  يػػعها   بػػ رتر ( 

  -أب  الإستراتيجية يع :

 التػع تهػدؼ إلػع زيػادة المبيعػات  زيػادة الحمػة السػ قية للم ػر ع مػف  -: راتجية اختراؽ السكؽ.إست1
رلبف, جدب رمػلبء جػدد ,  تحسػيف  فػاءة القػ   البيعيػة ,  ي فيػؿ  خلبؿ الجه د التس يقية مف تر يا  ا 

 إتباع يذأ الإستراتجية فع الحالات التالية :
 الاستهلب ية . إذا  انت السل  قابلة للتر يا  السل    - أ
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 إذا  انت د اف  ال راء رف المستهل يف د اف  راطفية  لـ يمؿ الس ؽ إلى مرحلة الإ باع  - ب
 مػػػف خػػػلبؿ إتبػػػاع يػػػذأ الإسػػػتراتجية يػػػتـ التر يػػػز رلػػػع قطػػػاع سػػػ قع محػػػدد  -: إسػػػتراتجية التركيػػػز. 2

إلع قطارػات  بالتػالع   ريحة محددة مف المستهل يف ,  تستند ف رة يذأ الإستراتجية رلع تقسيـ الس ؽ 
يقػػ ـ الم ػػر ع المػػ ير بتر يػػز جهػػ دأ الإنتاجيػػة  التسػػ يقية فػػع القطػػاع سػػ قع محػػدد بػػدلاع مػػف السػػ ؽ 

 بال امؿ .
 تعنػػع تقػػديـ السػػل   الخػػدمات الحاليػػة فػػع منػػاطؽ ج رافيػػة جديػػدة أ   -:.إسػػتراتجية تطػػكير السػػكؽ3

 ستراتجية فع الأتع : الت س  الج رافع  فتح فر ع جديدة  يفيؿ إتباع يذأ الإ
 أ.  م ؿ الس ؽ الحالع للئ باع .

 ب.رندما ي  ف الحم ؿ رلع منافذ ت زي  غير م لؼ .
 ج . سه لة الدخ ؿ  الخر ج مف الس ؽ .

 تعنػػع زيػػادة المبيعػػات رػػف طريػػؽ إدخػػاؿ منتجػػات أ  خػػدمات جديػػدة فػػع الأسػػ اؽ  -: تطػػكير المنػػت  -1
مػف خػلبؿ إدخػاؿ تحسػينات للمنػتا    ال ػ ؿ , العبػ ة لا ال ػلبؼ   الحالية , أ  تط ير المنتجات الحالية,

 الأل اف لا الت ن ل جيا ( . يفيؿ إتباع يذأ الإستراتجية فع الأتع :
  ج د م اد بثرية  مادية  معل ماتية قادرة رلع تط ر المنتا . - أ
 قم ر د رة حياة السلعة . - ب
 إتباع  بار المنافسيف لهذأ الإستراتجية. - ت

 

 س : تبني مزي  تسكيقي فعاؿ المحكر الساد
 يقمد بالمزيا التس يقع ي  / مجم رة مف الأن طة المت املة التع تبذؿ مف قبؿ الم ػر ع المػ ير  التػع تعمػؿ 

 رلع تمميـ  تسعير  ت زي   تر يا السل   الخدمات مف أما ف إنتاجها إلع أما ف استهلب ها  تت  ف مف :

لمادية الملم سة  ال ير ماديػة  ال يػر ملم سػة  التػع تهػدؼ  يع خليط مف الخما،ص ا -: .المنتجات1
 إلع إ باع حاجات  رغبات المستهلؾ س اء  انت سلعة أ  خدمة . 

 يػػػع  ػػػؿ  ػػػعء مػػػاد  ملمػػػ س يم ػػػف إدرا ػػػم بػػػالح اس الخمػػػس  ي ػػػب  حاجػػػات  رغبػػػات  -السػػػمع:أ. 
 المستهل يف  تنقسـ السل  إلع :

تر  فػػػع ال الػػػب مػػػف قبػػػؿ المسػػػتهلؾ النهػػػا،ع مػػػف أجػػػؿ  يػػػع السػػػل  التػػػع ت ػػػ -: سػػػمع اسػػػتيلاكيةب.
الاسػػتهلبؾ ال خمػػع  سػػ اء  انػػت سػػل  ميسػػرة  ػػالم اد ال ذا،يػػة أ  سػػل  التسػػ ؽ  ػػالأجهزة ال تر نيػػة أ  

 ( .  18:2000السل  الخامة  السارات  العط ر   غنية :



              
 الصغٌــــــرة المشروعــات فــــــً التسوٌـــــق                 
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سػػػل  أخػػػرم  فػػػع   يػػػع تػػػؾ السػػػل  التػػػع ي ػػػتريها  المنتجػػػ ف لاسػػػتخدامها إنتػػػاج -: سػػػمع صػػػناعيةج. 
رمليات إنتاجية ( أ  تقديـ خدمات أخرم , أ  المسػاردة فػع تسػهيؿ رمليػات الإنتػاج أ  تقػديـ الخػدمات 
, سػػ اء  انػػت مػػ اد أ  أجهػػزة ممػػنعة  ػػالم اد الأ ليػػة  مػػ اد الخػػاـ أ  سػػل  رأسػػمالية  ػػالآلات  المعػػدات 

نمػػا تعتبػر رامػػؿ مسػػارد   سػا،ؿ النقػػؿ لا أ  بعػض التجهيػػزات التػع لا تػػدخؿ فػػع العمػؿ ب ػػ  ؿ مبا ػر  ا 
  معدات الميانة  التنظيؼ  القرطاسية . 

 يػػع  ػؿ  ػػع غيػػر مػػاد    غيػػر ملمػػ س  لا يم ػف إدرا ػػم بػػالح اس  يسػػايـ فػػع إ ػػباع  -: أ.الخػػدمات
 حاجات  رغبات المستهل يف س اء  انت :  

ؿ : التػػيميف رلػػع  يػػع  ػػؿ الخػػدمات التػػع تقػػدـ لإ ػػباع حاجػػات  خمػػية مثػػ -خػػدمات اسػػتيلاكية:-
 الحياة  المحة   التعليـ  غيريا .

 يػػػػع التػػػػع تقػػػػدـ لإ ػػػػباع حاجػػػػات الم ػػػػاري  المػػػػ يرة  مػػػػا يػػػػ  الحػػػػاؿ فػػػػع  -:خػػػػدمات صػػػػناعية-ب
 ( .2008:2008الاست ارات القان نية  المالية  المحاسبية  غيريا   المؤذف :

م  أ  خدمتػم التػع يقػػدمها لا  يقمػد بػم  يػؼ ييػ  مػاحب الم ػػر ع سػعراع يناسػب سػلعت -: .التسػعير2
 ذلؾ لاف رملية تحديػد السػعر مػف القػرارات الهامػة لاف السػعر يػ  العنمػر الأساسػع بعػد السػلعة الػذ  
يػػػؤثر رلػػػع السػػػل ؾ ال ػػػرا،ع للمسػػػتهلؾ لا  مػػػا أف السػػػعر يلعػػػب أد ارا مختلفػػػة فػػػع  يػػػ  الإسػػػػتراتجية 

م انيػػػػػػات  ت قعػػػػػػات المسػػػػػػتهل يف التسػػػػػػ يقية  ذلػػػػػػؾ حسػػػػػػب طبيعػػػػػػة  مرحلػػػػػػة  د رة حيػػػػػػاة السػػػػػػلعة   الإ
المستهدفيف, أ ياع المنافسة  غيريا مػف الع امػؿ الأخػرم, حيػث يسػارد  يػ  سػعر مناسػب رلػع بقػاء 
الم ر رات الم يرة  الحفاظ رلع حممها الس قية لا م  أنم قد تتحمؿ الم ر رات الم يرة الخسا،ر 

رد  رلػػى تعظػػيـ الأربػػاح  مػػا أف فػػع  الأجػػؿ القمػػير لا إيػػافة إلػػع ذلػػؾ فػػإف  يػػ  سػػعر مناسػػب يسػػا
نمػػا  فقػػاع للعديػػد مػػف الخطػػ ات ابتػػداءع مػػف دراسػػة أيػػداؼ  رمليػػة تحديػػد السػػعر لا تػػيتع ب ػػ ؿ ر ػػ ا،ع  ا 
التسعير لا تحديد الطلب  دراسة أ ياع المنافسيف لا  تقػدير الت ػاليؼلا  اختيػار طريقػة التسػعير لا انتهػاءع 

 طع الت اليؼ لا  ييمف يام ع ربح لا يف ؽ نقطة التعادؿ بالاختيار النها،ع للسعر,   الذ  يجب أف ي
( إيػػافة إف ذلػػؾ فػػإف 93:2009التػػع تتسػػا   فيهػػا الإيػػرادات مػػ  الت ػػاليؼ   ال ػػرماف لا ربػػد السػػلبـ :

رلػػع أمػػحاب الم ػػر رات المػػ يرة أف يحػػدد ا ت ػػاليؼ السػػل   الخػػدمات ب ػػ ؿ دقيػػؽ لا  يتعرفػػ ا رلػػع 
اسػػة أ يػػاع المنافسػػيف  ػػع ييػػمن ا رمليػػة تسػػعير جيػػدة لسػػلعهـ أ  د افػػ  ال ػػراء لػػد  المسػػتهلؾ لا  در 

خدماتهـ فع ظؿ المنافسة ال ديدة  الاقتماد الحر سيطرة الم ػاري  ال بيػرة رلػع نسػبة راليػة مػف حقػ ؽ 
 (.265:2000الأرماؿ   المنم رلا ج اد :

ا إلػػػػع أمػػػػا ف  يقمػػػػد بػػػػم رمليػػػػة تػػػػدفؽ  انسػػػػياب السػػػػل   الخػػػػدمات مػػػػف أمػػػػا ف إنتاجهػػػػ -التكزيػػػػع :.3
استهلب ها مف خلبؿ الأن طة الت زيعية مف   حف لا تخزيف لا منا لة لا تعب،ة لا ت ليػؼ ( ربػر قنػ ات أ  
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منافذ الت زي  المبا ر  ال ير مبا ر, فعلى أمحاب الم ػر رات القمػيرة اختيػار القنػ ات الت زيعيػة التػع 
 ة رلع اختيار قن ات الت زي   يع : تحقؽ أيداؼ م ر راتهـ آخذيف فع الارتبار بعض الع امؿ المؤثر 

فالسػػػل  سػػػريعة التلػػػؼ تحتػػػاج إلػػػع  سػػػيلة نقػػػؿ سػػػريعة أ  قنػػػاة مبا ػػػرة بسػػػبب  -: خصػػػائص السػػػمعة-
مخػػػاطر  التلػػػؼ المت قػػػ  أ  التػػػيخير لا أمػػػا السػػػل  الأخػػػرم  ػػػالملببس  المػػػ اد ال ذا،يػػػة  المعلبػػػات  التػػػع 

 اج الم ر ع القمير إلع قناة ت زي  أ   سطاء . تتمؼ  بقابليتها للتخزيف  النقؿ د ف م ا ؿ قد يحت
 ذلؾ مف حيث ردد الزبا،ف  التر يز الج رافع   أنمػاط ال ػراء  ت ػرار ال ػراء  -خصائص المستيمؾ: -

   ميات ال راء. 
 قػػد يسػػتعيف الم ػػر ع القمػػير بال سػػطاء  التقػػديـ خػػدمات لا يسػػتطي  تقػػديمها  -خصػػائص الكسػػطاء: -

 تس يقية أ  مالية أ  خدمات ما بعد لبي  . الارتبارات فنية أ  
إذا  ػػاف الم ػػر ع القمػػير لا يتميػػز بمزايػػا تنافسػػية فمػػلية اختيػػار يعنػػع القنػػاة  -خصػػائص المنافسػػة:-

 الت زيعية التع يتبعها ال سطاء .
 ذلػػػؾ مػػػف حيػػػث المرا ػػػز المػػػالع  العػػػامليف المػػػؤيليف  التنظػػػيـ المتبػػػ  داخػػػؿ  -خصػػػائص المشػػػركع :-

م انياتم المادية  الب رية  المعل ماتية  الت ن ل جية المتاحة . الم ر ع    ا 
ففع حالة ال ساد مثلبع يرغب الم ر ع الم ير فع تقليؿ الت ػاليؼ  بالتػالع اختيػار  -خصائص البيئة:-

 ( . 298:2008قناة ت زي  قمير   رزاـ آخر ف :
خيػػػرة بسػػػبب زيػػػادة ت قػػػ  الزبػػػا،ف بزيػػػادة   مػػػا يػػػ  معػػػر ؼ أف أيميػػػة قنػػػاة الت زيػػػ  ازدادت فػػػع الفتػػػرة الأ

الخدمات , سه لة ت ميؿ المنتا ,  بسبب يذأ الاتجاأ ظهرت العديد مف العر ض التع يتـ مف خلبلها 
إيمػػاؿ المنػػتا بريػػدياع إلػػع البيػػت لا التسػػ يؽ فػػع البيػػت . ممػػا أد  لزيػػادة الممػػالح بنسػػبة  بيػػرة جػػداع لا 

ة التػػع تتميػػز بثبػػات م قعهػػا أخػػذت تت جػػم نحػػ  الحر ػػة لتقػػديـ إيػػافة إلػػع العديػػد مػػف الأرمػػاؿ التقليديػػ
خدماتها أ  منتجاتها لا مثؿ الأطباء البيطرييف الذيف أمػبح ا يتحر ػ ف باتجػاأ م قػ  الزبػ ف لا أ  التجػارة 

 الإل تر نية أ  بعض المنتجات التع يتـ إرسالها رف ال  ؿ طر د بريدية . 
 ر ع الم ير ت زيعها : أما بنسبة للسل  المنارية فيم ف للم 

 . الممن  المستهلؾ المنارع . 1
 . الممن  تاجر الجملة المستهلؾ المنارع .2
 مػػف خػػلبؿ مػػا سػػبؽ يم ػػف القػػ ؿ أف قنػػاة الت زيػػ  قػػد ت ػػ ف مبا ػػرة مػػف خػػلبؿ رجػػاؿ البيػػ  أ  البيػػ  بالبريػػد أ      

ء سػػ اء أ انػػت محػػلبت جملػػة أ  محػػلبت البيػػ  الال تر نػػع أ  البيػػ  بالهػػاتؼ أ  غيػػر مبا ػػرة مػػف خػػلبؿ ال سػػطا
 ( . 133: 2004تجز،ة أ    لبء أ  سماسرة   العطية:
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 يقمػػد بػػم الن ػػاط الػػذ  يتيػػمف اسػػتخداـ  افػػة الطػػرؽ  الأسػػاليب للبتمػػاؿ بػػالآخريف  -التػػركي  :.4
ع  تعػػريفهـ بالسػػل   الخػػدمات , اقتنػػارهـ بهػػا ,  ذلػػؾ بمػػرؼ دفعهػػـ لاتخػػاذ قػػرار ال ػػراء  الاسػػتمرار فػػ

( ,  رلػػػػى أمػػػػحاب الم ػػػػر رات  14:  2002اسػػػػتعماؿ يػػػػذأ السػػػػل   الخػػػػدمات   فيػػػػاض  آخػػػػر ف : 
الم يرة قبؿ اتخاذ قػرار احتيػار المػزيا التر يجػع الػذ  يتناسػب مػ  منتجػاتهـ أخػذ بعػض الع امػؿ بعػيف 

بػالانطلبؽ  الارتبار  التع منها : د رة حياة السلعة ف ما ي  معر ؼ بيف السلعة تمر بعدة مراحؿ ابتػداءع 
 انتهػػػاء بالانحػػػدار  ل ػػػػؿ مرحلػػػة خمػػػا،ص معينػػػػة تتطلػػػب إسػػػتراتجية تسػػػػ يقية معينػػػة  مػػػزيا تر يجػػػػع 
يتناسػػب مػػ  خمػػا،ص يػػذأ السػػلعة المنافسػػة   أ يػػاع المنافسػػيف ,المسػػتهل يف المسػػتهدفيف مػػف حيػػث 

 انػػػت مػػػنارية أ  العػػػدد  المسػػػت م التعليمػػػع  ت ػػػرار ال ػػػراء  التر يػػػز الج رافػػػع ,طبيعػػػة السػػػلعة سػػػ اء أ
اسػػػتهلب ية , فمثػػػؿ يػػػذأ الع امػػػؿ تسػػػايـ فػػػع مسػػػاردة أمػػػحاب الم ػػػر رات المػػػ يرة فػػػع اتخػػػاذ القػػػرار 

 المناسب ب يف اختيار المزيا التر يجع الذ  يناسب م ر راتهـ .
 

 مككنات كعناصر المزي   التركيجي : 
تقديـ المعل مات رف السل   ي  الن اط أ  ال سيلة ال ير  خمية  التع تهدؼ إلى  -.الإعلاف :1

 الخدمات ب اسطة جهة معل مة  مقابؿ أجر مدف ع ,  قد ي  ف الإرلبف تعليمع أ  إر اد  أ  تذ ير  
 .مختلفة مقرؤة أ  مسم رة أ  مر،يةأ  إخبار ,  ذلؾ حسب د رة حياة السلعة . ي  ف الإرلبف ب سا،ؿ 

جاؿ البي  أ  مند بع المبيعات  التع تهدؼ  ي   افة الأن طة التع يق ـ بها ر  -: .البيع الشخص2
قناع المستهل يف ب راء السل   الخدمات , مف خلبؿ رملية اتماؿ  خمع برجاؿ بي   إلى تعريؼ  ا 

 يع  افة الأن طة المبذ لة مف قبؿ أمحاب الم ر رات الم يرة  -: تنشيط المبيعات.3متخمميف 
  التع تهدؼ إلى زيادة المبيعات مف خلبؿ :  

  ليؼ السل  ب لبؼ مميز . .تأ
 . ت زي  بعض العينات مجاناع . ب

 ج . الهدايا  المسابقات . 
 د . المعارض الد لية  المحلية . 

إيافة إلى ما ذ ر يناؾ رنامر أخرم للتر يا فع الم ر رات الم يرة  منح  
تباأ  الملمقات  الامتياز  البي  فع المناسبات الخامة  العرض داخؿ  خارج المحؿ ب  ؿ يلفت الان

 (113: 2002 الخم مات السعرية       فياض  آخر ف:
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مف خلبؿ ما تقدـ مف ررض  تحليؿ للخطة التس يقية فع الم ر رات الم يرة  ما تيمنم يذا البحث 
 :  يمكف أف نخمص إلى مجمكعة مف الاستنتاجات نكجزىا في الأتيمف رنامر , 

الم ػػػر رات المػػػ يرة مػػػف القػػػرارات الإسػػػتراتيجية  الهامػػػة   التػػػع يت قػػػؼ رليهػػػا نجػػػاح  . التسػػػ يؽ فػػػع1
 الم ر ع الم ير .

 . لنجاح التس يؽ فع الم ر رات الم يرة لا بد مف تبنع خطة تس يؽ فعالة تر ز رلى : 2
لحاجػات  ت فير السل   الخدمات التػع تلبػع يػذأ ا -:تحديد حاجات كرغبات المستيمكيف الغير مشبعةأ.

 فع ال قت  الم اف  السعر  ال يفية الملب،مة  ذلؾ مف خلبؿ دراسة  أبحاث الس ؽ . 
 التعػػػرؼ رلػػػى د افػػػ  ال ػػػراء  الع امػػػؿ المػػػؤثرة رلػػػى السػػػل ؾ ال ػػػرا،ع  -: دراسػػػة سػػػمكؾ المسػػػتيمؾب.

 للمستهلؾ ليتـ تمميـ السلعة أ  الخدمة بال  ؿ الذ  يتناسب م  حاجات  رغبات المستهلؾ 
 ذلػػؾ لتخمػػيص المػػ ارد المتاحػػة  -:تحديػػد كاختيػػار الأسػػكاؽ المسػػتيدفة التػػي يخػػدميا المشػػركع الصػػغيرج . 

 للم ر ع فع خدمة  ريحة س قية معينة .

 ذلػؾ للمحافظػة رلػى حمػتم السػ قية  يػماف اسػتمرارأ فػع السػ ؽ  -د. بناء مزايا تنافسية لممشػركع الصػغير :
 مف خلبؿ التر يز رلى : 

 فه  نقطة الانطلبؽ  مح ر العملية التس يقية  الإنتاجية فع الم ر رات الم يرة .  -المستهلؾ :-
التر يز رلى ج دة السل   الخدمات / مػف خػلبؿ التمػميـ  التمػني  الجيػد للمنتجػات ,  الجػ دة يجػب  -

أف تع ػػػػس حاجػػػػات  رغبػػػػات الزبػػػػا،ف مػػػػف خػػػػلبؿ   الارتماديػػػػة  المتانػػػػة  سػػػػه لة الاسػػػػتخداـ  العلبمػػػػة 
 ر فة  الم ث ؽ بها ( المع
مػف خػػلبؿ المعاملػة الجيػدة  قػػرب م قػ  الم ػر ع مػػف الزبػا،ف  ملب،مػػة  -: الاىتمػاـ براحػػة الزبػكف -   

 سارات العمؿ للزبا،ف  تقديـ خدمات ما بعد البي   النقؿ  التر يب .
 

ت يػػػرات أ  تطػػػ ير الم ػػػر ع المػػػ ير ب ػػػ ؿ مسػػػتمر لي ا ػػػب ال -التجديػػػد كالابتكػػػار كالإبػػػداع : -   
المسػػتمرة فػػع السػػ ؽ  خامػػة أ يػػاع المنافسػػيف مػػف خػػلبؿ تقػػديـ  منتجػػات جديػػدة ,أسػػاليب متميػػزة فػػع 

 العمؿ .
مػػف خػػلبؿ قبػػ ؿ  ػػ ا   الزبػػا،ف  الػػرد رلػػى استفسػػاراتهـ  السػػررة    -الاسػػتجابة السػػريعة لمزبػػائف :-  

ؿ فتػرة الاسػتجابة لطلبػات الزبػا،ف  الدقة فع الاستجابة  تسري  إدخاؿ المنتجات الجديدة فػع السػ ؽ  تقليػ
 فع الإنتاج  الت ريد  .
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 ذلػػػؾ بعػػػد دراسػػػة السػػػ ؽ  تحديػػػد المزايػػػا التنافسػػػية -: ق. اختيػػػار الإسػػػتراتيجية التسػػػكيقية المناسػػػبة
 للم ر ع  دراسة أ ياع المنافسيف  دراسة  تحليؿ د رة حياة السلعة .

 رلى رنامر الأساسية  يع :  . بناء مزيا تس يؽ مناسب /  ذلؾ مف خلبؿ التر يز
مػػػف خػػػلبؿ تمػػػميـ السػػػل   الخػػػدمات ب ػػػ ؿ جيػػػد ,  اختيػػػار الألػػػ اف,  ال ػػػلبؼ  -تمػػػميـ المنتجػػػات : -

م انيات الزبا،ف.    العب ات ,  الج دة ,  الأحجاـ التع تناسب حاجات  رغبات  ا 
أمػػحاب   ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تحديػػد سػػعر مناسػػب ييػػمف تحقيػػؽ يػػامش ربػػح ,  قػػد يلجػػي -التسػػعير :-

الم ػػر رات المػػ يرة للمنافسػػة ال يػػر سػػعريم مػػف خػػلبؿ العػػر ض المجانيػػة لتجريػػب المنػػتا , الت مػػيؿ 
 المجانع , الخم مات السعرية .  

 ذلؾ مف خلبؿ دراسة سل ؾ المستهلؾ  د اف  ال راء ,  طبيعة السلعة أ  الخدمة  التر يز  -الت زي  :-
 د الال تر نع ,  البي  بالهاتؼ  الإنترنت . رلى الت زي  رف طريؽ رجاؿ البي   البري

م انيػات الم ػر ع  -التر يا :- اختيار المزيا التر يجع مػف خػلبؿ دراسػة المسػتهلؾ ,  د افػ  ال ػراء ,  ا 
 التر يػػز رلػػى الإرػػلبف   البيػػ  ال خمػػع  تن ػػيط المبيعػػات مػػف خػػلبؿ   ت ليػػؼ السػػل  ب ػػلبؼ مميػػز , 

 فع المعارض,  ت زي   بعض العيناف مجاناع ( . الهدايا  المسابقات ,  الم ار ة 
. دراسة  تحليؿ البي،ة ب  ؿ مستمر للتعرؼ رلى الفرص المتاحػة  اسػت لبلها أفيػؿ اسػت لبؿ  تجنػب 1

 التهديدات المحتملة.
 . الالتزاـ بالمسؤ لية الاجتمارية  الأخلبقية تجاأ المجتم  .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 عمر الفضٌل أبوبكر. أ - معتوق علً حسن.  أ                                                                              
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 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  46ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

 اٌّشاعــــــــــــــــــغ
 

ـ ( : المع بات التم ينية التع ت اجها الم ػر رات المػ يرة , رسػالة  2004, مفتاح نمر    .أ قاؽ1
 ماجستير غير من  رة , الأ اديمية الليبع طرابلس .

ـ ( : التس يؽ فع ظؿ رد   ج د نظاـ معل مات , إيتراؾ للن ػر  1996.الخيير  , محسف أحمد   2
  الت زي  , ممر. 

ـ ( : مبادئ التس يؽ , دار مفاء , رماف  2009, ربد السلبـ ربد ال ف ر   .ال رماف  زياد محمد  3
 , الأردف . 

 ـ ( : إدارة التس يؽ , دار الخل د للتراث , القايرة , ممر .  2010.ربد الحافظ , محمد  امؿ  4
 ـ ( : مبػػادئ التسػػ يؽ الحػػديث , دار 2008.رػػزاـ ز ريػػا , حسػػ نة ربػػد الباسػػط , ال ػػيخ ممػػطفى   5

 المسيرة , رماف , الأردف . 
 ـ ( : إدارة الم ر رات الم يرة , دار المسيرة , رماف , الأردف . 2004.العطية , ماجدة   6
ـ ( : إدارة الم ػػػر رات المػػػ يرة فػػػع الػػػ طف العربػػػع , المنظمػػػة  2002.رنبػػػة , يالػػػة محمػػػد لبيػػػب  7

 العربية للتنمية , ممر. 
( : التسػػ يؽ , المفػػاييـ  الأسػػس  المبػػادئ , من ػػ رات الجامعػػة ـ  2002.غنيػػة , المهػػد  الطػػاير   8

 المفت حة , طرابلس , ليبيا . 
ـ ( 2002.فياض محم د أحمد , مزايرة  أيمف سليماف , سليماف ر دة أحمد , تي ات ليلػى حجػازييف  9

 : إدارة الم ر رات الم يرة , دار المستقبؿ , رماف , الأردف .
 ـ ( : مبادئ التس يؽ , دار الثقافة , رماف , الأردف.  2008  .المؤذف , محمد مالح 10
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 التجارة في تحسينهـــا ومتطلبــــات التحويليــــة للصناعـــات التنافسية القــدرة
 الليبيــــة الخارجيــــــة

 العلام مصباح سينو د . ح                                                                 

 

 اٌّمذِــــــــخ

إف رلػـ الاقتمػػاد مػػف العلػػ ـ التػػع تعتمػػد فػػع تحليلهػػا رلػػى البيانػػات ال ميػػة  الن ريػػة  الإحمػػاءات 
رسػػاء دلا،ػػؿ  ميػػة نمطيػػة معن يػػة  ؛المختلفػػة ل ػػرض قيػػاس مسػػت م الن ػػاط الاقتمػػاد  فػػع المجتمػػ لا  ا 

 يػػتـ قيػػاس الن ػػاط الاقتمػػاد   .لمحػددات السػػل ؾ الاقتمػػاد   مػػدم تػػيثرأ  تفارلػػم بالبي،ػػة المحيطػػة بػػم
تط رات أسعار السل   الخدمات  ر امؿ الإنتػاجلا   ػذلؾ حجػـ التػدفقات  المبػادلات ل  رمد   ربر تجمي   

التع تػتـ فػع الأسػ اؽلا  يػتـ تجميػ  يػذأ القػيـ بالأسػعار الجاريػة أ  الثابتػة حسػب رػدة معػايير تمػنيؼلا 
مػا بت لفػة إنتاجهػا أ  إات غير السػ قية فإنػم يػتـ قياسػها أما الن اط .رليها اع أمبحت أغلبها د لية متعارف

 ت ييػر د ر الد لػة  لابافتراض سعر لها مثػؿ ال لفػة أ  سػعر الظػؿلا  مػ  الانفتػاح  التحريػر الاقتمػادييف
ت مسيلة القدرة رلى المنافسة فػع الأسػ اؽ الد ليػة ذالقطاع الخاصلا أخ ةلحممفع ال يف الاقتماد  ل
فػػػع الأدبيػػات ذات العلبقػػػةلا سػػ اء  ػػػاف ذلػػؾ رلػػػى المسػػت م الػػػ طنع  الأسػػػ اؽ تحتػػؿ مسػػػاحات متزايػػدة 

ف مناق ة المنافسة الد ليػة أتبيف تلؾ الأدبيات  لاالداخلية(لا أ  رلى المست م الد لع  الأس اؽ الخارجية(
 :1مسألتيف أساسيتيفترت ز رلى 

 ارتباطهػػا بالأيػػداؼ ال طنيػػة مػػف حيػػث معنػػى المنافسػػة الد ليػػة  ميػػم نها  لاتتعلػػؽ الأ لػػى بػػالمفه ـ -
   يفية التعامؿ معها.

 تتعلؽ الثانية بمؤ رات المنافسة الد لية. -
لهذأ الدراسة تتمثؿ فع اليعؼ ال ايح للقدرة التنافسية للمنت جات الليبية فع الداخؿ  فالمشكمة البحثية

 WTO.لتجارة العالمية  فع الخارج لا  مما زاد مف رمؽ يذا الاختلبؿ ي  التطل  للبنيماـ لمنظمة ا

يعتمد الباحث فع يذأ البحػث رلػى المػنها ال مػفع التحليلػع مػف خػلبؿ جمػ  البيانػات  منيجية البحث
 مف ال تب  الند ات  التقارير  المن  رات ذات العلبقة بم ي ع الدراسة .

                                                 
1
إ لسينة 75ت المركبة لقٌاس تنافسيٌة اليل، إ دايلارات المعايل العربيً للت ايٌاإ الك،ٌيتإ العيلل بلقاسم العباس: المؤشرا 
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 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  48ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

 لذلؾ فيف يذا البحت يتر ز رلى المحا ر التالية:
 .منارات التح يلية فع التجارة الخارجية الليبيةالقدرة التنافسية لل -:المحكر الأكؿ

 .متطلبات تحسيف القدرة التنافسية -:الثاني المحكر
 

 القدرة التنافسية لمصناعات التحكيمية في التجارة الخارجية الميبية -:المحكر الأكؿ
 

الأمػفلا فع ظؿ مفه ـ الد لة الليبرالعلا  انت  ظا،ؼ الد لة تنظيمية مقتمػرة رلػى الحػد الأدنػى   
القياءلا الجيشلا الدبل ماسية(لا أما سا،ر ال ظػا،ؼ الأخػرم فقػد  انػت مػف اختمػاص القطػاع الخػاصلا 

 ر رلػػى الد لػػة التػػدخؿ فػػع ال ػػؤ ف الاقتمػػادية  الاجتماريػػةلا   انػػت المنافسػػة أساسػػاع ظػػ  ػػاف مػػف المح
يػع ظػاـ اقتمػاد    التسػاؤلات لأ  ن فمنافسة محليةلا   ػاف يتػرؾ للؤسػ اؽ المحليػة تحديػد الإجابػات رػ

 لمػػف تنػتاا فػع ظػؿ السياسػات الاقتمػػادية ال ليػة  الجز،يػة التػع تحػدد البي،ػػة  ا  يػؼ امػاذا :ثػؿ فػعتتم
التػػع تجػػر  فيهػػا التفػػػارلبت بػػيف المتعػػامليف فػػع إطػػػار يػػذأ التسػػاؤلات الثلبثػػةلا فػػػع إطػػار البحػػث رػػػف 

 فػػػع إطػػػار الجهػػػ د المبذ لػػػة ممػػػادر النمػػػ  الاقتمػػػاد   السياسػػػات المعػػػززة لػػػم فػػػع المػػػدم الط يػػػؿلا 
لمعالجة ترد  الأ ياع الاقتمادية بتمميـ  تبنع  تنفيذ براما استقرار  تمحيح اقتمادييف بدأ الد ر 

 -:2ثلاثة محاكر ىيالإنما،ع للد لة يتراج  مقابؿ تقدـ الد ر التمحيحع الذ  يرت ز رلى 
جػػارة الخارجيػػةلا  درػػـ المنافسػػة فػػع ظػػؿ التحريػػر الاقتمػػاد لا مثػػؿ إزالػػة القيػػ د  المع قػػات أمػػاـ الت -

 ت جي  القطاع الخاص.
مػلبح الخدمػة ال طنيػةلا  - إملبح القطاع العاـلا  ذلؾ مف خػلبؿ تحسػيف إدارة الممػر فات العامػةلا  ا 

  تحسيف أداء المؤسسات العامة بتخممها أ  إرادة يي لها.
  سياسة اقتمادية تحقؽ استقرار الاقتماد ال لع.-
لا  التػػػع منهػػػا مفهػػػ ـ التنافسػػػيةلا أنػػػ اع المحػػػ ريػػػاح مجم رػػػة مػػػف المفػػػاييـ فػػػع يػػػذا سػػػيتـ إي مػػػف ثػػػـ  

 المنافسةلا مؤ رات قياس تنافسية المنارات التح يليةلا  القدرة التنافسية للمنارات التح يلية الليبية.
 

 مفيكـ التنافسية -أكلان:
ـلا  أمػػبح للتنافسػػية أمػػبحت ربػػارة تنػػافس  تنافسػػية ذات  قػػ  متزايػػد الأيميػػة فػػع رػػالـ اليػػ   

لا  لػيس   لها سياسات  استراتيجياتلا  تقدـ رنها تقػارير ل بػار المسػؤ ليف لامجالس أ  يي،ات أ  إدارات
يبػػػ ط التنافسػػػية د لرجػػػاؿ الأرمػػػاؿ فقػػػطلا حتػػػى إف بعػػػض الػػػد ؿ  ال لايػػػات المتحػػػدة الأمري يػػػة مػػػثلبع تعػػػ

لػػػـ تعػػػد التنافسػػػية حاجػػػة مقتمػػػرة رلػػػى    .الاقتمػػػادية أحػػػد العنامػػػر التػػػع تهػػػدد الأمػػػف القػػػ مع للػػػبلبد
                                                 

2
إ لسيينة 83رٌيياب بييي يلٌلييً: سٌاسييات تايي،ٌر القييلر  التنافسييٌةإ داييلارات المعاييل العربييً للت اييٌاإ الك،ٌييتإ العييلل  

 .3-2إ السنة الثامنةإ ص2009
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  49دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

أ  الأفراد ليحظ ا بفرص العمؿلا بؿ باتت حاجة ملحة للد ؿ التع ترغب فع  لاال ر ات ل ع تبقى  تنم 
 استدامة  زيادة مست يات معي ة أفراديا  م ار تهـ فع التقدـ العالمع.

لب ر  مف مختلؼ ج انبػملا ستند يذا الايتماـ بمناخ التنافس إلى الت يرات الحاملة رلى الن اط اا
فع التنظير الاقتماد   فع التنظيـ الاجتمارع  السياسعلا فقد ررؼ العالـ فع العق د الأخيػرة تطػ رات 

فهناؾ التط رات فع نظريات النم   التجػارة  لا اسعة فع الف ر الاقتماد  ح ؿ محددات القدرة التنافسية
الإنتػػػاج  الت زيػػػ   التخػػػزيفلا  بػػػر ز نظريػػػة إدارة  الجديػػػدتيفلا إيػػػافة إلػػػى الت يػػػرات رلػػػى نظريػػػات إدارة

سػتند الايتمػاـ إلػى التطػ رات االجػ دة ال املػةلا  التنػافس فػع ذلػؾ ر يػاع رػف المنافسػة فػع السػعرلا  مػا 
رلػػى المسػػت م العلمػػع  الت ن لػػ جع  تقامػػر المسػػافة بػػيف العلػػـ  التقانػػة أ  بػػيف الاختػػراع  تطبيقػػملا  لػػـ 

ب ثافػة رأس المػاؿ بقػدر ارتباطهػا بػالمحت م المعرفػع  لا رةلا  فع  ؿ فر رهاتعد المنارة مرتبطة بالير 
 . 3 مهارات العامليف  الإدارة

النظػػاـ الاقتمػػاد  المؤسسػػع لهػػذأ  ىإف السػػبب  راء نجػػاح العديػػد مػػف ال ػػر ات  الػػد ؿ يعػػ د إلػػ 
المنافسػة الحقيقيػة الد ؿلا الذ  يتمت  بم امػفات تمػنح ال ػر ات مزايػا تنافسػية فػع ميػامير معينػةلا أمػا 

 الع لمػػػة  الابت ػػػار السػػػري   الانت ػػػار ال اسػػػ  النطػػػاؽ للمعل ماتيػػػةلا فهػػػع رنامػػػر تسػػػارد الػػػد ؿ رلػػػى 
 بم جبهػا  لاا تساب أس اؽ جديدة  التقدـ بسه لةلا  ين ي يذا الن ع مف التقدـ مػف نظريػة  الميػزة النسػبية(

مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ أقمػػى الم اسػػبلا ينب ػػع أف تر ػػز مؤسسػػات  ػػؿ د لػػة رلػػى بعػػض أجػػزاء الاقتمػػاد 
خػػر مػػف أجػػؿ ترسػػيخ الميػػزة  ت ػػ ؿ المػػ ارد الطبيعيػػة بعػػض يػػذأ الأجػػزاءلا فيمػػا ت  ػػ ف الد لػػة بعيػػها الآ

 التنافسية.
لا الأمػػر الػػذ  يعنػػع أف ت ييػػر ب ػػينملػػيس ينػػاؾ مػػف مفهػػ ـ متفػػؽ رليػػم ف بالنسػػبة لمفهػػ ـ المنافسػػة 

ميف بملا فالبعض يربط المفه ـ بالت لفة المنخفية أ  بسعر  ثيرة للعديد مف المهت المنافسة ي حع بمعاف  
خػػر يربطػػم بالقيػػادة التقنيػػة أ  معػػدؿ النمػػ   الإنتاجيػػة أ  ميػػزاف التجػػارة الخارجيػػةلا المػػرؼلا  الػػبعض الآ

 فع بعض الأحياف لا ي  ف النقػاش حػ ؿ الأ يػاع الراينػة للبقتمػاد بػؿ حػ ؿ سػل ؾ المتعػامليف رلػى 
 .4منافسة بالتسابؽ أ  الخم مةأساس ارتباط مفه ـ ال

إف مفهػػ ـ التنافسػػية مفهػػ ـ دا،ػػـ الت يػػرلا  لػػذلؾ لا يم ػػف تعريفػػم مػػف  جهػػة نظػػر جامػػدةلا  قػػد  ػػهد 
ة يػػػعلبقػػػات التجار ال خامػػػة فػػػع ظػػػؿ الت يػػػرات المتلبحقػػػة فػػػع  لامفهػػػ ـ التنافسػػػية ت يػػػراع ملح ظػػػاع مػػػؤخراع 

                                                 
3
إ 2003إ لسيينة 24: القييلر  التنافسييٌة ،هٌاسييااإ داييلارات المعاييل العربييً للت اييٌاإ الك،ٌييتإ العييلل محمييل نييلناي ،لٌيي  

 .3السنة الثانٌةإ ص
4
 .4رٌاب بي يلٌلً: سٌاسات تا،ٌر القلر  التنافسٌةإ مري  سابقإ ص 
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 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  50ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

تجػػاأ لتعمػػيـ اذلػػؾ فإنػػم ي جػػد  مػػ ة العالميػػةلا   العالميػػةلا  الت يػػر المماثػػؿ فػػع أسػػس التنظيمػػات المػػناري
 .5بعض التعريفات العملية لمفه ـ التنافسية رلى المست م ال لع  القطارع   ذلؾ رلى مست م المن ية

يػػػ  امتػػػداد أ  محا ػػػاة لنمػػػ ذج  لاإف مفهػػػ ـ المنافسػػػة الد ليػػػةلا إذا مػػػا تػػػـ تعريفػػػم بطريقػػػة أ  بػػػيخرم
 :6كلمكفاءة أبعاد أىميا لاالس ؽ التنافسية المتسمة بال فاءة

  فاءة تخميص الم ارد:  تست جب تسعير السػل  النها،يػة بمػا يع ػس ت لفػة ت فيريػالا 
 أ  إف السعر يجب أف يسا   الت لفة الحدية أ  ما يقرب منها.

  فػػاءة الحجػػـ:  تسػػت جب إم ػػاف  يػػ  حػػد د رلػػى رػػدد المؤسسػػات التػػع تػػدخؿ فػػع 
 فض حجـ المؤسسات د ف الحجـ الأمثؿ.قطاع مالا المنارة مثلبعلا بحيث لا ينخ

  ال فػػاءة الحر يػػة:  تسػػت جب تن ػػيط الاختػػراع  التجديػػد فػػع المؤسسػػات القا،مػػة رػػف
 طريؽ الايتماـ بالبح ث  التط ير.

  ال فػػاءة المرت ػػزة رلػػى التنػػافس  التنظػػيـ:  تسػػت جب تػػ فير الظػػر ؼ التنافسػػية خػػارج
ط رلػػػى الإدارة لبػػػذؿ أقمػػػى الجهػػػ د المؤسسػػػةلا   ػػػذلؾ الظػػػر ؼ التنظيميػػػة داخلهػػػا لليػػػ 

 المم نة لخفض الت اليؼ.

لا فػػػإف الاختيػػػار الحقيقػػػع للتنافسػػػية تنافسػػػيتهاإذا  ػػػاف مػػػف المقبػػػ ؿ أف ال ػػػر ات يم ػػػف أف تطػػػ ر 
ف التنافسػػية مثلهػػا مثػػؿ التجػػارة ترتفػػ  فػػع العمػػؿ فػػع بنيػػة ا  العالميػػة يػػ  الإنجػػاز فػػع الأسػػ اؽ العالميػػةلا   

ت أرداد متزايدة مف البلداف  القطارات حد ديا أماـ المنافسة الد ليةلا  مػ  ذلػؾ د لية مفت حةلا  قد فتح
 ح بػػيف مفهػػ ـ يػػيؽ يتر ػػز رلػػى تنافسػػية اإذ تتػػر  ؛لا تػػزاؿ التنافسػػية غيػػر معرفػػة ب ػػ ؿ  ايػػح  دقيػػؽ

فريػؽ م ػر ع  ىالسعر  التجارةلا  بيف حزمة  املة ت اد تتيمف  ؿ ن ػاط للبقتمػاد  المجتمػ لا  قػد تبنػ
خلبؿ رملػم فػع إرػداد تقريػر رػف تنافسػية الاقتمػاديات العربيػةلا  لاافسية فع المعهد العربع للتخطيطالتن

مفه مػػاع  ايػػحاع للتنافسػػػية ير ػػز أساسػػاع رلػػػى الأسػػ اؽ الخارجيػػة  الاسػػػتثمار الأجنبػػع المبا ػػر  ميػػػاديف 
ل ػامف للؤن ػطة الاقتمػادية أساسية لتط ير التنافسية العربية  تتعلؽ التنافسية ال طنيػة بػالأداء الحػالع  ا

 .7المرتبطة بالتنافس م  الد ؿ الأخرم(
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7
 .4محمل نلناي ،لٌ : القلر  التنافسٌة ،هٌاسااإ مري  سابقإ ص 



              
  اللٌبٌــــة الخارجٌــــــة التجارة فً تحسٌنهـــا ومتطلبــــات التحوٌلٌــــة للصناعـــات التنافسٌة القــدرة                

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  51دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

  يػػػ  لهػػػذا التعريػػػؼ مجػػػالاع يتنػػػا ؿ الأن ػػػطة التمػػػديرية  منافسػػػة الػػػ اردات  الاسػػػتثمار الأجنبػػػع 
 المبا ر.

ذا ما إذا ما تم ف مف النم  د ف قيد رلى ميزاف المدف راتلا  ي  ف أداؤأ جيداع إالاقتماد تنافسياع  د يع 
 تجػػدر الإ ػػارة فػػع يػػذا المجػػاؿ إلػػى اخػػتلبؼ نتػػا،ا المنافسػػة  .نمػػا بسػػررة أرلػػى مػػف اقتمػػاديات أخػػرم

رلػػى مسػػت م ال ػػر ة  مسػػت م الاقتمػػادلا فعلػػى المسػػت م الأ ؿ  ال ػػر ات( فػػإف ميػػم ف المنافسػػة يػػ  
 عخػػػر  الاقتمػػػاد( فػػػإف نجػػػاح د لػػػة فػػػع السػػػ ؽ العالميػػػة لايعنػػػلآرابحػػػ ف  خاسػػػر فلا  رلػػػى المسػػػت م ا

بالير رة ف ؿ د ؿ أخرملا فنم  المادرات يحػدث طلبػاع رلػى الػ ارداتلا  تعػرؼ يي،ػة ال لايػات المتحػدة 
"قدرة الد لة رلػى إنتػاج السػل   الخػدمات التػع تػنجح فػع  رلى أنها: للمنافسة المنارية المنافسة الد لية

الػػػػػدخؿ الحقيقػػػػػع  فػػػػػع ال قػػػػػت نفسػػػػػم المحافظػػػػػة رلػػػػػى ت سػػػػػي   لامتحػػػػػاف أ  اختبػػػػػار الأسػػػػػ اؽ الد ليػػػػػةا
 .8للم اطنيف"

 : مػػا تعػػرؼ منظمػػة التعػػا ف الاقتمػػاد   التنميػػة التنافسػػية رلػػى مسػػت م الاقتمػػاد الػػ طنع بينهػػا 
 فػػع  ػػر ط سػػ ؽ حػػرة  رادلػػةلا إنتػػاج السػػل   الخػػدمات التػػع ت اجػػم أذ اؽ  لا"الدرجػػة التػػع يم ػػف  فقهػػا

 .9حلع"الأس اؽ الد لية فع ال قت الذ  تحافظ رلى ت سي  الدخؿ الم
لا رػػرؼ التنافسػػية بالنسػػبة  5991  فقػػاع لتقريػػر المنتػػدم الاقتمػػاد  العػػالمع رػػف التنافسػػية رػػاـ  

 . 10للد ؿ بينها " خلؽ المزيد مف الثر ة رف منافسيها فع الأس اؽ الد لية " 
 أنكاع التنافسية-ثانيان : 
مػػدير السػػػل  إلػػى الأسػػػ اؽ : فالبلػػػد ذ  الت ػػاليؼ الأرخػػص يػػػتم ف مػػف تتنافسػػية التكمفػػػة أك السػػعر -

لا فعنػد الإ ػارة إلػى سػعر المػرؼ يعنػع سػعر 11الخارجية بم رة أفيؿلا  يدخؿ ينا أثػر سػعر المػرؼ
 .12 حدة العملة الأجنبية مق مة ب حدات مف العملة ال طنية

ف حػػػد د التنافسػػػية معرفػػػة بالعديػػػد مػػػف الع امػػػؿ التقانيػػػة  غيػػػر أرتبػػػار ا: بالتنافسػػػية غيػػػر السػػػعرية -
 ة.السعري

بت اريػةلا فالبلػد ذ  المنتجػات :  ت ػمؿ بالإيػافة إلػى الن ريػة  الملب،مػة رنمػر الا التنافسية النكعية -
مػػػة للمسػػػتهلؾلا  حيػػػث المؤسسػػػات الممػػػدرة ذات السػػػمعة ءالمبت ػػػرة ذات الن ريػػػة الجيػػػدةلا  الأ ثػػػر ملب

 فسيم.الحسنة فع الس ؽلا يتم ف مف تمدير سلعة حتى  ل   انت أرلى سعراع مف سل  منا
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 .13: حيث تتنافس الم ر رات مف خلبؿ الن رية فع منارات رالية التقانة التنافسية التقانية -
 مؤشرات قياس تنافسية الصناعات التحكيمية -:ثالثان 
بالػػد ؿ المتقدمػة لا فهػػع  ؽإف رلػى الػد ؿ الناميػػة زيػادة أن ػػطتها الت ن ل جيػة إذا مػػا أرادت الالتحػا 

المػػنارة التػػع تعتبػػر مػػف يػػر ريات الع لمػػة  المنافسػػة الد ليػػة لا  مػػا أنهػػا  ممػػدر الميػػزة التنافسػػية فػػع
فعلػػػى مسػػػت م الاقتمػػػاد ال لػػػعلا فػػػإف لا 14تعمػػػؿ رلػػػى تحسػػػيف  فػػػاءة الإنتػػػاج  ارتفػػػاع مسػػػت يات الجػػػ دة 

التنافسػػية يػػع قػػدرة الاقتمػػاد رلػػى تػػ فير مسػػت م معي ػػة مرتفػػ  للمػػ اطنيفلا قياسػػاع بقػػدرة الاقتمػػاد رلػػى 
تلا مػػػػف خػػػػلبؿ تعظػػػػيـ الإنتاجيػػػػة  درػػػػـ قػػػػدرات الابت ػػػػارلا  قػػػػد قامػػػػت المؤسسػػػػات الد ليػػػػة خلػػػػؽ الثػػػػر ا

 :كىي كالتاليباستحداث العديد مف المؤ رات التع تقيس تنافسية المنارات التح يلية 
 :الربحية -1  

ت ػػػ ؿ الربحيػػػة مؤ ػػػراع  افيػػػاع رلػػػى التنافسػػػية الحاليػػػةلا   ػػػذلؾ ت ػػػ ؿ الحمػػػة مػػػف السػػػ ؽ مؤ ػػػر 
أ  أنػػم لا يتنػػازؿ رػػف الػػربح لمجػػرد غػػرض رفػػ  حمػػتم مػػف  لالا إذا  ػػاف الم ػػر ع يعظػػـ أرباحػػمالتنافسػية

 بػػػذلؾ فػػػإف  لاالسػػ ؽلا  ل ػػػف الم ػػػر ع يم ػػف أف ي ػػػ ف تنافسػػػياع فػػع سػػػ ؽ تتجػػػم يػػع ذاتهػػػا نحػػػ  التراجػػ 
ء فػع ف ربحيػة الم ػر ع الػذ  يريػد البقػاإفػ  مف ثػـتنافسيتم الحالية لف ت  ف يامنة لربحيتم المستقبليةلا 

الس ؽ تمتد إلى فترة مف الزمفلا فالمناف  المستقبلية للم ر ع تعتمد رلى إنتاجيتم النسػبية  ت لفػة ر امػؿ 
 رلػػى إنفاقػػم الحػػالع رلػػى البحػػث  لا  ػػذلؾ الجاذبيػػة النسػػبية لمنتجاتػػم رلػػى امتػػداد فتػػرة ط يلػػة لاإنتاجػػم

 .15 التط ير أ  البراءات التع يحمؿ رليها
للمستثمر الفرد  ذلؾ نتيجػة لإرفا،ػم مػف الرسػ ـ الجمر يػةلا أ    ف مربحاع فالم ر ع المنارع قد ي 

يم ػػف   مػػف ثػػـأ  حمػػ لم رلػػى درػػـ  بيػػر للمػػ اد الأ ليػػة  ال قػػ د المسػػتخدـلا  لااليػػرا،ب رلػػى الأربػػاح
 :16يأتما ي يتيمف التقييـ  .حساب ربحية الم ر ع

 .تحققم الم اري  المنارية(تحليؿ الربحية التجارية أ  الخامة  أ  الربح المافع الذ  -
 تحليؿ الربحية الاقتمادية أ  الق مية  أ  المناف  التع يجنيها المجتم  مف  راء يذأ الم اري (.-
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التنافسػية فػع فػرع  لػىإف ت لفة المن  المت سطة بالقياس إلى ت لفة المنافسيف تمثػؿ مؤ ػراع  افيػاع ر
 ػف يػعؼ الت لفػة رلػى حسػاب الربحيػة المسػتقبلية للم ػر علا  يم ػف نتاج متجػانسلا مػا لػـ يإ  ن اط ذ

لت لفػػة  حػػدة العمػػؿ أف تمثػػؿ بػػديلبع جيػػداع رػػف ت لفػػة المػػن  المت سػػطة رنػػدما ت ػػ ف ت لفػػة اليػػد العاملػػة 
  ل ف يذأ ال يعية يتناقص  ج ديا. لات  ؿ النسبة الأ بر مف الت لفة الإجمالية

 

 الإنتاجية الكمية لمعكامؿ: -3
الإنتاجية ال لية للع امؿ تقػيس الفارليػة التػع يحػ ؿ الم ػر ع فيهػا مجم رػة ر امػؿ الإنتػاج إلػى  إف

نػػم إذا  ػػاف الإنتػػاج أت لفػػة رنامػػر الإنتػػاجلا  مػػا  ئمنتجػػاتلا  ل ػػف يػػذا المفهػػ ـ لا ي يػػح مزايػػا  مسػػا  
جية الإجمالية للع امؿ اتلا فإف الإنتااز يقاس بال حدات الفيزيا،ية مثؿ أطناف مف ال رؽ أ  أرداد مف التلف

لا ت يح  ي،اع ح ؿ جاذبية المنتجات المعر ية مػف جانػب الم ػر علا إذ مػف المم ػف مقارنػة الإنتاجيػة 
ال ليػػة للع امػػؿ أ  نم يػػا لعػػدة م ػػر رات رلػػى المسػػت يات المحليػػة  الد ليػػةلا  يم ػػف إرجػػاع نم يػػا سػػ اء 

 .17 ف رات الحجـ إلى الت يرات التقانية  انخفاض الت اليؼلا أ  إلى تحقيؽ
فقد اختلفػت الػرؤم حػ ؿ مفػاييـ الإنتاجيػة  قياسػها لا فهنػاؾ مػف ينظػر إليهػا بينهػا إنتاجيػة العمػؿ لا 

لا  مػػنهـ مػػف يػػرم أنهػػا ت ػػمؿ رنمػػر  18أ  العلبقػػة بػػيف  ميػػة الإنتػػاج  العمػػؿ المسػػتخدـ فػػع إنتاجػػم 
طؤ معػدلات النمػ  فػع إنتاجهػالا م ػ لة الطاقػة الإنتاجيػة العاطلػة تػؤد  إلػى تبػاف لا19العمؿ  رأس المػاؿ 

 ي  مػا يؤ ػد التػرابط بػيف م ػ لة التسػ يؽ  م ػ لة اسػتخداـ الطاقػة الإنتاجيػة  لابسبب مع بات التس يؽ
القمػ ملا  يػػذا ال يػػ  يم ػػف ردأ إلػػى أسػػبابم التػػع يػيتع فػػع مقػػدمتها يػػعؼ ال فػػاءةلا  سػػ ء تخمػػيص 

غيػر المنػتظـ لقطػاع ال يػار  السػل  ال سػيطةلا الم ارد المتاحة فع القطاع المنارعلا رلب ة رلى الت ريد 
 سػػ ء ت يػػؼ العػػرض مػػ  التفيػػيلبت العامػػة  الطلػػبلا بيػػد أف أيػػـ يػػذأ  لا نقػػص القػػ م العاملػػة المدربػػة

الأسػػػباب مجتمعػػػة يػػػ  امػػػطداـ الطاقػػػة الإنتاجيػػػة القمػػػ م أ  الحجػػػـ الأمثػػػؿ للمػػػنارة بيػػػيؽ نطػػػاؽ 
الا إذ ينب ع للقياـ بعمليػات تمػني  ذات حجػـ ينػتا الس ؽ المحلية التع قامت يذأ المنارات فع إطاري

ب فػاءةلا أف يمتلػػؾ القطػػر أ  الد لػػة سػ قاع  اسػػعاع ي فػػع لتبريػػر قيػػاـ المػنارة بػػالحجـ السػػا،د فػػع الأقطػػار 
لا فمبدأ ال فاءة يرت ز رلى قدرة المنتجيف لاست لبؿ ما ي  متػ فر لػديهـ مػف إم انيػات فنيػة  20المنارية

رفػػػ  الجػػػ دة المػػػنارية  اسػػػتمرارية العمػػػؿ لا فالعلبقػػػة بػػػيف رػػػدد المنتجػػػيف  نسػػػبة  تقنيػػػة  اقتمػػػادية لا ل
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   * (الإنتاج المقب ؿ تستند رلى  فاءة المنتجيف فػع الم قػ  المػنارع لا  يػ  مػا يتفػؽ مػ  مفهػ ـ ال فػاءة
 .21   ** (الداخلية التع أ ار إليها الاقتماد  المعر ؼ " يارفع "  

 

 :الحصة في السكؽ -4
م ػػف لم ػػر ع مػػا أف ي ػػ ف مربحػػاع  يسػػتح ذ رلػػى جػػزء يػػاـ مػػف السػػ ؽ الداخليػػة بػػد ف أف مػػف الم
 يحمػػؿ يػػذا رنػػدما ت ػػ ف السػػ ؽ المحليػػة محميػػة بعقبػػات تجػػاأ  لااع رلػػى المسػػت م الػػد لعيي ػػ ف تنافسػػ

التجػػػارة الد ليػػػةلا  مػػػا يم ػػػف للم ػػػر رات ال طنيػػػة أف ت ػػػ ف ذات ربحيػػػة آنيػػػة  ل نهػػػا غيػػػر قػػػادرة رلػػػى 
اظ بالمنافسة تجاأ تحرير التجارة أ  بسبب تيثيرات الأس اؽلا لػذلؾ ينب ػع مقارنػة ت ػاليؼ الم ػر ع الاحتف

ت ػػاليؼ منافسػػيملا ب اع ت ػػاليؼ المنافسػػيف الػػد لييفلا لأنػػم  لمػػا  انػػت الت لفػػة الحديػػة للم ػػر ع يػػعيفة قياسػػب
ر الأخرملا فالحمة م  افتراض تسا   الأم   لا انت حمتم مف الس ؽ أ بر   اف الم ر ع أ ثر ربحية

مػػف السػػ ؽ تتػػرجـ إذاع المزايػػا فػػع الإنتاجيػػة أ  فػػع ت لفػػة ر امػػؿ الإنتػػاجلا  رنػػدما ت ػػ ف المنتجػػات التػػع 
فتراض تسػػا   الأمػػ ر الأخػػرم أييػػاعلا إذ  لمػػا  انػػت اأقػػؿ جاذبيػػة مػػف منتجػػات المنافسػػيف بػػ ربمػػا يقػػدمها

 يفتػػرض أف يػػتـ تحليػػػؿ . التػػ ازف المنتجػػات التػػع يقػػدمها أقػػؿ جاذبيػػة يػػعفت حمػػػتم مػػف السػػ ؽ ذات
 حتػى رلػى  لاالتنافسية رلى مست م الم ػر ع  مسػت م المػنارة أ  القطػاعلا  مسػت م الاقتمػاد الػ طنع

فإذا  ػاف يػدؼ الم ػر ع  لا يجب التمييز بيف الأيداؼ  المؤ رات .مست م الت امؿ الاقتماد  الإقليمع
حم ؿ الم ر ع رلى حمة أ بر مػف السػ ؽ يم ػف يتمر ز فع تعظيـ القيمة الحالية للربحلا   اف  اق  

ف الم ر ع فع طريقم لل م ؿ إلػى يدفػملا فػإف يػذأ الحمػة ليسػت مرغ بػة بحػد ذاتهػالا أأف يؤ ر رلى 
ف ارتباط حمة الس ؽ م  الربحية الأ بر ي  أ ثر محة رلى مسػت م الم ػر ع منػم لفػرع الن ػاط أ    ا 

حػاع أ ثػر مػف المعتػاد بسػبب حمػتم ال بيػرة فػع السػ ؽلا  يم ف أف نرم م ػر راع يحقػؽ أربا لا22البلد   ؿ
ف الم ر ع أفيؿ قدرة مف البلػد فػع اسػتخداـ مػ ارد إيػافية أل ف ذلؾ لا ينطبؽ رلى فرع الن اطلا  ما 

غلبيػػػة مقػػػاييس تنافسػػػية الم ػػػر ع رلػػػى ألا  تنطبػػػؽ يهػػػاب يػػػة ت سػػػي  حمػػػتم فػػػع السػػػ ؽ أ  المحافظػػػة رل
ن ػػاط الػػذ  يحقػػؽ ب ػػ ؿ مسػػتديـ مػػرد داع مت سػػطاع أ  فػػ ؽ المت سػػطلا ف فػػرع الإتنافسػػية فػػرع الن ػػاطلا إذ 

تنافسػياع إذا تػـ إجػراء التمػحيحات  درلى الرغـ مف المنافسػة الحػرة مػف المػ رديف الأجانػبلا يم ػف أف يعػ
اللبزمةلا  ما يم ف قياس تنافسية فرع الن اط بالارتماد رلى مقاييس تنافسػية الم ػر علا  أيػـ المؤ ػرات 

  مؤ رات الت اليؼ  الإنتاجية  الميزة النسبية. المستخدمةلا
                                                 

) * (
 اٌذاخٍح ) اٌّؼطاج (.اٌىفاءج : ٟ٘ إٌطثح ت١ٓ اٌطالح إٌاذعح ٚاٌطالح  
) ** (
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 القدرة التنافسية لمصناعات التحكيمية الميبية  -:رابعان 
قتمػػػػاداع مػػػػف أقػػػػؿ ارلػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف مػػػػ ارد الطاقػػػػة الػػػػ فيرة التػػػػع تتمتػػػػ  بهػػػػا ليبيػػػػالا فهػػػػع تمتلػػػػؾ 

ات اختػارت ليبيػا ي،ػؿ السػبعينالاقتماديات تن راع فع المنطقة العربية  بيف البلداف المنتجة للنفطلا ففع أ ا
مػػارمة  اع نظػػاـ الاقتمػػاد الم جػػم الػػذ  حمػػر الاسػػتثمار فػػع الحػػد د التػػع تقرريػػا الد لػػةلا  فػػرض قيػػ د

 غػاب القطػاع الخػاص ب ػ ؿ  لا  ثرت أ  اؿ الػدرـ لا  ارت فيم قي د الأسعار لارلى التجارة الخارجية
ار رػػػدة سػػػن ات إلػػػى حػػػد ث تػػػدي ر  ػػػبم  امػػػؿلا  أدم تػػػدخؿ الح  مػػػة الخػػػانؽ فػػػع الاقتمػػػاد رلػػػى مػػػد

 تػدنع مسػت يات المعي ػةلا  ي ا ػة أ يػاع  لانخفػاض النمػ  الاقتمػاد امت امؿ فػع منػاخ الأرمػاؿلا   
لا   ػػػػاف يػػػػعؼ المؤسسػػػػات مػػػػف   * (الاقتمػػػػاد ال لػػػػعلا  زيػػػػادة تعػػػػرض الاقتمػػػػاد للمػػػػدمات الخارجيػػػػة

ات مػػػػ  يػػػفػػػع منتمػػػؼ الثمانين المع قػػػات الأخػػػرم أمػػػاـ التنميػػػةلا  قػػػػد بػػػدأ تػػػدي ر الأحػػػ اؿ الاقتمػػػػادية
ات نتيجة للعق بات الد ليػةلا  بعػد تجميػد يـ تفاقمت الأح اؿ فع التسعينثنخفاض أسعار النفط العالميةلا ا

لا رملػت ليبيػا رلػى تنفيػذ تػدابير للئمػلبح 5999رق بػات الأمػـ المتحػدة المفر يػة رلػى ليبيػا فػع سػنة 
ماد الس ؽ  اف بطي،اع  متقطعاعلا  تحتاج ليبيػا إلػى نمػ   الانفتاح الاقتماد لا  ل ف التقدـ نح  إقامة اقت

سػتثمارات ق يػة فػع ااقتماد  ق    مستمر لتلبية احتياجاتها التع ت هد زيادة متساررةلا  ي  ما يتطلب 
رأس المػػاؿ المػػاد   الب ػػر لا   فػػاءة فػػع اسػػتخداـ المػػ ارد الق ميػػةلا  يتعػػذر تحقيػػؽ ذلػػؾ إلا مػػف خػػلبؿ 

النطػػاؽ تت افػػؽ مػػ  متطلبػػات السػػ ؽ مػػف أجػػؿ تعزيػػز د ر القطػػاع الخػػاصلا إمػػلبحات يي ليػػة  اسػػعة 
أحػػػرز فػػػع الفتػػػرة الأخيػػػرة تقػػػدـ ملمػػػ س نحػػػ  قػػػد    . ت ػػػجي  تن يػػػ  الاقتمػػػاد لا تحسػػػيف منػػػاخ الأرمػػػاؿ

إملبح النظاـ التجار   تبسيط ق ارد التجارةلا  رلى سبيؿ التحديد ينب ع إل اء  ؿ ما تبقػى مػف أ ػ اؿ 
ف تن ي  الاقتماد يػ  التحػد  الأ بػر الػذ  ي اجػم ليبيػالا لأنػم ينطػ   ألا  ما   * (لبستيراداحت ار الد لة ل

رلػػى جهػػػ د مت امػػػلة لت ػػػجي  الم ػػػر رات المػػػ يرة  المت سػػػطة مػػػف أجػػػؿ زيػػػادة الإنتػػػاج غيػػػر النفطػػػع 
حتياجػػػات القػػػ م العاملػػػة التػػػع ت ػػػهد زيػػػادة ا ت سػػي  قارػػػدة التمػػػدير  خلػػػؽ فػػػرص العمػػػؿ اللبزمػػػة لسػػد 

يعة مسػػتمرةلا  ينب ػػع أف تر ػػز سياسػػات ت سػػي  قارػػدة الإنتػػاج رلػػى مجم رػػة مػػف الإمػػلبحات التػػع سػػر 
تهدؼ إلى زيادة التن ي  الاقتماد   المسػايمة فػع خلػؽ ممػادر بديلػة للػدخؿلا  لأف ليبيػا لا تملػؾ ميػزة 

ح رلػػى تنافسػػية فػػع الن ػػاط المػػنارع  بيػػر الحجػػـلا يتعػػيف أف ي ػػ ف تر يزيػػا الأ بػػر فػػع جهػػ د الإمػػلب
تطػػ ير الم ػػر رات المػػ يرة  المت سػػطة فػػع مجػػالات المػػنارة التح يليػػة بالتحديػػدلا ممػػا يعطيهػػا ميػػزة 
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 إ لتحقٌق الأهلاف التالٌة:1995أنشأت السلاات اللٌبٌة انل،ق الاحتٌااً النفاً فً نام  

 .ت فٌف أثر تقلبات أسعار النفا مت،ساة الأي  نلى النفقات الحك،مٌة 

 .حماٌة المٌاانٌة مي الضغ،ا السٌاسٌة اللافعة دلى ا نفاق ننل اٌال  دٌرالات النفا 
 ً ذلك احتكار استٌرال الذهيإ ،التبغإ ،الأل،ٌةإ ،اللقحات البٌارٌة.بما ف ) * (
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عطيهػػا القطػػاع المػػنارع التحػػ يلع للنػػاتا المحلػػع يالقػػدرة رلػػى المنافسػػةلا إيػػافة إلػػى المسػػايمة التػػع 
% خػلبؿ 1لمت سط فقد بل ت مسايمة المادرات غير النفطية مف إجمالع المادرات فع ا ؛23الإجمالع

فترة الدراسةلا إيافة إلى أف المادرات غير النفطية لا تخي  لمفهػ ـ الميػزة النسػبية للتجػارة الخارجيػةلا 
لارتماديػػا رلػػى رنامػػر إنتػػاج مسػػت ردة ذات ت لفػػة راليػػة  يػػ  مػػا يفقػػديا القػػدرة التنافسػػية فػػع الأسػػ اؽ 

 يم ف التح ـ فيها  زيادتها لأنهػا تخيػ  لا أ  لا24الخارجيةلا إيافة إلى ردـ مر نة المادرات ال طنية
نهػا لا تتػيثر بت يػرات الأسػعار إأ   لا  ذلؾ ردـ مر نة ال اردات هالالظر ؼ أس اؽ النفط الد لية  ت يرات

 فع الأس اؽ الخارجية  المحلية نتيجة العجز الذ  يعانيم س ؽ السل   الخدمات مف المنتجات المحلية.
 

 ت الصناعية التحكيمية الميبيةالقدرة التنافسية لمصادرا -1
لا أف السياسػة الاقتمػادية 5991-5991يلبحظ مف أيداؼ خطط التنميػة التػع نفػذت خػلبؿ الفتػرة 

مف سياستع إحلبؿ الػ اردات  ت ػجي  المػادراتلا  حيػث أف المػادرات الليبيػة النفطيػة  الليبية تبنت  لبع 
-5995بسبب رػدـ تنفيػذ خطػة التنميػة  % مف إجمالع المادراتلا  ذلؾ99رب ا م تقاتها ت  ؿ ما يق

لا  التػػع  انػػت تسػػتهدؼ إقامػػة مػػنارات تمػػديريةلا  ذلػػؾ بسػػبب ال سػػاد العػػالمع  تػػدي ر أسػػعار 5991
ات الػػذ  أدم إلػى انخفػػاض إيػرادات الد لػةلا  ترتػػب رلػى ذلػػؾ انخفػاض قيمػػة يػالػنفط خػلبؿ رقػػد الثمانين

بليػ ف د لار  5.391لا إلػى 5995ري علا سػنة بلي ف د لار أم 55.919الم اري  التع  قعت رق ديا مف 
ات مػف القػرف المايػعلا أدم إلػى انقطػاع يف الارتمػاد رلػى الػنفط منػذ السػتينأ.  مػا 5991أمري ع سنة 

الس ؽ الليبية فع مجاؿ تمدير السل  الأخرم غير النفطيةلا قػد ترتػب رليهػا غيػاب جملػة مػف المعػارؼ 
غياب الت ريعات التمديرية الملب،مة  اختفاء فارلية الم جػ د  الإم انيات  المهارات اللبزمة للتمديرلا   

إلػى غيػر  لامنهالا  فقداف الملة بالأسػ اؽ العالميػةلا  رػدـ م ا بػة التطػ رات الد ليػة فػع  ػر ط التمػدير
نمػػا يتطلػػب جملػػة  ذلػػؾلا فالتمػػدير لا يػػتـ بمجػػرد  جػػ د سػػلعة أ  خدمػػة فا،يػػة رػػف الحاجػػة المحليػػةلا  ا 

لى ت فير السلعة المناسبة بالأسػعار المناسػبة فػع الأ قػات المناسػبة مػف  جهػة نظػر الإم انيات القادرة ر
 اع ف ال ثيػػر مػػف السػػل  التػػع يػػتـ تمػػديريا يعػػانع السػػ ؽ المحلػػع نقمػػألا إيػػافة إلػػى 25المسػػت رد الأجنبػػع

ف مت سط سعر ال حدة ال احدة مف السػل  الممػدرة يعػ اع يحا   لػذ  متػدنياع جػداع مقارنػة بالسػعر ا دفيهالا  ا 
فػإف المػادرات ربػارة رػف مػفقات تجاريػة بحتػةلا ال ػرض منهػا   مػف ثػـلا 26تباع بم فػع السػ ؽ المحلػع
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  57دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

ي  الحم ؿ رلى ربح سري  د ف أ  ارتبػار لت ػاليؼ إنتاجهػا أ  تسػعيريالا  السػبب فػع ذلػؾ يعػ د إلػى 
ماثلػػة أ   جػػ د سػػ ؽ سػػ داء للمػػرؼ الأجنبػػع يسػػتفيد منػػم الممػػدر فلا  فػػع المقابػػؿ يػػتـ اسػػتيراد سػػل  م

 بديلة للس ؽ المحلع  بيسعار تف ؽ سعر تمديريا.
ت م نػػػػػم مػػػػػف زيػػػػػادة معػػػػػدلات نمػػػػػ أ  إذإف تنميػػػػػة المػػػػػادرات رمليػػػػػة يػػػػػر رية للبقتمػػػػػاد الليبػػػػػعلا  

 لا تحقيػػؽ أيػػداؼ فػػع مجػػاؿ زيػػادة الطاقػػة الإنتاجيػػة لاالاقتمػػاد لا  اسػػتخداـ أفيػػؿ للمػػ ارد الاقتمػػادية
أمػػر فػػع غايػة الأيميػػة لتنميػػة  هػاإف زيػادة المػػادرات الليبيػػة  تن ر تػ فير فػػرص رمػؿ للعمالػػة المحليػػةلا 

لا إلا أف يػػذا الاتجػػاأ مػػرتبط بتطػػ ير الهيا ػػؿ الإنتاجيػػة التػػع تم ننػػا مػػف هػػاممػػادر الػػدخؿ القػػ مع  تن يع
تحقيؽ ذلؾلا  مدم قدرة الإنتاج المحلع رلى المنافسة فع الأس اؽ العالميةلا الأمر الذ  يستدرع تهي،ػة 

ف المػادرات الليبيػة تعػانع لأ ذلػؾ  لا  * (ت الليبية لما بعد انيماـ ليبيا لمنظمػة التجػارة العالميػةالمادرا
 :27مجم رة مع بات أيمها

 ارتفاع ت لفة المادرات الليبية. -
 ستراتيجية  ايحة المعالـ للمادرات الليبية.إغياب  -
 المنافسة الأجنبية للسل  المحلية فع الأس اؽ المحلية. -
 ص الخبرة فع مجاؿ التس يؽ الد لع.نق -

لا  فػػػالمتتب  لإحمػػػا،يات التجػػػارة الد ليػػػة مػػػف حيػػػث اتجاياتهػػػا  يي لهػػػا السػػػلعع  ت زيعهػػػا الج رافػػػع
ف النظاـ الد لع للتخمص  تقسيـ العمؿ القا،ـ رلػى البنػاء النظػر  لنظريػة التجػارة الد ليػةلا قػد أيلبحظ 

لا مقابػػػؿ تخمػػػص الػػػد ؿ يامنتجػػػات الأ ليػػػة  تمػػػدير أدم بالػػػد ؿ الناميػػػة إلػػػى التخمػػػص فػػػع إنتػػػاج ال
لا  ذلػػؾ بػػدر م تخمػػص  ػػؿ د لػػة فػػع إنتػػاج مػػا تمتلػػؾ ياالمػػنارية فػػع إنتػػاج السػػل  الممػػنعة  تمػػدير 

لا تحقيقػػػاع لمبػػػدأ الر ػػػادة الاقتمػػػاديةلا  الارتفػػػاع بمسػػػت م الإنتاجيػػػةلا أ تمػػػدير  لاالإم انيػػػات لإنتاجػػػم يأ فػػػ
طػاؽ العػػالمعلا  بتخمػص الػػد ؿ الناميػة فػػع إنتػاج المػػ اد الأ ليػػة  مسػت م الرفاييػػة الاقتمػادية رلػػى الن

لا  فػع ظػؿ 28يالا مقابؿ تخمص الد ؿ المنارية المتقدمة فع إنتاج السل  الممنعة  تمػدير يا تمدير 
ارتبػػػارات متعػػػددة ت ػػػ ؿ فػػػع مجملهػػػا محػػػددات العػػػرض  الطلػػػب ل ػػػلب النػػػ ريف مػػػف السػػػل  فػػػع السػػػ ؽ 

 اتدا،ػفػع معػدلات التبػادؿ التجػار  الػد لع للػد ؿ الناميػةلا  تذبػذب ر ليم مف تدي رإالعالمعلا  ما أدت 
لػػػت إلػػػى الػػػد ؿ المػػػنارية آف جػػػؿ المنػػػاف   الم اسػػػب المترتبػػػة رلػػػى التجػػػارة الد ليػػػة قػػػد إمػػػادراتهالا فػػػ

                                                 
 .2004لٌبٌا نض،اً مراهباً فً نام  أ ذت ) * (
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نٌسى حمل الفارسً: تن،ٌ  ماالر الل   فً الاهتاال اللٌبً "الشراكة م  القااع ال اص"إ ميلة الاهتايال ،التييار إ  

 .13إ ص2005(إ 4إ3ٌة العامة للاهتاال ،التيار إ السنة الأ،لىإ العللاي )اللينة الشعب
28
نلً رمضاي الماه،ري: الايالرات اللٌبٌية "ال،اهي  ،سيب  التاي،ٌر"إ ميلية الاهتايال ،العلي،م السٌاسيٌةإ يامعية الفيات إ  

 .  63إ 62إ ص2006السنة الثالثةإ العلل ال امسإ لسنة 
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الفقػػػر  التخلػػػؼ الاقتمػػػاد لا  اسػػػتمرار ارتماديػػػا رلػػػى  الػػػد ؿ الناميػػػة إلا المتقدمػػػةلا فػػػع حػػػيف لػػػـ تجػػػف  
 ؿ المنارية المتقدمة.اقتماديات الد  

 

 تنافسية الصادرات الصناعية التحكيمية العربية كمقارنتيا ببعض الدكؿ -2
ظهر فع الأدبيات الاقتمادية العديد مػف المؤ ػرات التػع تقػيس قػدرة اقتمػاد معػيف رلػى المنافسػة 

مؤسسػػات فػػع الأسػػ اؽ الخارجيػػةلا  التػػع ذ ػػر أيمهػػالا  نقػػدـ ينػػا أحػػدث المؤ ػػرات التػػع ط رتهػػا بعػػض ال
الد لية فع مجاؿ التنافسيةلا  مػف أبسػط المؤ ػرات لقيػاس تنافسػية مػادرات د لػة معينػةلا احتسػاب نسػبة 
المادرات السلعية إلى الناتا المحلع الإجمالعلا ف لما ارتفعت قيمة يذا المؤ رلا أ   لما ازدادت نسبة 

 فػػػع الػػػد ؿ العربيػػػة فقػػػد  .المػػػادرات إلػػػى النػػػاتا المحلػػػع الإجمػػػالعلا دؿ ذلػػػؾ رلػػػى تنافسػػػية المػػػادرات
لا  تعػػد يػذأ النسػػبة 111929% رػاـ 11.1إلػػى  1111% فػػع رػاـ 39.1ارتفعػت قيمػػة يػذا المؤ ػػر مػف 

ف يذا المؤ ػر لا يع ػس م  نػات المػادرات السػلعيةلا إذ أمرتفعة مقارنة ببعض المناطؽ الأخرملا غير 
مػػا أنهػػا إلمػػنارات التح يليػػة ف اأالأمػػر الػػذ  يعنػػع  لاقػػد ت ػػ ف معظػػـ يػػذأ المػػادرات مػػف السػػل  الخػػاـ

غيػر يامػػة فػػع يػػذأ الػػد ؿلا أ  أنهػػا غيػػر تنافسػػية فػػع الأسػػ اؽ العالميػػةلا  بنػػاءع رلػػى ذلػػؾ فقػػد ي ػػ ف مػػف 
 يػػ  حمػػة المػػادرات غيػػر النفطيػػة فػػع  لاخػػر يتناسػػب مػػ   يػػ  الػػد ؿ العربيػػةآمؤ ػػر  ذالمناسػػب أخػػ

% رػػػػاـ 11.9لا  مػػػػا نسػػػػبتم 1111% رػػػاـ 31.1المػػػادرات العربيػػػػةلا  قػػػػد ترا حػػػت يػػػػذأ الحمػػػػة بػػػػيف 
بالإيػػافة إلػػى  لايػػذأ الحمػػة متدنيػػة مقارنػػة بالحمػػص السػػا،دة فػػع العديػػد مػػف المنػػاطؽ دلا  تعػػ1119

تراجعها ب  ؿ  بير خلبؿ الأر اـ القليلة الماييةلا  يدؿ يذا المؤ ر رلى انخفاض تنافسية المػادرات 
 ؿ مػحيحلا حيػث مػف المم ػف أف يط ػى لا غير أف يذا المؤ ر لا يع س التنافسػية ب ػهاالعربية  تراجع

الارتفاع فع إجمالع المادرات جراء ارتفاع المادرات النفطية رلى قيمة المؤ ر حتى فع حالة حد ث 
خػػر حمػػة الػػد ؿ العربيػػة  مجم رػػة فػػع آارتفػػاع ملحػػ ظ فػػع المػػادرات غيػػر النفطيػػةلا  يقػػيس مؤ ػػر 

حمػػة فػػع أسػػ اؽ الاتحػػاد الأ ر بػػع  ال لايػػات  اردات ال ػػر اء التجػػارييف الر،يسػػييفلا  قػػد ارتفعػػت يػػذأ ال
-1111لا بعػػػد أف  ػػػهدت تراجعػػػاع خػػػلبؿ الفتػػػرة 1119- 1113المتحػػػدة  المػػػيف  اليابػػػاف خػػػلبؿ الفتػػػرة 

تبقػػى  لالا  رلػػى الػػرغـ مػػف ذلػػؾ فػػإف حمػػص الػػد ؿ العربيػػة فػػع يػػذأ الأسػػ اؽلا باسػػتثناء اليابػػاف1111
ذلػػؾ فػػإف قيػػاس تنافسػػية المػػادرات بمػػ رة أدؽ لا  فػػع يػػ ء 30متدنيػػة  ي لػػب رليهػػا المػػادرات النفطيػػة

مؤ رات تقيس قدرة السل  الممنعة رلػى النفػاذ إلػى الأسػ اؽ العالميػةلا  لػذلؾ فقػد تػـ الأخػذ  ذيتطلب أخ
بعػػيف الارتبػػار مؤ ػػريف يمػػا  مؤ ػػر تنػػ ع السػػل  التمػػديرية(   مؤ ػػر تر ػػز السػػل  التمػػديرية(لا فعلػػى 
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153. 
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فػع إجمػالع    * (رجة انحراؼ حمة مادرات السػل  الر،يسػيةمعيد مؤ ر تن ع المادرات الذ  يقيس د
مادرات د لة معينة رف الحمة المقابلة رلى المعيد العالمعلا أ  رف حمػة المػادرات ال طنيػة فػع 

الانحراؼ القليؿ رلػى  جػ د درجػة أ بػر مػف التنػ علا  لػذلؾ فػإف انخفػاض قيمػة  يدؿ لاالمادرات العالمية
ف يذا المؤ ر انخفض فػع العديػد مػف الػد ؿ أ يلبحظ  .ر فع المادراتيذا المؤ ر تدؿ رلى تن ع أ ب

نهػػا سػػجلت زيػػادة فػػع تنػػ ع مػػادراتها مقارنػػة بػػالتن ع فػػع إلا أ  5991 بػػػ مقارنػػة 1119العربيػػة فػػع رػػاـ 
 يبيف ذلؾ. التالع الجد ؿ  .المادرات العالمية
 ية كمقارنتيا ببعض الدكؿ( تنافسية الصادرات التحكيمية العرب1جدكؿ رقـ )                

2006 2000 1995  
 مؤشر الدكلة

 التركز

 مؤشر
 التنكع

عدد 
 سمع
الفئة 
 الثالثة

 مؤشر
 التركز

 مؤشر
 التنكع

عدد 
 سمع
الفئة 
 الثالثة

 مؤشر
 التركز

 مؤشر
 التنكع

عدد 
 سمع
الفئة 
 الثالثة

 الأردف 221 0.635 0.214 201 0.523 0.110 203 0.601 0.145
 الإمارات 258 0.692 0.558 250 0.716 0.575 253 0.584 0.451

 البحريف 138 0.768 0.481 128 0.778 0.532 139 0.819 0.787

 تكنس 193 0.675 0.216 190 0.666 0.209 209 0.615 0.187

 الجزائر 99 0.817 0.530 101 0.851 0.519 108 0.804 0.606

 جزر القمر 45 0.624 0.769 46 0.605 0.881 51 0.673 0.475

 جيبكتي 177 0.522 0.130 163 0.508 0.120 196 0.690 0.191

 السعكدية 220 0.860 0.736 221 0.842 0.796 237 0.784 0.755

 السكداف 19 0.566 0.351 63 0.781 0.612 57 0.752 0.872

 سكرية 131 0.698 0.539 84 0.518 0.679 186 0.699 0.340

 العراؽ 30 0.719 0.733 50 0.821 0.986 168 0.804 0.924

 عماف 189 0.709 0.766 221 0.732 0.793 118 0.655 0.749

 قطر 102 0.835 0.641 130 0.824 0.564 231 0.797 0.562

 الككيت 135 0.835 0.940 155 0.843 0.635 239 0.834 0.666

 لبناف 180 0.596 0.102 172 0.665 0.127 154 0.640 0.120

                                                 
) * (
 ".1هم مانفة نلى أساس ثلاثة أرهام مي تانٌف التيار  الل،لً. "انلر الملحق ر 
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 ليبيا 29 0.523 0.768 36 0.571 0.743 188 0.784 0.799

 مصر 164 0.666 0.247 231 0.684 0.317 196 0.686 0.356

 المغرب 169 0.749 0.179 178 0.699 0.181 199 0.683 0.159

 مكريتانيا 31 0.700 0.500 3 0.510 0.737 5 0.506 0.740

 اليمف 70 0.761 0.891 83 0.788 0.896 124 0.776 0.852

 الياباف 253 0.381 0.124 255 0.382 0.136 246 0.396 0.147

الكلايات  257 0.284 0.075 258 0.266 0.091 257 0.275 0.076
 المتحدة

 تايكاف 235 0.442 0.111 238 0.478 0.171 255 0.465 0.190

ككريا  240 0.406 0.149 240 0.382 0.158 242 0.394 0.156
 الجنكبية

 ماليزيا 257 0.514 0.180 257 0.502 0.219 254 0.459 0.186

 سنغافكرة 249 0.503 0.218 256 0.474 0.275 274 0.495 0.271

 .2008الممدر : التقرير الاقتماد  العربع الم حد                                  
 

 ةالقدرة التنافسية لمصناعات التحكيمية الميبية في ظؿ السياسات النقدي
 

 ػػاف لسياسػػات ممػػرؼ ليبيػػا المر ػػز  فػػع الػػتح ـ بمعػػدلات المػػرؼلا الأثػػر ال ايػػح فػػع تخلػػؼ 
المػػػنارات التح يليػػػة الليبيػػػةلا  ذلػػػؾ لأف ليبيػػػا  ػػػهدت أحيانػػػاع معػػػدلات مػػػرؼ متعػػػددةلا فسػػػعر مػػػرؼ 

دينار لعمليػات أخػرملا  1.11ح  ندريماع لبعض العملياتلا    111 ح نالد لار رلى سبيؿ المثاؿ يسا   
د ن ػػرت اللجنػػة ال ػػعبية العامػػة قا،مػػة بالسػػل   البيػػا،  ل ػػؿ سػػعر مػػرؼلا  ارتمػػدت أسػػعار مػػرؼ  قػػ

يجابياتػػم  لا سػػيما رلػػى إلا  ل ػػف سػػلبيات أسػػعار المػػرؼ المتعػػددة تفػػ ؽ   * (متعػػددة لتلبيػػة أيػػداؼ رػػدة
 المدييف المت سط  الط يؿ  نذ ر منها:

 افز الاقتمادية.تسبب أسعار المرؼ المتعددة ت  يهاع  بيراع للح   -
 تفرض ت اليؼ رلى الاقتماد رف طريؽ إساءة تخميص م ارد الإنتاج  الاستهلبؾ. -

                                                 
 أهلاف تعلل أسعار الارف: ) * (

 .تعاٌا أرباح تالٌر السل  ،ال لمات 

 .دناهة بعب نملٌات الاستٌرال ،ال لمات التً ٌق،م باا القااع ال اص 

 .هٌام الحك،مة بشراء نملة أينبٌة لغرب الاستٌرال 

 .تم،ٌ  استٌرال بعب الم،ال الاستالاكٌة الأساسٌة 



              
  اللٌبٌــــة الخارجٌــــــة التجارة فً تحسٌنهـــا ومتطلبــــات التحوٌلٌــــة للصناعـــات التنافسٌة القــدرة                
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  61دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

إف محػػا لات تم يػػؿ السػػل  الأساسػػية مػػف خػػلبؿ أنظمػػة أسػػعار المػػرؼ ر يػػاع رػػف تمػػ يلبت م ازنػػة  -
 فػػػرض ت ػػػػ يهات رلػػػى م اقػػػ  أخػػػرم مػػػػف  لاأ ثػػػر  ػػػفافية تميػػػؿ إلػػػى التعتػػػػيـ رلػػػى الت ػػػاليؼ المسػػػتمرة

تػػػتـ م ازنػػػة الم اسػػػب الميػػػافة إلػػػى الم ازنػػػة مػػػف خػػػلبؿ أسػػػعار  الاقتمػػاد فػػػع ال قػػػت نفسػػػملا  رػػػادة مػػػا
ف خسػػػارة الممػػػرؼ المر ػػػز   اليػػػرا،ب اليػػػمنية المفر يػػػة رلػػػى ن ػػػاطات أالمػػػرؼ المتعػػػددةلا  مػػػا 

مػػرؼ القطػػاع الخػػاصلا تػػ ازف رػػادة الم سػػب الػػذ  تحمػػؿ رليػػم الم ازنػػة مػػف خػػلبؿ أسػػعار المػػرؼ 
 .المتعددة

نػػػم  لمػػػا زاد إف العلبقػػػة بػػػيف الإنفػػػاؽ العػػػاـ  الػػػديف العػػػاـ المحلػػػع يجػػػب أف ت ػػػ ف طرديػػػةلا إذ ألا  ػػػؾ -
 نػاؾي الإنفاؽ م  بقاء إيرادات الد لة رلى حالهالا ازداد العجز الذ  تم لم بالديف العاـ المحلعلا  ما أف

ف نسػػبة  بيػػرة أار لا  خامػػة رلبقػػة ر سػػية بػػيف الػػديف العػػاـ المحلػػع  قيمػػة المػػادرات فػػع الميػػزاف التجػػ
مف الديف العاـ قد ترا مت بسبب رػدـ تسػديد بعػض الارتمػادات المفت حػة مػف قبػؿ الممػرؼ المر ػز لا 

 .31 يت قؼ سداديا أ  تخفيض الزيادة فع الديف العاـ بزيادة حميلة قيمة المادرات
ى الاسػػػتيراد سػػػارية ت جػػػم أسػػػعار المػػػرؼ المتعػػػددة السػػػ ؽلا  لاسػػػيما رنػػػدما ت ػػػ ف القيػػػ د ال ميػػػة رلػػػ-

المفع ؿلا يدف  السعر المرتف  نسبياع فع الس ؽ الم از  بعػض الأ ػخاص إلػى بيػ  العملػة الأجنبيػة التػع 
 يم ف الحم ؿ رليها ب لفة أقؿ مف الممارؼ المر زية أ  الممارؼ الأخرم.

خيمػة رلػى أسعار المرؼ إلػى ت ػجي  المنتجػات المحليػة المدر مػة  السػل  المسػت ردة الر  فرؽيؤد  -
تجاأ الد ؿ المجا رة ب ية الاستفادة مف الفر قات فع أسعار بارب ر الحد د بطريقة غير  ررية  تهريباع( 

 المرؼلا  يؤد  ذلؾ إلى خسارة الم ارد ال طنية.
 متطمبات تحسيف القدرة التنافسية -الثاني: المحكر

 

نتجػيف فػع أجػ اء المنافسػةلا  مػف ت مف أيمية المنافسة فع رالـ الاقتماد الي ـ فػع   نػم ييػ  الم
رلػػػى  ػػػيف ذلػػػؾ أف يحػػػثهـ رلػػػى الاسػػػتجابة لػػػرغبتهـ فػػػع زيػػػادة الم اسػػػب إلػػػى أقمػػػى حػػػدلا  مػػػا يحػػػثهـ 

لاستجابة لاحتياجات المستهلؾ بيرخص الأسعارلا فل  لـ يسارر ا إلى القياـ بذلؾ لسػبقهـ غيػريـلا ف فقػاع ا
 بيراع مف البارةلا إذ إف ردداع م يراع مف المنتجيف قد  للنظرية الاقتمادية التقليدية تتطلب المنافسة ردداع 

مػػا قػػد يػػؤد  إلػػى إحػػداث تنػػافر بػػيف الحجػػـ الفعلػػع للت ظػػؼ  حجػػـ السػػ ؽلا ففػػع  فيمػػا بيػػنهـلايتحػػد ف 
الحػػالات التػػع ي ػػ ف فيهػػا حجػػـ الت ظػػؼ  بيػػراع جػػداعلا قػػد يعجػػز السػػ ؽ رػػف تحمػػؿ أ ثػػر مػػف منػػتا  احػػد 

ة إمػػػا أف ت ػػػ ف مػػػ يرة جػػػداع أ  منقسػػػمة بحيػػػث تبػػػرر  جػػػ د أ ثػػػر مػػػف فارػػػؿلا فالأسػػػ اؽ المحليػػػة العربيػػػ
فػػع ال اقػػ   دالسػل لا  لهػػذا يم ػف القػػ ؿ إف رػدداع  بيػػراع مػػف الممػان  فػػع الػد ؿ العربيػػة يعػ  فيرممػن  لتػػ

                                                 
31
لٌي العييام فييً لٌبٌييا "نشييأته ،تايي،رل ،اثييارل نلييى الاهتاييال اليي،انً"إ منشيي،رات أكالٌمٌيية نيي،ري نبييل السييلام برٌيي،ي: اليي 

 .86إ ص2000اللراسات العلٌاإ ارابلسإ 
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احت اريػاع بسػػبب السػ ؽ المحػػد دلا فقػد  يػػعت بعػض النظريػػات الخامػة بالأسػػ اؽ المسػتجيبة للمنافسػػةلا 
تهديػػد بالمنافسػػة رامػػؿ يػػاـلا  مػػا أف الخػػ ؼ مػػف يجػػ ـ فجػػا،ع أ  حملػػة فجا،يػػة "رلػػى ف الأ التػػع تؤ ػػد 

يقػػ ـ بهػػػا منػػػافس جديػػػد قػػد يخلػػػؽ الجػػػ  المناسػػب اليػػػر ر  لت ػػػجي  اسػػػتجابة  لاطريػػؽ أيػػػرب  أيػػػرب"
 .الت اليؼ المختلفة

ر يػػ ف ل  نػػم نػػم ذ   ػػعبية  بيػػرة لػػدم منامػػر  الخمخمػػةأبػػت مفهػػ ـ "المنافسػػة المحتملػػة" ثلقػػد أ
الأساسػػات التػػع تخػػ ؿ بقػػاء المؤسسػػة التجاريػػة احت اريػػةلا د ف الحاجػػة إلػػى قػػ انيف مػػارمةلا  ػػريطة أف 

رلى الرغـ مف ردـ مناق ة يذأ الف رة فع العػالـ العربػعلا مػف المم ػف أف  لا ت  ف مداخيؿ المنافسة حرة
امؿلا إذ لطالمػا  ػاف ينجذب المجتم  إلى  عار مماثؿ فع حاؿ  اف معتاداع رلى أساليب الس ؽ فع التع

أسػػل ب الهجػػ ـ الفجػػا،ع "أيػػرب  أيػػرب" ميػػزة مػػف مزايػػا التعامػػؿ التجػػار  رلػػى مػػر العمػػ رلا  لا يػػزاؿ 
لا مػػ  ذلػػؾ لا تػػزاؿ الم ػػ لة التػػع يعريػػها  ػػعار الأسػػ اؽ المسػػتجيبة للمنافسػػة قا،مػػاع إذا مػػا  حتػػى اليػػ ـ

لفػػة بعػػض العمليػات لا يم ػػف إخراجهػػا ر فػػع الت ػاليؼلا إذ يعنػػع ذلػؾ أف ت د انػت المػػنارة متميػزة بالهػػ
 ػخص فػإف أ    رف حد د الاستخداـلا  لذلؾ قد تح ؿ الت لفة المهد رة الها،لة د ف  م ؿ المنافسيفلا

 مف الت اليؼ. ىيتراج  يعف
 مػا يعنيػم ذلػؾ مػف يػ  ط اقتمػادية  لاإف اندماج الد ؿ الناميػة بالسػ ؽ العػالمع فػع ظػؿ الع لمػة

سػػ اءلا فقػػد أمػػبحت رمليػػة الإمػػلبح الاقتمػػاد   لمتقدمػػة  الناميػػة رلػػى حػػد منافسػػة حػػادة مػػف الػػد ؿ ا
ير رة ملحة لتحقيؽ مست يات تنمية اقتمػادية  ب ػرية مرتفعػة  مسػتدامةلا  خامػة فيمػا يتعلػؽ بتطػ ير 

أداة جيػدة لرفػ  قػدرة الػد ؿ العربيػة رلػى تحسػيف  دالقدرة التنافسية فع مختلؼ المجالاتلا الأمر الػذ  يعػ
لا 32ع ظػؿ الانفتػػاح رلػى العػالـ الخػػارجع  تحقيػؽ اسػتدامة النمػػ  الاقتمػاد   الرفػاأ الاجتمػػارعأدا،هػا فػ

 ما تمثؿ زيادة القدرة التنافسػية يػدفاع  سػيطاع لتحقيػؽ يػدؼ أبعػد مػدملا  يػ  رفػ  مسػت م الرفػاأ للمجتمػ  
حداث التنمية المستدامة.   ا 

ر "الخػػ ؼ" المتمثػػؿ فػػع دخػػ ؿ البيػػارة بسػػط  أ ثػػر ال سػػا،ؿ العمليػػة لتطػػ ير المنافسػػة  تػػ فيأإف 
الػػ ارداتلا  يػػع  سػػيلة  ىتقػػ ـ رلػػى أسػػاس إل ػػاء القيػػ د رلػػ لاالمنافسػػة  فقػػاع لمػػا تمليػػم السياسػػة التنافسػػية
 يم ػػف أف تػػؤمف تحققػػاع أ يػػداع يبعػػديا رػػف تهديػػد الاحت ػػارات  لات ػػ ؿ خطػػ ة سػػهلة مػػف الناحيػػة الإداريػػة

م ػػا ؿ نتيجػػة لهػػذأ السياسػػةلا إذ إف إل ػػاء القيػػ د التػػع تحػػ ؿ المحليػػةلا  مػػف الطبيعػػع أف تنبثػػؽ بعػػض ال
د ف دخػػػ ؿ الػػػ اردات قػػػد يػػػؤد  إلػػػى رجػػػز فػػػع ميػػػزاف المػػػدف راتلا تسػػػتطي  السياسػػػة أف تت لػػػب رليػػػم 

سػػتراتيجية بت يفهػػالا مػػا قػػد يػػؤد  إلػػى ظهػػ ر م ػػا ؿ أخػػرملا  تػػدرـ  ػػؿ المناق ػػات حػػ ؿ المػػنارات الإ
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رٌاضيً بيي يلٌليً: سٌاسييات تاي،ٌر القيلر  التنافسيٌةإ يسيير التنمٌيةإ المعايل العربيً للت اييٌاإ الك،ٌيتإ سلسيلة ل،رٌيية  

 .14إ السنة الثامنةإ ص 2009العلل الثال  ،القان،يإ  تعنً بقاٌا التنمٌة فً الل،  العربٌةإ
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ى ذلؾ  فع إطار تط ير نظرية الأسػ اؽ التػع يػع رريػم للمنافسػةلا الإيافة إلبحاجاتها إلى الحمايةلا 
فقد   تب ال ثير رف الم ا ؿ المتعلقة بالمنافسيف الجػدد الػذيف يتبعػ ف سياسػة امػطياد الفػرص "أيػرب 

فإف تحسيف بي،ة الأرماؿ يمثؿ جزءاع لا يتجزأ مف تحرير التجارة لتحفيػز القطػاع الخػاص   رليم أيرب"لا 
 لان ػػطة التػػع ت لػػد فػػرص العمػػؿ فػػع الاقتمػػاد الػػ طنعلا  يتطلػػب الأداء الأفيػػؿ للتجػػارة رلػػى زيػػادة الأ

تطػػػ ير الأطػػػر التنظيميػػػة ل يػػػ  الق ارػػػد المناسػػػبة   ػػػذلؾمجػػػرد تحريػػػر التجػػػارة التقليػػػد   حسػػػبلا بػػػؿ 
لمعالجػػػة حػػػالات إخفػػػاؽ السػػػ ؽلا  اتخػػػاذ الإجػػػراءات المسػػػاندة للمنافسػػػة التػػػع ترمػػػع إلػػػى تعزيػػػز دخػػػ ؿ 

بي،ػة الأرمػاؿ  يي لهػا  ىجديدة  خر ج ال ر ات العاجزة رف ت طية ممػر فاتهالا  مػا يتعػيف رلػ ر ات 
البني   أف تسمح لل ر ات ال طنية بال م ؿ إلػى مػدخلبت أرمػاؿ ذات جػ دة  بيسػعار رالميػةلا  ينػاؾ 

لأ ربع  م  منها التع  قعت رلى اتفاقيات التجارة الحرة م  الاتحاد ا حاجة أ د فع الد ؿ العربية س اء
إلى الانيماـ إلى منظمة التجػارة العالميػة لممػاحبة الجهػ د التػع  ىال لايات المتحدةلا أ  تلؾ التع تسع

تبذلها فع تحرير أس اقها المحلية للمنافسػة الد ليػةلا  بنػاء الأطػر التنظيميػة اللبزمػة للمنافسػة فػع السػ ؽ 
يػػمت مػػؤخراع إلػػى منظمػػة التجػػارة العالميػػة مثػػؿ  تجػػدر الإ ػػارة إلػػى أف الػػد ؿ العربيػػة التػػع ان يػػا. تعزيز 

قػػد قامػػت بفػػتح العديػػد مػػف قطاراتهػػا  لافػػع طريقهػػا إلػػى الانيػػماـ يػػع لا  ليبيػػا التػػع33 1111السػػع دية 
للمنافسػػػة الأجنبيػػػة  الاسػػػتثمار الأجنبػػػعلا  مػػػاحب يػػػذا الانفتػػػاح إدخػػػاؿ الإمػػػلبحات المطل بػػػة ل يػػػ  

 الأطر التنظيمية للمنافسة.
لػيس  لااديات الد ؿ العربية  مادراتها رػف طريػؽ الاتجػاأ إلػى المػنارات التح يليػةإف تن ي  اقتم

فقػػط بالارتمػػاد رلػػى الميػػزة النسػػبية رلػػى أسػػاس  ثافػػة المػػ ارد الطبيعيػػة مثػػؿ المػػ اد الأ ليػػة  القػػرب مػػف 
نمػػا أييػػاع بم ا بػػة التقنيػػات الجديػػدة لتطػػ ير   ت ػػجي  الاسػػتثمار الػػ طنع  الأجنبػػع لاالأسػػ اؽ الر،يسػػيةلا  ا 

ن ػػػاء مػػػنارات جديػػػدة  الت ػػػجي  رلػػػى الابت ػػػار  الإبػػػداعلا  الاسػػػت لبؿ الأمثػػػؿ  لاالمػػػنارات القا،مػػػة  ا 
للمػػػ ارد المتاحػػػة بمػػػا فػػػع ذلػػػؾ إرػػػادة النظػػػر فػػػع يي ليػػػة  مخرجػػػات التعلػػػيـ  طػػػرؽ تيييػػػؿ العػػػامليف فػػػع 

امي يػػة مثػػؿ الأد يػػة  منتجػػات مػػنارية دين لاالمػػنارةلا  أييػػاع الاتجػػاأ إلػػى تمػػني  مػػ اد  سػػيطة  نها،يػػة
 مػػػف الأيميػػػة بم ػػػاف م ا بػػػة رمليػػػة تطػػػ ير الإنتػػػاج المػػػنارعلا  تحريػػػر بي،ػػػة  . الإل تر نيػػػات  غيريػػػا

 لا الايتماـ بها بتذليؿ الحػ اجز الإداريػة التػع تعيػؽ رمػؿ ال ػر ات  التسػ يؽ  التبػادؿ التجػار  لاالأرماؿ
ات الإنتػاج  تحريػر الخػدمات الأساسػية  النقػؿ بما فع ذلػؾ إزالػة الحمايػة الجمر يػة أمػاـ اسػتيراد مسػتلزم

لتػ فير السػػررة المطل بػة لتلبيػػة الطلػػب فػع الأسػػ اؽ العالميػةلا   ػػذلؾ لػػدرـ المػنارات العربيػػة للمنافسػػة 
 .34فع تلؾ الأس اؽ
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بييٌي ايينل،ق النقييل  17تحرٌيير التيييار  ال اريٌيية ،افيياق التشييغٌ  فييً الييل،  العربٌييةإ النييل،  السيين،ٌة الييـ  إيمييا  ار،ق 

 .  2006/ ن،فمبر/ 20-19العربً ،الانل،ق العربً للاتحال الاهتاالي ،الايتمانً فً الك،ٌتإ  لا  
34
 .88إ انل،ق النقل العربً القااع الانانًإ ص 2007الاهتاالي الم،حل  التقرٌر 
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  جية إلى المست م العالمع.رف  مست م المهارات الت ن ل -5
 تحسيف مست م أداء العامليف. -1
 تعظيـ فرص الاستثمار المنارع داخؿ القطر. -3
 .تتق ية منظمات الأرماؿ  ال رؼ المنارية  ينظمة  مست م الخدما -1
 زيادة المادرات المنارية. -1
 بهدؼ رف  ال فاءة الإنتاجية. متط ير مناخ الإنتاج  تحسين -9
 ردة رلى تط ير السياسات التنظيمية التع تح ـ المنارة.المسا -9
 تعظيـ إتاحة المعل مات رف الأس اؽ للمنارات الم يرة  المت سطة. -9

 

 تحسيف التنافسية في الاقتصاد الميبي -أكلان:
 

نع ػػس رلػػى ارتفػػاع ابػػالرغـ مػػف ارتفػػاع حجػػـ النػػاتا المحلػػع الإجمػػالع خػػلبؿ السػػن ات الأخيػػرة ممػػا  
عدة أمػكر يتطلب النظر إلػى  رد مف الدخؿ الق معلا إلا أف ذلؾ لا يدؿ رلى حقيقة الأمرلا إذنميب الف
 مف أىميا:

 مست يات الت  يؿ فع القطارات الاقتمادية. -
 معدؿ الإنتاجية فع القطارات غير النفطية. -
 مست م المعي ة الحقيقع. -

فػػػع قيمػػػة العملػػػة ال طنيػػػةلا إلا أف فبػػػالرغـ مػػػف الاسػػػتقرار النسػػػبع فػػػع المسػػػت م العػػػاـ للؤسػػػعار   
طيػػةلا إذ  مػػلت إلػػى معػػدلات ففػػع القطارػػات غيػػر الن هاالإنتاجيػػة  يػػعف الاقتمػػاد الليبػػع يعػػانع تػػدنعً 

 بالذات فع القطػاريف المػنارع  لا بالأخص فع السن ات الأخيرة مف فترة الدراسة لامتدنية  يعيفة جداع 
  مػف ثػـالأن ػطة الاقتمػادية خػارج قطػاع الػنفط  ال ػازلا  الزرارعلا فالإنتاجية متدنية ب ؿ المقاييس فع 

 يتيح ذلؾ مف خلبؿ الإ ارة  .انعداـ المقدرة التنافسية للبقتماد ال طنع فع تلؾ القطارات يعؼ بؿ
 :36منيا ،إلى عدة جكانب

" 1فهػع لا تػزاؿ محػد دة بػالرغـ مػف مػد ر القػان ف رقػـ " ؛المقدرة رلى جػذب الاسػتثمارات الأجنبيػة -5
ب ػػػػػيف الاسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػةلا  مػػػػػا يقدمػػػػػم مػػػػػف حػػػػػ افز  1113" لسػػػػػنة 9 القػػػػػان ف رقػػػػػـ " لا5999نة لسػػػػ
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 .117.118إ ص 200ارابلس 
36
إ 27/06/2007يلية لٌبٌيا الٌي،م "ٌ،مٌية مسيتقلة"إ السٌاسات الاهتاالٌة لمرحلة دنيال  الاٌكليةإ م إنبل الله امحمل شامٌة 
 .6-5ص
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% مػػف 91أف  إلا لاإلػػى دخػػ ؿ بعػػض رؤ س الأمػػ اؿ الأجنبيػػة ات تسػػهيلبتلا  ت ػػير بعػػض الإحمػػا،ي
 زاؿ الأمر يحتػاج إلػى تمهيػد الأريػية الجاذبػة للمسػتثمر الأجنبػعلا يذأ الأم اؿ فع القطاع النفطعلا  ما

  ت فير المزيد مف اليمانات لإيفاء الثقة  ال فافية فع السياسات  فع المناخ القان نع  الإدار  العاـ.
المقػػدرة رلػػى المنافسػػة فػػع الأسػػ اؽ الأجنبيػػةلا لا تػػزاؿ محػػد دة جػػداع بػػالرغـ مػػف دخػػ ؿ العديػػد مػػػف  -1

زالػػت غيػػر  جػػات ال طنيػػة مػػااتفاقيػػات ال ػػرا ة مػػ  بعػػض الػػد ؿ العربيػػة  المت سػػطية حيػػز التنفيػػذلا فالمنت
قػػػادرة رلػػػى الػػػدخ ؿ فػػػع الأسػػػ اؽ الأجنبيػػػةلا فػػػالأمر فػػػع بدايتػػػم  يتطلػػػب ال ثيػػػر مػػػف الجهػػػد فيمػػػا يتعلػػػؽ 

 فع الس ؽ الد لع. للحي ربالم امفات  المعايير الد لية اللبزمة 
الليبػع تعػززت  ن ير فػع يػذا المػدد إلػى أف المقػدرة التنافسػية للبقتمػاد  لاق ة المر ز المالع للد لة -3

حيػػث تم نػت ليبيػػا مػف زيػػادة حجػـ الاحتياجػػات مػف المػػرؼ الأجنبػػع  لامػف خػػلبؿ تعزيػز ال يػػ  المػالع
 .599137راـ  يفح  مليار نبعد أف  انت  1111مليار دينار حتى نهاية  11إلى أ ثر مف 

رػػدا  ل  مػػا أمػػا بالنسػػبة لسياسػػات المنافسػػة فػػإف ليبيػػا تطبػػؽ سياسػػات الأسػػ اؽ التنافسػػية فػػع جميػػ  السػػ
بالإيػػػافة إلػػػى البنػػػزيف  ال ػػػاز  ال هربػػػاءلا حيػػػث أل يػػػت  لامثػػػؿ السػػػل  التم ينيػػػة لابعػػػض السػػػل  الأساسػػػية

رلػػى جهػػات معينػػةلا  أبقػػت  هػػاالقػػ انيف  الت ػػريعات التػػع  انػػت تقمػػر اسػػتيراد ال ثيػػر مػػف السػػل   ت زيع
 .38رلى السل  باستثناء بعض منها متر  ة للقطاع الخاص

الليبػػع خػػلبؿ الفتػػرة م يػػ ع البحػػث العديػػد مػػف التطػػ رات التػػع تحمػػؿ فػػع طياتهػػا   مػػا سػػجؿ الاقتمػػاد
لا  فػػ ا،ض ماليػػة محليػػة  بػػ ادر نهيػػة اقتمػػادية  ػػاملةلا  قػػد تميػػزت يػػذأ التطػػ رات بنمػػ  اقتمػػاد  قػػ  

 خارجية ملح ظةلا  ت س  فع الاستثمارات الخارجيةلا  ترافقت يذأ التط رات م  رمليػات إرػادة الهي لػة 
 لااقتمػاد سػ قع منفػتح ىتح يؿ الاقتماد المحلع إلػ ىادية التع بدأتها ليبيا سابقاع  التع تهدؼ إلالاقتم

  خلؽ بي،ة اقتمادية جاذبة للبستثمارات الخامة المحلية  الد لية.
كالتػػي  2226كمػػف أىػػـ الإجػػراءات المعتمػػدة فػػي الإصػػلاح الاقتصػػادم عػػاـ  -ثانيػػان :

 :39لاقتصاد الميبييتكقع منيا تحسيف التنافسية في ا
 11مػػف  لاتخفػػيض الحػػد الأدنػػى مػػف رأس مػػاؿ الاسػػتثمار الأجنبػػع المبا ػػر غيػػر النفطػػع المطلػػ ب -5

 ملي ف د لار. 5.1ملي ف د لار إلى 
إزالػػة احت ػػار الد لػػة فيمػػا يتعلػػؽ بالاسػػتيراد رػػف السػػل   افػػةلا  حمػػريا فػػع قطػػاع المنتجػػات النفطيػػة  -1

غيػر أف  .سػمنتلأمثػؿ الحديػد  المػلب  ا لاقدراع  بيراع مف رأس المػاؿ الأسلحة  المنارات التع تتطلب 

                                                 
37
 .2006نشر  مارف لٌبٌا المركايإ  
38
 .13 -12مشر،ع مذكر  الانضمام دلى منلمة التيار  العالمٌةإ لينة التنسٌق العلٌاإ الفرٌق الاستشاريإ ص 
39
 .41إ ص28/6/2005مذكر  انضمام لٌبٌا دلى منلمة التيار  العالمٌةإ الفرٌق الاستشاريإ  
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السياسة الاقتمادية الحالية حررت أسػعار أغلػب يػذأ المػنارات  فقػاع لقػرار اللجنػة ال ػعبية العامػة رقػـ 
 مػػػا أف بعػػػض  ػػػر ات القطػػاع العػػػاـ معر يػػػة فػػػع ال قػػػت الحايػػػر  لا  * (1113( المػػادر فػػػع 359 

لا  لقػػػد  يػػػعت خطػػػة زمنيػػػة لت سػػػي  مل يػػػة ال ثيػػػر مػػػف يػػػذأ 40يػػػاع أ  بالم ػػػار ةللبسػػػتثمار الأجنبػػػع  ل
ف فيملا  قػد أسسػت لػذلؾ الهي،ػة العامػة   المنارات رف طريؽ بي  أسهمها للجمه رلا بما فع ذلؾ العامل

 للتمليؾ.
 الح  مية. الممارؼلا   ي  خطة تنم ية لهي لة اع مناطقي اع ممرف 15دما  -3
 الرقابة رلى الممارؼ  تحديث نظاـ الدف . تفعيؿ الجه د لتق ية -1
 إقامة م تب  بير لدافعع اليرا،ب. -1
رفػػاء بعػػض السػػل  ال سػػيطة مػػف  لا%11 % 51بػػيف  تخفػػيض اليػػريبة الاسػػتهلب ية لتتػػرا ح مػػا -9  ا 

رفاء بعض السل  الرأسمالية  ال سيطة مف يريبة   % رلى خدمة ال اردات.1يريبة الاستهلبؾلا  ا 
 اع ربر البلبد لمنح تراخيص للؤرماؿ.م تب 15فتح  -9
 تخفيض التعريفة رلى استهلبؾ ال هرباء رلى المعيد المحلع. -9
الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المبا ػػرة فػػع القطػػاع غيػػر النفطػػعلا أف يػػتـ  جميػػ إمػػدار مرسػػ ـ يطلػػب مػػف  -9

 %.31تنفيذيا مف خلبؿ م اري  م تر ة م  نسبة ليبية فع رأسمالية الم ر ع لا تقؿ رف 
يػػافية فػػع مجػػالات البنػػ 1119 مػػا خممػػت م ازنػػة رػػاـ  التحتيػػةلا التعلػػيـلا المػػحةلا  ىمبػػالغ  بيػػرة  ا 

تنمية الثر ة الب ريةلا زيادة فع قطاع الهيدر  رب ف مف أجؿ تحفيز إنتاجية يػذأ القطارػاتلا إيػافة إلػى 
يجاد ال ظا،ؼ للؤرػداد المتزايػدة مػف القػ م  قامػت  .العاملػة الليبيػة سعيها المت امؿ للحد مف البطالةلا  ا 

لتسػػػهيؿ  1119- 1111ت إجػػػراءات رديػػػدة خػػػلبؿ الفتػػػرة ذتخػػػاالح  مػػػة الليبيػػػة ب يػػػ  قػػػ انيف جديػػػدة   
 حػػد أقمػػى للم افقػػة رلػػى طلبػػات الاسػػتثمار  اع ي مػػ 31فػػتـ إرطػػاء مهلػػة  لاالمعػػاملبت رلػػى الاسػػتثمار

تخفػػيض لا،حػػة الاسػتيراد المحظػػ رة مػػف المقدمػةلا بالإيػػافة إلػى إزالػػة المع قػػات أمػاـ التجػػارة الخارجيػة   
% رلػى التبػغ 51سلعةلا  ما أنها أمدرت قان نػاع جديػداع للتعريفػة يلحػظ معػدليف فقػطلا  59 ىسلعة إل 35

 السػػجا،رلا  مػػفر بالم،ػػة رلػػى مجمػػؿ السػػل   البيػػا،  الأخػػرم المسػػت ردةلا فيمػػا زيػػدت اليػػريبة رلػػى 
% رلػػػػى السػػػػل  المنتجػػػػة 1السػػػػل  المسػػػػت ردةلا  % رلػػػػى 11-11بػػػػيف  الإنتػػػػاج  الاسػػػػتهلبؾ لتتػػػػرا ح مػػػػا

لا  ذلؾ أن يت الح  مة مند قاع اسػتثمارياع لإدارة جػزء مػف الإيػرادات النفطيػة العا،ػدة إليهػالا  فػع 41محلياع 

                                                 
 .1989( لسنة 13،فقاً للالاحٌات الممن،حة لاا بم،يي القان،ي رهم ) ) * (

40
 .2008التقرٌر الاهتاالي العربً  
41
 .359-358 إ لٌبٌاإ ص2008التقرٌر الاهتاالي العربً  
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ارتمػػػدت الح  مػػػة قان نػػػاع جديػػداع للممػػػارؼ يؤ ػػػد اسػػػتقلبلية البنػػػؾ المر ػػػز    الممػػػارؼالمجػػاؿ المػػػالع 
 لعمؿ فع ليبيا.باالأجنبية  للممارؼفيما يتعلؽ بالترخيص  السماح   لاسيما لا يعطيم ملبحيات  املة

 :42تيةكما ينبغي أف تركز سياسات تكسيع قاعدة الإنتاج عمى المحاكر الآ
 يع.املبح قان ف مل ية الأر إ -
 بما فع ذلؾ إملبح قان ف العمؿ. لام املة الجه د لتحسيف البي،ة القان نية  التنظيمية -
لقيػػػا،ع  تق يتػػم مػػف أجػػػؿ تبسػػيط  تسػػػري  إجػػراءات فػػض المنازرػػػاتلا  تعزيػػز ثقػػػة إمػػلبح النظػػاـ ا -

 القطاع الخاص فع المؤسسات القان نية الليبية.
 

 اٌخبرّـــــــــــــخ
 

خػػتلبلات ناتجػة رػػف سياسػػات متيػػاربة  غيػر فعالػػة فػػع برامجهػػا التنم يػػة ايعػانع الاقتمػػاد الليبػػع  -
 لاسػػ اء القديمػػة أ  الجديػػدة لانجػػد أف المػػنارات الليبيػػة :مػػيلبع فػػع المراحػػؿ السػػابقةلا  ب ػػ ؿ أ ثػػر تف

تعػػػانع يػػػعؼ القػػػدرة التنافسػػػيةلا فقػػػد أظهػػػرت يػػػعفاع فػػػع قػػػدرتها التنافسػػػية رلػػػى المسػػػت ييف المحلػػػع 
ف السبب فػع ذلػؾ يرجػ  إلػى التخلػؼ الت ن لػ جع لهػذأ المػنارات  ارتفػاع الت ػاليؼلا  مػا   الد لعلا  ا 

 ىالإرانػػػػات  الحمايػػػػةلا  تعتمػػػػد رلػػػػ ى تعتمػػػػد رلػػػػ لاع طػػػػ ر الن ػػػػ ءأف يػػػػذأ المػػػػنارات لا تػػػػزاؿ فػػػػ
 الت ن ل جيا المست ردة مف الخارج.

إذ بل ػت فػع المت سػط مػا  ؛المادرات النفطية رلى النميب الأ فر مف إجمػالع المػادرات ذاستح ا-
 لة ف الاقتمػػاد الػػ طنع يعػػانع م ػػإتتػػيثر بظػػر ؼ الأسػػ اؽ النفطيػػة الد ليػػةلا أ   يػػع   لا%99نسػػبتم 

 ردـ التن علا  أمبح الاقتماد الليبع يعرؼ مف يمف الاقتماديات ذات الجانب ال احد.
ف الػ اردات ت يػػرت أإف الاقتمػاد الليبػػع يعػد مػػف الاقتمػاديات المفت حػػة نسػبياعلا   ػػؿ الػذ  حمػػؿ  -

قامػػت إف المػػنارات التػػع  أ مػػف اسػػتيراد السػػل  النها،يػػة إلػػى اسػػتيراد المػػ اد الخػػاـ  السػػل  ال سػػيطةلا 
ب ػػ ؿ -تيػػح التحػػؿ محػػؿ الػػ اردات تعتمػػد  بدرجػػة أساسػػية رلػػى المػػ اد الخػػاـ  المي نػػة المسػػت ردةلا   

 ردـ جد م المادرات غير النفطية ب يعها الحالع. -قطعع
تبعت فع مراحؿ سابقة نجـ رنها م ا ؿ اقتمادية  ماليػة ممػا أدم اإف السياسات المنارية التع  -

 يػعؼ  ارج  انسداد الأفؽ الاقتماد لا فالمػنارات التػع أقيمػت تتمػؼ بػػإلى زيادة حدة التبعية للخ
إف الػ اردات  .مػحيح للمػ اردالمسػت م الت امػؿ الاقتمػاد  رلػى المسػت م الػ طنعلا  الاسػت لبؿ غيػر 
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 .16إ ص ستراتٌيٌة مت،ساة الأي  للإالاح الاهتاالي فً لٌبٌادإ ت،اٌات ح،  2005انل،ق النقل الل،لًإ  
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ف المػػػادرات تت ػػػ ف أساسػػػاع مػػػف منتجػػػات أأغلبهػػػا مػػػف المػػػ اد نمػػػؼ الممػػػنعة  مػػػ اد التجهيػػػزلا  مػػػا 
 . م اد نمؼ ممنعة( ةمنجمي

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 المراجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع

 . الكتب :1
رطيػػػة المهػػػػد  الفيتػػػػ ر : الاقتمػػػاد الػػػػد لعلا اللجنػػػػة ال ػػػػعبية العامػػػةلا ممػػػػلحة ال سػػػػا،ؿ التعليميػػػػةلا .5

1113. 
محمػػػػػد محػػػػػر س إسػػػػػماريؿ: اقتمػػػػػاديات المػػػػػنارة  التمػػػػػني لا النا ػػػػػر مؤسسػػػػػة  ػػػػػباب الجامعػػػػػةلا .1

 .5991الإس ندريةلا 
محمػد إبػػراييـ منمػػ رلا خيػػار التمػػني  العربػػع فػػع ظػػؿ الػػنفطلا دار الثقافػػة للن ػػر  الت زيػػ لا القػػايرةلا ..3

5993. 
 آثػػػارأ رلػػػى الاقتمػػػاد الػػػ طنع"لا نػػػ ر  ربػػػد السػػػلبـ بريػػػ ف: الػػػديف العػػػاـ فػػػع ليبيػػػا "ن ػػػيتم  تطػػػ رأ . 1

 .1111من  رات أ اديمية الدراسات العليالا طرابلسلا 
 . التقرير2
 .1119الاقتماد  العربع الم حدلا مند ؽ النقد العربعلا التجارة الخارجية للد ؿ العربية لا.التقرير 5
  فع ليبيالا مند ؽ النقد الد لعلا ت مياتم ح ؿ استراتيجيات مت سطة الأجؿ للئملبح الاقتماد.1

1111. 
لا قطػػاع 1111-5993الهي،ػػة ال طنيػػة للمعل مػػات  الت ثيػػؽلا التجػػارة الخارجيػػة فػػع ليبيػػا خػػلبؿ الفتػػرة .3

 الإحماء  التعداد.
التقريػػػر الاقتمػػػاد  العربػػػع الم حػػػد: مػػػند ؽ النقػػػد العربػػػعلا التجػػػارة الخارجيػػػة للػػػد ؿ العربيػػػةلا لسػػػنة .1

1119. 
حػػػدلا مػػػند ؽ النقػػػد العربػػػعلا التجػػػارة الخارجيػػػة للػػػد ؿ العربيػػػةلا لسػػػنة الاقتمػػػاد  العربػػػع الم  .التقريػػػر 1

1119. 
 لا مند ؽ النقد العربع القطاع المنارع.1119التقرير الاقتماد  الم حد .9
ستراتيجية مت سطة الأجؿ للئملبح الاقتماد  فع إلا ت ميات ح ؿ 1111مند ؽ النقد الد لعلا .9

 . ليبيا
 
 مجلات كنشرات كندكات .3
ى حمد الفارسع: تن ي  ممادر الدخؿ فع الاقتماد الليبع "ال را ة م  القطػاع الخػاص"لا مجلػة ريس.5

 .1111(لا 3،1الاقتماد  التجارةلا اللجنة ال عبية العامة للبقتماد  التجارةلا السنة الأ لىلا العدداف  
العلػ ـ السياسػيةلا رلع رمياف الماق ر : المادرات الليبية "ال اقػ   سػبؿ التطػ ير"لا مجلػة الاقتمػاد   .1

 . 1119جامعة الفاتحلا السنة الثالثةلا العدد الخامسلا لسنة 
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بػػيف  59تحريػػر التجػػارة الخارجيػػة  آفػػاؽ الت ػػ يؿ فػػع الػػد ؿ العربيػػةلا النػػد ة السػػن ية الػػػ  لاجمػػاؿ زر ؽ.3
/ 11-59مند ؽ النقد العربػع  المػند ؽ العربػع للبتحػاد الاقتمػاد   الاجتمػارع فػع ال  يػتلا خػلبؿ 

 . 1119مبر/ ن ف
السياسات الاقتمادية لمرحلة إرادة الهي لةلا مجلة ليبيا الي ـ "ي مية مسػتقلة"لا  لاربد الله امحمد  امية.1

19/19/1119. 
 .1119ن رة ممرؼ ليبيا المر ز لا .1
 .19/9/1111مذ رة انيماـ ليبيا إلى منظمة التجارة العالميةلا الفريؽ الاست ار لا .9
"لا مجلػة 5999-5991ارة الخارجية  النم  الاقتمػاد  "تقيػيـ التجربػة الليبيػة محمد خليؿ فياض: التج.9

 .1113لا لسنة 53الدراسات العليالا أ اديمية الدراسات العليالا طرابلسلا السنة الربعةلا العدد 
ربػػد الله  ػػامية: المػػادرات الليبيػػة  د ريػػا فػػع الاقتمػػادلا مجلػػة البحػػ ث الاقتمػػاديةلا المجلػػد الثػػانعلا .9

 .5995الثانعلا مر ز البح ث الاقتماديةلا بن از لا العدد 
بلقاسـ العباس: المؤ رات المر بة لقياس تنافسية الد ؿلا إمدارات المعهد العربع للتخطيطلا ال  يػتلا .9

 لا السنة الرابعة.1119لا لسنة 91العدد 
ال  يػػتلا ريػػاض بػػف جليلػػع: سياسػػات تطػػ ير القػػدرة التنافسػػيةلا إمػػدارات المعهػػد العربػػع للتخطػػيطلا .51

 لا السنة الثامنة.1119لا لسنة 93العدد 
محمػػد رػػدناف  ديػػ : القػػدرة التنافسػػية  قياسػػهالا إمػػدارات المعهػػد العربػػع للتخطػػيطلا ال  يػػتلا العػػدد .55
 لا السنة الثانية.1113لا لسنة 11
 .رسائؿ عممية 3

رة لا رسػالة غيػر من ػ  فارلية المنارة  د رأ فع تنميػة المػادراتلا  لاخالد محمد رمياف را د -5
 111الدراسات العليا / طرابلس 

فا،ؽ محمػد لا تقيػيـ أثػر التجػارة الخارجيػة رلػى المػنارات التح يليػة الأردنيػة لا رسػالة د تػ راأ   -1
 .1119جامعة دم ؽ لا 
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الرضا الوظيفي و علاقته بالالتزام التنظيمي لأعضاء هيئة التدريس بكليات 
 دراسة ميدانية –جامعة الزاوية في مدينة العجيلات 

 د . سعد محمد امبارك                                                                 

 

 صػػػػػػػػػػػػػػػػػالمستخم
لأرياء التنظيمع   الالتزاـ العلبقة بيف الريا ال ظيفعؼ رلى تهدؼ يذأ الدراسة إلى التعر 

 ارتمد الباحث المنها ال مفعلا مستخدماع  يي،ة التدريس ب ليات جامعة الزا ية بمدينة العجيلبت.
( مفردة اختيرت 111استمارة استبياف أردت  يداة لجم  بيانات الدراسةلا  زرت رلى رينة حجمها  

ة البسيطةلا  تـ تحليؿ بيانات الدراسة  اختبار فريياتها مف خلبؿ تطبيؽ بعض بطريقة العينة الع  ا،ي
أد ت التحليؿ ال مفع  الاستدلالع الأ ثر ملبءمة لطبيعة تلؾ البياناتلا  ذلؾ باستخداـ برناما الحزمة 

 (.Spssالإحما،ية للعل ـ الاجتمارية  المعر ؼ اختماراع   
 :دراسةكمف أىـ النتائ  التي تكصمت إلييا ال

إف اتجايات رينة الدراسة ح ؿ الريا ال ظيفع  الالتزاـ التنظيمع السا،د فع ال ليات محؿ الدراسة -
  انت منخفية.

 ج د أثر ياـ لمجالات الريا ال ظيفع  العلبقة م  الإدارةلا العلبقة م  الزملبءلا العلبقة م  الطلبة(لا -
 فع الالتزاـ التنظيمع.

 خــــــــــاٌّمذِ
 

مف القطارات الهامةلا  التع يت قؼ إلى حد  بير نجاح المجتم   التعليـ العالعاع قط يعد
لا تسهـ فع فعاليتهارلى  لا مف خلؿ ما تقدمم مف خبرات رلمية  معارؼ جديدة  متط رة فع  تى العل ـ

نم   تط ير  خميات أبناء يذا المجتم لا ل رض إرداد جيؿ يسم   يرقى بالمجتم  إلى مماؼ 
 لمتقدمة  المزديرة.المجتمعات ا

يذأ أحد الر ا،ز الأساسية التع تؤد  د راع  بيراع فع قياـ أرياء يي،ة التدريس فع الجامعاتلا  بما أف 
أرياء بمدم  فاءة  فارلية  الجامعاتبيرمالها  أن طتها المختلفةلا  ترتبط  فاءة  فارلية الجامعات 

لا  حثهـ رلى بيرياء يي،ة التدريسللبيتماـ جايدة يذأ الجامعات  فيهالا لذلؾ تسعى يي،ة التدريس 



 ـ  دراسة مٌدانٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات جامعة الزاوٌة فً مدٌنة العجٌلات التنظٌمً بالالتزام وعلاقته الرضا الوظٌفً
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الريا ال ظيفع ت فر فيها قدر مف يلابد مف بي،ة رمؿ مناسبة  هالا  لتحقيؽ أيدافبالجامعاتالارتقاء 
 .لديهـالتنظيمع  الالتزاـفيهالا مما يؤثر ب  ؿ إيجابع فع  لأرياء يي،ة التدريس

 رات السل  ية التع تؤثر فع سل  يات الأفراد التنظيمع مف الم ي لالتزاـ ا الريا ال ظيفع حيث إف 
   الريا ال ظيفع العلبقة بيفالعامليفلا لذا سيحا ؿ الباحث مف خلبؿ يذأ الدراسة التعرؼ رلى 

 ػ  دراسة ميدانية. لأرياء يي،ة التدريس ب ليات جامعة الزا ية فع مدينة العجيلبت التنظيمع الالتزاـ
 حـــــــاَ ٌٍذراضــــار اٌؼـــس الأٚي: الإطــــاٌّثؽ

 مشكمة الدراسة -أكلان:
ة الزا ية بمدينة العجيلبت  يع ل ليات جامع مف خلبؿ الدراسة الاستطلبرية التع قاـ بها الباحث 

  لية الاقتماد ػ  لية التربية ػ  لية الم ارد الطبيعية ػ  لية العل ـ ػ  لية البيطرية ػ  لية القان ف(  
ال ليات  بارتبارأ ري  يي،ة تدريس فع يذأ  أرياء يي،ة التدريسبعض   المقابلبت ال خمية م 

مما أثر  بالريا ال ظيفعلا ي عر ف أرياء يي،ة التدريس لا لاحظ الباحث أف فع أحد يذأ ال ليات
 .ال لياتالتنظيمع داخؿ يذأ  الالتزاـسلباع فع 

 
 التالع:  بالتالع تمثلت م  لة الدراسة فع الإجابة رلى التساؤؿ الر،يسع

لأعضاء ىيئة التدريس بكميات جامعة الزاكية بمدينة التنظيمي  بالالتزاـ علاقة الرضا الكظيفيما 
  العجيلات
 أىمية الدراسة -ثانيان:

 تنبع أىمية الدراسة مف النقاط التالية:
ظمةلا الريا ال ظيفع بارتباريا مف الأد ات الهامة التع تسهـ فع تحقيؽ فعالية المن تحقيؽ أيمية.5

   ذلؾ خلؽ ريا لدم الم ظفيف بما يسهـ فع زيادة التزامهـ ال ظيفع.  
 الالتزاـ   العلبقة بيف الريا ال ظيفع المتعلؽ بدراسة  لالم تبة العلميةل تقديـ يذا الجهد محا لة .1

خامة م  قلة الأبحاث فع التعليـ العالع  ي  قطاع  لد لةالتنظيمع  بالتطبيؽ رلى قطاع ياـ فع ا
 لبي،ة المحلية  ليبيا( فع يذا المجاؿ.ا

فع المجتم   يع  الهامة. محا لة الاستفادة مف تطبيؽ نتا،ا يذأ الدراسة رلى جزء مف المنظمات 3
  ليات جامعة الزا ية أحد مؤسسات التعليـ العالع.
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 ثالثان: أىداؼ الدراسة
لبقة بيف الريا ال ظيفع  الالتزاـ العتسعى يذأ الدراسة إلى تحقيؽ الهدؼ الر،يسع التالع  ي  معرفة 

لا  ما يسعى الباحث إلى  لأرياء يي،ة التدريس ب ليات جامعة الزا ية بمدينة العجيلبت التنظيمع
 تحقيؽ الأيداؼ التالية:

لأرياء يي،ة التدريس ب ليات جامعة الزا ية بمدينة مست م الريا ال ظيفع محا لة التعرؼ رلى .5
 .العجيلبت

لأرياء يي،ة التدريس ب ليات جامعة الزا ية مدينة  التنظيمع درجة الالتزاـرؼ رلى محا لة التع. 1
 العجيلبت. 

 رابعان: فرضيات الدراسة
لأعضاء ىيئة التدريس التنظيمي  الالتزاـك  الرضا الكظيفيلا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف  "

 كعة مف الفرضيات التالية:". كتتفرع منيا مجمبكميات جامعة الزاكية بمدينة العجيلات
 مجاؿ مف مجالات  العلاقة مع الإدارةبيف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد .لا ت5

 . الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع
 مجاؿ مف مجالات  العلاقة مع الزملاءبيف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد .لا ت 1

 . الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع
 مجاؿ مف مجالات  العلاقة مع الطمبةبيف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد ت. لا 3

 .الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع
 خامسان: منيجية الدراسة

المنها ال مفعلا س اء ما تعلؽ بالجزء النظر  أـ العملع لجم  بيانات  الباحث : استخدـمني  الدراسة
 سيريا.الدراسة  تب يبها  رريها  تحليلها  تف

أرياء يي،ة التدريس ب ليات جامعة الزا ية بمدينة ي مؿ مجتم  الدراسة جمي  : مجتمع الدراسة
 .ري  يي،ة تدريس (311لا  البالغ ردديـ  العجيلبت

( مفردة بطريقة العينة الع  ا،ية البسيطة مف جمي  599: تـ اختيار رينة حجمها  عينة الدراسة
 %( مف حجـ المجتم  الأملع.11.9ؿ الدراسةلا  بنسبة  محأرياء يي،ة التدريس بال ليات 
فإنم تـ الارتماد  ل رض إجراء التحليؿ الإحما،ع اللبزـ للدراسةلا: الأساليب الإحصائية المستخدمة

رلى تطبيؽ أساليب التحليؿ الإحما،ع باستخداـ برناما الحزمة الإحما،ية للعل ـ الاجتمارية 
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"Statistical Package For Social Sciences المعر ؼ اختماراع ببرناما  "  SPSS لا  تحديداع)
ر رلا حيث يعد يذا البرناما مف أ ثر البراما الإحما،ية  ي راع  استخداماع فع جمي   التاس الإمدار 

المجالات الترب ية  الاجتمارية  الاقتمادية  الطبيعية  الهندسيةلا لإجراء التحليلبت الإحما،ية اللبزمة 
 لحاسب الآلع. باستخداـ ا

 مصادر جمع البيانات
:  تـ الحم ؿ رليها مف خلبؿ الإطلبع رلى أدبيات الم ي ع  ذلؾ مف المصادر الثانكية-

خلبؿ المتاح مف الممادر المتعلقة بم ي ع الدراسة مف دراسات  أبحاث رربية  أجنبية من  رة 
الد ريات العلمية  غير من  رةلا   ذلؾ رلى ال تب العلمية المتخممة فع الم ي علا   

 المتخممة.
:  ذلؾ مف العينة التع تـ اختياريا  استهدافها بالدراسةلا  ما تـ الحم ؿ رليم مف المصادر الأكلية-

بيانات أساسية تـ جمعها ميدانياعلا مف خلبؿ ت زي  أداة الدراسة "استمارة استبياف"  يعت لهذا 
 الم ي ع.

السابقة  النتا،ا التع تـ الت مؿ إليهالا  المقاييس التع بعد الإطلبع رلى الدراسات  أداة الدراسة:
التنظيمع.  فيما  العلبقة بيف الريا ال ظيفع  الالتزاـاستخدمتلا قاـ الباحث بتط ير استبياف لقياس 

 يلع ت ييح لأجزاء أداة الدارسة:
ن ات لا  تتمثؿ بالجنسلا   سأرياء يي،ة التدريس: ي تمؿ رلى معل مات  خمية رف الجزء الأكؿ

 . الدرجة العلميةلا  الدرجة الأ اديميةالخبرةلا 
خمسة ر ر رلى الدراسة يحت   المت ير المستقؿ الر،يسع فع الريا ال ظيفعلا مقياس  الجزء الثاني:

لا  قد مست م الريا ال ظيفع لأرياء يي،ة التدريس بال ليات محؿ الدراسةبهدؼ التعرؼ رلى سؤاؿ 
 النح  التالع: تـ ت زي  فقرات المقياس رلى    ظيفعلامجالات للريا التـ تحديد ثلبثة 

 لا(.1لا 1لا 3لا 1لا 5الفقرات   ا تمثله :.العلبقة م  الإدارة5

 .(51،9،9،9،9 الفقرات ا تمثله :.العلبقة م  الزملبء1

 (.51،51،53،51،55الفقرات   ا تمثله :. العلبقة م  الطلبة3
 خمسة ر ررلى يحت   ت ير التاب  الر،يسع فع الدراسة الم التنظيمع الالتزاـمقياس  : الجزء الثالث:

 أرياء يي،ة التدريس بال ليات محؿ الدراسة. لدمالتنظيمع  درجة الالتزاـبهدؼ التعرؼ رلى  سؤاؿ
لمقياس لي رت الخماسع الرتبلا  بما أف جمي  ربارات   يجيب أفراد العينة رف فقرات الاستبياف  فقا ع

 ديد أ زاف فقرات الاستبياف رلى النح  التالع:فقد تـ تحإيجابية المقياس 
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خمس نقاط للئجابة  غير م افؽ ب دة(لا  أرب  نقاط للئجابة  غير م افؽ(لا  ثلبث نقاط للئجابة 
رطاء نقطتيف للئجابة  أ افؽ(لا  نقطة  احدة للئجابة  أ افؽ ب دة(.    محايد(لا  ا 

لدراسة   الاستبياف( تـ رريم رلى خمسة مف أجؿ التي د مف مدؽ أداة ا صدؽ كثبات أداة الدراسة:
مح ميف مف أساتذة الجامعات العامة فع ليبيالا  تـ إجراء دراسة استطلبرية رلى رينة م  نة مف 

محؿ الدراسةلا  قاـ الباحث بحذؼ  تعديؿ  ت يير بعض الفقرات  مف ال ليات ري  يي،ة تدريس( 31 
 دة مف المح ميف  العينة الاستطلبرية لي  ف أ ثر دقة.فع الاستبياف بناءع رلى الملبحظات القيمة ال ار 

أما فيما يتعلؽ بثبات أداة الدراسة   الاستبياف( تـ احتساب الاتساؽ الداخلع لمت يرات الدراسةلا 
(لا فع حيف بل ت 1.91  الريا ال ظيفعباستخداـ معادلة  ر نباخ ألفالا حيث بل ت قيمتم لمت ير 

( 1.99(لا أما قيمة  ر نباخ ألفا لجمي  مت يرات الدراسة فبل ت  1.91مع  التنظي الالتزاـقيمتم لمت ير 
  يع نسب ثبات رالية فع العرؼ الإحما،ع.

 سادسان: التعاريؼ الإجرائية
ي  ال ع ر الناتا  رد فعؿ تجاأ ما يحمؿ رليم ري  يي،ة التدريس مف  ظيفتم  :الرضا الكظيفي* 

 .مؿ الريا المتاحة  ذلؾ مف خلبؿ قيامم بيداء  ظيفتممقارناع بما يت ق  رليم مف إجمالع ر ا
الم قؼ الإيجابع الذ  ي عر بم ري  يي،ة التدريس حياؿ  درجة ي  ربارة رف :التنظيمي الالتزاـ* 

   ليتملا  ارتباط أيدافم بييدافهالا  الحرص رلى البقاء فيها.
 سابعان: الدراسات السابقة

ت الدراسة إلى التعرؼ رلى مدم الاستقرارلا  الت ير فع  يدف( 2226دراسة )الحدابي، عكاشة،  *
مست يات الريا ال ظيفع لأرياء يي،ة التدريس بالجامعةلا  أ  مف م  نات أـ مجالات الجنس أ  
الجنسية أ  الرتبة العلمية أ  التخمص أ  م اف التيييؿ فع مست م الريا ال ظيفع لدم ري  يي،ة 

 إلى مجم رة مف النتا،ا أيمها: التدريس بالجامعة.  ت ملت الدراسة
 تحسف المعدؿ العاـ لمست م الريا ال ظيفع لدم أرياء يي،ة التدريس بالجامعة.-
 أف أ ثر المجالات إسهاماع فع مست م الريا ال ظيفع يع بي،ة  ظر ؼ العمؿ  الإدارة العليا  الراتب.-
 أف الذ  ر  ان ا أ ثر ريا رف  ظا،فهـ مف الإناث.-
أثر ممادر ي  ط العمؿ  مست م  يدفت الدراسة إلى التعرؼ رلى (: 2226، معكدسالدراسة )*

الي ط المدرؾ فع الالتزاـ التنظيمع لدم العامليف فع  ليات المجتم  الح  مية التابعة لجامعة البلقاء 
  التطبيقية.
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  خلمت الدراسة إلى مجم رة مف النتا،ا أيمها:
ي  ط العمؿ المختلفة التع ت ملها الدراسة  الالتزاـ التنظيمع   ج د رلبقة ارتباط سلبية بيف ممادر-

 .بيبعادأ المختلفة.
 .أثر ياـ ذ  دلالة إحما،ية لممادر ي  ط العمؿ فع أبعاد الالتزاـ التنظيمع ج د -
 يدفت الدراسة إلى التعرؼ رلى مست م الريا ال ظيفع لدم أرياء (: 2221دراسة )سعكد، *

الجامعات الأيلية الأردنيةلا  رلبقتم ببعض المت يرات  يع: الجنسلا الحالة  الهي،ات التدريسية فع
 الاجتماريةلا  العمرلا  الرتبة الأ اديميةلا  سن ات الخدمة فع الجامعةلا  ن ع ال لية.

  خلمت الدراسة إلى مجم رة مف النتا،ا أيمها:
جالات العلبقات م  درجة الريا ال ظيفع لدم أرياء الهي،ات التدريسية  انت مت سطة فع م-

 الزملبءلا  الإدارة الأ اديميةلا  ظر ؼ العمؿلا فع حيف  انت قليلة فع مجالع الراتب  الح افز  الترقية.
  ج د فر ؽ ذات دلالة إحما،ية تعزم لمت ير  الجنس  ن ع ال لية فع الريا ال ظيفع.-

ت ال ظيفيةلا   ذلؾ أثر (  يدفت لدراسة التزاـ الم ظؼ بالسياساFoote, et, al, 2004*دراسة  
قابلية الم ظفيف   ي ح الد ر ال ظيفع  م ا لم رلى السياسة المتبعة  أثر التزاـ السياسة رلى سل ؾ 

 الم ظفيف.
 : ت ملت الدراسة إلى نتا،ا  اف مف أيمها

 قابلية العماؿ   ي ح الد ر ال ظيفع يؤثراف ب  ؿ إيجابع رلى الالتزاـ بسياسة العمؿ. -
 بسياسة العمؿ يؤثر ب  ؿ إيجابع رلى إدراؾ العامليف لقيـ المنظمة. الالتزاـ -
( ري  يي،ة فع سب  مف  ليات 11 قاـ الباحث بدراسة لعدد   (Murray, et, al, 2004)دراسة *

( 11( سن اتلا  ملت العينة  1-1المجتم  مف بيف أرياء يي،ة التدريس الذيف ترا حت خبرتهـ بيف  
( يحمل ف الماجستيرلا   البقية 19( يحمل ف الد ت راألا   9لإناثلا مف بينهـ  ( مف ا13مف الذ  رلا  

.  مؤيلبتهـ بيف الب ال ري س  الدبل ـ
  ت ملت الدراسة إلى نتا،ا  اف مف أيمها:

 أ يحت الدراسة ب  ؿ راـ ريايـ رف أد اريـ  مدرسيف فع  ليات المجتم .-
رتباط الريا ال ظيفع رند الذ  ر مف أرياء  جد أف ممدر ريايـ ي  العمؿ م  الطلببلا حيث ا-

يي،ة التدريس بمست م التحميؿ الأ اديمع للطلببلا فع حيف  اف ممدر الريا رند الإناث منهف 
ينب  مف العلبقات التع قمف ببنا،ها م  الطلبب مف خلبؿ نم يـ ال خمع  ليست فقط بالارتماد رلى 

 ميؿ بؿ امتد لي مؿ ال خمية ب  ؿ راـ.النم  المهنعلا فلـ يقتمر ممدر الريا رلى التح
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 المبحث الثاني: الجانب النظرم
 أكلان: الرضا الكظيفي

مف الم ي رات الهامة التع حظيت بالعديد مف البح ث   Job Satisfactionيعد الريا ال ظيفع      
الفرد فع   الدراسات العلميةلا  ي ير الريا ال ظيفع إلى مجم ع الم ارر ال جدانية التع ي عر بها

العمؿ الذ  ي  لملا  يذأ الم ارر قد ت  ف سلبية أ  إيجابيةلا  يع تعبر رف مدم الإ باع الذ  يت ق  
الفرد أف يحققم مف رململا ف لما ت ق  الفرد أف رملم يحقؽ لم إ باراع  ثيراع لحاجاتملا  انت م اررأ نح  

رملم لا يحقؽ لم الإ باع المناسب العمؿ إيجابية أ   اف رايياع رف رململا   لما ت ق  الفرد أف 
لحاجاتم  أف يذا العمؿ يحرمم مف يذا الإ باع  انت م اررأ نح  يذا العمؿ سلبية أ   اف غير 

 (.99لا 1113راض رف رملم   أحمدلا 
 يعرؼ الريا ال ظيفع بينم "  ع ر الفرد بيف التنظيـ قادر رلى إ باع حاجاتم  تلبية رغباتم فع 

يق ـ بعمؿ ذ  قيمة  فا،دة  منفعةلا حيث يحقؽ مف خلبلم طم حاتملا  يست ؿ  العمؿلا   ع رأ بينم
قدراتم العلمية  خبراتم العمليةلا  يتفارؿ م  العمؿ مف أجؿ تحقيؽ أيداؼ التنظيـ الذ  ينتمع إليم"   

 (.    .11لا 5991ربد الخالؽلا 
بحيث ي  ف ممثلبع لقدراتم  مي لم   ما يعرؼ بينم" الدرجة التع ي عر فيها الفرد بإ باع حاجاتم النفسيةلا

مما يؤد  إلى احتراـ الفرد لذاتم  ل يرأ  يؤد  إلى رقد رلبقات اجتمارية متينة م  الزملبء  الرؤساء 
 ينتا رنم انبثاؽ الحماس فع نفسم  يبعد رنم التهديد الذ  قد يؤد  إلى م  لبت اقتمادية أ  

 (.91 لا1119اجتمارية أ  نفسية"         ال رايدةلا 
 ب  ؿ راـ يم ف الق ؿ بيف الريا ال ظيفع يعد مسيلة يامة بالنسبة للؤفراد  المنظمات  المجتمعات 

 (13لا 1111رلى حد س اء   النعيمعلا 
 

 * أىمية الرضا الكظيفي لمفرد    
تهدؼ الإدارة فع المنظمات المتقدمة إلى تحقيؽ الريا ال ظيفع للؤفراد العامليف بها  تنمية م ارر 

لانتماء  السل ؾ الانتما،ع لديهـلا  ذلؾ ليماف استمرار العامليف بهذأ المنظمات  خامة ذ   ا
يجاد الداف  لديهـ لبذؿ مزيد مف الجهد  الأداء.     المهاراتلا  تنمية السل ؾ الإبدارع لدم الأفراد  ا 

 * أىمية الرضا الكظيفي لممنظمة    
اد ياـ جداع بالنسبة للمنظمة فقد أثبتت الدراسات أف إف تحقيؽ مست م راؿ مف الريا ال ظيفع للؤفر 

الريا ال ظيفع المرتف  يقلؿ مف معدؿ د راف العمالةلا  ينقص نسبة ال يابلا  يرف  الر ح المعن ية 
للعامليف  يجعؿ الحياة ذات معنى رند الأفرادلا  بالتالع يسهـ فع زيادة فارلية يذأ المنظمات  تحقيؽ 

 أيدافها. 
 
 ضا الكظيفي لممجتمع أىمية الر * 

يهتـ المجتم  بن رية العلبقة بيف المنظمة  الق م العاملة بهالا لما تبيف مف الدراسات أف مست م الريا 
ال ظيفع للؤفراد  درجة انتما،هـ للمنظمات تؤثر رلى مست م الأداء  الإنتاجيةلا  بالتالع رلى الإنتاج 

 ال لع للمجتم . 
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ات المختلفة رف رملهـ مف  ينم أف يجعؿ الطاقات الب رية فع أ  أف ردـ ريا الأفراد بالمنظم
 المجتم  طاقات معطلة تفقد قيمتها  عامؿ مؤثر فع فعالية الاستثمار الق مع لتحقيؽ ال فاءة الإنتاجية. 

 ثانيان: الالتزاـ التنظيمي 
لت مف الم ي رات التع نا Organizational Commitmentيعتبر مفه ـ الالتزاـ التنظيمع 

نميباع  بيراع مف الايتماـ فع الفترة الأخيرةلا   نم أبرز المت يرات السل  ية التع سلطت رليها الأي اء 
  تنا لتها العديد مف الدراسات  الأبحاث بم رة مب رة مقارنة بالعديد مف المت يرات السل  ية الأخرم.

ستمرار فع سل ؾ معيف بالرغـ مف  ج د  يمثؿ الالتزاـ التنظيمع ق ة تدف  الأفراد للقياـ بسل ؾ أ  الا
البدا،ؿ الإيجابية التع تدف  الفرد للئقلبع رف ذلؾ السل ؾلا فيم ننا أف نرم الالتزاـ بم رة ي مية فع 
المنظمات مف خلبؿ بقاء ال ثير مف العامليف فع العمؿ بالرغـ مف الظر ؼ المتدي رة  المناخ السىءلا 

 (. 1119،339فع أرمالهـ  الم ربعلا  ل نم الالتزاـ الذ  يبقع الأفراد 
 يعرؼ الالتزاـ التنظيمع بينم" اقتناع الفرد بالمنظمة  قيمها  أيدافها إلى الدرجة التع تجعلم يت افؽ 
معها  يندما فيها  ي عر أنم جزء أساسع  مؤثر فع المنظمة مما يدفعم إلى بذؿ المجه دات المطل بة 

دأ لبذؿ مجه دات إيافية تط رية مف  ينها إنجاح المنظمة فع مجاؿ رملم العاد  فيلبع رف استعدا
 (.39لا 1119 تقدمها  رفاييتها"   ال زافلا 

 Humphreys et يعرؼ الالتزاـ التنظيمع بينم " الق ة النسبية لارتباط الفرد بمنظمة معينة  فهمم لها" 
al, 2005, 121).) 

 تمؿ رلى رغبة أ   ع راع ق ياع للبقاء ري اع فع  ر رؼ الالتزاـ التنظيمع بينم " اتجاياع لدم الفرد ي
يماناع  املبع بالقيـ التع يتبنايا  تنظيـ معيفلا  استعداداع تاماع لبذؿ جه د ق ية لمالح ذلؾ التنظيـلا  ا 

 (.1119،339التنظيـلا  قب لاع تاماع للؤيداؼ التع يسعى لتحقيقها "   الم ربعلا 
 (.199لا 1155ج دةلا : (فع سبعة أبعاد ر،يسية يع يم ف إيجاز م  نات الالتزاـ التنظيمع 

 الأماف:  ع ر الفرد بالأمف  الأماف  الطمينينة. 
 * الم ار ة: م ار ة أفراد الجمارة  المنظمة( أرمالهـ  ن اطاتهـ. 

* التماسؾ:  ع ر الفرد بينم جزء مف الجمارة  متماسؾ معها حيث تجمعهـ  حدة ال ج د   حدة 
 ترؾ. الهدؼ  الممير الم 

*الريا:  ع ر الفرد بييمية الجمارة  الارتزاز بعي يتم فيها بالإيافة إلى رياأ رف سل ؾ أفراد 
 الجمارة  اتفاقم معهـ. 

 * تحمؿ المسؤ لية: ردـ  ع ر الفرد بالمسؤ لية يؤد  إلى يعؼ الالتزاـ التنظيمع لديم. 
 يجابية إليم. تقدير الآخريف: حاجة الفرد إلى استحساف الآخريف  نظرتهـ الإ

المقارنة م  الآخريف: قياـ الفرد بمقارنة نفسم بالآخريف مما يم نم مف تحليؿ أح امم ال خمية  بما 
 لى زيادة الارتباط بمعايير الجمارة  التقيد بمعاييريا.إيؤد  
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 ٌّثؽــــس اٌصاٌس: ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚاخرثار اٌفرض١اخا

 أكلان: خصائص عينة الدراسة
 

 (1قـ )جدكؿ ر 
 ال خمية. تكزيع أفراد العينة حسب العكامؿ

 %النسبة العدد فئات المتغير المتغير
 72.4 119 ذكر الجنس

 29.6 52 أنثى
 122 169 المجمكع

 
 سنكات الخبرة

 45.6 77 سنكات 5أقؿ مف 
 15إلى أقؿ  5مف 

 سنة
62 36.7 

 17.7 32 سنة فأكثر 15
 122 169 المجمكع

 
 كاديميةالدرجة الأ 

 67.5 114 ماجستير
 32.5 55 دكتكراه
 122 169 المجمكع

 
 

 الدرجة العممية

 53.3 92 محاضر مساعد
 32.8 52 محاضر

 11.2 19 أستاذ مساعد
 3.2 5 أستاذ مشارؾ

 1.7 3 أستاذ

 122 169 المجمكع
 

 الممدر: إرداد الباحث
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 بنسبة( 559تيح أف ردد الذ  ر فع رينة الدراسة  : بالنظر فع الجد ؿ السابؽ يالتكزيع حسب الجنس
ري   (599%( مف جملة رينة الدراسة التع تبلغ  19.9( بنسبة  11%(لا  ردد الإناث  91.1 

 .قطاع التعليـ العالع%(لا  يذا يؤ د  ج د المرأة إلى جانب الرجؿ فع 511 بنسبة   يي،ة تدريس
أرياء يي،ة فع الجد ؿ السابؽ يتيح أف ردد بالنظر  التكزيع حسب سنكات الخبرة الكظيفية:

 %(لا  ردد11.9بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 99سن ات   1الذيف خبرتهـ ال ظيفية أقؿ مف  التدريس
 ري  يي،ة تدريس( 91سنة  51لى أقؿ مف إ 1الذيف خبرتهـ ال ظيفية مف  أرياء يي،ة التدريس

ري  ( 31سنة  51تهـ ال ظيفية أ ثر مف الذيف خبر  أرياء يي،ة التدريس%(لا  ردد 39.9بنسبة  
بنسبة  ري  يي،ة تدريس( 111%(لا مف جملة رينة الدراسة التع تبلغ  59.9بنسبة   يي،ة تدريس

 .أرياء يي،ة التدريس %(لا  يذا يدؿ رلى  ج د سن ات خبرة متفا تة بيف511 
الذيف  أرياء يي،ة التدريس: بالنظر فع الجد ؿ السابؽ يتيح أف ردد الدرجة الأكاديميةالتكزيع حسب 

أرياء يي،ة %(لا  ردد 99.1 بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 551درجتهـ الأ اديمية درجة الماجستير  
مف جملة رينة %(لا 31.1بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 11  الذيف يحمل ف درجة الد ت راأ  التدريس

 %(.511بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 599الدراسة التع تبلغ  
الذيف  أرياء يي،ة التدريس: بالنظر فع الجد ؿ السابؽ يتيح أف ردد الدرجة العمميةحسب  التكزيع

أرياء يي،ة %(لا  ردد 13.3 بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 91درجتهـ العلمية درجة محاير مسارد  
أرياء يي،ة  ردد %(لا 31.9بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 11  الذيف يحمل ف درجة محاير  التدريس
أرياء  ردد لا %(55.1بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 59  الذيف يحمل ف درجة أستاذ مسارد  سالتدري

مف لا%(1.9بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 9  الذيف يحمل ف درجة أستاذ م ارؾ   أستاذ  يي،ة التدريس
 %(.511بنسبة   ري  يي،ة تدريس( 599جملة رينة الدراسة التع تبلغ  

 كصفي  ثانيان: التحميؿ الإحصائي ال
لعرض نتا،ا التحليؿ الإحما،ع ال مفع للبياناتلا  يع قيمة المت سطات  الانحرافات  الأيمية النسبية 
لجمي  أبعاد الدراسةلا  الفقرات الم  نة ل ؿ بعدلا م  الأخذ بعيف الارتبار أف تدرج مقياس لي رت المستخدـ 

 فع الدراسة  ما يلع:
 مكافؽ بشدةغير  غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ بشدة

1 2 3 4 5 
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 استناداع إلى ذلؾلا فإف قيـ المت سطات الحسابية التع  ملت إليها الدراسةلا تـ التعامؿ معها لتفسير البيانات 
 بالنسبة للريا ال ظيفع  الالتزاـ التنظيمع رلى النح  التالع:

 مرتفع متكسط منخفض
 2.49أقؿ مف  3.49 – 2.5 كأكثر 3.5

( في  ف مست م التم رات ب يف 3.1ذا  انت قيمة المت سط الحسابع للفقرات أ بر مف   بناءع رلى ذلؾ فإ
الريا ال ظيفع السا،دة فع ال ليات محؿ الدراسةلا الالتزاـ التنظيمع لأرياء يي،ة التدريس فيها منخفياعلا 

ذ3.19 - 1.1أما إذا  انت قيمة المت سط الحسابع   ا  اف ( فإف مست م التم رات ي  ف مت سطلا  ا 
 ( في  ف مست م التم رات مرتفعاع.1.19المت سط أقؿ مف   

( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالأىمية النسبية لإجابات أفراد عينة 2الجدكؿ )
 الدراسة عف فقرات مقياس الرضا الكظيفي.

المتكسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 دأفرا
 العينة 

تقيـ إدارة الكمية علاقات إيجابية مع أعضاء ىيئة  1
 التدريس. 

 منخفض 1 5.19 3.91

تسكد ركح التعاكف بيف إدارة الكمية كأعضاء ىيئة  2
  التدريس.

 منخفض 1 1.99 1.59

تساعد إدارة الكمية أعضاء ىيئة التدريس عمى حؿ  3
 مشاكميـ داخؿ الكمية.

 منخفض 1 5.11 1.19

تقبؿ إدارة الكمية آراء كاقتراحات أعضاء ىيئة ت 4
 التدريس.

 منخفض 3 1.91 1.51

 منخفض 5 1.93 1.59 تقدر إدارة الكمية جيكد أعضاء ىيئة التدريس. 5
 منخفض 1 2.78 4.12 العلاقة مع الإدارة  
أتعاكف مع زملائي مف أعضاء ىيئة التدريس في  6

 التغمب عمى صعكبات العمؿ في الكمية.
 مت سط 1 5.13 3.24

لا تكجد صراعات شخصية مع زملائي مف أعضاء  7
 ىيئة التدريس.

 مت سط 1 5.39 3.31
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  81دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

المتكسط  العبارات ت
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 دأفرا
 العينة 

مناخ العمؿ ملائـ لإقامة علاقات جيدة مع زملائي  8
 مف أعضاء ىيئة التدريس في الكمية.

 مت سط 1 5.39 3.19

أتكاصؿ مع زملائي مف أعضاء ىيئة التدريس  9
 ية.لتحقيؽ الأىداؼ التعميم

 مت سط 5 5.39 3.39

يقدر زملائي مف أعضاء ىيئة التدريس الجيكد  12
 التي أبذليا في العمؿ.

 مت سط 3 5.13 3.19

 متكسط 3 1.26 3.29 العلاقة مع الزملاء 
 منخفض 1 5.11 1.11 أتفاعؿ مع الطمبة داخؿ الكمية بشكؿ إيجابي. 11
أتمكف مف ضبط سمكؾ الطمبة داخؿ القاعة  12

 سية.الدرا
 منخفض 3 5.19 1.11

يشارؾ الطمبة أثناء المحاضرات مع الأستاذ بشكؿ  13
 .إيجابي 

 منخفض 1 5.53 3.91

يمتزـ الطمبة بالتكجييات التي أقدميا ليـ أثناء  14
 المحاضرات.

 منخفض 1 5.11 1.11

 منخفض 5 5.13 1.19 يقدر الطمبة الجيكد التي ابذليا معيـ. 15
 منخفض 2 2.78 4.22 بةالعلاقة مع الطم 16
 منخفض  2.72 3.82 الرضا الكظيفي 17

 

تقدر إدارة الكمية جيكد يتيح مف الجد ؿ السابؽ أف الفقرة التع تنص رلى أف:   العلاقة مع الإدارة:
(  انحراؼ معيار  1.59( حملت رلى المرتبة الأ لى بمت سط حسابع  أعضاء ىيئة التدريس

رة ال لية لا تقدر جه د أرياء يي،ة التدريسلا فع حيف حملت الفقرة (لا مما يدؿ رلى أف إدا1.93 
( رلى المرتبة تقيـ إدارة الكمية علاقات إيجابية مع أعضاء ىيئة التدريسالتع تنص رلى ما يلع:  
(لا مما يدؿ رلى أف إدارة ال ليات محؿ 5.19(  انحراؼ معيار   3.91الأخيرةلا بمت سط حسابع  

قات إيجابية م  أرياء يي،ة التدريسلا  بمقارنة المت سطات الحسابية لجمي  الدراسة لا تقيـ رلب
 مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع بال سط النظر  المعتمد فع  العلاقة مع الإدارةفقرات مت ير 
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الدراسة نلبحظ  ع ر أفراد رينة الدراسة بمست م منخفض مف الريا ال ظيفع لجمي  فقرات مت ير 
 (.2.78(  انحراؼ معيار   4.12ارةلا حيث بلغ المت سط الحسابع ال لع للمت ير  العلبقة م  الإد

أتكاصؿ مع زملائي يتيح مف الجد ؿ السابؽ أف الفقرة التع تنص رلى أف:   العلاقة مع الزملاء :
( حملت رلى المرتبة الأ لى بمت سط حسابع مف أعضاء ىيئة التدريس لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية

(لا مما يدؿ رلى أنم لا ي جد ت امؿ بيف أرياء يي،ة التدريس 5.39حراؼ معيار   (  ان3.39 
أتعاكف مع زملائي مف لتحقيؽ الأيداؼ التعليميةلا فع حيف حملت الفقرة التع تنص رلى ما يلع:  

( رلى المرتبة الأخيرةلا بمت سط أعضاء ىيئة التدريس في التغمب عمى صعكبات العمؿ في الكمية.
(لا مما يدؿ رلى أنم لا ي جد تعا ف بيف أرياء يي،ة 5.13(  انحراؼ معيار   3.11حسابع  

التدريس للت لب رلى المع بات التع ت اجههـ فع العمؿلا  بمقارنة المت سطات الحسابية لجمي  فقرات 
 مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع بال سط النظر  المعتمد فع الدراسة  العلاقة مع الزملاءمت ير 
 ع ر أفراد رينة الدراسة بمست م مت سط مف الريا ال ظيفع لجمي  فقرات مت ير العلبقة م  نلبحظ 

 (.5.19(  انحراؼ معيار   3.29الزملبءلا حيث بلغ المت سط الحسابع ال لع للمت ير  
يقدر الطمبة الجيكد : يتيح مف الجد ؿ السابؽ أف الفقرة التع تنص رلى أف:  *العلاقة مع الطمبة

(لا 5.13(  انحراؼ معيار   1.19( حملت رلى المرتبة الأ لى بمت سط حسابع  ذليا معيـالتي اب
مما يدؿ رلى أف الطلبة لا يقدر ف الجه د التع يبذلها أرياء يي،ة التدريس مف أجلهـلا فع حيف 

( .يشارؾ الطمبة أثناء المحاضرات مع الأستاذ بشكؿ إيجابيحملت الفقرة التع تنص رلى ما يلع:  
(لا مما يدؿ رلى أف م ار ة 5.53(  انحراؼ معيار   3.91المرتبة الأخيرةلا بمت سط حسابع   رلى

الطلبة م  أرياء يي،ة التدريس فع المحايرات غير إيجابية لا  بمقارنة المت سطات الحسابية لجمي  
ع  مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع بال سط النظر  المعتمد ف العلاقة مع الطمبةفقرات مت ير 

الدراسة نلبحظ  ع ر أفراد رينة الدراسة بمست م منخفض مف الريا ال ظيفع لجمي  فقرات مت ير 
 (.1.99(  انحراؼ معيار   4.22العلبقة م  الطلبةلا حيث بلغ المت سط الحسابع ال لع للمت ير  

فع  ما يتيح مف الجد ؿ السابؽ أف المت سط الحسابع ال لع للريا ال ظيفع المت ير المستقؿ 
(لا  بمقارنة المت سط الحسابع للريا ال ظيفع بال سط 1.91(  بانحراؼ معيار   3.82الدراسة  اف  

 النظر  المعتمد فع الدراسة نلبحظ  ع ر أفراد رينة الدراسة بمست م منخفض مف الريا ال ظيفع.
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ابات أفراد عينة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالأىمية النسبية لإج( 3الجدكؿ )

 .الالتزاـ التنظيمي الدراسة عف فقرات مقياس
المتكسط  العبارات ت

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

الأىمية 
 النسبية

 اتجاه أفراد 
 العينة

 منخفض 1 1.93 1.59 .مشاكؿ ىذه الكمية ككأنيا مشاكميأعتبر  5
استمتع بالحديث عف الكمية التي أعمؿ بيا مع  1

 .ئي الآخريف مف خارجيازملائي كأصدقا
 منخفض 9 5.59 3.99

سأككف سعيدان إذا أمضيت بقية حياتي الكظيفية  3
 .في ىذه الكمية

 منخفض 1 5.19 3.99

 منخفض 9 5.19 3.91 .ىذه الكمية تعني الكثير بالنسبة لي شخصيان  1
أعتقد أف عممية انتقاؿ الأفراد مف ىذه الكمية  1

 .لكمية أخرل محدكدة
 منخفض 51 5.11 3.91

إف الانتقاؿ مف الكمية إلى كمية أك جامعة أخرل  9
 .يعتبر عملان غير مقبكؿ بالنسبة لي

 منخفض 9 5.19 3.93

أحد أسباب استمرارم بالكمية ىك أنني أعتقد أف  9
الارتباط بيا ميـ، كلذلؾ أشعر بالتزاـ أخلاقي 

 .نحكىا

 منخفض 3 1.99 1.51

الأستاذ بيذه  مف الأشياء الجميمة أف يبقى 9
 .الكمية معظـ حياتو أك مساره الكظيفي

 منخفض 5 1.91 1.59

 منخفض 1 1.99 1.55 .بقائي بالكمية يعتبر رغبة بالنسبة لي 9
 منخفض 3 1.99 1.51 . ليس لدم استعداد لترؾ الكمية 51
بقائي بالكمية يعني التضحية ببعض البدائؿ  55

 .الكظيفية الأخرل
 منخفض 1 1.95 1.59

 منخفض 9 5.53 3.99 .مف الصعب جدان بالنسبة لي ترؾ الكمية الآف 51
 منخفض  2.72 4.21 الالتزاـ التنظيمي 53
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مف الأشياء الجميمة أف يبقى : تبيف مف الجد ؿ السابؽ أف التع تنص رلى أف:  الالتزاـ التنظيمي
مرتبة الأ لى بمت سط حسابع ( حملت رلى ال.الأستاذ بيذه الكمية معظـ حياتو أك مساره الكظيفي

(لا مما يدؿ رلى أف أرياء يي،ة التدريس غير مستعد ف للبقاء فع 1.91(  انحراؼ معيار   1.59 
)أعتقد أف  يذأ ال ليات ل  أتيحت لهـ بدا،ؿ أفيؿ لا فع حيف حملت الفقرة التع تنص رلى ما يلع:

حملت رلى المرتبة الأخيرةلا مف بيف ( لا عممية انتقاؿ الأفراد مف ىذه الكمية لكمية أخرل محدكدة
 جمي  فقرات المت ير التاب  الالتزاـ التنظيمعلا 

(لا مما يدؿ رلى أف أرياء يي،ة التدريس ينتقل ف مف 1.91(  انحراؼ معيار   1.15مت سط حسابع  
ال ليات إلى  ظا،ؼ أخرم ب  ؿ غير محد دلا  بمقارنة المت سطات الحسابية لجمي  فقرات مت ير 

زاـ التنظيمع بال سط النظر  المعتمد فع الدراسة نلبحظ  ع ر أفراد رينة الدراسة بمست م الالت
منخفض مف الالتزاـ التنظيمع فع  ليات جامعة الزا ية فع مدينة العجيلبتلا حيث بلغ المت سط 

 (.1.91(  انحراؼ معيار   1.15الحسابع ال لع لمت ير الالتزاـ التنظيمع  
 

 رضياتثالثان: اختبار الف
التنظيمي  الالتزاـك  الرضا الكظيفيلا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف "  .*الفرضية الرئيسية:

 ". لأعضاء ىيئة التدريس بكميات جامعة الزاكية بمدينة العجيلات
 تهدؼ يذأ الفريية إلى معرفة العلبقة بيف الريا ال ظيفع  الالتزاـ التنظيمع لأرياء يي،ة التدريس 

جامعة الزا ية بمدينة العجيلبت لا  قد أظهرت الاختبارات الإحما،ية لهذأ الفريية النتا،ا  ب ليات
 التالية:

تـ استخداـ معامؿ الارتباط بيرس ف لإيجاد رلبقة الارتباط بيف الريا ال ظيفع  مت ير مستقؿ  الالتزاـ 
 (.1التنظيمع  مت ير تاب لا  ما ي  م يح فع الجد ؿ رقـ  

 ؿ الارتباط بيرسكف بيف الرضا الكظيفي كالالتزاـ التنظيمي.( معام4جدكؿ )
 

 الالتزاـ التنظيمي المتغيرات
 

 الريا ال ظيفع
 R 1.931قيمة معامؿ الارتباط 
 Sig 1.111مست م المعن ية 
 %5ذ  دلالة رند مست م  مست م الدلالة
 599 حجـ العينة

 

 

 



 ـ  دراسة مٌدانٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات جامعة الزاوٌة فً مدٌنة العجٌلات التنظٌمً بالالتزام وعلاقته الرضا الوظٌفً
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  85دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

ط معن ية   طردية ق ية( بيف الريا ال ظيفع  الالتزاـ يتيح مف الجد ؿ السابؽ أف يناؾ رلبقة ارتبا
(لا  يذا يعنع أنم  لما 1.15( بمست م معن ية  1.931التنظيمع حيث بل ت قيمة معامؿ الارتباط  

زادت مست م الريا ال ظيفع لأرياء يي،ة التدريس فع ال ليات محؿ الدراسة  لما زاد الالتزاـ 
 التنظيمع لهـ.

ة الر،يسيةلا تـ استخداـ تحليؿ التبايف للبنحدار  ذلؾ لإثبات ملبحية النم ذج ل رض اختبار الفريي
 لاختبار الفريية الر،يسيةلا  ما ي  مبيف بالجد ؿ التالع.

( نتائ  تحميؿ التبايف للانحدار لمتأكد مف صلاحية النمكذج لاختبار الفرضية 5الجدكؿ )
 الرئيسية

 

درجات  المصدر
 الحرية

مجمكع 
 المربعات

سط متك 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسكبة

مستكل 
 Fدلالة 

معامؿ التحديد 
²R 

 1.991 1.111 395.151 19.115 19.115 5 الانحدار

 1.591 19.919 599 الخطي
  91.919 599 المجم ع

 

 

يتيح مف الجد ؿ السابؽ ثبات ملبحية النم ذج لاختبار الفريية الأ لى استناداع إلى ارتفاع قيمة 
F)ي  أقؿ مف مست م قيمة 1.111( بمست م دلالة محس ب  395.151حس بة  البال ة  ( الم  )

المت ير (لا  يتيح مف الجد ؿ نفسم أف 599لا 5(  درجات حرية  1.11الدلالة الإحما،ية المعتمد  
( مف التبايف فع المت ير 1.991فسر ما مقدارأ  المستقؿ الر،يسع الريا ال ظيفع فع يذا النم ذج ي

للمت ير المستقؿ ياما ع (  يع ق ة تفسيرية مرتفعةلا مما يدؿ أف يناؾ أثراع الالتزاـ التنظيمع    التاب
 (.الالتزاـ التنظيمعفع المت ير التاب    الر،يسع الريا ال ظيفع 

لا باستخداـ تحليؿ الانحدار الر،يسية بناءع رلى ثبات ملبحية النم ذجلا نستطي  اختبار محة الفريية 
 ي  مبيف بالجد ؿ التالع.البسيطلا ما 

 
 
 
 



  أمبـــــــاركد ـــــــد محمــــــسعد .                                                                                         
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  86ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

في الالتزاـ  الرضا الكظيفيلاختبار أثر  البسيط( نتائ  تحميؿ الانحدار 6الجدكؿ ) 
 التنظيمي.
المت ير 
 المستقؿ

الخطي  Bقيمة 
 الع  ا،ع

Beta  قيمةT  مست م دلالة
T 

 1.111 59.191 1.931 1.111 1.995 الثابت
 1.919 الريا ال ظيفع

 

جد ؿ أف يناؾ أثراع ياماع  ق ياع للمت ير المستقؿ الريا ال ظيفع فع المت ير يتيح مف ال
( المحس بة T(  بدلالة قيمة  Beta  )1.931التاب  الالتزاـ التنظيمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ  

(  ي  أقؿ مف مست م قيمة الدلالة الإحما،ية المعتمد 1.111( بمست م دلالة محس بة  59.191 
 (.111ة حرية  (  درج1.11 

 بناء رلى نتا،ا الاختبارات الإحما،ية السابقة للفريية الر،يسية يتـ رفض الفريية الر،يسية التع 
لأرياء التنظيمع  الالتزاـ   الريا ال ظيفعلا ت جد رلبقة ذات دلالة إحما،ية بيف  تنص رلع أنم "

 ." يي،ة التدريس ب ليات جامعة الزا ية بمدينة العجيلبت
 ت الفرعيةالفرضيا

 العلاقة مع الإدارةبيف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد لا ت " * الفرضية الفرعية الأكلى
 .  مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع"

 تهدؼ يذأ الفريية إلى معرفة العلبقة بيف العلبقة م  الإدارة  مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع 
لأرياء يي،ة بال ليات محؿ الدراسةلا  قد أظهرت الاختبارات الإحما،ية لهذأ  الالتزاـ التنظيمع 

 الفريية النتا،ا التالية:
تـ استخداـ معامؿ الارتباط بيرس ف لإيجاد رلبقة الارتباط بيف العلبقة م  الإدارة  مت ير  فررع 

 (.9مستقؿ  الالتزاـ التنظيمع  مت ير تاب لا  ما ي  م يح فع الجد ؿ رقـ  
 ( معامؿ الارتباط بيرسكف بيف العلاقة مع الإدارة كالالتزاـ التنظيمي.7دكؿ )ج

 الالتزاـ التنظيمي المتغيرات
 

 العلبقة م  الإدارة 
 R 1.911قيمة معامؿ الارتباط 

 Sig 1.111مست م المعن ية 
 %5ذ  دلالة رند مست م  مست م الدلالة
 599 حجـ العينة

 



 ـ  دراسة مٌدانٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات جامعة الزاوٌة فً مدٌنة العجٌلات التنظٌمً بالالتزام وعلاقته الرضا الوظٌفً
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  87دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

أف يناؾ رلبقة ارتباط معن ية   طردية ق ية( بيف العلبقة م  الإدارة  مجاؿ  يتيح مف الجد ؿ السابؽ
( بمست م 1.911مف مجالات الريا ال ظيفع  الالتزاـ التنظيمع حيث بل ت قيمة معامؿ الارتباط  

(لا  يذا يعنع أنم  لما  انت رلبقة أرياء يي،ة التدريس م  إدارة ال لية إيجابية  لما 1.15معن ية  
 مست م الالتزاـ التنظيمع لديهـ.زاد 

ل رض اختبار الفريية الفررية الأ لىلا تـ استخداـ تحليؿ التبايف للبنحدار  ذلؾ لإثبات ملبحية 
 النم ذج لاختبار الفريية الفررية الأ لىلا  ما ي  مبيف بالجد ؿ التالع.

 

ختبار الفرضية ( نتائ  تحميؿ التبايف للانحدار لمتأكد مف صلاحية النمكذج لا8الجدكؿ )
 -الفرعية الأكلى :

درجات  المصدر
 الحرية

مجمكع 
 المربعات

متكسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسكبة

مستكل 
 Fدلالة 

معامؿ التحديد 
²R 

 1.931 1.111 111.355 91.955 91.955 5 الانحدار

 1.539 13.139 599 الخطي
  91.919 599 المجم ع

 

لبحية النم ذج لاختبار الفريية الأ لى استناداع إلى ارتفاع قيمة يتيح مف الجد ؿ السابؽ ثبات م
F)  ي  أقؿ مف مست م قيمة 1.111( بمست م دلالة محس ب  111.355( المحس بة  البال ة  )

المت ير (لا  يتيح مف الجد ؿ نفسم أف 599لا 5(  درجات حرية  1.11الدلالة الإحما،ية المعتمد  
( مف التبايف فع المت ير 1.931فسر ما مقدارأ  الإدارة فع يذا النم ذج يالفررع المستقؿ العلبقة م  

المستقؿ  الفررع للمت يرياما ع (  يع ق ة تفسيرية مرتفعةلا مما يدؿ أف يناؾ أثراع الالتزاـ التنظيمعالتاب   
 (.الالتزاـ التنظيمعفع المت ير التاب    العلبقة م  الإدارة 

لا باستخداـ تحليؿ الفررية الأ لى ذجلا نستطي  اختبار محة الفريية  بناءع رلى ثبات ملبحية النم
 البسيطلا ما ي  مبيف بالجد ؿ التالع.الانحدار 

 في الالتزاـ التنظيمي العلاقة مع الإدارةلاختبار أثر  البسيط( نتائ  تحميؿ الانحدار 9الجدكؿ ) 
 

المت ير 
 المستقؿ

الخطي  Bقيمة 
 الع  ا،ع

Beta  قيمةT لالة مست م د
T 

 1.111 15.339 1.911 1.139 1.911 الثابت
جمارية 
 العمؿ

1.991 



  أمبـــــــاركد ـــــــد محمــــــسعد .                                                                                         
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  88ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

 
يتيح مف الجد ؿ أف يناؾ أثراع ياماع  ق ياع للمت ير الفررع المستقؿ العلبقة م  الإدارة فع المت ير 

( المحس بة T(  بدلالة قيمة  Beta  )1.911التاب  الالتزاـ التنظيمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ  
(  ي  أقؿ مف مست م قيمة الدلالة الإحما،ية المعتمد 1.111( بمست م دلالة محس بة  15.339 
 (.599(  درجة حرية  1.11 

 بناء رلى نتا،ا الاختبارات الإحما،ية السابقة للفريية الفررية الأ لى يتـ رفض الفريية الفررية 
بيف العلبقة م  الإدارة  مجاؿ مف ة دلالة إحما،ي رلبقة ذات جد لا ت الأ لى التع تنص رلع أنم "

 مجالات الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع "
بيف العلبقة م  الزملبء  مجاؿ مف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد لا ت " *الفرضية الفرعية الثانية

 .مجالات الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع "
ف العلبقة م  الزملبء  مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع  تهدؼ يذأ الفريية إلى معرفة العلبقة بي

 الالتزاـ التنظيمع لأرياء يي،ة بال ليات محؿ الدراسةلا  قد أظهرت الاختبارات الإحما،ية لهذأ 
 الفريية النتا،ا التالية:

تـ استخداـ معامؿ الارتباط بيرس ف لإيجاد رلبقة الارتباط بيف العلبقة م  الزملبء  مت ير  فررع 
 (.51مستقؿ  الالتزاـ التنظيمع  مت ير تاب لا  ما ي  م يح فع الجد ؿ رقـ  

 

 ( معامؿ الارتباط بيرسكف بيف العلاقة مع الزملاء كالالتزاـ التنظيمي.12جدكؿ )
 الالتزاـ التنظيمي المتغيرات

 
 العلبقة م  الزملبء

 R 1.399قيمة معامؿ الارتباط 
 Sig 1.111مست م المعن ية 

 %5ذ  دلالة رند مست م  م الدلالةمست  
 599 حجـ العينة

 

يتيح مف الجد ؿ السابؽ أف يناؾ رلبقة ارتباط معن ية   طردية يعيفة( بيف العلبقة م  الزملبء 
( 1.399 مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع  الالتزاـ التنظيمع حيث بل ت قيمة معامؿ الارتباط  

أنم  لما  انت رلبقة أرياء يي،ة التدريس م  زملب،هـ  إيجابية  (لا  يذا يعنع1.15بمست م معن ية  
  لما زاد مست م الالتزاـ التنظيمع لديهـ.



 ـ  دراسة مٌدانٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات جامعة الزاوٌة فً مدٌنة العجٌلات التنظٌمً بالالتزام وعلاقته الرضا الوظٌفً
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  89دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

ل رض اختبار الفريية الفررية الثانيةلا تـ استخداـ تحليؿ التبايف للبنحدار  ذلؾ لإثبات ملبحية 
 ع.النم ذج لاختبار الفريية الفررية الثانيةلا  ما ي  مبيف بالجد ؿ التال

( نتائ  تحميؿ التبايف للانحدار لمتأكد مف صلاحية النمكذج لاختبار الفرضية الفرعية 11الجدكؿ )
 الثانية

 

درجات  المصدر
 الحرية

مجمكع 
 المربعات

متكسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسكبة

مستكل 
 Fدلالة 

معامؿ التحديد 
²R 

 1.519 1.111 35.199 53.199 53.199 5 الانحدار

 1.133 91.393 599 الخطي
  91.919 599 المجم ع

 

 

استناداع إلى ارتفاع  الفررية الثانيةيتيح مف الجد ؿ السابؽ ثبات ملبحية النم ذج لاختبار الفريية 
(  ي  أقؿ مف مست م قيمة 1.111( بمست م دلالة محس ب  35.199( المحس بة  البال ة  (Fقيمة 

المت ير (لا  يتيح مف الجد ؿ نفسم أف 599لا 5رجات حرية  (  د1.11الدلالة الإحما،ية المعتمد  
( مف التبايف فع المت ير 1.519فسر ما مقدارأ  الفررع المستقؿ العلبقة م  الزملبء فع يذا النم ذج ي

المستقؿ  الفررع للمت يرلا مما يدؿ أف يناؾ أثراع ع يعيفة(  يع ق ة تفسيرية الالتزاـ التنظيمعالتاب    
 (.الالتزاـ التنظيمع   فع المت ير التاب زملبء العلبقة م  ال

لا باستخداـ تحليؿ الفررية الثانية بناءع رلى ثبات ملبحية النم ذجلا نستطي  اختبار محة الفريية 
 البسيطلا ما ي  مبيف بالجد ؿ التالع.الانحدار 

 
 الالتزاـ التنظيمي.في  العلاقة مع الزملاءلاختبار أثر  البسيط( نتائ  تحميؿ الانحدار 12الجدكؿ ) 

المتغير 
 المستقؿ

الخطأ  Bقيمة 
 العشكائي

Beta  قيمةT  مستكل
 Tدلالة 

 1.111 1.199 1.399 1.119 3.139 الثابت
العلبقة م  
 الزملبء

1.199 

 

يتيح مف الجد ؿ أف يناؾ أثراع للمت ير الفررع المستقؿ العلبقة م  الزملبء فع المت ير التاب  الالتزاـ 
( بمست م 1.199( المحس بة  T(  بدلالة قيمة  Beta  )1.399يمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ  التنظ



  أمبـــــــاركد ـــــــد محمــــــسعد .                                                                                         
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  90ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

(  درجة حرية 1.11(  ي  أقؿ مف مست م قيمة الدلالة الإحما،ية المعتمد  1.111دلالة محس بة  
 599.) 

يية الفررية  بناء رلى نتا،ا الاختبارات الإحما،ية السابقة للفريية الفررية الثانية يتـ رفض الفر 
بيف العلبقة م  الزملبء  مجاؿ مف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد لا ت الثالثة التع تنص رلع أنم "

 .مجالات الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع "
بيف العلبقة م  الطلبة  مجاؿ مف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد لا ت " *الفرضية الفرعية الثالثة

 ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع ".مجالات الريا ال  
 تهدؼ يذأ الفريية إلى معرفة العلبقة بيف العلبقة م  الطلبة  مجاؿ مف مجالات الريا ال ظيفع 
 الالتزاـ التنظيمع لأرياء يي،ة بال ليات محؿ الدراسةلا  قد أظهرت الاختبارات الإحما،ية لهذأ 

 الفريية النتا،ا التالية:
اط بيرس ف لإيجاد رلبقة الارتباط بيف العلبقة م  الطلبة  مت ير  فررع تـ استخداـ معامؿ الارتب

 (.53مستقؿ  الالتزاـ التنظيمع  مت ير تاب لا  ما ي  م يح فع الجد ؿ رقـ  
 ( معامؿ الارتباط بيرسكف بيف العلاقة مع الطمبة كالالتزاـ التنظيمي13جدكؿ )

 الالتزاـ التنظيمع المت يرات
 

 ةالعلاقة مع الطمب
 R 1.959قيمة معامؿ الارتباط 
 Sig 1.111مست م المعن ية 
 %5ذ  دلالة رند مست م  مست م الدلالة
 599 حجـ العينة

 

يتيح مف الجد ؿ السابؽ أف يناؾ رلبقة ارتباط معن ية   طردية ق ية( بيف العلبقة م  الطلبة  مجاؿ 
( بمست م 1.959ت قيمة معامؿ الارتباط  مف مجالات الريا ال ظيفع  الالتزاـ التنظيمع حيث بل 

(لا  يذا يعنع أنم  لما  انت رلبقة أرياء يي،ة التدريس م  الطلبة إيجابية  لما زاد 1.15معن ية  
 مست م الالتزاـ التنظيمع لديهـ.

ل رض اختبار الفريية الفررية الثالثةلا تـ استخداـ تحليؿ التبايف للبنحدار  ذلؾ لإثبات ملبحية 
 لاختبار الفريية الفررية الثالثةلا  ما ي  مبيف بالجد ؿ التالع. النم ذج

 



 ـ  دراسة مٌدانٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات جامعة الزاوٌة فً مدٌنة العجٌلات التنظٌمً بالالتزام وعلاقته الرضا الوظٌفً
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  91دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

( نتائ  تحميؿ التبايف للانحدار لمتأكد مف صلاحية النمكذج لاختبار الفرضية الفرعية 14الجدكؿ )
 الثالثة
درجات  المصدر

 الحرية
مجمكع 
 المربعات

متكسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسكبة

مستكل 
 Fدلالة 

معامؿ التحديد 
²R 

 1.999 1.111 339.113 19.133 19.133 5 الانحدار

 1.591 19.151 599 الخطي
  91.919 599 المجم ع

 

استناداع إلى ارتفاع  الفررية الثانيةيتيح مف الجد ؿ السابؽ ثبات ملبحية النم ذج لاختبار الفريية 
(  ي  أقؿ مف مست م قيمة 1.111( بمست م دلالة محس ب  339.113( المحس بة  البال ة  (Fقيمة 

المت ير (لا  يتيح مف الجد ؿ نفسم أف 599لا 5(  درجات حرية  1.11الدلالة الإحما،ية المعتمد  
( مف التبايف فع المت ير 1.999فسر ما مقدارأ  العلبقة م  الطلبة فع يذا النم ذج ي الفررع المستقؿ

 الفررع للمت يرياما ع لا مما يدؿ أف يناؾ أثراع (  يع ق ة تفسيرية مرتفعةالالتزاـ التنظيمعالتاب    
 (.الالتزاـ التنظيمعفع المت ير التاب    العلبقة م  الطلبة المستقؿ 

لا باستخداـ تحليؿ الفررية الثالثة بناءع رلى ثبات ملبحية النم ذجلا نستطي  اختبار محة الفريية 
 البسيطلا ما ي  مبيف بالجد ؿ التالع.الانحدار 

 العلاقة مع الطمبة في الالتزاـ التنظيمي.لاختبار أثر  البسيط( نتائ  تحميؿ الانحدار 15الجدكؿ ) 
الخطي  Bقيمة  المت ير المستقؿ

 الع  ا،ع
Beta  قيمةT  مست م دلالة

T 

 1.111 59.391 1.959 1.115 5.199 الثابت
 1.911 العلاقة مع الطمبة

 

للمت ير الفررع المستقؿ العلبقة م  الطلبة فع المت ير  يتيح مف الجد ؿ أف يناؾ أثراع ياماع  ق ياع 
( المحس بة T(  بدلالة قيمة  Beta  )1.959التاب  الالتزاـ التنظيمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ  

(  ي  أقؿ مف مست م قيمة الدلالة الإحما،ية المعتمد 1.111( بمست م دلالة محس بة  59.391 
 (.599(  درجة حرية  1.11 



  أمبـــــــاركد ـــــــد محمــــــسعد .                                                                                         
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  92ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

رلى نتا،ا الاختبارات الإحما،ية السابقة للفريية الفررية الثالثة يتـ رفض الفريية الفررية   بناء
بيف العلبقة م  الطلبة  مجاؿ مف دلالة إحما،ية  رلبقة ذات جد لا ت الثالثة التع تنص رلع أنم "

 .مجالات الريا ال ظيفع  بيف الالتزاـ التنظيمع"
 

 ائــــــــط ٚاٌرٛص١ــاخاٌّثؽـــــس اٌراتـــــــغ: إٌر

 أكلان: النتائ 
.أظهرت نتا،ا التحليؿ ال مفع لفقرات الاستبيافلا أف اتجايات رينة الدراسة ح ؿ مست م الريا 5

(  انحراؼ 3.91ال ظيفع فع ال ليات محؿ الدراسة  اف منخفضلا حيث بلغ المت سط الحسابع  
(لا  تلبأ 1.51لمرتبة الأ لى بمت سط حسابع   (لا  قد جاء مجاؿ العلبقة م  الإدارة با1.91معيار   

(لا ثـ مجاؿ العلبقة م  الزملبء بمت سط 1.11مجاؿ العلبقة م  الطلبة  بمت سط حسابع  
 (.3.19حسابع 

.بينت نتا،ا التحليؿ ال مفع لفقرات الاستبيافلا أف اتجايات رينة الدراسة ح ؿ الالتزاـ التنظيمع 1
( 1.15محؿ الدراسة   اف منخفضلا حيث بلغ المت سط الحسابع   لأرياء يي،ة التدريس فع ال ليات

 (.1.91 الانحراؼ المعيار   
.أ ارت نتا،ا اختبار الفريياتلا إلى  ج د رلبقة ارتباط طردية ق ية بيف الريا ال ظيفع   الالتزاـ 3

 ظيفع فع (لا    ج د أثر ياـ للريا ال 1.931التنظيمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ الارتباط بيرس ف   
 ( مف التبايف فع الالتزاـ التنظيمع. 1.991الالتزاـ التنظيمع لاحيث يفسر الريا ال ظيفع ما مقدارأ  

.أ ارت نتا،ا اختبار الفريياتلا إلى  ج د رلبقة ارتباط طردية ق ية بيف العلبقة م  الإدارة  يحد 1
(لا   1.911الارتباط بيرس ف    مجالات الريا ال ظيفع   الالتزاـ التنظيمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ

   ج د أثر ياـ للعلبقة م  الإدارة فع الالتزاـ التنظيمع لاحيث تفسر العلبقة م  الإدارة ما مقدارأ 
 ( مف التبايف فع الالتزاـ التنظيمع. 1.931 
 .أ ارت نتا،ا اختبار الفريياتلا إلى  ج د رلبقة ارتباط طردية ق ية بيف العلبقة م  الزملبء  يحد1

(لا   1.399مجالات الريا ال ظيفع   الالتزاـ التنظيمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ الارتباط بيرس ف   
   ج د أثر للعلبقة م  الزملبء فع الالتزاـ التنظيمع لاحيث تفسر العلبقة م  الزملبء ما مقدارأ 

 ( مف التبايف فع الالتزاـ التنظيمع.1.519 
 ج د رلبقة ارتباط طردية ق ية بيف العلبقة م  الطلبة  يحد  .أ ارت نتا،ا اختبار الفريياتلا إلى9

(لا   1.959مجالات الريا ال ظيفع   الالتزاـ التنظيمعلا حيث بل ت قيمة معامؿ الارتباط بيرس ف   



 ـ  دراسة مٌدانٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات جامعة الزاوٌة فً مدٌنة العجٌلات التنظٌمً بالالتزام وعلاقته الرضا الوظٌفً
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   ج د أثر ياـ للعلبقة م  الطلبة فع الالتزاـ التنظيمع لاحيث تفسر العلبقة م  الطلبة ما مقدارأ 
 ف فع الالتزاـ التنظيمع.( مف التباي1.999 

 شا١ٔاً: اٌرٛص١اخ
 

.ير رة التر يز رلى الريا ال ظيفع لأرياء يي،ة التدريس مف قبؿ ال ليات  الجامعة مف خلبؿ 5
 دراستم  تحليلم بما يسهـ فع ت  يلم  ت  ينم لدم أرياء يي،ة التدريس فع ال ليات محؿ الدراسة. 

التدريسلا مف خلبؿ أقامة رلبقات إيجابية معهـ مبنية  .إرادة النظر فع العلبقة م  أرياء يي،ة1
رلى التعا ف  التقدير  الاحتراـلا  م ار تهـ  تقبؿ أرا،هـ  مقترحاتهـ بما يسهـ فع زيادة ريايـ 

 ال ظيفع .
.العمؿ رلى إيجاد براما مف  ينها تحسيف العلبقات بيف أرياء يي،ة التدريس بعيهـ البعضلا مف 3

 ،ـ يس دأ ج  مف التعا ف بينهـ بما ينع س ب  ؿ إيجابع رلى ريايـ ال ظيفع.خلبؿ إيجاد مناخ ملب
.دراسة العلبقة بيف أرياء يي،ة التدريس  الطلبة  ذلؾ مف خلؿ فهـ طبيعة يذأ العلبقة  معرفة 1

أسباب م ا لها  مع قاتهالا  العمؿ رلى تحسينها بما يؤد  إلى تحسيف مست م الريا ال ظيفع 
 دريس. لأرياء يي،ة الت

.الايتماـ بدراسة  تحليؿ الالتزاـ التنظيمع لأرياء يي،ة التدريسلا  ذلؾ مف خلبؿ دراسة  فهـ 1
الع امؿ  المؤثرات التع قد تؤد  إلى ردـ الالتزاـ التنظيمع لأرياء يي،ة التدريس بال ليات محؿ 

 الدراسة.
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 عػػػػػػػػػػػػػػػػالمراج
 

تطبيقية رلى (لا " ي  ط العمؿ  أثريا رلى الريا ال ظيفع: دراسة 1113أحمدلا محمد ربد القادر   .5
 لا  لية التجارةلا جامعة ريف  مس.رسالة ماجستيرالقطاع المحع الح  مع "لا 

 لب ريةلا دار الياز ر لا رماف. لا إدارة الم ارد ا1151ج دةلا محف ظ أحمدلا .1

(لا "الريا ال ظيفع لأرياء يي،ة التدريس 1119الحدابعلا دا د ربد الملؾلا ر ا ةلا محم د فتحع  .3
بجامعة العل ـ  الت ن ل جيا  رلبقتم ببعض المت يرات المهنية  الديم رافية"لا مجلة اتحاد الجامعات 

 .19العربيةلا العدد

لا ال ظيفع لدم أرياء يي،ة التدريس فع الجامعات الأيلية الأردنية"(لا "الريا 1115سع دلا راتب  .1
 .59لاالعددمجلة أبحاث اليرم ؾ
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(لا " أثر ممادر ي  ط العمؿ  مست م الي ط المدرؾ فع الالتزاـ 1119السع د لا م سى أحمد  .1
مجلة دراسات  التنظيمع لدم العامليف فع  ليات المجتم  الح  مية التابعة لجامعة البلقاء التطبيقية"لا

 .1لا العدد 33لا المجلد للعل ـ الإدارية

(لا الريا ال ظيفع أطر نظرية  تطبيقات رمليةلا دار مفاء للن ر 1119ال رايدةلا سالـ تيسير  .9
  الت زي لا رماف.

(لا " الريا ال ظيفع  أثرأ رلى إنتاجية العمؿ"لا المجلة العربية للئدارةلا 5991ربد الخالؽلا نامؼ  .9
 .5لا العدد 9جلد ال  يتلا الم

(لا " محددات الريا ال ظيفع للعمالة ال طنية  العمالة ال افدة بد لة 1111النعيمعلا ماجد بف سعيد  . 9
لا  لية التجارةلا جامعة ريف لا رسالة ماجستيرالإمارات العربية: دراسة تطبيقية رلى قطاع الممارؼ "

  مس.

سل  ية  التنظيمية لتنمية الم ارد الب ريةلا الم تبة لا المهارات ال1119الم ربعلا ربدالحميد ربدالفتاحلا .9
 العمريةلا المنم رة.

لا " المناخ التنظيمع  رلبقتم بالالتزاـ التنظيمع: دراسة مسحية مقارنة 1119ال زافلا خالد محمدلا .51
لداخلية رلى اليباط العامليف بالإدارة العامة للتدريب  الحراسات  الإدارة العامة للمناطؽ الأمنية ب زارة ا
 فع ممل ة البحريف"لا رسالة ماجستير غير من  رةلا جامعة نايؼ العربية للعل ـ الأمنيةلا السع دية.

 

11- Humphreys, John, Bill Brunsen and Dale Davis ( 2005), 
Emotional structure and commitmitment: implications for health 
care management, Journal of Health Organization and 
Management Vol. 19 No. 2. 
12 - Murray .J,et ,al (2004),"New Rural Community College Faculty Members & 
Job Satisfaction Community College " ,Vol ,32,Lss,2. 
13 – Foote, David et al (2005), Employee Commitment and Organizational 
Policies, Management Decision  Vol. 43 No. 2. 
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 اٌّمذِـــــــــح
 

مما لا  ؾ فيم أف م ي ع "الإرياب" قد فرض نفسػم رلػى الف ػر المعامػر  أمػبح م يػ راع 
 . (1 المايع الملعء بالمفاجآت  الأحداث الإقليمية  الد لية مف م ي رات السارة فع نهاية القرفياماع 

إف تنػػػامع أرمػػػاؿ العنػػػؼ  تط ريػػػالا مػػػ  تجا زيػػػا الحػػػد د ال طنيػػػة للػػػد ؿلا  ػػػاف  راء ايتمػػػاـ 
المجم رة الد لية بهالا  نتيجة لانقساـ المجتم  الد لعلا  التيثر بالعقا،د  الاتجايات السياسػية السػا،دة لػـ 

ايرة التعريػػػؼ الم يػػػ رع لهػػػالا رغػػػـ أف أفعػػػاؿ الإريػػػاب تنطػػػ   رلػػػى تهديػػػد أمػػػف يقػػػدـ الايتمػػػاـ بالظػػػ
 استقرار المجتم  الد لعلا  استفزاز لم ارر الإنسانية  اليمير العالمعلا بؿ إف الظايرة تعد مف ر امؿ 

 .(2 ت تر العلبقات الد لية
ينينةلا أ  يدؿ رلى ت ل ؿ  الإرياب يعنع ردـ الإحساس بالأمف  الأمافلا  يقيع رلى الاستقرار  الطم

الخ ؼ فع نف س الب ػرلا  يمػس المؤسسػات ال ػررية فػع الد لػةلا  يهػدد حسػف سػيريا  الاحتػراـ ال اجػب 
ـلا فػإف نتيجتػم  ذا  اف للخ ؼ ممادر متعددة مثؿ الجريمة أ  مظاير القسػ ة  العنػؼ غيػر المجػر  لهالا  ا 

رياب الد لةلا  قد يمؿ إلى حد إريػا ب المجتمػ  الػد لع بي ملػملا  مػا فػع بعػض  محطتم إرياب الفرد  ا 
 .(3 مظاير الإرياب التع تف ت فع الآ نة الأخيرة مثؿ خطؼ  تفجير الطا،رات

الإرياب الد لع ي  أبرز م ر العنؼ السياسع فع مجاؿ العلبقات الإنسانية  ي  فع النهايػة 
أمبح الإرياب رنمػراع فعػالاع أحد الجرا،ـ الخطيرة الم جهة يد المجتم  الد لعلا فعلى المست م الد لع 

فع رملية اتخاذ القرار السياسعلا  ما أمبح أسل باع تستخدمم الد ؿ فػع إ ػراأ خمػ مها رلػى الانمػياع 
لما تفريم رليهـ مف أ ياع جديدة فع المجػاؿ السياسػع لا  مػف ناحيػة أخػرم بػات العنػؼ أحػد  سػا،ؿ 

 سػيلة مبػررة  مقب لػة للػرد رلػى القهػر  المراع السياسع رلػى المسػت م الػداخلعلا فهػ  فػع نظػر الػبعض
 .(4  رد الظلـ

                                                 

 . 7( ، ص 1995د . ػثذ اٌرؼ١ُ صذلٟ، الإر٘اب، ) اٌذلٟ، دار شّص اٌّؼرفح، ،  .1

 .6، اٌطٕح اٌصإِح ، ص  18ِؽّذ ذاض اٌذ٠ٓ اٌؽط١ٕٟ ، ِطاّ٘ح فٟ فُٙ ظا٘رج الإر٘اب اٌذٌٟٚ، ِعٍح اٌٛؼذج ، اٌؼذ .2

 . 7ػثذ اٌرؼ١ُ صذلٟ، الإر٘اب ، ِرظغ ضثك رورٖ، ص .3

(،  1998، )ت١رٚخ ، ِروس دراضاخ اٌمرْ الأٚرٚتٟ، ،  1صاٌػ تىر اٌط١ار ، الإر٘اب اٌذٌٟٚ، طأؼّذ ِؽّذ رفؼد،  . 4
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لقد حملت  لمػة " إريػاب" معػانع مختلفػة  مػدل لات متيػادة بعػض الأحيػافلا فلػ  رافقنػا تطػ ر 
اسػػػتعماؿ يػػػذأ العبػػػارة لاسػػػتطعنا ال قػػػ ؼ رلػػػى مختلػػػؼ درجػػػات الػػػ رع السياسػػػع لػػػدم ال ػػػع ب  مػػػدم 

ف ؿ ل ػة تحمػؿ مػفة تمثيليػة للحيػارة التػع ن ػيت فيهػا إدرا هـ ل اقعهـ الاجتمارع  السياسع المعاشلا 
 سػػػػاردت رلػػػػى تبل ريػػػػا  تط ريػػػػالا لػػػػذلؾ فػػػػإف دراسػػػػة المفػػػػردات مػػػػف حيػػػػث تمثيلهػػػػا للحي ػػػػز الاجتمػػػػارع 
 السياسػػػػع  الثقػػػػافع الػػػػذ   ل ػػػػديا فػػػػع فتػػػػرة معينػػػػةلا تحمػػػػؿ أيميػػػػة  بػػػػرم فػػػػع مجػػػػاؿ تػػػػاريخ الحيػػػػارة 

تػدؿ رلػى حػػدث  اقعػع يظهػر  يتعػيف  يت ػرر بي ػ اؿ رديػػدة   الانترب ل جيػا الثقافيػةلا فمػدل لات الإريػاب
  ب ج أ مختلفة  معقدة  مف  يف يذأ الأ  اؿ  ال ج أ أف تعطع المدل ؿ الل    للئرياب .

 لمبحث الأكؿ : الجذكر التاريخية لظاىرة الإرىابا
 

بدايػة  ررؼ المجتم  الإنسانع ظايرة الإرياب منذ أمد بعيدلا  تط رت م  تط ر المجتمػ  منػذ
التػػػاريخلا  ػػػاف المػػػراع يػػػ  أحػػػد م  نػػػات بنػػػع الب ػػػر منػػػذ الفطػػػرةلا فػػػالفطرة الب ػػػرية جب لػػػت رلػػػى يػػػذالا 
 الإنساف تحر م غرا،ز رديػدة لا ينفػؾ رنهػا  لا يعػيش إلا بهػالا فهػ  أبػا إلا أف ي ػ ف لػم السػبؽ  الفيػؿ 

يراألا  ال ريػزة الأخػرم أنػم  فع  ؿ  عء فع الماؿ  الجماؿ  العلـ  الملؾ  ال هرةلا فع  ؿ ما يسمعم  ما
يحب مف ح لم  ي د ل  تعا ف معم أق اـ  ثيرة يسارد نم فع أم رألا فه  إذاع بيف متناقيػيف فػع ال ريػزةلا 
أ لا الاختماصلا  ثانيها الاجتماعلا فإف غلبػت الأ لػى دفػ  الإنسػاف فػع الظلػـ  الحسػد  ال بػر  أمثالهػالا 

ف غلبت الثانية ربما أخر نفسم  تنػزؿ إل  (. 1ى المذلة  ا 
إذف فمنػػذ بدايػػة التػػاريخ  منػػذ أ ؿ حػػدث للمػػراع بػػيف الب ػػر المتمثػػؿ فػػع الخػػلبؼ بػػيف قابيػػؿ 
 يابيػػؿ  ػػهدت الب ػػرية أحػػداثاع  ثيػػرة تميػػزت بالإريػػابلا فالإريػػاب لػػيس ظػػايرة معامػػرة بػػؿ ظػػايرة تمتػػد 

مػة قبػؿ أف يمػؿ مػداأ جذ ريا ربر تاريخ الإنسانية إلى المايػع السػحيؽ  مػا ررفتػم المجتمعػات المتقد
 (.2إلى المجتمعات النامية 

 

  ةأكلان : الإرىاب في العصكر القديم
: ازدير الف ر السياسع بخر ج بعض الفلبسفة الذيف استطار ا يبط مةعصكر اليكناف القدي .1

ادت يريا  خلؽ مناخات الجدؿ  الح ار   الديال تيؾ(  ل ف الأزمة ازدثالظ اير الطبيعية  الإنسانية  تي
 لما زادت الأف ار ازدياراعلا  يذأ حقيقة مالحة للتعميـ رلى مر العم رلا فمف الطبيعع أف تثير 
الأزمات التف ير فيها   يفية الت لب رليهالا  بالتالع تمبح ممدراع للجدؿ  النقاش الذ  يؤجا المراع 

-431اع   مف رام 25بيف الأطراؼ  لعؿ الي ناف القديمة قد  هدت يذا فع حربها التع دامت 
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لا  لعؿ التنافس اسبرطةؽ.ـ (  أدت فع النهاية إلى يزيمة أثينا  تدميريا رلى يد رد يا التقليد  404
 (.1 أثينا ي  الداف  لهذا المراع الط يؿ  اسبرطةبيف 

 ت ير الآثار إلى جريمة الإرياب فع الي ناف فع أحد الرس ـ التع ترج  إلى راـ 
ثر  اف رقاب قلب نظاـ الح ـ الديمقراطع الإرداـ رجماع  ممادرة الأم اؿ ؽ.ـ (لا  فقاع لهذا الأ 410 

إلا أنم مف الملبحظ أف يذأ العق بة قد تخففت فع رهد   م ل ف( ب ية تحقيؽ الحفاظ رلى ال حدة 
ال طنيةلا  ر رؼ رف الي ناف القديـ تدبير الاستبعاد أ  نفع الإريابع   اف القرار المادر بالنفع بمثابة 

ار سياسع لا ح ـ قيا،علا  لـ ي ف يتقبؿ أف يسم  أ  دفاع للمتهـ الإريابعلا   اف قرار النفع قر 
يستمر لمدة ر رة أر اـلا  ل ف يذا التدبير لـ ي ف يمس أم اؿ ال خص أ   رفم  لـ ي ف رقاب 
الإرداـلا  اجب التطبيؽ فحسب فع حالة قلب نظاـ الح ـلا بؿ  اف يطبؽ فع جمي  حالات المساس 

 (.2  بم رة رمزية بالسيادة أ  بالسلطة الحا مة   ل
 ؽ.ـ  تطػػػػػػػػػػ رت إلػػػػػػػػػػػى جمه ريػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػنة754تيسسػػػػػػػػػػػت سػػػػػػػػػػػنة  عيػػػػػػػػػػػد الدكلػػػػػػػػػػػة الركمانيػػػػػػػػػػػة: -2
ؽ.ـ  التػػع اتسػػمت بازديػػار فػػع الف ػػر  القػػان ف  حققػػت ت سػػعاع إقليميػػا بفيػػؿ ال ػػز ات العسػػ رية 509 

نػت نظامػاع سياسػياع يقسػـ المجتمػ  إلػى طبقػات التع قامت بهػا الجيػ ش الر مانيػة فػع إيطاليػاع  الي نػاف  تب
تتفػػا ت فػػع مػػا بينهػػا لا طبقػػة الإ ػػراؼ  النػػبلبء  يػػذأ الطبقػػة تتمتػػ  ب ػػؿ الحقػػ ؽ التػػع تم ػػنهـ مػػف تقلػػد 
المنامب  احت ار السلطة  الماؿلا  طبقة أخػرم تسػمى العامػة  يػع مسػتعبدة مػف الطبقػة الأ لػى   أقػؿ 

ت داميػػػة بػػػيف الأ ػػػراؼ المنتميػػػيف للطبقػػػة الراقيػػػة  العامػػػة درجػػػة  مسػػػت ملا ممػػػا أدم إلػػػى خلػػػؽ مػػػرارا
 (3المنتمييف للطبقة الدنيا العامة 

 ايػتـ قػان ف "ج ليػػا" ال ػهير بم اجهػة مثيػػر  ال ػ ب  الايػػطرابات  ارتبػرت أفعػالهـ بمثابػػة جػرا،ـ تهػػدد 
ع  لا تتناسػب مػ  أمف الد لة الداخلعلا رلى أساس أنها أفعاؿ إجراميػة تحػط مػف م انػة المػ اطف الر مػان

 رظمة   رامة ال عب الر مانع.
 مػػف الملبحػػظ أف مفهػػ ـ " الإريػػاب"  لػػديهـ  ػػاف يتسػػ  لي ػػمؿ  ػػؿ فعػػؿ يع ػػس ايػػطراباع فػػع السػػ ينة 

فػػػع رهػػػ د الاسػػػتبداد  الػػػتح ـ مػػػف قبػػػؿ  - قطػػػ  رأس تمثػػػاؿ إمبراطػػػ ر  - الأمػػػف مهمػػػا مػػػ ر حجمػػػم 
اـ رقػػاب مػػف يرت ػػب خطي،ػػة  تتيػػمف تجػػريـ أ  قػػذؼ القيامػػرة أ  الأبػػاطرةلا  رلػػى يػػذا فقػػد  ػػاف الإرػػد

 الإمبراط ر(  ل  تـ يذا الأمر فع جلسة خامةلا  لقد تقرر يذا الح ػـ فػع رهػد الإمبراطػ ر    ػرا لب( 
 (.4بؿ  اف اليحؾ أماـ الإمبراط ر يؤد  إلى الح ـ بالإرداـ  ما فع رهد الإمبراط ر    ارينس(  
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اداع مثػػؿ الإمبراطػػ ر   ادريػػاف( فقػػد  ػػاف م اجهػػة الإريػػاب تػػتـ بتعقػػؿ  يػػ  الأقػػؿ اسػػتبد عيػػد الأبػػاطرة:.3
نمػا أ دع فػع ممػحة رقليػة ر ايحلا فمثلبع لـ يعػدـ الإريػابع الػذ  حػا ؿ اغتيػاؿ الإمبراطػ     ادريػاف(  ا 

رلى أساس ارتبارأ مختلبع رقلياع  لـ ت ف رق بة الإرداـ يع العق بة ال حيدة لم اجهة الإريابعلا فقد  اف 
قب الإريابع إلى ج ار رق بة الإرداـلا بعق بات أخرم يػع الممػادرة العامػة للؤمػ اؿلا  الحرمػاف مػف يعا

الإرثلا  الحرمػػػاف مػػػف العتػػػؽ أ  مػػػف تلقػػػع الهبػػػاتلا  لقػػػد تقػػػرر رقػػػاب ال ػػػريؾ بػػػذات رق بػػػات الفارػػػؿ 
 .(1 الأملع

دفعهػػا للسػػلطة  اتسػػ  مفهػػ ـ الإريػػاب لي ػػمؿ جػػرا،ـ التهػػرب مػػف اليػػرا،ب أ  رفػػض عيػػكد الإقطػػاع:.4
 جػػرا،ـ السػػب  الإيانػػة للسػػلطة الحا مػػةلا   ػػاف العقػػاب رػػف الإريػػاب دا،مػػاع " الإرػػداـ"   جػػدت رق بػػات 

 (.2متباينة مثؿ سلخ جلد المذنبلا الحرؽلا الممادرةلا يدـ منػزؿ المذنب 
 ينػػػػػػػػاؾ مجم رػػػػػػػػة ث ريػػػػػػػػة ررفػػػػػػػػت فػػػػػػػػع القػػػػػػػػرف الحػػػػػػػػاد  ر ػػػػػػػػر المػػػػػػػػيلبد   المشػػػػػػػػرؽ العربػػػػػػػػي:. 5

يف"  يع فرقة ظهرت فع ال رؽ العربعلا  يتحدد أريا،ها مف الطا،فة الإسماريليةلا  قد بفرقة " الح ا 
أراد ا الاحتفػػاظ بمعتقػػداتهـ الدينيػػة  رػػاداتهـ الاجتماريػػةلا فامػػطدم ا بالسػػلم تييف القابيػػيف رلػػى زمػػاـ 

مهـلا السػػلطةلا  رزمػػ ا رلػػى تمػػفيتهـ  قػػد مارسػػت يػػذأ الفرقػػة الاغتيػػاؿ السياسػػع الم ػػتؽ أمػػلبع مػػف اسػػ
 ما  هد التاريخ الإسلبمع حر ة ث رية سميت بث رة الزن جلا استخدـ فيها العنؼ بيجلى مظايرألا قاـ بها 
الزن ج الذيف  ان ا يعمل ف فع فلبحة الأرض  استملبحها تحت ظر ؼ سػي،ة  بال ػة القسػ ةلا  ذلػؾ فػع 

عػػػػد أف ف ػػػػلت  ػػػػؿ ـ( ممػػػػا دأب بهػػػػـ إلػػػػى الانتفايػػػػة ب1258-842         العمػػػػر العباسػػػػع الثػػػػانع
محػػػػا لاتهـ للتفػػػػا ض حػػػػ ؿ تحسػػػػيف ظػػػػر فهـ المعي ػػػػيةلا فا ػػػػتعؿ فتيػػػػؿ الثػػػػ رة رنػػػػدما رأم فيهػػػػا العبيػػػػد 
الخػػلبصلا فقػػام ا بسػػفؾ الػػدماء  قتػػؿ  ػػؿ مػػا تطالػػم أيػػديهـ  مػػا  ػػاف ذلػػؾ إلا ردة فعػػؿ ق يػػة مػػف جػػراء 

 (.3الي ط الذ  م رس رليهـ 
 ف ال سطى فع أ ر بالا  اف الإرداـ  الممادرة رقػ بتع  فع ره د الإقطاع فع القر  العيػػد الكنسي:.6

الم اغبيف  الإريابييفلا  امتد العقاب لي مؿ أسريـلا فحرم ا مف حػؽ الإرثلا   ػمؿ ذلػؾ حتػى الأجانػب 
 ليس الم اطنيف فحسب لا   اف العبث بالقيـ الدينية  فقاع للقان ف ال نيسع بمثابة جريمة سياسيةلا بػؿ إف 

لسي،ة التع تتيح أماـ رجاؿ الػديف  انػت تسػت جب رقػاب أمػحابها رغػـ مخالفػة ذلػؾ الن ايا أ  المي ؿ ا
 لق ارد القان ف الجنا،علا   اف العقاب يمس دا،ماع أيؿلا المذنب لا المذنب  حدأ.
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لقد ررؼ النظػاـ المل ػع الأسػبانع رق بػة  ػديدة تتمثػؿ فػع فقػي رينػع الإريػابع فػع حالػة رفػ  
أف مفهػػ ـ الجريمػػة السياسػػية فػػع يػػذا العهػػد  ػػاف   مػػا لاحظنػػا بيانػػم  الملػػؾ رنػػملا  مػػف الملبحػػظ  ػػذلؾ

مفه مػػاع  اسػػعاعلا   ػػاف الهػػدؼ مػػف  راء الت سػػ  فػػع المفهػػ ـ تحقيػػؽ سػػلبمة الػػ طف  أمنػػم  اسػػتقرارألا ففػػع 
مراحؿ تاريخية ايطلعت ال نيسة بممارستها باسـ المليب  الدفاع رف المسيحية فػع م اجهػة   ال فػرة( 

المعاريػػيف لسػػلطاتهالا  لعػػؿ مػػ رة محػػا ـ التفتػػيش التػػع رسػػمت ال نيسػػة مػػف خلبلهػػا رلػػى بتعاليمهػػا   
مفحات التاريخ الإنسانع بمداد مف الدـ  الحديد  النار  قامت بفرض المسيحية رلى المسلميف بػالقهرلا 

ن يػؿ بهػـ  لما رفض المسلم ف يذا الأمر   ػ ل ا جي بػاع للمقا مػة فقػد  جػدت السػلطة الأسػبانية مبػرراع للت
 مزقتهـ بلب رأفةلا  لـ تقؼ ال نيسة رلى يذا الحد بػؿ قامػت بحمػلبت يػد الم ػرؽ العربػع  يػذأ مػ ر 

 ( .1بسيطة رلى إرياب ال نيسة 
غػػداة قيػػاـ الثػػ رة الفرنسػػية اسػػتمرت العق بػػات  اتسػػمت بال ح ػػيةلا   مػػؿ  النظػػاـ الثػػكرم الفرنسػػي:. 7

ثبػت جن نػػملا  لػـ ت ػف  مبػادئ الثػػ رة الفرنسػية فػع الحػد مػػف الأمػر إلػى حػد إنػزاؿ العقػػاب بالإريػابع  لػ  
ـ رلػى رق بػة 1791قس ة  غلظػة يػذأ العق بػاتلا  لػذا نػص فػع قػان ف العق بػات الفرنسػع المػادر رػاـ 

 (.2الإرداـ لمف يخؿ بيمف الد لة الداخلع 
تبػر ا أف  ررياع فع نظر ال ثيريف الػذيف ار  -مرحلة الث رة - ارتبر إرياب يذأ المرحلة  يع 

ـ  يعتبر آخر ف 1793ي لي  مف راـ  2ماي  إلى  31الث رة قامت لطرد الإقطارييف مف الح ـ فع فترة 
أف الإرياب الاستبداد    الجا  بع( أ  اليعاقبة  يع حر ة مػاحبت بػدايات الثػ رة الفرنسػيةلا  لػـ ي ػف 

ـ مح مػة  ػ لية بينمػا أرػدـ  ػخص أمػا 17.000س م سفؾ الدماء منذ البدايػة  حتػى النهايػة فقػد أرػدـ 
 ػػخص د ف أف تتػػاح لهػػػـ فرمػػة المحا مػػػةلا   ػػاف يػػذا الإريػػػاب مػػف الثػػػ رة الفرنسػػية ل قػػػؼ  25.000

 (.3العمليات يديا  الحيل لة د ف اغتياؿ قياداتها 
 مػػف ينػػا نػػرم التنػػاقض ال ايػػح فػػع يػػذأ الثػػ رة التػػع نػػادت بالحريػػات العامػػةلا  اجتثػػت جػػذ ر 

فع نفس ال قت ر رػت م اطنيهػا  قمعػتهـ بقػ ةلا  يػذأ المرحلػة جعلػت الب ػرية رلػى الإقطاع  الاستبداد   
مفترؽ طرؽلا يؿ الإرياب مجرد مف تبعات يجريا  راءأ أ  يقدمها أمامما  الانقلبب  الرغبة فع الت يير 

 لمالح الطبقات الاجتمارية إذا ماحبم  العنؼ  الإرياب يؿ ي  م ر ع  ما مدم م ر ريتما
 لعدمية كالفكضكية ثانيان : ا

فهع حر ة تنب  أم لها مف الف ي ية  مف التيارات الا ػترا ية الث ريػة لا  قػد أطلقػت يػذأ  العدمية: .1
التسمية رلى الف ي ييف فع ر سيا  يع تسمية أطلقها ال ارر "ايفات ر غينيؼ" رلى أحد أبطاؿ ر ايتم 
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الػذات مػف التقاليػد  الأرػراؼ الم ر ثػة  لا  ـ  العدميػة فلسػفة تقػ ـ رلػى تحريػر1862"آباء  بنػ ف " سػنة 
تعنع العدـ    العدمع ي  ذلؾ الإريابع المتمرد رلى الأرراؼ السا،دة التع تحد مف حريتملا  فع سبيؿ 
ذلؾ الت يير يؤد  بم الأمر للتيحية بحياتم.  تبنى الا ترا ي ف الث ري ف الر س العدميػة نظريػاع  رمليػاع 

ال ػػعب رلػػى تيييػػديا لا الأمػػر الػػذ  أدم إلػػى ارت ػػاب أرمػػاؿ إريابيػػة  انػػت   ت جهػػ ا إلػػى ال ػػارع يحثػػ ف
ذات مػػدم  تػػيثير أرمػػؽ مػػف إريػػاب ف يػػ يع أ ر بػػا الػػذيف  انبهػػر ا بهػػا مثػػؿ رمليػػة اغتيػػاؿ  القيمػػر 
أل سندر الثانع لا خامة  أنهـ  ان ا يحلم ف بالقنابؿ  الاغتيالات  بالأرماؿ البايرة  القػادرة رلػى سػحؽ 

 (. 1  البر ج از  المجتم

يػؤمف العػػدمي ف بػػيف العمػػؿ الإريػػابع قػا،ـ رلػػى تمػػفية رجػػاؿ الح ػػـلا لػذا فقػػد تػػـ التر يػػز رلػػى اسػػتعماؿ 
الإريػػاب   سػػيلة سياسػػية للحػػػط مػػف ييبػػة  قػػػدرة السػػلطة الرسػػميةلا  لإثػػارة الميػػػ ؿ الث ريػػة رنػػد ال ػػػعب 

السلطةلا  قد جاء فع البياف المادر   تنمية ارتقادأ بانتمار قييتملا  لإرطاء المثؿ رلى النياؿ يد
ـ أف الإريػاب السياسػع يػ  الػنها ال حيػد الػذ  1893رف مؤتمريـ المنعقػد فػع مدينػة "سػارا تػ ؼ" رػاـ 

 ( .2يهيئ لنا أ فر فرص النجاح 

 الفكضكيكف  .2
إف إريػػاب الف يػػ ييف إريػػاب مػػف الأسػػفؿ إلػػى الأرلػػىلا أ  مػػف ال ػػعب نحػػ  رأس الهػػرـ السػػلط   فػػع 

ة م  الإرياب النازؿ مف إلى  الأسفؿلا  يذاف النم ذجاف الر،يسياف مف الإرياب اللػذاف مػازالا حتػى م ازا
الي ـ فػع جدليػة العلبقػة بػيف السػلطة الرسػمية  المػ اطنيف لا  مػف بػيف يػذيف النمػ ذجيف تمػطؼ أ ػ اؿ 

ريػاب مقابػؿ لهػذا الح ػـ لا  الإ لتثبيػتالإرياب رلى مدم التاريخ السياسع  الاجتمػارعلا إريػاب السػلطة 
الح ػػػـ لا  الم قػػػػؼ الػػػػر،يس " للف يػػػػ ية " يػػػػ  الػػػػرفض المطلػػػػؽ " للسػػػػلطاف بمختلػػػػؼ أ ػػػػ الم  تعبيراتػػػػم 
 أ خامػػم  مؤسسػػاتملا  رفػػض القػػ م التػػع تسػػطير رلػػى الإنسػػاف فػػردا أ  جمارػػة لتملػػع رليػػم إرادتهػػا 

ة تقػػ ـ رلػػى الإ ػػراأ  سػػلطتهالا  تػػرم الف يػػ ية أف  ػػؿ تنظػػيـ مقػػنف يقيػػد حريػػة الفػػرد  تحػػارب  ػػؿ سػػلط
 ( .3 تل يها 
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 الإرىاب في العصكر الحديثة  -ثالثان:
 فع العمر الحديث ررفت ال لايات المتحدة الأمري ية الإرياب  الإريابييف   مؼ إرلبف 
الاستقلبؿ بيمري ا الملؾ ج رج الثالث رندما لجيت بريطانيا إلى الإرياب  لقد دمر بحارنا  دمر 

 أزيؽ أز اج أيلنا(  اتخذ ا يذأ الناحية ذريعة لما ارتبر ت ددا فع حر تهـ    اط،نا  حرؽ مدننا
" أمحاب الستر الحمراء" الجن د الإنجليز رلى أنها  التحرريةلا  فع مثؿ يذأ الحالات لا ينظر إلى قتؿ

 جرا،ـلا  ل نها تعد أفعاؿٌ  طنية  أف الإريابييف فع جمي  العم ر التاريخية يزرم ف بينهـ محرر ف
يحارب ف يد الاستبداد  ما فيم مف  راسةلا  ت مؼ أرمالهـ بينها م ر رة رندما تحقؽ نجاحا 

(. أف اللج ء إلى الإرياب   سيلة مف  سا،ؿ إدارة الد لة لم 1 انتمارا يد الميطهد  استقلبؿ البلد 
الملؾ  تاريخ رريؽ لا  بالمقد ر إرجاع  سيلة الاختطاؼ إلى القرف الثانع ر ر لا رندما تـ سجف

ـ بدأ رهد الررب رندما  1773ريت ارد قلب الأسد  ريينة فع إحدم قلبع أر يد ؽ النمسا لا  فع راـ 
أرلف مجلس قيادة الث رة الفرنسية بعد إرداـ الملؾ الفرنسع ل يس السادس ر ر بالمقملة "إف الررب 

"لا  قد مارست أ ؿ ح  مة فرنسية بعد ث رة راـ  اب لتحقيؽ غايتها ـ الإري1787ي  قان ف الي ـ
السياسية   انت تعرؼ بالح  مة اليعق بية "اليعق بية نسبة إلى اليعق بييف"لا  يـ معتنق  الديمقراطية 
خلبؿ الث رة الفرنسيةلا   ان ا يعقد ف جلساتهـ فع دير الريباف اليعق بييف م  قادتهـ لا  رلى ذلؾ يتيح 

ذات ال قت يع المبرر لأرماؿ الإرياب التع  أف الحرية  انت يع اليحية الأ لى للث رةلا   انت فع
 خلبؿ يذأ الحقبة التاريخيةلا نجد أف الإرياب لا يزاؿ محليا فع ابت ارأ  (. 2ظهرت بعد قياـ الث رة 

 تنفيذألا فلـ ي ف قد ررؼ الإرياب ربر الد ؿ أ  الإرياب الد لع لا اللهـ إلا فيما  اف يمارسم القرامنة 
القرمنة البحرية  نمط  حيد للئرياب الد لعلا  مف ثـ يتيح أف الإرياب بعرض البحر لا فيما يعرؼ ب

فع ن يتم الأ لى  اف منتا السلطة  منارتها فع ممارستها يد ررايايا  خم مهالا الأمر الذ  نتا 
( . فع القرف التاس  3رنم د ف  ؾ رنؼ مياد أ  ما يسمى إرياب الأفراد  الجمارات السياسية 

سبانيا  فع ر ر ظهرت لأ ؿ مرة  ف رة التنظيـ الإريابع السياسع فع الجمعيات السرية فع إيطاليا  ا 
منتمؼ القرف ذاتم انتقلت يذأ الف رة إلى الألماف قبؿ أف يعرفها الر سلا لأف الر س  ان ا مختلفيف إذ 
ة مارس ا نظاماع مح ماع مف الإرياب حيث استخدـ الف ي ي ف  الث ري ف الرسا،ؿ المل مة لا  الأجهز 

المتفجرةلا  لـ تنا  راممة  احدة فع أ ر با مف يجماتهـ لا   هدت لندف  باريس  برليف  فيينا  لين راد 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  102ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

يجمات بالقنابؿ  ارتداء رلى بعض ال خميات العامة  ح ل ا الحياة فع أ ر با فع القرف المايع 
 ( .1إلى جحيـ رند نهاية القرف التاس  ر ر 

جذر لا إذ انقلب مفه ـ الإرياب التقليد  المقم ر رلى   خلبؿ القرف التاس  ر ر طرأ تح ؿ
الد لة  السلطة القا،مة ليمبح  ا،عا بيف الأفراد  الجمارات  بعبارة أخرم انتقؿ الإرياب مف أيد  
                    الح اـ إلى أيد  المح  ميف  ذلؾ بفيؿ إيدي ل جيتيف ظهرتا فع القرف الثامف ر ر يما حر ة العدمية 

 (.2الحر ة الف ي ية    
 

 س ـــــــــــاب اٌؽذ٠ـــــــٛر الإر٘ــــــــً ذطـــــــاً : ِراؼـــــراتؼ

 الإرىاب الداخمي )داخؿ الدكؿ( :  .1
ف  اف قد  هد تط راع معيناع فع القرف   ما أ رنا سابقاع فإف تاريخ الإرياب ط يؿ جداع لا  ا 

العمليات الإريابية غالباع  ي  نهاية مميتة للقادة لا  التاس  ر ر  مطل  القرف الع ريفلا   اف يدؼ
فعلى سبيؿ المثاؿ قاـ  ؿ مف "حيليا ب ؼ" "بير  نس اياع" بت  يف خلية مفت القيمر الر سع ال سندر 

 الثانعلا  اندلعت الحرب العالمية الأ لى بعد أف مفع فع 
ـ مفى الملؾ 1934 فع مرسيليا "سراجيف " الجراند ؽ النمسا    لع العهد فرانتس " فرديناند " 

 (.3الي غسلبفع" ال سندر الثانع " معم  زير خارجية فرنسا " ل يس بارت " 
 ت املت الاغتيالات فع النمؼ الثانع مف القرف الع ريف أييػاع فاغتيػؿ الملػؾ ربػد الله الأ ؿ مؤسػس 

ء الأردنع يزاع المجالع ـ اغتيؿ ر،يس ال زرا1960ـلا  فع راـ 1951الممل ة الأردنية فع القدس راـ 
ـ 1979ـ اغتيػؿ  مػفع التػؿ ر،ػيس  زراء الأردف فػع القػايرة  فػع رػاـ 1973بتفجير م تبملا  فع راـ 

اغتاؿ مقاتل  الجيش الجمه ر  الايرلند  الل رد "مارنتباتف"لا  اغتيؿ الر،يس الممر  أن ر السادات راـ 
ـ رلػػػػى يػػػػد  1984د"أنػػػػديرا غانػػػػد " رػػػػاـ ـ رلػػػػى يػػػػد الاسػػػػلبمب لعلا  اغتيلػػػػت ر،يسػػػػة  زراء الهن1981

ـ اغتػػػػػػاؿ المتعمػػػػػػب ف اليهػػػػػػ د إسػػػػػػحاؽ رابػػػػػػيف ر،ػػػػػػيس  زراء  1995الانفمػػػػػػالييف السػػػػػػيخلا  فػػػػػػع رػػػػػػاـ 
 .(4إسرا،يؿ 

 

 صعكد الإرىاب مف الإرىاب الداخمي إلى النطاؽ الدكلي )الإرىاب الدكلي(  .2
 مػػػاع محمػػػ راع فػػػع النطػػػاؽ  سػػػ  الإريػػػاب دا،رتػػػم فػػػع فتػػػرة الاغتيػػػالات السػػػابقة  ل نػػػم بقػػػع رم

الداخلع  لـ يخرج إلى الساحة الد لية لا ف اف الإريابي ف يمارس ف إريػابهـ داخػؿ بلػدانهـ لا  ل ػف تطػ ر 
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 تطور ظاهرة الإرهاب الدولً                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  103دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

الأمر  خرج الإرياب مف النطاؽ الداخلع إلػى النطػاؽ الػد لعلا يػذا إذا اسػتثنينا مػا يسػمى إريػاب الد لػة 
للقػػ ة العسػػ رية  الاسػػتخباراتية منػػذ زمػػف  ط يػػؿ لا لقػػد  الػػذ  امتػػدت أذررػػم ف ػػملت  ػػؿ أنحػػاء العػػالـ تبعػػاع 

بدأت الحر ات السياسية المتطرفة  الحر ات الدينية أفعالها يد المدنييف رلى نطاؽ د لػع فػع النمػؼ 
الثانع مف القػرف الع ػريف   ارتفعػت حػدة الأمػر بعػد أف انػدما الإريػاب ب ػ لم الػد لع مػ  بعػض الػد ؿ 

نػػدماج أ  بػػالأحرم يػػذا النمػػ ذج لإريػػاب الد لػػة بالانخفػػاض فػػع نهايػػة القػػرف  اجهزتهػػا لا ثػػـ بػػدأ يػػذا الا
 ( . 1الع ريف 

بقيت مظاير درـ الد لة لبعض الجمارات الإريابية لا  ل نها ما لبثت أف استمرت بالانحسار 
مري ػا نتيجة لإرادة اللبربيف ال بار رلى الساحة الد ليػة الػذيف خرجػ ا مػف الحػرب البػاردة  فػع مقػدمتهـ أ

 البلػػداف الأ ر بيػػة  ر سػػيا لا  مسػػتخدمة "اليػػ ط" رلػػى الػػد ؿ  التػػع تؤيػػد أ  تػػؤ   بعػػض المنتظمػػات 
 ( .  2الإريابية  مستخدمة أيياع أسل ب "بميص الن ر فع نهاية النفؽ" 

راينت ال لايات المتحدة بم رة ر،يسية رلى اليػ  ط  فػرض العق بػات  حتػى اسػتخداـ القػ م 
قػػد اتخػػذت م قفػػاع مت ازنػػاع باسػػتخداـ  - مػػا يػػرم بعػػض المػػراقبيف - انػػت ينػػاؾ ر سػػيا العسػػ ريةلا بينمػػا 

التدابير السياسيةلا   قفت م قفاع م ابهاع لر سيا بعػض د ؿ أريػاء الاتحػاد الأ ر بػع لا  نجحػت تػدابير 
 يذأ الد ؿ   اف لهػـ د ر حاسػـ فػع تح يػؿ م اقػؼ بعػض الػد ؿ المتهمػة بمسػاندتها للئريػاب: فمػثلب أ 
قفػػػت ليبيػػػا الػػػدرـ المػػػالع لجمارػػػات ت مػػػؼ بالإريابيػػػة  مسػػػلحيف فػػػع أرايػػػيها  قطعػػػت رلبقاتهػػػا فػػػع 
النمػػػؼ الثػػػانع مػػػف التسػػػعينات مػػػ  الأل يػػػة الحمػػػراء الإيطاليػػػةلا  الجػػػيش الجمهػػػ ر  الايرلنػػػد   أبعػػػدت 

يػة أييػاع أ خاص يتهـ بت رطهـ بالإريابلا أما فػع إيػراف فػع أرػ اـ التسػعينات فقػد حػدثت تحػ لات إيجاب
ـ  بعػػػد 2003إذ تخلػػت بمػػػ رة ر،يسػػية رػػػف "تمػػػدير" الثػػ رة الإسػػػلبميةلا  بعػػد سػػػق ط العػػػراؽ فػػع أيػػػار 

تفجيرات الرياض  الدار البيياء أمػبحت إيػراف تتجػم إلػى محا مػة المتهمػيف فػع منظمػة القارػدة لا  تػـ  
أ المنظمػػػات قامػػػت إغػػػلبؽ م اتػػػب المنظمػػػات الفلسػػػطينية الممػػػنفة إريابيػػػة تحػػػت إرػػػلبف النبػػػي بػػػيف يػػػذ

بػإغلبؽ م اتبهػا إراديػاعلا  ت ػير الممػػادر أف ينػاؾ مػلبت قػد يػػلعت بػيف الد لػة  الجمارػات الإريابيػػة 
انمياراع لإرادة " اللبربيف ال بػار" لا الأمػر الػذ   ػ ؿ مرحلػة جديػدة فػع تػاريخ الإريػاب  ل ػف إلػى أيػف 

 (. 3تسير المرحلة التاريخية الجديدة مف الإريابا  
ـ فػػع أمري ػػا أ بػػر رمليػػة إريابيػػة فػػع التػػاريخ   ػػفت بمػػا لا يتػػرؾ مجػػالاع  2001/  9/ 11ليػػة  انػػت رم

لل ؾ رف  ج د   ؿ جديد مف الإرياب أ ثر خطػ رة مػف أ   ػ ؿ تػـ التعػرؼ رليػم سػابقاعلا  يػ   جػ د 
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 أ . عبد السلام أحمد محمد الدبٌب                                                                                                
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  104ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

لاؼ مػػرة منظمػة م تفيػػة ذاتيػاع لا تػػرتبط بييػػة د لػة اقتحمػػت الميػداف الػػد لع مرت بػػة جػرا،ـ أ دت بحيػػاة الآ
 ( . 1 احدة بارتباريا لارباع جديداع رلى الساحة الد لية 

 ابــــــــــاي الإر٘ـــــأشىـٟٔ :س اٌصاـــــاٌّثؽ
 

ينػػاؾ أ ػػ اؿ مختلفػػة للئريػػاب يم ػػف أف نحػػدديا  فقػػاع لطبيعػػة تػػ رط الأفػػراد أ  الجمارػػات أ  
 ػ ف قامػراع رلػى إقلػيـ د لػة محػددة الح  مات فع الإريابلا فهناؾ الإريػاب الػداخلع أ  المحلػع الػذ  ي

نمػا يػدخؿ   لا يتجا زيالا  يذا الإرياب ليس مقم راع رلػى الجمارػات ال يػر رسػمية أ  غيػر الح  ميػةلا  ا 
فػػع مثػػؿ يػػذا النػػ ع مػػف الإريػػاب  ػػؿ مػػا تقػػ ـ بػػم الد لػػة مػػف تػػ رط سػػ اء مػػف خػػلبؿ ق اتهػػا المسػػلحة أ  

أرمػػاؿ يػػد أفػػراد أ  جمارػػات معينػػةلا  قػػد ييخػػذ يػػذا أجهزتهػػا المختلفػػة مثػػؿ ال ػػرطة  الاسػػتخبارات مػػف 
الإريػػػاب مػػػفة الإريػػػاب السياسػػػع أ  مػػػا اسػػػتخدـ مػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ أيػػػداؼ أيدي ل جيػػػة معينػػػةلا أ  أف 
الإرياب يسػتخدـ مػف جانػب جمارػة سياسػية معينػة مػف أجػؿ تحقيػؽ أيػداؼ سياسػية معينػة رجػزت رػف 

 (.2تحقيقها بال سا،ؿ الم ر رة  
المػػرتبط بالجريمػػة  يػػ  نػػ ع مػػف الإريػػاب يسػػتخدـ مػػف جانػػب جمارػػة سياسػػية  ينػػاؾ الإريػػاب 

معينة مف أجؿ تحقيػؽ أيػداؼ ماديػة أ   خمػيةلا  رػادة مػا ي ػ ف يػحاياأ مػف رجػاؿ المػاؿ  الاقتمػاد 
 المسػػؤ ليف الح ػػ مييف أ  المػػ ظفيف العسػػ رييفلا  غالبػػاع مػػا يسػػتهدؼ  مبػػانع ح  ميػػةلا قطػػاراتلا حػػرس 

 ع مػػف الإريػاب انت ػػر فػع مرحلػػة مػا بعػػد سػق ط الاتحػػاد السػ فيتع  مػػا  ػهدتم الػػد ؿ الحػد د(لا  يػػذا النػ
التابعة لم مف تح لات سياسية  اقتمادية  اجتمارية أدت إلى يعؼ البنى السياسية  العس رية  انت ار 

لػػ طنع البطالػةلا  يػذا النػ ع مػف الإريػػاب الػذ  أخػذ أحيانػاع  ػ ؿ الجريمػػة المنظمػة رػاملبع مهػدداع للؤمػف ا
للد ؿ بؿ الإقليمع  الد لعلا أيياع يناؾ الإرياب المرتبط بالمخدرات  ي  إريػاب م جػم يػد الأ ػخاص 
الذيف يق مػ ف بم افحػة المخػدرات مثػؿ القيػاة  يػباط ال ػرطة  بعػض المسػؤ ليفلا  تتنػ ع أ ػ الم بػيف 

ب ػػ ؿ رػػاـ بالإريػػاب الاغتيػالات  التخريػػب  الخطػػؼ  التفجيػػرلا  رغػػـ أف يػػذا النػػ ع مػػف الإريػػاب يتعلػػؽ 
المػػػرتبط بالجريمػػػةلا إلا أف لػػػم  ػػػ لم الخػػػاص الػػػذ  يميػػػزألا  خطػػػ رة يػػػذا النػػػ ع مػػػف الإريػػػاب أنػػػم أحيانػػػاع 

  أ  أف ينػػػاؾ تػػػداخلبع بػػػيف الإريػػػاب  يتحػػػالؼ مػػػ  جمارػػػات  قػػػ م سياسػػػية مػػػف أجػػػؿ إسػػػقاط ح  مػػػات
 (.3المم ؿ مف الد لة  بيف إرياب المخدرات ( 
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، يمكف تق  سيـ أشكاؿ الإرىاب حسب ما يمي :كعمى العمكـ
  اب الدكلةػإرى -:أكلان 

يق   ثير مف الباحثيف فع الخلط بيف الإرياب  السػلطة الد تات ريػة فػإذا مػا اسػتخدمت السػلطة 
الد تات ريػة العنػػؼ  الخػػ ؼ  القهػر ينظػػر إليهػػا رلػى أنهػػا إريابيػػةلا بػؿ تػػزداد  تتػػ الى الػتهـ بينهػػا مسػػ، لة 

الإريػػابلا  الحقيقػػة ينػػاؾ سػػمات م ػػتر ة بػػيف الد تات ريػػة  الإريػػاب ممػػا يتػػيح أييػػاع فػػع تف ػػع ظػػايرة 
 التداخؿ بينهما.

 تتعػدد أ ػ اؿ العنػػؼ الػذ  تمارسػػم الد لػة لا  تتعػػدد أيدافػم لا فهػػ   مػا ي ػػ ف داخليػاع فػػع حػد د إقليمهػػالا 
 ي  ف خارجياع ربر حد د الد ؿلا  فع  لبيما تستخدـ الق ة :

ياب الاجتمارع رف طريػؽ إقامػة نظػاـ يسػتند إلػى التفرقػة بػيف ف،ػات أ  ط ا،ػؼ الإر الد لة تمارس قد   
المجتمػػ لا  انتهػػاؾ حقػػ ؽ الإنسػػافلا  حرياتػػم الأساسػػيةلا بػػالحبس الجمػػارع  الطػػرد الجمػػارع  التعػػذيبلا 

( لا  تقػ ـ بعػض الػد ؿ بممارسػة الإريػاب الثقػافع 1 ردـ المسا اة  التهجير الإجبار   الاستعباد  القهػر 
رلبمع رف طريؽ تز يػر الحقػا،ؽ  طمػس ثقافػات ال ػع ب  مح يػا لا  غػرس الف ػر أ  العقيػدة التػع  الإ

(,  تق ـ بالإرياب الدينع بحرماف بعض الط ا،ػؼ مػف ممارسػة  ػعا،ريا  طق سػها 2يتبنايا النظاـ القا،ـ 
تقنيػػػة متطػػػ رة الدينيػػػةلا أمػػػا الإريػػػاب العسػػػ ر  فتمارسػػػم الد لػػػةلا بالاسػػػتناد إلػػػى قػػػ ة رسػػػ رية مدربػػػة لا   

تمل هػػالا تسػػارديا رلػػى بػػث الخػػ ؼ  التهديػػد بػػيف الآمنػػيفلا سػػ اء داخػػؿ حػػد ديا أ  خػػارج الحػػد د ربػػر 
الػػد ؿلا فإريػػاب الد لػػة ي ػػمؿ فػػع تعليػػؽ الدسػػت ر  فػػرض الأح ػػاـ العرفيػػة  ممػػادرة الحريػػاتلا  بػػذلؾ 

ـ ب سػػا،ؿ تعسػػفية يمػػب القػػرار بيػػد الف،ػػة الحا مػػة التػػع تعطػػع نفسػػها مػػلبحيات مطلقػػة لفػػرض النظػػا
 ( .3 قمعيةلا مما يسقط العلبقة الأخلبقية الطبيعية بيف الحا ـ  الررية 

 أ يػػػحت اللجنػػػة الخامػػػة بالإريػػػاب الػػػد لع أف أسػػػباب الإريػػػاب  التػػػع جعلػػػت منهػػػا مػػػ راع 
لإريػػاب الد لػػة متعػػددةلا   مػػفتها بينهػػا سياسػػية مػػف خػػلبؿ الاحػػتلبؿ أ  السػػيطرة الاقتمػػادية فػػع حػػاؿ 

ؿ المػػارخ للمػػػ ارد الطبيعيػػة للػػد ؿ الفقيػػػرة,  تتػػداخؿ مػػػ ر الإريػػاب الد ليػػة مػػػف حيػػث نطػػػاؽ الاسػػت لب
رياب د لة فع الخارج .   العمليات الإريابية إلى إرياب د لة فع الداخؿلا  ا 
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  .إرىاب الدكلة الداخمي1
الإريػػػاب الػػػداخلع ي ػػػ ف مػػػف خػػػلبؿ التعسػػػؼ فػػػع السػػػلطة لا مثػػػؿ أرمػػػاؿ التعػػػذيب  المعاملػػػة 

نسػػانية لا  قػػد ي ػػ ف الإريػػاب الػػذ  تمارسػػم الد لػػة ظػػايراع ل نػػم يرتػػد  دا،مػػاع ال ػػررية القان نيػػة التػػع للئا
 ( .1خلبؿ رملياتهـ الإريابية  ممارسيمييفيها رلى 

 رليم فإف إرياب الد لة فع ذيننا يتمثؿ فع قياـ أجهزة تابعة للد ؿ باغتيػاؿ بعػض المسػ، ليف 
  قيػػػاـ الد لػػػة بطريػػػؽ غيػػػر مبا ػػػر رػػػف طريػػػؽ تح يػػػؿ بعػػػض الأ ػػػخاص أ  الأفػػػراد فػػػع د لػػػة أخػػػرملا أ

 ت جيههـ لارت اب أرماؿ إريابية داخؿ د لة معينة أ  يد أ ػخاص معينػيفلا  يػ  إريػاب بالنيابػة  يػ  
 أ ثر إبادة  رملياتم أ س  نطاقاع .

رػادة مػػا  يتميػز إريػاب الد لػة بينػػم ذ  طبيعػة سػرية  غيػػر معلنػة؛  ذلػؾ لأف الد لػػة المت رطػة 
ف  اف ليس يناؾ ثمة ما يمن  ارت اب  تن ر أ  ملة بينها  بيف الأرماؿ الإريابية التع تـ ارت ابها لا  ا 
الد لػة للؤرمػػاؿ الإريابيػة رلبنيػػةلا  ذلػؾ مػػف خػلبؿ اسػػتعراض غيػر مبػػرر للقػ ة  اسػػتخدامها لقتػؿ النػػاس 

إسرا،يؿلا فع حػؽ ال ػعب الفلسػطينع مف أجؿ إلقاء الررب فع قل بهـلا مثاؿ ذلؾ المجازر التع ارت بتها 
 (". 2خلبؿ "انتفاية الأقمى 

 قػد أثػر الإريػاب بين ارػػم إريػاب الد لػة أ  إريػػاب المجم رػات رلػى العػػالـ ب ػ ؿ رػاـلا حيػػث 
أحػػػدث الإريػػػاب بين ارػػػم جػػػ اع مػػػف رػػػدـ الاسػػػتقرارلا ففػػػع أ  د لػػػة نجػػػد أف الح  مػػػة يػػػع التػػػع تمػػػارس 

يػػػد الف،ػػػات الأخػػػرم فػػػع الد لػػػة لا  يػػػ  مػػػا يسػػػمى بالإريػػػاب  السػػػلطةلا  لػػػذلؾ فهػػػع قػػػد تمػػػارس العنػػػؼ
 يعنػػع اسػػتخداـ درجػػة راليػػة مػػف العنػػؼ مػػف قبػػؿ أ  ح  مػػة يػػد  Repression Terrorismالقهػػر 

المػػدنييف مػػف م اطنيهػػا ب اسػػطة مختلػػؼ أجهزتهػػالا للحػػد مػػف المعاريػػة السياسػػية بػػيف أفػػراد ال ػػعب لا أ  
رادتػػػػػم فػػػػػع درػػػػػـ المعاريػػػػػة لا  ت ػػػػػ يلم سياسػػػػػياع بحسػػػػػب إبعػػػػػادأ رػػػػػف ممارسػػػػػة السػػػػػلطةلا أ  إيػػػػػعاؼ إ

 (.3الإيدي ل جية التع تع س مملحة مف فع السلطة 
إف الف،ػػػة التػػػع بيػػػديا السػػػلطةلا تمػػػارس العنػػػؼ السياسػػػعلا مػػػف أجػػػؿ ترسػػػيخ ييمنتهػػػا  انفراديػػػا 

نػػات بالسػػلطةلا  حرمػػاف الآخػػريف مػػف الم ػػار ة فيهػػالا  فػػع ذلػػؾ انتهػػاؾ مػػارخ للقػػان ف الطبيعػػع  الإرلب
 لا حيث أف الد لة :  الم اثيؽ الد لية لحق ؽ الإنساف

تمػػػارس الد لػػػة الإريػػػاب الاجتمػػػارع لفػػػرض ييمنػػػة المجم رػػػة الحا مػػػة لا  ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ العمػػػؿ   .أ
لمالح مؤيديها د ف غيػريـلا لتختػار مػف بيػنهـ أ خامػا لتػ لع ال ظػا،ؼ الر،يسػية  مػنحهـ سػلطة اتخػاذ 

                                                 
 .104( ، ص2002ؼط١ٓ ئِاَ، الإر٘اب ٚؼرٚب اٌرؽر٠ر اٌٛط١ٕح، ) اٌما٘رج، دار ِصر اٌّؽرٚضح، .1

، 161ٌط١اضح اٌذ١ٌٚح, ِروس الأ٘راَ ٌٍذراضاخ الاضرراذ١ع١ح، اٌؼذد،أؼّذ أتٛ اٌفاء ، ظا٘رج الإر٘اب، اٌما٘رج، ِعٍح ا.2

 . 16، ص 2005

، أتر٠ً  73ػس اٌذ٠ٓ أؼّذ ظلاي، الإر٘اب فٟ اٌشرق الأٚضط،  ِلاِػ رئ١ط١ح، ِعٍح أٚراق اٌشرق الأٚضط، اٌؼذد .3

 .79، ص 200
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يم مف ت لع يػذأ ال ظػا،ؼ  المسػؤ ليات لا بعػض الأفػراد مػف ف،ػات غيػر القرار لا فع ال قت الذ  يحرـ ف
 (.1مؤيدة للح  مة يـ أحؽ بها مف غيريـ 

 ػػذلؾ تمػػارس الد لػػة الإريػػاب السياسػػع لا بحرمػػاف الأفػػراد مػػف ممارسػػة الحقػػ ؽ المدنيػػة  السياسػػية لا  .ب
ف ال ػػػعب مػػػف  مػػػا تحػػػرمهـ مػػػف حػػػؽ التمػػػ يت أ  تيػػػييؽ مجالاتػػػملا بهػػػدؼ حرمػػػاف ف،ػػػات  اسػػػعة مػػػ

 (.2الم ار ة فع العملية الانتخابية لا  بيرماؿ القم   التعذيب  الاغتيالات 
ال سػا،ؿ الإرلبميػػة الح  ميػػةلا حيػث تمػػارس سػػلطات الد لػة العنػػؼ الثقػػافع  الإرلبمػعلا ل ػػرس ف ػػرة  .ج

ال ػعا،ر   رقيدة النظاـلا  تمارس سلطات الد لة الإرياب الدينعلا بحرمػاف الأفػراد  الط ا،ػؼ مػف ممارسػة
الدينيػػةلا أ  بالقيػػاـ بيرمػػاؿ رنػػؼ رػػف طريػػؽ أجهزتهػػا  رملب،هػػالا  القتػػؿ  التعػػذيب أثنػػاء تيديػػة المناسػػؾ 

 (.3الدينية 
 تمػػػػػارس سػػػػػلطات الد لػػػػػة العنػػػػػؼ العسػػػػػ ر  داخػػػػػؿ إقليمهػػػػػا رنػػػػػدما ت جػػػػػم القػػػػػ ات العسػػػػػ رية لم اجهػػػػػة 

 الأح اـ العرفيةلا التػع بم جبهػا  الايطرابات  المظايرات بهدؼ قمعهالا  ما أف إرلبف حالات الط ارئ
تعطع للعس رييف سلطات  اسعةلا  التفتيشلا  الارتقالات لا  اليػرب يػع مػف ممارسػات العنػؼ لأجهػزة 

 (لا مما سبؽ يتبيف لنا أف سلطات الد لة تمارس مختلؼ نماذج العنؼ داخؿ إقليمها.4الد لة 
 

 . إرىاب الدكلة الخارجي2
غيريػػا مػػف الػػد ؿلا لػػيس بظػػايرة جديػػدة أ  مسػػتحدثم لأنػػم إف العنػػؼ الػػذ  تقػػ ـ بػػم د لػػة يػػد 

تزامف م  بدايات ظه ر الد ؿلا إلا أنم لـ يظهػر بال ػ ؿ المػنظـ إلا بعػد قيػاـ الػد ؿ الأ ر بيػةلا بالت سػ  
رلى حساب  ع ب أخرم خارج قارة أ ر با لا  قد ارت بت بسبب ذلؾ أب   جرا،ـ الإرياب  الإبادة يػد 

(لا  فػع فتػػرة تاليػػةلا  خامػػة بعػد انحسػػار الاسػػتعمار "بمػػ رة تقليديػػة" 5لمسػػتعمرة سػ اف الػػد ؿ  الأقػػاليـ ا
بحم ؿ الد ؿ المستعمرة رلى استقلبلهالا ت ير النمط الاستعمار  التقليد  بيسل ب جديدلا فبػدأت الػد ؿ 
الاسػػػتعمارية التقليديػػػػة  د ؿٌ أخػػػػرم امتل ػػػػت  سػػػػا،ؿ القػػػػ ةلا فػػػػع ممارسػػػػة رنػػػػؼ إريػػػػابع رلػػػػى د ؿ أقػػػػؿ 

خيػػػارها للئريػػػاب الاقتمػػػاد    الثقػػػافعلا ق ةلا   م انيتهػػػا لا  ا  ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ السػػػيطرة رلػػػى م ارديػػػا  ا 
 (.6 السياسع....الخ 

                                                 
راضاخ ٚ إٌشر ٚ اٌرٛز٠غ، اِؼ١ح ٌٍذ) ِصر ، اٌّإضطح اٌع 1ئضّاػ١ً اٌغساي، الإر٘اب ٚاٌمأْٛ اٌذٌٟٚ، ط.1
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 الم رة ال البة فع إرياب الد لة الخارجع المعامر ت  فلا رف طريؽ ت ليؼ  ر ات متعددة 
ية بالد لة المستمر الجنسيات للعمؿ فع د ؿ أخرم بيرماؿ الاستثماراتلا  يع ل رض السيطرة الاقتماد

فيهالا   يعها مف فلؾ الد لة المستثمرةلا خامة إذا ما ررفنا أف العامليف بهذأ ال ر ات مػف د ؿ العػاـ 
الثالث  ثير منهـ أرياء مخابرات لا رامليف أ  متقارديفلا لػديهـ القػدرة الفا،قػة رلػى التجسػس لإيمػاؿ 

لد لػػػة لا  م ارديػػػالا حتى النيػػػؿ مػػػف ميػػػزاف المعل مػػػات رلػػػى د لهػػػـلا  بالتػػػالع الػػػتح ـ فػػػع اقتمػػػاديات ا
مدف رات الد ؿ العامليف بها لترسيخ التبعية الاقتمادية  المالية لا تمارس الد لة الإريػاب القمعػع خػارج 
ثػػػػارة الررػػػػب  حػػػػد ديالا ب اسػػػػطة العنامػػػػر المدربػػػػة رلػػػػى أسػػػػاليب الاغتيػػػػالات  التعػػػػذيب  التخريػػػػبلا  ا 

لا  قد يمؿ الأمر إلى استخداـ  علبع فع أرماؿ العنؼ الإريابع(أ  با تراؾ ق اتها العس رية ف1 الخ ؼ 
 رنامر إريابية ميج رة  مدربة لخ ض الإرياب نيابة  رنها. 

إف ممارسة العنؼ يد الأبرياء ي  ف رملبع غير أنسانع  غير أخلبقػعلا  مػ  ذلػؾ فإنػم مػار 
 بػػػرم"  ال لايػػػات  د ؿ يطبػػ  بعػػػض مظػػػاير العلبقػػػات الد ليػػةلا  خامػػػة فػػػع الحػػػالات التػػع ت ػػػ ف فيهػػػا

المتحػػدة الأمري يػػة" غيػػر قػػادرة رلػػى القيػػاـ بػػي  رمػػؿ تجػػاأ د لػػة معاديػػة لهػػا مثؿ"  بػػا""أ  فنػػز يلب" بػػرغـ 
 (.2ردـ ت افؤ الد لتيف رلى مختلؼ الأمعدة 

ـ رلػػػى تعريػػػؼ للعػػػد اف بػػػرقـ 14/12/1974 قػػػد أقػػػدمت الجمعيػػػة العامػػػة للؤمػػػـ المتحػػػدة فػػػع 
فيم " العد اف ي  استخداـ الق ة المسلحة مف جانب د لة يد سيادة د لة أخػرم ( بالت افؽ  جاء 3314 

  حرمة أراييها  استقلبلها السياسع".
 أجاز التعريؼ استخداـ جمي  أن اع ال فاح بمػا فيهػا المسػلح  أخػذ تمييػزاع محػدداع بػيف الإريػاب  المقا مػة 

 م يراع إلى أنم يعتبر العمؿ رد انياع فيما إذا ت مؿ: 
 اجتياح  مهاجمة إحدم الد ؿ مف قبؿ الق ات المسلحة لد لة أخرملا أ  أ  احتلبؿ رس ر . -أ
قمػػؼ القػػ ات المسػػلحة لإحػػدم الػػد ؿلا أرايػػع د لػػة أخػػرم أ  اسػػتعماؿ أ  سػػلبح مػػف قبػػؿ يػػد  -ب

 د لة أخرم. 
 محامرة مرافئ أ    اطئ د لة مف قبؿ الق ات المسلحة لد لة أخرم. -ج
 ـ بػػم القػػ ات المسػػلحة لد لػػة مػػا يػػد القػػ ات المسػػلحة البريػػة أ  البحريػػة أ  الج يػػة الهجػػ ـ الػػذ  تقػػ -د

 لد لة ثانية أ  يد أساطيلها البحرية أ  الج ية.
قيػػاـ القػػ ات المسػػلحة الم جػػ دة داخػػؿ إقلػػيـ د لػػة أخػػرم بم افقػػة الد لػػة الميػػيفة رلػػى اسػػتخدامها  -يػػػ

 ب  ؿ يتعارض م  نص الاتفاؽ.
                                                                                                                                

 .39ئضّاػ١ً اٌغساي، الإر٘اب ٚاٌمأْٛ اٌذٌٟٚ، ِرظغ ضثك رورٖ، ص.1
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  109دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 د لتم فع رمؿ رد انع يد د لة ثالثة. استخداـ أرايع - 
إرساؿ رمابات أ  جمارات مسلحة أ  ق ات غير نظامية مرتزقة للقياـ بيرماؿ رد انية يد د لة  - 

 (1أخرم 

 أغلػػػػب د ؿ العػػػػالـ لا تتػػػػ رع رػػػػف اسػػػػتعماؿ العنػػػػؼ يػػػػد  ػػػػع ب الػػػػد ؿ الأخػػػػرم لا مػػػػف أجػػػػؿ تحقيػػػػؽ 
بمجلػػس الأمػػف  يػػع التػػع أرطايػػا المجتمػػ  الػػد لع ممػػالحهالا بمػػا فيهػػا الػػد ؿ ال بػػرم دا،مػػة العيػػ ية 

 سلطات  اسعة مف أجؿ المحافظة رلى السلـ  الأمف الد لييف .
 الإرىاب الدكلي : -ثانيان 

 هد الإرياب الد لع طيلة رقػد التسػعينات العديػد مػف التطػ رات الهي ليػة الهامػةلا   انػت يػدأ التطػ رات 
حػػ لات النظػػاـ الػػد لع"  الإتاحػػة المتزايػػدة نسػػبياع للت ن ل جيػػا را،ػػدة رلػػى العديػػد مػػف المت يػػرات أبرزيػػا "ت

العسػػ ريةلا بمػػا فػػع ذلػػؾ ت ن ل جيػػا أسػػلحة الػػدمار ال ػػامؿ لا  الع لمػػة  مػػا تخلفػػم مػػف فػػرص  تحػػدياتلا 
 العلبقات بيف نظـ الح ـ  جمارات المعارية فع العديد مف الد ؿلا  الرفض المتزايد للهيمنة الأمري ية 

 لعلا بالإيافة إلى الػتحفظ رلػى مػا تتسػـ بػم السياسػة الأمري يػة مػف تحيػزات  اخػتلبلات رلى النظاـ الد
فع ردد مف أقاليـ العالـلا  بالذات فع ال رؽ الأ سط  بهػذا سػنتطرؽ إلػى أ ػ اؿ الإريػاب الػد لع رلػى 

 النح  التالع :
سػػبب قػػدراع  بيػػراع فػػع ي ػػهد الإريػػاب التقليػػد  تطػػ راع يػػخماع لاحيػػث يم نػػم أف ي . الإرىػػاب التقميػػدم :1

الػػػدمار  الخسػػػا،ر الب ػػػريةلا  يػػػ  مػػػا بػػػدا  ايػػػحاع فػػػع رمليػػػات  "أ  لبي مػػػا"  تفجيػػػر سػػػفارتع ال لايػػػات 
سػػبتمبر  فػػع  ثيػػر مػػف الحػػالات ي ػػ ف 11ـلا ثػػـ أخيػػراع تفجيػػرات 1998المتحػػدة فػػع " ينيػػا  تنػػػزانيا" رػػاـ 

ع التعامؿ مػ  المتفجػرات  المعػدات القتاليػةلا بػؿ منفذ  العمليات الإريابية مف الفنييف ذ  الخبرة العالية ف
إف الجمارات الإريابية ربمػا تملػؾ فػع بعػض الحػالات معرفػة ت ن ل جيػة أرلػى مػف معرفػة أجهػزة الأمػف 

 ( .2المنا ،ة لها لا أ  رلى الأقؿ متسا ية معها 
نػذ بدايػة التسػعيناتلا بدأ الخ ؼ مف الإرياب النػ    ييخػذ أبعػاداع بال ػة الخطػ رة م . الإرىاب النككم :2

 لاسيما ما تردد رف إم انية حم ؿ جمارات إريابية رلى رؤ س ن  ية أ  م اد ن  يةلا مف جمه ريػات 
الاتحػػاد السػػ فييتعلا السػػابؽ فػػع ظػػؿ حالػػة الف يػػى التػػع أمػػابت الترسػػانة الن  يػػة رقػػب تف ػػؾ الاتحػػاد 

نطػػاؽ  اسػػ لا إلا أف الت ن ل جيػػة  السػػ فييتع  رلػػى الػػرغـ مػػف أف المعرفػػة الن  يػػة أمػػبحت متاحػػة رلػػى
ذاتهػػػا ليسػػػت متاحػػػة بسػػػه لةلا  تعتبػػػر رمليػػػة إنتػػػاج رأس نػػػ    مسػػػيلة بال ػػػة المػػػع بةلا  مػػػ  ذلػػػؾ فػػػإف 
التحليلبت المطر حة فع الإرياب النػ    لا تتحػدث فقػط رػف احتمػالات نجػاح الجمارػات الإريابيػة فػع 
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 أ . عبد السلام أحمد محمد الدبٌب                                                                                                
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  110ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

أ ثر بساطة مف ذلػؾلا  أبرزيػا مػا يعػرؼ بػػ الحم ؿ رلى رؤ س ن  ية  ل نها تتحدث أيياع فع أ  اؿ 
" القنبلة القذرة "  يع ربارة رف مػ اد ن  يػة م ػعة يم ػف  يػعها مػ  المتفجػرات التقليديػةلا بحيػث يػؤد  
الانفجػار إلػػى انت ػػار الإ ػػعاع المت لػػد رػػف المػػ اد الن  يػة رلػػى مسػػاحات  اسػػعة لا محػػدثاع بػػذلؾ أيػػراراع 

مػا يعػرؼ بػػ " الحقيبػة الن  يػة "   يػع تحتػ   رلػى رأس نػ    ييػـ ب رية  مادية فادحةلا  يناؾ أييػاع 
 جـلا   انت أجهزة الاستخبارات الس فييتية  ع جػع بػع/ قػد  74 حنة " يل ت نات " تزف إجماؿ ح الع 

طػػػ رت يػػػذأ الحقيبػػػة فػػػع الخمسػػػينات  السػػػتينات لاسػػػتخدامها فػػػع حػػػالات التػػػ تر العػػػالمعلا  لا تقتمػػػر 
قػ ة  التفجيػر النػاتا رنهػػا فقػطلا  ل ػف أييػاع بالتػػيثير القاتػؿ للبقايػا الإ ػػعارية  مخػاطر يػذأ الحقيبػة رلػػى

الناتجػػػة رػػػف التفجيػػػر فػػػع المنطقػػػة المسػػػتهدفةلا  مػػػا ي ػػػ ف بعػػػض يػػػذأ الحقا،ػػػب قػػػد  مػػػؿ إلػػػى بعػػػض 
 ( .1الجمارات المتطرفة مثؿ تنظيـ القاردة 

 جيػػاع بػػالمعنى الحرفػػع لل لمػػة قبػػؿ حػػ ادث : لػػـ ت ػػهد السػػاحة الد ليػػة إريابػػاع بي ل . الإرىػػاب البيكلػػكجي3
انت ػػار مي ػػر ب " الجمػػرة الخبيثػػة " فػػع بعػػض مػػدف ال لايػػات المتحػػدةلا ثػػـ انت ػػارأ فػػع رػػدد مػػف الػػد ؿ 

 الأخرملا  التع مثلت تح لاع ج يرياع فع طبيعة التهديد الإريابع البي ل جع .
تمتلػػؾ ترسػػػانات متطػػ رة فػػع مجػػػاؿ   مػػف المعػػر ؼ أف العديػػد مػػػف د ؿ العػػالـلا  بالػػذات الػػػد ؿ ال بػػرم

الأسػػػلحة البي ل جيػػػة  تتنػػػ ع الأسػػػلحة البي ل جيػػػة مػػػا بػػػيف ثػػػلبث ف،ػػػات يػػػع: الب تيريػػػا    أ ػػػهريا الجمػػػرة 
الخبي،ػػػػة  الجمػػػػرة المتم جػػػػة  ال ػػػػ ليرا  الطػػػػار ف (  الفير سػػػػات    أ ػػػػهريا الجػػػػدر  ( إلا أف اسػػػػتخداـ 

عتبػر مسػيلة معقػدة إلػى حػد  بيػر فعلػى سػبيؿ المثػاؿ يحتػاج الأسلحة البي ل جية فػع العمليػات الإريابيػة ت
تمني  ب درة الجمرة الخبيثةلا رلى غرار يجمات ال لايات المتحدة إلى ت ن ل جيا متقدمة لا ت جد إلا فع 

 ( . 2ال لايات المتحدة  ر سيا الاتحادية 
ةلا بسبب سه لة تمني  الم اد يتسـ الإرياب ال يما   بالبساطة  السه لة النسبي . الإرىاب الكيماكم :4

ال يما ية  سه لة استخدامهالا رلب ة رلى يخامة الخسا،ر المترتبة رليملا  تنقسـ الم اد ال يما ية إلى 
 ن ريف ر،يسييفلا الأ ؿ الم جم يد الأرمابلا مثؿ 

مثؿ  الساريف  الخردؿ  فع إ س(  الثانع الم اد الم جهة يد الأنزيمات الم ج دة داخؿ الجسـ الب ر  
 )   الأسيتيؿ   ليف استريز (  قد  اف المثاؿ الأبرز رلى يذا الن ع مف الإرياب ي  قياـ طا،فة  أ ـ

ـ 1995الدينية الإريابية فع الياباف باستخداـ غاز   الساريف( فع الهج ـ رلى نفؽ ط  ي  فع مارس 
مابة  110مما أسفر رف مقتؿ   ( .3آخريف  5000أ خاص  ا 
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 تطور ظاهرة الإرهاب الدولً                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  111دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 يتمثػػػؿ فػػػع اسػػػتخداـ المػػػ ارد المعل ماتيػػػةلا  المتمثلػػػة فػػػع  ػػػب ات المعل مػػػات :  تي.الإرىػػػاب المعمكمػػػا5
 أجهزة ال مبي تر   ب ة الإنترنتلا مف أجؿ أغراض التخ يؼ أ  الإرغػاـ لأغػراض سياسػية  يػرتبط يػذا 
ع الإريػاب المعل مػاتع إلػػى حػد  بيػػر بالمسػت م المتقػػدـ لل ايػة الػذ  باتػػت ت ن ل جيػا المعل مػػاتع تلعبػم فػػ

  افة مجالات الحياة فع العالـ .
 يم ػػػػػف أف يتسػػػػػبب الإريػػػػػاب المعل مػػػػػاتع فػػػػػع إلحػػػػػاؽ ال ػػػػػلؿ بينظمػػػػػة " القيػػػػػادة "  السػػػػػيطرة 
 الاتمػػالات أ  قطػػ   ػػب ات الاتمػػاؿ بػػيف ال حػػدات  القيػػادات المر زيػػة  تعطيػػؿ أنظمػػة الػػدفاع الجػػ   

خػػراج المػػػ اريخ رػػػف مسػػاريا أ  اختػػػراؽ النظػػػاـ الممػػرفع أ  إربػػػ اؾ حر ػػػة الطيػػراف المػػػدنع أ   ػػػلؿ  ا 
محطات الطاقة ال برملا مف أجؿ الاستعداد لم اجهة مثؿ يذا الن ع مف الهجماتلا س اء  انت فع إطار 

 1996فػع رػاـ   لينتػ فرمليات إريابية أ  يمف حرب  ػاملة مػ  د ؿ منا ،ػة  لهػذا أمػر الػر،يس بيػؿ 
هػػا  ػػب ات ال مبيػػ تر  ذلػػؾ ليػػماف أمػػف ال لايػػات بت ػػ يؿ لجنػػة حمايػػة البنيػػة الأساسػػية الحي يػػةلا مػػف بين

 ( .  1المتحدة مف أ  خطر إريابع محتمؿ 
 الخاتمػة

يم ػف القػػ ؿ أف ظػػايرة الإريػػاب ليسػت ظػػايرة جديػػدة لا   إنمػػا يػع ظػػايرة قديمػػة قػػدـ الإنسػػاف 
تتحػػرؾ ذاتػػم لا فهػػع لمػػيقة بطبيعػػة  جػػ دألا   الظػػايرة تتطػػ ر  ػػذلؾ بفعػػؿ مت يػػرات البي،ػػة الد ليػػة التػػع 

فيهػػا لا   التػػع تعتبػػر العامػػؿ الر،يسػػع  راء التحػػ ؿ فػػع أ ػػ اؿ الإريػػاب الػػد لع لا  رلػػى الػػرغـ مػػف أف 
ج ير الإرياب يظؿ  احػداع لا فػإف أ ػ الم تختلػؼ   تتطػ ر بسػررة مػ  الػزمف لا  تبقػى المسػيلة الر،يسػية 

نسػػػانع لا   ػػػ ف  الإنسػػػاف يػػػ  ت مػػػف فػػػع حمػػػر   تقنػػػيف ظػػػايرة الإريػػػاب مسػػػيلة ذات بعػػػد حيػػػار   ا 
ؽ بنػاء    ال خص الذ  يمتلؾ الإرادة الفعلية فع است،ماؿ جذ ر الإرياب لينهض مػف جديػد بف ػر خػلب 

 قادر رلى التعاطع الإيجابع م   اق    أرباء الحياة المختلفة .
إف ظػػػػايرة الإريػػػػاب  فعػػػػؿ ليسػػػػت انع اسػػػػاع مجػػػػرداع للبنػػػػى الاجتماريػػػػة أ  لل ػػػػؿ الاجتمػػػػارع لا 

للحيػػاة الاجتماريػػة لا فػػالنظرة الم يػػ رية لفهػػـ ظػػايرة الإريػػاب لا تػػتـ إلا مػػف خػػلبؿ   ليسػػت نتيجػػة آليػػة
الإحاطػػة بالجػػذ ر التاريخيػػة   إدراؾ الػػد اف  الآنيػػة المحيطػػة بالظػػايرة  تر يبػػة المجتمػػ  التػػع تتيػػمف 

 ال سا،ؿ المادية   الأخلبقية   الف رية.  
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 د . سماح سٌد أحمد  أ .عثمان سالم مجٌد                                                                                  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  112ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

 

 مباشـــرة حوافـــز جــــذب الاستثمارات الأجنبيـة ال

 وطـرق تقييمهــا دراسـة حالة الجزائر
        أ. عثمان سالم علي -د. سماح سيد أحمد                                                                

 

 حــــــــــــــــــــــــــّمذِاٌ
 

الد ؿ المتقدمة  هد الاقتماد العالمع ردة تح لات خامة فع نظامم المالعلا حيث انتهجت 
سياسة الان ماش المالع ب ية تخفيض نسبة التيخـ الذ  ظهر خلبؿ رقد الثمانينيات مف القرف 
لا  الذ  أدم الى تقليص الإنفاؽ فع يذأ الد ؿ رلى المساردات الخارجية مما أثر سلبياع رلى  المنمرـ

 تفجر أزمة المدي نية حجـ المساردات الرسمية مف الد ؿ المتقدمة الى الد ؿ النامية مف جهة 
مف جهة أخرملا فجاء الاستثمار  1982الخارجية بإرلبف الم سيؾ ت قفها رف الدف  فى ميؼ 

المبا ر بديلبع رف المساردات الخارجية  تبعيتها  الدي ف الخارجية  آثاريالا فيمبح الاستثمار  عجنبالأ
الد ؿ النامية  حتى  تلتنمية لاقتمادياالمبا ر م  بداية التسعينيات الممدر الر،يسع لتم يؿ ا عجنبلأا

المتقدمةلا  رليم ا تد التنافس بيف الد ؿ رلى جذب الاستثمارات الأجنبية المبا رة نتيجة للد ر الهاـ 
المبا ر فى ت فير التم يؿ المطل ب لإقامة الم ر رات الإنتاجية  نقؿ  عجنبلأالذ  يلعبم الاستثمار ا

ست يات الدخ ؿلا  المعي ةلا  خلؽ المزيد مف فرص العمؿلا  تحسيف الت ن ل جية  المسايمة فى رف  م
المهارات  الخبرات الإداريةلا  تحقيؽ ميزات تنافسية فى مجاؿ التمدير  التس يؽ  لـ ت ذ الجزا،ر رف 

المبا ر   حجـ  عجنبالأيذأ القاردة فلقد استهدفت يذأ ال رقة استعراض الع امؿ المحفزة للبستثمار 
سنتها  عنبية المبا رة  نميب الجزا،ر مف يذأ التدفقات  الق انيف  الت ريعات المنظمة التجلأالتدفقات ا

 تمنحها لت جيعها . علهذأ الاستثمارات  الميزات الت
أف المنافسة بيف الد ؿ المييفة لجذب الاستثمارات الأجنبية المبا رة تجعؿ جذب الاستثمارات      

حراؾ مستمر  عرؤ س الأم اؿ الأجنبية المبا رةلا لهذا نجد الد ؿ ف أ ثر تحفيزاع لانسياب أ بر قدر مف
 ارة الى الإلا  مف المهـ عجنبلأمف أجؿ تحسيف ر امؿ جذب الاستثمار  جعلها أ ثر تحفيزاع للمستثمر ا

يذأ ال رقة البحثيةلا  الح افز  عنتنا لها ف ع( التMotivational Factorsالفرؽ بيف الع امؿ المحفزة  
خيرة تمثؿ راملبع مف الأ(لا حيث أف يذأ Financial and Tax Lncentives ية  المالية اليريب
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  113دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

الع امؿ المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المبا رةلا فيظهرت معظـ الأبحاث  الدراسات الميدانية أف 
جنبية المبا رةلا الح افز اليريبية  المالية تعتبر راملبع ثان يا  لم تيثير بسيط فع جدب الاستثمارات الأ

بدايتها أف رامؿ الح افز اليريبية  المالية يعتبر مف أقؿ الع امؿ تيثيراع  ع الدراسات الميدانية أثبتت ف
جنبية المبا رةلا ل ف م  تزايد حرية التجارة  تحرؾ رؤ س الأم اؿ رالمياع فع لأفع جذب الاستثمارات ا

الد ؿ المتقدمة  عتحديد حجـ التدفقات ف عتيثير فإطار الع لمة أظهرت النتا،ا أف يذأ الح افز لها 
الد ؿ النامية أف الح افز اليريبية  المالية  ا أثبت بعض الدراسات الميدانية فع ال لايات المتحدةلا  م

البرازيؿ  عالمبا ر بؿ  انت لها تيثيرات ميادةلا فمثلبع ف عجنبلألها تيثير قليؿ فى جذب الاستثمار ا
المبا ر  عجنبلأمداخيؿ الد لة أ ثر مف تدفقات الاستثمار ا عريبية الى خسارة فأدم حجـ الح افز الي

ماليزيا يخمة بالنسبة لل ر ات المستهدفة  فى تايلبند  ع لدتهالا   ذا تعد الإرفاءات اليريبية ف عالت
ر بها معدلات فا،دة مرتفعة حدثت د ف ح افزلا فع حيف يجم  ال ثي تمسها الح افز   عالم اري  الت

جنبية بيف الد ؿ ذات البي،ة لأبيف الح افز اليريبية  المالية ي  ف لها الحسـ فى جذب الاستثمارات ا
الع امؿ  عالسؤاؿ التالع : ما ي عالاقتمادية المت ابهة  المتقاربة.  تتمح ر إ  الية يذأ ال رقة ف

يؼ يتـ تقييمها مف قبؿ الد ؿ المييفة الجاذبة للبستثمارات الأجنبية المبا رة ا    عالمحفزة ف
 الجزا،را عا  ما ي   اق  الحاؿ ف عجنبالأالمستثمر 

  س ؼ يتـ معالجة يذأ الإ  الية مف خلبؿ الخمسة محا ر التالية:
 المبا ر. عجنبالأأيمية الاستثمار .1

 العالـ. عالمبا ر ف عجنبلأتط ر حجـ الاستثمار ا.2

 لمبا ر.ا عجنبلأالع امؿ المحفزة لجدب الاستثمار ا.3

 المؤ رات الاقتمادية لقياس الع امؿ المحفزة..4

 دراسة  اق  الجزا،ر. .5
 المباشر يجنبلأأكلا : أىمية الاستثمار ا

 إنتاج اللبزمة  لعمليات الجديدة الإنتاجية الطاقات ت  يف فع المدخرات بينم استخداـ يعرؼ" 

 1 ".تجديديا أ  القا،مة الإنتاجية الطاقة رلى  المحافظة  الخدمات السل 
المبا ر فع العالـ منذ التسعينيات بارتباريا أيـ ال سا،ؿ  عجنبلأت أيمية تدفقات الاستثمار ا لقد تزايد 

 2التم يلية الد لية المتاحة للؤسباب الآتية:

                                                 
1

 56 ص ، 2000 )اٌؽذ٠س، اٌىراب دار : اٌما٘رج )  ٚاٌؼٌّٛخ الاعزضّبس  ػّر:ؼط١ٓ   - 

)اٌعسائر: ، غ١ر ِٕشٛرج،ِاظطر١ر رضاٌح ،فٝ اٌغضائش الالزصبدٞ إٌّٛ ٚ اٌّجبشش الأعٕجٟ عزضّبسالا  :ور٠ّح ل٠ٛذرٜ - 2

 29(، ص2011-2010ظاِؼح اتٝ تىر تٍمائذ ذٍّطاْ، 
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 دي نها سداد رف المدينة النامية الد ؿ امتناع مف رليها ترتب  ما 1982 راـ المدي نية لأزمة نتيجة.1

 منحها اع رفر ي العاجزة الد ؿ فع الاستثمار إلى المتقدمة بالد ؿ أدم الذ  الأمر لاالم سيؾ مف يةبدا

 .إيافية قر يا
 – الادخار فج ة لسد  سيلة بارتباريا المبا رة الأجنبية الاستثمارات إلى النظرة فع ت ير حد ث.2

  نها تدخؿ  لا بدلا مفإلخ... الإدارية هارات الم الت ن ل جيا مثؿ لها المماحبة الأخرم  الع ا،د الاستثمار
 فع الاقتماد ال طنع.

 نظاـ لإحلبؿ ااقتمادياته فع يي لية  ت ييرات اقتمادية إملبحات بإجراء النامية الد ؿ مف العديد قياـ.3

 تدفؽ تع ؽ  انت التع القي د بعض مف التخلص رليم ترتب مما العالـلا رلى أس اقها  فتح الس ؽ

 .أراييها داخؿ إلى الأجنبية تالاستثمارا

 تحقيؽ فع يؤديم أف النامية الد ؿ تت ق  الذ  للد ر تبعا المبا ر الأجنبع الاستثمار أيمية ازدادت.4

 1ؿ:خلب مف  ذلؾ ال املةلا التنمية
 ال ر ات ربر الد ؿلا يذأ فع  النادرة طبيعتها فع المختلفة الأم ؿ مف بحزمة النامية الد ؿ إمداد .أ

 يتـ قناةنها أ  ما .الإدارية  المهارات الت ن ل جيا الماؿلا رأس : الأم ؿ يذأ  ت مؿ الجنسياتلا متعددة

 .د ليا المنتجات تس يؽ طريقها رف
 .البطالة م  لة مف الحد  بالتالع العنمر يذا إنتاجية رف   فع العمؿ فرص خلؽ فع المسايمة .ب
 خلبؿ  مف المبا رلا الأجنبع الاستثمار تدفقات ؿخلب مف النامية الد ؿ فع الاستثمار معدؿ رف  .ت

 ما  ي  المل ية ر ا،د ارتفاع ثـ  مف الم ملةلا الأن طة أ  الأساسية الأن طة إلى المحلية المدخرات جذب

 .الاستثمارات  بالتالع المدخرات زيادة إلى بد رأ يدف 
  الخلفية الأمامية الت ابؾ رلبقات ةنتيج   ؿلا الق مع الاقتماد مست م رلى الإيجابية الآثار انت ار .ج

 زيادة فع تسهـ الخلفية فالر ابط المحليةلا ال ر ات بين طة الجنسيات متعددة ال ر ات أن طة تربط التع

  ما المحليةلا البي  مؤسسات تط ير فع فتسهـ الأمامية الر ابط أما الأخرملا ال ر ات أداء   فاءة إنتاجية

 .رديدة منارات فع عقدةالم الت ن ل جيا فهـ رلى تعمؿ
 فع المادرات زيادة فع تهام ر را لتم يؿ الأجنبية ال ر ات بها تق ـ التع الرأسمالية التح يلبت تسهـ .د

 .تجارمال ميزافال رجز تقليؿ  فع المييفةلا الد ؿ
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 اٌذار)اٌما٘رج: الالزصبد٠خ اٌؼشث١خ اٌج١ئخ فٟ اٌّجبشش غ١ش ٚ اٌّجبشش الأعٕجٟ الاعزضّبس ِؾذداد: ِؽّذ الله ؼطة أ١ِرج - 

 20، ص(2005-2004، ١حاٌعاِؼ
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 العالـ يالمباشر ف يجنبالأ تطكر حجـ الاستثمار -ثانيا :
 رف المادرة العالمع الاستثمار تقارير خلبؿ مف رالميا الأجنبع الاستثمار أيمية تزايد يظهر

 مستمرا تزايدا نلبحظ إذرلا المبا  الأجنبع الاستثمار تدفقات حر ة سن يا ترمد التع المتحدة الأمـ يي،ة

 لالا 1990 سنة د لار مليار 202 إلى لتقفز 1982 سنة د لار مليار 59  انت حيث ال اردةلا للتدفقات

 انت رليم  ما أمثاؿ ثلبثة إلى  ملت بزيادة أ  1990 - 1982 مف  %21.7 ريقد سن   نم  بمعدؿ
 خلبؿ الثمانينيات.

 الناجمة العالمية الت يرات بسبب  1995 -1990مف  الفترة خلبؿ% 21.8 المعدؿ بلغ  ما

 التدفقات قيمة  ارتفعت  - 2000 1990الفترة مف  خلبؿ %40 بنسبة تزايد أنم إلا الخليالا حرب رف

 ةبر ار ال ر ات -   راء اندماجلا رمليات نتيجة سنة أفيؿ تعد التع 2000 سنة د لار مليار 1410 ىإل
 مف  ؿ فع انخفيتأنها  غير المتقدمةلا الد ؿ فع الأجنبع للبستثمار الر،يسع المحرؾ تمثؿ الذ  الحد د

 س ؽ تقديرات ض انخفا العالـ أنحاء معظـ فع النم  تباطؤ بسبب الخمس بمقدار 2002   2001 سنة

 بعض فع ال ر ات يي لة سررة  تباطؤ الربحية مف أدنى لمست م ال ر ات  تحقيؽ الماليةلا الأ راؽ

 2001. سبتمبر 11 أحداث إلى إيافة البلدافلا بعض فع مةخالخم رمليات  ت قؼ المنارات
 سن ات ثلبث بعد العالـ معيد رلى الأجنبع الاستثمار تدفقات فع طفيفة طفرة 2004 سنة  هدت بينما 

% 27.4 معدؿ نم  بل ت أرلى حققت قد 2004 راـ فع فالتدفقاتلا الهب ط فع الآخذة التدفقات مف
 ارتفاع أدم حيث ر امؿ ردة إلى الزيادة أسباب  ترج %لا 9.7 نسبتها بل ت التع 2003مقارنة بعاـ 

 ال نية البلداف إلى ت جيهم   المبا رلا الأجنبع الاستثمار تحفيز إلى الأساسية السل  مف  ثير أسعار

 . المعادف النفط مثؿ الطبيعية بالم ارد
 رف %28.9 بنسبة زيادة 2005 سنة رالميا المبا ر الأجنبع الاستثمار تدفقات حققت ما 

 استمرار   التملؾ   الاندماج مفقات انتعاش   العالمع الاقتماد  بالنم  متيثرة لا 2004 سنة مست ايا

 الايتماـ تزايد UNCTAD م  لاالعالمع المست م رلى لم بالتر يا  الايتماـ الاستثمار بي،ة تحسيف

 الد لية المنظمات إحما،يات بينت حيث .المييفة الد ؿ فع  المعاملبت التراخيص إجراءات بتبسيط

 حجمها بلغ التع المبا رة الأجنبية الاستثمارات لتدفقات الر،يسع الممدر يع المتقدمة الد ؿ أف منها

   اف لا 2005 سنة د لار مليار 837.2  2000 سنة د لار مليار 1245,50 العالمع لمست ما لىر

 : الت الع رلى د لار مليار 706,70   د لار مليار 1098,50 التدفقات يذأ مف المتقدمة الد ؿ نميب

 الاستثمار تدفقات فع المدارة المتقدمة الد ؿ  احتلت لا2005 سنة %84   2000 سنة %88 نسبة أ 

   رالميا د لار مليار 1409.5 أمؿ مف 2000 سنة د لار مليار 1133 بلغ الذ  ال ارد المبا ر الأجنبع
 .1)   الجد ؿ أنظر  %59 , %80 نسبة أ  د لار مليار 953.8أمؿ مف 2005 سنة 590
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 المعالع المست   رلى ملح ظا ارتفارا (2008المبا ر لسنة   عجنبلأالاستثمار ا تقرير اظهر ما      

 يتجا ز  الذ  د لار مليار  1833 إلى 2007راـ  عف لتمؿ ال ارد المبا ر الأجنبع الاستثمار لتدفقات

 مف بالرغـ  ذلؾ لا 2007 سنة %30 بنسبة ارتفعت حيث لا 2000 سنةل العالمع القياسع المست   ب ثير
 فع النم  يذا UNCTAD رزت   لا2007 سنة الثانع النمؼ فع بدأت التع  الا،تمانية المالية الأزمات

  مالا العالـ مف  ثيرة أنحاء فع  الق   الاقتماد   الأداء المرتف  النم  إلى المبا رة الأجنبية الاستثمارات

  الاستح اذ الاندماج رمليات قيمة رف  فعلا أسهمها قيمة مع د  بالتالع  ػ ال ر ات أرباح ارتفاع سايـ

 الأسباب مف بيف التقرير  أفادلا المبا رة الأجنبية الاستثمارات مف الأ بر الجزء   لت  التع الحد دلا ربر

  جذب الاقتماد  الانفتاح سياسات فع الاستمرار المبا رة الأجنبية الاستثمارات حفزت التع الأخرم

 الأجنبع الاستثمار تدفقات مف ال بير النميب رلى تستح ذ المتقدمة الد ؿ اء بق الأجنبية الاستثمارات

 قدرات  لا ةيخم أس اؽ  لا منارية ق ارد مف المتقدمة الد ؿ بم تتمت  ما إلى  المادرة ل اردةا المبا ر

 الارتفاع رغـ  1 الاستثمارات لجذب تحفيزية ر امؿبها  أ  ذبةاج استثمارية  بي،ة راقية ت ن ل جية

تثمار (  ما ارتفعت تدفقات الاس2ؿ الجد   ي يحم  ما( النامية الد ؿ نميب ارتفاع فع الملم س
لا 2010راـ  عتريلي ف د لار ف 1244المبا ر رلى مست م العالـ ارتفاراع معتدلاع لتمؿ الى  عجنبلأا

% رف مت سطم قبؿ الأزمةلا  قد تم نت الاقتماديات النامية 15دنى بنسبة أ ل نها مازالت 
 عجنبلأستثمار ا الاقتماديات الانتقالية معاع لأ ؿ مرة لاجتذاب أ ثر مف نمؼ التدفقات العالمية للب

المبا ر مف يذأ الاقتماديات قد بل ت  عجنبلأالمبا ر لا  ما أف التدفقات الخارجة مف الاستثمار ا
الجن بلا  عمست يات مرتفعة قياسية  اتجهت معظـ استثمارات يذأ الاقتماديات إلى بلداف أخرم ف

 علة الى البلداف المتقدمة فالمبا ر الداخ عجنبلأ رلى النقيض مف ذلؾ استمرت تدفقات الاستثمار ا
 الانخفاض.

 استثمار  مناخ ت فير رلى المتقدمة  حتى النامية الد ؿ بيف المنافسة ا تدت الأيمية لهذأ نتيجة     

  القان نية المؤسسية    الاجتمارية الاقتمادية   السياسية الأ ياع   الظر ؼ مجمؿ ي  الذ  جذاب

 أ  معينةلا د لة أ  منطقة فع الاستثمار  الم ر ع نجاح فرص رلى تؤثر أف يم ف التع الإجرا،ية   ذلؾ

 .التنافسية القدرة لزيادة تستخدـ المحفزة الع امؿ مف مجم رة رف ربارة ي 
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 -  UNCTAD, "World Investment Report 2008", Geneva 2008, p1. 
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 1يجنبلأثالثان : العكامؿ المحفزة لجدب الاستثمار ا
ثة مجم رات مف تتلخص الع امؿ المحفزة للبستثمارات الأجنبية المبا رة الأ ثر  ي راع فع ثلب    

 الع امؿ  يى:
 الع امؿ المحفزة الاقتمادية..1

 الع امؿ المحفزة السياسية. .2

 الع امؿ المحفزة القان نية  التنظيمية. .3

 أكلا : العكامؿ المحفزة الاقتصادية.
تعتبر الع امؿ الاقتمادية للبلد المييؼ أيـ محفز للمستثمر بمفة رامة  للؤجنبع بمفة  

 ا مف تيثيرات رلى الم ر ع الاستثمار   منها:خامةلا لما له
يقاس حجـ الس ؽ رف طريؽ  مت سط نميب الفرد مف الناتا  أ.حجـ السكؽ المحمية كنمكىا :

المستقبؿ فتقاس بعدد الس اف ف لما ارتف  نميب الفرد  عالمحلى الإجمالعلا أما احتمالات نم  الس ؽ ف
 جنبية.لأرات ا ردد الس اف  اف ذلؾ محفزاع لجذب الاستثما

 ؿ مف السياسة النقدية  ع: تتمثؿ السياسات الاقتمادية ف ب. استقرار ككضكح السياسات الاقتصادية
السياسات  عالمعاملبت الماليةلا ف لما  اف يناؾ استقرار ف ع السياسة المالية  اليرا،ب  ال فافية ف

 لمبا رة.جنبية الأجذب الاستثمارات ا عالاقتمادية  اف ذلؾ رامؿ مهماع ف

أف ارتفاع معدلات النم  تعنى ارتفاع فرص التقدـ  - :ي جماللإج. معدؿ نمك النات  المحمى ا
 التحسف فع اقتماد البلد المييؼلا  الدراسات تثبت محة العلبقة الطردية بيف معدؿ نم  الناتا 

 . عجنبلأاع للبستثمار الا ف لما ارتف  معدؿ النم   اف ذلؾ حافز 2 حجـ التدفقات ال اردة عجماللإالمحلى ا

: أف معدؿ التيخـ يؤثر رلى ت اليؼ الإنتاج مف جهة  رلى حجـ الأرباح مف 3د. معدؿ التضخـ
 جهة أخر لا فانخفاض ت اليؼ الإنتاج يعتبر حافزاع لل ر ات متعددة الجنسيات للبستثمار بالخارج.

النسبية للع ا،د الاستثمارية  : يناؾ  ج د لعلبقة ر سية بيف أسعار المرؼ  الربحيةىػ.سعر الصرؼ
 فع الد ؿ المييفةلا فتخفيض قيمة العملة يعتبر جاذباع للبستثمارات الأجنبية.
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لا 5علاالعمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير مجمةأثرا لاستثمار الأجنبع المبا ر رلع الاقتماد ال طنع ػ حالة الجزا،رلا: ي سؼ ر يد  - 
 .158لا ص ( 2005لا تمادية  رل ـ التسيير لية العل ـ الاق  الجزا،ر:لا

 51( لا ص2000 القايرة: الدار الجامعيةلا  العكلمة كقضايا معاصرةرمر مقر : . 2
3

 66( ، ص1992.ضؼ١ذ إٌعار: آفاق الاضرصّار فٝ اٌٛطٓ اٌؼرتٝ )اٌما٘رج: اذؽاد اٌّصارف اٌؼرت١ح،  
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ت فر اليد العاملة: تختلؼ الأج ر مف د لة الى أخرم نظراع للقي د الد لية المفر ية رلى تنقؿ اليد  .
متدربة ت  ف أ ثر جذباع للبستثمارات العاملةلا  بذلؾ ت  ف الد ؿ التع بها يد راملة رخيمة الت اليؼ   

 الأجنبية.

:  ت مؿ البنية التحتية  ؿ مف  ب ات النقؿ البرم  الج م  البحر   ز. تكفر البنية التحتية الملائمة
  ب ات الاتمالات السل ية  اللبسل ية  ال هرباء  ال ازلا  ت فر يذأ البنية يحفز رلى جذب 

 الاستثمارات الأجنبية.

: أف ت فر المناطؽ الحرة يؤدم الى  جذب المستثمر ف الأجانب لاف يذأ  ناطؽ الحرةم .تكفر الم
 المناطؽ تتمت  بالإرفاءات الجمر ية  اليريبية.

 ثانيان : العكامؿ المحفزة السياسية
اختلفت الآراء ح ؿ ترتيب الاستقرار السياسع بيف  المقاـ الأ ؿ أ  الثانع  عامؿ جذب للبستثماراتلا  

لا  تيخذ عجنبلأبط الع امؿ السياسية بالمخاطر السياسية التع يم ف أف ي اجهها المستثمر احيث ترت
 الأ  اؿ التالية:

 التمفية أ  ممادرة الح  مات المييفة للم ر رات الأجنبية  لياع أ  جز،ياع بد ف تع يض.أ.

 التيميـلا أ  تح يؿ الم ر رات الأجنبية الى مل ية رامة للد لة. ب.

  د رلى تح يؿ العملبت الأجنبية إلى الخارج.فرض قي ج.

 جنبع  الد لة.لأالإل اء أ  ردـ ال فاء بالعق د  الاتفاقيات المبرمة بيف المستثمر ا د.
 ثالثان : العكامؿ المحفزة القانكنية كالتنظيمية

جنبية تعد قدرة الد لة رلى بناء قاردة قان نية مسايرة للت ريعات الد لية محفزاع للبستثمارات الأ
يمثؿ الإطار   ت  ف يذأ القاردة فع   ؿ ت فير إطار ت ريعع  تنظيمع للبستثمار الاجنبى المبا ر

الت ريعع  التنظيمع ال ياف الحا ـ ل افة أ جم الن اط الاقتماد  الذ  يعمؿ فيم الاستثمار الاجنبى 
الاجنبىلا  تختلؼ المبا رلا فبقدر ما ي  ف مح ماع  منظماع  غير معقد ي  ف محفز المستثمر 

 الت ريعات بيف الد ؿ باختلبؼ ت جهات الم ر ع فع الد لة.
 المؤشرات الاقتصادية لقياس العكامؿ المحفزة رابعان:

 لذا الد ؿلا فع المحفزة الع امؿ ت فر  درجة مدم قياس طرؽ أيـ مف الن رية الد لية المؤ رات تعتبر  

 المؤسسات أ  الد لية المنظمات رف تمدر التع منها خامة المؤ رات أبهذ  بيراع  ايتماما يناؾ نجد

 : الد لية المؤ رات يذأ  مف المتخممةلا
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 المتحدة الأمـ مؤتمر رف  يمدر  1:ال ارد المبا ر الأجنبع للبستثمار الإم انات  مؤ ر الأداء مؤ رأ.

 استقطاب فع الد لة جه د نجاح مدم رلى للتعرؼ المؤ ر يذا  يهدؼ  2001  منذ  التنمية للتجارة

 م  ذلؾ ت افؽ  مدم الاقتمادية الد لة ق ة مقاربة يحا ؿ لا  جديد منظ ر مف المبا ر الأجنبع الاستثمار

يجاد  الخارجع المحلع ن اطها فع المبا ر الأجنبع الاستثمار مسايمة درجة  .العمؿ س ؽ فع  ظا،ؼ  ا 

  المؤشر يقيسيا التي العكامؿ

 الاستثمار تدفقات ) الأجنبع الاستثمار تدفقات مف بلدال حمة  بقسمة الأداء مؤ ر يقاس
  يؤخذ( العالمع الإجمالع المحلع الناتا مف للبلد الإجمالع الناتا حمة) / (رالميا المبا ر الأجنبع

 مؤ ر أمالا  احدة لمرة تحدث التع التط رات أ  الم سمية الع امؿ تيثير مف للحد سن ات ثلبث مت سط

 نسبة الفردلا دخؿ مت سط الإجمالعلا المحلع الناتا نم  معدؿ ت مؿ ر امؿ 8 ب فييخذ الإم انيات

 رلى الإنفاؽ نسبة الطاقةلا استهلبؾ حجـ الهاتؼلا خط ط ردد الإجمالعلا المحلع الناتا إلى المادرات

  .السياد  البلد  تمنيؼ للس افلا العليا بالدراسات الملتحقيف نسبة ال طنعلا للدخؿ  التط ير البح ث
 المؤشر دليؿ 

 الاقتمادية اتهق   انسجاـ يعنع أ  أ ثر  احد معدؿ رلى الد لة حم ؿ الأداء لمؤ ر بالنسبة 

 رلى اتهقدر  حيث مف يعيؼ  يعها أف يعنع ذلؾ د ف  ما الأجنبية الاستثمارات جذب رلى اتهقدر  م 

 بقسمة يحتسب   احد مفر بيف يترا ح الذ  الإم انات مؤ ر  فعلا المبا ر الأجنبع الاستثمار جذب

  مفلا للمت ير قيمة  أدنى قيمةلا أرلى بيف الفرؽ رلى للمت ير قيمة  أدنى البلد فع المت ير قيمة بيف الفرؽ

  :التالية  راتجمملا إحدم يمف تمنيفم يتـ  الإم انات الأداء لمؤ ر   فقا البلد  ي  مقارنة
   ت مؿ يذأ مرتف إم انات  ر مؤ  مرتف  أداء بمؤ ر الد ؿ تحظى : السباقة الد ؿ مجم رة -

 .د لة 42المجم رة 
 منخفض إم انات  مؤ ر مرتف  أداء بمؤ ر تحظى التع  يع اتهلإم انا المتجا زة الد ؿ مجم رة  -

 .د لة 28 ت مؿ 

 ت مؿ  مرتف  إم انات  مؤ ر منخفض أداء بمؤ ر تحظى التع  يع اتهإم انا د ف ما الد ؿ مجم رة -
 .د لة 30

 يى  منخفض إم انات  مؤ ر منخفض أداء بمؤ ر تحظى التع  يع الأداء متدنية لد ؿا مجم رة -
 .د لة 40المجم رة التع تنتمع إليها الجزا،ر  ت مؿ 

                                                 
1

ظٕث١ح اٌّثاشرج ٌلالرصاد ا١ٌٍثٟ، ػ١طٝ ِؽّذ اٌفارضٝ، ض١ٍّاْ ضاٌُ اٌشؽِٛٝ:اٌث١ ح اٌّلائّح ٌعذب الاضرصّاراخ الأ - 

 4(، ص 2006فٝ ١ٌث١ا،) طراتٍص،  الأظٕثٟاٌّإذّر اٌٛطٕٟ ؼٛي الاضرصّار 
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 International) Country Risk مجم رة رف  هريا يمدر :القطرية لممخاطر المركب المؤشرب.

Group  القطرية) PRS GROUP يذا  يهدؼلا  1980 سنة منذ طريةالق للمخاطر الد لع الدليؿ 

 التزاماتم مقابلة رلى  قدرتم القطر م  تجاريا التعامؿ أ  بالاستثمار المتعلقة المخاطر لقياس المؤ ر

 السياسية المخاطر ييـتق مؤ ر ت مؿ فررية مؤ رات ثلبثة إلى المر ب المؤ ر  يستندلا  سداديا المالية

 قييـت  مؤ ر %25 الاقتمادية المخاطر ييـتق  مؤ ر المر ب المؤ ر مف %50 نسبة ي  ؿ الذ 

 .  1%.25 المالية المخاطر
 

 المؤشر يقيسيا التي العكامؿ
 .التم يلية  المخاطر الاقتمادية  المخاطر السياسية المخاطر مف  ؿ فع الع امؿ تتمثؿ 

 .المؤشر دليؿ
 مخاطرة درجة نقطة 59.5 إلى 50.0 مف جدالا مرتفعة مخاطرة درجة نقطة 49.5 إلى مفر مف  

 مخاطرة درجة نقطة 79.5 إلى 70.0 مف معتدلةلا مخاطرة درجة نقطة 69.5 إلى60 مف مرتفعةلا

 .جدا منخفية مخاطرة درجة نقطة 100.0 إلى 80.0 مف منخفيةلا

 لا1995 راـ منذ ج رناؿ ستريت   اؿ  محيفة ييرتاج معهد رف يمدر : الاقتصادية الحرية مؤشر .ج
 2002د لة راـ  161فلا قد دخؿ فى المؤ ر  المستثمري الاقتمادية السياسة لمانعع مهمة أداة  ي 

 فع الح  مية السلطة تدخؿ درجة بقياس المؤ ر يذا  يهتـ د لة رربية مف بينهـ الجزا،رلا 20بينهـ 

 التي العكامؿ : التالية الع امؿ خلبؿ مف 2تم لمجا لأفراد الاقتمادية الحرية رلى ذلؾ  تيثير الاقتماد

 3:المؤشر يقيسيا
 التجاريةلا السياسات ت مؿ مجم رات ر ر فع يمهـ يتـ اقتماد  مت ير خمسيف رلى المؤ ر يعتمد 

 التم يؿ الأجنبعلا الماؿ رأس استقطاب النقديةلا السياسة الاقتمادلا مجالات فع الح  مع التدخؿ الم ازنةلا

 . الإجراءات  الت ريعات الس داء الس ؽ ةلاالمل ي حق ؽ  الأسعارلا الأج ر سياسات الممرفعلا  النظاـ

 4:المؤشر دليؿ
 :يلع بما المؤ ر يذا تقيـ  يم ف بالمت سط بالأخذ المؤ ر  يحسب متسا ية أ زانا الع امؿ تمنح 

                                                 
محمد ق يدرم:أيمية الاستثمار الاجنبى المبا ر فع ترقية أداء المؤسسات الم يرة  المت سطةلا الملتقى الد لع ح ؿ .. 1

   199(لا ص1119ابريؿلا  الجزا،رلا  59-59ؿ العربيةلا مف متطلبات تيييؿ المؤسسات الم يرة  المت سطة فع الد  
2

)اٌعسائر: ظاِؼح  2، عِغٍخ الزصبد٠خ شّبي أفش٠م١ب. ز٠ٓ ِٕصٛرٜ: ٚالغ ٚآفاق ض١اضاخ الاضرصّار فٟ اٌعسائر،  

 143(، ص2005شٍف،
3

 143، صٔفص اٌّصذر اٌطاتك.  
4

 69، صِرظغ ضثك رورٖ. ٔاظٝ تٓ اؼط١ٓ:  
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 –( يدؿ رلى حرية اقتمادية  بم  املة 79.9 -70  – ( يدؿ رلى حرية اقتمادية  املة80-100 
 –( يدؿ رلى حرية اقتمادية يعيفة 59.9-50  –ادية مت سطة ( يدؿ رلى حرية اقتم69.9 – 60 
 ( يدؿ رلى حرية اقتمادية منعدمة.49.9- 40 
 ذ رأ سبؽ ما  ؿ تقريبا ت مؿ انهأ الد ليةلا المؤ رات ابه تيخذ التع الع امؿ ررض مف نلبحظ   

 إطار فع خامة فةالميي للد ؿ بالنسبة الع امؿ يذأ أيمية رلى يدؿ ما  يذا المحفزةلا الع امؿ مف

 يذأ باف الباحث رمي  رليةلا المبا رة الأجنبية الاستثمارات مف مم ف قدر ا بر لجذب الد لية المنافسة

 حا لنا ما فإذالا  اليريبية المالية الح افز رلى تقتمر  لا الاستثمارات مف المزيد لجذب تحفيزية الع امؿ
 ترتيب بيف الإحما،ية الدلالة الأحياف أغلب فع ظنلبح التدفقات  حجـ المؤ رات نتا،ا بيف نقارب أف

 يذأ فع الأ لى المراتب تحتؿ المتقدمة الد ؿ أف نلبحظ حيثلا سن يا الاستثمارية التدفقات  حجـ الد ؿ

 .ال اردة المبا رة الأجنبية الاستثمارات فع الأ لى المراتب  تحتؿ المؤ رات

 خامسان: دراسة كاقع الجزائر

 فع المبا ر الأجنبع الاستثمار لجذب الد لية المنافسة فع الجزا،ر خ ؿد ملح ظلا ب  ؿ ظهر

 الاستثمار  المناخ جعؿ نها ا مف التع المحفزة الع امؿ بتحسيف الايتماـ خلبؿ مف اتيالتسعين بداية

 ية ترق درـ    الة الفترة تلؾ فع المادرة  الت ريعات بالهي،ات فبدءالا الأجانب للمستثمريف محفزا للجزا،ر

اللبزمة  التسهيلبت تقدـ1 الق انيف مف  مجم رة 1993/ 10/ 17بتاريخ  الجزا،ر فع الاستثمارات
 رململا  آليات  مناخم الاستثمار تط ير قان ف رلى المتعاقبة  التعديلبت الجزا،ر فع الأجنبية للبستثمارات

 اجؿ مف تسعى الجزا،ر أف تتثب  لهالا لذلؾ المماحبة  السياسية  الاجتمارية الاقتمادية  الإملبحات

 للجزا،ر المحفزة الع امؿ  يعية تقييـ  يم ف المبا رلا الأجنبع الاستثمار لجذب المحفزة الع امؿ تحسيف

 .الاقتمادية الحرية مؤ ر خلبؿ مف
 بيف مف 102 المرتبة لا 2008 سنة فع احتلتأنها  إلا إملبحات مف الجزا،ر بم قامت ما رغـ  

   ب د لة 183 بيف مف 107 المرتبة فع جاءت  2009 سنة  فع نقطةلا 55.7 ب المؤ ر  ملها  157

                                                 
 16: رقـJORADP  1990ابريؿ  14 المؤرخ 10 – 90مف .  القرض النقد قان ف : الق انيف يذأ بيف مف نجد .  1

 64لا رقـ  1993لا سنة  JORADPالمتعلؽ بترقية الاستثمارلا  5/10/1993المؤرخ فى  12-93المرس ـ الت ريعى 
طنية لترقية  متابعة لا المتيمف ملبحيات  تنظيـ ال  الة ال   17/10/1994المؤرخ فى  319 -94المرس ـ التنفيذم 

 67رقـ  1994لا  JORADPالاستثماراتلا 
 47لا رقـ  2001لا سنة JORADPيتعلؽ بتط ير الاستثمارلا  8/2001/ 20الم افؽ  3-1أمر رقـ 
لا سنة JORADPالمتعلؽ بتط ير الاستثمار لا  3 -1يعدؿ  يتمـ الامر رقـ  15/7/2006المؤرخ فى  8 -6أمر رقـ 
 47لا رقـ  2006
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 المعدؿ مف اقؿ الجزا،ر فع الاقتمادية الحرية  تبقىلا  احدة نقطة مف اقؿ طفيؼ بتحسف أ  نقطة 56.6

 . ( 3 ) الجد ؿ فع التقرير تلخيص  يم فلا  الإقليمع الد لع
 الأرماؿ حرية فع 72,5 رلى بحم لها رالمؤ  دليؿ فع الجزا،ر  ي  تحسف التقرير يظهر

  ت  يؿ ن يقمر الفترة التى يتـ فيها إ  فع التحسف إلى ذلؾ  يرج  لا 64.3 العالمع المت سط حيث
 مف  التقليؿ ي مالا 38 العالمع المت سط حيف فع الجزا،رلا فع ي ما 24 يست رؽ حيث ؤسسةالم

 المنارات فع  خامة مسيطراع  مازاؿ العاـ القطاع أف رغـ (الح  مة حجـ تقليص  الى الإجراءاتلا

 إلى الح  مع الإنفاؽ تقليص خلبؿ مف  ذلؾ( مستمرة فهع بط،ها رغـمخمة الخ فعملية الإستراتيجيةلا
 : التقرير فع  رد  قدلا 1المحلع الناتا مف 29.4%

 الإنفاؽ فع  ال فافية الج دة  أف الحساسةلا المنارات مف العديد رلى يهيمف لازاؿ العاـ القطاع أف -

 إدارة  تحديث الماليةلا الإدارة تعزيز م املة الح  مة رلى  يجب تحسيفلا إلى حاجة فع الح  مع

 .الميزانية

 القطاع لمؤسسات الجز،ية الخمخمة لدرـ الح  مة تخطط جديدةلا دينامي ية  لبعث لتن ي  محا لة فع-

 .الب رمة خلبؿ مف العاـ

 التخليص إجراءات تبقى الجمر يةلا غير الح اجز رلى القياء فع الح  مة تحرزأ الذ  التقدـ رغـ-

 .الت اليؼ  زيادة التجارة تيخير إلى تؤد  لا  ال اردات المادرات رلى  الرقابة الجمر علا

 اليريبة نسبة %لا35إلى  تخفييم تعتزـ الح  مة أف إلا %لا 40 ي  الدخؿ ليريبة معدؿ أرلى إف -

 ال ذا،يةلا الم اد أسعار ارتفاع رغـلا  2006 سنة فع %25 إلى 30% مف خفيت ال ر ات رلى

 جز،يا يع د لا 2007   2005 سنتع بيف 3.2% المت سط فع بلغ حيث نسبيالا منخفيا يزاؿ لا التيخـ

  المنتجات  الطاقة المياأ ذلؾ فع بما الأساسيةلا المنتجات بعض أسعار  مراقبة المبا ر الدرـ إلى

 .الزرارية

 بسبب  ل ف الخارج إلى الأرباح بتح يؿ الأجانب للمستثمريف  يسمح لايتمت  بال فافية  الاستثمار قان ف -

 .بطي،ا ي  ف قد  البير قراطية المعقدة الإدارية الإجراءات

 أم ؿ مجم ع مف % 95 مف أ ثر تمتلؾ حيث  الممرفعلا المالع القطاع رلى الح  مة تيثير -

 .القطاع

 الم يرة ال ر ات مف  ردد للد لة ممل  ة  ر ات ست رليم يمفته التيميف قطاع أف الدراسة تييؼ -

 .الخامة

                                                 
1

 2009 لافا ندي ف ييريتاج محيفة   ؿ ستريت ج رناؿ: ني ي رؾلا  الاقتمادية الحرية تقرير.  

http://www.heritage.org ،  
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لا الف رية المل ية حق ؽ حماية ق انيف تنفيذ لتحسيف خط ات تتخذ الح  مة أف رغـ المؤ رلا لهذا   فقا -
 مجاؿ فع المتدربيف القياة نقص إلى التقرير  أ ار التنفيذية بالسلطة القيا،ية السلطة تيثر يلبحظ

 .الف رية المل ية حماية

 الجزا،ر احتلت حيث الد ليةلا ال فافية لمنظمة الفساد مؤ ر رلى بناء الجزا،ر فع الفساد المؤ ر يقيس -

 .2006 راـ رف تدي را أ يعتبر  2007 لعاـ د لة 179 . أمؿ مف 99 المرتبة

  تعتبر .الإنتاجية م ن ثـ  مف العمؿ فرص تع ؽ التع  الح اجز بالأنظمة مثقلة الجزا،ر فع العمؿ س ؽ -

 .رالية العامؿ ت ظيؼ ت اليؼ

 منم تجعؿ  التع المييؼ البلد فع الع امؿ مف مجم رة رلى مبنع المؤ ر أف سبؽ ما خلبؿ مف نستنتا

 الق ة نقاط  يحدد ملبحظات رف ربارة  التقريرلا المبا ر الأجنبية للبستثمارات طاردا أ  محفزا بلدا

 يعزز الذ  ال عءلا الع امؿ فع التحسيف مف بالمزيد النمح يقدـ انم إلى ةإياف المعنعلا للبلد  اليعؼ

 المؤ رات  أف جهةلا مف المبا رة الأجنبية الاستمارات لجذب تحفيزية ر امؿ يع الع امؿ يذأ أف ف رة

 .الع امؿ يذأ تقييـ طرؽ بيف مف تعتبر الاقتمادية
 تنمية لمساندة ملب،مة بي،ة بت فير  ذلؾ لأرماؿلاا بي،ة بتحسيف الجزا،ر التقرير أ مى السياؽ يذا  فع

 أ ثر المحفزة الع امؿ  جعؿ التنميةلا لتحقيؽ الأساسية الر يزة بارتبارأ  الأجنبع ال طنع الخاص القطاع

 .حاليا استقطاباع  الأ ثر بارتبارأ المحر قات خارج  خامة المبا رلا الأجنبع للبستثمار جذباع 
 إٌزبئـــــــــــــظ

 

مف  التسعينيات بداية فع ملح ظ ب  ؿ بدأت الجزا،ر فع الأجنبع الاستثمار ت جي  رملية إف  
   فع الجزا،ر الاستثمارات ترقية   درـ   الة مف بدء الفترة تلؾ فع المادرة الت ريعات   الهي،ات خلبؿ

 ل حظ ذلؾ مف رغـبال الجزا،ر   فع الأجنبية للبستثمارات اللبزمة التسهيلبت تقدـ الق انيف مف مجم رة

 الد لة قامت لذلؾ قطاع المحر قاتلا باستثناء بالجزا،ر الاستثمار رف الأجنبية لل ر ات  ايح رز ؼ

-1 :رقـ الأمر مد ر   الاستثمار الخامة بقان ف التعديلبت تلؾ أبرزيا  اف الت ريعاتلا بعض بتعديؿ
 المتعلؽ بتط ير الاستثمار. 2001فى ا ت  3
فع إطارأ  ديدة الخامة بالاستثمار تهدؼ إلى ت فير مناخ استثمار  تمارسإف الت ريعات الج  

جديدة  ت سي  الطاقات   د را أ ثر أيمية فع خلؽ طاقات إنتاجية  الاستثمارات المحلية  الأجنبية
أ ثر تن را  انسجاما م  متطلبات  الإنتاجية القا،مة فيلب رف تعديؿ يي ؿ الاقتماد الق مع لي  ف

فإنم لتعظيـ الاستفادة مف تدفؽ الاستثمار الأجنبع   رليملا قتماد   الاجتمارع فع العالـالتط ر الا
الاقتمادية  الاجتمارية  محققا    السياسية الأيداؼالاستثمار مت افقا م   المبا ر يجب أف ي  ف يذأ

 . لتلؾ الأيداؼ
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 ِلاؽك اٌغذاٚي

 

(1الجدكؿ رقـ )  
 اتالدكلار  ( بمميار2011 -1998المباشر الصادر فى العالـ مف سنة) تطور حجم الاستثمار الأجنبً

 

 UNCTAD 2011 -1998لممدر: ارداد الباحث مف خلبؿ تقارير الاستثمار العالمى مف سنة ا
UNCTAD, "World Investment Report 1998-2011", Geneva 1997-2011 

 
(2الجدكؿ رقـ )  

)بمميار الدكلارات( 2011 -1998تطكر حجـ تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر الكارد فى العالـ   
 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 كعةالمجم

الاقتصاديات 
 المتقدمة

233,90 472,50 828,40 1133,70 609,00 442,30 361,20 418,90 590,30 887,50 1247.6 962.3 603 602 

الاقتصاديات 
 النامية

151,50 194,10 231,90 266,40 212,00 166,30 178,30 283,00 314,30 379,10 499.5 620.7 511 574 

الاقتصاديات 
 الانتقالية

18,60 24,30 26,50 9,10 13,50 13,40 24,10 40,30 49,20 69,30 85.9 114.4 71 68 

 1244 1185 1697.4 1833.3 1335,90 953,80 742,20 563,60 622,00 834,50 1409,20 1086,80 690,90 404,00 العالـ

 
 UNCTAD 2011 – 1998: مف تجمي  الباحث مف خلبؿ تقرير الاستثمار العالمى مف سنة الممدر

UNCTAD, "World Investment Report 1998-2011", Geneva 1997-2011 
 

 
 

 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 المجمكعة

الاقتصاديات 
 المتقدمة

361,02 631,50 1014,30 1098,50 662,20 488,10 504,00 746,00 706,70 1022,70 1692.1 1506.5 851 935 

الاقتصاديات 
 النامية

61,21 53,40 75,50 143,80 80,60 47,90 45,40 117,30 115,90 174,40 253.1 292.7 271 328 

الاقتصاديات 
 الانتقالية

1,27 2,30 2,50 3,20 2,70 4,70 10,70 14,00 14,60 18,70 51.3 58.5 49 60 

 1323 1171 1857.7 1996.5 1215,80 837,20 877,30 560,10 540,70 745,50 1245,50 1092,30 687,20 423,50 العالـ



 د . سماح سٌد أحمد  أ .عثمان سالم مجٌد                                                                                  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  126ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

 
 

 (3الجدكؿ رقـ )
 

 2009كاقع الجزائر طبقان لمؤشر الحرية الاقتصادية لعاـ 
 

 المت سط العالمى الجزا،ر المؤ ر
 64.3 72.5 ماؿحرية الار

 73.2 68.6 حرية التجارة

 74.9 77.2 نظاـ اليرا،ب

 65 74.1 حجـ الح  مة

 74 78.6 الحرية النقدية

 48.8 50 حرية الاستثمار

 49.1 30 الحرية المالية

 44 30 المل ية الف رية

 40.3 30 الفساد

 61.3 55.5 حرية العمؿ

 
 ( http://www.heritage.org  2009الممدر: تقرير الحرية الاقتمادية 

http://www.heritage.org/


 حالة الجزائر ةـــرة وطـرق تقٌٌمهــا دراســة المباشالأجنبٌارات افـــز جــــذب الاستثمحو
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 اٌّشاعــــــــــــــــــــغ
 

 . 2000 )الحديثلا ال تاب دار : القايرة     الع لمة الاستثمار  حسيف رمر: . 1
رلا غير ماجستي رسالة فى الجزا،رلا الاقتماد  النم    المبا ر الأجنبع الاستثمار  .  ريمة ق يدرم:2

 ( .2011-2010تلمسافلا  دمن  رةلا الجزا،ر: جامعة أبى ب ر بالقا،
الاقتمادية  البي،ة فع المبا ر غير   المبا ر الأجنبع الاستثمار محمد: محددات الله حسب . أميرة3

 (.2005-2004الجامعيةلا   القايرة:الدار العربية
UNCTAD, "World Investment Report 1998-2008", Geneva 1998-2008-4 

العل ـ  أثرا لاستثمار الأجنبع المبا ر رلع الاقتماد ال طنع ػ حالة الجزا،رلامجلة: ي سؼ ر يد .4
  لية العل ـ الاقتمادية  رل ـ التسييرلاجامعة فرحات  الجزا،ر:لا لا5عالاقتمادية  رل ـ التسييرلا

 (. 2005رباسلاسطيؼلا 

لا 19ع ع العالـلامجلة بح ث اقتمادية رربيةلاتط ر الاستثمار الأجنبع المبا ر ف: ريا ق يعة.5
 .(2000 الجمعية العربية للبح ث الاقتماديةلا القايرة: 

. ريسى محمد الفارسىلا سليماف سالـ ال ح مى:البي،ة الملب،مة لجدب الاستثمارات الأجنبية المبا رة 6
 .2006 للبقتماد الليبعلا المؤتمر ال طنع ح ؿ الاستثمار الاجنبى فع ليبيالا طرابلسلا

. محمد ق يدرم:أيمية الاستثمار الاجنبى المبا ر فع ترقية أداء المؤسسات الم يرة  المت سطةلا 7
 18-17الملتقى الد لع ح ؿ متطلبات تيييؿ المؤسسات الم يرة  المت سطة فع الد ؿ العربيةلا مف 

 .2006ابريؿلا الجزا،رلا 
 2،رلا مجلة اقتمادية  ماؿ أفريقيالا ع. زيف منم ر :  اق   آفاؽ سياسات الاستثمار فى الجزا8

 (.2005 الجزا،ر: جامعة  لؼلا

 2009لا فا ندي ف محيفة   ؿ ستريت ج رناؿ ييريتاج: ني ي رؾلا  الاقتمادية الحرية تقرير. 9
http://www.heritage.org لا  

  1990ابريؿ  14 المؤرخ 10 – 90مف .  القرض النقد قان ف : الق انيف يذأ بيف مف نجد. 10
JORADP16: رقـ 

لا سنة  JORADPالمتعلؽ بترقية الاستثمارلا  5/10/1993المؤرخ فع  12-93المرس ـ الت ريعع 
 64لا رقـ  1993

لا المتيمف ملبحيات  تنظيـ ال  الة ال طنية  17/10/1994المؤرخ فع  319 -94المرس ـ التنفيذ  
 67رقـ  1994لا  JORADPلترقية  متابعة الاستثماراتلا 

 47لا رقـ  2001لا سنة JORADPيتعلؽ بتط ير الاستثمارلا  8/2001/ 20الم افؽ  3-1أمر رقـ 
المتعلؽ بتط ير الاستثمار لا  3 -1يعدؿ  يتمـ الأمر رقـ  15/7/2006المؤرخ فع  8 -6أمر رقـ 

JORADP 47لا رقـ  2006لا سنة. 
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 الممخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص

 
لبزمة مف ايـ تعد الحاجة إلى ت  يف العنامر الب رية المؤيلة  ا  سابها المعارؼ  المهارات ال

 ابرز التحديات التع ت اجم الد ؿ رم ماع  ليبيا رلع  جم الخم ص فتعليـ العنمر الب ر   تط يرأ 
مف أيـ المحددات التع تؤثر فع رمليات التنمية الاقتمادية  الاجتمارية لا حيث اف التعليـ  منايجم 

 الاستفادة منها د ف أيدار ا    آلياتم ذات أيمية  بيرة فع تط ير المجتم   المحافظة رلع م اردأ
 استنزاؼ.
ف مي ة المنايا  المقررات الدراسية التع تطرحها مؤسسات التعليـ لجمي  مراحلها تعتبر إ

فع ادبيات التعليـ حجر الاساس فع العملية التعليمية فع ظؿ رؤية تعتمد المعارؼ  العل ـ ال افية 
عالة فع تنمية المجتم  اقتماديعا  اجتماريا لا  فع تم ف الدارسيف مف احداث التط ير  المسايمة الف

أطار ذلؾ يجب أف ي  ف لمؤسسات التعليـ فع ليبيا د راً  ايح المعالـ فع تنمية مفاييـ تحقؽ التنمية 
المستدامةلا   ربط الطلبب بقيايا البي،ة  التنمية  تنمية ر ح المسؤ لية لديهـ تجاأ المحافظة رلع 

 مادية لا  الاستفادة منها. الم ارد البي،ية  الاقت
لذا تتنا ؿ يذأ ال رقة " دراسة تيميف مقرر اقتماديات الم ارد البي،ية فع مراحؿ التعليـ 
الثان   "تخمص اقتماد  فع  ليات الاقتماد  العل ـ البي،ية بالمراحؿ الجامعية مف خلبؿ دراسة 

سعع الع تقديـ المفه ـ الاقتماد  المقترح أيدافم أيميتم ايافة الع دراسة مفردات المقرر التع ت
 للم ارد البي،ية  الم  لبت المحيطة بها  أثر ذلؾ رلع التنمية المستدامة فع ليبيا.

 



                                                        اٌـلٌب ًفـ ةستدامـالم التنمٌـــة علـــً ــاـوأثره التعلٌــم ـلـمراح فً البٌئٌة الموارد اقتصادٌات رمقر ــٌنتضم دراسة          
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 المقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

يعتمد الإنساف فع حياتم  ثيرا رلى البي،ة التع يعيش فيها  رلى ما تحت يم مف ممادر لا  
التيثير رلى م  نات البي،ة  تزايدت معدلات استنزافها  بالتالع   م  تزايد حاجات الإنساف  تعدديا زاد

ظهرت العديد مف الم  لبت الاقتمادية  البي،ية تمثلت فع إيدار الم ارد الطبيعية  تل ث الماء  اله اء 
 التربة  غيريا لا  باتت الم  لبت البي،ية مف أيـ القيايا رالميا  مر ز ايتماـ المؤسسات  الهي،ات 

 ة  المرا ز البحثية  الجامعات فع جمي  الد ؿ .الد لي
إف استمر النم  الاقتماد  ب يعم الحالع  خامة فع الد ؿ النامية يؤد  إلى استنزاؼ الم اد 
الطبيعية للؤرض  تل ث البي،ة التع نعيش فيها  زيادة الف ارؽ الاقتمادية  الاجتمارية بيف الإفراد 

ة  الد ؿ النامية لا مما يؤد  بالب رية إلى مفترؽ طرؽ رالع  الجمارات  خامة بيف الد ؿ المتقدم
الحساسية يدر  بالير رة إلى إيجاد أنظمة اقتمادية  اجتمارية مستدامة تحفظ قدرة الإنساف رلى 
إدارة الم ارد الطبيعية ب  ؿ لا يؤثر رلى حق ؽ الأجياؿ القادمة فع التنمية  يخفؼ مف ربء تدي ر 

 البي،ة .
ثمانينات مف القرف المايع ظهرت رلى مست م العالـ إستراتيجية جديدة للمحافظة رلى فم  نهاية ال

البي،ة  الم ارد الطبيعية فع قيية متعددة الإبعاد تتداخؿ فيها المجالات الاقتمادية  السياسية 
 ارد  الاجتمارية  الثقافية لا أنها التنمية رلى أساس المحافظة رلى البي،ة  الت ازف فع استخداـ الم

 الطبيعية  حؽ الأجياؿ القادمة فع تنمية حقيقية  التع ررفت باسـ التنمية المستدامة .
حيث لاقت قيية التنمية الاقتمادية المؤثرة فع البي،ة ايتماما  بيرا فع ال ثير مف المؤتمرات  الند ات 

يمية الم ي ع  أثرأ مف اجؿ إيجاد حل ؿ مختلفة لها س اء رلى المست م المحلع أ  المست م الد لع لأ
رلى حياة الإفراد  الجمارات لا  ليبيا   يريا مف الد ؿ ت اجم العديد مف الم  لبت البي،ية المرتبطة 
بالتنمية الاقتمادية مثؿ م  لة التمحر  ندرة المياأ  م  لة الزحؼ العمرانع رلى الأرايع الزرارية 

  م  لة التل ث  استنزاؼ الم ارد الطبيعية  غيريا .
لإيجاد الحل ؿ للم ا ؿ البي،ية المرتبطة بالتنمية الاقتمادية فع ليبيا , جاء مسار التعليـ  الن رية   

 التثقيؼ البي،ع يمف آليات البرناما ال طنع لإمحاح البي،ة فع ظؿ استراتيجيات  سياسيات المناخ 
بناء ال فاءات (لا   اف يهدؼ إلى  2011 - 2007الاقتماد  لخطة التنمية فع ليبيا للسن ات  

لبي،ية  تحقيؽ التنمية  المهارات  القدرات  السل  يات الايجابية للمسايمة فع حؿ الم ا ؿ ا
 .     (1 المستدامة
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فالتعليـ الم جم لقيايا التنمية  البي،ة مف الأسس المهمة فع تقديـ ال رع بالتنمية المستدامة  لدم 
لم لا فالتعليـ بمنايجم  آلياتم ياـ للتعرؼ رلى  الطلبب فع مراحؿ التعليـ إذا ما أحسف التخطيط

العلبقة المعقدة بيف الإنساف  بي،تم الطبيعية  ما فيها مف م ارد لا فد ر التعليـ الذ  يدرس الم ارد 
البي،ية  أثاريا رلى اقتماديات الد ؿ يعد د را حاسما للمحافظة رليهالا الأمر الذ  يتطلب تعميؽ 

 (2لبقة بالتنمية المستدامة بإبعاديا الاقتمادية  البي،ية  الاجتمارية  المنايا  المقررات ذات الع
 رليم فالحاجة ماسة  ملحة لتدريس مقرر   اقتماديات الم ارد البي،ية ( خامة فع المراحؿ الثان ية 
 الجامعية التخممية مف اجؿ المساردة فع معرفة  معالجة أيـ القيايا الاقتمادية المرتبطة بالبي،ة 

بحث فع إيجاد تنمية اقتمادية تحافظ رلى البي،ة  تر د استخداـ الم ارد الطبيعية بد ف تل ث  ال
  - تحفظ حؽ الأجياؿ القادمة لا مف يناء جاءت يذأ ال رقة البحثية  التع ستتنا ؿ الأتع : 

 أكلا : أىمية الدراسة كأىدافيا 
 ثانيا : علاقة التنمية بالبيئة 

 مستدامة كاىـ أبعادىا ثالثا : مفيكـ التنمية ال
 رابعا : دكر التعميـ في تحقيؽ التنمية المستدامة 

 خامسا : التعميـ مف اجؿ التنمية المستدامة في قرارات المؤتمرات الدكلية 
 سادسا : النمكذج المقترح لمقرر اقتصاديات المكارد البيئية 

 سابعان: النتائ  كالتكصيات 
 

  أىمية الدراسة كأىدافيا -: أكلان 
  . أىمية الدراسة 1

تحتاج رمليات التنمية الاقتمادية إلى إرداد  ت جيم الم ارد الب رية طبقا لسياسات  استراتيجيات 
تعليمية تعتمد أساساع رلى المنايا  المقررات العلمية  خامة فع مراحؿ التعليـ الثان    الجامعع , 

د  إلى ت ليد قيمة ميافة للبقتماد تؤسس إلى رف  مست يات ج دة خريجع يذأ المؤسسات مما يؤ 
ال طنع  بالتالع زيادة الدخؿ الق مع الذ  يعتمد أساسا رلى  يفية المحافظة رلى الم ارد الاقتمادية 
 تنميتها  الحد مف تدي ر البي،ة الممدر الر،يسع لهذأ الم ارد,  اللذاف يعداف مف أيـ أيداؼ السياسة 

 -يمية الدراسة  التع ن جزيا فع النقاط التالية : الاقتمادية لأ  بلد لا مف ينا تبرز أ
محا لة المسايمة فع تط ير براما قطاع التعليـ مف خلبؿ الدف  باتجاأ ربط المنايا  المقررات  -أ 

 الدراسية بمتطلبات رمليات التنمية الاقتمادية  الاجتمارية  تحقيؽ التنمية المستدامة .
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إنتاج ال ذاء  -العلبقة باقتماديات الم ارد البي،ية مثؿ   الس اف التعريؼ بالقيايا الر،يسية ذات  -ب 
ني ب الم ارد ( .  البحث رف  يفية الاستفادة مف الم ارد  -تل ث البي،ية  -ندرة المياأ  -التمني   -

 الاقتمادية  تخفيؼ استنزافها  الحد مف التل ث .
سايـ فع تط ير براما التعليـ  تج يديا محا لة الخر ج ببعض الت ميات  المقترحات يم ف إف ت -ج 

  الاستفادة منها مف اجؿ المحافظة رلى البي،ة  تحقيؽ التنمية المستدامة .
اتفاؽ اغلب الدراسات الحديثة ,  المؤتمرات  المؤسسات الد لية ذات العلبقة بييمية المنايا  -د 

 افظة رلى البي،ة  م ارديا . التعليمية فع تنمية الاتجايات البي،ية لدم الطلبب مف اجؿ المح
 . أىداؼ الدراسة  2

ترتبط التنمية  البي،ة ارتباطا  ثيقا فالتنمية الاقتمادية لا تستمر رلى قاردة م ارد بي،ية متدي رة     
 ما لا يم ف حماية البي،ة رندما لا تي  التنمية فع حساباتها ت اليؼ تدي ر البي،ة مف اجؿ المحافظة 

تمادية  الذ  يعنع النه ض بالتعليـ لم ا بة احتياجات البراما التنم ية فع ليبيا رلى الم ارد الاق
 القياـ بد ر فعاؿ فع رملية تنفيذيا الأمر الذ  يؤ د أف ت  ف المقررات الدراسية فع مراحؿ التعليـ 
الثان    الجامعع رلى المست م الذ  يلبع حاجيات المجتم   متطلباتم  يسايـ فع حؿ م ا لم 

لمعامرة  فع مقدمتها  يفية المحافظة رلى الم ارد البي،ية  حماية البي،ة التع تحتـ إف ت  ف مخرجات ا
قطاع التعليـ فع بعض التخممات رلى دراية بمياميف اقتماديات الم ارد البي،ية  تيثيريا رلى 

 ؼ التالية : التنمية المستدامة لا رليم يم ف إف نخلص إلى إف الدراسة تحا ؿ ال م ؿ إلى الأيدا
المساردة فع  يفية ال م ؿ إلى الاستخداـ ال ؼْ للم ارد الطبيعية   يفية المحافظة رليها مف  -أ 

 الاستنزاؼ  التل ث .  
مساردة الطلبب رلى إدراؾ طبيعة اختلبؿ ت ازف العلبقات بيف البي،ة  الإنساف التع تؤثر فع  -ب 

برات ذات العلبقة باقتماديات الم ارد  تيثيريا رلى حياة الب ر مف خلبؿ تز يديـ بالمهارات  الخ
 استدامتها  الحفاظ رليها .

التي يد رلى د ر قطاع التعليـ مف خلبؿ منايجم  مقرراتم فع استمرارية التنمية الاقتمادية د ف  -ج 
 استنزاؼ الم ارد  فع إطار الحفاظ رلى البي،ة .

د البي،ية  تيثير يذأ المفردات الدراسية فع تحقيؽ التعرؼ رلى مفردات مقرر اقتماديات الم ار  -د 
 أيداؼ التنمية المستدامة بإبعاديا الاقتمادية  الاجتمارية  البي،ية .

يداريا  م  لبت  -يػ  دراسة الم  لبت الأساسية للم ارد البي،ية المتمثلة فع استنزاؼ الم ارد البي،ية  ا 
 قيية الت يرات المناخية بسبب التل ث البي،ع  م لا  نقص المياأ  محد دية الأرايع القابلة للزرارة

 إلى  يفية التخفيؼ مف الآثار السلبية لهذأ الم ا ؿ .



 أشتٌوي النقراطأ . علً أمبارك                                                                                        
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  132ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

التي يد رلى تهي،ة ال  ادر الفنية المتخممة لسد احتياجات المجتم  مف الق م العاملة المؤيلة  -  
 لتلبية متطلبات التنمية الاقتمادية  الاجتمارية .

ط  المعايير البي،ية بهدؼ زيادة القدرة التنافسية للمنتجات الليبية مما يؤد  إلى زيادة مراراة ال ر   -ز
 الإنتاجية  رف  معدلات الدخؿ الق مع .

مساردة الطلبب رلى إدراؾ د ريـ تجاأ البي،ة  م ارديا  الإلماـ بعنامر التنمية المستدامة  -ح 
بعاديا  الحفاظ رلى المحيط البي،ع  م اردأ مف  خلبؿ إحداث ت يرات فع القيـ  أنماط السل ؾ  ا 

  أساليب الحياة .
ن ر المعارؼ  المهارات الير رية لتعزيز الإنتاج  الاستهلبؾ المستداـ  تحسيف إدارة الممادر  -ط 

 الطبيعية  الزرارة  الطاقة  الإنتاج المنارع .
 

 علاقة التنمية بالبيئة - ثانيان 
،ة ذات ارتباطا  ثيقا لا فلب إم انية لإيجاد بي،ة سليمة فع غياب التنمية  لا تعد العلبقة بيف التنمية  البي 

تملح التنمية فع بي،ة متدي رة حيث إف ل ؿ منهما تيثير رلى الأخر  مف المعب تنا ؿ احديما فع 
غياب الأخرم لا فالإنساف ي  المستفيد فع حالة ت افقهما  ي  الخاسر الأ بر فع اختلبفهما  إستراتيجية 

  ايحة  محددة المعالـ 
فالتنمية الاقتمادية التع يتـ مف خلبلها زيادة فع مت سط دخؿ الفرد الحقيقع رلى مدار الزمف  التع  

تحدث مف خلبؿ ت يرات فع  ؿ مف ييا ؿ الإنتاج  ن رية السل   الخدمات المنتجة  التع تتـ رف 
ر المنتا فع تنمية الإم انيات المادية  الب رية طريؽ زيادة الطاقة الإنتاجية للبقتماد إ  زيادة الاستثما

لإنتاج الدخؿ الحقيقع فع المجتم  لا  بما إف البي،ة يع الإطار الحي   الذ  يمارس فيم الإنساف  افة 
ن اطاتم المختلفة فع تفارؿ مستمر م  م  نات يذأ البي،ة مف ماء  ي اء  تربة   ا،نات حية أخرم 

ف لا فيجب إف يدرؾ الإنساف أيمية المحافظة رلى البي،ة فع ظؿ التنمية داخؿ نظاـ بي،ع يتمؼ بالت از 
 (. 3المتسررة .   

فايجاد العلبقة السليمة بيف البي،ة  التنمية يحتـ رلينا ردـ إيماؿ المسا،ؿ البي،ية فع التنمية مف       
إيجاد خطط قادرة حيث المحافظة رلى الم ارد  الت ازف فع استخدامها  تخفيؼ التل ث  الذ  يتطلب 

رلى الاستخداـ الأمثؿ لم ارد الطبيعة التع ممدريا البي،ة  التع يتطلبها إنتاج السل  لت فير احتياجات 
 (.4الب ر فع ي ء اختلبؼ الأ ياع الاقتمادية  الاجتمارية  الثقافية  تن رها بيف الد ؿ  

ايد استنزاؼ الم ارد   سا،ؿ التنمية  رلى ر س ذلؾ فقد ارتبطت م ا ؿ البي،ة ارتباطا  ثيقا بتز      
المرتبطة بها لا فبينما يسخر الإنساف العلـ  الت ن ل جيا لتحقيؽ معدلات التنمية التع ت فر لم الراحة 
 الرفايية لا فانم ي اجم الي ـ ميارفات تلؾ الرفايية لا  التع تتمثؿ فع تل ث البي،ة التع تعرض حياتم 
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ذلؾ تؤثر رلى اقتماديات بعض الأن طة الأخرم المرتبطة بالتنمية  حياة ال ا،نات الأخرم للخطر,  
مثؿ الزرارة  السياحة  غيريا لا  رليم فاف انت ار ظايرة التل ث بين ارها  تدي ر البي،ة  استنزاؼ 

 (.   5الم ارد ي  ؿ تحديا أماـ التنمية الاقتمادية  الاجتمارية 
 دىامفيكـ التنمية المستدامة كاىـ إبعا - ثالثان 

م  نهاية الثمانينيات مف القرف المايع لا ظهرت رلى المست م العالـ إستراتيجية جديدة للمحافظة رلى 
البي،ة  الم ارد الطبيعية لا فع قيية متعددة الأبعاد تتداخؿ فيها المجالات الاقتمادية  السياسية 

ت ازف فع استخداـ الم ارد  الاجتمارية  الثقافية أنها التنمية رلى أساس المحافظة رلى البي،ة  ال
 الطبيعية  حؽ الأجياؿ القادمة فع تنمية حقيقية  التع ررفت باسـ التنمية المستدامة .

يع العملية التع يحدث مف خلبلها ت ير  امؿ  مت امؿ ممح ب بزيادة فع : .مفيكـ التنمية 1
رة  تحسف فع ن رية الحياة مت سط الدخؿ الفردم الحقيقع  تحسيف فع ت زي  الدخؿ لمالح الف،ات الفقي

 .   (6  ت ير فع ييا ؿ الانتاج 
: يع التنمية التع تهتـ باحتياجات الأفراد الحالية د ف المساس  مفيكـ التنمية المستدامة.  2

 بقدرة الأجياؿ القادمة رلى ال فاء باحتياجاتهـ الخامة م  المحافظة رلى البي،ة . 
تنمية المستدامة إلى اللجنة العالمية التابعة للؤمـ المتحدة  يرج  الفيؿ فع إ ارة مفه ـ ال     

  (7  المسمى مستقبلنا الم ترؾ  1987 المهتمة بقيايا البي،ة   لجنة بر نتلبد ( فع تقريريا راـ 
 

 

تربط التنمية المستدامة بيف التنمية الاقتمادية مف جهة  قيايا   . إبعاد التنمية المستدامة : 3
الأجياؿ القادمة مف جهة أخرم فهع تعنع الرباط ال ثيؽ بيف الاقتماد  البي،ة  المجتم  البي،ية  حق ؽ 

 ( :8 بالتالع فهع تعتمد رلى مجم رة مف الأبعاد يع  
:  ي  يعنع استمرارية تعظيـ الرفاية الاقتماد  لأط ؿ فترة زمنية مم نة فع  أ . البعد الاقتصادم

 ؿ مستمر  يمن  حد ث اختلبلات اجتمارية  بي،ية م  الت ازف نظاـ يم نم إنتاج السل   الخدمات ب 
فع استخداـ الم ارد الطبيعية مف خلبؿ السياسة الاقتمادية , فالتنمية الاقتمادية تع س تحقيؽ 

 المست م الأمثؿ مف استخداـ الم ارد ب  ؿ يم نم مف تحقيؽ التنمية المستدامة .
الحد د البي،ية  التع تعنع إف ل ؿ نظاـ بي،ع حد دا لا يم ف : ي  الارتداد بمفه ـ  ب . البعد البيئي

تجا زيا مف الاستهلبؾ  الاستنزاؼ للم ارد بما لا يؤد  إلى تدي ر النظاـ البي،ع  بالتالع ترتبط التنمية 
المستدامة بعمليات الإنتاج  الاستهلبؾ المختلفة  الير رية للنم   تقليؿ التيثيرات السلبية المماحبة 

 تؤثر رلى حياة الأفراد . التع
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: حيث ير ز رلى إف الإنساف ي  ج ير التنمية  يدفها  يتهـ بالعدالة  ت .البعد الاجتماعي
الاجتمارية  م افحة الفقر  ت زي  الم ارد  الت ازف فع استهلب ها  تقديـ الخدمات الاجتمارية إلى  ؿ 

القرارات  الحم ؿ رلى المعل مات التع  مف يحتاجها بالإيافة إلى أيمية م ار ة الأفراد فع اتخاذ
 تؤثر فع حياتهـ ب فافية  دقة .

 دكر التعميـ في تحقيؽ التنمية المستدامة  -: رابعان 
ت ير اغلب الدراسات  البح ث إلى أف التعليـ ي  المحدد الر،يسع المؤثر فع التنمية الاقتمادية     

الناتا  الدخؿ الق مع فتخطيط التعليـ ليتما ى م  حيث يعتبر التعليـ ير رة حتمية للبرتفاع بمست م 
احتياجات التنمية  متطلباتها يم ف المجتم  مف استخداـ م اردأ الب رية  غير الب رية لتحقيؽ أيدافم 
 أيمها يدؼ الاستخداـ الأمثؿ للم ارد  المحافظة رلى البي،ة  بالتالع تسارد فع تحقيؽ التنمية 

مع السليـ يجب إف ييمف تز يد الاقتماد الق مع بن ريات الق م العاملة المستدامة , فالنظاـ التعلي
المدربة  القادرة رلى انجاز أيداؼ الخطة الاقتمادية  تحقيؽ معدلات النم  الاقتماد  المن  دة 

 ( :9 ذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ الأيداؼ التالية  
لاجتمارية فلب يم ف النظر إلى قطاع . ربط قطاع التعليـ بمتطلبات  احتياجات التنمية الاقتمادية  ا1

 التعليـ بمعزؿ رف رمليات التنمية .
. التر يز رلى المقررات  المنايا التع تتطلبها طبيعة التخمص تم ف الطلبب مف الم ار ة  2

 الايجابية فع بناء التنمية .
لتنمية الاقتمادية . ترسيخ القيـ  الثقافة ال طنية لدم الطلبب تم نهـ مف الم ار ة فع حؿ م ا ؿ ا 3

  فع مقدمتها قيية استنزاؼ الم ارد  تدي ر البي،ة .
. الانتقاؿ مف الطرؽ المتبعة  التع تعتمد الحفظ  التلقيف الى الطريقة التع تعتمد الفهـ  الاستيعاب  4

  التدريب رلى الم ا ؿ التع ت اجم المجتم  .
ؿ إتباع أفيؿ الطرؽ فع ت ظيؼ الم ارد  فؽ . رف  ال فاءة الإنتاجية للم ارد الاقتمادية مف خلب 5

 حساب الت لفة البي،ية ,  الع ا،د رلى أساس مبدأ ندرة الم ارد  تعدد الرغبات الب رية .
 

 التعميـ مف اجؿ التنمية المستدامة في قرارات المؤتمرات الدكلية  -:خامسان 
التنمية الاقتمادية  الاجتمارية مف بما إف الهدؼ الأساسع للتنمية المستدامة ي  تحقيؽ الت ازف بيف 

دارة  حماية البي،ة مف جهة أخرم لا فاف ذلؾ يستدرع نظـ تعليمية تعتمد منايا  مقررات تؤد   جهة  ا 
إلى ت  يف القيـ  الاتجايات لدم الطلبب لفهـ العلبقة المت اب ة  المعقدة بيف الإنساف  بي،تم الطبيعية 

ـ مف اجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة  مباد،ها مف اجؿ تحسيف حتى ي  ن ا قادريف رلى اتخاذ مايلز 
 ن رية حياتهـ  مجتمعاتهـ .



                                                        اٌـلٌب ًفـ ةستدامـالم التنمٌـــة علـــً ــاـوأثره التعلٌــم ـلـمراح فً البٌئٌة الموارد اقتصادٌات رمقر ــٌنتضم دراسة          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  135دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

(  مؤتمر  1972 لأيمية ذلؾ فقد نادت المؤتمرات الد لية للبي،ة بدءا مف مؤتمر البي،ة باست ه لـ سنة  
(  2002  (  حتى مؤتمر قمة التنمية المستدامة بج يانسبرغ  1992قمة الأرض فع ر يد  جانير    

بييمية التعليـ المتعلؽ بقيايا البي،ة  د ريا فع تحقيؽ التنمية ال املة  الحفاظ رلى البي،ة لا  الجدير 
(   بعقد التعليـ البي،ع  التنمية المستدامة ( مف قبؿ  2014 – 2005بالذ ر انم تـ تسميت العقد مف   

 ( .10سانع   منظمة الي نس   ,  برناما الأمـ المتحدة للبي،ة  برناما الأمـ المتحدة الإن
لقد أ دت اغلب المؤتمرات الد لية ذات العلبقة بالتنمية المستدامة بييمية التعليـ بارتبارأ راملب حاسما  

فع تحقيؽ أيداؼ التنمية المستدامة  م افحة الفقر لا  زيادة قدرة الأفراد رلى م اجهة قيايا البي،ة 
الذ ر إلى أف التعليـ رامؿ حي    حاسـ فع تحقيؽ أيداؼ  حيث انتهت قرارات المؤتمرات سالفة

  (11 التنمية المستدامة حيث ي  ف التعليـ  سيلة لتحقيؽ الآتع : 
 إرداد مخرجات مف قطاع التعليـ تساند الاتجاأ نح  تحقيؽ التنمية المستدامة  – 1
 مستدامة . ن ر المعرفة  المهارات المطل بة لتجعؿ أنماط الإنتاج  الاستهلبؾ – 2
 تحسيف إدارة الم ارد الطبيعية  الزرارية  المنارية  الطاقة . – 3
 العمؿ رلى ت يير القيـ  السل ؾ  أسل ب الحياة التع تحتاجها لانجاز التنمية المستدامة . – 4

 

 النمكذج المقترح لمقرر اقتصاديات المكارد البيئية -:سادسان 
الإسهاـ فع  مف أيـ الأيداؼ المرغ بة للبحث العلمع يمف خطتم ال املة التع ترسـ فع ليبيا يع

التنمية ال املة للمجتم  الليبع  فع إحداث الت ير المرغ ب  التح ؿ المطل ب فع  افة مجالات الحياة 
يجاد الحل ؿ الملب،مة لمختلؼ الم  لبت التع ت اجم التنمية الاجتمارية  الاقتمادية  رلى رأسها   ا 

 لعنامر الثر ة   سا،ؿ الإنتاج المتاحة  يفية ال م ؿ للبستخداـ الأمثؿ للم ارد  الطاقات الاقتمادية 
فع البلبد  فع تحسيف يذأ الم ارد  تنميتها  جعؿ بعيها يعزز الآخر فع زيادة الإنتاج  تحسيف 

التع تؤثر فيم ايجابيا أ   ن ريتم  تخفيض ت لفتم  تط ير أساليبم   سا،لم  فهـ رملياتم  الع امؿ
 .( 12 سلبيا

لمقترح يعد يمف أيداؼ  خطط البحث العلمع  فلسفتم  الذ  يعد  فع إطار ذلؾ فاف تقديـ يذا ا
 ظيفة أساسية مف  ظا،ؼ الجامعات حيث أف يذا المقترح سي جم إلى مرحلتيف  مف مراحؿ التعليـ فع 

 ليبيا يما : 
المرحلة الثان ية " تخمص اقتماد "  المرحلة الجامعية    لية الاقتماد   ليات رل ـ البي،ة ( لا 

 –فع ذلؾ أف يذأ التخممات العلمية تعتبر ذات رلبقة مبا رة بالقيايا   الم ارد البي،ية  السبب 
تل ث البي،ة (  التع تعتبر أساسيات يذا  –استنزاؼ الم ارد  –تعدد الرغبات الب رية  –محد ديتها 
 المقترح .
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 . المفردات المقترحة للمقرر فع المرحلة الثان ية  1
 :اليدؼ مف المقرر      

ي  تز يد الطالب بالمفاييـ  المبادئ الأساسية للم ارد البي،ية بين ارها المختلفة  طبيعة ندرتها  
  رلبقتها بالتنمية الاقتمادية  الم  لبت البي،ية المترتبة رلى ذلؾ .

 مفردات المقرر 

 المفردات الفصؿ
 مفه ـ الم ارد البي،ية :  الفمؿ الأ ؿ

 د ريا فع التنمية الاقتمادية . –خما،مها  –أقسامها –مفه مها ػػػ أيميتها 
 

 رلبقة الاقتماد بالبي،ة: الفمؿ الثانع
طبيعة العلبقة بيف الاقتماد  –تعريؼ الاقتماد التقليد   –تعريؼ الاقتماد البي،ع 

  البي،ية .
 

  الفمؿ الثالث

 المكارد الزراعية كالغذائية :
دكر الزراعة في التنمية  –مف الغذائي مفيكـ الأ –أىميتيا  –أنكاعيا  -تعريؼ المكارد الزراعية 

 الاقتصادية .
 

 م ارد الطاقة : الفمؿ الثالث
 د ريا فع التنمية الاقتمادية . –أيميتها   -أن ارها  –مفه ـ الطاقة 

 الم ارد الب رية : الفمؿ الراب 
 رلبقتهما بالم ارد الاقتمادية . –أيميتها  –د ريا  –مفه مها 

الفمؿ 
 الخامس

  النظاـ البي،ع : البي،ة
 أقسامم . –م  ناتها  مفه ـ النظاـ البي،ع   –تعريؼ البي،ية 

 

الفمؿ 
 السادس

 التل ث البي،ع :
 الآثار السلبية للتل ث البي،ع . –ممادر التل ث  –تعريؼ التل ث 

 التنمية المستدامة الفمؿ الساب 
 أبعاديا . –أيدافها  –تعريؼ التنمية المستدامة 

 فرداتالم الفمؿ
 مؤ رات   سا،ؿ قياس التنمية المستدامة : الفمؿ الثامف

 د ريا فع الحفاظ رلى الم ارد الب رية –آليات تحقيقها  –مؤ راتها 
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 . المفردات المقترحة لممقرر في المرحمة الجامعية 2

 اليدؼ مف المقرر :     
ذأ المادة بالتعريؼ بالم ارد البي،ية  تقديـ المفه ـ الاقتماد  لها  رلبقة يذأ الم ارد بالتنمية تهتـ ي 

الاقتمادية  ايـ ظ اير التدي ر فع النظاـ البي،ع  الآثار الاقتمادية لذلؾ  ـ تهتـ بدراسة التنمية 
 المستدامة  د ريا فع الحفاظ رلى يذأ الم ارد .

 محتكيات المقرر
 المفردات المحايرة

1  +2 
 الم ارد الاقتمادية  البي،ية :

الاقتماد  –الاقتماد البي،ع  –أيميتها  –خما،مها  –تقسيماتها  –مفه ـ الم ارد 
 د ر الم ارد فع التنمية الاقتمادية –التقليد  

3 
 اقتماديات الم ارد الزرارية  ال ذا،ية :

الأمف ال ذا،ع  أبعادأ  –الاقتمادية  د ر الزرارة فع التنمية –رلبقة الزرارة بالاقتماد 
 الآثار الاقتمادية للزرارة  ال ذاء . –

4 

 اقتماديات م ارد الطاقة :
 مفه ـ اقتماديات البتر ؿ  ال از –مفه ـ م ارد الطاقة 

 الأبعاد الاقتمادية لم ارد الطاقة
 

5 
 اقتماديات الم ارد الب رية :

نظرية مالتس  –الب رية بالم ارد الاقتمادية  رلبقة الم ارد –مايية الم ارد الب رية 
 العلبقة بيف النم  الس انع  النم  الاقتماد  . –للس اف 

6 

 الم ارد المتجددة  الم ارد النايبة :
قان ف تناقص ال لة  –مفه ـ الم ارد النايبة  أن ارها  –مفه ـ الم ارد المتجددة  أن ارها 
 المقاييس الاقتمادية للندرة . –

 

7 
 ممادر  مظاير التل ث البي،ع :

استنزاؼ  –مظاير التل ث  –ممادر التل ث  –مفه ـ التل ث  –مفه ـ النظاـ البي،ع 
 الم ارد  رلبقتها بالتل ث .
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8 

 الأبعاد الاقتمادية لم  لة التل ث :
الاحتباس  –التمحر  –استنزاؼ ال ابات  -تل ث التربة –تل ث اله اء  –تل ث المياأ 

 –الحرار  
 فقداف التن ع الحي  

9 
 م افحة التل ث  الإيرار البي،ع :

الحل ؿ المقترحة لعلبج التل ث  -نفاد الم ارد  الإيرار البي،ع(   –الحجـ الأمثؿ للتل ث 
  الإيرار البي،ع

10 

 
 السياسات الاقتمادية للتح ـ فع التل ث البي،ع :

الاقتمادية  الاجتمارية  السياسات –سياسات التح ـ فع التل ث   تحليؿ مقارف ( 
 ال سا،ؿ الت ريعية  القان نية لم اجهة التل ث . –للتح ـ فع التل ث 

11 +12 
 الأسس الاقتمادية لاستخداـ الم ارد :

 –نظرية إحلبؿ الم ارد  –نظرية تخميص الم ارد  –دالة الإنتاج  –نظرية الإنتاج 
 ارد . ر ط التخطيط الأمثؿ للم   –منحنى إم انية الإنتاج 

13  +14 
 التنمية المستدامة :

د ر التنمية المستدامة فع  –آليات تحقيقها  –مؤ راتها  –أبعاديا  –سماتها  –مفه مها 
 الحفاظ رلى الم ارد  البي،ة .

 

   المراجع التي اعتمد عمييا في إعداد مفردات المقرر. 3
البي،ة لا دار العبيب اف لا الرياض لا حمد بف محمد اؿ ال يخ لا اقتماديات الم ارد الطبيعية    –أ  

 . 2007 – 5السع دية لا     ط 
احمد محمد منذ ر  آخر ف لا الم  لبت الاقتماديات للم ارد البي،ة , مؤسسة  باب الجامعة ,  –ب 

 . 1996,  1الإس ندرية , ممر , ط
ر الجامعية , محمد ف ز  أب  السع د  آخر ف لا مقدمة فع اقتماديات الم ارد  البي،ة , الدا –ج 

 . 2006الإس ندرية , ممر , 
ربد المنعـ إبراييـ ,  آخر ف , دار المريخ ,  –انط نع في ر , اقتماديات الم ارد  البي،ة , ترجمة  -د 

 . 2002السع دية , 
 . 2002الخير , جامعة الملؾ سع د لا احمد ي سؼ  –ت ارلس   ل اد , الاقتماد البي،ع , ترجمة  -يػ 
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  ٕزبئــــظ ٚاٌزٛص١ـــــبداٌ – عبثؼبً 

 إٌرائـــــــــــط
 

مف خلبؿ دراسة م ي ع تيميف مقرر اقتماد الم ارد البي،ية فع مراحؿ التعليـ  أثرأ رلى التنمية      
 المستدامة فع ليبيا , أم ف ال م ؿ إلع مجم رة مف النتا،ا مف أيمها : 

بناء ال فاءات  المهارات  القدرات  السل  يات .يعد مسار التعليـ  التثقيؼ البي،ع الذ  يهدؼ إلى 1
الايجابية للمسايمة فع حؿ الم ا ؿ البي،ية  تحقيؽ التنمية المستدامة مف يمف البراما ال طنع 

(  الذ  يبيف أف 2011 - 2007للئمحاح البي،ع فع ظؿ استراتيجيات خطط التنمية للؤر اـ   
 رلى البي،ية  م ارديا د ف إيدار أ  استنزاؼ .لقطاع التعليـ  آلياتم د ر ر،يسع فع الحفاظ 

.يعد العنمر الب ر  ال ؼْ  ذ  المهارات العالية مف أيـ المحددات التع تؤثر فع رمليات التنمية 2
 الاقتمادية  الاجتمارية .

.تعتبر المنايا  المقررات الدراسية الجيدة حجر الأساس فع العملية التعليمية لأنها تم ف الدارسيف 3
سارديـ رلى إحداث التط ير  المسايمة فع تنمية المجتم  لأنها تز ديـ بالمفاييـ  الحقا،ؽ  ت

  المعل مات ح ؿ الم ايي   القيايا التع يدرس نها .

.تعد العلبقة بيف البي،ة  التنمية رلبقة  ثيقة فلب ت جد تنمية بد ف بي،ة نظيفة  ما لا يم ف حماية 4
نزاؼ الم ارد احد سياساتها  رليم فتزايد الظ اير المرتبطة بتل ث البي،ة البي،ة فع ظؿ تنمية تعتمد است

 ت  ؿ التحد  الأ بر أماـ خطط التنمية الاقتمادية  الاجتمارية .

.تؤ د الدراسات  البح ث الحديثة رلى أف التعليـ ي  العامؿ الر،يسع  الهاـ فع تحقيؽ التنمية 5
 ظ رلى الم ارد  يخفؼ مف التل ث البي،ع .الاقتمادية  زيادة الناتا الق مع  يحاف

( 1972.تناد  المؤتمرات الد لية الخامة بالبي،ة  التنمية المستدامة ابتدأ مف مؤتمر ست  ه لـ  6
(  غيريا رلى أيمية التعليـ  د رة فع تحقيؽ التنمية المستدامة 2002 حتى مؤتمر ج يانسبيرغ  

  أيدافها. 

ة للمقرر فع المرحلتيف الثان ية  الجامعية إلى أيـ القيايا  المفاييـ ذات .ت ير المفردات المقترح7     
العلبقة بالتنمية المستدامة بيبعاديا الاقتمادية  الاجتمارية  البي،ية   يفية إيجاد ترابط ايجابع بيف 

 البي،ة  التنمية .
 

 اٌرٛص١اخ 
الم ارد البي،ية فع مراحؿ التعليـ  مف خلبؿ ما  رد مف ررض  تحليؿ لدراسة تيميف مقرر اقتماديات

  أثرأ رلى التنمية المستدامة فع ليبيا , لذلؾ نقترح مجم رة مف الت ميات مف أيمها ما يلع :
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. ي  إستراتيجية تعليمية فع المؤسسات التعليمية رم ماع  فع مؤسسات التعليـ الثان    الجامعع 1
ة الإنتاجية فيم استناداع إلى منايا  براما تعليمية تلبع فع ليبيا يؤد  إلى تط ير المجتم   تيييلم  زياد

حاجات التنمية الاقتمادية  الاجتمارية مف خلبؿ دراسة الم ارد الاقتمادية  تط يريا  المحافظة رليها 
 مف الاستنزاؼ .

.العمؿ رلى تيميف مقرر اقتماديات الم ارد البي،ية فع مراحؿ التعليـ الثان    تخمص اقتماد( 2
رل ـ البي،ة( مف أجؿ ربط الطلبب بقيايا البي،ة  التنمية  –مراحؿ الجامعية تخمص  اقتماد  ال

  تقديـ المفه ـ الاقتماد  للم ارد البي،ية  م لاع إلى تنمية مستقلة حقيقية .

.العمؿ رلى زيادة الإنفاؽ رلى البحث العلمع بخم ص قيايا التنمية  البي،ة  المحافظة رلى 3
 سهـ فع زيادة الإنتاجية  الحد مف التل ث  حفظ حؽ الأجياؿ القادمة فع الحياة .الم ارد بما ي
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  الليبية بالمستشفيات امواجهتهـ على والقدرة للأزمات الاستعـداد

 الوسطى بالمنطقة المستشفيات بعض على تحليلية وصفية دراسة
 

 أ. نجيب مفتاح أحمد  -د. فخر الدين عبدالسلام عبد المطلب                                   

 

 خــــــّمذِاٌ
 

تتعػػرض العديػػد مػػف الػػد ؿ  المنظمػػات  الأفػػراد للعديػػد مػػف الأخطػػار  الأزمػػات  ال ػػ ارث التػػع تهػػدد 
ؿ أ   ػػؿ مػػف الأر اح  الممتل ػػاتلا سػػ اء  انػػت يػػذأ الأخطػػار ناتجػػة مػػف فعػػؿ قػػ م الطبيعػػة مثػػؿ الػػزلاز 

السي ؿ أ  مف فعؿ الإنساف مثؿ الحرا،ؽلا  تسػرب المػ اد ال يما يػةلا الأمػر الػذ  يتطلػب ذلػؾ الاسػتعداد 
لم اجهة يذأ الأزمػاتلا  ذلػؾ لل قايػة منهػا  الحػد مػف الآثػار  الأخطػار الناجمػة رنهػا للحفػاظ رلػى حيػاة 

  ثير مف الب ر.
تحملػػم بعػػض الأ ػػخاص أ  بعػػض الجهػػات  رمليػػة الاسػػتعداد للؤزمػػات  م اجهتهػػا ليسػػت مجػػرد رػػبء ي

فع المجتم لا إنما ي  ربء   اجب رلى  ؿ فرد مف أفراد المجتم   فع أ  م اف يعمؿ فيملا  مػف ينػا 
تظهر أيمية العنمر الب ر   د رأ فع الاستعداد للؤزمات  م اجهتها فه  أ ثر العنامػر تػيثيراع بالأزمػة 

المهارات  القدرات لديم لم اجهة يذأ الأزمات  الاسػتعداد  قت حد ثها لذلؾ يق  رلى راتقم مهمة تنمية 
 لها.

مثػالاع رلػى أيميػػة التػدريب فػع م اجهػة الأزمػات مػف خػلبؿ الأزمػػة  (1 ( 1998 قػد ذ ػر  سػيد الهػ ار لا 
حيػػػث تسػػرب غػػاز سػػاـ فػػػع ممػػن  البطاريػػات  بل ػػػت  1984ديسػػمبر  3التػػع انفجػػرت فػػع الهنػػػد يػػ ـ 

ألػػؼ  ػػخص  ذ ػػرت ني يػػ رؾ  200فػػرداع  الإمػػابات حػػ الع  4500 إلػػى 1700تقػػديرات ال فيػػات مػػف 
 تايمز أف الحادثة  انت نتيجة أخطاء فع تمميـ نظاـ الأمف  فع  الميانة  نقص التدريب.

 بمػػا أف اليػػ ط رلػػى الخػػدمات المػػحية يػػزداد أ قػػات الأزمػػات نظػػراع ل جػػ د رػػدد  بيػػر مػػف اليػػحايا 
ريعة  جيػػػدةلا  بمػػػا أف المست ػػػفيات تسػػػتقبؿ العديػػػد مػػػف  الأيػػػرار التػػػع تحتػػػاج إلػػػى خػػػدمات مػػػحية سػػػ

الحالات  الإمابات الناتجة مف الأزماتلا فإنم يقتيع الأمر ت افر طاقـ طبػع  ػؼء  فعػاؿ قػادر رلػى 
 التعامؿ م  يذأ الحالات لتجنب ال ثير مف ال فيات.

                                                 
1
 .60ـلا ص1998( سيد اله ار لا إدارة الأزمات القايرةلا م تبة ريف  مسلا (



 الوسطى  بالمنطقة المستشفٌات بعض على تحلٌلٌة ةوصفٌ دراسة اللٌبٌة بالمستشفٌات امواجهتهــ ىعل درةوالق لأزماتل دادـالاستع 
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لػؼ ال ظػا،ؼ مػف مػديريف  مف ينا تنب  أيمية تدريب يذا الطاقـ الطبع  تنميػة مهاراتػم  قدراتػم فػع مخت
  أطباء  ممرييف  رامليف لي  ن ا قادريف رلى م اجهة الم قؼ بعقلبنية  الت يؼ م  يذأ الأزمات.

مف يذا المنطلؽ تظهر أيمية رملية الاستعداد لم اجهة الأزمات  التع تعنع محا لة من   ق ع الأزمات 
التع تلحؽ بالمجتم   البي،ة  يتـ ذلؾ مػف خػلبؿ أ  التعامؿ معها رند  ق رها  الحد مف أثاريا التدميرية 

القياـ بمختلؼ الأن طة  المجهػ دات التػع تهػدؼ إلػى تطػ ير القػدرات العمليػة لمنػ  أ  م اجهػة الأزمػات 
 1). 

إلى دراسة  معرفة مدم تيثير تنمية المػ ارد الب ػرية رلػى الاسػتعداد للؤزمػات  القػدرة  اف دف  ذلؾ الباحث
 رلى م اجهتها.

 

 كـ تنمية المكارد البشريةمفي
نظػػراع لأيميػػة تنميػػة المػػ ارد الب ػػرية فقػػد تعػػددت الدراسػػات  المراجػػ  التػػع ذ ػػرت تعػػاريؼ متن رػػة 

 لتنمية الم ارد الب رية  ل ف جميعها تلتقع فع اتجاأ  احد نذ ر مف يذأ التعاريؼ الآتية:
ا أيػػة منظمػػة لتحقيػػؽ أيػػدافها يػػع رمليػػة الايتمػػاـ ب ػػؿ مػػا يتعل ػػؽ بػػالم ارد الب ػػرية التػػع تحتاجهػػ

 يػػذا ي ػػمؿ اقتنػػاء يػػذأ المػػ ارد  الإ ػػراؼ رلػػى اسػػتخدامها  مػػيانتها  الحفػػاظ رليهػػا  ت جيههػػا لتحقيػػؽ 
 .(2 أيداؼ المنظمة  تط يريا

 تعر ؼ أيياع بينها يع تخطيط  تنظيـ  ت جيػم  رقابػة رمليػات اختيػار  تعيػيف  تنميػة  تعػ يض بت امػؿ 
 .(3 فاظ رليهـ ب رض الإسهاـ فع تحقيؽ أيداؼ التنظيـ المقررة  برراية للؤفراد  الح

فػػت  ثريػػػا حسػػػيف حمػػػداف(  رر 
أف تنميػػة المػػػ ارد الب ػػػرية يػػػع  سػػيلة لرفػػػ   فػػػاءة العػػػامليف  تز يػػػديـ  (4 

بالمعرفػة  رفػػ  مسػػت م  فػػاءتهـ مػػف خػػلبؿ ا تسػػاب القػػدراتلا  التر يػػز رلػػى الج انػػب الإيجابيػػة  محا لػػة 
ثػػراء العمػػؿلا  تنميػػة الجمارػػات ذات تنميتهػػالا  خلػػؽ  ػػ ع ر بالانتمػػاء للمنظمػػة لػػدم الأفػػرادلا  التفػػ يض  ا 

الاتجايػػات المتجانسػػة رلػػى اتخػػاذ القػػراراتلا  التػػدريب  ت ػػجي  الأفػػراد رلػػى تطبيػػؽ مػػا تعملػػ أ بطريقػػة 
 فعالة.

                                                 
1
ث لإدارة الأزمػات  ال ػ ارثلا ( غريب ربد الحميد يا مػ مق مػات رمليػة الاسػتعداد لم اجهػة ال ػ ارثلا المػؤتمر السػن   الثالػ(

 .7لا ص1998 لية التجارةلا جامعة ريف  مسلا 
 .17لا رم اف ص2001( سعاد نا،ؼ برن طعلا "إدارة الم ارد الب رية" د ت راأ إدارة أرماؿلا دار  ا،ؿ 2 
 .20ص 2003محمد رلع رباريةلا فارلية التدريب فع تط ير الم ارد الب ريةلا رم اف دار مفاء للن ر ( 3
 -45لا ص2002يا حسيف حمدافلا التف ؽ الإدار    يفية ا تساب المهارات الأساسيةلا القايرةلا   الة الأيراـ للت زي لا ( ثر 4

51. 



 نجٌب مفتاح أحمد  أ. -فخر الدٌن عبدالسلام عبد المطلب  د.                                                     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  144ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

فها  نادر أحمد أب   ػيخة(   ما رر 
خلبلػم تتػرجـ  رلػى أنهػا إيجػاد العنمػر الب ػر  القػادر  الػذ  مػف (1 

 أيداؼ المنظمة إلى أفعاؿلا  بل غ معدلات الإنتاج المطل بة بيقؿ  قت مم ف  بيقؿ ت لفة.
إلػػى أف تنميػػة المػػ ارد الب ػػرية يػػع  ػػؿ جهػػد مػػنظـ يبػػذؿ مػػف أجػػؿ  (2  قػػد أ ػػار  ربػػد الػػرحمف ت فيػػؽ( 

م المعرفع  المهػار  للعنمػر تعظيـ الاستفادة مف الم ارد الب رية التع تمل ها المن يةلا  الارتقاء بالمست  
 الب ر  مف ال ي  الحالع إلى ال ي  المستهدؼ  بم رة مستمرة.

 أف تنمية الم ارد الب رية فع المجاؿ المحع ت مؿ: (3  يرم  فريد النجار( 
. إرداد الق م الب رية العاملة فع المجاؿ المحع  ماع  ن راع رلى أرلى مست م رلمع  تػدريبع   فقػاع 1

 ت المحية.للبحتياجا
تنمية الق م الب رية بالتعليـ  التػدريب المسػتمر بمػا ي فػؿ رفػ  مسػت م المهػارات  ت ييػر الاتجايػاتلا  -2

  تحديث المعل مات لجمي  الق م العاملة فع الحقؿ المحع.
 مداخؿ تنمية المكارد البشرية

إلػى  حػدات  ت يػرت النظػرة إلػى المنظمػات مػف   نهػا  حػدات اقتمػادية تر ػز رلػى الإنتػاج فقػط
اقتمػػػادية تر ػػػز رلػػػى الػػػتعلـ  ا تسػػػاب المهػػػارات  القػػػدرات اللبزمػػػة لأداء العمػػػؿلا  مػػػف ثػػػـ تنميػػػة يػػػذأ 
المعارؼ  المهارات اللبزمة لتحقيؽ الإنتاجية  الفعاليػةلا أ  أف رأس المػاؿ الب ػر  بمػا لديػم مػف معػارؼ 

 .(4  مهارات  استعدادات ي  القادر رلى تحقيؽ يذأ الفعالية 
 بيف  ؿ مف المعرفة  المهارة  القدرة  ما يلع:الق ؿ بيف يناؾ فرؽ  يم ف
 : يع الإحاطة رلماع بال عء.المعرفة -
 : يع القدرة رلى أداء العمؿ بدقة.الميارة -
 : تعنع إدراؾ ال فاءة الير رية لأداء  ظا،ؼ العمؿ.القدرة-

  تتمثؿ مداخؿ تنمية الم ارد الب رية بما يلع:
 استعدادات(. -مهارة -لقدرات  معرفة.مدخؿ سلسلة ا1
 .مدخؿ الم ارد الب رية مف خلبؿ تمميـ العمؿ.2

                                                 
 .30لا ص2000( نادر أحمد أب   يمةلا إدارة الم ارد الب ريةلا القايرةلا دار مفاء للن ر  الت زي لا 1
 .133لا ص1994لقايرةلا دار النهية العربيةلا ( ربد الرحمف ت فيؽلا الأم ؿ  المبادئ العلمية للتدريبلا ا2
لا 1998( فريد النجارلا إدارة المست فيات فع  ر ات الأد ية فع ظؿ التنافسيةلا القايرةلا الم تب العلمع للن ر  الت زي لا 3

 .55ص
 .241لا ص2003( را ية حسفلا مدخؿ إستراتيجع لتخطيط  تنمية الم ارد الب ريةلا الإس ندريةلا الدار الجامعيةلا 4
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الأ ؿ المتعلؽ بالمعارؼ  المهارات  الاستعدادت لأنم يتفػؽ مػ  النقػاط التػع  كقد انتقى الباحثاف المدخؿ
 الاتجايات(. -التعلـ -تنا لها فع مجاؿ تنمية الم ارد الب رية  يع:  التدريب

 

 زمةمفيكـ الأ 
تعددت التعاريؼ لمفه ـ الأزمة  ل ف جميعها فع ممب  احد  نػذ ر مػف يػذأ التعػاريؼ الآتػع:    

.رػػر ؼ ربػػد السػػلبـ أبػػ  قحػػؼ 1
الأزمػػة رلػػى أنهػػا حػػدث أ  م قػػؼ مفػػاجئ غيػػر مت قػػ  يهػػدد قػػدرة  (1 

أ  تمػرفات الأفراد أ  المنظمات رلى البقاءلا  يع  ػؿ مػا لا يم ػف ت قعػم أ  التف يػر فيػم سػ اء أحػداث 
 تؤثر  تهدد بقاء الناس  منظمات الأرماؿ أ  تل ث البي،ة  الحياة الطبيعية.

.  مػػا رػػر ؼ ربػػد الػػرحمف اليػػعياف مفهػػ ـ الأزمػػة بينػػم: يػػع  ػػؿ حالػػة أ  أمػػر مهمػػا  ػػاف م يػػ رم 2
 .(2  مجالم لا يستطي  ماحبم أ  أمحابم  أطرافم(  ي  حد لا تدادأ  تط رأ إلى الأس ء 

أييػاع بينهػا م قػؼ يطػرأ فجػية فتمػبح لػم الأ ل يػة المطلقػة فػع يػر رة التعامػؿ معػم  اتخػاذ .  رر فت 3
 .(3 قرار لحسمم لأنم يهدد احدم القيـ العليا فع المؤسسة ب  ؿ لا يم ف التسامح معم 

.  رر فت أيياع أنها حالة مف المع بة المفاج،ة التع تعطؿ سػير العمػؿ  تعمػؿ رلػى اربػاؾ المخطػط 4
راتيجيات  طػرؽ التنفيػذ تػؤد  إلػى اسػتنفار  امػػؿ  تػاـ مػف أجػؿ التخفيػؼ مػف حػد ثها أ  الػػتخلص  الاسػت

 .(4 مف آثاريا السلبية 
أف الأزمػػة يػػع حػػػدث رمػػيب يهػػدد  يػػاف ال جػػ د الإنسػػانع أ  الجمارػػػة  (5 .  يػػرم  سػػيد الهػػ ار ( 5

 الب رية.
الذ  أميب بهالا م  لة بذلؾ مػع بة فالأزمة يع لحظة حرجة  حاسمة تتعلؽ بممير ال ياف الإدار  

حػػادة أمػػاـ متخػػذ القػػرار تجعلػػم فػػع حيػػرة بال ػػة. أ  قػػرار يتخػػذ فػػع ظػػؿ دا،ػػرة خبيثػػة مػػف رػػدـ التي ػػدلا 
 قمػػػ ر المعرفػػػةلا  اخػػػتلبط الأسػػػباب بالنتػػػا،الا  تػػػدارع  ػػػؿ منهمػػػا ب ػػػ ؿ متلبحػػػؽلا ليزيػػػد مػػػف درجػػػة 

 .(6 ع الأزمة ذاتها المجه ؿ رف تط رات ما قد يحدث مستقبلبع مف الأزمةلا  ف
                                                 

 .376لا ص2000( ربد السلبـ أب  قحؼلا الإدارة الاستراتيجية  تطبيقاتهالا القايرةلا دار المعرفة الجامعيةلا 1
(لا دار المػيثرلا 1( ربد الرحمف اليعيافلا إدارة الأزمات  المفا يات المنظ ر الإسلبمع  الممػادر  التجربػة السػع ديةلا ط 2

 .29يػ ص1421المدينة المن رةلا 
ـلا 2003( دار ال فػػاء لػػدنيا الطبارػػة  الن ػػرلا الإسػػ ندريةلا 1إدارة الأزمػػة التعليميػػة مػػف منظػػ ر رػػالمعلا ط  ( إبػػراييـ أحمػػدلا3

 .26ص
 .10ـلا ص2007( محم د جاد اللهلا إدارة الأزماتلا رم افلا دار أسامةلا 4
 .3لا ص1998( سيد اله ار لا الم جز فع إدارة الأزماتلا القايرةلا م تبة ريف  مسلا 5
الخيػػػػير لا إدارة الأزمػػػػات مػػػػنها اقتمػػػػاد  لحػػػػؿ الأزمػػػػات رلػػػػى مسػػػػت م الاقتمػػػػاد القػػػػ مع  ال حػػػػدة  ( د. محسػػػػف أحمػػػػد6

 .54لا 53الاقتماديةلا القايرةلا م تبة مدب لعلا ص



 نجٌب مفتاح أحمد  أ. -فخر الدٌن عبدالسلام عبد المطلب  د.                                                     
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 بمعنػػى آخػػرلا فػػإف الأزمػػات التػػع يتعػػرض لهػػا المجتمػػ لا مثلهػػا مثػػؿ الأزمػػات المػػحية التػػع قػػد 
يتعرض لها الإنسافلا ت  ف حادةلا  مفزرة   ديدة الألـلا  تجعؿ مف مػدير الأزمػة  الطبيػب الػذ  يعػالا 

 فقػػداف الحيػاةلا  مػف ينػػا  يهػػددأ خطػر المػ ت  -أزمػػة قلبيػة مػثلبع –المػريض الػذ  أمػػيب بيزمػة مػحية 
 اف رليم تحت ي ط الأزمة أف يتخذ قراراع سريعاع  مػا،باع  رمليػاع فػع  قػت محػد د لل ايػة للحفػاظ رلػى 
حياة المريض  من  تدي ر حالتملا  ي  ذات الهدؼ الذ  يعمؿ رلى تحقيقم مدير الأزمػاتلا  يػ  تػيميف 

الأحػ اؿ فيػملا  سػ اء  ػاف يػذا ال يػاف الإدار   سلبمة ال ياف الإدار  الذ  أمابتم الأزمػةلا  منػ  تػدي ر
 د لة أ   ر ة أ  أسرة.

 فالأزمة بهذا المفه ـ تيخذ بعديف أساسييف يما:
: بعػػد الررػػػب النػػػاجـ رػػف التهديػػػد الخطيػػػر للممػػػالح  الأيػػداؼ الج يريػػػة الخامػػػة بال يػػػاف البعػػػد الأكؿ

 الإدار  الحالية  المستقبلية.
جـ رػػف ال قػػت المحػػد د المتػػاح أمػػاـ مػػدير الأزمػػات لاتخػػاذ قػػرار سػػري لا بعػػد الػػزمف النػػا لبعػػد الثػػاني:ا

 ما،بلا  لا يتيمف أ  خطيلا لأنم لف ي  ف ينػاؾ  قػت أ  مجػاؿ للتػيخير أ  لإمػلبح الخطػيلا لن ػ ء 
 أزمات جديدة أ د  أمعب مف الأ لى قد تقيع رلى ال ياف الإدار  ذاتم.

مػؿ المتعاريػة أ ػػد التيػاربلا  تػزداد درجػػة  مػف ثػـ فػإف الأزمػػة يػع م قػؼ تتيػػارب فيػم الع ا
 .(1 التيارب رندما تنمرؼ رؤية متخذ القرار إلى ما قد يحدث مستقبلبع معها  منها 

 مػػا أنهػػا يػػع م قػػؼ محػػدد يهػػدد ممػػالح المن ػػية  مػػ رتها أمػػاـ الجمػػايير ممػػا يسػػتدرع اتخػػاذ 
 القرارات السريعة لتم يب الأ ياع حتى تع د إلى مساريا الطبيعع.

أ  يػػػع تعػػػرض الفػػػرد أ  الجمارػػػة أ  المنظمػػػات أ  المجتمعػػػات إلػػػى م اقػػػؼ حساسػػػة  حرجػػػة 
يمالنػػا تلػػؾ الإنػػذارات  الإ ػػارات الممػػاحبة.  قػػد يػػنجـ رػػف الإيمػػاؿ   مؤلمػػة تػػزداد حػػدة الألػػـ تجايلنػػا  ا 

 .(2 خطر الم ت  فقداف الحياة  يحتاج الأمر إلى اتخاذ قرار لمعالجة الم قؼ  الأزمة( 
 :(3 ردة ز ايا تتمثؿ فيها الأزمة منها يناؾ ك

. الزا ية الإدارية: تعتبر الأزمة ينا يع ظايرة إداريػة غيػر مسػتقرة تمثػؿ تهديػداع مبا ػر  مػريح لبقػاء 1
  استمراريالا تتميز بدرجة مف المخاطرة.

                                                 
( محسف أحمد الخيير لا إدارة الأزمات منها اقتمػاد  لحػؿ الأزمػات رلػى مسػت م الاقتمػاد القػ مع  ال حػدة الاقتمػادية 1

 .54المرج  السابؽلا ص 
 .19ـلا ص 2007 -يػ 1428زيد منير رب  لا إدارة الأزماتلا دار  ن ز المعرفة للن ر  الت زي لا  (2
 .20لا 19( زيد منير رب  لا إدارة الأزماتلا المرج  السابؽلا ص 3
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بة . الزا يػػػة السياسػػػية: حيػػػث تمثػػػؿ الأزمػػػة م قػػػؼ يسػػػتدرع اتخػػػاذ القػػػرار لم اجهػػػة التحػػػد   الاسػػػتجا2
الر تينية ت  ف غير  افية الأمر الذ  يتطلب تجديدات ح  مية إذا  انت النتيجة لا تريد التيحية 

 بمر زيا.
. الزا يػػػة الاجتماريػػػة: الأزمػػػة ينػػػا بمثابػػػة انهيػػػار ل يػػػاف الأفػػػراد أ   ػػػع ريـ بانعػػػداـ أيميػػػتهـ  نتيجػػػة 3

لتفارػػػؿ الحيػػ   المسػػتمر فػػػع للت يػػرات التػػع تحػػ ؿ الفػػػرد إلػػى مجػػرد  ػػػعء.  تعتبػػر نتػػاج لعمليػػة ا
 طبيعة الر ابط القا،مة بيف طرفع رلبقة إنسانية.

. الزا ية الاقتمادية: الأزمة يع الانقطاع المفاجئ فع مسيرة المنظ مة الاقتمادية ممػا يهػدد سػلبمة 4
 الأداء المعتاد.  تعتبر الأزمة رف التناقيات القا،مة بيف الطبقات الاجتمارية  بيف قيـ التبادؿ.

الزا يػػة الطبيػػة: يػػع تلػػؾ النقطػػة الحرجػػة  اللحظػػة الحاسػػمة التػػع يتحػػدد رنػػديا ممػػير تطػػ ر أمػػا  -5
 الأزمات  أما إلى الأس أ.

 أنكاع الأزمات
إف تمػػنيؼ الأزمػػات  تقسػػيمها يفيػػدنا فػػع تعميػػؽ التف يػػر فػػع الأزمػػة  يلفػػت الانتبػػاأ إلػػى بعػػض 

جز،يػةلا أزمػة رنيفػةلا ياد،ػة  نح يػالا  مػا يفيػدنا يػذا  القيايا الهامةلا  ػيف يقػاؿ: يػذأ أزمػة  ػاملةلا أزمػة
التمنيؼ فع ت حيد المفاييـ  الممطلحات رندما نف ر أ  نتناقش فع أزمة معينةلا أما فػع حالػة غيػاب 
مثؿ ذلؾ الت حيدلا فسي  ف التف ير الجمارع  النقاش حينذاؾ  مف يت لم ف بل ات مختلفة غير مفه مةلا 

 ق  ف بػ "لا  عء"!!. مف ثـ سيظهر أ ل،ؾ المتنا
 الخط ة الأ لى فع الإدارة السليمة لتمنيؼ الأزمة يع تحديد طبيعة أ  ن ع الأزمةلا ل ف تحديد 
ن ع الأزمة ليس رملية سػهلةلا لأف الأزمػةلا أ  أزمػةلا بح ػـ طبيعتهػا تنطػ   رلػى رػدة ج انػب مت ػاب ة 

نسػػػػانية  ج رافيػػػػة  سياسػػػػيةلا  بالتػػػػالع تتعػػػػدد   تتنػػػػ ع التمػػػػنيفات بتعػػػػدد المعػػػػايير إداريػػػػة  اقتمػػػػادية  ا 
 المستخدمة فع رملية تحديد أن اع الأزمات.

 :(1  رلى يذا الأساس يم ف تمنيؼ الأزمات استناداع إلى المعايير التالية 
 . نكع كمضمكف الأزمة1

فهناؾ أزمة تق  فع المجػاؿ الاقتمػاد  أ  السياسػع... إلػخلا   فػؽ يػذا المعيػار قػد تظهػر أزمػة 
أزمة سياسيةلا أ  أزمة اجتماريةلا أ  أزمة إرلبميةلا أ  أزمة اقتماديةلا  فع داخؿ  ؿ ن ع قػد  بي،يةلا أ 

 تظهر تمنيفات فررية مثؿ الأزمة المالية يمف الأزمة الاقتماديةلا  ي ذا.
 . النطاؽ الجغرافي للأزمة:2

                                                 
 .15 -12( د. محم د جاد اللهلا إدارة الأزماتلا مرج  سابؽ 1
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فػع نطػاؽ إف استخداـ معيار ج رافػع للؤزمػة يػؤد  إلػى مػا يعػرؼ: بالأزمػات المحليػة التػع تقػ  
ج رافع محد د أ  ييؽلا  ما يحػدث فػع بعػض المػدف أ  المحافظػات البعيػدة  انهيػار جسػر أ  حػادث 

 قطار.
ثـ أف يناؾ أزمات ق مية رامة تؤثر فع المجتم    ػؿ  ػالتل ث البي،ػع أ   جػ د تهديػد رسػ ر  

 مف رد  خارجع.
  أ  أزمػػة الحاسػػ ب  نظػػـ  أخيػػراع ثمػػة أزمػػات د ليػػة  يزمػػة   سػػ فالا أ  أزمػػة الانحبػػاس الحػػرار 

 المعل مات م  الألفة الثالثة.
 . حجـ الأزمة3

 ي ي  معيار الحجـ أ  اليخامة فع تمنيؼ الأزمات فهناؾ:
 . أزمة م يرة أ  محد دة تق  داخؿ إحدم منظمات أ  مؤسسات المجتم .1
 . أزمة مت سطة.2
 . أزمة  بيرة.3

دية  الخسا،ر  الأيػرار الناجمػة رػف أزمػة أ   يعتمد معيار الحجـ أ  اليخامة رلى معايير ما
تعطؿ فع ت ليد الطاقة ال هربا،يةلا ثـ يناؾ فػع  ػؿ أزمػة معػايير معن يػة  الأيػرار  الآثػار التػع لحقػت 

 بالرأ  العاـ  بم رة المجتم  أ  المؤسسة التع تعريت للؤزمة.
 

 . المدل الزمني لظيكر كتأثير الأزمة4
 لأزمةلا  فع يذا الإطار يناؾ ن راف مف الأزمات:يعتمد يذا المعيار رلى رمر ا

الأزمات الانفجارية السريعة:  تحدث رادة فجية  بسررةلا  تت قؼ نتا،ا يذأ الأزمات رلى ال فاءة فع -
 إدارة الأزمةلا  التعلـ منهالا مثاؿ: اندلاع حريؽ يخـ فع ممن  لإنتاج الم اد ال يما ية.

الأزمػػة بالتػػدرجلا  تظهػػر رلػػى السػػطح رغػػـ  ثػػرة الإ ػػارات التػػع الأزمػػة البطي،ػػة الط يلػػة: تتطػػ ر يػػذأ -
مدرت رنهالا ل ف المسؤ ليف لـ يتم ن ا مف استيعاب دلالات يذأ الإ ػارات  التعامػؿ معهػالا  لا تختفػع 
يػذأ الأزمػػة سػريعاعلا بػػؿ قػػد تهػدد المجتمػػ  لعػػدة أيػاـلا مػػف ينػػا لابػد مػػف تعػػديؿ الخطػة الم جػػ دة لم اجهػػة 

ة جديدةلا  التعامؿ م  الأزمة فع سررة  حسـ  بلب ترددلا ف ؿ دقيقة لها قيمةلا  فع الأزمة أ   ي  خط
 ػػػؿ دقيقػػػة سػػػت اجم بتحػػػديات  يػػػ  ط مػػػف رؤسػػػا،ؾلا  مػػػف الجمهػػػ رلا بػػػؿ  مػػػف بعػػػض  سػػػا،ؿ الإرػػػلبـ 

 المحلية أ  الأجنبية.
 ل ف  ؿ يذأ التحديات قد ت  ف فرمة لاختبػار مػدم قػدرة فريػؽ الأزمػة رلػى التمػرؼلا  مػا قػد
ت  ف فرمة أماـ العامليف لإثبات تماس هـ   حدتهـلا مثاؿ:  جػ د م ػ لبت بػيف العػامليف  الإدارة حػ ؿ 
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سػػػػارات العمػػػػػؿ  الأجػػػػػر المػػػػػافع  ظػػػػػر ؼ العمػػػػػؿلا  الػػػػدخ ؿ فػػػػػع مفا يػػػػػات بػػػػػيف الطػػػػػرفيفلا  ف ػػػػػؿ 
 المفا يات.

 . طبيعة التيديدات التي تخمؽ الأزمة5
مجتم لا  بالتالع يم ف تمنيؼ الأزمات استناداع إلػى تختلؼ التهديدات التع ت اجم المنظمة أ  ال

ن رية  ميم ف التهديدلا فهناؾ تهديػدات خارجيػة م جهػة يػد المعل مػاتلا  مجم رػة متعلقػة بالأرطػاؿ 
 الف ػػؿلا  تهديػػد خػػارجع م جػػم يػػد اقتمػػاد المنظمػػةلا  الخسػػا،ر الفادحػػةلا  تهديػػدات نفسػػيةلا  الأمػػراض 

 المهنية.
 . أسباب الأزمات6

 رلى الأسباب المؤدية للؤزمات يم ف تقسيمها إلى: ارتماداع 
* أزمات تظهر نتيجة تمرؼ أ  ردـ تمرؼ المنظمة  تتيمف الأخطاء الإدارية  الفنية أ  الف ؿ فع 

 تحقيؽ نتيجة أساليب العمليات المعيارية.
 * الأزمات الناتجة رف الاتجايات العامة فع البي،ة الخارجية.

 رج المنظمة  ليس للمنظمة أ  سبب فع حد ثها.* الأزمات الناتجة مف خا
 * الأزمات الناتجة رف ال  ارث الطبيعية  الفييانات  الزلازؿ  البرا يف.

 . طبيعة أطراؼ الأزمة7
اسػػػتناداع إلػػػى طبيعػػػة الطػػػرؼ أ  الأطػػػراؼ المنخرطػػػة فػػػع الأزمػػػة أ  تيثيريػػػا رلػػػى الد لػػػة يم ػػػف 

ارجيةلا فإذا تعلؽ الأمر بيحد ج انب السػيادة الخارجيػة للد لػة التمييز بيف الأزمات الداخلية  الأزمات الخ
أ  انخػػراط طػػرؼ خػػارجع فػػع الم قػػؼ  انػػت الأزمػػة د ليػػة خارجيػػة  مػػا يػػ  الحػػاؿ فػػع النزارػػات البريػػة 

  الج ية  الحر ب  التهديد باستخداـ الق ة العس ريةلا  قط  العلبقات الدبل ماسيةلا ... إلخ.
لبت الق م السياسػية  المجتمعيػة فػع الػداخؿ  انػت الأزمػة داخليػة  فػع أما إذا ارتبط الأمر بتفار

إطػػار الأزمػػات الخارجيػػة فػػإف التمػػنيؼ الأ ثػػر للؤيميػػة الأزمػػات يػػ  ذلػػؾ التمييػػز بػػيف الأزمػػة مخفيػػة 
 الحدة  الأزمة ذات الطاب  الاستراتيجع أ  الهي لع.

ر البي،ػػة الداخليػػة أ  الخارجيػػة  الأزمػػة الد ليػػة الإسػػتراتيجية يػػ  م قػػؼ تػػدي ر خطيػػر فػػع رنامػػ
لأطػػراؼ الأزمػػة يمثػػؿ تهديػػداع للقػػيـ  الأيػػداؼ الر،يسػػية للد لػػةلا  قػػد يمػػاحبم احتمػػالات  بيػػرة لاسػػتخداـ 
القػػ ة العسػػ رية ال ػػاملةلا مػػ   جػػ د  قػػت محػػد د لاتخػػاذ قػػرارات حاسػػمة ب ػػيف يػػذا التػػدي ر أ  التهديػػد 

 الخطير.
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بيػر مػف التػداخؿلا  مػا أف أ  تمػنيؼ منهػا لا يسػتطي   تنط   التمػنيفات السػابقة رلػى قػدر  
أف يحػػيط ب ػػؿ ج انػػب الأزمػػةلا مػػف ينػػا انت ػػر بػػيف البػػاحثيف  الخبػػراء اسػػتخداـ أ ثػػر مػػف معيػػار لتحديػػد 

 أن اع الأزمات  ي  ما يعرؼ بالمعيار المر ب الذ  يدخؿ فع ارتبارأ أ ثر مف معيار.
للتعامػؿ مػ  الأزمػات سػ اء فػع مرحلػة التخطػيط   لا  ؾ إف المعيػار المر ػب يػ  الأ ثػر ملب،مػة

لل قايػة مػػف الأزمػػة أ  مرحلػػة احتػػ اء أيػػراريالا فالأزمػػة أيػاع  انػػت طبيعتهػػا  مجالاتهػػا تػػؤثر فػػع المجتمػػ  
  ػؿلا فقػد تحػدث أزمػة فػع قريػة بعيػدة ل نهػا تػػؤثر فػع المجتمػ    ػؿلا  ػذلؾ فػإف الأزمػة الماليػة مػػثلبع لا 

قػػطلا بػػؿ تػػؤثر فػػع المجتمػػ    ػػؿلا  بالتػػالع ينب ػػع التعامػػؿ مػػ  أ  أزمػػة تػػؤثر فػػع النظػػاـ الاقتمػػاد  ف
إرلبمياع مف منظ ر مجتمعع  ػامؿلا  ثمػة اتفػاؽ بػيف الخبػراء  البػاحثيف رلػى يػذا المنظػ ر الػذ  ر ػس 
نفسم فع تر يب فريؽ إدارة الأزمة حيث يت  ف الفريؽ مف خبراء  متخمميف مف  افػة المجػالات ذات 

 العلبقة بالأزمة.
 

 مكاجية الأزمات في قطاع المستشفيات
 :(1 يجب أف تحت   خطة م اجهة الأزمات المحية فع المست فيات رلى العنامر التالية 

: أ  تعريؼ  تحديد الخطة  مسػت يات رملهػا سػ اء الاسػتعداد قبػؿ الأزمػة أ  اثنػاء  ق رهػا التعريؼ .1
  بعد  ق رها.

بلبغ ا. الإبلاغ2  لمسؤ لية للحم ؿ رلى أ بر قدر مف المعل مات.: أ  إجراء الاتمالات  ا 
: أ   يػ  تمػػ ر  امػؿ   ايػح لمػف سػيق ـ بتن ػػيط الخطػة رلػى المسػت م المحلػػع تنشػيط الخطػة. 3

  يؿ سيتـ رف  مست م الخطة إلى جهات أرلى أـ لا.
م : أ  تتاب  الأ امر مف جهة إلى جهة  مف مست م إلى آخر أ  حتى داخؿ المسػت  سمسمة الأكامر. 4

 ال احد  التدريب الجيد رلى ذلؾ مف خلبؿ السيناري يات بيف  قت  آخر.
 : رلى جمي  المست ياتلا مثلبع داخؿ المست فى:مراحؿ الخطة. 5
 : يتـ فيها استيفاء جمي  العامليف بالمست فى إلى حيف  ر د معل مات  افية.مرحمة أكلى -
التاليػػةلا  أحيانػػاع نحتػػاج إلػػى المرحلػػة الثالثػػةلا  يػػع :  يػػع زيػػادة أرػػداد العػػامليف بال رديػػة مرحمػػة ثانيػػة -

 استدراء  افة الق م الب رية الخامة بالمست فى.
:  ي  الم اف الذ  سيتـ مف خلبلم إدارة الأزمة  يجػب أف ي ػمؿ  افػة المتطلبػات مثػؿ مركز التحكـ. 6

 نات  غيريا.أجهزة الاتماؿ  ال هرباء  الط ارئ  الخرا،ط  دليؿ التليف نات  ق ارد البيا

                                                 
ملبمػػػح  م ػػػ لبتلا المػػػؤتمر السػػػن   الرابػػػ  لإدارة  ( مجػػػد  أنػػػ ر ربػػػد المقمػػػ د خليفػػػةلا خطػػػط مجابهػػػة ال ػػػ ارث المػػػحية1

 .7 -3لا جامعة ريف  مسلا ص1999أ ت بر  31لا 30الأزمات  ال  ارثلا 
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:  ي ػػمؿ القيػػادات المسػػؤ لة مػػ  المسػػاردات الفنيػػة المطل بػػة مثػػؿ سػػ رتارية  رلبقػػات فريػػؽ الػػتحكـ. 7
 رامة  متحدث رسمع  ر،يس تمريض  غيريا.

:  ي  المر ز الذ  ترد إليم  افػة التقػارير الخامػة بالأزمػة  حػالات ال حػدات العاملػة مركز المتابعة. 8
 . تفاميؿ الإخلبء  غيريا

:  يقمػػد بهػػا اتجايػػات التحػػرؾ بالنسػػبة لسػػيارات الإسػػعاؼ  الػػز ار  المػػحافة لاتجاىػػات المركريػػة. ا9
  العامليف  تفاميؿ داخؿ ال حدة  ما يحيط بها.

: إف أيػػـ مػػا ي ػػ ؿ بػػاؿ العػػامليف بالمست ػػفيات أثنػػاء الأزمػػات تػػأميف عػػائلات العػػامميف بالكحػػدة. 10
 ا ي  الاطم،ناف رلى أيلهـ مما يؤثر رلى حسف الأداء.ال برم  الزلازؿ  الفييانات  غيري

:  يػػـ الأ ػػخاص الػػذيف يحيػػر ف مػػف تلقػػاء أنفسػػهـ  يجػػب أف ت ػػ ف خطػػة الأزمػػات المتطػػكعيف. 11
 مستعدة حتى لا يحدث ارتباؾ أ  تداخؿ أ  يدار للق م الب رية.

يحات  المعل مػػات مػػف :  ينػػا يجػػب إجػػراء اتمػػالات اللبزمػػة  تنظػػيـ تػػدفؽ التمػػر كسػػائؿ الإعػػلاـ. 12
مرا ػػز إدارة الأزمػػة إلػػى  سػػا،ؿ الإرػػلبـ  تحديػػد مسػػؤ ؿ  احػػد فقػػط للتعامػػؿ معهػػا مػػ  إمػػدادأ ب افػػة 

 البيانات.
أ  تحديد درجة الأ ل ية ل ؿ مػريض تبعػاع لحالتػم المػحية  ذلػؾ فػع م ػاف الحػادث أ لاع  لتصنيؼ:.ا13

سػػػافات بػػػيف الحػػػادث  المست ػػػفى  الع ا،ػػػؽ ثػػػـ فػػػع قسػػػـ الطػػػ ارئ بالمست ػػػفى ثانيػػػاعلا مػػػ  مرارػػػاة الم
 الج رافيةلا  تمنيؼ المست فيات القريبة  البعيدة  حالة  ؿ منها.

: أ  أف ي يػػػ  فػػػع الارتبػػػار احتمػػػاؿ حػػػد ث الأزمػػػات ال يميا،يػػػة أ  الن  يػػػة مثػػػؿ تهػػػدـ التطييػػػر .14
 مستد ع  يميا،ع بعد حد ث زلزاؿ.

للجثػث بعيػداع رػف الممػابيف  تحديػد  سػا،ؿ النقػؿ يجب أف تتيمف الخطة تحديػد م يػ   الجثث:. 15
الأخرم إيافة لسيارات الإسعاؼلا  تحديد أما ف الثلبجات المناسبة لحفظها  غير ذلؾ ممػا يتعلػؽ 

 بال فيات.
:  أيمهػػا أقسػػاـ الطػػ ارئ بالمست ػػفيات حيػػث يجػػب أف ي ػػ ف لهػػا خطػػة منػػاطؽ العػػلاج الابتػػدائي. 16

 يؽ ف ر الإبلبغ.ت ازف معدة مسبقاع  جايزة للتطب
: ت ػمؿ يػذأ المنػاطؽ المػيدلية  بنػؾ الػدـ  حجػرات العمليػات مناطؽ علاجية ذات طبيعة خاصػة. 17

  حػػػدات العنايػػػة المر ػػػزة  حجػػػرات الإقامػػػة  الحيػػػانات حيػػػث يجػػػب تحديػػػد الاحتياجػػػات مػػػف يػػػذأ 
 المناطؽ أثناء الأزمات  متطلبات المريى الم ج ديف فيها.
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: أ  تحديػػػد المهػػػاـ  الاختمامػػػات  الاحتياجػػػػات  طبيعػػػة العمػػػؿ أثنػػػػاء ـخطػػػط داخميػػػة للأقسػػػػا. 18
الأزمػػات  تسلسػػؿ الأ امػػػر  العلبقػػة مػػ  المسػػػت يات المختلفػػةلا  يجػػب أف ي ػػػ ف ذلػػؾ جػػزء مػػػف أ  

 خطة داخلية لأقساـ ال حدة ال احدة س اء  انت مست فى أـ إدارة.
التػػع تحػػدث داخػػؿ المست ػػفى مثػػؿ سػػق ط  : أ  الت يػػؼ مػػ  الأزمػػاتالاسػػتعداد للأزمػػات الداخميػػة. 19

رػداد الخطػط  جزء أ  انهيارألا أ  تسرب ال ازات  غيريػا مػف الحػ ادث التػع تحػدث داخػؿ ال حػدةلا  ا 
 لم اجهة يذأ الح ادث.

:  ي  إما إخلبء داخلع مف مبنى لمبنى أ  إخلبء خارجع مف ال حدة بي ملهػا رنػد حػد ث . الإخلاء20
 ما يستدرع ذلؾ.
ذأ النقػػاط يػػ  تػػدريب الأفػػراد رلػػى  ػػؿ رنمػػر منهػػا  فػػع جميػػ  المسػػت يات  ذلػػؾ  الأيػػـ فػػع يػػ

 لتحقيؽ الاستعداد الجيد لم اجهة الأزمات المحية.
 

 ةػالدراس دػقي اتػالمستشفي فػع ذةػنب
 

 التعميمي زليتف مستشفى
 للعل ـ طرابلس جامعة مست فيات أحد ب مفم تعليمع  مست فى التعليمع زليتف مست فى يمنؼ
 .الطبية
 منطقة فع ال حيد المست فى  ي  الطبيةلا التحمينات لمجلس التاب  العليا للدراسات تدريبع  مر ز
 مست فى المنطقة فع ي جد لا إذا العاـلا القطاع إطار يمف إي ا،ية طبية خدمات يقدـ الذ  الدراسة
  تجدر المحية تالخدما مف المست م يذا لمثؿ المنطقة حاجة رغـ قر   حتى أ  تخممع راـ آخر

 العبء  تخفؼ بالمنطقة الريفية المرا ز تخدـ التع القر ية المست فيات مف ردد تيسيس فع ينا الإ ارة
 حينها افتتح حيث ـلا1974 سنة إلى المر ز  زليتف مست فى إن اء  يع د المست فى يذا  ايؿ رف
 رلى زليتف لمدينة ال امؿ المخطط أردت التع ال ر ة حرمت  قد سريراع  280 قدريا سريرية بسعة
 البحر ساحؿ مف مقربة رلى أقامت حيث المر ز لا المست فى لهذا المناسب الج رافع الم ق  اختيار
 مف يستفيد بذلؾ  ي  المنارةلا لمنطقة التابعة الس نية المحلبت إحدم أب رقية لمحلة الحد د يمف
 فترة الإي ا،ية الأقساـ فع المت اجديف المريى استجماـ فع يسايـ الذ  البحر ل اطئ المجا ر م قعم
  ذلؾ المنطقة أنحاء مختلؼ مف إليم ال م ؿ بسه لة المست فى م ق  يتميز   ذلؾ العلبجلا تلقع

 . زليتف بمدينة الحير  المخطط إطار داخؿ ت طنم بفيؿ
 



 الوسطى  بالمنطقة المستشفٌات بعض على تحلٌلٌة ةوصفٌ دراسة اللٌبٌة بالمستشفٌات امواجهتهــ ىعل درةوالق لأزماتل دادـالاستع 
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 المركزم مصراتة مستشفى  
 ـ1973 سنة المر ز  ممراتم مست فى إن اء  تـ لا"طرابلس  ارع منتمؼ فع ممراتم مست فى يق 

 م ق   يتميز العليالا للدراسات تدريبع مر ز  ي  سرير 350 قدريا سريرية بسعة حينها افتتح حيث
 المخطط داخؿ ت طنم بفيؿ  ذلؾ المنطقة أنحاء مختلؼ مف إليم ال م ؿ بسه لة المست فى
 .ممراتم بمدينة الحير 
 

 مشكمة الدراسة
ب للنفسلا  ذلؾ لأنها ت عرؾ بعػدـ الاسػتقرار  الت ييػر المفػاجئلا مػا ي ػعر تعتبر الأزمات أمراع غير محب

 بالارتباؾ  القلؽ  ربما اتخاذ القرارات الارتجالية  المتسررة التع تزيد الأمر س ءاع رلى س ،م.
ففع العق د المايية تسببت الأزمات فع خسا،ر  بيرة  فع أيرار اقتمادية جسيمة مما أثر رلى حيػاة 

المنظمات فع جمي  أنحاء العالـلا  تعد يذأ الأزمات بلب  ؾ رقبات ر،يسية فع طريػؽ تنميػة م،ات مف 
يدأ المنظمات  تط ريالا  يتطلب التمد  لهذأ الأزمػات أف تػدرج إدارة الأزمػات  المخػاطر فػع الخطػط 
التنم يػػة للػػد ؿ  المنظمػػات رلػػى حػػد سػػ اء بالارتمػػاد رلػػى قارػػدة معرفيػػة متطػػ رة   رػػع مػػف مػػانعع 
القػػػراراتلا  قػػػد أمػػػبحت الأزمػػػات حػػػدثاع مت قعػػػاع لجميػػػ  المنظمػػػات فػػػع يػػػذا العمػػػر المػػػؿء بػػػالمت يرات 
 المسػػػتجداتلا   لمػػػا اسػػػتطارت المنظمػػػة التػػػيقلـ مػػػ  المت يػػػراتلا  ػػػاف لػػػديها القػػػدرة رلػػػى التعامػػػؿ مػػػ  

 .(1 الأزمات بثبات  اتزاف 
 قيػػػد الدراسػػػة المست ػػػفياتب مػػػف خػػػلبؿ المقػػػابلبت ال خمػػػية مػػػ  ال ػػػ ادر الطبيػػػة المتخممػػػة 

 مػػػدم قػػػدرتها رلػػػى التعامػػػؿ مػػػ  الأزمػػػات؛  بارتبػػػار أف المست ػػػفى تنظػػػيـ اجتمػػػارع ييػػػـ ال ثيػػػر مػػػف 
الأفراد ذ   المهارات  التخممات النادرة التع تحتاج إلػى تنميػة لتم ػيف يػذا الػر ف المػحع مػف تقػديـ 

 ديف أمابتهـ الأمراض.خدماتم  ررايتم المحية اللبزمة  ال افية لهؤلاء الأفراد ال
تبػػيف أف ينػػاؾ يػػعؼ فػػع تنميػػة المػػػ ارد  اف مػػف خػػلبؿ الدراسػػة الميدانيػػة التػػع قػػاـ بهػػا الباحثػػ

الب ػػػرية فػػػع مست ػػػفى زليػػػتف  ممػػػراتم قيػػػد الدراسػػػة  يػػػذا بػػػد رأ يػػػؤد  إلػػػى تػػػيثير سػػػلبع رلػػػى م اجهػػػة 
 الأزمات  ذلؾ نتيجة:

 الأزمات مما يؤد  إلى تفاقـ الأزمات.يعؼ الإم انيات المادية  الب رية للتعامؿ م   .1
رػػدـ  يػػ ح أيػػداؼ المنظمػػةلا ممػػا يػػؤد  إلػػى رػػدـ معرفػػة العػػامليف بػػالأد ار المطل بػػة مػػنهـ  رػػدـ  .2

  ي  خطط لم اجهة تحديات المستقبؿ.

                                                 
1
 .6لا  ص2007الأردفلا -( محم د جاد اللهلا إدارة الأزماتلا دار أسامة(
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يعؼ نظاـ المعل مات  نظاـ من  القرارات مما ينتا رنم: ردـ  ج د المعل مػات المػحيحة التػع  .3
 ة من  القرارلا ردـ دراسة الحل ؿ البديلة.تسارد فع رملي

ردـ إجػراء مراجعػة د ريػة للم اقػؼ المختلفػة  ممػا يترتػب رلػى ذلػؾ مػف: رػدـ الػتعلـ مػف الأخطػاءلا  .4
 ردـ تقبؿ الآراء الجديدة  الحل ؿ المبت رة.

 يعؼ العلبقات بيف العامليف فع المنظمػة ممػا  يػؤد  إلػى رػدـ تفهػـ  جهػات نظػر الآخػريف ب ػيف .5
 حؿ الأزماتلا  ردـ  ج د تخطيط م ترؾ مف أجؿ المستقبؿ.

 ردـ ملبءمة التدريب  التنمية للتعامؿ م  الأزمات. .6
  يم ف مياغة م  لة الدراسة فع   ؿ التساؤلات التالية:

 ما ي  تيثير تنمية الم ارد الب رية رلى الاستعداد للؤزمات فع المست فياتا .أ
 د الب رية رلى القدرة رلى م اجهة الأزماتاما ي  تيثير تنمية الم ار  .ب
 يؿ ستؤد  تنمية الم ارد الب رية فع المست فيات إلى الحد مف الأخطار الناجمة رف الأزمات .ج
 

 أىداؼ البحث
 تتمثؿ أيداؼ البحث بالنقاط التالية:

م مسػايمتها التعرؼ رلى مست م تنمية الم ارد الب رية مف حيػث التػدريب  الػتعلـ  الاتجايػاتلا  مػد .1
 فع

 ن   ق ع الأزمات  القدرة رلى التعامؿ الفعاؿ معها فع حاؿ  ق رها فع المست فى.م
التعػػرؼ رلػػى تػػيثير المعػػارؼ  المهػػارات  الاتجايػػات الم تسػػبة مػػف البػػراما التدريبيػػة فػػع الحػػد مػػف  .2

 الآثار
 الناجمة رف الأزمات.

  استعداديـ للؤزمات  القدرة رلى م اجهتها.التعرؼ رلى مدم تنمية الم ارد الب رية  تعل مهـ  .3
 فركض البحث

 يم ف مياغة الفرييات التالية فع ي ء م  لة  أيداؼ البحث:
 الفرضية الأكلى:

 ت جد رلبقة ذات تيثير معن   بيف تدريب الم ارد الب رية  الاستعداد للؤزمات.
 الفرضية الثانية:

 الب رية  الاستعداد للؤزمات. ت جد رلبقة ذات تيثير معن   بيف تعلـ الم ارد
 الفرض الثالثة:
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 ت جد رلبقة ذات تيثير معن   بيف تدريب الم ارد الب رية  القدرة رلى م اجهة الأزمات.
 الفرضية الرابعة:

 ت جد رلبقة ذات تيثير معن   بيف تعلـ الم ارد الب رية  القدرة رلى م اجهة الأزمات.
 أىمية البحث

 يلع: يستمد البحث أيميتم مما
إف العنمػػر الب ػػر  مػػف أيػػـ رنامػػر المنظمػػةلا  بالتػػالع فػػإف الايتمػػاـ بهػػذا العنمػػر ييػػيؼ قيمػػة .1

للمست فىلا  ذلػؾ مػف خػلبؿ تػدريبهـلا  ػؿ حسػب ال ظيفػة التػع ي ػ لهالا  بالتػالع فػإف يػذا البحػث ير ػز 
ز رلػى مفهػ ـ رلى د ر التدريب فع تنمية العنمر الب ر  بالمست فيات محؿ الدراسة مف خلبؿ التر يػ
 التدريب  الاحتياجات التدريبية  الأفراد المعنييف بالتدريب  ال سا،ؿ المتبعة فع التدريب.

 يفيد يذا البحث مف خلبؿ التر يز رلى التدريب فع  يفية التعلـ  ا تساب المهارات الفنية  الإدارية .2
 لعامليف بالمست فيات محؿ الدراسةلاالمتعلقة بالمهنة المحيةلا   يفية ت يير سل ؾ  اتجايات الأفراد  ا

  ت ييح الخطط المستقبلية لم اجهة الأزمات التع قد تحمؿ مثؿ ال  ارث الطبيعية  الحر ب.
 مػػا أف يػػذا البحػػث يفيػػد المست ػػفيات محػػؿ الدراسػػة فػػع معرفػػة القمػػ ر الحامػػؿ فػػع إدارة المػػ ارد .5

 ت ييػػر الاتجايػػات  محا لػػة معالجػػة  الب ػػرية بالمست ػػفى مثػػؿ مػػا يخػػص م يػػ رات التػػدريب  التنميػػة
 ذلؾ القم ر.

 منيجية الدراسة
 مف الدراسةلا م  لة تفسير رلى يق ـ الذ  التحليلع ال مفع المنها الدراسة يذأ فع افالباحث استخدـ 

 أبعاديا بيف العلبقات    ؼ  تحليلها الدراسةلا مجتم  رف جمعها تـ التع  المعل مات البيانات خلبؿ
 يتناسب أف الير ر  مف  لأنم لتحقيقها؛ تسعى التع  الأيداؼ رليهالا بنيت التع فر ضال رلى بناء

 الدراسات رلى المعتمد التحليلع المنها استخداـ تـ فقد.  أيدافها طبيعتها م  الدراسة فع المتب  المنها
 المت ير مىيس معيف مت ير بيف العلبقة ت يح التع الدراسات  يى أ ثرلا أ  مت يريف بيف الارتباطية
 .التاب  بالمت ير يسمى آخر  مت ير المستقؿ

 حدكد الدراسة
 الحدكد الزمنية .1

 ؼلا  ذلؾ نظراع لت فر البيانات  المعل مات.2011 – 2009حدد الباحث فترة الدراسة مف 
 الحدكد المكانية .2

 ز .تتمثؿ الحد د الم انية للدراسة فع مست فى زليتف التعليمعلا مست فى ممراتم المر 
 الحدكد المتعمقة بالمكضكع: .3
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فػػػع تػػػيثير تنميػػػة المػػػ ارد الب ػػػرية رلػػػى الاسػػػتعداد للؤزمػػػات  القػػػدرة رلػػػى  الدراسػػػةم يػػػ ع  تػػػـ تحديػػػد
 م اجهتها.

 

 مجتمع كعينة الدراسة
( 700،ػات  يػػـ: ف،ػة الأطبػاء  رػػدديـ  ف( مفػردةلا مقسػمة إلػػى ثػلبث 2050يت ػ ف مجتمػ  البحػث مػػف  
( إدار لا  يتجػػػزأ 300( ممػػػرضلا  ف،ػػػة الإداريػػػيف  رػػػدديـ  1050 رػػػدديـ   طبيػػػبلا  ف،ػػػة الممريػػػيف

( مفػردةلا  مست ػفى ممػراتم  البػالغ 900المجتم  إلى مجتم  المتعلػؽ بمست ػفى زليػتف  البػالغ رػدديـ  
( 267( مفػػردةلا  نظػػراع ل بػػر حجػػـ المجتمػػ  فقػػد تػػـ أخػػذ رينػػة ر ػػ ا،ية طبقيػػة حجمهػػا  1150رػػدديـ  

( مفػػردةلا  حجػػـ العينػػة لمست ػػفى ممػػراتم 117مست ػػفى زليػػتف مػػف يػػذأ العينػػة  مفػػردةلا   ػػاف نمػػيب 
 ( مفردة.150 

 مصطمحات البحث
 تنمية المكارد البشرية .1

يػػع مجم رػػة الأن ػػطة المخططػػة  المنظمػػة  المسػػتمرة التػػع تقػػ ـ  ذأيقمػػد بتنميػػة المػػ ارد الب ػػرية فػػع يػػ
    داريػػة مػػف الناحيػػة الماليػػة  الإداريػػة  المهنيػػة  السػػل  ية بهػػا إدارة المست ػػفيات لتنميػػة ال ػػ ادر الطبيػػة  الإ

 .(1  الاتجايات 
 التدريب .2

ي  رملية منظمة  مستمرة تسعى مف خلبلها إدارة المست فى إلى رف   فاءة العػامليف بهػا فػع تخمػص 
 .(2 أ  رمؿ معيفلا مثؿ التدريب رلى الإسعافات الأ لية فع حالات الحريؽ أ  ال رؽ 

 عمـالت .3
ا تساب ال  ادر الطبيػة  الإداريػة بالمست ػفى مهػارات  ت جيهػات سػل  ية جديػدة لاسػتخدامها فػع م اقػؼ 

 .(3 العمؿ 
 تغيير الاتجاىات .4

دراؾ  مي ؿ  سل ؾ الأفراد العامليف بالمست فى نتيجة لتلقيم لأن طة التدريب  التعلـ   .(4 يع ت يير  ا 
 الاستعداد للأزمات .5

                                                 

 .17لا ص2003 ( محمد سيد أحمد ربد المتعاؿ  آخر فلا إدارة الم ارد الب ريةلا القايرةلا دار المريخ للن رلا1 
2
 -151لا ص1998( رلػع محمػػد ربػػد ال يػاب  آخػػر فلا إدارة المػػ ارد الب ػريةلا القػػايرةلا  ليػػة التجػارةلا جامعػػة رػػيف  ػػمسلا (

153. 
3
 .369لا ص2001( رلع السلمعلا إدارة الم ارد الب رية الاستراجية لا القايرةلا دار غريب للطبارةلا  الن ر  الت زي لا (

4
 .351لا ص2001 ـ السل  يةلا القايرةلا دار قباء للطبارة  الن ر  الت زي لا ( رايدة خطاب  آخر فلا العل(
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عمليات المحية  الإدارية التع تق ـ بها إدارة المست ػفى لم اجهػة م اقػؼ  ظػر ؼ غيػر يع الأن طة  ال
 .(1  راديةلا مثؿ الحر ب  الفييانات

 القدرة عمى مكاجية الأزمات .6
تعتبر يذأ المرحلة الاختبار الحقيقع للخطط المعدة سلفاع  للتجهيزات المترتبة سابقاع  للتدريب الذ  سػبؽ 

مرحلػػة حاسػػمة مػػف مراحػػؿ الأزمػػة  تعتمػػد بمػػفة أساسػػية رلػػى مخرجػػات رمليػػة حػػ دث الأزمػػةلا  يػػع 
 .(2 الاستعداد للؤزمات  ما تعتمد رلى ردة ر امؿ متملة بطبيعة الأزمة  مف أيمها 

 المعل مات الدقيقة  المت املة رف الآثار السلبية للؤزمة. -1
 القدرة رلى تحديد الأ ل يات فع م اجهة الأزمات المماثؿ -2
 الفركض ختبارا

 الأكلى الفرضية
 .للؤزمات  الاستعداد الب رية الم ارد تدريب بيف معن م تيثير ذات رلبقة لات جد: العدـ الفرض
 .للؤزمات  الاستعداد الب رية الم ارد تدريب بيف معن   تيثير ذات رلبقة ت جد: البديؿ الفرض

 استخداـ تـ. للؤزمات  الاستعداد الب رية الم ارد تدريب بيف رلبقة يناؾ  انت إذا فيما لمعرفة   
 .الاختبار نتا،ا ي يح التالع  الجد ؿ الأحاد لا التبايف تحليؿ

 
 للأزمات كالاستعداد البشرية كاردػالم تدريب بيف العلاقة كاتجاه كةػق( 1)جدكؿ

 

 مربع المستقؿ المتغير
 الارتباط

 ميؿ بيتا
 الانحدار

 ثابت
 الانحدار

 مستكل F قيمة
 الدلالة

 0.041 4.20 1.01 55.95 0.133 0.018 العامميف تدريب

 -:يلع ما أرلبأ بالجد ؿ ال اردة النتا،ا ت يح      
 رلبقػة  جػ د يعنػى  يػذا  0.05 مػف أقػؿ  يػى 0.041 دلالػة مسػت م رنػد 4.20 تسػا م F قيمة أف .1

 .للؤزمات  الاستعداد الب رية الم ارد تدريب بيف معن   تيثير ذات

                                                 
1
( فقػػػد أحمػػػد ال ػػػعلبفلا د ر المؤسسػػػات العلميػػػة ؼ   تنميػػػة مهػػػارات ال ػػػ ادر الأمنيػػػة فػػػع مجػػػاؿ التعامػػػؿ مػػػ  الأزمػػػات (

 .  9لا ص1997أ ت برلا   ال  ارثلا المؤتمر السن   الثالث لإدارة الأزمات  ال  ارثلا  لية التجارةلا جامعة ريف  مسلا
2
( إيماف ربد الفتػاح منجػعلا تر ػيد القػرارات الإداريػة لم اجهػة الأزمػات فػع قطػاع السػياحة مػف منظػ ر بي،ػعلا رسػالة د تػ راأ (

 .85لا ص1998غير من  رةلا معهد الدراسات  البح ث البي،يةلا جامعة ريف  مسلا 
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 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  158ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

 تدريب بيف طردية رلبقة  ج د رلى يدؿ  يذا م جبة قيمة  يى  0.133 يسا م بيتا مؿمعا أف.2
 .للؤزمات  الاستعداد العامليف

 مػػف% 1.8 نسػػبتم مػػا تفسػػر الب ػػرية المػػ ارد تػػدريب أف يعنػػى  يػػذا 0.018 يسػػا م الارتبػػاط مربػػ  أف.3
 .للؤزمات الاستعداد مت ير فع الحامؿ التبايف

 (.2  رقـ الفقرة حسب الفريية قبلت نعـ
 

 الثانية الفرضية
 للؤزمات  الاستعداد الب رية الم ارد تعلـ بيف معن   تيثير ذات رلبقة ت جد لا: العدـ الفرض
 للؤزمات  الاستعداد الب رية الم ارد تعل ـ بيف معن   تيثير ذات رلبقة ت جد: البديؿ الفرض

 استخداـ تـ. للؤزمات  الاستعداد الب رية اردالم   تدريب بيف رلبقة يناؾ  انت إذا فيما لمعرفة   
 .الاختبار نتا،ا ي يح التالع  الجد ؿ الأحاد لا التبايف تحليؿ

 

 .للأزمات كالاستعداد البشرية المكارد تعمـ فػبي ةػالعلاق اهػكاتج كةػػق( 2)دكؿػػج
 المت ير
 المستقؿ

 مرب 
 الارتباط

 ميؿ بيتا
 الانحدار

 ثابت
 الانحدار

 مست م F قيمة
 الدلالة

 0.000 34.98 1.46 0.313 0.362 0.131 العامليف تعلـ

 -:يلع ما أرلبأ بالجد ؿ ال اردة النتا،ا ت يح
 رلبقػة  جػ د يعنػى  يػذا  0.05 مف أقؿ  يى 0.000 دلالة مست م رند 34.98 تسا م F قيمة أف .1

 0.362 يسػػا م بيتػػا معامػػؿ أف.للؤزمػػات  الاسػػتعداد الب ػػرية المػػ ارد تعلػػـ بػػيف معنػػ   تػػيثير ذات ق يػػة
 . للؤزمات  الاستعداد الب رية الم ارد تعلـ بيف  طردية رلبقة  ج د رلى يدؿ  يذا م جبة قيمة  يى

 مػػػف% 13.1 نسػػػبتم مػػػا تفسػػػر الب ػػػرية المػػػ ارد تعلػػػـ أف يعنػػػى  يػػػذا 0.131 يسػػػا م الارتبػػػاط مربػػػ  أف -1
 .للؤزمات الاستعداد مت ير فع الحامؿ التبايف

 (.2  رقـ الفقرة حسب فرييةال قبلت نعـ
 

  ةالثالث الفرضية
 الاتجايات  ت ير الب رية الم ارد تدريب بيف معن   تيثير ذات رلبقة ت جد لا: العدـ الفرض
 الاتجايات  ت ير الب رية الم ارد تدريب بيف معن   تيثير ذات رلبقة ت جد: البديؿ الفرض
 تحليؿ استخداـ تـ. اتجاياتهـ  ت يير الب رية م اردال تدريب بيف رلبقة يناؾ  انت إذا فيما لمعرفة
 .الاختبار نتا،ا ي يح التالع  الجد ؿ الأحاد لا التبايف



 الوسطى  بالمنطقة المستشفٌات بعض على تحلٌلٌة ةوصفٌ دراسة اللٌبٌة بالمستشفٌات امواجهتهــ ىعل درةوالق لأزماتل دادـالاستع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  159دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 الاتجاىات كتغيير البشرية المكارد دريبػػت فػبي العلاقة كاتجاه قكة( 3)جدكؿ
 مرب  المستقؿ المت ير

 الارتباط

 ميؿ بيتا
 الانحدار

 ثابت
 الانحدار

 مست م F قيمة
 ةالدلال

 0.000 116.95 0.935 0.642 0.579 0.335 العامليف تدريب

 -:يلع ما أرلبأ بالجد ؿ ال اردة النتا،ا ت يح
  جػػػ د يعنػػػى  يػػػذا  0605 مػػػف أقػػػؿ  يػػػى 06000 دلالػػػة مسػػػت م رنػػػد 116695 تسػػػا م F قيمػػػة أف .1

 .اتجاياتهـ  ت يير الب رية الم ارد تدريب بيف معن   تيثير ذات ق ية رلبقة
 تػػدريب بػػيف  طرديػػة رلبقػػة  جػػ د رلػػى يػػدؿ  يػػذا م جبػػة قيمػػة  يػػى 0.579 يسػػا م بيتػػا معامػػؿ أف.2

 . اتجاياتهـ  ت يير الب رية الم ارد

 مػف% 33.5 نسػبتم مػا تفسػر الب ػرية المػ ارد تػدريب أف يعنػى  يذا 0.335 يسا م الارتباط مرب  أف.3
 .الاتجايات ت يير فع الحامؿ التبايف

 (.2  رقـ الفقرة سبح الفريية قبلت نعـ

 

  الرابعة الفرضية
 الاتجايات  ت يير الب رية الم ارد تعلـ بيف معن   تيثير ذات رلبقة ت جد لا: العدـ الفرض
 الاتجايات  ت يير الب رية الم ارد تعل ـ بيف معن   تيثير ذات رلبقة ت جد: البديؿ الفرض
 تحليؿ استخداـ تـ. اتجاياتهـ  ت يير لب ريةا الم ارد تعلـ بيف رلبقة يناؾ  انت إذا فيما لمعرفة
 .الاختبار نتا،ا ي يح التالع  الجد ؿ الأحاد لا التبايف

 .الاتجاىات كتغيير البشرية المكارد تعمـ بيف العلاقة كاتجاه قكة( 4)د ؿػج
 مرب  المستقؿ المت ير

 الارتباط

 ميؿ بيتا
 الانحدار

 ثابت
 الانحدار

 مست م F قيمة
 الدلالة

 0.000 170.74 0.652 0.731 0.651 0.424 العامليف تدريب

 -:يلع ما أرلبأ بالجد ؿ ال اردة النتا،ا ت يح
  جػػػ د يعنػػػى  يػػػذا  0605 مػػػف أقػػػؿ  يػػػى 06000 دلالػػػة مسػػػت م رنػػػد 170674 تسػػػا م F قيمػػػة أف .1

 .اتجاياتهـ  ت يير الب رية الم ارد تعلـ بيف معن   تيثير ذات ق ية رلبقة
 الم ارد تعلـ بيف  طردية رلبقة  ج د رلى يدؿ  يذا م جبة قيمة  يى 0.651 يسا م بيتا معامؿ أف.2

 .اتجاياتهـ ت يير الب رية



 نجٌب مفتاح أحمد  أ. -فخر الدٌن عبدالسلام عبد المطلب  د.                                                     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  160ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

 مػػف% 42.4 نسػػبتم مػػا تفسػػر الب ػػرية المػػ ارد تعلػػـ أف يعنػػى  يػػذا 0.424 يسػػا م الارتبػػاط مربػػ  أف.3
 .الاتجايات ت يير فع الحامؿ التبايف

 (.2  رقـ الفقرة حسب الفريية قبلت نعـ
 كالتكصيات النتائ  

 البيانػات ي ء فع النتا،ا مف مجم رة إلى ال م ؿ محا لة ي  البحث يذا مف الر،يسع ال رض إف   
 لا الدراسة لهذأ الر،يسية الأيداؼ ي ء  فى لا العملع الجانب فع  تحليلها تجميعها تـ التع  المعل مات

 م ػػ لة أسػػباب  ت ػػخيص تحديػػد فػػع تسػػايـ بػػيف افالباحثػػ ييمػػؿ التػػع الت مػػيات بعػػض تقػػديـ ثػػـ  مػػف
 .الدراسة
 النتائ -أكلان :

 أيػداؼ رػف تعبػر التع النتا،ا مف مجم رة إلى الت مؿ تـ فقد لا تحليلها تـ التع البيانات خلبؿ مف   
 -:يلع ما  أيمها الدراسةلا يذأ
 حيػث للؤزمػاتلا عداد الاسػت الب ػرية المػ ارد تدريب بيف معن   تيثير ذات رلبقة ل ج د الفريية تقبؿ.1

% 168 نسػػبتم مػػا تفسػػر الب ػرية المػػ ارد تػػدريب  أف طرديػةلا بينهمػػا العلبقػػة بػيف التحليػػؿ نتػػا،ا أ يػحت
 .للؤزمات الاستعداد مت ير فع الحامؿ التبايف مف

 أف   للؤزمػػاتلا  الاسػػتعداد الب ػػرية المػػ ارد تعلػػـ بػػيف معنػػ   تػػيثير ذات رلبقػػة ل جػػ د الفريػػية تقبػػؿ.2
 .للؤزمات الاستعداد مت ير فى الحامؿ التبايف مف% 1361 نسبتم ما تفسر الب رية  اردالم تعلـ

  أف الاتجايػػاتلا  ت ييػػر الب ػػرية المػػ ارد تػػدريب بػػيف معنػػ   تػػيثير ذات رلبقػػة ل جػػ د الفريػػية تقبػػؿ.3
 .الاتجايات ت يير فع الحامؿ التبايف مف% 33.5 نسبتم ما تفسر الب رية الم ارد تدريب

 تعلػـ  أف الاتجايػاتلا  ت ييػر الب ػرية المػ ارد تعلػـ بيف معن   تيثير ذات رلبقة ل ج د الفريية تقبؿ.4
 .الاتجايات ت يير فى الحامؿ التبايف مف% 42.4 نسبتم ما تفسر الب رية الم ارد

  يعػزم المجػاؿلا نفػس فػع للرجػؿ  ايحة  منافسة المحةلا قطاع فع الليبية للمرأة مهنع ت اجد يناؾ.5
 زليػػتف مست ػػفى فػػع المػػرأة م ػػار ة نسػػبة فػػع تقػػارب  ي جػػد الليبػػعلا المجتمػػ  فػػع الحامػػؿ للػػ رع ذلػػؾ

 %.57.7  % 48.2 النسبة بل ت حيث ممراتةلا  مست فى

 الجػػامعع  التعلػػيـ المت سػػط التعلػػيـ فػػع ممػػراتة  مست ػػفى زليػػتف بمست ػػفى العلميػػة المػػؤيلبت تتر ػػز.6
 الدقيقػة ال ظػا،ؼ فػى المتخممػيف انخفػاض إلػى ذلػؾ  يعػزم العليػالا العلميػة المػؤيلبت فػع  انخفايها

 .العامة التخممات ذات  الفنييف الإدارييف  انت ار راليةلا رلمية   فاءات خبرات إلى تحتاج  التع

 المست ػفييف أن ػطة  فػاءة مػف الرفػ  فػع التدريب أيمية رلى مت سطة م افقتهـ الدراسة رينة أفراد إف.7
 بػػيف يقػػ   يػػذا 2672 التػػدريب معيػػار لإجمػػالع المحسػػ ب الحسػػابع المت سػػط بلػػغ حيػػث الدراسػػةلا محػػؿ



 الوسطى  بالمنطقة المستشفٌات بعض على تحلٌلٌة ةوصفٌ دراسة اللٌبٌة بالمستشفٌات امواجهتهــ ىعل درةوالق لأزماتل دادـالاستع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  161دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 بمست ػػفى الب ػػرية ال ػػ ادر بتػػدريب أ ثػػر ايتمػػاـ ظهػػ ر المعيػػار يػػذا فػػع يلبحػػظ  مػػا. (3639 – 2660 
 .الت الع رلى 2667   2675 الحسابع المت سط بلغ حيث زليتفلا مست فى رف ممراتة

 بالمست ػفييف  الأداء  فػاءة مػف الرفػ  فػع الػتعلـ أيميػة رلػى مت سػطة ـمػ افقته الدراسة رينة أفراد إف.8
 بػػػيف يقػػػ   يػػػذا 2677 الػػػتعلـ معيػػػار لإجمػػػالع المحسػػػ ب الحسػػػابع المت سػػػط بلػػػغ حيػػػث الدراسػػػةلا رينػػػة

 زليػتف بمست ػفى الب ػرية ال ػ ادر بتعلـ أ ثر ايتماـ ظه ر المعيار يذا فع يلبحظ  ما. 3639 – 2660 
 .الت الع رلى 2675   2682 الحسابع المت سط بلغ حيث اتةلاممر  بمست فى رنم

 حيث أدا،هـلا مف للرف  العامليف اتجايات ت يير معيار رلى منخفية م افقتهـ الدراسة رينة أفراد إف.9
 – 1680   بػػػيف يقػػػ   يػػػذا 2633 الاتجايػػػات ت ييػػػر معيػػػار لإجمػػػالع المحسػػػ ب الحسػػػابع المت سػػػط بلػػػغ

 حيػػث زليػػتفلا بمست ػػفى منػػم أ بػػر ممػػراتة بمست ػػفى العػػامليف اتجايػػات يػػرت ي أف يلبحػػظ  مػػا. (2659
 .الت الع رلى 2651   2674 الحسابع المت سط بلغ

إف أفػػػراد رينػػػة الدراسػػػة مػػػ افقتهـ مت سػػػطة رلػػػى مػػػدم اسػػػتعداد مست ػػػفياتهـ للؤزمػػػاتلا حيػػػث بلػػػغ  .10
.  مػا (3.39 – 2.60  بػيف   يػذا يقػ 2.68المت سط الحسابع المحس ب لإجمالع الاسػتعداد للؤزمػات 

يلبحػػظ فػػع يػػذا المعيػػار أف مست ػػفى ممػػراتة أ ثػػر اسػػتعدادا للؤزمػػات مػػف مست ػػفى زليػػتفلا حيػػث بلػػغ 
 رلى الت الع. 2.18   2.44المت سط الحسابع 

  
 التكصيػػات-ثانيان :

 -:تعيي ما أيمها الت مياتلا مف مجم رة اقتراح تـ إليهالا الت مؿ تـ التع النتا،ا رلى بناء   
 الد لةلا لها تتعرض قد التع الأزمات لم اجهة بالمست فى الطبية ال  ادر  تنمية بتدريب الايتماـ.1

 براما منظ مة خلبؿ مف بالتدريب الايتماـ  ي  ف الأ ب،ةلا  انت ار  الحر ب  الزلازؿ الفييانات مثؿ
 .الأزمات م  التعامؿ مجاؿ فع للتدريب العلمية  الأساليب التدريبية الاحتياجات  افة متيمنة تدريبية

 الأفراد حاجة م  التدريبية البراما تتلبءـ  أف المستمرلا التدريب المست فى إدارة تتبنى أف ير رة .2
 م  التعامؿ رند الأفراد  مهارات لقدرات اللبزـ التط ير إحداث فع البراما تلؾ تسهـ  أف العامليفلا
 .حد ثها  قت الأزمات

 الأزمة نتا،ا مف للتقليؿ اللبزمة الاحتياجات  افة رلى للتعرؼ فبراير 17 ث رة مف ة الاستفاد التعلـ .3
 ت فير   يفية أن ارهالا بمختلؼ الحالات  م  التعامؿ  يفية مثؿ الطبيةلا الأم ر يخص فيما

  حؿ المسافة لاختمار الميدانية المست فيات إن اء   يفية المناسبيفلا  الم اف ال قت فع الأخما،ييف
 . غيريا فعالةلا بطريقة ت فيريا  آلية الأحيافلا مف  ثير فع ت فريا يتعذر التع النقؿ   لةم
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 د ؿ  اجهتها التع الأزمات رف  افية معل مات تح م بيانات  قاردة معل مات نظاـ ت فر ير رة .4
 لتقليؿا خطط  اجهت التع  المع قات معها التعامؿ  سبؿ  مسبباتها  حجمها  ق تها أن ارها حيث مف

 .الأزمات ل اجهة للبستعداد رمؿ  براما خطط ل ي   ذلؾ منهالا
 ب رؼ المبا ر الاتماؿ لي مؿ بالمست فى الط ارئ  تفعيؿ بالمست فى جديدة إدارة استحداث .5

 مف للتقليؿ إجراءات مف يلزـ ما لاتخاذ أزمات حد ث بمدم للتنبؤ أفراد  ج د   ذلؾ بالد لةلا الط ارئ
 .  نتا،جها

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 المراجػػع

( دار ال فػػػاء لػػػدنيا الطبارػػػة 1إبػػػراييـ أحمػػػدلا إدارة الأزمػػػة التعليميػػػة مػػػف منظػػػ ر رػػػالمعلا ط  .1
 .26ـلا ص2003 الن رلا الإس ندريةلا 

ياحة مػػف إيمػػاف ربػػد الفتػػاح منجػػعلا تر ػػيد القػػرارات الإداريػػة لم اجهػػة الأزمػػات فػػع قطػػاع السػػ .2
منظػػػ ر بي،ػػػعلا رسػػػالة د تػػػ راأ غيػػػر من ػػػ رةلا معهػػػد الدراسػػػات  البحػػػ ث البي،يػػػةلا جامعػػػة رػػػيف 

 .85لا ص1998 مسلا 
ثريا حسيف حمدافلا التف ؽ الإدار    يفية ا تساب المهارات الأساسيةلا القػايرةلا   الػة الأيػراـ  .3

 .51 -45لا ص2002للت زي لا 
لمػ ارد الب ػريةلا الإسػ ندريةلا الػدار الجامعيػةلا را ية حسفلا مػدخؿ إسػتراتيجع لتخطػيط  تنميػة ا .4

 .241لا ص2003
 لا رم اف2001سعاد نا،ؼ برن طعلا "إدارة الم ارد الب رية" د ت راأ إدارة أرماؿلا دار  ا،ؿ  .5
 .3لا ص1998سيد اله ار لا الم جز فع إدارة الأزماتلا القايرةلا م تبة ريف  مسلا  .6
 .60ـلا ص1998ف  مسلا سيد اله ار لا إدارة الأزمات القايرةلا م تبة ري .7
رلػػع محمػػد ربػػد ال يػػاب  آخػػر فلا إدارة المػػ ارد الب ػػريةلا القػػايرةلا  ليػػة التجػػارةلا جامعػػة رػػيف  .8

 .153 -151لا ص1998 مسلا 
رلع السلمعلا إدارة الم ارد الب رية الاستراجية لا القايرةلا دار غريب للطبارةلا  الن ر  الت زيػ لا  .9

 .369لا ص2001
لا 2001سػل  يةلا القػايرةلا دار قبػاء للطبارػة  الن ػر  الت زيػ لا رايدة خطاب  آخر فلا العل ـ ال .10

 .351ص
ريػب ربػػد الحميػػد يا مػػػ مق مػػات رمليػػة الاسػتعداد لم اجهػػة ال ػػ ارثلا المػػؤتمر السػػن   الثالػػث  .11

 .7لا ص1998لإدارة الأزمات  ال  ارثلا  لية التجارةلا جامعة ريف  مسلا 
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ػػػاف دار مػػػفاء للن ػػػر محمػػػد رلػػػع رباريػػػةلا فارليػػػة التػػػدريب فػػػع تطػػػ ير المػػػ ا .12 رد الب ػػػريةلا رم 
 .20ص 2003

 .10ـلا ص2007محم د جاد اللهلا إدارة الأزماتلا رم افلا دار أسامةلا  .13
 حسف أحمد الخيير لا إدارة الأزمات منها اقتماد  لحؿ الأزمات رلى مست م الاقتماد .14
 .54لا 53الق مع  ال حدة الاقتماديةلا القايرةلا م تبة مدب لعلا ص .15
لا إدارة الأزمػات مػنها اقتمػاد  لحػؿ الأزمػات رلػى مسػت م الاقتمػاد محسف أحمد الخيير  .16

 .54الق مع  ال حدة الاقتمادية المرج  السابؽلا ص 
لا 1994ربد الرحمف ت فيؽلا الأم ؿ  المبادئ العلمية للتدريبلا القايرةلا دار النهية العربيةلا  .17

 .133ص
يرةلا دار المعرفػػػػة الجامعيػػػػةلا ربػػػػد السػػػػلبـ أبػػػػ  قحػػػػؼلا الإدارة الاسػػػػتراتيجية  تطبيقاتهػػػػالا القػػػػا .18

 .376لا ص2000
ربػػد الػػرحمف اليػػعيافلا إدارة الأزمػػات  المفا يػػات المنظػػ ر الإسػػلبمع  الممػػادر  التجربػػة  .19

 .29يػ ص1421(لا دار الميثرلا المدينة المن رةلا 1السع ديةلا ط 
فقػػد أحمػػد ال ػػعلبفلا د ر المؤسسػػات العلميػػة ؼ   تنميػػة مهػػارات ال ػػ ادر الأمنيػػة فػػع مجػػاؿ  .20

التعامؿ م  الأزمات  ال  ارثلا المؤتمر السن   الثالث لإدارة الأزمات  ال  ارثلا  لية التجارةلا 
 .9لا ص1997جامعة ريف  مسلا أ ت برلا 

فريد النجارلا إدارة المست فيات فع  ر ات الأد ية فع ظؿ التنافسيةلا القايرةلا الم تػب العلمػع  .21
 .55لا ص1998للن ر  الت زي لا 

 د خليفةلا خطط مجابهة ال  ارث المحية ملبمح  م  لبتلا المؤتمر مجد  أن ر ربد المقم .22
 -3لا جامعة ريف  ػمسلا ص1999أ ت بر  31لا 30السن   الراب  لإدارة الأزمات  ال  ارثلا 

7. 
 .6لا  ص2007الأردفلا -محم د جاد اللهلا إدارة الأزماتلا دار أسامة .23
القػػػايرةلا دار المػػػريخ للن ػػػرلا  محمػػػد سػػػيد أحمػػػد ربػػػد المتعػػػاؿ  آخػػػر فلا إدارة المػػػ ارد الب ػػػريةلا .24

 .17لا ص2003
لا 2000نػػػادر أحمػػػد أبػػػ   ػػػيمةلا إدارة المػػػ ارد الب ػػػريةلا القػػػايرةلا دار مػػػفاء للن ػػػر  الت زيػػػ لا  .25

 .30ص
ـلا ص 2007 -يػػ 1428زيد منير رب  لا إدارة الأزماتلا دار  نػ ز المعرفػة للن ػر  الت زيػ لا  .26

19. 
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ريــة الليبيـة على حجـم قياس الأثر النسبي للسيولة في المصارف التجا
 م" 2212 - 2222الائتمان " دراسة تطبيقية خلال الفترة " 

 د . خالد صالح عبود                                                                                  
 
 

 -الممخص:
رلى حجـ الا،تمافلا ة الليبية فع الممارؼ التجاريتهدؼ يذأ الدراسة إلى قياس الأثر النسبع للسي لة 

 ل ع يتـ ال م ؿ إلى الهدؼ الذ  تسعى لم الدراسة تـ إتباع الأسل ب ال مع  ذلؾ باستخداـ النماذج 
 بعد أف قاـ الباحث بإجراء الاختبارات اللبزمة للتثبت مف محة الإحما،ية فع تحليؿ البياناتلا 

ها  ج د رلبقة طردية ذات دلالة إحما،ية بيف الفرييات ت ملت الدراسة إلى مجم رة مف النتا،ا أيم
حجـ الا،تماف الممن ح  حجـ الأم ؿ السا،لةلا   ج د رلبقة ر سية م  ت لفة الا،تمافلا  أييا  ج د 
تبايف فع تيثير  لب مف ال دا،  تحت الطلب  ال دا،  الزمنية  النقدية رلى الا،تماف الممن حلا  ت مؿ 

 رة العمؿ نح  جذب مزيدا مف المدخرات نح  الممارؼ الباحث إلى ردة ت ميات منهالا ير 
 استيعابها يمف دا،رة الن اط الاقتماد  ال لع بارتبار أف حجـ السي لة لم رلبقة بحجـ الا،تماف 

يافة أساليب مبت رة لتحقيؽ ذلؾ مثؿ خدمات أالممن حلا    ف يتـ الت جم نح  السياسات الجاذبة لذلؾلا  ا 
مف مخاطر الا،تماف ينب ع تبنع سياسات فارلة فع سبيؿ ذلؾ رلى مست م الميرفة الإسلبميةلا  للحد 

ع بحيث ت  ف حلقة تربط بيف المقترض " نالاقتماد ال لعلا  منها إن اء مؤسسة لليماف الا،تما
ف ت فر تلؾ المؤسسة  ؿ البيانات اللبزمة رف أالحامؿ رلى الا،تماف "  المقرض " الممارؼ "لا   

لمالية  تعاملبتهـ السابقة فع الاقتراض مف الممارؼ المختلفةلا  تحديد مدم المقترييف  أ يارهـ ا
 قدرتهـ رلى السداد مف ردمم.

 -المقدمة:
ع الممارؼ التجاريةلا إذ تعد   لها فيعد م ي  السي لة  التسهيلبت الا،تمانية مف الم ايي  الهامة 
لممارؼ التجارية  مازالت تق ـ بد ر ال اغؿ فع رملها الي مع  فع تعاملها م  العملبءلا فقد  انت ا

ال ساطة بيف الم دريف الذيف ي  ل ف ررض الأم اؿ فع النظاـ الممرفع  بيف المقترييف الذيف 
 ي  ل ف جانب الطلب رلى يذأ الأم اؿلا س اء  ان ا أفراد أ   ر ات أ  مؤسسات.
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لا لذيف استيمن يا رلى  دا،عهـ ما  اف لهذأ الممارؼ أف تنجح فع رملها يذا ل لا ثقة الم دريف بها ا
 ما  اف لها أف تنم   تستمر ل لا نجاحها فع منح التسهيلبت الا،تمانية الممن حة لمف يستحقهالا  لمف 

 يحتاج إليها مف المستثمريف.
 يعد م ي  السي لة  الا،تماف مف أيـ العنامر فع تقييـ القرارات الخامة بالت س  فع منح التسهيلبت 

ؾ سعيا منها لتعزيز  تن ي  أن طة تلؾ الممارؼ  زيادة ربحيتهالا م  العلـ إف الت س  فع الا،تمانية  ذل
ف يتـ الاحتفاظ بنسبة  افية مف السي لة أسياسة منح الا،تماف يجب أف ي  ف مدر سا  بيقؿ المخاطر   

ت ف يتـ التحفظ مف قبؿ الممارؼ فع منح بعض التسهيلبألم اجهة طلبات السحب غير المت قعة   
الخطرة  الذ  مف المم ف أف يؤثر رلى سمعة الممرؼلا لذلؾ ينب ع أف ت  ف إدارة الممرؼ متينية 
فع منحها   ذلؾ فع المفايلة بيف الجهات المختلفة التع ستق ـ بمنحها التسهيلبت الا،تمانية  بما لا 

 يؤثر رلى مست م مرا ز السي لة ال اجب الاحتفاظ بها.
 -مشكمة الدراسة: -أكلا 

ض الأساسع مف  راء يذأ ر إف طبيعة الممارؼ التجارية تق ـ رلى أساس المتاجرة بالنق دلا حيث ال 
المتاجرة تحقيؽ أقمى أرباح مم نة رف طريؽ استثمار ممادر الممرؼ فع المجالات التع تحقؽ لها 

المالية فع مقدمتها القر ض التع تمنحها لعملب،هالا ثـ الاستثمار فع الم ج دات   را،دات مناسبة 
المختلفة فع الس قيف الرأسمالع  النقد لا بالإيافة إلى العم لات  العا،دات التع تتحمؿ رليها لقاء 

 خدماتها  تسهيلبتها الممرفية التع تقدمها للآخريف.
لذلؾ يلبحظ أف يناؾ رلبقة ر سية بيف الربحية التع يم ف أف تحمؿ رليها الممارؼ نتيجة استثمار 

حتياطيات اف جهة  بيف مست م السي لة الذ  يجب أف تحتفظ رليم بم رة سا،لة  ممادريا المالية م
 م اجهة سح بات الم دريف غير المت قعة مف جهة أخرملا إذ أف  ئنقدية لم اجهة حالات الط ار 

ت ظيؼ أ  استثمار أ  قدر مف الممادر المتاحة للممرؼ ي  ف رلى حساب نقص السي لةلا  فع 
 القدر إلى حجـ الاستثمار.ال قت ذاتم تييؼ ذلؾ 

نم لا ي جد مقياس  احد قادر رلى قياس السي لة ب فاءةلا لهذا جاءت أ مما يزيد مف حجـ الم  لةلا 
يذأ الدراسة لتحديد بعض الع امؿ التع تؤثر رلى حجـ الا،تماف لل م ؿ إلى المست م المطل ب بيف 

ة الممرؼ  بيف تعظيـ أرباحم رف طريؽ جؿ الت فيؽ بيف متطلبات سي لأالم ج دات الأقؿ سي لة مف 
 القر ض  الاستثمارات المختلفة.

 -مف ينا يم ف تحديد م  لة الدراسة فع التساؤؿ الأتع:
 حجـ التسهيلبت  الليبية يؿ ت جد رلبقة بيف حجـ السي لة التع تحتفظ بها الممارؼ التجارية

 ـ الا،تماف الممن حاالا،تمانية الممن حةلا  يؿ ي جد تبايف لأثر السي لة رلى حج
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 -أىداؼ الدراسة: –ثانيا 
إف الهدؼ الر،يسع الذ  تطمح إليم الدراسة ي  تحليؿ العلبقة بيف السي لة  حجـ التسهيلبت الا،تمانية 

 الممن حة.

 -أىمية الدراسة: –ثالثا 
ع محا لة إثراء المجلة العلمية بجامعت ـ الم قرة بعن اف جديد  طرح يفيد الباحث  القارئ ف - أ

 تحديد العلبقة بيف السي لة  الا،تماف.

فتح الأب اب أماـ المهتميف بيدبيات الم ي ع لمعرفة العلبقة بيف السي لة  الا،تماف لا م    - ب
  إبراز أيميتها فع معرفة  يفية قياس السي لة رلى حجـ الا،تماف الممن ح.

 -فركض الدراسة: –رابعا 
 -الفرضية الأكلى: - أ

H0  حجـ الأم ؿ السا،لة  ت لفة الا،تماف  حجـ الا،تماف الممن ح.لا ت جد رلبقة بيف لا 
H1  لا لا ت جد رلبقة طردية ذات دلالة إحما،ية بيف حجـ الأم ؿ السا،لة  حجـ الا،تماف الممن ح

  ت جد رلبقة ر سية بيف حجـ الا،تماف الممن ح  ت لفة الا،تماف.
 -الفرضية الثانية: - ب

H0 ف ال دا،  تحت الطلب  ال دا،  الزمنية  النقدية " السي لة " رلى لا لا ي جد تبايف فع تيثير  ؿ م
 الا،تماف الممن ح.

H1  لا ي جد تبايف فع تيثير  ؿ مف ال دا،  تحت الطلب  ال دا،  الزمنية  النقدية " السي لة " رلى
 الا،تماف الممن ح.

 -منيجية الدراسة: –خامسا 
تبار فرييات الدراسةلا  ذلؾ باستخداـ ردد تـ استخداـ المنها ال مع لاخ المني  العممي: - أ

مف المعادلات التع يحت   رليها  يع درجة خطية النم ذج " خطع أ  غير خطع "لا  درجة 
 تجانس  ؿ معادلة " غير متجانسة أ  متجانسة  مف أ  جهة ".

 يتمثؿ مجتم  الدراسة فع القطاع الممرفع العامؿ بالاقتماد الليبع. مجتمع الدراسة:  - ب
  الممارؼ التجارية الليبية.تت  ف رينة يذأ الدراسة مف  عينة الدراسة: -ج     

"لا  2009" إلى سنة "  2005"  دراسة الممارؼ التجارية الليبية مف سنة حدكد الدراسة: -د     
  ذلؾ لاف بيانات يذأ السن ات مت فرة. 
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 -( يكضح المصارؼ التجارية الميبية محؿ الدراسة: 1الجدكؿ رقـ ) 
 اسػـ المصرؼ التسػمسػؿ  اسػـ المصرؼ التسػمسػؿ

 التجار  ال طنع 4 ال حدة 1
  ماؿ أفريقيا 5 محار ال 2
 ممرؼ التجارة  التنمية 6 الجمه رية 3

 المصدر : مف إعداد الباحث استنادا عمى قاعدة بيانات مصرؼ ليبيا المركزم.
 ". 2009/  12/  31" إلى "  2005 / 01/  1الفترة الممدة مف "  الحدكد الزمنية / -يػ
 -مصادر البيانات: - 

 -ارتمد الباحث فع يذأ الدراسة رلى الممادر الثان يةلا  التع يتـ تمنيفها إلى ما يلع:
ممادر ثان ية متعلقة بالإطار النظر  للدراسةلا  تـ جمعها مف ال تب المتخممةلا   ذلؾ مف  -1

الرسا،ؿ ذات العلبقة بم ي ع الدراسةلا  ذلؾ تـ الاستعانة الدراسات  الأبحاث  الن رات  الد ريات   
 بالتقارير السن ية المادرة رف ممرؼ ليبيا المر ز .

/  1ممادر أ لية متعلقة بالبيانات الأ ليةلا تـ جمعها مف الممارؼ محؿ الدراسةلا مف الفترة "  -2
عم مية للممارؼ محؿ "لا بالارتماد رلى الميزانيات ال 2009/  12/  31" إلى "  2005/  01

 الدراسةلا  أييا ق ا،ـ الدخؿ  حسابات الأرباح  الخسا،ر. 
 قد قاـ الباحث ب ي  مجم رة مف ال ر ط التع تح ـ اختبار العينةلا الأمر الذ  يم ف مف خلبلم 

الدراسة  التحليؿ لعينة الدراسةلا  تحقيؽ الهدؼ الأساسع للدراسة  اختبار محة أ  ردـ محة 
 الفر ض
 -:التعريفات أك المفاىيـ الإجرائية لمدراسة - سادسا
 -السيكلة: -1

سي لة أ  م ر ع معيف معنايا قدرتم رلى مقابلة التزاماتم النقدية د ف مساس بها فع ما يمل م مف 
أم ؿ بحيث لا ييطر إلى التمرؼ فع بعض يذأ الأم ؿ بخسارةلا  بعبارة أخرم يجب أف يت افر 

الأم ؿ السا،لة التع يسهؿ تح يلها إلى نق د د ف تحمؿ خسارة مف  لديم مف الأم اؿ النقدية أ  مف
 جراء ذلؾ ما ي فع لم اجهة الالتزامات التع يحيف اجؿ ال فاء بها.

 -القركض " الائتماف ": -2

القرض رندما يلتزـ بم المقترض ينقؿ إلى المقرض مل ية مبلغ مف النق د رلى أف يردأ إلى المقرض 
 لؾ مقابؿ فا،دة.رند نهاية مدة القرض  ذ

 -الرىكنات: -3
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 تعنع الأم ؿ التع يبد  العميؿ استعدادأ لتقديمها للممرؼ اليماف فع مقابؿ الحم ؿ رلى قرض.
 -الاستثمار: -4

 يقمد بم التيحية بالأم اؿ فع سبيؿ الحم ؿ رلى أم اؿ فع المستقبؿ.
 -الكدائع الزمنية " لأجؿ ": -5

م رد استحقاقهالا  فع مقابؿ ذلؾ يتقايى العميؿ ف ا،د يذأ ال دا،  لا يحؽ للعميؿ سحبها قبؿ حل ؿ 
تتفا ت معدلاتها حسب مدة الإيداع  حجـ ال ديعةلا  قد تجدد ال ديعة تلقا،يا  لمدة متفا تة بناء رلى 

ذا لـ يطلب العميؿ ذلؾ رند حل ؿ الاستحقاؽلا يت قؼ حساب الفا،دة  يح ؿ  طلب  تابع مف العميؿلا  ا 
 طلب.الرميد إلى حساب تحت ال

 -الكدائع تحت الطمب " الجارية ": -6

يع التع يم ف للعميؿ سحبها فع أ   قت  لا تدف  رنها ف ا،دلا حيث يتـ السحب إما ب اسطة  ي ات 
 أ  إيمالات مرؼ أ  أ امر دف  يحرريا العملبء.

 -الانحدار: -7

ار خطع " بسيطلا يتمثؿ الانحدار فع دراسة العلبقة بيف مت يريف أ  أ ثر  ينقسـ الانحدار إلع انحد
 متعدد "  انحدار غير خطع.

 -التبايف: -8

 ي  مت سط مجم ع مرب  انحرافات القيـ مف  سطها الحسابع.

 -:  معدؿ التكافؽ "معامؿ التحديد "   -9

"لا فإذا  انت قيمة معامؿ التحديد مسا ية لل احد فاف  ̂ لا   ي  ربارة رف تربي  معامؿ الارتباط بيف " 
" تقترب مف المفر فاف ذلؾ يدلنا رلى  R"لا أما إذا  انت "  ̂ لا   ق ة العلبقة بيف " ذلؾ يدلنا رلى 

 يعؼ العلبقة بيف المت ير التاب   المت يرات المستقلة.
 -الدراسات السابقة: – بعاسا

 :الدراسة الأكلى-  
مقارنتيا  دراسة أسامة بيطار، " عكائد كمخاطر استثمار المصارؼ الإسلامية لمصادر أمكاليا مع

بالمصارؼ التقميدية " دراسة ميدانية مقارنة، بحث غير منشكر ، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، 
 -: 2212سكرية، 

إف الهدؼ مف يذأ الدراسة ي  بياف أيـ أ جم الاستثمار فع الممارؼ الإسلبميةلا  المتمثلة بالمرابحة 
تقليدية  المتمثلة بالإقراض الممرفعلا  قد قاـ  الم ار ةلا  مقارنتها م  أ جم الاستثمار فع الممارؼ ال

الباحث بجم  المعل مات ح ؿ الممارؼ محؿ الدراسةلا  استخدـ نسب التحليؿ المالع فع إجراء 



 "م 2313 - 2333"  الفترة لخلا تطبٌقٌة دراسة"  الائتمان حجـم على ةـاللٌبٌ ـةـالتجارٌ المصارف فً للسٌولة النسبً الأثر قٌاس 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  169دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

المقارنة بيف الق ا،ـ المالية العا،دة للممرفيفلا  ت مؿ الباحث إلى ردة نتا،ا منها أف ر ا،د الاستثمار 
ة ا بر منها فع الممارؼ الإسلبمية  ترتف  درجة المخاطرة فع رلى ال دا،  فع الممارؼ التقليدي

 الممارؼ الإسلبمية رنها فع الممارؼ التقليدية.
 :الدراسة الثانية- 

المصرية كأثرىا ذدراسة  أبك فخره مكاكم، " تحميؿ كدراسة محددات سياسة تكزيع الأرباح في البنكؾ 
لاقتصاد كالتجارة، كمية التجارة، جامعة عيف عمى أسعار أسيميا في السكؽ "، المجمة العممية ل

 -:2222شمس، العدد الأكؿ، 
تهدؼ الباحثة فع يذأ الدراسة إلى محا لة استخداـ أساليب لتحديد   ؿ محددات سياسة ت زي  الأرباح 
فع الممارؼ الممرية  التعرؼ رلى اثر سياسات ت زي  الأرباح فع ممارؼ العينة رلى أسعار أسهـ 

" ممرؼ مف  14ؼ فع الس ؽلا حيث أجريت يذأ الدراسة رلى رينة ر  ا،ية ردديا " تلؾ الممار 
" ممرؼلا  تـ استخداـ مجم رة  35الممارؼ المسجلة فع ب رمة الأ راؽ المالية البالغ ردديا " 

مف الأساليب منها ممف فة معاملبت الارتباط برس فلا  أسل ب الانحدار البسيطلا  أسل ب الانحدار 
ت ملت الدراسة إلى  ج د تيثير لبعض الع امؿ رلى ت زيعات الأرباح فع الممارؼ المتعددلا   

المسجلة فع الب رمةلا  أييا يناؾ رلبقة ذات دلالة إحما،ية بيف ت زي  الأرباح  أسعار أسهـ تلؾ 
الممارؼلا   ذلؾ ت جد رلبقة ر سية ذات دلالة إحما،ية بيف المت يرات المستقلة  يرج  السبب فع 

 ى اثر الت زيعات المدف رة رلى سعر السهـ.ذلؾ إل
 -الإطار النظرم:

 -السيكلة: –أكلا 
 -مفيكـ السيكلة:  - أ

 اف رجاؿ الممارؼ يحمر ف مفه ـ السي لة فع الأم ؿ التع تيخذ مفة الا،تماف قمير الأجؿلا 
بذلؾ تتح ؿ  المتمثلة بالقر ض التجارية التع تتمت  بسي لة ذاتية  تن ي مف رمليات تجارية حقيقيةلا   

تلؾ الأم ؿ تلقا،يا إلى نقد حايرلا بمجرد بي  السل  التع منحت مف اجلها الارتمادات إما ل را،ها أ  
 لمنارتها أ  بعد رمليات تس يقها.

 لقد ناد أنمار المدرسة الانجليزية بتطبيؽ نظرية القر ض التجارية رند استثمار أم اؿ الممارؼلا 
لا  قد ا ترط 1تت قؼ رلى إم انية تح يؿ الأمؿ إلى نقدية جايزة "  التع مفاديا أف " سي لة الأمؿ

أنمار النظرية أف سي لة الأمؿ يجب ألا تت قؼ رلى إم انية تح يلم إلى نقد فقطلا بؿ  بد ف خسارة 
 أييا.

                                                 
1

 .96لا ص1996المسيرة للن رلا رمافلا الأردفلا  زياد سليـ رمياف  محف ظ أحمد ج دةلا إدارة البن ؾلا دار - 
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 تعد ف رة السي لة معقدة بعض ال عء لما لها مف تيثير رلى الم اءمة  الت فيؽ بيف أيداؼ الممرؼ 
 ما يتطلب ذلؾ مف ير رة ت زي  م ارد الممرؼ رلى أن اع مختلفة مف الأم ؿلا لاف مف التجار لا 

غايات السي لة تعزيز ثقة الم دريف  الدا،نيف فع الممرؼلا  يع مؤ ر جيد رلى إدارة الأم اؿلا  تي يد 
  1لمقدرتم رلى ال فاء بالتزاماتم.

ف،ات الأرماؿ الأخرم فإف " مجرد إ ارة   تعد السي لة أيـ السمات التع تميز الممارؼ التجارية رف
ردـ ت فر سي لة  افية لدم الممرؼ  فيلة بيف تزرزع ثقة الم دريف  تدفعهـ فجية لسحب  دا،عهـ بما 

 2قد يعرض الممرؼ للئفلبس.
 نظرا لأيمية السي لة بارتباريا مف الأسس  المبادئ التع يم ف الارتماد رليها فع التمييز بيف 

ؼ  تدرجهالا  مدم إم انية تح يلها إلى نقد سا،ؿ بسررة  بد ف خسارة فع القيمة. م ج دات الممر 
ظهار ج انب   ت جد العديد مف المفردات التع لها رلبقة بمفه ـ السي لة  التع تستلزـ الإيياح  ا 

 الاختلبؼ بينها.
 -مككنات السيكلة: - ب

م انية تح يلها إلى نقد تت  ف سي لة الممارؼ التجارية مف ت  يلة مف الأم ؿ تتفا ت فع إ
حاير رند الطلبلا حيث جرت العادة رلى قياـ الممارؼ المر زية  استنادا للقان ف بتحديد نسب 

السا،لة التع  السي لة التع يجب رلى الممارؼ الاحتفاظ بهالا بالإيافة إلى تحديد ن رية الأم ؿ
الممرؼ إلى مجم رات ر،يسة ت  ؿ م  ناتهالا  بذلؾ يم ف ترتيب الأم ؿ السا،لة الم ج دة لدم 

 3 -حسب درجة سي لتهالا  يع  ما يلع:
يع السي لة التع يم ف الحم ؿ رليها طلبها  فع أ   قت مف الأ قات  -السيكلة الحاضرة: -1

د ف تحمؿ أية درجة مف المخاطر  فع ال الب لا تدر أ  دخؿلا  درج رلى تسميتها 
تس ية المعاملبت ب  ؿ ف ر لا  ما يتـ باحتياطيات الدرجة الأ لىلا  ذلؾ " لقدرتها رلى 

لا  بذلؾ يم ف تمنيفها حسب درجة سي لتها 4استخدامها فع تس ية الدي ف  لا تدر أ  را،د
إلى " النقدية بالخزينةلا الأرمدة لدم الممرؼ المر ز لا الأرمدة الم ج دة لدم الممارؼ 

لمراسليف بالخارجلا المحليةلا  المراسليف بالخارجلا  المستحؽ رلى الممارؼ المحلية  ا
  الم  ؾ تحت الطلب".
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 "م 2313 - 2333"  الفترة لخلا تطبٌقٌة دراسة"  الائتمان حجـم على ةـاللٌبٌ ـةـالتجارٌ المصارف فً للسٌولة النسبً الأثر قٌاس 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  171دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

يع الأم ؿ التع يم ف تمنيفها بسررة  بد ف خسارة  بيرةلا حيث  -السيكلة شبو النقدية: -2
ذا  انت السي لة الحايرة بمثابة خط الدفاع  يت لب فيها رامؿ الربحية رلى رامؿ السي لةلا  ا 

عد خط الدفاع الثانعلا  تت  ف مف " الأ ؿ لم اجهة طلبات العملبءلا فإف السي لة  بم النقدية ت
نق د قابلة للبستدراءلا  أذ نات  سندات الخزانةلا  الأ راؽ المالية  التجارية  القر ض 

 1 السلفيات قميرة الأجؿ ".
 يع ربارة رف أم ؿ لا تتمت  بسي لة ذاتية  انما ت تؽ  -الأصكؿ ذات السيكلة المشتقة: -3

تماـ تح ميلهالا  تت  ف مف " الأماناتلا ال مبيالات الم درة سي لتها مف تاريخ استحقاقها  ا 
برسـ التحميؿلا الأ راؽ المالية التع لا تستقع قيمتها ألا بالتمفية أ  بالاستهلبؾلا 

 اليماناتلا خطابات اليمافلا الارتمادات المستندية
 -:أنكاع السيكلة - ج

 2-يتعيف رلى الممرؼ ت فير ثلبثة أن اع مف السي لةلا  يع: 
 يع سي لة ملزمة بح ـ القان ف فع اغلب د ؿ العالـ ل رض حماية  -نكنية:السيكلة القا -1

 3أم اؿ الم دريف الذيف استيمن ا رليهالا حيث يتـ تحديديا  نسبة م، ية مف قيمة ال ديعة. 
يع السي لة التع يتـ استحداثها ل رض تدريـ الثقة فع قدرة الممرؼلا  -السيكلة الإضافية: -2

 4للبستثمار  الت ظيؼ ل ع تدر را،داع مناسباع.  است لبؿ أية فرمة جديدة
يع ربارة رف الأم ؿ القابلة للريف لدم الممرؼ المر ز لا  ذلؾ  -السيكلة الاحتياطية: -3

 5مقابؿ تسهيلبت ممرفية مثؿ الأ راؽ المالية  الري نات الجيدة.

 -إدارة السيكلة: - د

لحساسيتها ال ديدة  التعقيد المماحب تعد إدارة السي لة مف أيـ استراتيجيات العمؿ الممرفع نظرا 
 لعمليات الممرؼ التع تتـ ب  ؿ مستمر  ميطرد.

لذا يق  رلى راتؽ إدارة السي لة التنبؤ بحجـ  ت قيت التدفقات النقدية المستقبلية  ال  ؼ المب ر رف 
ؿ احتماؿ  ج د رجز أ  فا،ض فع الرميد النقد لا إذ أف ال  ؼ رف احتماؿ  ج د رجز فع المستقب
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 .213التجارية  الإسلبمية "لا مرج  سابؽلا ص
2

عة العالميةلا القايرةلا ممرلا محمد نبيؿ إبراييـ  محمد رلع حافظلا الن احع العلمية لسياسة البن ؾ التجاريةلا المطب - 
 .97لا ص1969

 .199لا ص2000ب ير رلع الت يرقعلا إدارة الممارؼ  تط ريالا م تبة طرابلس العالميةلا  - 3
 .199ب ير رلع الت يرقعلا إدارة الممارؼ  تط ريالا مرج  سابؽلا ص - 4
 .200ب ير رلع الت يرقعلا إدارة الممارؼ  تط ريالا مرج  سابؽلا ص - 5
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 الاستعداد لم اجهتم يعد يدؼ السي لةلا بينما إذا تـ ال  ؼ رف احتماؿ  ج د فا،ض فمف  اجبم 
 التخطيط المسبؽ لاستثمارأ لأنم يدؼ الربحية.

 1- ل ع تق ـ إدارة السي لة بد ريا رلى أ مؿ  جم يجب القياـ بالخط ات التالية:
تع تتمثؿ فع خمسة رنامر ر،يسية يع تحديد ممادر التدفقات النقدية الداخلة  الخارجة:  ال -1

" النقديةلا ال دا، لا القر ضلا الأ راؽ الماليةلا الأرباء الثابتة  الخم ـ ردا ال دا، لا الأم ؿ 
  الخم ـ غير النقدية ".

التنبؤ بالتدفقات النقدية: تعد يذأ الخط ة أمعب مراحؿ إدارة السي لةلا حيث تتـ فيها رملية  -2
 النقدية المستقبلية لفترة مقبلة.التنبؤ  التخطيط للتدفقات 

تعمؿ التدفقات النقدية الداخلية رلى زيادة الرميد النقد  بالخزينةلا الذ  يعد الممدر الر،يسع لتم يؿ 
التدفقات النقدية الخارجية المت قعةلا   ذلؾ الاستعداد لم اجهة احتماؿ ردـ  فاية التدفقات النقدية 

النقدية الخارجية المت قعةلا لذا يجب رلى إدارة السي لة البحث رف الداخلية المت قعة لت طية التدفقات 
ممادر للؤم اؿ يم ف الارتماد رليها لتم يؿ رجز الرميد النقد .  ما لا بد مف  ج د حالات أخرم 

 لاستخداـ النقدية الفا،ية فع حالة  ج د فا،ض فع الرميد النقد .
 - التع تتمثؿ فع النقاط التالية: 2الرميد النقد لا لذا  اف مف الير ر  تحديد الع امؿ المؤثرة رلى

التدفقات النقدية المجد لة:  يع التدفقات النقدية " الداخلة  الخارجة " التع تت فر لدم  - أ
 الممرؼ بمعل مات مؤ دة رف حجمها  ت قيت حد ثها.

لدم  التدفقات النقدية غير المجد لة التع يم ف التنبؤ بها: يع تلؾ التدفقات التع ليس  - ب
 الممرؼ ب ينها معل مات مؤ دة رف حجمها أ  ت قيت حد ثهالا غير أنم يستطي  التنبؤ بها.

التدفقات النقدية غير المت قعة: يع تلؾ التدفقات التع لا يم ف التنبؤ بها س اء مف حيث  -ج
 حجمها أ  ت قيت حد ثها.

الطلب رلى القر ضلا   يت قؼ حجـ السي لة الذ  يحتاجم الممرؼ رلى ردة ر امؿ منها: حجـ
 مقدار التذبذب فع ال دا، لا بالإيافة إلى التقلبات الاقتمادية مف ر اج   سادلا   ذلؾ التقلبات فع 

الد رة التجارية  الظر ؼ الطار،ة غير العادية  الم سميةلا الأمر الذ  يجعؿ رملية التنبؤ محف فة 
 بال ثير مف المخاطر.

  ممرؼ  خزاف تدخؿ  تخرج منم التدفقات النقدية  الفرؽ بينها  بذلؾ يم ف " ت بيم مر ز السي لة لأ
 1ي  ف الرميد النقد  ".
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  173دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 -متطمبات السيكلة: - ق

نظرا لما لتحديد متطلبات السي لة مف أيمية بال ة بالنسبة لإدارة الممرؼلا فإنها قد حظيت بايتماـ 
حد منهـ إلى تحديد معادلة دقيقة ال ثير مف ال تاب  المهتميفلا إلا انم  حتى  قتنا الحاير لـ يت مؿ ا

 مت املة لتقدير احتياجات السي لةلا مما يتطلب دراسة  تحليؿ سل ؾ ال دا،   الاستثماراتلا بالإيافة 
إلى دراسة  تحليؿ سل ؾ القر ض  السلفيات  ذلؾ باستخداـ المعل مات  الإحماءات المتاحة فع 

فع الأساس إلى المخاطر التع ي اجهها نتيجة لعملم التنبؤ بتقدير السي لة المرغ ب فيهالا  التع ترج  
 فع ظر ؼ ردـ التي د.

لذا  اف مف الير ر  رلى " الممرؼ أف يتنبيلا  رلى مدير السي لة أف يقدر بقدر المستطاع 
احتياجات السي لة فع الممرؼلا  لا يعتمد رلى مجرد التخميفلا بالإيافة إلى تقدير السي لة تقديراع 

 2رلمياع محيحاع ".
 -مداخؿ إدارة السيكلة: - ك

يقمد بمفه ـ الأم اؿ  المداخؿ ي  التعرؼ رلى الطرؽ التع تسارد فع تحقيؽ يذأ ال اية  ج انب 
 القم ر ل ؿ مدخؿ.

حيث يقمد بالتخميص العملية التع يتـ بم جبها ت زي  الأم اؿ المتاحة للممرؼ رلى بن د 
لاحتياجات مف السي لة  تعظيـ الربحية أ  العا،دلا الاستخدامات المختلفة بطريقة تيمف الم ا،مة بيف ا

أ  تخميص الأم اؿ رلى بن د النقدية  الاستثمارات المالية  القر ض  السلؼ  الأم ؿ الأخرملا 
حيث ت  ؿ الأم ؿ النقدية العاملة  يع الم  ف لعنامر السي لة الر،يسية للممرؼلا  تت  ف مف 

دية ذات الع ا،د البسيطة  المستحقات لدم الممارؼ الأخرملا النقدية بخزينة الممرؼ  البن د  بم النق
 لا  ؾ إف الإجراء المناسب مف  جهة نظر الربحية ي  ت جيم الأم اؿ نح  الأم ؿ التع تعطع ر ا،د 
ا بر مف غيريا داخؿ نطاؽ الخطر الذ  تقبلم الإدارةلا  ل ف يجب الأخذ فع الحسباف متطلبات السي لة 

نظمات غير المالية بينما تمبح يذأ أ ثر تعقيدا فع الممارؼ التجارية لعدة  قد يسهؿ ذلؾ فع الم
 3-أسباب  يع:

 أف النظاـ الممرفع يتميز بتقنيف اغلب رملياتم  أن طتم. -1

 تق ـ العلبقة بيف الممرؼ  أمحاب ال دا،  رلى رامؿ الثقة المتبادؿ. -2

                                                                                                                                
الدار الجامعيةلا الإس ندريةلا ممرلا قحؼلا الإدارة الحديثة فع البن ؾ التجاريةلا  أب ربد ال فار حنفع  ربد السلبـ  - 1

 .92لا ص2001
لا 2000إدارة البن ؾ  تطبيقاتهالا دار المعرفة الجامعيةلا القايرةلا ممرلا ال فار حنفع  ربد السلبـ أب  قحؼلا ربد  - 2

 .109ص

دارة البن ؾلا الم تب العربع الحديثلا الإس ندريةلا ممرلا  - 3  .287لا ص2000ربد ال فار حنفع  ربد السلبـ أب  قحؼلا تنظيـ  ا 
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 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  174ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

ظر للعا،د المت لد رف ملبؾ الممرؼ   يريـ مف المستثمريف يرغب ف فع معدؿ را،د منا -3
 الاستثمارات المماثلة مف حيث مست م السي لة.

 ت مف الم  لة فع إدارة الأم ؿ فع تخميص  ت زي  الأم اؿ رلى مجم رات الأمؿ  رلى البن د 
الفررية ل ؿ مجم رة بحيث تحقؽ التن ي   الت  يؿ الأمثؿ ل ؿ مجم رة   سيلة لتقليؿ المخاطر 

 . تحقيؽ الأيداؼ المحددة
ت جد ثلبث مداخؿ مختلفة لتخميص الأم اؿ رلى مختلؼ بن د الاستثمارات للممرؼ التجار   بهدؼ 
الم ا،مة بيف السي لة  الربحية فهذأ المداخؿ المختلفة فع م  ناتها  فع أثاريا   ؿ مف يذأ المداخؿ لها 

 1-ري بهالا  يذأ المداخؿ يع:
 مدخؿ مجم ع الأم اؿ. -1

 يا.تخميص الأم اؿ حسب ممادر  -2

 مدخؿ تخميص الأم اؿ المعدؿ. -3

 مدخؿ بح ث العمليات. -4
 -ثانيا / الائتماف المصرفي:

 -مفيكـ الائتماف المصرفي: - أ
بالرغـ مف  ثرة المفاييـ الم ي رة للب،تماف الممرفع إلا أف الباحث يتفؽ م  التعريؼ ال امؿ الذ  

م اؿ اللبزمة رلى أف يتعهد المديف بينم " تز يد الأفراد  المؤسسات  المن آت فع المجتم  بالأ 2ررؼ 
بسداد تلؾ الأم اؿ  ف ا،ديا  العم لات المستحقة رليها  الممارؼ دفعة  احدة أ  رلى أقساط فع 

 ت اريخ محددة ".
 -أىمية التسييلات الائتمانية: - ب

التع يتمت  الا،تماف بييمية  بيرة فع اقتماديات الد ؿ س اء أ انت مف الد ؿ الرأسمالية أ  مف الد ؿ 
تتب  نظاـ التخطيط المر ز لا فجميعها ت لع ايتماماع خاماع بملا  د رأ المتميز فع الدف  بعجلة 

 -الاقتماد فع جمي  المجالاتلا  التع يم ف إيجازيا فع النقاط التالية:
تق ـ التسهيلبت الا،تمانية بد ر ياـ فع الحياة الاقتمادية حيث تعتمد رليها جمي  الأن طة  -1

ياجاتم مف السي لة اللبزمة لت طية رملياتها المختلفةلا  قيامها بتم يؿ التجارة فع ت فير احت
مدار خطابات اليماف المحلية  الخارجية س اء بالنسبة لارتمادات التمدير أ  الاستيراد  ا 

                                                 
لا 1991مالح الأميف الأرباحلا اقتماديات النق د  الممارؼلا دار ال تب ال طنيةلا بن از لا ليبيالا نق د  البن ؾلا مالح الأميف الأرباحلا اقتماديات ال - 1

 .99ص
م انيات تط يرألا جمعية الاقتمادييف الليبييفلا بن  - 2 از لا ليبيالا رلع رطية ربد السلبـ  سالـ مفتاح القماطعلا ند ة النظاـ الممرفع فع ليبيا  اقعم  ا 

 .140لا ص1993



 "م 2313 - 2333"  الفترة لخلا تطبٌقٌة دراسة"  الائتمان حجـم على ةـاللٌبٌ ـةـالتجارٌ المصارف فً للسٌولة النسبً الأثر قٌاس 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  175دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 الخارجيةلا  أييا القياـ بتم يؿ خطة التنمية الاقتماديةلا  ذلؾ بت فير الأم اؿ اللبزمة 
 ة حتى ت فر احتياجات المجتم   الم اطنيف.للقطارات المختلف

يؤثر حجـ التسهيلبت الا،تمانية رلى الحالة الاقتمادية العامةلا فالمبال ة فع حجـ الا،تماف  -2
قد يؤد  إلى أثار يخمةلا  الان ماش فع منح الا،تماف قد يؤد  إلى مع بة م املة 

 الاجتمارية.الم ر رات لأن طتها  بالتالع الحد مف التنمية الاقتمادية   

لا  ؾ فع أف أيدافا بهذأ الأيمية  ال م لية تستدرع ايتماماع خاماع مف السلطات النقدية للرقابة رلى 
 الا،تماف  السهر رلى حسف ت جيم.

 -أنكاع التسييلات الائتمانية: - ج

مار تعد يذأ التسهيلبت مف العمليات الأساسية التع تق ـ بها الممارؼ التجارية  رف طريقها يتـ استث
أم الهالا حيث تمثؿ ممدر الاستخداـ الأ ؿ للؤم اؿ المجمعة مف  دا،  العملبءلا إذ أف اغلب أرباحم 

 1-تتيتع منها نتيجة لتعدديالا حيث ت تمؿ رلى ن ريف يما:
يع التع تتـ ب  ؿ مبا ر بيف المقرض  -التسييلات الائتمانية النقدية أك المباشرة: -1

مرفية  ت تمؿ رلى " القر ضلا  السلؼلا  الجار   المقترض بد ف ت سط المؤسسات الم
 المديفلا ال مبيالات التجارية المخم مة ".

يع التع تق ـ رلى ال ساطة المالية بيف  -التسييلات الائتمانية التعيدية أك غير المباشرة: -2
المقرض  المقترض  ت  ف ميم نة مف قبؿ المؤسسات الممرفية  ت تمؿ رلى " خطابات 

 مادات المستنديةلا  بطاقات الارتماد ".اليمافلا  الارت
  نتيجة لد ريا المتميز فع الاقتمادلا فقد تـ تمنيؼ التسهيلبت الا،تمانية بعدة طرؽلا إذ يم ف 

تقسيمها إما  فقا للمدة " قر ض قميرة الأجؿلا مت سطة الأجؿلا ط يلة الأجؿ "لا أ   فقا لليماف " 
ايها " قر ض تجاريةلا قر ض استهلب يةلا قر ض ميم نةلا قر ض غير ميم نة "لا أ  حسب أغر 

قر ض رقاريةلا غيريا "لا أ  تبعا لإدارة الا،تماف المستخدمة " أ راؽ تجارية مخم مةلا جار  مديفلا 
 قر ض ".

 -الإجراءات كالمعايير المتبعة في منح الائتماف المصرفي: - د

حافظة رلى أم اؿ تمثؿ الإجراءات  المعايير الإطار العاـ الذ  تعمؿ مف خلبلم الممارؼ للم
 الم دريفلا  فع ال قت نفسم تعمؿ رلى تحقيؽ ا بر ربح مف الإقراض  الاستثمار.

                                                 
 .85 – 79لا ص1999ربد المعطع ريا أر يد  محف ظ احمد ج دةلا إدارة الا،تمافلا دار  ا،ؿ للن رلا رمافلا الأردفلا  - 1
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لذا دأبت الممارؼ التجارية رلى  ي  سياسة رامة للئقراض تتيمف العديد مف المفاييـ التع تع س 
بملا  ت تمؿ  تر يبة التسهيلبت الا،تمانية  ن ريتهالا  ما إنها تع س بي،ة الإقراض  الظر ؼ المحيطة

 1يذأ السياسة رلى أ ل يات الإقراض  تحديد  سا،ؿ الرقابة رليها.
رلى أنها " الإطار العاـ الذ  ييـ مجم رة مف المبادئ  الق ارد التع تنظـ رملية 2فهنالؾ مف ررفها 

قرار  منح  متابعة التسهيلبت الا،تمانية  تحديد مجالات الن اط التع يم ف إقرايها  ما  دراسة  ا 
يتمؿ بها مف سق ؼ ا،تمانية  رنامر ت لفة  حد د زمنية لا يحب أف تتعدايالا  ال ر ط المتعيف 

 استيفاؤيا ل ؿ ن ع مف أن اع التسهيلبت.
 3- ما أف يناؾ ردة  ر ط يحب ت افريا فع السياسة الاقرايية حتى تؤد  د ريا بفارلية  بيرة  يع:

امدة بحيث تبحث فع العم ميات  لا تدخؿ يجب أف ت  ف السياسة الا،تمانية مرنة  غير ج -1
 فع التفاميؿ المقيدة للحر ة  العمؿ.

يجب أف ت  ف م ت بة بحيث تعمؿ رلى تقريب الاتجايات المتباينة مما يسهؿ مهمة اتخاذ  -2
 القرارات الا،تمانيةلا  بما ييمف سلبمة الأم اؿ المستثمرة لتحقيؽ را،د يتناسب م  المخاطر.

ديد ب  ؿ تلقا،ع ل ع تع س الظر ؼ الحالية  المستجدات المستقبلية مف ير رة قابليتها للتج -3
 اجؿ أف تستمر   سيلة جيدة للرقابة الممرفية,

لا  ؾ انم " لا ت جد سياسة إقراض نمطية يم ف تطبيقها مف قبؿ  افة الممارؼ التجاريةلا  ل ف 
 يي لم التنظيمع  حجـ سياسة الإقراض تختلؼ مف ممرؼ إلى أخرلا  فقا لأيدافم  مجاؿ تخممم 

 4راس مالم ".
إف رملية الا،تماف تعتمد فع الأساس رلى تقديـ الأم اؿ إلى العملبء لتم يؿ احتياجات رملياتهـ  فع 

 المقابؿ فإف الممرؼ يتقايى سعر الفا،دة نتيجة استخداـ تلؾ الأم اؿ.
ؾ العملبء بهدؼ الاحتياط  نتيجة للمخاطر المحيطة بالا،تماف فاف الممارؼ تطلب يمانات مف أ ل،

للمخاطر المستقبلية  يع ما تعرؼ بال ر ط العامة للئقراض  التع يم ف حمريا فع النقطتيف 
 لا سعر الفا،دةلا  اليمانات.5الآتيتيف

 

                                                 
امات العملية محمد مطرلا الاتجايات الحديثة فع التحليؿ المالع  الا،تمانع " الأساليب  الأد ات الاستخدامات العملية " الأساليب  الأد ات  الاستخد - 1

 .352لا ص2006ر  ا،ؿ للن رلا رمافلا الأردفلا الطبعة الثانيةلا "لا دا
لا 1987محسف الخيير لا الا،تماف الممرفع " منها مت امؿ فع التحليؿ  البحث الا،تمانع "لا م تبة الانجل لا القايرةلا ممرلا الطبعة الثانيةلا  - 2

 .64ص
م انيات تط يرألا مرج  سابؽلا ص رلع رطية ربد السلبـ  سالـ مفتاح القماطعلا ند ة النظاـ الممرفع - 3  .149فع ليبيا  اقعم  ا 
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 -العكامؿ التي تؤثر عمى قدرة المصرؼ الائتمانية: - ق
مؿ التع تؤثر رليها إما إف قدرة الممرؼ رلى الإقراض ليست بد ف نهايةلا فهنالؾ العديد مف الع ا

 1-ب  ؿ ايجابع أ  غير ايجابع  مف أيمها ما يلع:
الظر ؼ الاقتمادية العامةلا السياسة النقديةلا حجـ ال دا، لا معدؿ أسعار الفا،دة رلى القر ض 

  ال دا، لا طبيعة الإدارة.

 -المخاطر الائتمانية ككسائؿ الحد منيا: - ك

ة أف يتخلؼ العملبء رف الدف  أ  يعجز ف رف ال فاء تعرؼ المخاطرة الا،تمانية بينها " مخاطر 
بالتزاماتهـ بخدمة الديفلا  يت لد رف العجز رف السداد خسارة  لية أ  جز،ية لأ  مبلغ سبؽ إقرايملا 

 2 للمخاطر الا،تمانية أيمية قم م مف حيث أيمية الخسا،ر المحتملة ".
 3-تتـ بالإجراءات التالية: أما فيما يتعلؽ ب يفية الرقابة مف المخاطر العامة فقد

يم ف الت لب رلى ارتفاع أسعار الفا،دة فع القر ض الط يلة الأجؿ  ذلؾ بالاتفاؽ م  العميؿ  -1
رلى ت يير تلؾ القر ض بيخرم قميرة الأجؿ يتـ تجديديا تباراعلا  تحمؿ بيسعار الفا،دة 

الس ؽلا  ذلؾ رف  السا،دة فع الس ؽلا  أييا الت لب رلى مخاطر الد رات التجارية  مخاطر
 طريؽ تقديـ المزيد مف اليمانات أ  الري نات الجيدة.

يم ف تخفيؼ مخاطر التيخـلا  ذلؾ بالاتفاؽ م  العميؿ رلى سداد الفا،دة مقدمالا  سداد  -2
 قيمة القرض رلى دفعاتلا  الاتفاؽ أييا رلى سعر فا،دة متحرؾ.

،تمافلا أف لا يحمر ايتمامم فع دراسة  مف الأم ر الهامة التع يت جب مراراتها مف قبؿ مس، ؿ الا
البيانات المالية التع يقدمها العميؿ المقترض  ال ق ؼ رند حد ا تقاؽ النسب المالية التقليديةلا بؿ 
يجب رليم اف ي لع ايتمامم  بدرجة ا بر لن ع أخر مف التحليؿ ي  ما يعرؼ " بتحليؿ المخاطر "لا 

التقليد  فع انم أ ثر رحابة   م لاعلا إذ يتـ تنا لم مف  يتميز تحليؿ مخاطر الا،تماف رف التحليؿ 
 4خلبؿ نظرة أ س   أ ثر رمقا.

 
 
 

                                                 
 .114لا ص1981طلت أسعد ربد الحميدلا إدارة البن ؾ التجارية الإستراتيجية  التطبيؽلا م تبة ريف  مسلا القايرةلا ممرلا  - 1
 .9لا ص2009خالد  ييب الرا  لا إدارة المخاطر الماليةلا دار المسيرة للن ر  الت زي   الطبارةلا رمافلا الأردفلا الطبعة الأ لىلا  - 2
 .2002حمزة محم د الزبيد لا إدارة الا،تماف الممرفع  التحليؿ الا،تمانعلا ال راؽ للن ر  الت زي لا رمافلا الأردفلا الطبعة الأ لىلا  - 3
يف  مسلا المحترفيف فع البن ؾ التجارية   ر ات التيميف  ال ساطة الماليةلا جامعة ر رمحم د مبحلا الاستثمارات ال خمية بيف المحترفيف  غي - 4

 .82لا ص1996القايرةلا ممرلا 
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 -الإطار العممي:
 -نبذة عف المصارؼ التجارية الميبية: –أكلا 

ـ 1993" لسنة  1" مف القان ف رقـ "  50يقمد بالممارؼ التجارية فع ليبيا  فقاع لنص المادة رقـ " 
،تمافلا بينها ال ر ات التع تق ـ بمفة معتادة بقب ؿ ال دا،  فع حسابات ب يف الممارؼ  النقد الا

جارية تدف  رند الطلب أ  الأجؿلا  فتح الارتمادات  تحميؿ الم  ؾ المسح بة مف الزبا،ف أ  رليهـ 
 منح القر ض  التسهيلبت الا،تمانية  غير ذلؾ مف الأرماؿ الممرفية.  لا يعد ممرفاع تجارياع فع 

 اـ يذا القان ف الممارؼ التع ي  ف رملها الر،يسع التم يؿ العقار  أ  الزرارع أ  تطبيؽ أح
 1المنارعلا أ  التع لا ي  ف قب ؿ ال دا،  تحت الطلب مف أ جم أن طتها الأساسية.

 يج ز بقرار مف مجلس إدارة ممرؼ ليبيا المر ز  الأذف لممارؼ التم يؿ لممارسة بعض الأن طة 
 ذلؾ بالنسبة للمستفيديف منهالا  فع إطار يذا التعريؼ فإف الممارؼ التجارية تعد  الممرفية التجارية

 سيطاع مالياع  تعد مف أيـ م  نات الجهاز الممرفع التع تتعامؿ فع الأم ؿ الماليةلا فهع  سيط بيف 
 -المدخريف  المستثمريفلا  ما تق ـ يذأ الممارؼ ب ظيفتيف أساسيتيف يما:

 ذلؾ مف خلبؿ تجمي  ال دا،   استخدامها فع منح القر ض  السلفيات   ظيفة إدارة الأم اؿلا -1
  الاستثمار المالع.

 ظيفة التعاملبتلا  يتـ تيديتها مف خلبؿ إجراء تح يلبت فع الحق ؽ  الالتزامات المالية رف  -2
 طريؽ المعالجات المحاسبية.

مات المالية للحم ؿ رلى ا بر ردد  فقاع لطبيعة الممارؼ التجارية فإنها تق ـ بإدارة الأم ؿ  الالتزا
مم ف فع ظؿ المخاطر المحس بة  فع إطار الق ارد الرقابية الملزمة مف الممارؼ المر زيةلا  ما 

يؤخذ فع الارتبار أف العا،د  المخاطرة يتخلؼ مف فترة لأخرم تبعاع للتقلبات فع س ؽ ال دا،   الا،تماف 
 التع تس د فيها ظر ؼ ردـ التي د.

 -ييح يي ؿ الجهاز الممرفع فع ليبيا  ما يلع: يم ف ت  
 ممرؼ ليبيا المر ز . -1
الممارؼ التجاريةلا  تت  ف مف الممرؼ التجار  ال طنعلا ممرؼ ال حدةلا  ممرؼ  -2

المحار لا  ممرؼ الجمه ريةلا  ممرؼ التجارة  التنميةلا  الممرؼ المتحد للتجارة 
  . الاستثمارلا  الممرؼ المت سطلا  الممرؼ العربع التجار 

الممارؼ المتخممةلا  يع تت  ف مف ممرؼ الادخار  الاستثمار العقار لا  ممرؼ  -3
 التنميةلا  الممرؼ الزرارع.

                                                 
 .1993" لسنة  1ممرؼ ليبيا المر ز لا قان ف الممارؼ  النقد  الا،تماف قـ "  - 1
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الممارؼ الخامةلا  تت  ف مف ممرؼ الأماف للتجارة  الاستثمارلا  ممرؼ الإجماع  -4
العربعلا  ممرؼ ال فاءلا  ممرؼ السرا  للتجارة  الاستثمارلا  ممرؼ ال احةلا  ممرؼ 

  ؿ.الخليا الأ

 الممرؼ العربع الليبع الخارجع. -5
 -تحميؿ البيانات كاختبار الفرضيات: -ثانيا 
 -تحديد الشكؿ الرياضي لمنمكذج: - أ

يقمد بال  ؿ الريايع للنم ذج ردد المعادلات التع يحت   رليها  درجة خطية النم ذج " خطع 
   درجة.أ  غير خطع "لا  درجة تجانس  ؿ معادلة " غير متجانسة أ  متجانسة  مف أ

لا  ؾ أف الخطي فع تحديد ال  ؿ الريايع الملب،ـ للنم ذج يترتب رليم أخطاء جسيمة فيما يتعلؽ 
بقياس  تفسير العلبقة محؿ الدراسةلا إذ تعتمد نتا،ا القياس بدرجة  بيرة رلى مي ة ال  ؿ الريايع 

لى ميغ ريايية سليمة التع يختاريا الباحث لتفسير الظايرةلا  مف الأم ر التع تسارد فع الت مؿ إ
للنم ذجلا يع دراسة طبيعة الظايرة محؿ القياس ب  ؿ تفميلعلا  الاستفادة ب افة المعل مات  الدراسات 

 1المتاحة رنها بالإيافة إلى ارتماد الباحث رلى خبرتم ال خمية فع يذا المجاؿ.
 مف يذأ الأساليب جم    يناؾ بعض الأساليب التع تعيف رلى تحديد ال  ؿ الريايع الملب،ـ للنم ذج 

البيانات رف المت يرات المختلفة التع يحت   رليها النم ذجلا ثـ رمد يذأ البيانات فع   ؿ انت ار ذ  
مح ريف يتيمف المت ير التاب  رلى مح ر  احد  المت يرات المستقلة رلى المح ر الأخرلا  مف خلبؿ 

قة بيف المت ير التاب    ؿ مت ير مستقؿ يؿ معاينة   ؿ الانت ار يم ف الح ـ مبد،ياع رلى ن ع العلب
يع خطية أ  غير خطيةلا  ل ف تعتبر مقدرة يذا الأسل ب محد دة بمت يريف فقطلا  يم ف الق ؿ أنم 
حتى ل   انت العلبقة بيف المت ير التاب    ؿ مت ير مستقؿ رلى حدأ خطية فإف يذا لا ييمف أف 

لا  الجد ؿ التالع ي يح المت ير التاب  2يرات دفعة  احدةتظؿ يذأ العلبقة خطية رندما تؤخذ  ؿ المت 
  المت ير المستقؿ.
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 .114لا ص2002القياسع بيف النظرية  التطبيؽلا الدار الجامعية للن ر  الت زي لا الإس ندريةلا ممرلا  ربد القادر محمد ربد القادر رطيةلا الاقتماد - 2
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 -" يكضح المتغير التابع كالمتغيرات المستقمة: 2الجدكؿ رقـ " 
 الرمز المتغير ر.ـ
 CR إجمالع الا،تماف " مت ير تاب  " 1

 LA إجمالع الأم ؿ السا،لة " مت ير مستقؿ " 2

 DD الطلب للممارؼ التجارية " مت ير مستقؿ "إجمالع ال دا،  تحت  3

 TD إجمالع ال دا،  الزمنية للممارؼ التجارية " مت ير مستقؿ " 4

 VC النقد بالخزا،ف " ليبعلا أجنبع "لا " مت ير مستقؿ " 5

 Ri سعر الفا،دة الحقيقع " مت ير مستقؿ " 6

 مف إعداد الباحث استنادا عمى متغيرات الدراسة. -المصدر:
لهذا السبب فإف الباحثيف يق م ف بتجريب الميغ الريايية المختلفة رند القياس فع حالة  ج د   

رلبقات متعددةلا ثـ يختار ف المي ة التع تعطع نتا،ا أ ثر معق لية مف الناحتيف الاقتمادية  ال فاءة 
 الإحما،ية.

فة  تمثلت فع استخداـ  قد استخدـ الباحث فع يذأ الدراسة أرب  محا لات " ميغ " ريايية مختل
معادلة الانحدار بالقيـ الأملية  استخداـ المعادلة الآسية " النمؼ ل غارتمية مف جهة المت ير التاب  " 

  المعادلة النمؼ ل غارتمية مف جهة المت يرات المستقلة  المعادلة الل غارتمية المزد جة.
 -يؿ:" يكضح الصيغ الرياضية المستخدمة في التحم 3جدكؿ رقـ " 

 الصيغة غير نكع الصيغة
 الخطية

 الأثر الحدم الصيغة الخطية
 " الميؿ "

  

  
 

 الأثر النسبي
 " المركنة "
  

  

 

 
⁄  

  𝛽   β +      --------- الصيغة الخطية
β (

 

 
) 

 الصيغة نصؼ
 المكغاريتمية

             𝛽     
β (

 

 
) β (

 

 
) 

   𝛽   β       β                الصيغة الآسية

الصيغة 
 المكغارتمية
 المزدكجة

            
   𝛽     

β (
 

 
) β  

 .49المصدر: مجدم الشكربجي، الاقتصاد القياسي، مرجع سابؽ، ص
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الفة الذ ر  اختيار الأفيؿ منها  فؽ المعايير  سيستخدـ الباحث الميغ الريايية الأربعة س

 الإحما،ية  الاقتمادية.
 -المعايير الإحصائية المستخدمة لتقييـ قدرة النمكذج عمى تفسير الظاىرة قيد الدراسة: - ب

 -:Coefficient of Determination"    معدؿ التكافؽ "  -

مت ير التاب   ذلؾ بقياسم مقدار ما ي رحم يقيس يذا المعامؿ ق ة العلبقة بيف المت ير المستقؿ  ال
الت ير فع الت ير المستقؿ مف الت يرات الحاملة فع المت ير التاب لا  ييخذ يذا المعامؿ المي ة 

 -التالية:

    
( ̂   ̅) 

( ̂   ̅) 
 

 -: T  "T- TESTمعنكية المعممات حسب اختبار "  -

  - ة التالية:" نستخدـ المي T لاحتساب قيمة " 

   
 ̂

 
 

" الجد لية التع تحدد المنطقة الحرجة فع اختبار ذ  ذيليفلا  يستخدـ فع  T يتـ مقارنتها م  " 
 -الاقتماد القياسع رادة   ليف مف الفرييات  يع:

H0 : bi = 0  فريية العدـلاH0 : bi ≠ 0 .الفريية البديلة 

" معن ية إحما،يالا أما  biالعدـلا أ  القيمة المعلمة "  * ا بر مف الجد لية نرفض فرييةtفإذا  انت 
المحس بة " فإننا نقبؿ فريية العدـلا مما يعنع أف المعلمة  tالجد ليةلا * tحيث أف "  t* < tإذا  انت 

 المقدرة غير معن ية إحما،يا.
 -: F  "Fisher Testمعنكية النمكذج حسب اختبار "  -

 ها " بالنسبة للنم ذج البسيط "لا نحمؿ رلى يذا الاختبار بعدة طرؽ من
 = ردد الم ايدات N= ردد المعلماتلا  K -حيث أف:

"  ترفض  *F < F" الجد لية يتـ قب ؿ النم ذج إذا  انت "  F" المحس بة بقيمة "  *F بمقارنة قيمة " 
 إذا حدث الع س.

   
      ⁄

       ⁄
 

 -مدل كجكد الارتباط الذاتي:لمكشؼ عف  Watson – Durbinاختبار  -

" لا يعبر رف قيمتم الحقيقية لذلؾ فإف اختبار  OLSإف تبايف المت يرات الع  ا،ية المحس بة بطريؽ " 
t- value   F- statistics  لا يمبح نافعا لل  ؼ رف  ج د الارتباط الذاتع مف الدرجة الأ لى
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لعؿ مف أ ثر يذأ الاختبارات استخداما ي  ذلؾ يتطلب البحث رف اختبارات بديلة رف يذأ الحالة   
 Watson – Durbin.1اختبار 
        نقبؿ  ج د ارتباط ذاتع سالب إذا  اف   -1

              
                              ORمنطقة غير مؤ دة إذا  اف  -2

        
       نرفض  ج د الارتباط الذاتع إذا  اف   -3

–           باط ذاتع م جب إذا  اف نقبؿ  ج د ارت -4     

 -قياس العلاقة بيف متغيرات الدراسة كالزمف: - ج
سيتـ التعرؼ رلى اثر الزمف فع مت يرات الدراسة  ذلؾ بارتبار ل غاريتـ المت يرات دالة فع الزمف 

 - تيخذ المعادلة ال  ؿ التالع:
        𝛽   

 -حيث أف:
 = معامؿ الميؿ. β= ثابت القط لا   الزمفلا  Tللمت ير التاب لا  = الل غاريتـ الطبيعع    

 - باحتساب المعادلات تم ف الباحث مف الت مؿ إلى النتا،ا التالية:
 -نتائ  اعتبار أجمالي النقدية دالة في الزمف: -1

                              
(       )       (       ) 

                                                                      
(  يذا ما  1.714الجد لية  البال ة    t(  يع ا بر مف قيمة  11.831المحس بة    tبل ت قيمة 

يدؿ رلى المعن ية الإحما،ية لمعامؿ مت ير الزمف  ما ت ير الم جبة إلى العلبقة الطردية بيف الزمف 
% (  9.1إف أجمالع النقدية ينم  بمعدؿ سن   مر ب قدرأ     بيف أجمالع النقديةلا  مما سبؽ يتيح
% (  يذا ما يدؿ أف الت ير الحامؿ فع الزمف يفسر ما  86.4 ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ   

 البال ة    DW% ( مف الت ير الحامؿ فع أجمالع النقدية  تبيف قيمة اختبار  86.4نسبتم   
اتع  بترجي  المعادلة إلى   لها الأملع نحمؿ رلى المعادلة ( انم لا ي جد ارتباط ذ 1.490
 -التالية:

                   

 -نتائ  اعتبار الكدائع تحت الطمب دالة في الزمف: -2

   (    )                    
(     )      (     ) 
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(  يذا ما يدؿ  1.714الجد لية  البال ة    t(  يع ا بر مف قيمة  9.418المحس بة    t ت قيمة بل
رلى المعن ية رلى المعن ية الإحما،ية لمعامؿ مت ير الزمفلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى العلبقة 

م  بمعدؿ سن   الطردية بيف الزمف  ال دا،  تحت الطلبلا  مما سبؽ يتيح أف ال دا،  تحت الطلب ين
% ( مف الت ير الحامؿ فع  80.1% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ    3.9مر ب قدرأ   

( انم لا ي جد ارتباط ذاتع  بترجي   1.503 البال ة    DWال دا،  تحت الطلب  تبيف قيمة اختبار 
 -المعادلة إلى   لها الأملع نحمؿ رلى المعادلة التالية:

                   
 -نتائ  اعتبار الكدائع الزمنية دالة في الزمف: -3

   (    )                     
(      )    (     ) 

                                                               

(  يذا ما يدؿ  1.714الجد لية  البال ة    t(  يع ا بر مف قيمة  7.655المحس بة    tبل ت قيمة 
رلى المعن ية رلى المعن ية الإحما،ية لمعامؿ مت ير الزمفلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى العلبقة 
الطردية بيف الزمف  ال دا،  الزمنيةلا  مما سبؽ يتيح أف ال دا،  الزمنية  تنم  بمعدؿ سن   مر ب 

يذا ما يدؿ أف الت ير الحامؿ % (   72.7% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ   13.9قدرأ   
% ( مف الت ير الحامؿ فع ال دا،  الزمنية   تبيف قيمة اختبار  72.7فع الزمف يفسر ما نسبتم   

DW    انم لا ي جد ارتباط ذاتع  بترجي  المعادلة إلى   لها الأملع نحمؿ رلى  1.563 البال ة )
 -المعادلة التالية:

                   
 -اعتبار أجمالي الأصكؿ السائمة دالة في الزمف: نتائ  -4

   (    )                    
(     )     (     ) 

                                                         
(  يذا ما يدؿ  1.714الجد لية البال ة    t(  يع ا بر مف قيمة  11.79المحس بة    tبل ت قيمة 

الإحما،ية لمعامؿ مت ير الزمف  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى العلبقة الطردية بيف  رلى المعن ية
الزمف  أجمالع الأم ؿ السا،لةلا  مما سبؽ يتيح إف أجمالع الأم ؿ السا،لة ينم  بمعدؿ سن   

% (  يذا ما يدؿ أف الت ير  86.3% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ    7.4مر ب قدرأ   
% ( مف الت ير الحامؿ فع أجمالع الأم ؿ السا،لة  86.3فع الزمف يفسر ما نسبتم   الحامؿ 

( أنم لا ي جد ارتباط ذاتع  بترجي  المعادلة إلى   لها  1.635 البال ة    DW تبيف قيمة اختبار 
 -الأملع نحمؿ رلى المعادلة التالية:

                   



 د . خالد صالح عبود                                                                                           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 -ح دالة في الزمف:نتائ  اعتبار الائتماف الممنك  -5

     (    )                   
(   )          (     ) 

                                       
(  يذا ما يدؿ  1.714الجد لية البال ة    t(  يع ا بر مف قيمة  12.44المحس بة    tبل ت قيمة 

ت ير الإ ارة الم جبة إلى العلبقة الطردية بيف رلى المعن ية الإحما،ية لمعامؿ مت ير الزمف  ما 
الزمف  أجمالع الأم ؿ الا،تماف الممن حلا  مما سبؽ يتيح إف أجمالع الا،تماف الممن ح ينم  بمعدؿ 

% (  يذا ما يدؿ أف  87.6% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ    5.5سن   مر ب قدرأ   
% ( مف الت ير الحامؿ فع أجمالع الا،تماف  87.6  الت ير الحامؿ فع الزمف يفسر ما نسبتم 

( أنم لا ي جد ارتباط ذاتع  بترجي  المعادلة إلى  1.667 البال ة    DWالممن ح  تبيف قيمة اختبار 
 -  لها الأملع نحمؿ رلى المعادلة التالية:

                  

 -اختبار الفرضيات: -ىػ  
 -ي تنص عمى:اختبار الفرضية الأكلى كالت -1

H0 – .لا ت جد رلبقة بيف حجـ الأم ؿ السا،لة  ت لفة الا،تماف  حجـ الا،تماف الممن ح 
H1 –  ت جد رلبقة طردية ذات دلالة إحما،ية بيف حجـ الأم ؿ السا،لة  حجـ الا،تماف الممن حلا

  رلبقة ر سية بيف حجـ الا،تماف الممن ح  ت لفة الا،تماف.
ية فيف الباحث ارتبر أف الا،تماف الممن ح دالة فع حجـ السي لة  ت لفة  لأجؿ اختبار يذأ الفري

الا،تماف معبرا رنها بسعر الفا،دة الحقيقع  رليم تـ ارتبار الل غاريتـ الطبيعع للب،تماف الممن ح دالة فع 
 -التالع: الل غاريتـ الطبيعع لحجـ السي لة  الل غاريتـ الطبيعع لت لفة الا،تماف  تيخذ المعادلة ال  ؿ

   (    )       𝛽    (    )   𝛽    (   ) 
 = الل غاريتـ الطبيعع للب،تماف الممن ح (    )    -حيث أف:

 = الل غاريتـ الطبيعع لحجـ السي لة السا،لة(    )     
 = الل غاريتـ الطبيعع لت لفة الا،تماف(   )    

 = ثابت المعادلة   
2β1β مت يرات الدراسة = مر نة 

 -استخداـ الصيغة الخطية: –أكلا 
(    )                  (    ) –         ( R  ) 

  (       )      (      )     (      ) 
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(  يذا ما  5.631   الجد لية البال ة F(  يع ا بر مف قيمة   26.996المحس بة    Fبل ت قيمة 
المحس بة لمعامؿ ت لفة  Tيدؿ رلى إنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ معن يةلا  ما بل ت قيمة 

(  ت ير الإ ارة السالبة إلى  1.714الجد لية  البال ة    T(  يع ا بر مف قيمة  1.99-الا،تماف   
امؿ الأم ؿ السا،لة  البال ة   المحس بة لمع T ج د رلبقة ر سية بيف المت يراتلا  ما ت ير قيمة 

( إلى معن ية المعلمةلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى إف العلبقة بيف المت يريف طردية  تبيف  6.884
 72.2% ( إف الت ير فع المت يرات المستقلة يفسر ما نسبتم    72.2قيمة معدؿ الت افؽ  البال ة   

 % ( مف الت ير الحامؿ فع المت ير التاب . 
 -الصيغة النصؼ لكغاريتمية: –ثانيا 

(    )                   (    ) –         ( R  ) 
(        )             (     )          (         ) 

                                            
(  يذا ما  5.631ال ة   الجد لية الب F(  يع ا بر مف قيمة   30.39المحس بة    Fبل ت قيمة 

المحس بة لمعامؿ ت لفة  Tيدؿ رلى إنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ معن يةلا  ما بل ت قيمة 
(  ت ير الإ ارة السالبة إلى  1.714الجد لية  البال ة    T(  يع ا بر مف قيمة  2.395-الا،تماف  

لمعامؿ الأم ؿ السا،لة  البال ة    المحس بة T ج د رلبقة ر سية بيف المت يراتلا  ما ت ير قيمة 
( إلى معن ية المعلمةلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى إف العلبقة بيف المت يريف طردية  تبيف  7.01

% ( إف الت ير فع المت يرات المستقلة يفسر ما نسبتم    74.32قيمة معدؿ الت افؽ  البال ة   
 ب . % ( مف الت ير الحامؿ فع المت ير التا 74.32
 -الصيغة الآسية: –ثالثا 

   (    )                   (    ) –        ( R  ) 
(       )        (      )        (      ) 

                                            
 يذا ما (  5.631الجد لية البال ة    F(  يع ا بر مف قيمة   35.56المحس بة    Fبل ت قيمة 

المحس بة لمعامؿ ت لفة  Tيدؿ رلى إنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ معن يةلا  ما بل ت قيمة 
(  ت ير الإ ارة السالبة إلى  1.714الجد لية  البال ة    T(  يع ا بر مف قيمة  2.6-الا،تماف  

سا،لة  البال ة   المحس بة لمعامؿ الأم ؿ ال T ج د رلبقة ر سية بيف المت يراتلا  ما ت ير قيمة 
( إلى معن ية المعلمةلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى إف العلبقة بيف المت يريف طردية  تبيف  7.77

 71.6% ( إف الت ير فع المت يرات المستقلة يفسر ما نسبتم    71.77قيمة معدؿ الت افؽ  البال ة   
 % ( مف الت ير الحامؿ فع المت ير التاب .
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 -اـ الصيغة المكغاريتمية المزدكجة:استخد –رابعا 
   (    )                     (    ) –          ( R  ) 

  (       )     (       )       (        ) 
                                               

 -اختبار مدل قبكؿ التقديرات طبقا لممعايير الإحصائية: -

(  يذا ما  5.78الجد لية البال ة    F(  يع ا بر مف قيمة   31.93المحس بة    Fمة بل ت قي
يؤ د الدلالة الإحما،ية للنم ذج أ  بمعنى إنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ فع يذا النم ذج 

 المحس بة لمعامؿ Tللتثبت مف معن ية المعلمات المقدرة  جد أف قيمة  Tمعن ية  بإجراء اختبار 
(  يذا ما يؤ د  1.714الجد لية  البال ة    T(  يع ا بر مف قيمة  7.414    ؿ السا،لةالأم

% ( أما فيما يتعلؽ بمعن ية معامؿ 1رلى معن ية معامؿ الأم ؿ السا،لة رند درجة معن ية   
 T(  ي  ا بر مف قيمة  1.928-المحس بة لم    Tسعر الفا،دة الحقيقع فقد بل ت قيمة اختبار 

%  5% ( حيث بل ت القيمة الجد لية لهذا الاختبار رند معدؿ  5ية رند درجة معن ية   الجد ل
(  رليم فإنم يم ف الارتماد رلى المعلمات المقدرة فع تفسير الظايرة قيد الدراسة إما  1.714  

( إف النم ذج لا يعانع  1.874 البال ة    DWبخم ص الارتباط الذاتع فقد بينت نتا،ا اختبار 
ف  75.3م  لة الارتباط الذاتع  ما تبيف قيمة معدؿ ج دة الت افؽ  البال ة    مف % (لا  ا 

% مف  75.3الت يرات فع ل غاريتـ  ؿ مف الأم ؿ السا،لة  ت لفة الا،تماف يفسر ما نسبتم 
 الت ير الحامؿ فع ل غاريتـ الا،تماف الممن ح.

 -التعميؽ الاقتصادم: -

% أ  بمعنى إذا زاد حجـ  0.603ح بالنسبة لحجـ السي لة تبلغ مر نة حجـ الا،تماف الممن   - أ
 %. 6.03% أدم ذلؾ إلى زيادة حجـ الا،تماف بنسبة  10السي لة بنسبة 

% أ  بمعنى إف الزيادة فع  0.05-تبلغ مر نة حجـ الا،تماف بالنسبة لت لفة الا،تماف    - ب
 %.  0.5بنسبة % تؤد  إلى انخفاض فع  حجـ الا،تماف  10ت لفة الا،تماف بنسبة 

 - بإجراء الت امؿ نحمؿ رلى المعادلة التالية:
(  ̂)   (  )       

     (  )      
 
 -اختبار جكدة النمكذج عمى التنبؤ: -

لل  ؼ رف ج دة النم ذج رلى التنبؤ استخدـ الباحث مرب   آ  لج دة الت افؽ  حسف المطابقة 
المقدر  الفعلعلا  ما استخدـ الباحث اختبار معامؿ ثايؿ لعدـ  لاختبار مدم معن ية الاختلبؼ بيف

 -التسا    ت ملت الدراسة إلى النتا،ا التالية:
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(  يع  552بل ت قيمة مرب   آ  المحس بة بيرس ف لج دة الت افؽ  حسف المطابقة    -1
 ام ر مف قيمة مرب   آ  الجد ليةلا  يذا ما يؤ د رلى ردـ معن ية الاختلبؼ بيف القيـ

 الفعلية  القيـ المقدرةلا  رليم   فقا لهذا الاختبار تبيف ج دة النم ذج للتنبؤ.

      - تطبيؽ معامؿ متباينة ثايؿ نجد إف:
∑( ̂   )

 
          

 ∑( ̂)
 
          

 ∑( )           
 

      
√  
            

√  
            

√  
           

 

 
   

        

                 
            

 
 تعتبر يذأ القيمة قريبة إلى المفر  يذا  0.012484 حيث أف قيمة معامؿ ثايؿ لعدـ التسا   بل ت 

 ما يدؿ رلى ج دة النم ذج رلى التنبؤ.
 -اختبار الفرضية الثانية كالتي تنص عمى:-2   

H0 – ا،  تحت الطلب  ال دا،  الزمنية  النقد الأجنبعلا ي جد تبايف فع تيثير  ؿ مف ال د 
 لا  م  نات السي لةلا  الا،تماف الممن ح.

H1 –  ي جد تبايف فع تيثير  ؿ مف ال دا،  تحت الطلب  ال دا،  الزمنية  النقد الأجنبعلا  م  نات
 السي لةلا  الا،تماف الممن ح.

الممن ح دالة فع م  نات السي لة " ال دا،   لأجؿ اختبار يذأ الفريية فإف الباحث ارتبر أف الا،تماف 
تحت الطلب  ال دا،  الزمنية  النقدية "لا  رليم تـ ارتبار الل غاريتـ الطبيعع للب،تماف الممن ح دالة فع 

الل غاريتـ الطبيعع لل دا،  تحت الطلب  الل غاريتـ الطبيعع لل دا،  الزمنية  الل غاريتـ الطبيعع للنقديةلا 
 -ال  ؿ التالع:  تيخذ المعادلة

   (    )       𝛽     (    )   𝛽     (    )   𝛽     (    ) 
 = الل غاريتـ الطبيعع للب،تماف الممن ح (    )    -حيث أف:

 = الل غاريتـ الطبيعع لل دا،  تحت الطلب (    )   
 = الل غاريتـ الطبيعع لل دا،  الزمنية (    )    
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 = الل غاريتـ الطبيعع للنقدية (    )    
 = ثابت المعادلة   
    𝛽 لا 𝛽 لا  𝛽    لا = مر نة مت يرات الدراسة 

(  الى يتـ فيها إجراء رملية  Backward بتنفيذ معادلة الانحدار باستخداـ طريقة الحذؼ للخلؼ   
 مف ثـ يتـ حذؼ المت يرات غير الانحدار لجمي  المت يرات  ذلؾ بإجراء معادلة انحدار متعدد 

المعن ية  يستمر يذا الإجراء إلى أف يتـ الت مؿ إلى نم ذج يحت   رلى مت يرات معن ية فقط  د ف 
 -الإخلبؿ بمعالجة الازد اج الخطعلا  بتنفيذ يذا الإجراء تـ الت مؿ إلى النتا،ا الآتية:

 -الصيغة الخطية: –أكلا 
(    )             –        (    )          (    )           (    ) 

(       )      (        )      (       )      (       )   
                                   (       )                       

(  يذا ما  5.631الجد لية البال ة    F(  يع ا بر مف قيمة  43.479المحس بة    Fبل ت قيمة 
المحس بة لمعامؿ ال دا،  تحت  Tإنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ معن يةلا  ما بل ت قيمة يدؿ رلى 
(لا  ت ير الإ ارة السالبة  1.714الجد لية  البال ة    T(  يع ام ر مف قيمة  0.386-الطلب   

لبال ة   المحس بة لمعامؿ ال دا،  الزمنية  ا Tإلى  ج د رلبقة ر سية بيف المت يراتلا  ما ت ير قيمة 
( إلى معن ية المعلمةلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى أف العلبقة بيف المت يريف طرديةلا  1.844

( رلى معن ية المعلمة المقدرة  4.185المحس بة لمعامؿ النقدية  البال ة    T ت ير قيمة اختبار 
مستقلة يفسر ما نسبتم   % ( إف الت ير فع الت يرات ال 86.7 تبيف قيمة معدؿ الت افؽ  البال ة   

 % ( مف الت ير الحامؿ فع المت ير التاب . 86.7
 -الصيغة النصؼ لكغاريتمية: –ثانيا 

(    )                    (    ) –         (    )            (    ) 
(        )    (      )               (       )       (      )        

                                                                         
(  يذا ما يدؿ  5.631الجد لية البال ة    F(  يع ا بر مف قيمة  49.84المحس بة    Fبل ت قيمة 

المحس بة لمعامؿ ال دا،  تحت  Tرلى إنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ معن يةلا  ما بل ت قيمة 
(لا  ت ير الإ ارة السالبة إلى  1.714الجد لية  البال ة    T(  يع ام ر مف قيمة  4.75الطلب   

-المحس بة لمعامؿ ال دا،  الزمنية  البال ة    T ج د رلبقة ر سية بيف المت يراتلا  ما ت ير قيمة 
ةلا  ت ير ( إلى معن ية المعلمةلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى أف العلبقة بيف المت يريف طردي1.44

( رلى معن ية المعلمة المقدرة  تبيف قيمة  2.76المحس بة لمعامؿ النقدية  البال ة    Tقيمة اختبار 
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% (  80.4% ( إف الت ير فع الت يرات المستقلة يفسر ما نسبتم    80.4معدؿ الت افؽ  البال ة   
 مف الت ير الحامؿ فع المت ير التاب .

 -الصيغة الآسية: –ثالثا 
   (    )            –        (    )          (    )           (    ) 

(       )          (        )         (      )           (      )    
                                                 

(  يذا ما  5.631البال ة    الجد لية F(  يع ا بر مف قيمة  39.662المحس بة    Fبل ت قيمة 
المحس بة لمعامؿ ال دا،  تحت  Tيدؿ رلى إنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ معن يةلا  ما بل ت قيمة 

(لا  ت ير الإ ارة السالبة  5.631الجد لية  البال ة    T(  يع ام ر مف قيمة  0.972-الطلب   
المحس بة لمعامؿ ال دا،  الزمنية  البال ة  Tإلى  ج د رلبقة ر سية بيف المت يراتلا  ما ت ير قيمة 

( إلى معن ية المعلمةلا  ما ت ير الإ ارة الم جبة إلى أف العلبقة بيف المت يريف طرديةلا  ت ير 2.81 
( رلى معن ية المعلمة  3.59المحس بة لمعامؿ النقدية بخزا،ف الممارؼ  البال ة    Tقيمة اختبار 

% ( إف الت ير فع الت يرات المستقلة يفسر ما نسبتم  79.9ؽ  البال ة   المقدرة  تبيف قيمة معدؿ الت اف
 % ( مف الت ير الحامؿ فع المت ير التاب . 79.9  

 -الصيغة المكغاريتمية المزدكجة: –رابعا 
  (  )                 (  )           (  )           (   ) 

 (       )     (         )       (       )       (       ) 
                                                               

 يع  t بما أف المت يرات المستخدمة غير معن ية فإنم يتـ حذؼ المت ير الذ  يقابلم اقؿ قيمة لاختبار 
 -تـ الحم ؿ رلى النتا،ا التالية: ال دا،  تحت الطلب  يتـ تنفيذ المعادلة مرة أخرم  بتنفيذ المعادلة

  (  )                (  )           (  ) 
(        )         (       )    (       ) 

                                       
 يع  t  بما أف المت يرات المستخدمة غير  ؼء فقد تـ حذؼ المت ير الذ  يقابلم اقؿ قيمة لاختبار
 -ال دا،  الزمنية  يتـ تنفيذ المعادلة مرة أخرم  بتنفيذ المعادلة تـ الحم ؿ رلى النتا،ا الآتية:

  (  )                (  ) 
(        )        (        ) 

                                               
 -الإحصائية: اختبار مدل قبكؿ التقديرات طبقا لممعايير -

(  يذا ما  4.30الجد لية البال ة    F(  يع ا بر مف قيمة   176.263المحس بة    Fبل ت قيمة 
يؤ د الدلالة الإحما،ية للنم ذج أ  بمعنى إنم ت جد معلمة  احدة رلى الأقؿ فع يذا النم ذج معن ية 

النقدية  المحس بة لمعامؿ Tللتثبت مف معن ية المعلمات المقدرة  جد أف قيمة  T بإجراء اختبار 
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 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  190ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

(  يذا ما يؤ د رلى معن ية معامؿ  1.714الجد لية  البال ة    T(  يع ا بر مف قيمة  13.276 
 البال ة  DW% ( إما بخم ص الارتباط الذاتع فقد بينت نتا،ا اختبار 5النقدية رند درجة معن ية   

تع  ما تبيف قيمة معدؿ ج دة الت افؽ ( إف النم ذج لا يعانع مف م  لة الارتباط الذا 1.728  
ف الت يرات فع ل غاريتـ النقدية تفسر ما نسبتم  88.9 البال ة    % مف الت ير  88.9% (لا  ا 

 الحامؿ فع ل غاريتـ الا،تماف الممن ح.
 -التعميؽ الاقتصادم: -

دية % أ  بمعنى إذا ما زادت النق 0.56تبلغ مر نة حجـ الا،تماف الممن ح بالنسبة لنقدية  - أ
 %. 5.6% أدم ذلؾ إلى زيادة حجـ الا،تماف بنسبة  10بنسبة 

 - بإجراء الت امؿ نحمؿ رلى المعادلة التالية:
(    )          (  )      

 -اختبار جكدة النمكذج عمى التنبؤ: -

لل  ؼ رف ج دة النم ذج رلى التنبؤ استخدـ الباحث مرب   آ  لج دة الت افؽ  حسف المطابقة 
لاختبار مدم معن ية الاختلبؼ بيف المقدر  الفعلعلا  ما استخدـ الباحث اختبار معامؿ ثايؿ لعدـ 

 -التسا    ت ملت الدراسة إلى النتا،ا التالية:
(  يع  528بل ت قيمة مرب   آ  المحس بة بيرس ف لج دة الت افؽ  حسف المطابقة    -1

ى ردـ معن ية الاختلبؼ بيف القيـ ام ر مف قيمة مرب   آ  الجد ليةلا  يذا ما يؤ د رل
 الفعلية  القيـ المقدرةلا  رليم   فقا لهذا الاختبار تبيف ج دة النم ذج للتنبؤ.

 - تطبيؽ معامؿ متباينة ثايؿ نجد إف: -2

       
 ∑( ̂   )

 
          

∑( ̂)
 
         

 ∑( )           

   

√  
  
         

√  
           

√  
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 تعتبر يذأ القيمة قريبة إلى المفر  يذا  0.012097 حيث أف قيمة معامؿ ثايؿ لعدـ التسا   بل ت
 ما يدؿ رلى ج دة النم ذج رلى التنبؤ.

 -النتائ  كالتكصيات: -
 -النتائ : -أكلا 

إجراء الاختبارات اللبزمة للتثبت مف محة فرييات الدراسة  ذلؾ رف طريؽ بعد أف قاـ الباحث ب
 -استخداـ النماذج القياسية تـ الت مؿ إلى النتا،ا الآتية:

 -نتائ  قياس العلاقة بيف متغير الدراسة كالزمف: - أ

يتيح أف إجمالع النقدية ينم  بمعدؿ سن    -نتائ  اعتبار إجمالي النقدية دالة في الزمف: -1
% (  يذا ما يدؿ أف  86.4% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ    9.1قدرأ    مر ب

% ( مف الت ير الحامؿ فع أجمالع  86.4الت ير الحامؿ فع الزمف يفسر ما نسبتم   
 ( انم لا ي جد ارتباط ذاتع. 1.490 البال ة    DWالنقدية  تبيف قيمة اختبار 

يتيح أف ال دا،  تحت الطلب ينم   -ة في الزمف:نتائ  اعتبار الكدائع تحت الطمب دال -2
% ( مف  80.1% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ    3.9بمعدؿ سن   مر ب قدرأ   

( انم لا  1.503 البال ة    DWالت ير الحامؿ فع ال دا،  تحت الطلب  تبيف قيمة اختبار 
 ي جد ارتباط ذاتع.

يتيح أف ال دا،  الزمنية  تنم  بمعدؿ سن    -ي الزمف:نتائ  اعتبار الكدائع الزمنية دالة ف -3
% (  يذا ما يدؿ أف 72.7% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ   13.9مر ب قدرأ   

% ( مف الت ير الحامؿ فع ال دا،   72.7الت ير الحامؿ فع الزمف يفسر ما نسبتم   
 لا ي جد ارتباط ذاتع. ( انم 1.563 البال ة    DWالزمنية   تبيف قيمة اختبار 

يتيح إف أجمالع الأم ؿ السا،لة  -نتائ  اعتبار أجمالي الأصكؿ السائمة دالة في الزمف: -4
%  86.3% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ    7.4ينم  بمعدؿ سن   مر ب قدرأ   

% ( مف الت ير  86.3(  يذا ما يدؿ أف الت ير الحامؿ فع الزمف يفسر ما نسبتم   
( أنم لا  1.635 البال ة    DWلحامؿ فع أجمالع الأم ؿ السا،لة  تبيف قيمة اختبار ا

 .ي جد ارتباط ذاتع

يتيح إف أجمالع الا،تماف الممن ح ينم   -نتائ  اعتبار الائتماف الممنكح دالة في الزمف: -5
% (  87.6% (  ما بل ت قيمة معدؿ ج دة الت افؽ    5.5بمعدؿ سن   مر ب قدرأ   

% ( مف الت ير الحامؿ  87.6ا ما يدؿ أف الت ير الحامؿ فع الزمف يفسر ما نسبتم    يذ
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( أنم لا ي جد  1.667 البال ة    DWفع أجمالع الا،تماف الممن ح  تبيف قيمة اختبار 
 .ارتباط ذاتع

 -نتائ  اختبار الفرضيات:  - ب

ت دلالة إحما،ية بيف قب ؿ الفريية الر،يسية الأ لى  التع تنص رلى  ج د رلبقة طردية ذا -1
حجـ الا،تماف الممن ح  حجـ الأم ؿ السا،لةلا  رلبقة ر سية م  ت لفة الا،تمافلا  بالتالع 

 رفض الفرض البديؿ.

قب ؿ الفريية الر،يسية الثانية البديلة التع تنص رلى  ج د تبايف فع تيثير  لب مف ال دا،   -2
 لة " رلى الا،تماف الممن حلا  بالتالع تحت الطلب  ال دا،  الزمنية  النقدية " م  نات السي

 رفض الفريية الر،يسية الأملية.

 -التكصيات: -ثانيا 
ير رة التر يز رلى ت جيم الا،تماف الممن ح نح  التسهيلبت الممرفية الم جم للئغراض  -1

الإنتاجية  الخدميةلا نظرا لما تحققم مف ف ا،د رلى مست م الاقتماد ال لع مف حيث زيادة 
ا المحلع  انخفاض المخاطر المماحبة لهالا  ردـ التر يز ب  ؿ  لع رلى حجـ النات

 الإقراض الاجتمارع فع م رة سلؼ  خمية  قر ض رقارية.

ير رة العمؿ نح  جذب مزيدا مف المدخرات نح  الممارؼ  استيعابها يمف دا،رة الن اط  -2
لممن حلا  اف يتـ الت جم الاقتماد  ال لع بارتبار أف حجـ السي لة لم رلبقة بحجـ الا،تماف ا

يافة أساليب مبت رة لتحقيؽ ذلؾ مثؿلا خدمات الميرفة  نح  السياسات الجاذبة لذلؾلا  ا 
الإسلبميةلا مثؿ حسابات الت فير الم ار ة فع الأرباحلا البي  بالمرابحةلا البي  بالم ار ةلا 

،ف بارتبار أف يذأ الممارؼ تعمؿ فع مجتم  إسلبمع  يجب أف ترارع ت جهات الزبا
  خلفياتهـ الدينيةلا حيث يحجـ ال ثير مف الزبا،ف رف التعامؿ بنظاـ الف ا،د.

للحد مف مخاطر الا،تماف ينب ع تبنع سياسات فارلة فع سبيؿ ذلؾ رلى مست م الاقتماد  -3
ال لعلا  منها إن اء مؤسسة لليماف الا،تمانع بحيث ت  ف حلقة تربط بيف المقترض " 

رض " الممارؼ "لا  اف ت فر تلؾ المؤسسة  ؿ البيانات الحامؿ رلى الا،تماف "  المق
اللبزمة رف المقترييف  أ يارهـ المالية  تعاملبتهـ السابقة فع الاقتراض مف الممارؼ 

 المختلفةلا  تحديد مدم قدرتهـ رلى السداد مف ردمم.

لتع ير رة العمؿ رلى تط ير المؤسسات الممرفية  الماليةلا   ذلؾ تط ير الأس اؽ المالية ا -4
تتعامؿ فيها يذأ المؤسساتلا بما ي فؿ استخداـ أد ات مالية جديدة تسارد الممارؼ رلى 

 تن ي  استثماريا.
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 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  193دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

ير رة اتخاذ القرارات الخامة بمنح الا،تماف الممرفع م  يماف ردـ التيارب فع  -5
القرارات داخؿ الممرؼلا  تيميف الرقابة الدا،مة رلى رملية الإقراض فع جمي  مراحلها بما 

 ي فؿ المحافظة رلى سلبمة القر ض التع تمنحها الممارؼ.

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 -المراجع:

 -الكتب: –أكلا 
يالا م تبة طرابلس العالميةلا طرابلسلا ليبيالا ب ير رلع الت يرقعلا إدارة الممارؼ  تط ير  -1

2000. 

حمزة محم د الزبيد لا إدارة الا،تماف الممرفع  التحليؿ الا،تمانعلا ال راؽ للن ر  الت زي لا  -2
 .2002رمافلا الأردفلا الطبعة الأ لىلا 

خالد  ييب الرا  لا إدارة المخاطر الماليةلا دار المسيرة للن ر  الت زي   الطبارةلا رمافلا  -3
 .2009ردفلا الطبعة الأ لىلا الأ

زياد سليـ رمياف  محف ظ أحمد ج دةلا إدارة البن ؾلا دار المسيرة للن رلا رمافلا الأردفلا  -4
1996. 

مالح الأميف الأرباحلا اقتماديات النق د مالح الأميف الأرباحلا اقتماديات النق د  البن ؾلا  -5
 .1991 الممارؼلا دار ال تب ال طنيةلا بن از لا ليبيالا 

د ربد الحميدلا إدارة البن ؾ التجارية الاستراتيجية  التطبيؽلا م تبة ريف  مسلا طلعت أسع -6
 .1981القايرةلا ممرلا 

ربد القادر محمد ربد القادر رطيةلا الاقتماد القياسع بيف النظرية  التطبيؽلا الدار الجامعية  -7
 .2002للن ر  الت زي لا الإس ندريةلا ممرلا 

الج انب  –تحليؿ الق ا،ـ المالية  –ياسات الممرفية ربد ال فار حنفعلا إدارة الممارؼ " الس -8
 .2008التنظيمية فع البن ؾ التجارية  الإسلبمية "لا الدار الجامعيةلا الإس ندريةلا ممرلا 

البن ؾ  تطبيقاتهالا دار المعرفة الجامعيةلا  إدارةربد ال فار حنفع  ربد السلبـ أب  قحؼلا  -9
 .2000القايرةلا ممرلا 

السلبـ أب  قحؼلا الإدارة الحديثة فع البن ؾ التجاريةلا الدار ربد ال فار حنفع  ربد  -10
 .2001الجامعيةلا الإس ندريةلا ممرلا 



 د . خالد صالح عبود                                                                                           
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 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  194ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

ربد المعطع ريا أر يد  محف ظ أحمد ج دةلا إدارة الا،تمافلا دار  ا،ؿ للن رلا  -11
 .1999رمافلا الأردفلا 

ربد المنعـ محمد مبارؾ  محم د ي نسلا اقتماديات النق د  الميرفة  التجارة  -12
 .1996ليةلا الدار الجامعيةلا الإس ندريةلا ممرلا الد  

رلع رطية ربد السلبـ  سالـ مفتاح القماطعلا ند ة النظاـ الممرفع فع ليبيا  اقعم  -13
م انيات تط يرألا جمعية الاقتمادييف الليبييفلا بن از لا ليبيالا   .1993 ا 

لا حل -14 بلا رلع محمد  له بلا  ؤ ف النق د  أرماؿ البن ؾلا دار  عاع للن ر  العل ـ
 .2007س ريةلا الطبعة الأ لىلا 

فلبح حسف الحسينعلا  مؤيد ربد الرحمف الد ر لا إدارة البن ؾ " مدخؿ  مع  -15
 .2008 استراتيجع معامر "لا دار  ا،ؿ للن رلا رمافلا الأردفلا الطبعة الرابعةلا 

مجد  ال  ربجعلا الاقتماد القياسع النظرية  التطبيؽلا الدار الممرية اللبنانيةلا  -16
 .1994رلا القايرةلا مم

محمد ربد العزيز رجمية   مدحت محمد العقادلا النق د  البن ؾ  العلبقات  -17
 .1979لا دار النهية العربيةلا بير تلا لبنافلا الاقتمادية الد ليةلا 

محمد مطرلا الاتجايات الحديثة فع التحليؿ المالع  الا،تمانع " الأساليب  الأد ات  -18
 .2006مافلا الأردفلا الطبعة الثانيةلا  الاستخدامات العملية "لا دار  ا،ؿ للن رلا ر

محمد نبيؿ إبراييـ  محمد رلع حافظلا الن احع العلمية لسياسة البن ؾ التجاريةلا  -19
 .1969المطبعة العالميةلا القايرةلا ممرلا 

محسف الخيير لا الا،تماف الممرفع " منها مت امؿ فع التحليؿ  البحث الا،تمانع  -20
 .1987عة الثانيةلا "لا م تبة الانجل لا القايرةلا ممرلا الطب

منير إبراييـ يند لا إدارة البن ؾ التجاريةلا الم تب العربع الحديث الإس ندريةلا  -21
 .1987ممرلا 

مؤيد  ييب جاسـلا المدخؿ الحديث فع اقتماديات النق د  البن ؾلا أ اديمية  -22
 .2000الدراسات العليا  البح ث الاقتماديةلا طرابلسلا ليبيالا 

 -لمجلات العممية:البحكث كالدراسات كا –ثانيا 
أسامة بيطارلا " ر ا،د  مخاطر استثمار الممارؼ الإسلبمية لممادر أم الها م  مقارنتها  -1

بالممارؼ التقليدية " دراسة ميدانية مقارنةلا بحث غير من  ر لا  لية الاقتمادلا جامعة 
 . 2010دم ؽلا س ريةلا 



 "م 2313 - 2333"  الفترة لخلا تطبٌقٌة دراسة"  الائتمان حجـم على ةـاللٌبٌ ـةـالتجارٌ المصارف فً للسٌولة النسبً الأثر قٌاس 
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مالية  الممرفيةلا بير تلا خليؿ ال ماعلا تحليؿ أداء الممارؼلا المعهد العربع للدراسات ال -2
 .1995لبنافلا 

مفلح رقؿلا السياسة الا،تمانية للممرؼ التجار لا ن رة مجلة البن ؾ فع الأردفلا المجلد  -3
 .1983الثانعلا العدد الثالثلا 

محم د مبحلا الاستثمارات ال خمية بيف المديريف المحترفيف  غير المحترفيف فع البن ؾ  -4
 .1996الماليةلا جامعة ريف  مسلا القايرةلا ممرلا  التجارية   ر ات التيميف  ال ساطة

محمد ربد الله ال رد لا إدارة الجهاز الممرفع بالجمه رية العربية الليبيةلا المنظمة العربية  -5
 ـ.1972ن فمبر  22 – 13للعل ـ الإداريةلا الند ة العربية الأ لى للممارؼلا بير تلا لبنافلا 

م انيات تط يرألا جمعية محمد رمياف أب  زر  ؾلا ند ة النظاـ الممرف -6 ع فع ليبيا  اقعم  ا 
 .1993الاقتمادييف الليبييفلا بن از لا ليبيالا 

نادية أب  فخرأ م ا  لا " تحليؿ  دراسة محددات سياسة ت زي  الأرباح فع البن ؾ الممرية  -7
 أثريا رلى أسعار أسهمها فع الس ؽ "لا المجلة العلمية للبقتماد  التجارةلا  لية التجارةلا 

 .2000ريف  مسلا العدد الأ ؿلا جامعة 

لا العدد 40ممرؼ ليبيا المر ز لا إدارة البح ث  الإحماءلا الن رة الاقتماديةلا المجلد  -8
 .2010الراب لا طرابلسلا 

 .1993" لسنة  1ممرؼ ليبيا المر ز لا قان ف الممارؼ  النقد  الا،تماف قـ "  -9

نقدية  الممرفية خلبؿ ممرؼ ليبيا المر ز لا إدارة البح ث  الإحماء " الإحماءات ال -10
 ". 2010 – 2000الفترة مف 
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 التخلف و التنمية بين نظريات التحديث و نظريات التبعية

 

 أ . أشرف علي محمد لامــــــــه                                                             
 
 

 المػقدمػػة
التع ت اجم يذأ الم ا ؿ  التحديات  ارتبط ممطلح د ؿ العالـ الثالث بمج رة  اسعة مف

تخلؼ  س ء  فع الأ ياع الاقتمادية   الاجتمارية   السياسية لا   ل ف رند الد ؿ لا مف فقر   
ال ق ؼ رلى يذأ الم ا ؿ بالدراسة  التحليؿ   التمعف لا نجد أف يناؾ مع بات ردة فع تحديد   

دديا لا   تعدد الدراسات المتياربة فع المعيلبت لا   ذلؾ لتعتفسير أسباب  جذ ر يذأ الم ا ؿ   
لا إلا الـ الثالث تعانع مف يذأ الم ا ؿنتا،جها   تفسيراتها فع يذا المجاؿ لا   م  أف أغلب بلداف الع

ف يناؾ بعض البلداف قد تجا زت يذأ الم ا ؿ   نمت إأنها تعانع منها بنسب مختلفة  متفا تة لا بؿ 
 مجتمعاتها ب  ؿ ملح ظ . 

لا   بالتالع معرفة راسة يذأ المجتمعات   أسباب تخلفهاف رلى د  لعلماء   الباحث  قد ر ز ا 
 ة .     ياسيالع امؿ التع أدت إلى يذأ الأ ياع المتردية رلى  افة الأمعدة الاجتمارية  الاقتمادية  الس

 ر ف  قد برز مف خلبؿ الدراسات المختلفة   الجه د العلمية التع قاـ بها العلماء  المف 
لا  قد تمدت بالدراسة   التحليؿ لتفسير  اق  مختلفتاف فع الأف ار   الت جهات مدرستاف ف ريتاف

التخلؼ الذ  تعانع منم بلداف العالـ الثالث    يفية التخلص مف يذا ال اق    تنمية يذأ المجتمعات لا 
 .ة   مدرسة التبعية(ظريات التبعيالمدرستاف تتمثؿ فع نظريات التحديث   مدرسة التحديث (   ن ياتاف

 مشكمة البحث :
المطالب التع تناد  بها العديد  إحدمتعتبر رملية التنمية السياسية أ  التنمية ب  لها العاـ مف      

مف المجتمعات لا   قد تعددت  تن رت الأف ار التع تمدت لهذأ العملية بالدراسة  التحليؿ لا  قد 
التنمية لا  تفسير  يفية تحر ها لا  أيـ السبؿ لذلؾ لا إلا  ميزت مختلؼ الدراسات بيف العديد مف أ جم

أنم  مف مجم ع ردة دراسات قد تبل رت اتجايات نظرية متباينة ح ؿ رملية التنمية  مفه مها لا 
لا   مف أبرز يذأ الاتجايات الف رية ت  نت مدرستاف ف ريتاف ية التع تتـ بها تنمية المجتمعات ال يف

  نظريات التبعية (لا  ( لا  مدرسة التبعية لتحديث   نظريات التحديثرسة ارلى طرفع نقيض   يما مد
 : تثير يذأ الدراسة جملة مف التساؤلات لا أيمها 



 التخلف و التنمٌة بٌن نظرٌات التحدٌث و نظرٌات التبعٌة                
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 ما يع أبرز الأف ار التع تح ـ أيدي ل جيا المدرستيف ا -
 ما يع أيـ المبررات التع تنهض رلى أساسها يذأ الأف ار ا -
مف ثـ   لا تقدمها  لتا النظريتيف لتفسير  اق  التخلؼ ما يع أ جم الخلبؼ فع التفسيرات التع  -

 سبؿ التنمية فع بلداف العالـ الثالث ا 

 فرضية البحث :
 تنطلؽ يذأ الدراسة مف فريية أساسية مفاديا :   أف أف ار  لتا المدرستيف ن يت فع بي،ة مختلفة     

هرت نظريات التبعية فع د ؿ ف نظريات التحديث قد ظهرت فع ال رب الرأسمالع لا بينما ظإحيث  لا
 .( مما أدم إلى تبايف يذأ الأف ار   ت جهاتهالا العالـ الثالث 

 مني  البحث :
 تعتمد يذأ الدراسة رلى المنها التحليلع لا  المنها المقارف .     

 حدكد الدراسة :
علقة بم ي ع إف يذأ الدارسة تهتـ بالجدؿ الف ر  بيف نظريات التحديث   نظريات التبعية المت     

فع بلداف العالـ الثالث لا   ذلؾ فع الفترة التع تق  ما بيف ظه ر نظريات التحديث فع  التخلؼ  التنمية
الخمسينات مف القرف الع ريف رلى يد العلماء ال ربييف  مر راع بظه ر نظريات التبعية رلع يد ردد مف 

 ات مف القرف الع ريف حتى  قتنا الرايف .المف ريف  العلماء فع بعض بلداف العالـ الثالث فع الستين
 المبحث الأكؿ : مصطمحات الدراسػة

فع يذا المبحث  سيتـ الحديث رف أيـ المفاييـ المتعلقة  المرتبطة بهذأ الدراسة لا  ذلؾ لأيمية      
ت تحديد يذأ المفاييـ للبنطلبؽ فع دراسة   تحليؿ أيـ الأف ار التع تقدمها نظريات التحديث   نظريا
 التبعية لا   مف أيـ المفاييـ المتعلقة بهذأ الدراسة يع   التحديث لا التنمية لا التبعية لا التخلؼ ( .

 Modernizationأكلان : مفيكـ التحديث 

رلى الرغـ مف تعدد المفاييـ المرتبطة بالتحديث لا إلا أنم يقمد بم ب  ؿ راـ التط رات التع      
 الاخترارات   النم  فع المجتم  ال ربع  السياسة  الت ن ل جيحدثت فع الاقتماد   الاجتماع   ا

الية   خلبؿ الأربعما،ة سنة الأخيرة لا  خم ماع فع القرف التاس  ر ر   الع ريف لا م  مع د الرأسم
 ظه ر المدف ال برم فع أ ربا  أمري ا.ارتباطها بالنم  الحير    

 ثيؽ بعملية التنظير لمفه ـ التنمية السياسية لا   مف الملبحظ أف مفه ـ التحديث قد ارتبط ب  ؿ     
 قد نظر معظـ  تاب التنمية السياسية الأ ا،ؿ إلى التحديث بحسبانم مرادفاع للت ريب لا فارتبر ا أف 
المجتم  ي  ف أ ثر أ  أقؿ حداثة بالدرجة التع يتم ف مف خلبلها مف السيطرة رلى الطبيعة   ي  ف 
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تفاؽ بيف  ثير مف ال تاب فع ال رب رلى أف الحداثة يع ا رة لا  ثمة قادراع رلى تبنع مؤسسات متط
المحملة النها،ية لعملية التحديث لا إنها بإيجاز حر ة نح  الأخذ بالت ن ل جيا   الت ن قراطية فع 

 .(1 السياؽ السياسع ال ربع 
رلى أساس إف التحديث  عملية سابؽ لمفه ـ الحداثة لا  منطؽ للتف ير  نمط حيار  يق ـ     

ث ( أط ؿ ب ثير مف لفظ معرفعلا  فع يذا المدد يق ؿ " ج ف ب دريار" إف تاريخ لفظ   حدي
(لا ففع  ؿ سياؽ تاريخع يتعاقب  ؿ مف القديـ  الحديث تعاقب ذا دلالةلا  ل ف م  ذلؾ لا الحداثة 

ث الذ  طاؿ ت جد حداثة فع  ؿ م اف لا فالحداثة  نمط ف ر   حيار  ظهر فع أ ربا نتيجة للتحدي
  ؿ مجالات الحياة الإنسانية   فالتحديث رملية   الحداثة نمط (.

 قد ررؼ "  يلبر م ر " التحديث بينم   التح ؿ ال امؿ للمجتم  التقليد  أ ما قبؿ الحديث إلى      
 ؿ أ  اؿ التنظيمات الجديدة التع تميز الد ؿ المزديرة اقتماديالا  المستقرة سياسيا ( لا فالتحديث تح

يطاؿ  ؿ المست يات التع ترتبط بالحياة الإنسانية.  يعنع إلى حد ما ا تساب الطاب  ال ربع أ  
 الانتقاؿ نح  تبنع أساليب العمؿ  التف ير ال ربية.

 يناؾ مف ررفم بينم   رملية  املة تؤثر فيها ر امؿ داخليةلا  خارجية ماديةلا  ثقافية متفارلة( لا      
نتقاؿ مف نمط اجتمارع لآخر فع نفس المجتم  لا  يذا الانتقاؿ يتطلب ت يير فالتحديث يتمثؿ فع الا

يطاؿ  ؿ المجالات الاجتماريةلا  الاقتماديةلا  السياسيةلا  الثقافيةلا  تتداخؿ فيم ر امؿ داخلية 
لا فه  لا يق ـ رلى تخمينات لا تعرؼ نتا،جهالا بؿ يق ـ رلى رة  معقلنة خارجيةلا فهع رملية مستم

اسة مسبقة تحدد  يفية اتخاذ القرارات فهع إلى حد ما تق ـ رلى التقييـ  التق يـ  تسعى  راء تخطيط  در 
 .(2 تلبية حاجات المجتم  

 قد خلص أحد الدارسيف إلى ير رة  ج د ردد مف الملبمح العامة حتى ت مؼ الد لة بينها      
  الإحساس بقيمة ال قت مما يجعؿ  حديثة لا  مف ذلؾ : الاستعداد للتعبير رف الرأ    القدرة رليملا

ية الفرد أ ثر ايتماماع بحايرأ أ  حتى مستقبلم لا  الدقة المتنايية رلى مست م الق ؿ  الممارسة لا  العنا
 .(3 لا  الإيماف بالعلـ   الت ن ل جيا لا   الارتقاد بييمية العدالة الت زيعية بالتخطيط  التنظيـ  الفعالية

 ؿ بيف التحديث  مفه ـ فع الدراسات السياسية  الاجتمارية ب  ؿ راـ ي  ف   رم ماع لا يم ف الق     
مرادفاع للت ريب لا أ  محا لة مبغ مجتمعات الد ؿ النامية بسمات  ملبمح النظـ الاجتمارية 

  السياسية التع تط رت فع الد ؿ ال ربية الرأسمالية .  ة الاقتمادي
                                                 

) ػّاْ ،  1ٚ د . ِؽّذ ػثذ اٌؽ١ّذ ، ط أ.د ؼّذٞ ػثذ اٌرؼّٓ –، ذرظّح ٔظر٠ح اٌر١ّٕح اٌط١اض١ح ر٠رشارد ١٘عٛخ ،  1))

 . 233 – 232( ص ص  2001اٌّروس اٌؼٍّٟ ٌٍذراضاخ اٌط١اض١ح ، 
(2)

-www.afifi، شثىح اٌّؼٍِٛاخ اٌذ١ٌٚح ،  اٌرؽذ٠س اٌط١اضٟ ) اٌرؽذ٠س (أؼّذ أفم١رْ ،  

abdessamad.maktoobblog.com . 
(3)
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 Development  ثانيان : مفيكـ التنمية

لقد أثار مفه ـ التنمية ال ثير مف الجدؿ لا  الاختلبؼ   الت ير  التبدؿ بيف المدارس الف رية      
المختلفة لا فهناؾ مف يعتبر الملمح الر،يسع لمفه ـ التنمية ي  المتعلؽ بما أ طلؽ رليم " التنمية الب رية 

اقتماد  لا  يلبحظ أيياع أف "  يع التع تجعؿ مف التنمية رملية رفاأ ب ر  أ ثر مف   نها حالة نم  
 الايتماـ بالج انب غير الاقتمادية لا ينع س فقط فع زيادة التر يز رلى الارتبارات الاجتمارية أ 

الم رس لبراما التنمية المت املة  لإدخاؿ مفاييـ مثؿ التنمية  أالسياسية أ  البي،ية لا  يذا م يح بالانتبا
ية الب رية المت املة لا   مف التعريفات التع ذ رت للتنمية بمعنايا البي،ية لا  التنمية المستديمة لا   التنم

العاـ ي  أنها " العملية التع يم ف رف طريقها تنسيؽ  ت حيد جه د الأفراد   الجمارات  الهي،ات 
 .(1 الثقافية فع المجتم  " الظر ؼ الاقتمادية  الاجتمارية   الح  مية  الأيلية لتحسيف 

جتمارية  الاقتمادية لقدرة رلى إنجاز ت ييرات فع مختلؼ ج انب الحياة الا  التنمية يع ا     
العلمية  الثقافية لا بحيث تتيمف التخمص الذ  يتلبءـ   ن ع الم ارد المتاحة لا  تحديد  السياسية   

ال ظا،ؼ الاقتمادية لجمي  أفراد المجتم   ت املها ت املبع رلمياع   رقلبنياع لا  ما ت مؿ الخما،ص 
ت  تنفيذيا   أف يحت يها النظاـ الاجتمارع السا،د لا اسياسية ت افؤ الفرص  الم ار ة فع من  القرار ال

 .    (2  يعمؿ بمفة مستمرة رلى تط يريا
 مف أيـ أسباب ظه ر مفه ـ التنمية لا ما أحدثتم الحر ب العالمية مف دمار للئنساف   الحيارة      

العديد مف العلماء  فع مقدمتهـ "  ارؿ مانهايـ " فع ألمانيا  المجتمعات ال ربية الأمر الذ  جعؿ 
ؿ رف قيمة المعرفة  العلـ   الف ر الإنسانع إذا لـ يستعد للئنساف أمنم   حريتم   رفاييتم التع اءيتس

 .(3 دمرتها الحر ب 
ستعمؿ يذا ز مفه ـ التنمية بم رة أساسية منذ الحرب العالمية الثانيةلا حيث لـ ي   رليم فقد بر      

سميث" فع الرب  الأخير مف القرف  المفه ـ منذ ظه رأ فع رمر الاقتماد  البريطانع البارز "آدـ
مفه ـ التنمية بداية فع ظهر  قد لا  رلى سبيؿ الاستثناء الثامف ر ر  حتى الحرب العالمية الثانية إلا

يرات الجذرية فع مجتم  رلـ الاقتماد حيث است خدـ للدلالة رلى رملية إحداث مجم رة مف الت 
معيف؛ بهدؼ إ ساب ذلؾ المجتم  القدرة رلى التط ر الذاتع المستمر بمعدؿ ييمف التحسف المتزايد 

                                                 
(1)

 اٌرؼ١ٍُ ٚ اٌر١ّٕح فٟ أفر٠م١ا ) ٔظرج ػاِح (وس الأفر٠مٟ ٌٍثؽس اٌرطث١مٟ ٚ اٌرذر٠ة فٟ ِعاي الإّٔاء الاظرّاػٟ ،" اٌّر 
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 . 125، ص  2003، اٌطٕح اٌراتؼح ، اٌرت١غ  ِعٍح دراضاخ ، طراتٍص، اٌؼذد اٌصأٟ ػشر
(2)

" ، ِعٍح دراضاخ ، طراتٍص ، اٌؼذد اٌؼاشر ، اٌطٕح اٌصاٌصح  " دٚر اٌؼٍُ فٟ اٌر١ّٕح الاظرّاػ١حد . صثؽٟ ِؽّذ لٕٛص ،  

 . 12 – 11، ص ص  2002، اٌخر٠ف 
(3)

( ، ) الاضىٕذر٠ح ، دار اٌّؼرفح اٌعاِؼ١ح ،  ُ اٌصاٌسدراضح فٟ اظرّاػ١اخ اٌؼاٌ )ػٍُ اظرّاع اٌر١ّٕح د . ٔث١ً اٌطّاٌٛطٟ ،  
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 هأ . أشرف علً محمد لامـ                                                                           
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لا بمعنى زيادة قدرة المجتم  رلى الاستجابة للحاجات الأساسية  الحاجات  فع ن رية الحياة ل ؿ أفرادأ
؛ رف طريؽ التر يد   باع تلؾ الحاجات؛ بالم رة التع ت فؿ زيادة درجات إ المتزايدة لأريا،م

ثـ انتقؿ مفه ـ  لا المستمر لاست لبؿ الم ارد الاقتمادية المتاحةلا  حسف ت زي  را،د ذلؾ الاست لبؿ
؛ حيث ظهر  حقؿ منفرد يهتـ بتط ير البلداف  التنمية إلى حقؿ السياسة منذ ستينيات القرف الع ريف

 .  غير الأ ربية تجاأ الديمقراطية
بينها رملية ت يير اجتمارع متعدد الج انبلا غايتم ال م ؿ إلى  : "كتعرؼ التنمية السياسية     

مست م الد ؿ المنارية"لا  يقمد بمست م الد لة المنارية إيجاد نظـ تعددية رلى  ا لة النظـ 
طنية الأ ربية تحقؽ النم  الاقتماد   الم ار ة الانتخابية  المنافسة السياسيةلا  ترسخ مفاييـ ال  

 الق مية.  السيادة  ال لاء للد لة
لا تط ر مفه ـ التنمية ليرتبط بالعديد مف الحق ؿ المعرفية. فيمبح يناؾ التنمية الثقافية   لاحقعا     

جتم   ترقية الإنسافلا   ذلؾ التنمية الاجتمارية التع تهدؼ إلى التع تسعى لرف  مست م الثقافة فع الم
تط ير التفارلبت المجتمعية بيف أطراؼ المجتم : الفردلا الجمارةلا المؤسسات الاجتمارية المختلفةلا 

 المنظمات الأيلية.
مفه ـ التنمية الب رية الذ  يهتـ بدرـ قدرات الفرد  قياس مست م معي تم إلى بالإيافة يذا 

 .(1  حسيف أ يارم فع المجتم  ت
 نلبحظ مما سبؽ بيف مفه ـ التنمية متداخؿ  مت ابؾ فع ردة ج انب م  مفه ـ التحديث إلا أف      

 مفه ـ التنمية أ س   أ مؿ مف مفه ـ التحديث .
 Dependency التبعيةثالثان : مفيكـ 

الإقتداء  اللحاؽ  رلى الانقياد  تدؿ  لمة التبعية فع الل ة العربية   حسب قام س المحيط (      
الميع م  لا   المرافقة   الملبزمة   ال لاء   المداينة  المطالبة لا  يع مف المفردات التع تحدد أ    

 أ ثر . تعيف رلبقة متبادلة بيف طرفيف أ 
 تدؿ فع الامطلبح رلى   ظرؼ م ي رع ت  ؿ تاريخياع ينط   رلى مجم رة رلبقات      

ية   سياسية   رس رية تعبر رف   ؿ معيف مف أ  اؿ تقسيـ العمؿ رلى المعيد اقتمادية  ثقاف
الد لع ؛ يتـ بمقتياأ ت ظيؼ م ارد مجتم  معيف "المجتم  المتخلؼ أ  التاب  " لخدمة ممالح مجتم  

 .(2 آخر أ  مجتمعات أخرم "المجتمعات المتقدمة أ  المتب رة " تمثؿ مر ز أ  قلب النظاـ العالمع ( 

                                                 
(1)

 .www.islamonline.com"، شثىح اٌّؼٍِٛاخ اٌذ١ٌٚح ،  ِفَٙٛ اٌر١ّٕح" د . ٔصر ِؽّذ ػارف ،  
2))

إٌصف الأٚي  ، دٚر٠ح وراب ظذي ، دِشك ، اٌؼذد اٌصاٌس ،" اٌرثؼ١ح ٚئشىا١ٌح اٌرأخر اٌرار٠خٟ " ظاد اٌىر٠ُ اٌعثاػٟ ،  
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  التبعية ظايرة قديمة  مت اترة فع تاريخ الب ر لا  مؤسسة رلى مبدأ الفرؽ  الاختلبؼ لا ما ينجـ      
رنم مف ردـ الت افؤ   ردـ المسا اة لافل   اف يناؾ ت افؤ فع التط ر  النم  رلى المعيديف المحلع 

 .(1  العالمع لما  اف يناؾ ثمة تبعية 
انب لا  قد تعددت التعاريؼ   الاجتهادات لتحديدأ لا م  ذلؾ مفه ـ التبعية  اس   متعدد الج       

يناؾ اتفاؽ راـ ح ؿ المفه ـ ال اس  للتبعية لا بمعنى أنها انتقاص مف السيادة  تعطيؿ للئرادة ال طنية 
لا م  ما يلحؽ ذلؾ مف غبف فع العلبقات الد لية لا  مف يدر فع الممادر   الطاقات ال طنية للبلد 

ق ة بيف طرفيف لا تحدد رنامر الق ة   محملتها فع  ؿ طرؼ د رأ فع  ةتيجة رلبقالتاب  لا  أنها ن
 .(2 يذأ العلبقة 

  أيياع يرتبط مفه ـ التبعية بمفه ـ نظاـ الاقتماد ال طنع لا حيث يدلؿ رلى تيثير الع امؿ ذات      
يجد يذا النظاـ أف سيرأ المن ي الخارجع أ  الع امؿ ذات ال اية الخارجية بالنسبة لنظاـ معيف لا  التع 

 .  (3 س ؼ يتيثر ب دة فع حاؿ افتقاديا 
 Underdevelopment  التخمؼرابعان : مفيكـ 

يذيب بعض المهتميف بدراسة التخلؼ رلى أنم   يعنع ردـ الاست لبؿ الأمثؿ ل افة الم ارد  
يم بعض نقاط اليعؼ لا الاقتمادية   الب رية المتاحة فع الد ؿ المتخلفة ( إلا أف يذا التعريؼ يعتر 

فالمثالية فع است لبؿ الم ارد ليست حقيقة رلمية مجردة بؿ ينب ع مقارنتها بحالات است لبؿ أخرم لا 
  بالتحديد مقارنتها باست لبؿ الم ارد فع العالـ المنارع المتقدـ .

ى مرحلة  ما ظهر مفه ـ آخر للتخلؼ بينم   التيخر بالمقارنة بالد ؿ الأخرم التع  ملت إل     
متقدمة مف الإنتاج   الاستهلبؾ  التنظيـ ( لا إلا أف يذا التعريؼ أيياع بم نقاط يعؼ لا إذ أنم يجعؿ 
البلداف النامية فع م قؼ مقارنة م  الد ؿ المنارية التع يع فع مرحلة تط ر مختلفة تماماع رف 

لذ  ينب ع رلى الد ؿ النامية أف المرحلة التع  ملت إليها البلداف النامية لا  ينب ع الق ؿ أف الطريؽ ا
 . (4 تسل م للقياء رلى التخلؼ لا يعنع بالير رة اتباع نفس الطريؽ الذ  سل تم الد ؿ المنارية 

سل ب الإنتاج فهناؾ مف ي ير إلى أف التخلؼ ي    الظايرة الطبيعية   النتيجة الحتمية لأ
تخلؼ إذاع ي  رملية إرادة ت  يؿ يذأ سيادتم رلى المجتمعات قبؿ الرأسمالية ( فالالرأسمالع   

المجتمعات لخدمة الس ؽ الرأسمالية العالمية لا فليس يناؾ أدنى  ؾ فع أف اندماج البلداف قبؿ 
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ٌٍّإٌف د . ئترا١ُ٘ اٌؼ١طٛٞ  ، دٚر٠ح وراب ظذي  " ل١اش اٌرثؼ١ح فٟ اٌٛطٓ اٌؼرتٟ "د . ٔث١ً ِرزٚق ،  لراءج ٌىراب :  

 . 219، اٌّرظغ ٔفطٗ ، ص 
(3)

 . 260ٚر٠ح وراب ظذي ، اٌّرظغ ٔفطٗ ،ص ، ذرظّح د . ٔث١ً ِرزٚق ، د" اٌرؼث١ح " أ٠ٕر٠ه ١٘د ،  
(4)

 . 22( ص  2006) الاضىٕذر٠ح ، دار اٌّؼرفح اٌعاِؼ١ح ،  ػٍُ أظرّاع اٌر١ّٕحئؼطاْ ؼفظٟ ،  
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الرأسمالية أ  المتخلفة فع الاقتماد الرأسمالع أدخؿ رليها العديد مف الت يرات الج يرية التع أسهمت 
 .(1 فع ت  يم رمليات التنمية فع يذأ البلداف 

  البعض يعتبر بػيف التخلؼ ي  نتيجة حتمية لظايرة التبعية المتعلقة بتبعية د ؿ العالـ 
الثالث للد ؿ المنارية المتقدمة لا إلا أف يذأ الف رة يع نقطة خلبؼ ج يرية بيف تياريف ف رييف 

 ث .مختلفيف فع الرؤم  التم رات النظرية لا  يذا الاختلبؼ ي  مح ر الايتماـ فع يذا البح
 المبحث الثاني : نظريات التحديث ك تفسيرىا لمتخمؼ ك التنمية

فع ظؿ العل ـ الاجتمارية ال ربية ظهرت نظريات رديدة ايتمت بد ؿ مختلفة مف العالـ الثالث لا  يع 
 تابات متيثرة بال ظيفية   الدار ينية الاجتمارية لا  أحد أيـ مفاييمها الأساسية أف المجتمعات تمر 

أط ار مختلفة   أف  ؿ ط ر ي  ف أ ثر تط راع مف سابقة   التقدـ حسب   جهة النظر يذأ بمراحؿ   
يفهـ بالمعنى الماد  أ  أف يمبح المجتم  أ ثر قدرة رلى الإنجاز   أ ثر قدرة رلى الإنتاجية لا 

 فقيمة الفرد تتحدد أ  تت قؼ رلى الإنجاز   ليست رلى ال راثة   التقاليد .
ظرية التحديث لدراسة مجتمعات العالـ الثالث منطلقة مف إ  الية  ايحة مفرقة مف ي ذا جاءت ن     

  متخلؼ تقليد  خلبلها بيف مجتمعيف مختلفيف تماماع لا مجتم  متقدـ حديث ي  العالـ ال ربع لا  مجتم
لا يذا الأخير الذ  يجب أف يسير فع نفس الخط الذ  سار فيم العالـ ال ربع نح  ي  العالـ الثالث

 .(2 التقدـ  التط رلا  متبنياع قيمم  ثقافتم الحديثة 
 هد منتمؼ الخمسينيات مف القرف الع ريفلا ن  ء تيار  اس   متن ع مف نظريات التحديث  قد      

فع ال لايات المتحدة الأمري يةلا يهتـ بم ا ؿ الد ؿ   أبحاثها فع إطار العل ـ الاجتمارية   خامة ع
ا الايتماـ بعد أ اديمع  آخر سياسعلا  قد ظهرت دراسات  أبحاث نظرية المستقلة حديثاعلا   اف لهذ

اجتمارية  ثيرة   لت الإطار النظر  للؤبحاث التحديثية لا   ظفت تلؾ الأبحاث فع تقديـ الم  رة 
 المقترحات النظرية  العملية للئدارة لا  ع ت ستخدـ فع سياستها الجديدة تجاأ البلداف النامية.   فع 

سياسع ( فع نظريات التحديث يهدؼ إلى تقديـ  -ستينيات ظهر إملبح   س سي ل جع منتمؼ ال
نظريات رامة رف الت ير الاجتمارعلا   فع نهاية الستينيات ازدادت الأبحاث المتخممة فع نطاؽ 

. إلا أف يذأ النظريات يع امتداد لأف ار (3 المقارف  بحث البلداف النامية  -بحث التحديث التاريخع
 ا رلماء الاجتماع منذ القرف التاس  ر ر.قدمه
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(2)  
 . 149ص ( 2004) اٌما٘رج ، دار اٌفعر ٌٍٕشر ٚاٌرٛز٠غ ،  1، ط اٌذٌٚح ) رؤ٠ح ضٛض١ٌٛٛظ١ح ( د . ػثذ اٌؼاٌٟ دتٍح ، 

(3)
" ، ظر٠ذج اٌثؼس ، ضٛر٠ا ،   دراضاخ الرصاد٠ح اظرّاػ١ح اٌر١ّٕح ت١ٓ اٌرؽذ٠س ٚاٌرثؼ١حد. طلاي ػثذ اٌّؼطٟ ِصطفٝ ،" 

 .    www.albaath.news.syشثىح اٌّؼٍِٛاخ اٌذ١ٌٚح ،



 التخلف و التنمٌة بٌن نظرٌات التحدٌث و نظرٌات التبعٌة                
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  203دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

 : الأصكؿ الفكرية لنظريات التحديث  أكلان 
إف أف ار مدرسة التحديث التع ط ريا رلماء مدرسة التحديث بعد الحرب العالمية الثانية تمتد       

قد أدت بجذ ريا إلى آراء رلماء الاجتماع البرج از   خامة  ؿ مف   إميؿ د ر ايـ   ما س فيبر ( ف
آراء   أف ار يذيف العالميف إلى إرساء العديد مف القيايا الأساسية لنظرية التحديث الحالية  خامةع 
مقارنتها بيف المجتم  التقليد    المجتم  الحديث   التع أمبحت مف المفاييـ الأساسية فع يذا الن ع 

 . (1 مف التحليؿ
  :(2  ( 1917 – 1858)  أفكار إميؿ دكركيايـ  - 1

ل ع نفهـ نظرية " د ر هايـ " رف نم  المجتم  الحديث المعقد لا مف ماض بسيط " بدا،ع"لا       
يجب أف نفهـ نظريتم رف النظاـ الاجتمارع   الاستقرار لا  لقد  اف السؤاؿ المهـ بالنسبة لػ د ر ايـ 

يعة رلبقاتهـ ي   يؼ يترابط الناس فع جمارات مستقرة لي  ن ا مجتمعات متلبحمة لا   ما يع طب
 ببعيهـ رندما ينم  المجتم لا  يمبح أ ثر تعقيداع .

حا ؿ د ر هايـ الإجابة رلى يذا السؤاؿ فع رسالة للد ت راأ لا  التع أمبحت فيما بعد أ ؿ  تاب      
لا  ي  فع يذا ال تاب يفترض أف  1893لم  ي  بعن اف " تقسيـ العمؿ الاجتمارع "   الذ  ن ر راـ 

لا    تقليد  ((      حديث (( لا   بهما ميغ مختلفة للتيامف  اتاسياف للمجتمعيناؾ ن راف أس
الاجتمارع لا ففع المجتم  التقليد  يق ـ الناس بيرماؿ زرارية محد دة لا تعتمد رلى ردد مف الأسر 
 القرابات التع تس ف القرم لا أ  أف  ؿ قرية ت بم الأخرم مف حيث العمؿ لا  التف ير   المعتقدات لا 

ق ـ التيامف الاجتمارع فع يذأ الظر ؼ رلى أسل ب م ترؾ  بسيط للحياة   المعتقدات يس د بيف  ي
المست طنات لا   داخلها لا  يطلؽ د ر هايـ رلى يذأ الم رة   أسـ التيامف الآلع ( لا فه  آلع 

قدات بمعنى أف الجمارات منفملة لا مت ابهة إلى حد  بير لا  ت  ف نمطاع مارماع للمعايير   المعت
 .(3 التقليدية 

ل ف يذا الت ابم بيف المجم رات يمف المجتم  التقليد  لا يعنع أف يذأ المجم رات تعتمد      
ب دة إحدايما رلى الأخرم لا بؿ يعنع الع س تماماع لا ف ؿ مجم رة رغـ ت ابهها م   ؿ المجم رات 

تتطلبم الزرارة لا   التربية لا   يا يق م ف ب ؿ ما ءف أرياإلا حيث م تفية ذاتياع  الأخرم يع نسبياع 
 الت جيم الاجتمارع لا  الدفاع ... إلخ .

                                                 
(1) 

 . 149د . ػثذ اٌؼاٌٟ دتٍح ، ِرظغ ضثك رورٖ ،  
(2) 

ؼٛي ذمط١ُ اٌؼًّ الاظرّاػٟ " ، ٌٍّس٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛاخ راظغ : ػثذ اٌٛ٘اب اٌى١اٌٟ  ػاٌُ اظراع فرٔطٟ ، ِٓ ِإٌفاذٗ : " 

 . 695) ت١رٚخ ، اٌّإضطح اٌؼرت١ح ٌٍذراضاخ ٚ إٌشر ( ص  1، ط ِٛضٛػح اٌط١اض١ح " اٌعسء اٌصأٟ "، 
(3) 

ٚ د. اٌط١ذ ػثذ اٌؽ١ٍُ اٌس٠اخ   ، ذرظّح ٚ ذؼ١ٍك د. ػثذ اٌٙادٞ ِؽّذ ٚاٌٟ ِذخً ئٌٝ ػٍُ ئظرّاع اٌر١ّٕحأٔذرٚ ٚتطرر ،  

 . 108،  )الإضىٕذر٠ح ، دار اٌّؼرفح اٌعاِؼ١ح ( ص 
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ف قدرات  ؿ مف فع المجم رة لا ف ؿ ػػػػػػػد  يمػػػػػػػػػػػػ بعبارة أخرم فإف    تقسيـ العمؿ (( مقي     
مجم رة تمثؿ     حدة (( متميزة يمف المجتم  ال بير لا  لذلؾ يطلؽ رليم    د ر هايـ (( تسميم 

 .(1 أخرم  يع    المجتم  المجزأ ((   يتناقض المجتم  التقليد  أ  المجزأ م  المجتم  الحديث 
يختلؼ المجتم  التقليد  أ  الانقسامع رف المجتم  الحديث لا ف يؼ إذف يتط ر يذا الأخير .. ا      

زايد دا،ماع للس اف    ثافتهـ إف المي انيزـ الأساسع لا أ  الآلية الأساسية للحياة التقليدية لا يع العدد المت
لا  يؤد  يذا إلى  ج د ردد أ بر مف الناس يتنافس رلى م ارد نادرة نسبياع لا   انطلبقاع مف مدخلم 
التط ر  يعتقد " د ر هايـ" أنم فع يذأ الظر ؼ  لما ا تدت المنافسة لا  اف الحؿ الاجتمارع لهذأ 

ؼ م  الظر ؼ ب  ؿ ما لا   اف حؿ الم  لة الم  لة ي  المخرج : أ   اف رلى المجتم  أف يت ي
يتمثؿ فع الزيادة التدريجية فع التقسيـ الاجتمارع للعمؿ لا فمف المم ف حين،ذ خلؽ م ارد جديدة 
ب اسطة المنتجيف لا  المزارريف  مربع الما ية لا رلى أساس العمؿ ط اؿ ال قت لا بينما يمبح غيريـ 

 اة خارج الإنتاج الماد  .متخمميف ب  ؿ مت ابم فع مجالات أخرم للحي
 ي ذا يمبح تقسيـ العمؿ أ ثر تعقيداع لا  يخلؽ ن راع مف الارتماد المتبادؿ بيف الناس لا ف لما أف      

الخلبيا فع الجسـ النامع تختلؼ لت  ف أرياء لها تخممات لا  تؤد   ظا،ؼ معينة لا ف ذلؾ أيياع 
الناس مف أجؿ إ باع حاجات معينة لا دينية لا    تبل ر التن ع الاجتمارع رلى يي،ة نظـ للتعامؿ بيف

اقتمادية لا  سياسية لا  ترب ية  ما إلى ذلؾ لا  رند،ذ أيياع ن ي المجتم  الحديث لا فه  مجتم  أ ثر 
تعقيداع لا  ت املبع لا  يس دأ تماسؾ يطلؽ رليم " د ر هايـ " إسـ    التيامف العي   ((   ؿ جزء منم 

 متخمص فع  ظيفة لا  يعتمد رلى الأرياء الأخرم .مثؿ ال ا،ف الحع الطبيعع لا 
 يخلؽ النسؽ الحديث نمطاع جديداع للؤخلبؽ لا  نسؽ المعايير لا  يذأ الق ارد الاجتمارية أقؿ      

لا ((حديثها أف تعمؿ  مر د لإنساف   مرامةع مف تلؾ الق ارد السا،دة فع المجتم  التقليد  لا لأف رلي
 . (2 خؿ مجم رة رامة مف القي د الأخلبقية  لم حرية أ بر فع الفعؿ دا

فع  ؿ الأح اؿ يعتقد" د ر هايـ " إف ذلؾ يحمؿ أخطاراع  افية إذا ما خرجت رغبات  طم حات      
الفرد فع حد د القان ف الأخلبقع العاـ لا فعندما تخرج الرغبات الفردية رف حد د النظاـ الأخلبقع 

بدأ   التماسؾ الاجتمارع ( بالانهيار لا  مف أجؿ يذا  اف " يمبح الناس غير مقتنعيف بالحياة   ي
د ر هايـ " بارتبارأ   الرجؿ الأخلبقع المحافظ ( لا يعتقد ب ج ب ت جي  الفرد أف يتمسؾ بالأخلبؽ 

 .(3 الجمارية للمجتم    أف يق ـ بذلؾ لأجؿ مملحتم الخامة 

                                                 
(1)

) تٕغازٞ،  ِٕشٛراخ ظاِؼح  1، ط  اٌرخٍف ٚ اٌرؽذ٠س ٚ اٌر١ّٕح اٌط١اض١ح ) دراضح ٔظر٠ح (د . ٔذاء ِطشر صادق ،  
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 " د ر هايـ " يم ف ملبحظة الأتع : مف خلبؿ دارسة بعض الج انب الر،يسية فع نظرية         
يم ف ملبحظة التي يد رلى نسؽ الأخلبؽ لا  المعايير  حجر أساسع للت امؿ الاجتمارع لا س اءع  -1

  انت مي تم آلية لا أ  ري ية .
إف التقدـ يم ف أف ي  ف ممدراع للئحباط لا  ردـ السعادة بالنسبة للفرد لا طالما  اف المجتم  أ ثر  -2

 ؿ مرامة   يسمح بمجاؿ  اس  لتعبير الفرد رف نفسم .مر نة لا  أق
  قد تعريت نظرية " د ر هايـ " إلى الانتقاد لا  مف يذأ الانتقادات : 

إف د ر هايـ يقدـ تفسيراع بسيطاع لمسار التحديث لا يختلؼ رف نم  الس اف   ثافتهـ لا فآراؤأ رف -أ
 مؼ لعملية التحديث لا  مف ينا فإف نظريتم التبايف الاجتمارع المتزايد لا ليست تفسيرات   ل نها 

 قامرة نسبياع فع قدراتها رلى التفسير .
 .(1 ديا رلى ال  ايد التاريخية رتمااأف آرا،م تعتمد رلى التيمؿ أ ثر مف  -ب 

 : (2 (  1920 – 1764)  أفكار ماكس فيبر  - 2
ؾ القا،مة رلى التيامف العي   لا إذا  انت الم رة الم ثلى للمجتمعات رند " د ر هايـ " يع تل     

فإنها رند " فيبر " يع المجتم  الذ  يحقؽ درجة رالية مف النم  البير قراطع   التر يد لا فالمجتم  
الحديث الذ  ي  مجتم  رأسمالع مح  ـ رليم أف يسير فع يذا الاتجاأ أ  النم  البير قراطع   ما 

قليد  إلى مجتم  حديث ي  ت ير مف الأ  اؿ غير ستيمنم مف ر د  رقلبنية لا فالت ير مف مجتم  ت
 (3 لا   النم  البير قراطع ال اس  الذ  ي مؿ  ؿ مجالات الحياة إلى الأ  اؿ الر يدة  العقلبنية الر يدة

؛ فإذا  اف المجتم  يتط ر نح  التر يد المستمر فإف نظمم السياسية تخي  لنفس التط ر ؛ حيث 
 اريزمية للسلطة إلى النظـ التع تعتمد رلى أنماط قان نية للسلطة لا  تتط ر مف نظـ تعتمد رلى أنماط

 السلطة القان نية يع سلطة ر يدة يخي  فيها الأفراد لمعيار راـ  ليس ل خص بعينم لا  يع تتجسد 
فع م رتها المثالية فع التنظيـ البير قراطع لا ففع المجتم  الذ  تس د فيم السلطة التقليدية   السلطة 

زمية ت  ف م انة القا،د يع أساس السلطة لا  ل ف رندما ينم  الر د  تنم  البير قراطية يظهر ال اري
يرب مف التبايف داخؿ المراتب الاجتمارية فيظهر التبايف بيف الطبقة   الس اف مف ناحية لا   بيف 

 نسؽ التدريا   الق ة السياسية مف ناحية أخرم  يترتب رف ذلؾ :
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يف الحزب مف ناحية   الطبقة مف ناحية أخرم رلبقة مفت حة بحيث لا أف تمبح العلبقة ب – 1
 تسيطر طبقة معينة رلى حزب معيف .

 أف تمبح الق ة منفملة رف رلبقات الطبقة  الم انة . – 2
أف تمبح الديمقراطية أداة لتحقيؽ أرلى درجات الر د   ال فاءة مقدمة بذلؾ ت جيهاع سياسياع أ ثر  -3

  فاءة للد لة .
يمبح السياسي ف فع المجتم  الديمقراطع الحديث محترفيف يعي  ف مف أجؿ الممارسة السياسية  -4

 .(1 أ  رليها   تمبح  ظيفة الد لة تنظيـ السيطرة رف طريؽ الاستخداـ ال ررع للق ة 
 ذلؾ   ي ذا فإف   فيبر   د ر هايـ ( ييعا تمييزاع بيف المجتم  التقليد   المجتم  الحديث لا  يما    

يؤ دا رلى أف يذا التمييز فع يؤ التبايف الأساسع للآراء  القيـ لا ف لبيما يرم قد ـ العمر الحديث 
مايع ارتباطاع مبا راع أ  رلى أنم الميلبد الاجتمارع للفرد الحر نسبياع لا  غير المرتبط بتراث ال

 .(2 مارماع 
 : مضمكف نظريات التحديث  ثانيان 
ث فع تم ريا للتنمية فع بلداف العالـ الثالث إلى أف يذأ المجتمعات يجب تذيب نظريات التحدي     

 –لا حيث تنطلؽ نظريات التنمية ال ربية (3 أف تسير فع نفس الخط الذ  سارت فيم الد ؿ المتقدمة 
مف فلسفة معينة للتط ر الاجتمارع   حر ة التاريخ الب ر  تق ـ  –ارتماداع رلى نم ذجها المعرفع 

ا الأخير يتحرؾ فع خط تقدمع تط ر  مارد لا دا،ماع فع اتجاأ  احد لا  مف ثـ فجمي  رلى أف يذ
المجتمعات تحتؿ م اق  متفا تة رلى يذا الخط لا حيث بعيها يتقدـ القاطرة   الآخر ييتع بعدأ تابعاع 

لد ؿ لا  رليم فإف ا(4 لم لا أ  فع أخرايا لا لأف التط ر   التنمية يسيراف فع اتجاأ  احد لا يت ير 
المتخلفة لا يم ف أف تحقؽ أ  تنمية مف د ف تبنع القيـ المادية  التنظيمية   المساردات الاقتمادية 

محا اتم تاريخ يتـ بفيؿ اتمالها بال رب    الثقافية مف الد ؿ ال ربية لا فدخ ؿ ال ع ب غير الأ ربية ال
اع مف المجتمعات المتقدمة لا  يذا فع قيمم الثقافية ربر ن ر التقدـ الاقتماد    الاجتمارع انطلبق

الانت ار يتـ ربر ردة قن ات  ينماط الاستهلبؾ   الاخترارات الت ن ل جية لا    ذلؾ أساليب الحياة لا 
 فع يذا الإطار فإف "  الت ر ست  " لا يعترؼ بالتاريخ إلا إذا  اف إرادة التاريخ ال ربع   ت راراع لم 

أ لنم ذج المرحلةلا فه  فع  تابم   مراحؿ النم  الاقتماد  : بياف .  قد ت س  " ر ست  " فع تم ير (5 
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رسمع غير  ي رع ( يق ؿ : مف المم ف أف ن حد خ اص  ؿ مجتم  مف حيث أبعادأ الاقتمادية لا 
لأنها تق  داخؿ مرحلة مف خمس مراحؿ يع : المجتم  التقليد  لا  مرحلة التهيؤ للئنطلبؽ لا  مرحلة 

 ح ؿ إلى النيا لا  مرحلة الاستهلبؾ ال فير .الانطلبؽ لا  مرحلة الت
يطانيالا  قد حدد فهذأ المراحؿ الخمس م تقة مف تحليؿ " ر ست  " للث رة المنارية فع بر      

ينب ع  بير لحياة المجتمعات الحديثة ( لا تستمد منم طاقاتها رندما يتـ إزالة العقبات الانطلبؽ بينم  
ند بدء تزايد معدلات الاستثمار الرأسمالع إلى الحد الذ  يمبح لا  خامة رطريؽ النم  الاقتماد  مف

بإقماء نها،ع لمميزات المجتم   –خم ماع  –لا   تتميز يذأ المرحلة (1 معم النم  حالة رادية 
 .(2 التقليد  

ل رح الانتقاؿ مف المجتم  التقليد  إلى المجتم   اع سي  ل جي اع جتماريا  يتخذ " ليرنر " مدخلبع      
لحديث لا فه  يعتقد أف يناؾ مجتم  انتقالع   ي  قد تعرض للتحديث ؛ مف خلبؿ رملية الانت ار ا

الثقافع لا مف القطارات الأ ثر تقدماع فع العالـ لا  المجتم  الانتقالع رند " ليرنر " ي  المجتم  
 التابعة لا  لا   تتلخص نظرية "ليرنر " فع نم ذج يجم  ردداع مف المت يرات المستقلة (3 التقممع 

  ييخذ النم ذج ال  ؿ التالع :
انت ار المنارة يؤد  إلى انت ار التحير   إلى ارتفاع نسبتم لا  يذا يؤد  إلى انت ار التعليـ      

الذ  يؤد  إلى ت سي  الم ار ة اجتمارياع   سياسياع   اقتمادياع لا  يذا يق د بد رأ إلى تط ير 
 " ليرنر " بػ   الإستبمار ال جدانع ( .ال خمية الحديثة لا أ  ما يعبر رنم 

 تم ف خامية الإستبمار ال جدانع الفرد مف تخيؿ أد ار الآخريف لا  ا تساب يذأ المفة لا      
يجعؿ الفرد أ ثر استعداداع للحر ة الاجتمارية لا  ت سي  نطاؽ م ار تملا  أ ثر تطلعاع لاختبار التجارب 

 .(4 الجديدة 
م " د ر هايـ " رف التيامف الآلع لا م" للمجتم  التقليد  ال مؼ الذ  قد ي بم  مؼ " ليرنر      

فيق ؿ " ليرنر " أف :   المجتم  التقليد  ليس م ار اع لا فه  يتداخؿ رف طريؽ القرابة فع مجتمعات 
محلية منعزلة رف بعيها البعض لا  رف المر ز لا  يفتقر إلى ر ابط الارتماد المتبادؿ   تتحدد فيم 

 .     (5 ناس بالحد د المحلية للم اف( آفاؽ ال
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 يبد  مف ال ايح أف الطم ح التنظيمع المرتبط بترا ـ رأس الماؿ ينظر إليم مف جانب أنمار      
نظريات التحديث لا رلى أنهما الق تاف الر،يسيتاف للتنمية لا  ينا يق ؿ " ر  سب ر  " : يذا التي يد رلى 

جاأ ال حيد الأ ثر  ي حاع فع م ي ع النم  الاقتماد  لا فه  التنظيـ  تجمي  رأس الماؿ ي  الات
يظهر دا،ماع رلى أنم الدرس الذ  يجب أف نتعلمم مف التجربة ال ربية لا  أنم يطبؽ آلياع رلى بقية العالـ 

 . (1 حتى ي رر رملية الانتقاؿ 
لى تبنع قيـ  م اقؼ  يرم    بارس نز   ليرنر   با ؿ (( أف التحديث ي  رملية ثقافية تق ـ ر     

ملب،مة للطم ح العلمع   التجديد العقلبنع بدلاع مف القيـ السا،دة فع المجتم  التقليد  لا  يذأ العملية 
ستحدث رف طريؽ نقؿ الأف ار   القيـ مف ال رب  رف طريؽ التمني  الذ  سيزيح العقبات الثقافية 

 . (2 ع أيياع أف ي  ف غربياع فع طبيعتم التقليدية لا  بذلؾ تجعؿ العالـ الثالث حديثاع مما يعن
رم ماع لا يم ف ررض أيـ القيايا   المنطلقات النظرية أ  الفرييات العامة لنظريات التحديث      

 ب  ؿ م جز فع النقاط الآتية :
تمر بلداف العالـ الثالث بمرحلة مف التط ر الاقتماد    الاجتمارع ت بم تلؾ المرحلة التع  -1

معات المتقدمة فع السابؽ لا   إذا ما ت يرت يذأ المجتمعات فإنم يجب أف مرت بها المجت
 .(3 تسير فع نفس خط التط ر الذ  سارت فيم المجتمعات ال ربية المتقدمة 

يرج  السبب الر،يسع فع تخلؼ مجتمعات العالـ الثالث إلى ر امؿ داخلية  امنة فع البناء   -2
لبناء المتميز بعدـ التجانس حيث تتداخؿ فيم الاجتمارع   الثقافع لهذأ الد ؿ لا يذا ا

لا فهذأ النظريات تؤ د رلى أ ل ية الد ر الذ  تلعبم القيـ   (4 العنامر الحديثة م  التقليدية 
المعايير لا  المعتقدات رند الناس لتحديد ن ع المجتم  الذ  تخلقم يذأ القيـ لا  ي ذا ي  ف 

 .(5  الت ير القيمع  رط أساسع للت ير الاجتمارع
لـ يعد تاريخ التط ر المنارع فع ال رب  ي،ا فريداع  ما  اف يعتقد " فيبر"لا  ل نم برناما  -3

رمؿ للتنمية فع  ؿ أنحاء العالـ لا  ما أ يح ذلؾ "أيزنستات"لا حيث يق ؿ:  التحديث مف 
 الناحية التاريخية ي  رملية التح ؿ فع اتجاأ الأنساؽ الاقتمادية   الاجتماريةلا  السياسية

 .(6  فع أ ربا ال ربية  نمط ت يريا فع الفترة مف القرف الساب  ر ر حتى التاس  ر ر(
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تتح ؿ المجتمعات مف متخلفة إلى متقدمة رلى أساس تح لها مف سيادة الخم مية إلى  -4
سيطرة القان ف  العم مية لا  مف سيادة العاطفية إلى العقلبنية لا  مف ردـ التخمص إلى 

 . (1 التخمص ال ظيفع 

يحدث التط ر فع المجتمعات بارتباريا أنماطاع تقليدية للسل ؾ لا حينما تفسح يذأ الأنماط  -5
الطريؽ تحت ي  ط التحديث لا فإنم يم ف للبلبد النامية فع العالـ الثالث أف تتعرض لهذأ 
الي  ط مف الخارج أ  أنها يم ف أف تتجم للتحديث بمسارد البلبد المتط رة لا حينما تدخؿ 

لا أ  أف الت ير ييتع مف ( 2 ر آراؤيا  ت ن ل جيتها فع  ؿ أنحاء البلبد الفقيرة لا   تنت 
الخارج رف طريؽ التيارات الثقافية الحديثة القادمة مف المجتمعات ال ربية لا  الت ن ل جية 

 الحديثة .   

إف رملية التحديث رف طريؽ الانت ار لابد أف ت ج  تنمية ردد مف الخ اص لا أ  الملبمح 
العالـ الثالث لا بما فع ذلؾ التحير القا،ـ رلى الأسرة الن اة لا  زيادة معدلات مح   فع

الأمية لا   التدريب لا  تط ر  سا،ؿ الاتماؿ لن ر الآراء لا  تحفيز ال رع ب اق  المجتم  لا 
حلبؿ   النه ض بال رع السياسع لا  الم ار ة مف خلبؿ تقديـ رأس الماؿ للئستثمار لا  ا 

لقا،مة رلى ال لاء التقليد  لا بنسؽ رقلبنع لل لاء لا م   ج د ح  مة ق مية أنماط السلطة ا
 .     (3 نيابية 

 
 التحديث  نظريات: أىـ الانتقادات التي كجيت لثالثان 
ظلت نظريات التحديث بعيدة رف النقد لمدة ر ريف راماع تقريباع لا  ل ف ما أف حؿ رقد الستينات      

ة رقد السبعينات بدأ ردد لا بيس بم مف الأبحاث النقدية بالظه ر لا     خامة فع أ اخرأ لا  بداي
التط ر التدريجع لا حتى  مؿ فيما بعد إلى حد الهج ـ المريح رلى فرييات   اقتراحات يذأ 
النظرية لا  لقد مدر الهج ـ الر،يسع لا مف قبؿ الذيف يعمل ف فع ميداف رلـ الاجتماع الرادي الع 

  يم ف ذ ر أيـ الانتقادات التع  جهت لمدرسة التحديث فع النقاط التالية : .(4 المار سع خم ماع 
  المجتم   –أ ار ال ثير مف النقاد إلى أف الممطلحات الر،يسية للنظرية مثؿ المجتم  التقليد   – 1

الحديث لا غامية جداع لدرجة ردـ إم اف استخدامها  تمنيؼ لمجتمعات متمايزة لا فالامطلبحاف لا 
ف أ  دليؿ رلى التن ع ال بير فع المجتمعات الم ج دة فعلبع لا  بدلاع مف ذلؾ فإف مفه ـ " التقليدية يقدما
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ها ،" يقدـ   طاء ي مؿ ردداع  بيراع مف المجتمعات قبؿ المنارية لا التع تختلؼ بدرجة  بيرة فع بنا
لية لا  البير قراطية لا الاقتماد  لا  السياسع لا مثؿ الامبراط ربات الإقطارية لا  القب –الاجتمارع 

فالمطل ب أف ي  ف يناؾ تحليؿ تاريخع أ ثر دقة لهذأ الميغ قبؿ المنارية المتمايزة لا حتى ي  ف 
رترؼ " إيزنستادت " لا ايناؾ أمؿ فع فهـ رمليات الت ير الاجتمارع التاليةلا  التع تتعرض لها لا   قد 

رترؼ بق ة يذا النقد فيق ؿ :   قد التاريخ لا  ي  أحد ر اد مدرسة التحديث الأ ثر حساسية مف ناحية ا
تنطلؽ رملية التحديث مف الجمارات القبلية لا  مف المجتمعات الطا،فية لا  مف أن اع مختلفة مف 
الت جهات الأساسية لا فقد تختلؼ يذأ الجمارات ب  ؿ  بير مف حيث مل ية الم اردلا  القدرات 

 .(1 الير رية للتحديث ( 
ديث لا تعترؼ بخم مية النظـ الاجتمارية لا  تعبر بم رة  بم  املة رف أف نظريات التح – 2

لا فهذأ النظريات تق ـ رؿ (2 الذات الأ ربية   رؤيتها للمجتمعات الأخرم مف زا ية تجريديا الخاص
ج ير أف مفه ـ التنمية ي مف فع مياغة نظـ سياسية   اجتمارية رلى  ا لة النظـ الأ ربية ال ربية 

مفه ـ التنمية لديهـ إيجاد نظـ تعددية رلى  ا لة النظـ ال ربية  تحقيؽ نم  اقتماد   لا حيث يعنع
 .(3 رلى نفس منها الاقتماد الرأسمالع التنافسع 

بالرغـ مف أنم مف المفر ض أف تهتـ نظرية التحديث بالطريقة التع يتط ر بها المجتم  لا إلا أف  – 3
طة يعؼ خطيرة فيها لا فبمرؼ النظر رف الحاجة للنظرة تفسيريا لهذأ العملية محد دة لا  يذأ نق

المستقبلية لا  الد اف  الاقتمادية السليمة لا ليست لدينا ف رة رف الآلية التع تحدثها رملية الاختلبؼ 
 .(4 الاجتمارع الذ  ر لت رليم  ثيراع 

استقباؿ المساردات النظر إلى المجتمعات المتخلفة  ينظمة مقفلة   المناسبة ال حيدة لفتحها ي   – 4
 الاقتمادية  الحيارية مف الد ؿ المتقدمة ل ع يتحقؽ يذا النم .

تفترض يذأ النظريات أف خما،ص التخلؼ حالة ن رية لا فريدة ذاتية الم لد لا فهع حيف تتمدم  – 5
 ج انب جز،ية فع بنا،م الاجتمارع لا لدراسة مجتم  محدد لا فإنها غالباع ما تقتمر رلى جانب  احد أ 

 .(5   مثؿ القيـ لا النظاـ السياسع (   نادراع ما تتنا ؿ يذا المجتم    ؿ مت امؿ 
إف نظريات التحديث تتجايؿ تماماع تيثير الاستعمار رلى بلداف العالـ الثالث لا فقد حذفت يذا  – 6

ق ة  ثير مف نم أ يح بإالتيثيرلا  لقد ف لت أيياع فع التعرؼ رلى أف النم  الاقتماد   ايح لا بؿ 
الطم ح فع يذأ البلدافلا  رندما ندرؾ ذلؾ نجد أف سخرية "ي جفيلت"  ديدة حينما التح ـ فع الم ارد   

                                                 
 . 124أٔذرٚ ٚتطرر ، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص  (1)

 . 158د . ػثذ اٌؼاٌٟ دتٍح ، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص  (2)

 . 23د . ٔصر ِؽّذ ػارف ، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص  (3)

 . 124أٔذرٚ ٚتطرر ، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص  (4)

 . 207 – 206ظغ ضثك رورٖ ، ص ص د . ػثذ اٌؼاٌٟ دتٍح ، ِر(5) 



 التخلف و التنمٌة بٌن نظرٌات التحدٌث و نظرٌات التبعٌة                
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  211دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

يق ؿ: رندما نتنا ؿ مدخؿ "بارس نز" ي  ف لدينا انطباع بيف تاريخ الب ريةلا  اف سعيداع  مريحاعلا 
حيث الاتماؿ بيف   يع س تبادلاع سليماع للآراءلا يبعث رلى التقدـ ينا  يناؾلا   فع  ؿ م اف

المجتمعاتلا  يظهر الانت ار الثقافع رلى أنم مديؽ مماحب فع أ  زمف لا يط ؼ ببراءة ح ؿ 
  ييعها فع م اف آخر د ف يررلا  مف العجيب ألا  العالـلا يلتقط بعض الآراء برفؽ مف م افلا

رس نز رف مؿ مف أرماؿ بات  ف يناؾ مناق ة رف السيطرة لا   الاست لبؿ لا  الاستعمار فع أ  ر
 . (1 التط ر(

 المبحث الثالث : نظريات التبعيػة ك تفسيرىا لمتخمؼ ك التنمية
,  ي  مفه ـ مح ر  أ  مر ز  فع  الستينيات مف القرف المايع برز مفه ـ التبعية فع رقد     

فيما ن يت فع أمير ا اللبتينية  انت رت قد  يذأ المدرسة لا  رليم  سميت بم مدرسة التبعية التع قامت
تفسير  اق  التخلؼ الذ  تعانع منم معظـ بلداف يذأ  قد حا لت   , أفريقيا بعد إلى  ؿ مف آسيا 

لل ر ع بم ر ع تنمية فعلية تعمؿ رلى ت يير ال اق  القا،ـ  تفيع إلى  ير رياع  منهجياع  تمهيداع  القارات 
   .(2  جديد مختلؼ بني ياع  إنتاج  اق  آخر

نظرية لتعليؿ التخلؼ المدرسة أف يقدم ا ردداع مف المداخؿ   الأطر ال فقد حا ؿ أتباع يذأ     
الإتجايات التع السياسع لبلداف العالـ الثالث لا  رلى الع س مف العديد مف المداخؿ   الاقتماد    

التنمية السياسية بالبحث لا فقد ر زت نظريات التبعية رلى معرفة الأسباب ال امنم تنا لت التحديث   
 تخلؼ  منطلؽ مف أجؿ ال ر ع فع العملية التنم ية . راء ال
أمحاب يذأ النظريات يعتقد ف أف الحل ؿ التع قدمتها نظريات التنمية  التحديث س ؼ لف تؤد       

إلى النم    إنما إلى خلؽ   ت ريس التبعية لا  يذا راج  إلى تيثر تلؾ الحل ؿ بالتجربة ال ربية لا 
ز رلى ها الذ  رلى العالـ الثالث إتبارم لا  ي  ما  اف يعنع التجا  محا لة مف خلبؿ ذلؾ رسـ الن

الاختلبؼ رلى المعيد التاريخع  الماد  بيف  ؿ مف النظـ الاجتمارية العديد مف حقا،ؽ التبايف   
 الاقتمادية ال ربية  ما ي  سا،د فع بلداف آسيا   أفريقيا   أمري ا اللبتينية لا حيث تستقر يناؾ 

 ؿ مف التقدـ الذ   هدتم بلداف أ ربا مف ناحيةلا  ر  د   تخلؼ العالـ الثالث مف  باليبط أسباب
 ناحية أخرم .

س ؼ لف يتحقؽ ربر تقليد   رليم فإف تجا ز التخلؼ   تحقيؽ تنمية حقيقية فع يذأ البلداف     
طريؽ رف  –إذا ما أريد فعلبع  –استعارة نظمم  نسخ أساليب رملم لا بؿ س ؼ يتـ ذلؾ ال رب   

معالجة السبب المبا ر  راء التخلؼ لا ذلؾ المتمثؿ بالد ر الذ   اف قد أداأ   لا يزاؿ النظاـ 
                                                 

 . 129 – 128أٔذرٚ ٚتطرر ، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص ص   (1)
(2)

، شثىح اٌّؼٍِٛاخ  1/2/2005، صؽ١فح اٌصٛرج ، ضٛر٠ا ،  "ػٛاًِ اٌرخٍف ٚلصٛر ِذرضح اٌرثؼ١ح"د . ف١صً ضؼذ ،  

 .  www.thawra.alwehda.gov.syاٌذ١ٌٚح،
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الاقتماد  الد لع لا فع خلؽ  اق  التخلؼ   إدامتم لا  العمؿ مف بعد ذلؾ رلى الانفلبت   التحرر 
الد ر الهام ع الم عطؿ مف قبية نمط الإنتاج الرأسمالع   الهيمنة الرأسمالية الخارجية  ع يتسنى إنها 

الذ  خ مص لهذأ البلداف فع بنية نظاـ الإنتاج الرأسمالع العالمع .  ي  ما لا يم ف تحقيقم إلا ربر 
 .(1 ث رة   تبنع منها ا ترا ع رلى المعيد الاقتماد    الاجتمارع 

 أكلان : الأصكؿ الفكرية لنظريات التبعية 
لتحديث  انت ممتدة أ  متيثرة ب  ؿ  بير بالأف ار التع قدمها إذا  انت الأم ؿ الف رية لمدرسة ا     

 ؿ مف " إميؿ د ر هايـ "   " ما س فيبر " لا فإف " أغلب " منظر  مدرسة التبعية التع ن يت   
تط رت فع بلداف العالـ   الثالث  انت متيثرة ب  ؿ  ايح بالأف ار التع قدمها  ؿ مف "  ارؿ مار س 

بف رة فا،ض القيمة   المراع الطبقع فع النظاـ الرأسمالع لا   " لينيف "  " خم ماع فيما يتعلؽ
  نظريتم للئمبريالية  ما تق ـ بم مف نهب لثر ات البلداف النامية .

 :(2 (  1883 – 1818) أفكار كارؿ ماركس  - 1
الماؿ ا بينما يتساءؿ مؤيد  نظرية التحديث   يؿ يناؾ منظم ف يستطيع ف استثمار فا،ض رأس      

  مف ذا الذ  ينتا يذا الفا،ض : أ لاعا( لا بالنسبة لمار س نجد أف أ  فا،ض  ؿ( فإف مار س يتساء
ماد  ينتا ي  ف زا،داع رف الاحتياجات الخامة للناس لا ي  ف ذ  قيمة لأف يذا الفا،ض ي  مف ناتا 

في  قيمة لما يتـ  رملهـ لا فد ف رمؿ الناس فع الأرض لا   الممان  لا لف ي  ف يناؾ أ  فا،ض لا
 فيم ب اسطة ق ة رمؿ المنتجيف .  ةإنتاجم تنع س رلى القيمة المستثمر 

 -ففع المجتم  الرأسمالع يست ؿ ماحب رأس الماؿ يذا العمؿ باستخدامم فع إنتاج  حدات للبي      
ق ة فع بذؿ  رمقابؿ أجر معيف لا  يستخدـ يذا الأجر لدرـ العماؿ ل ع يستطيع ا الاستمرا –سل  

العمؿ لا أسب راع بعد أسب ع لا  ل ف يذا الأجر أقؿ مف قيمة الإنتاج التع خلقتها جه د العماؿ لا   ي ذا 
تت  ف أرباح الرأسمالع ب اسطة ماحب العمؿ الذ  ييخذ " أ  يست لع رلى " يذأ القيمة المنتجة حديثاع 

 .(3 لا  يذا ي  ما يسميم مار س " فا،ض القيمة " 
لتع تستثمر فع أرماؿ إنتاجية عمؿ مقابؿ أجر أمبح يناؾ تر ز للثر ة الخامة لا احينما ظهر ال    
تستعمؿ العمؿ الحر مقابؿ أجر لا  تـ ذلؾ رلى نطاؽ  اس  مف أجؿ إحداث ترا ـ رأسمالع لا  ينا لا   

                                                 
( ص  2002) طراتٍص ، ِٕشٛراخ اٌعاِؼح اٌّفرٛؼح ،  1، ط اٌط١اض١ح ِذخً ٌٍرغ١راٌر١ّٕح د.رػذ ػثذ اٌع١ًٍ ػٍٟ، (1)

 .  96-95ص 

ف١ٍطٛف اشرراوٟ أٌّأٟ ، ِٓ أترز أػّاٌٗ اٌرٟ ٔشرخ ٚذرظّد ئٌٝ ِؼظُ ٌغاخ اٌؼاٌُ ، ٚ اٌرٟ ورة لطّاً وث١راً ِٕٙا  (2)

" ت١اْ اٌؽسب اٌش١ٛػٟ " ٚغ١ر٘ا ، ٌٍّس٠ذ ِٓ  ِغ رف١مٗ أعٍس : " اٌرأضّاي " ٚ " اٌصراع اٌطثمٟ فٟ فرٔطا " ٚ

) ت١رٚخ ، اٌّإضطح اٌؼرت١ح  1، ط ِٛضٛػح اٌط١اض١ح " اٌعسء اٌخاِص "اٌّؼٍِٛاخ راظغ : ػثذ اٌٛ٘اب اٌى١اٌٟ ، 

 .    639ٌٍذراضاخ ٚ إٌشر ( ص 

. 134طرر ، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص ت( أٔذرٚ 3ٚ)
 



 التخلف و التنمٌة بٌن نظرٌات التحدٌث و نظرٌات التبعٌة                
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  213دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

ل ب لا فرأس الماؿ مط (1 ظهر الاقتماد الرأسمالع لا  قد لعب الأغنياء د راع حاسماع فع قياـ الرأسمالية 
مف أجؿ الربحلا  زيادة رأس الماؿ   ي ذا فع د رة إنتاجية لا تنتهع لا أ  طاح نة رأسمالية لا تهدأ لا 
 يذا ما ي لد المراع الطبقع فع المجتم  الرأسمالع لا فالطبقة المسيطرة يع التع تملؾ لا  تسيطر 

 .(2 رلى  سا،ؿ الإنتاج لا  بذلؾ تستطي  است لبؿ الطبقة العاملة الخايعة لها 
  أبعد مف ذلؾ يق ؿ مار س أف است لبؿ رمؿ العماؿ لا لا يقتمر رلى حد د ال طف لا      

فالرأسمالي ف يسع ف إلى امتلبؾ ق ة العمؿ فع الخارج أيياع  ي ير مار س إلى ال قت الذ  ظهر فيم 
ترة أقاـ التجار يذا الت س  مف القرف السادس ر ر تقريباع لا إلى نهاية القرف الثامف ر ر لا ففع يذأ الف

 الأغنياء ثر تهـ فع أ ربا ال ربية رف طريؽ سلب الم اد الخاـ لا  العمؿ فع البلبد الأخرم . 
 مف ينا يبد  أف نم  الرأسمالية ال ربية لا  اف يعتمد إلى حد ما رلى يذا الترا ـ الرأسمالع القادـ      

 . (3 آسيا لا  أمري ا اللبتينية  مف الخارج لا  ي ذا  انت التنمية يناؾ رلى حساب أفريقيا  
إلا أف  تابات مار س المقارنة رف الت س  الد لع للرأسمالية قليلة لا فقد  اف أ ثر ايتماماع      

بالتحليؿ العاـ للسمات الاقتمادية للنسؽ الرأسمالع لا فقد  اف " لينيف" مف أ ؿ المنظريف الذيف فحم ا 
 .(4   سعالنم  الد لع للرأسمالية مف منظ ر مار 

 :(5 (  1924 – 1870)  أفكار " لينيف " - 2  
تمؼ النظريات غير المار سية الإمبريالية رلى أنم رلبقة ق ة مسيطرة لا  أخرم خايعة       

لسلطانها السياسع لا  يذا التعريؼ فع حقيقتم تعريؼ سياسع للئمبريالية لا لا ي ارؾ فيم لينيف لا فه  
ها ظايرة اقتمادية قامرة رلى  جم  احد للرأسمالية لا  أنها مرحلة تظهر يرم بيف الإمبريالية فع أساس

فيها أزمة الربحية الرأسمالية لا فالإمبريالية أ لاع   قبؿ  ؿ  عء نتاج للنسؽ الرأسمالع تحا ؿ أف تحؿ 
 أزمتها ب  ؿ مربح لا  رلى أساس مف أف ار مار س يذيب لينيف إلى ما يلع :

نم رندما نمت الرأسمالية مف خلبؿ التمني    الآلية لا أمبح مف المعب  اف مار س قد قاؿ بي     
رليها أف تحافظ رلى مست يات الأرباح التع تحققها نتيجة الاستثمار فع زيادة الممان    المعدات لا 
  لذلؾ تتجم نسبة الربح إلى الهب ط لا  ل ف يذا الاتجاأ يم ف أف يظهر بعدة طرؽ لا فمثلبع يم ف 

                                                 
. 135اٌّرظغ ٔفطٗ ، ص ( 1)
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فلاد١ّ٠ر ا١ٌرش ١ٕ١ٌٓ ، ٌٚذ تّذ٠ٕح ض١ّ١رضه فٟ رٚض١ا ، لائذ اٌصٛرج اٌطٛف١١ر١ح إٌظرٞ ٚ اٌؼٍّٟ ٚ ِإضص الاذؽاد ( 5)

ار ٚ اٌؽسب ٚ اٌم١ِٛح ٚ اٌرؽاٌف ت١ٓ اٌطٛف١١رٟ ، أضاف ئٌٝ إٌظر٠ح اٌّاروط١ح دراضاخ ٘اِح ػٓ الاؼرىار ٚ الاضرؼّ

،  ا١ٕ١ٕ١ٌٍح  –اٌؼّاي ٚ اٌفلاؼ١ٓ ٚ اٌصٛرج اٌصماف١ح ، ؼرٝ اصثؽد إٌظر٠ح اٌّاروط١ح ِٓ تؼذٖ ذطّٝ إٌظر٠ح اٌّاروط١ح 

،   603، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص  ِٛضٛػح اٌط١اض١ح " اٌعسء اٌخاِص "ٌٍّس٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛاخ راظغ : ػثذ اٌٛ٘اب اٌى١اٌٟ ، 

.
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الآلات لا أ  زيادة انتاجية العمؿلا  خفض الأج رلا  قد قاؿ "لينيف" بيف أيـ الطرؽ التع  تخفيض  لفة
المتقدمة إلى خارج الحد د أ  إلى ما  راء البحارلافمثؿ  ةيم ف الاحتفاظ فيها بمعدلات امتداد الرأسمالي

 -الأجنبع الرخيص الاتجاأ نح  العمؿ-يذأ الإمبريالية يم ف أف تتيح : السيطرة رلى الأس اؽ العالمية
إمداد بالم اد الخاـ بثمف رخيص(.  يرم لينيف العلبقة بيف الإمبريالية   الرأسمالية فع م ر أربعة 

 قيايا مترابطة :
المحافظة رلى الم ر رات الرأسمالية المربحة فع البلبد المتقدمة لا التع تمدر رأس الماؿ  –1

 ة للد ؿ الأ ربية .   للمستعمرات  ذلؾ بفعؿ الق ة السياسية  العس ري
 أمبح مف المم ف الحم ؿ رلى الم اد الخاـ مف المستعمرات بيسعار ملب،مة. –2
الطلب رلى رأس الماؿ فع المستعمرات مف أجؿ بناء الس ؾ الحديد  الم انىء   الطرؽ لا لخدمة  -3

 التدخؿ الرأسمالع .
 .        (1 ر ات الاحت ارية العالميةأدت يذأ التط رات إلى تر يز لا  تمر ز رأس الماؿ فع ال  – 4

      
 ثانيان : مضمكف نظريات التبعية 

(    أطراؼ أ  ي امش  Centersيقسـ أنمار مدرسة التبعية العالـ الي ـ إلى   مرا ز       
Periphery    التنمية فع يذأ الد ؿ الأخيرة   الأطراؼ ( لا يم ف أف تنطلؽ بال  ؿ المحيح ( لا
ب  ؿ  امؿ رلى د ؿ المر ز فع القر ض المالية   العلـ   الت ن ل جيا   الخبرة لا  لا  ؾ  لأنها تعتمد

 .(2 أف د ؿ المر ز لف تسمح لها بالنم  بال  ؿ المحيح حفاظاع رلى ممالحها 
 فع تخلؼ بلداف القارات ر زت مدرسة التبعية رلى العامؿ الخارجع  عامؿ أساسع  بالنتيجة, فقد     

 أفادت بيف العلبقات القا،مة بيف يذأ البلداف  البلداف  ,مري ا اللبتينية   أفريقيا   أسيا ( أ  الثلبث
 تعمؿ يذأ  لا(3  سر تخلؼ البلداف الأ لى  تط ر البلداف الثانية؛  فع ال قت نفسم ال ربية المتقدمة يع

لا ا مم فع يذأ البلدافرلى استمرار استنزاؼ الفا،ض مف البلداف النامية  ردـ السماح بتر  العلبقات
 حالة ما   فه  يرايا بينهاللتبعية « د س سانت س»ب  ؿ خاص مف خلبؿ تعريؼ  ايحاع  يبد  ذلؾ 

لا إذ تيخذ رلبقة  اقتماد بعض الد ؿ يرتبط بنم  اقتماد د لة أ  د ؿ أخرم  ت سعم أفت  ؼ 
  ؿ تبعية رندما تستطي  بعض بينهما  بيف التجارة الد لية  أ ثرلا   أ الت ابؾ بيف اقتماد د لتيف 
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 أف  لا تستطيالتابعة  الأخرمتتس   تنم  ذاتياعلا فع حيف أف الد ؿ  أفالمسيطرة  أ الد ؿ المهيمنة 
 .(1(   تفعؿ ذلؾ إلا انع اساع لت س  الاقتماد المهيمف  نم أ

ؼ فع م اف ما يع :  العملية التاريخية التع  ل دت التخل" فإنم يق ؿ  فرانؾجندر أندريم أما "       
الرأسمالع  تاريخ التط ر بتي يدأ رلى أف:   ف "سمير أمي" التط ر فع م اف آخر(   نفسها التع  ل دت

نما ي   ذلؾ تاريخ التدمير ال ح ع , تاريخ التط ر الذ  أحدثم , فقط ليس    .(2 ( الذ  بنع رليم ,  ا 
التبعية  ي  يرم بيف استمرار فقر العالـ  يعتبر " أندريم جندر فرانؾ " مف أبرز منظر  مدرسة     

الثالث لا ي  انع اس لتبعيتم لا   يعتقد " فرانؾ " أف فترات الرأسمالية التجارية لا  الاستعمار لا فريت 
تقسيـ العمؿ لا  التخمص فع الإنتاج رلى بلداف العالـ الثالث لا التع  انت تتجم أملبع للتمدير 

جات الق م الإمبريالية مف الم اد الخاـلا  قد  انت المف ة فع العالـ المحد د لا  تعتمد رلى تلبية احتيا
الثالث مندمجة فع يذا النسؽ لا  لـ تفعؿ إلا القليؿ مف أجؿ خلؽ مي ة مختلفة لا  مستقلة للن اط 
الاقتماد  لا  أمبح أرياء يذأ المف ة مجرد  سطاء بيف الم تريف الأغنياء لا  البا،عيف الفقراء 

" لا  يع  Comprador يطلؽ فرانؾ رلى يذأ المف ة أسـ " المف ة ال  مبراد رية  الفلبحيف ( . 
ثر اتها رلى أ جم ن اط المف ة الاقتمادية فع  ارتمدتالمف ات التع أرتبط أسل ب حياتها   

 " .  Metropolitanالمر ز ( أ  ما يطلؽ رليم فرانؾ " الميتر ب ليتاف  
فع العالـ الثالث بمست م رالع للمعي ة نتيجة يذأ العلبقة لا تعانع  بينما يتمت  أرياء المف ة      

الجمايير مف الحرماف القاسع لا لأف فا،ض إنتاجهـ يؤخذ منهـ فع المنطقة المحلية لا  ينقؿ للمزارريف 
 التجار الأغنياء فع بلبديـ لا ثـ ينقؿ بعد ذلؾ إلى الخارج لا  يق ؿ فرا،ؾ بيف يناؾ سلسلة مف التبعية 

جم مف المرا ز الدنيا إلى المرا ز العليا المتقدمة فع العالـ لا أ  ي  تسلسؿ يتجم مف خلبلم لا تت
 مر راع لمف يخيع ف لهذا المر ز . (3 الفا،ض الاقتماد  لا حتى يمؿ إلى " الميتر ب ليس " 

بسبب  –ف  فع ال قت الذ  تستطي  فيم بلبد المر ز المتقدمة أف تحقؽ نم يا الذاتع لا فإف الآخري     
يحقق ف نم يـ فع حالة  احدة لا يع حالة نم  الميتر ب ؿ المهيمف لا  ل ف مثؿ يذا النم  لا  –تبعيتهـ

أ  الت س  ي  ف دا،ماع تحت سيطرة الميتر ب ؿ لا لأف أ  فا،ض ت سعع لا س ؼ ينتقؿ إلى أرلى ب  ؿ 
 آلع لا ربر مف يد ر ف فع فلؾ يذا الميتر ب ؿ .

مف أنمار مدرسة التبعية لا أف الطريؽ ال حيد ل قؼ است لبؿ يذا الفا،ض لا يرم فرانؾ  غيرأ       
ي  تحطيـ سلسلة التبعية الم ار إليها لا  التع ينتقؿ الفا،ض ب استطها لا  الطبقة ال حيدة القادرة رلى 
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لا التع ذلؾ لا يع الطبقة العاملة فع العالـ الثالثلا   السلبح ال حيد الق   أمامها ي  الث رة الا ترا ية 
 . (1 تزيح مف ة ال  مبراد ر لا فهـ يمثل ف الحلقة اليعيفة فع السلسلة 

 يرم " د س سانت س " أف الأ  اؿ التاريخية للتبعية تتعيف أ  تتحدد بثلبثة ر امؿ لا أ لها :      
 الأ  اؿ الأساسية للبقتماد العالمع بق انيف تط رأ الخامة لا  الثانع : نمط العلبقات الاقتمادية
المهيمنة فع المرا ز الرأسمالية   أ  اؿ ت سعها لا  الثالث : ي  نمط العلبقات الاقتمادية داخؿ 
البلداف الهام ية   المحيطة ( التع تبقى فع حالة تبعية يمف  ب ة للعلبقات الد لية الاقتمادية يع 

 بعية :بد ريا نتاج للت س  الرأسمالع .  يذأ الع امؿ تحدد ثلبثة أ  اؿ تاريخية للت
التبعية ال  ل نيالية :  يع تق ـ رلى تمدير السل  لا فيسيطر الرأسماؿ التجار    المالع بالاتحاد  – 1

م  الد لة ال  نيالية رلى الر ابط الاقتمادية للؤ ربييف   للمستعمرات لا يساردأ رلى ذلؾ الاحت ار 
م العاملة   أرقاء أ  ربيد ( فع التجار  الذ  يمل م احت ار   ل نيالع للؤرايع   للمناجـ   للق  

 البلداف المستعمرة .
المنارية :  قد فريت نفسها رند نهاية القرف التاس  ر ر   تجسدت سماتها  –التبعية المالية  – 2

 تفع ييمنة رأس الماؿ ال بير يمف المرا ز المسيطرة  فع ت سعم نح  الخارج مف خلبؿ استثمارا
الزرارية المخممة لإستهلبؾ المرا ز المهيمنة   لقد  المنتجات ظفت فع انتاج الم اد الخاـ   

 تط رت بنية إنتاجية للبلداف التابعة متمر زة رلى تمدير يذأ المنتجات .
متعددة  تمستنداع إلى احت ارا منارية : تط ر يذا ال  ؿ الجديد بعد الحرب –تبعية ت ن ل جية  – 3

تا للس ؽ الداخلية للبلداف المتيخرة   يطب   ؿ   ؿ مف الق ميات بدأت تستثمر فع فر ع منارية تن
ر بنيتها الداخلية  يذأ الأ  اؿ الثلبثة مف التبعية العلبقات الد لية للبلداف المتيخرة بطابعم   يقر 
 2). 

أما " سمير أميف " فقد أ د رلى أف   ظه ر نمط الإنتاج الرأسمالع فع المناطؽ الريفية التع      
النظاـ الرأسمالع ي  تعبير رف مير رة داخلية لا مير رة تف ؾ الأنماط ما قبؿ ستمبح مرا ز 

الرأسمالية لا  تف ؾ رلبقات الإنتاج الإقطارية فع العالـ الفلبحع الأ ربع لا يذا ي  ؿ الإطار 
الاجتمارع الذ  سمح بحم ؿ الث رة الزرارية التع سبقت الث رة المنارية   جعلتها مم نة لا فزيادة 

اجية فع الزرارة أ لاع سمحت بد ريا بطرد فا،ض مف الس اف خارج العالـ الريفع لا  ما مررت فع الإنت
 ال قت نفسم فا،ياع غذا،ياع بيا،عياع ير رياع لإرادة إنتاج يذأ البر ليتاريا ( .

  فنم ذج الترا ـ فع إطار النظاـ العالمع يقتيع   بداف  مف المر ز إن اء قطاع تمدير       
لتيدية د ر حاسـ فع تحديد قالب الس ؽ ي  الرأسماؿ المر ز  الق مع ليس مجبراع رلى الهجرة مر ح 
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بسبب نقص المنافذ فع المر ز لا  ي  لف يهاجر إلى الطرؼ إلا إذا  اف سيجنع فيم جزاء أفيؿ ( لا 
يبد    قان ف تسا   معدؿ الربح سي عيد ت زي  أرباح يذا الجزاء الأفيؿ   سيجعؿ تمدير الرساميؿ

   ينم  سيلة لمحاربة ميؿ معدؿ الربح إلى الانخفاض .
  السبب الحقيقع  راء ن اط يذا القطاع التمدير  ي  الحم ؿ مف الأطراؼ رلى منتجات يع      

بمثابة رنامر ت  ينية للرأسماؿ الثابت " م اد أ لية "   للرأسماؿ المتح ؿ " م اد غذا،ية " بيسعار 
 لإنتاج للمنتجات المماثلة أ  البديلة .إنتاج يع د ف أسعار ا

ينا تبد  نظرية التبادؿ اللبمت افئ لا حيث أف المنتجات التع تمدر مف الأطراؼ ت  ف م رية      
بقدر ما ي  ف الفارؽ مف جزاءات العمؿ أ بر مف الفارؽ فع الانتاجات لا  يذا س ؼ يتـ ب اسطة تز يد 

ر الاقتمادية لأجؿ تيدية يذأ ال ظيفة الجديدة   يع تيميف المجتم  بجمي  ال سا،ؿ الاقتمادية   غي
 اليد العاملة الرخيمة للقطاع التمدير  .

 تتلخص يذأ النظرية لػ " سمير أميف " فع أف   التقسيـ الجديد للعمؿ سيعمؿ رلى تيييد إلت اء      
ج يرة غير مت افئ  بنية الطلب رلى حساب استهلبؾ الجمايير لا إف تط ر النظاـ العالمع سيظؿ فع

 . (1 لا  سيظؿ الطلب الخارجع ي  الق ة المحر ة الأساسية الدافعة للتط ر ( 
 يذيب أمحاب نظرية التبعية فع  رح الآليات المنفملة للد ؿ الرأسمالية لاست لبؿ د ؿ العالـ      

مف قبؿ المر ز لا   المحيط  ؿالثالث إلى أف التبادؿ غير المت افئ ي  الأداة المفيلة لسياسة است لب
يعرف ف فع أغلب الأحياف التبادؿ غير المت افئ بينم العلبقة الناتجة رف تمدير بلداف المحيط إلى 
البلداف المتط رة م اد أ لية أ  منت جات نمؼ ممنعة لا  رلبقة التبادؿ الفريدة يذأ ينظر إليها لا 

قبؿ  –اف العالـ الثالث اقتماداع مبنياع  نتيجة للسيطرة الاستعمارية فع المايع لا التع فريت رلى بلد
 .(2 ر الي ـ مف خلبؿ التجارة الد ليةمحم ؿ  احد  ي  التخمص الذ  يستم ةرلى زرار – ؿ  عء 

أدت ببعض الباحثيف مثؿ " بيار جاليم " إلى الق ؿ : بينم ليست البلداف  مإف ال يعية اللبمت اف،    
الـ الثالث لا بؿ الع س ي  الذ  يحدث لا فالعالـ الثالث ي  الرأسمالية المتقدمة يع التع تسارد الع
 .  (3 الذ  يسارد البلداف الرأسمالية المتقدمة

ات لا  ذلؾ أف نظريمف أف ار  التحديث اتنظريلما قدمتم التبعية رفياع  رياتتعد مق لات نظ     
الـ الثالث د ف ايتماـ التجربة الرأسمالية ال ربية فع بلداف الع إنتاجإرادة  إلىالتحديث تسعى 

 بالخم مية البنا،ية  الثقافية لهذأ البلداف. 
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رم ماع لا يم ف ررض أيـ القيايا   المنطلقات النظرية أ  الفرييات العامة لنظريات التحديث      
 ب  ؿ م جز فع النقاط الآتية :

حيط (  ت  ف د ؿ تقسـ يذأ النظرية د ؿ العالـ إلى مجم رتيف   د ؿ المر ز (     د ؿ الم – 1
 .(1 المحيط تابعة لد ؿ المر ز فع  تى المجالات   خامة منها الاقتمادية 

مف الناحية المنهجية لا فإف نظريات التبعية تبرز أيمية البدء مف النظاـ الرأسمالع العالـ   حدة  -2
يثير رلى النم  أ  تحليلية أساسية لا ل ع يتـ بعد ذلؾ استيعاب د ر الع امؿ الخارجية فع الت يؼ   الت

 . (2 ردـ النم  الاجتمارع   الاقتماد  فع د ؿ الأطراؼ 
ف استطارت  يناؾ سقؼ للتنمية فع البلداف النامية لا -3 يم ف تجا زألا  بالتالع فإف يذأ البلداف  ا 

مست م البلداف المنارية  إلىتمؿ  أفيم ف  تحقيؽ درجة مف النم  الاقتماد   الاجتمارع لا
ف تطلب ذلؾ استعماؿ المتقدمة ا لتع تعمؿ باستمرار رلى إبقاء البلداف النامية فع  ي  التاب  حتى  ا 

 لعس رية.ا الق ة
المرا ز العالمية لتحقيؽ ممالحهـ الم تر ة رلى حساب  الد ؿ النامية م  رأسمالع   يت اطي رأسمالع   -4

العالمعلا  ما يعمل ف رلى رقلنة  تط ر البلداف النامية  تقدمهالا فهـ يعمل ف رلى استمرار ربط الس ؽ
  اق  التبعية ليماف الحم ؿ رلى الدرـ  التيييد ال عبع  السياسع لهذا ال اق .

يؤد  تر يز الد ؿ المنارية رلى الحم ؿ رلى الم اد الخاـ بيسعار رخيمة مف الد ؿ النامية  -5
محد دة تتميز بال فاية ؼ باسـ "الاقتماد الثنا،ع" أ   ج د  ريحة اقتمادية ما يعر ن  ء  إلى

الت ن ل جية بينما تبقى البنية الاقتمادية ال لية رلى درجة  بيرة مف التقليدية فع أساليب العمؿ  أد اتم 
 بينما ت جم ال ريحة الحديثة قدراتها المتميزة للؤس اؽ الخارجية  تزدير باستمرار نتيجة لذلؾلا فإف بقية 

 .(3  رف سد الحاجات المحلية المتزايدةأجزاء البنية الاقتمادية تبقى راجزة 
بالرغـ مف التي يد التحليلع رلى الع امؿ الخارجية لا فإف  تاب التبعية ير ز ف أيياع رلى الآيات  -6 

 .(4 الداخلية   الت  يات البني ية لد ؿ الأطراؼ لا  الناجمة رف الانت ار ال  نع للرأسمالية 
ؼ التع يعانع منها ؼ الحؿ بالنسبة ل يعية التبعية  التخلرندما ينتقؿ منظر  التبعية إلى  م – 7

لا فإف يناؾ  بم اتفاؽ رلى أف الحؿ الا ترا ع   فؾ الارتباط م  النظاـ الرأسمالع العالـ الثالث
العالمع ي  العمؿ ال حيد  الإجراء المناسب للد ؿ التابعة للتخلص مف ييمنة النظاـ الرأسمالع لا إلا أف 

 . (5 مياع لا  ربما ت  ف يذأ مف نقاط يعؼ يذا الاتجاأ يذا الحؿ  اف غا
                                                 

(1)
 ، ِرظغ ضثك رورٖ د. طلاي ػثذ اٌّؼطٟ ِصطفٝ 
(2)

 . 217د . ػثذ اٌؼاٌٟ دتٍح ، ِرظغ ضثك رورٖ ،  
3))

 ، ِرظغ ضثك رورٖ . د. طلاي ػثذ اٌّؼطٟ ِصطفٝ 
4
 . 217د . ػثذ اٌؼاٌٟ دتٍح ، ِرظغ ضثك رورٖ ، ص  ((
(5)

 . 220.  219اٌّرظغ ٔفطٗ ص ص  
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 ثالثان : أىـ الانتقادات التي كجيت لنظريات التبعية 
حملت نظرية التبعية منذ ظه ريا رلى تػيييد   ر اج  اسعيف   خامة مف مف ر  العالـ الثالث لا     

معاتهـ   ترسـ لهـ طريؽ التخلص فهؤلاء  ان ا يعتقد ف فع بداية الأمر أنها يم ف أف تفسر تخلؼ مجت
منم لا  ل ف بعد فترة مف الزمف بدأ يظهر أف يذأ النظرية بد ريا لـ ت فؽ  ؿ الت فيؽ لا فع مهمتها يذأ 
لا  ل ف يذا لا ينفع أنها قدمت اسهامات ذات قيمة  بيرة     فت العديد مف القيايا التع لـ ت ف 

فقد تعريت يذأ النظرية لعدة  زقليد  لا  رغـ يذا الإنجامعر فة لا  لـ يتطرؽ إليها الف ر التنم   الت
 لا منها :(1 انتقادات 

يعاب رلى نظرية التبعية غم ض مفاييمها المستخدمة مثؿ التخلؼ لا التبعية   التنمية لا حيث  – 1
يرم بعض الباحثيف أف يذأ الأ ماؼ ت اد أ ثرية المجتمعات أف ت ترؾ فيها ب ض النظر رف 

ذ   ملت إليم لا  يجعؿ يذا ال مؼ البحث فع خم مية المجتمعات معباع لا مست م النم  ال
 .(2  يبقى ت ميؼ النظاـ الاجتمارع رلى درجة  بيرة مف ال م ض 

قد رمت نفسها فع المطب الذ   قعت فيم النظريات ال ربية ح ؿ البعض يرم بيف نظرية التبعية  – 2
ريات الأخيرة قد اختمرت ر امؿ التخلؼ بالعامؿ الداخلع التنمية فع البلداف المتخلفة, فإذا  انت النظ

العامؿ الخارجع المرتبط بالعلبقات غير رلى  ر زتالخاص ببلداف التخلؼ, فإف نظرية التبعية قد 
, أ  داخلياع  خارجياع  , فالتبعية ليست راملبع  مفه مها المختزؿ للتبعيةلنقد  مف يف فقد  جم الالمت اف،ة, 

 .(3  , بؿ يع يذا  ذاؾ فع إطار العلبقة الجدلية بينهما ؿ منهما رلى حدأ
لقد  اف لتعدد الاتجايات داخؿ يذأ المدرسة د ر فع الانتقادات التع ت جم إليها لا ذلؾ أنم  – 3

لا بع س نظرية التحديث (4 يلبحظ رلى المست م المنهجع  ج د ردة تيارات تحليلية متناقية   متناثرة 
 .(5 ا الخاص لا مما دف  البعض إلى رفض أف ت  ف يناؾ نظرية للتبعية يي له   التع لها اطاريا

تبالغ نظرية التبعية   التخلؼ فع الت ديد لا بم رة خاط،ة لا رلى د ر اقتمادات المستعمرات   - 4
المستقلة فع التط ر الرأسمالع المنارع لا فقد بيف "برينر"لا رلى سبيؿ المثاؿ لا  يؼ  اف لمنافذ 

ؼ لهذأ الاقتماداتلا أيمية قليلية ال يف فع  ؿ أط ار الترا ـ  التمني  الرأسمالييف لا الس ؽ   الت ظي
 ي دد يؤلاء النقاد أيياع رلى ردـ  فاية معتقدات النظرية المتعلقة بنقص الاستهلبؾ لا إذ تسلط 

نهاية الأمر الي ء رلى أ  اؿ الت زي  بدلاع رف بنية الإنتاج التع تعتبريا النظرية المار سية محددة فع 
 للبستهلبؾ   الت زي    التبادؿ فع اقتماد رأسمالع .   
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تعريت يذأ النظرية للرفض مف زا ية ردـ  فايتها فع إيياح انبعاث أ  اؿ ن طم للتمني   – 5
 .(1 ال طنع فع الاقتمادات الأقؿ نم اع لا  خامة منذ السبعينات

لبء الأ لع رليم لا   إنما تدرس فقط  يفية تبادلم لا لا تعالا النظرية  يفية إنتاج الفا،ض   الاستي – 6
الإنتاج  عنمر فع تحليؿ التط ر   نادراع ما ي ير التحليؿ إلى ق م  رلبقات الإنتاج أ  إلى أسل ب 

 .(2 التخلؼ   
متعددة  التخلؼ مسيلة أرقد ب ثير مف أف تفسر بآلية اقتمادية محددة أ  بآليات اقتماديةإف  - 7

 .الاجتمارية  رف الآليات السياسية  الثقافية التع ترتبط بها بالير رةل نها معز لة 
التع  انت  لا  السياسية الاقتمادية لارف  اق  اللبت افؤ فع العلبقات مفه ـ التبعية قد ربر إذا  اف -8

 ؼ المفه ـ قد فقد فارليتم فع ال  فإف يذاالس فييتع لا  دانهيار الإتحاقا،مة بيف ال ماؿ  الجن ب حتى 
لا يفيد  أ  يبابياع  راماع  منذ ذلؾ الحيف مفه ماع   غدا لارف خم مية العلبقة بيف  ماؿ العالـ  جن بم

 يناؾ رلى مست م العلبقات الد لية الجديدة  ال  ؼ رف   ثيرا فع التمييز بيف بلداف مف ينا
 غينيا تاب   إن لترامف  سبيؿ المثاؿ: إف  لبع  فالق ؿ رلى  يذا المست م. خم مية البلداف المختلفة رلى

 .(3 الخم مية التع تميز رلبقة ال لايات المتحدة ب ؿ منهما ة لا ي  ؼ رفالأمري يلل لايات المتحدة 
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 الخػػاتمػػة
مجتمعيف مختلفيف لا مجتم  حديث  نلبحظ أف نظريات التحديث قد ميزت بيف مما سبؽ

العمؿ  التخمص   العقلنة لا أما المجتم   مجتم  تقليد  يتسـ الأ ؿ بالتساند ال ظيفع   تقسيـ  
الثانع فه  يتسـ بالتساند العي     ردـ  ج د التنافس   تح مم معايير  قيـ تقليدية لا   ترم نظريات 
التحديث أف المجتمعات ال ربية يع مجتمعات حديثة  متقدمة  تتبنى قيـ  مؤسسات ديمقراطيةلا أما 

قليدية أ  مجتمعات ما قبؿ الرأسمالية لا  ل ع يحقؽ المجتم  مجتمعات العالـ الثالث فهع مجتمعات ت
التقليد  التنمية يجب أف يسير فع نفس الخط الذ  سار فيم العالـ ال ربع نح  التقدـ لا  متبنياع قيمم 
 ثقافتم الحديثة لا إذا فإف يذأ النظريات ترج   اق  تخلؼ بلداف العالـ الثالث إلى الع امؿ الداخلية التع 

فع البناء الاجتمارع  الثقافع لهذأ المجتمعات . إلا أف نظريات التحديث لـ تيخذ فع حسبانها ت مف 
 الخم مية للنظـ الاجتمارية فع يذأ البلداف لا  لـ ت ير إلى د ر الاستعمار.

أما نظريات التبعية فهع  ذلؾ أخذت التقسيـ المزد ج لد ؿ العالـ فهع ترم بيف د ؿ العالـ تنقسـ      
د ؿ المر ز   الد ؿ ال ربية الرأسمالية (   د ؿ المحيط   د ؿ العالـ الثالث (   أف نم  د ؿ  إلى

ي  المر ز المتقدمة جاء رلى حساب د ؿ المحيط المتخلفة لا   أف تبعية د ؿ المحيط لد ؿ المر ز 
 . لا  أف الاستعمار قد لعب د ر  بير فع ت ريس يذا ال اق الذ  أدم إلى تخلؼ د ؿ المحيط

 التقدـ فع بلداف    لا ترم نظريات التبعية فع ظؿ يذا ال ي  إم انية حقيقية لتحقيؽ التنمية     
لا   السبيؿ إلى التنمية بدايةع ي   سر التبعية لا أ  أف يذأ النظريات أ دت رلى العامؿ العالـ الثالث

رلى الجانب  تلنظرياالخارجع لتفسير  اق  التخلؼ فع بلداف العالـ الثالث لا  قد ر زت يذأ ا
 الاقتماد  ب  ؿ  بير .

التع ن يت فيها  ةمما سبؽ يم ف الق ؿ بيف  لتا المدرستيف  انتا متيثرتيف ب  ؿ  بير بالبي،
  ؿ منها .  يذا ما أثبت محة فريية يذا البحث .

 
 قائمة المراجع
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 أكلان الكتب : 

 . ( 2006إحساف حفظع لا رلـ أجتماع التنمية   الاس ندرية لا دار المعرفة الجامعية لا  .1
المر ز الأفريقع للبحث التطبيقع   التدريب فع مجاؿ الإنماء الاجتمارع لا" التعليـ   التنمية فع  .2

مة ( " لا  رقة قدمت فع الحلقة النقا ية ح ؿ : التعليـ العالع   التنمية فع أفريقيا   نظرة را



 هأ . أشرف علً محمد لامـ                                                                           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ــ2013مارس  –العدد الأول  –(ــــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  222ــ مجلة العلوم الاقتصادٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــــ) 

ؼ لا مجلة دراسات لا طرابلسلا العدد الثانع ر ر لا  2002أ ت بر  29-27 ماؿ أفريقيا بطرابلس 
 .2003السنة الرابعة لا الربي  

محمد  الع    د.  أندر   بستر لا مدخؿ إلى رلـ إجتماع التنمية لا ترجمة   تعليؽ د. ربد الهاد  .3
 . السيد ربد الحليـ الزيات لا   الإس ندرية لا دار المعرفة الجامعية (

  طرابلس لا من  رات الجامعة  1د.ررد ربد الجليؿ رلعلاالتنمية السياسية مدخؿ للت يرلا ط  .4
 (.  2002المفت حة لا 

د . محمد ربد أ.د حمد  ربد الرحمف    –ريت ارد ييج ت لا نظرية التنمية السياسية لا ترجمة  .5
 (. 2001  رماف لا المر ز العلمع للدراسات السياسية لا  1الحميد لا ط

دار الفجر للن ر  الت زي    القايرة لا  1د . ربد العالع دبلة لا الد لة   رؤية س سي ل جية (  لا ط .6
 .(2004لا 

عربية  ت لا المؤسسة ال  بير  1ربد ال ياب ال يالع لا م س رة السياسية " الجزء الثانع " لا ط .7
 الن ر (.للدراسات   

سة العربية   بير ت لا المؤس 1ربد ال ياب ال يالع لا م س رة السياسية " الجزء الراب  " لا ط .8
 .  للدراسات  الن ر (

 ت لا المؤسسة العربية   بير  1ربد ال ياب ال يالع لا م س رة السياسية " الجزء الخامس " لا ط .9
 الن ر (. للدراسات   

رلـ اجتماع التنمية   دراسة فع اجتماريات العالـ الثالث( لا   الاس ندرية  د . نبيؿ السمال طع لا .10
 (.  1996لا دار المعرفة الجامعية لا  

ما بعد الحداثة   –الع لمة  –ز التحي –د . نمر محمد رارؼ لا التنمية مف منظ ر متجدد  .11
 (. 2002القايرة لا مر ز الدراسات السياسية  الاستراتيجية بالأيراـ لا  

 1ة بيف القديـ  الجديد (  لا ط ممطفى رمر التير لا مسيرة تحديث المجتم  الليبع   م اءم د . .12
 (. 1992بير ت لا معهد الإنماء العربعلا   

 1لسياسية   دراسة نظرية ( لا ط د . نداء مط ر مادؽ لا التخلؼ   التحديث   التنمية ا .13
 ( . 1998بن از لا  من  رات جامعة قار ي نس لا  

 ريات :ثانيان الدك 
 .أينريؾ ييت لا " التعبية " لا ترجمة د . نبيؿ مرز ؽ لا د رية  تاب جدؿ  .1
جاد ال ريـ الجبارع لا " التبعية  ا   الية التيخر التاريخع " لا د رية  تاب جدؿ لا دم ؽ لا  .2

 .  1992عدد الثالث لا النمؼ الأ ؿ ال



 التخلف و التنمٌة بٌن نظرٌات التحدٌث و نظرٌات التبعٌة                
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م ـــ2013مارس  –العدد الأول  –(ـــــــــــــــــــــــــ السنة الأولى  223دٌة والسٌاسٌة ــــــــــــــــــــــــــــــ) ـــ مجلة العلوم الاقتصا

دراسات لا طرابلس  د . مبحع محمد قن ص لا " د ر العلـ فع التنمية الاجتمارية " لا مجلة .3
 لا 2002لا العدد العا ر لا السنة الثالثة لا الخريؼ 

د . نبيؿ مرز ؽ لا  قراءة ل تاب : " قياس التبعية فع ال طف العربع " للمؤلؼ د . إبراييـ  .4
 .العيس    لا د رية  تاب جدؿ 

 : internetثالثان شبكة المعمكمات الدكلية 
-www.afifi( لا  ب ة المعل مات الد لية لا  أحمد أفقيرف لا التحديث السياسع   التحديث .1

abdessamad.maktoobblog.com . 
د. طلبؿ ربد المعطع ممطفى لا"دراسات اقتمادية اجتمارية التنمية بيف التحديث  التبعية "  .2

 .    www.albaath.news.syلا جريدة البعث لا س ريا لا   ب ة المعل مات الد لية لا
قم ر مدرسة التبعية" لا محيفة الث رة لا س ريا لا د . فيمؿ سعد لا "ر امؿ التخلؼ    .3

 .  www.thawra.alwehda.gov.syلا  ب ة المعل مات الد ليةلا 1/2/2005

د . نمر محمد رارؼ لا " مفه ـ التنمية "لا  ب ة المعل مات الد لية لا  .4
www.islamonline.com. 
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