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 ظاهرة غسيم الأيىال والجهىد انذونيت لمكافحتها. 

 أثر دوافع الإدارة نهتأثير في أرباحها عهى يستخذيي انقىائى المانيت. 

 سيادة انذونت وإشكانيت انتذخم انذولي. 

 ت
َّ
 .تطىر قىاعذ انقانىٌ انذولي الإنساني يقاربت في انسياست انذوني

 تها في اقتصادياث انذول عقىد الاستثًار بنظاو انبىث وأهًي

 .انناييت

 IMPLEMENTATION OF IFRS AND ITS INFLUENCE ON THE 
INCREASING FINANCIAL REPORTING QUALITY AND 
INVESTMENT ACTIVITIES IN LIBYAN'S FINANCE MARKET. 
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ٌؼ١ٍّخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ رٙزُ ثٕشش اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ا

مٛاػذ ٚششٚط إٌشش فٟ ٘زٖ فٟ ِغبي الالزصبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، ٚثزٌه ٔؾ١ظ اٌجؾبس اٌىشاَ ث

 ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :اٌّغٍخ

 رمجً اٌجؾٛس ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ . - 1

 ألا ٠ىْٛ اٌجؾش أٚ اٌذساعخ لذ عجك ٔششٖ أٚ ِمذَ ٌٍٕشش فٟ عٙبد أخشٞ . - 2

ش اٌؼٍّٟ ٚلٛاػذٖ ٚشى١ٍبرٗ ِٓ ؽ١ش أعٍٛة اٌؼشض ٚاٌّصطٍؾبد ٚرٛص١ك اٌزم١ذّ ثأصٛي اٌجؾ - 3

 اٌّصبدس ٚاٌّشاعغ .

رىْٛ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ِىزٛثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚثأعٍٛة ١ِّض ، وّب رمجً اٌجؾٛس ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ  - 4

 شش٠طخ رمذ٠ُ ٍِخص ٌٙب ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ . 

صلاص١بً ِٚؼٍِٛبد ػٓ ِىبْ ػٍّٗ ِٚغزٛاٖ اٌؼٍّٟ  أْ ٠شفك اٌجؾش أٚ اٌذساعخ ثأعُ اٌجبؽش - 5

 ٚثش٠ذٖ الإٌىزشٟٚٔ .

رخضغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌٍزم٠ُٛ ٚإٌمذ ِٓ لجً ِم١ِٛٓ أص١ٕٓ ١ٌٙٚئخ اٌزؾش٠ش أْ رطٍت إعشاء  - 6

 اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ لجً اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌشش ٚفٟ أعً ِؾذد .

خ ِطجٛػخ ثّب فٟ رٌه صفؾبد اٌغذاٚي ( صفؾ33لا ٠ض٠ذ ػذد صفؾبد اٌجؾش اٌّمذَ ػٓ ) - 7

 ٚاٌصٛس ٚاٌشعِٛبد ٚاٌّلاؽك ٚغ١ش٘ب .

 الأػّبي اٌّمذِخ ٌٍٕشش لا رؼُبد لأصؾبثٙب عٛاء ٔششد أَ ٌُ رٕشش . - 8

( ِشفمخ ثٕغخخ A4( ػٍٝ ؽغُ ٚسق )  word( ٔغخ ِىزٛثخ ػٍٟ ثشٔبِظ )٠3مذَ اٌجؾش ِٓ ) - 9

 (.CDاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ )

 ؾٛس ٚالاعزٕزبعبد إٌّشٛسح ثبٌّغٍخ لا رؼجش إلا ػٓ آساء ٚأفىبس وبرجٙب .اٌذساعبد ٚاٌج - 13

 (. Simplified Arabic( ٚٔٛػٗ )٠12ىْٛ ؽغُ اٌخظ ) - 11

  -رشعً اٌجؾٛس ثبعُ اٌّششف اٌؼبَ ،ػٍٝ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ اٌزبٌٟ : - 12
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 عبِؼخ ثٕٟ ١ٌٚذ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٔصف ع٠ٕٛخ رصذس٘ب و١ٍخ الالزصبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ثٕٟ ١ٌٚذ 
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 ٟخ اٌزِٓ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١ اٌضبِِٓٓ دٚاػٟ عشٚسٔب أْ ٔمذَ اٌؼذد  إْ

فٟ  اٌغذ٠ذ١ٍِٓ أْ رىْٛ دافغ ٌزمذ٠ُ آثٕٟ ١ٌٚذ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ رصذس ػٓ و١ٍخ الالزصبد 

رىْٛ اٌّغٍخ لذ اوٍّذ ػبِٙب اٌشاثغ ٚاٌزٞ  ٚثٙزا اٌؼذد، الأوبد٠ّٟٚاٌؼٍّٟ  اٌجؾش  ِغبي

اٌزٟ رز٠ٛغبً ٌٍغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّغٍخ ، ٚرٌه ثبٌشغُ ِٓ اٌصؼٛثبد  ٠ؼزجش 

ٚاعٙذ ١٘ئخ اٌزؾش٠ش ِٕٚٙب الاػزّبد ػٍٝ اٌغٙٛد اٌزار١خ ِب١ٌبً ٚف١ٕبً ٚثذػُ ِٓ اٌغبدح 

 ثبٌشىً اٌّطٍٛة . لإخشاعٙبأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚرٌه 

 إٌٟاٌّغزمج١ٍخ ٔذػٛ اٌجؾبس ٚاٌذاسع١ٓ  ٌلإػذاد ٚالإصذاسادٌٍّٚؾبفظخ ػٍٟ ع١ش اٌؼًّ 

ٚرٌه أطلالبً ِٓ اٌذٚس اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ أػضبء ١٘ئخ  ،اٌزم١ذ ثششٚط إٌشش ثبٌّغٍخ 

ػٍٝ دٚس  ٚاٌزأو١ذُِٕٙ فٟ رفؼ١ً دٚس٘ب  ٚإعٙبِبً اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ٚاٌّغزّغ ، 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، خصٛصبً ٚاْ اٌؼبٌُ ِٓ ؽٌٕٛب  أػضبء

ٌّغزٜٛ الالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ ، ٠شٙذ رؾٛلاد ربس٠خ١خ خط١شح ٚػظ١ّخ ػٍٝ ا

فجضٚؽ رىزلاد الزصبد٠خ ٚع١بع١خ عذ٠ذح فٟ اٌؼبٌُ ِٓ شأٔٙب أْ رؼ١ذ ص١بغخ اٌزٛعٙبد 

ٚاٌزؾبٌفبد الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ رمذَ 

ؽٍٛي ِٚمزشؽبد ٌٍّشبوً ل١ذ اٌّظب٘ش الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚرمذ٠ُ  لأثشصرفغ١ش ٚرٛض١ؼ 

اٌّغزٜٛ  إٌٝفئْ ١٘ئخ رؾش٠ش اٌّغٍخ رزّٕٝ أْ ٠صً ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاضغ ثبٌزبٌٟ ٚ، اٌذساعخ 

١ٌٚذ  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ داخً ِذ٠ٕخ ثٕٟ ٌلإِىب١ٔبد ٚإثشاصاً  اٌّأِٛي ٚرٌه خذِخ ٌٍصبٌؼ اٌؼبَ ،

 . ِٚؤعغبرٙب اٌؼ١ٍّخ

لزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ وً اٌجبؽض١ٓ ٚأػضبء ١٘ئخ رذػٛ ١٘ئخ رؾش٠ش ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاوّب 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ  ثّغٙٛدارُٙاٌّشبسوخ  إٌٝاٌزذس٠ظ فٟ ِخزٍف اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد 

 .وج١ش٠ٓ  اٌّغٍخ ٚاٌزٟ عزىْٛ ِؾً رمذ٠ش ٚاؽزشاَإٌٝ ٚإسعبٌٙب 

 اٌّششف اٌؼبَ                                                                                 

 د. ؽٛع١ٓ ِصجبػ اٌؼلاَ                                                                             

 

    وٍّخ اٌّششف
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 ظاهرة غسيل الأموال والجهود الدولية لمكافحتها
 د.ميلاد سالم مختار                                                  د مفتاح الغطاسأمحمأ .     

 كلية الاقتصاد بني وليد                                             كلية الاقتصاد بني وليد      
 

 مقدمة
العكلمة كما آلت في ظؿ تطكر الحياة الاقتصادية كتطكر العلبقات الاقتصادية الدكلية بفعؿ  

اليو الاكضاع الدكلية مف ربط العالـ كقرية كاحدة كسرعة الاتصاؿ كانتقاؿ الازمات كالحرية التجارية 
كاحدة مف أىـ  كالتي ىي  جريمة غسيؿ الأمكاؿكانتقاؿ رؤكس الامكاؿ فكؿ ذلؾ كاف لو ضريبة كىي 

 فعاليةكما اف  ،رائـ الاقتصاد الخفيتعد مف ج كالتيالتحديات التي تكاجو المجتمع الدكلي، كباتفاؽ 
انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ عبر الحدكد القكمية لمختمؼ الدكؿ كقد حمؿ ىذا في  كسيكلة أسكاؽ الماؿ،

طياتو تنامي حركة الجريمة المنظمة كتزايد حركة تداكؿ أمكاؿ المنظمات الإجرامية عمى المستكل 
الحصكؿ عمييا بطريقة غير مشركعة، لتظير كما المحمي كالدكلي بيدؼ تغيير صفة الأمكاؿ التي تـ 

 لك كانت قد تكلدت مف مصدر مشركع ، كيطمؽ عمى ىذه العمميات "غسيؿ الأمكاؿ " . 
تحت شعارات العكلمة  ظاىرة غسيؿ الامكاؿ تنشط أضحت كفي ظؿ ما ذكر ـ تحرر 

كد، كتجاكزت في تعاملبتيا كالتجارة الحرة ، كأصبحت الجريمة محررة كالسمع كالخدمات مف القيكد كالحد
الأعراؼ كالمبادئ كالقكانيف التي تنظـ السمكؾ البشرم، كجريمة غسيؿ الأمكاؿ لـ تكف بمنأل عف ىذه 
التحكلات أك بعيدة عف رياح العكلمة كالانفتاح الاقتصادم العالمي، كأصبح كؿ اقتصاد يتأثر بجريمة 

ىذه الجريمة ضركرة للبقتصاديات النامية  غسيؿ الأمكاؿ، كأصبح محاكلات إيجاد الحمكؿ لتلبفي
 كالمتقدمة عمى حد سكاء دكف أف يؤثر دلؾ عمى الاستثمارات كالنمك الاقتصادم لمدكؿ .

 مشكمة البحث :
 غير المنافسة ك تككف كالمحمي الدكلي الاستثمار مناخ عمى الأمكاؿ غسيؿ عمميات تؤثر

 الصرؼ كأسعار رؤكس الأمكاؿ حركة عمى يؤثرما  كىذا كالأجنبي المحمي المستثمر بيف متكافئة
 أسكاؽ كاستقرار الاقتصادية السياسات مصداقية عمى سمبية اثار ذلؾ عمى مما يترتب الفائدة، كمعدلات

 دكليان. الماؿ
الإنفاؽ  نمط في تشكه حدكث إلى يؤدم القكمي الاقتصاد إلى المغسكلة الأمكاؿ تسرب نجاح كما إف

 الدكؿ كلجكء الأمكاؿ غسيؿ عمميات تزايد حجـ بيف علبقة كجكد الدراسات عمى أثبتتكالاستيلبؾ، كقد 
كاف الجيكد  ميزاف المدفكعات في العجز يعمؽ الأمكاؿ غسيؿ عمميات فتزايد الخارج، مف إلى الاقتراض
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لذلؾ  تماثميا جيكد للئفلبت مف قبضة تمؾ الجيكد المبذكلة التي تحاكؿ التخفيؼ مف أثار ىذه الجريمة
 تحاكؿ إشكالية ىذه الدراسة الإجابة عمى السؤاؿ المحكرم التالي:

 ؟  الأمكاؿظاىرة غسيؿ  دكلية لتحديد مفيكـىؿ ىناؾ جيكد  -
قميمي لمنع ىذه الجريمة كما يمحقيا مف تبعات؟  -  ىؿ ىناؾ تعاكف دكلي كا 
 ىؿ ىناؾ تعارض بيف بعض السياسات المكافحة ليذه الجريمة كالحرية الاقتصادية ؟  -
 

 : البحث فرضية
حتى يتسنى لنا ضبط المكضكع بشكؿ جيد حاكلنا صياغة الفرضية مف أجؿ الإجابة عف 

 سمبية انعكاسات الأمكاؿ غسيؿ لعممية  "الأسئمة التي طرحت ضمف الإشكالية عمى النحك التالي أف
تفمح في منع ىذه  ، كالجيكد الدكلية المبذكلة لـ كالسياسية كالاجتماعية الاقتصادية الحياة مجمؿ عمى

 الظاىرة " . 
 : البحث ىدف

كأتساع  نشكء أسباب مختمؼ دراسة طريؽ عف ,المتبناة الفرضية صحة مدل تشخيص
 .الدكلي، كالجيكد المبذكلة لمكافحتيا  المستكل عمى الظاىرة

  أىمية البحث :
 تكتسي ىذه الدراسة أىمية بالغة ، يمكف حصر أىـ النقاط فيما يمي:

أف عمميات غسيؿ الأمكاؿ تتنامى  إذة البحث في حساسية المكضكع الذم تتناكلو تتجمى أىمي -
 عمى المستكل العالمي كبشكؿ مستمر. 

يسيـ البحث في التعريؼ بيذه الظاىرة مف حيث المفيكـ كالإجراءات كالجيكد الدكلية  -
 لمكافحتيا. 

 الظاىرة أك " الجريمة ".قمة الدراسات التي تتناكؿ الجيكد  كالتعاكف الدكلي لمكافحة ىذه  -
 

 : البحث منيجية
 تحميؿ طريؽ عف كالاجتماعية الاقتصادية الانعكاسات دراسة في الكصفي المنيج أتبع .1

 . العامة الكمية المعطيات عمى لمكقكؼ المتاحة الخاصة البيانات الجزئية
طريؽ  عف ,الظاىرة معالجة في المتبعة الدكلية دراسة الجيكد في الاستنباطي المنيج أتبع .2

 .المنيجيات لتمؾ العامة الكمية المعطيات دراسة
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 : البحث نطاق
ظاىرة  كقنكات كمراحؿ مفيكـ الأكؿ المحكر تناكؿ حيث محاكر ثلبثة عمى الظاىرة تناكؿ

الاقتصادم  المستكل عمى الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة انعكاسات الثاني المحكر كتناكؿ الأمكاؿ غسيؿ
الأمكاؿ،  غسيؿ ظاىرة لمكافحة الثالث الجيكد كالتجارب الدكلية المحكر ؿكتناك  كالاجتماعي كالسياسي

 .كالتكصيات عف الاستنتاجات فضلب
 الأموال لظاىرة غسيل والسمات الأساسية ومراحل المبحث الأول : مفيوم

 الأموال غسيل مفيوم : أولا
سياسات أصبح غسيؿ الأمكاؿ مف المفاىيـ التي أخذت تستحكذ عمى اىتماـ صانعي ال

كالمصرفية سكاء محميا، إقميمية أك  كبالتحديد القائميف عمى السياسات النقدية الاقتصادية كالمالية
  (1)عالمية، كرغـ ذلؾ لا يمكف إيجاد تعريؼو متفؽو عميو لغسيؿ الأمكاؿ

 للؤمكاؿ غير الشرعي غير المصدر لأخفاء المتداخمة العمميات مجمكعة  ىي :الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة
 .(2)مشركع مصدر مف متحصمة أمكاؿ صكرة في كأظيارىا   مشركعةال

 نشاط مف عمييا الحصكؿ يتـ التي الأمكاؿ تحكيؿ ( بأنيا الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة كتعرؼ
 للؤمكاؿ شرعي غير المصدر إنكار أك إخفاء لغرض الأنشطة تمؾ في المشاركة خلبؿ مف إجرامي أك
 القانكنية النتائج مف لمتيرب الأنشطة ىذه لمثؿ مةجري ارتكاب في ينغمس شخص أم أك مساعدة

 .(3)لفعمة
لجأت عصابات " كيرجع تسمية غسيؿ الأمكاؿ إلى العقد الثاني مف القرف الماضي حيث 

المافيا إلى حيمة جديدة  لميركب مف عيكف الأمف عف طريؽ إنشاء غسالات لغسؿ الملببس ككانت 
غيرة المتحصؿ عمييا مف ىدا الغسيؿ ، كفي أخر اليكـ يصفكف ىذه الغسالات تعمؿ بالفئات المالية الص

أرباح المغسمة جزءان مف تجارة المخدرات ليتـ بدلؾ تنظيفيا دكف أف يرتاب احد في أمر المبالغ الكبيرة 
 (4) "التي يجمعكنيا
 
 

                                                 
1
 

 .232، ص 2001ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌؼٌّٛخ ٚالزظبد٠بد اٌّظبسف، داس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، 

،  اٌّغزٕظش٠ٗ اٌغبِؼٗ ٚالالزظبد، الاداسٖ و١ٍخ ،ِغٍخ اٌذٌٟٚ اٌظؼ١ذ ػٍٝ ٚأصبس٘ب الاِٛاي غغ١ً ،ظب٘شح اٌٙبدٞ ػجذ ثبعُ ص٠ٕٟٛ، ؽغٓ فلاػ .د 2

  . 40اٌؼذد ،2002

 . 2004اٌّغزٕظش٠ٗ، اٌغبِؼٗ ٚالالزظبد، الاداسٖ و١ٍخ ِغٍخ اٌّؼبٌغٗ، عجً اٌغغ١ً لٕٛاد الاِٛاي غغ١ً ظب٘شح ِغزغذاد صْ، ا اٌٛ ػجبط ّذأؽ .د 3

 .  2001,ص32اوشَ ؽٕب خ١ًٍ ، ِظش ِٚىبفؾخ غغ١ً الاِٛاي، ِغٍخ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ ، اٌؼذد  4
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 وانقسمت التشريعات والآراء الفقيية في تعريف غسيل الأموال إلى قسمين: ضيق، وواسع.
ىي الأمكاؿ غير المشركعة الناتجة عف تجارة المخدرات كالمؤثرات العقمية. كمف بيف  يؼ الضيؽ:التعر 

التشريعات الفقيية اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الاتجار غير المشركع في المخدرات كالمؤثرات العقمية 
 .1991 ية عاـكالتكصية الصادرة عف مجمس المجمكعة الأكركب 1988المنعقدة في فيينا ديسمبر 
يشمؿ جميع الأمكاؿ القذرة عف جميع الجرائـ كالأعماؿ كليس فقط تمؾ  التعريؼ الكاسع:

الناتجة عف تجارة المخدرات كالمؤثرات العقمية، كمف التشريعات كالآراء الفقيية التي اعتمدت التعريؼ 
ىك كؿ عمؿ ييدؼ "ؿ الذم اعتبر غسيؿ الأمكا 1986الكاسع لغسيؿ الأمكاؿ القانكف الأمريكي عاـ 

 1. "الإجراميةإلى إخفاء طبيعة أك مصدر الأمكاؿ الناتجة عف النشاطات 
تتمتع  لف الشرعية غير المصادر مف المتأتية الأمكاؿ أف إلى السابقة التعاريؼ جميع تشير

 كاؿغسيؿ الأم فأف كبالتالي نشاطيا اكتشاؼ إلى يؤدم ذلؾ أف إذ جامعييا حيازة في بقيت إذا بالقبكؿ
 . الأمكاؿ ليذه الشرعي غير الأصؿ لإخفاء محاكلة، يمثؿ

 عمى ينطكم سمكؾ كؿىك  : الأموال غسيل لظاىرة شامل تعريف أعطاء الممكن ومن
 أك ضمانيا أك أك إيداعيا أك استبداليا أك إخفائيا أك إدارتيا بيا التصرؼ أك أك حيازتيا اكتساب أمكاؿ

 التي مف الجرائـ جريمة مف متحصمة كانت إذا قيمتيا في التلبعب أك أك تحكيميا استثمارىا أك نقميا
 ك مصدره ك طبيعتو أك الماؿ إخفاء السمكؾ ىذا مف القصد كاف كمتى الشرعية، الأمكاؿ غير تشكؿ
 التكصؿ أك عرقمة ذلؾ اكتشاؼ دكف الحيمكلة أك حقيقتو تغيير أك فيو الحؽ صاحب صاحبة ك ك مكانة
 الماؿ. منيا المتحصمو الجريمة ارتكب الشخص الذم إلى

عمى أنيا جريمةه دكلية منظمة، "ء فتيعرَّؼ جريمة غسيؿ الأمكاؿ: كفي إطار أنيا جريمةه بيضا
يقكـ بمقتضاىا أحد الأشخاص بإجراء سمسمةو مف العمميات المالية المتلبحًقة عمى أمكاؿو غير مشركعة 

الدكلة ىذا الشخص مستعينا بكسطاء ككاجية تنتيج عف أنشطةو غير مشركعة، ييعاقب عمييا تشريع 
لمتعامؿ ميستغلبن مناخ الفساد الإدارم كسرية حسابات المصارؼ؛ بيدؼ تأميف حصيمة أمكاليا القذرة مف 

قة الرقابية كالأمنية  .2 "الميلبحى
ذا كانت تبدك بسيطةن في مفيكمة  كما ييطمىؽ عمييا بأنيا الجريمة ذات الطبيعة الخاصة، كا 

إلا أنيا مركبةه كمعقدة في جكانبيا الخاصة؛ فيي جريمةه تقكـ كتنشأ عمى صناعة كاقع ميزيَّؼ العاـ، 

                                                 
 25 -23، ص 2006فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ، )د.َ(، خبٌذ ؽّذ ِؾّذ اٌؾّبدٞ، عش٠ّخ غغ١ً الأِٛاي  1

 ؛2006، ع١ٍ٠ٛخ 8اٌخضش ػضٞ، دساعخ ظب٘شح رج١١ض الأِٛاي ػجش اٌّظبسف، ِغٍخ دساعبد الزظبد٠خ، اٌغضائش، اٌؼذد 2
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يجاد كاقعو عمني كاذب، يبدك طاىران كشريفان، كييخفي  كاصطناعي، يبدك ككأنَّو حقيقي فعمي، أم خمؽ كا 
فاته كامنة خفية غ     .1 "ير شريفةكراءه اصطناع الحقيقة غير حقيقية تتكارل خمفيا أشياءه كتصرُّ

مكاؿ: ىي مف خلبؿ التعاريؼ السابقة، يمكننا إعطاء التعريؼ الشامؿ لظاىرة غسيؿ الأ  
الضريبية، كأىـ الأمكنة التي تيناسب القياـ  الاختلبلات بكاسطةنشأت كترعرعت  ،جريمةه ذات بيعدو دكلي

ية المصرفية فيما يخص نظرا لما تتمتع بو مف حرص دائـ عمى السر  ؛المصارؼ ىي بعميمة الغسيؿ
ىذا  ،كرفضيا لتقديـ كشؼ حساب أك إظيار رقـ رصيد المتعامميف معيا ،الكدائع التي تدخؿ خزانتيا

بدكره يشجع عصابات الجريمة كتستمد مصادرىا مف خلبؿ أنشطة غير مشركعة كالمخدرات الإرىاب 
أصحابيا بطرؽ  ، كيعمؿلمصادرلفساد السياسي كغيرىا مف االرشكة تيريب السلبح، الرقيؽ الأبيض، ا

بعاد كافة الشككؾ عنيا لتبدك في الأخير مشركعة المصدر ثـ  ممتكية كمتعددة كمعقدة عمى غسيميا كا 
تدخؿ في الدكرة الاقتصادية عمى شكؿ مشاريع كالمطاعـ الفاخرة كمحاؿ بيع الملببس كالمجكىرات... 

يقي ليا دكف اعتبار لما تخمفو مف أثار اقتصادية إلخ. ىدفيا الكحيد قطع الصمة نيائيا مع المصدر الحق
 كغير اقتصادية.

 :2كما أن لجريمة غسيل الأموال ثلاثة عناصر رئيسية وىي مبينة فيما يمي
 إلى كتسعى الأمكاؿ ىذه تمتمؾ أك تحكز التي المؤسسة أك المنطقة أك الشخص كىك : الغاسل -1

 . غسميا
 . لمقانكف المخالفة بالإجراءات يقكـ الذم المصرؼ أك المؤسسة كىك : الغسول  -2
 . غسميا المراد غيرىا أك المتحصلبت أك الأمكاؿ عف عبارة كىك : المغسول -3

 الأموال غسل ثانياً: مراحل
 الأمكاؿ كغاسم يحاكؿ حؿمرا ثلبث عبر كسائميا اختلبؼ عمى الأمكاؿ غسيؿ عمميات تمر

 تكظيفيا النياية كفي القانكنية المسائمة عف كأبعادىا رعيةش بكسائؿ جاءت ككأنيا أمكاليـ إظيار خلبليا
 : 3ىي المراحؿ كىذه طبيعي، بشكؿ الاقتصادية الدكرة في
 بقية بيف الأصعب ىي المرحمة ىذه (  (Replacement    أو التوظيف الإحلال مرحمة : 1

إدخاؿ  بمحاكلة الأمكاؿ سمكغا بقياـ كتبدأ فييا، ياساسا ان طرف المصارؼ تككف أف المراحؿ ككنيا تتطمب
 المصرفي النظاـ إلى المشركعة غير نشاطاتيـ مف كالمتأتية سائمة نقكد شكؿ عمى ىي كالتي الأمكاؿ

                                                 
1 
. 

 ؛2005ػجذاٌٛ٘بة ػشفخ، اٌٛع١ض فٟ ِىبفؾخ عش٠ّخ غغ١ً الأِٛاي، داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، الاعىٕذس٠خ، 

 1اٌضبٌضخ،ص  اٌغٕخ اٌّشوضح،   . www.iaigc.orgاٌخلاطبد  عٍغٍخ ،"ِىبفؾزخ ٚضٛاثظ أصبسح الاِٛاي غغ١ً" الاعزضّبس ٌضّبْ ١خاٌؼشث اٌّؤعغخ 2

 .233ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ، ِشعغ عبثك، ص 3
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 خارج  إلى نقميا أك أخر إلى مصرؼ مف الأمكاؿ ىذه نقؿ إلى يدفعيـ مما ، الانتباه مفتت اف  دكف
  1" .   المصرفية التحكيلبت طريؽ عف فييا يعممكف التي الدكلة
 يطمؽ عمى ىذه العممية بالقاعدة لاف الخطكات التالية في غسيؿ الأمكاؿ تبنى عمى ىذه الخطكة  كما

 علبقة كطمس إخفاء يتـ حيث ،أك التمكيو أك التعتيـ أك الترقيد   (layering)  ةالتغطي مرحمة  2-
 الشرعية المالية قاتالصف مف معقده شبكة عبر كذلؾ الأصمية، النظيفة بمصادرىا غير الأمكاؿ

 بأسماء مصرفيو حسابات فتح طريؽ عف كذلؾ كخارجيا داخميا الغامضة ك المعقدة كالتحكيلبت
 الكسائؿ ىي كالمصرفية المالية الكسائؿ كتبقى "كىمية، شركات بيـ كبأسماء مشتبو غير أشخاص
 محك عمى الأمكاؿ غاسمي اعدمزايا تس مف لما تكفره نظران  كذلؾ ،كالحكالات الالكتركنية أىمية، الأكثر
 كبيف الشرعية غير المصادر مف الأمكاؿ بيف التمييز يصعب بحيث الإجرامية لعممياتيـ، الآثار كمسح
    "2 .     الشرعية المصادر مف الأمكاؿ

كما تعد ىذه المرحمة مف أكثر المراحؿ تعقيدان كأكثرىا ارتباطان بالطبيعة الدكلية ككف كقائعيا تجرم في 
 ؿ متعددة كتستخدـ فييا العديد مف الأساليب المتبعة كالمتنكعة كمنيا : دك 
كاستخداـ النظـ  ،التقنية المعمكماتيةتزيد مف كتيرتيا نقؿ الأمكاؿ بسرعة فائقة لممناطؽ الآمنة ماليان  -

كلا تخمؼ تحكيلبتيا أية أثار مستنديو عكس النظـ  ،الأكثر سرية كسرعة كبتكمفة اقؿ المصرفية
 رفية الشرعية .المص

كنقؿ  ةمفة مع إعادة بيع الأصكؿ المشتراتكزيع الأمكاؿ بيف الاستثمارات المتعددة كفي دكؿ مخت -
 الاستثمارات باستمرار لتجنب اقتناء أثرىا مف جانب السمطات .

التكاطؤ مع المصارؼ المحمية كالأجنبية كاستخداـ بطاقات الدفع الالكتركني كالحسابات الرقمية  -
 ة .المتغير 

تسييؿ حركة الأمكاؿ غير المشركعة داخؿ الدكؿ كخارجيا باستغلبؿ الفكاتير المزكرة كخطابات  -
 الاعتماد كعبر الشركات الكىمية التابعة لممنظمات الإجرامية

 الأسكاؽ الدكلية إلى المغسكلة الأمكاؿ إعادة طريؽ عف كيتـ:   (integration)  الدمج مرحمة 3-
غير مف صفتيا ت ماليو مختمفة كمشاريع استثمارات تسكغيا تحكيلبتعبر  رعيةش اقتصادية قنكات كعبر

المغسكلة  الأمكاؿ يجعؿ مما أك شبية شؾ أم عنيا كتبعد ،كنظيفا مقبكلا مظيراالمشبكىو كتعطييا 
 . عادية تجارية عممية أم كأرباح حركة مع تتشابو كأرباحيا

                                                 
 ص ( 2001 اٌؾىّٗ، داس ثغذاد،) ، سثؼٗ، ا اي اٌغٕٗ ، 19 اٌؼذد اٌؾىّٗ، ِغٍخ اٌزغؼ١ٕبد، ػمذ عش٠ّٗ الاِٛاي ٚغغ١ً اٌمزسٖ الاِٛاي اٌٙبدٞ، ػجذ ػٍٟ 1

 36 ص ، 2001 اٌّظبسف اٌؼشث١ٗ، أرؾبد ث١شٚد، ٚأعٕج١ٗ، ػشث١ٗ رغبسة الاِٛاي ٚرج١١ض اٌّظبسف عفش، أؽّذ 2
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نية اكتشافيا مف قبؿ الأجيزة الأمنية إذ أنو كىذه المرحمة تعتبر أخطر المراحؿ مف حيث إمكا
يصبح مف شبو المستحيؿ التفريؽ بيف الأمكاؿ المشركعة كالأمكاؿ غير المشركعة ككنيا قد خضعت 
ضفاء  لعدة مستكيات مف التدكير كأحيانا عمى مدل عدة سنكات كبعد الانتياء مف ىذه المرحمة كا 

عمؿ استخباراتي اك  ب الكشؼ عنيا إلا مف خلبؿالمشركعية عمى الأمكاؿ القذرة يصبح مف الصع
 . لمخبريف مساعدات غير رسمية مف خلبؿ ا

 . الأموال لغسل الأساسية السمات ثالثا:
 مف المختصة الأجيزة تمكف كالتي الأمكاؿ غسؿ عمميو في المتبعة الكسائؿ أىـ تحديد الممكف كمف
 :كاىما المجاؿ ذاى في مزاكلتيا تتـ التي المشركعة غير الأنشطة تمييز
 :  الحسابات والإيداع فتح عمميات -1

 فى الكاقع كىى تجارية معاملبت لو بأف المصارؼ أحد لدل حساب فتح بطمب التقدـ عند العميؿ يعمف
 طريؽ عف الأمكاؿ غسيؿ فييا كيتـ ،الأمكاؿ ليذه الحقيقي المصدر إخفاء بيدؼ الحقيقة عف بعيدة
 إيداعيا طريؽ عف بتنفيذىا الأفراد مف عدد كتكميؼ صغيرة مبالغ لىإ الكبيرة الإيداع عمميات تقسيـ
 يساكم قيمتيا أجمالي كلكف )كمؤشر) المحدد المبمغ مف اقؿ الكديعة تككف قيمة إذ "حؿ، مرا عدة عمى
خضاعيا للئجراءات معاملبتيـ تدقيؽ مف أصحابيا لخشية ) )كمؤشر المحدد ىذا المبمغ عف يزيد اك  كا 

 .   1 "القانكنية
 التنقؿ عبر أثناء الأمكاؿ إخفاء عمميات طريؽ عف الأمكاؿ نقؿ في الطرؽ أقدـ مف ىي: التيريب  -2

 .    2الأـ الدكلة إلى قانكنية شيكات طريؽ عف أمكاليا كتحكيؿ الثمينة السمع تيريب اك الحدكد،
 ير المصرفية،غ المالية المؤسسات إلى الأمكاؿ ىذه تكجيو طريؽ عف ذلؾ كيتـ : شركات الصرافة -3

مكانية في المصارؼ تجارية حسابات تممؾ كككنيا الشركات ىذه عمى الرقابية التدابير نظرا لضعؼ  كا 
 التي كالتصدير شركات الاستيراد أف إلى إضافة المصارؼ، تمؾ طريؽ عف الشركات ىذه أمكاؿ تحكيؿ
 أمكؿ كتحكيؿ السندات كيرتز  طريؽ عف كىمية صفقات عقد في كبير بدكر تقكـ الأمكاؿ غاسمك يممكيا
 . 3الخارج إلى ضخمو

 بنكؾ في المشبكىة العمميات مفالتي تـ الحصكؿ عمييا  الأمكاؿ بإيداع ذلؾ كيتـ : الإقراض أعادة -4
 قبؿ مف داخمية قركض بطمب القياـ ثـ المصارؼ، عمى مشددة إجراءات رقابية لا تتبع خارجية لدكؿ

 الخارجية . المصارؼ في المشبكىة ةالأرصد ىذه بضمانة الأمكاؿ تمؾ أصحاب
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 المصارؼ بيدؼ لزبائف يصدر الذم الممغنط بالكارت ما يعرؼ استخداـ كىي : الائتماف بطاقات -5
 سرية كعبر أرقاـ العالـ أنحاء جميع في المنتشرة الاليو الصرؼ منافذ عبر أمكاليـ كصرؼ تحكيؿ
 . خاصة

 تمكؿ نتيجة كالتي العالـ بمداف في الآلي لصرؼا طريؽ عف أمكاليـ بصرؼ الأمكاؿ غاسمك يقكـ إذ
 كىكذا تحكؿ ، السداد أجؿ مف البطاقة أصدرت التي المصارؼ في حساباتيـ مف الأمكاؿ لسحب
 كبعد عمى التحكيلبت، ضةك المفر  كالرسكـ القيكد مف يتيربكف كبذلؾ الخارج الى المشركعة غير الأمكاؿ
 كبيف الأمكاؿ، المشركع ليذه غير الأصمي المصدر بيف الصمة قطع يتـ النكع ىذا مف عمميات عدة
 لارتكاب فعالو كسيمو الأمكاؿ لغاسمي يتيح البطاقات ىذه استخداـ اف الخبراء الحسابات كيرل ىذه

 .1التالييف  لمسببيف الجريمة
 مبدأ تطبيؽ مما يصعب الممغنطة البطاقة بكاسطة تجرم التي المالية العممية تعقب استحالة -

 المصرفية التعاملبت في المتبع زبكنؾ أعرؼ
 كالتدقيؽ التي الرقابة دائرة مف كخركجيا العالـ في مكاف أم مف الأمكاؿ تحكيؿ عمميات تسييؿ –  

 أتماميا عممية في المصرفية لممستندات المتبعة التقميدية التعاملبت ليا تخضع
دكؿ  في  )يةكىم) تجاريةكاجو  شركات بإنشاء الأمكاؿ غاسمك يقكـ حيث : الواجية شركات -6

 للؤمكاؿ غير أكغطاء كاجية تمثؿ حيث التعقيد، كعدـ كالتساىؿ الرقابية التدابير بضعؼ تتسـ أجنبية
 عبر مزكره أك بعقكد كىميو تجارية صفقات شكؿ عمى اما الشركات ىذه مع التعامؿ كيتـ المشركعة،
 فيما كيتـ الشركات ذاتيا بأسماء اك لشركاتا ىذه منتسبي بأسماء التأميف كثائؽ كشراء التأميف شركات

 إحدل إلى التحكيؿ أك شيكات بمكجب أصحابيا إلى الجزائية كالالتزاـ بالشركط الكثائؽ ىذه إلغاء بعد
 2 . التجارية المصارؼ

: حيث يتـ ادخاؿ امكاؿ مشبكىة في اسكاؽ الماؿ عبر شراء البورصة في والسندات الأسيم شراء -7
ما ينجـ مف ربح يتـ إدخالو إلى الاقتصاد في صكرة أمكاؿ مشركعة أتت مف أرباح الأسيـ كالسندات ك 

 عمميات المضاربة في سكؽ الماؿ.
 انتشارىا نظرا لسرعة؛ الدكلية التجارة قنكات أحدل لانترنتلمعمكمات الدكلية اا شبكة تعد : الانترنت -8

 يتـ اذ الأمكاؿ، غسيؿ نكاتق أحدل صارت حتى كالمصارؼ كالأشخاص الشركات عمى مستكل الأفقي
 المبالغ المصرفية كتحكيؿ بالعمميات كالقياـ التجارية المصارؼ مكاقع إلى الانترنت شبكة عبر الدخكؿ
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 كغير المشركعة بالصفقات التجارية القياـ الممكف مف ك المصرفية، الرقابة عف بعيدا كأماف بسرعة
 كالتحكيلبت كالحيازة الالكتركنية لمتعاقد التجارة اـأم الأفاؽ يفتح مما عالية، كسريو بسرعة المشركعة
 ىذه أف الأمكاؿ كما لجريمة غسؿ المجاؿ ما يفسح كىذا قيكد كالشراء بلب البيع عمميات إلى إضافة
 مف العديد عبر يتـ ذلؾ ك كيسر، بسيكلو كالاندماج التعتيـ بمرحمتي لمقياـ المجاؿ تتيح الشبكة

 كشؼ عمى يعيؽ القدرة مما رقابو كدكف بسيكلة العالمية المصارؼ بيف فيما المصرفية العمميات
  .الأمكاؿ غسيؿ عمميات

بعض  قبؿ مف اعتماده بعد كخاصة الانترنت عبر الأمكاؿ لغسؿ جديدة طرؽ رصد تـ كما 
عف  عبارة ىك الذم"  (الرقمي الغسيلما يسمى ) كبركز النقدم، لمتعامؿ العالمية كالشركات المؤسسات

 في الأنشطة لممتعامميف الدفع عمميات بتسييؿ الطريقة ىذه كتمتاز الانترنت شبكة عبر نقدية تتحكيلب
 كؿ بيا، المصرفية المقترنة كالنشاطات المقامرة عمميات في الانترنت استخداـ إلى إضافة الالكتركنية،

 التقميدم الاستخداـ مع مقارنةن  الالكتركنية، لمنقكد السريعة الحركة في استخداميا يمكف آلية يكفر ذلؾ
 .  1 "الكرقية لمنقكد

 كالشقؽ العقارات كشراء ماليو غير قطاعات نحك الاتجاه عبر المصارؼ عف بعيدا لتحرؾا -9
 بشراء القياـ ،أك الثمف باىظة كالمكحات القديمة كالتحؼ الفخمة اراتالثمينة كالسي كالمجكىرات كالفنادؽ

 .النقدية لمسيكلة كقناة كاستخداميا كتمكيميا رةالخاس أك التجارية المالية المؤسسات
 

 المبحث انثبَي: الآثبر الاقخصبديت والاجخًبعيت وانسيبسيت نظبهرة غسيم الأيىال:
 اولًا: الآثار الاقتصادية لظاىرة غسيل الأموال

اعتبارات  مراعاة عدـ عند كالمحمي الدكلي الاستثمار مناخ عمى الأمكاؿ غسيؿ عمميات تؤثر -1
رؤكس  حركة عمى ما يؤثر كىذا كالأجنبي المحمي المستثمر بيف متكافئة غير المنافسة فتككف يةالربح

  السياسات مصداقية عمى سمبية أثار ذلؾ عمى مما يترتب الفائدة، كمعدلات الصرؼ كأسعار الأمكاؿ
 . 2 ان دكلي الماؿ أسكاؽ كاستقرار الاقتصادية

 كضع في خملبن  يسبب مما الحقيقي، القكمي كالدخؿ ميالرس القكمي الدخؿ بيف الفجكة حدة زيادة -2
 إلىفخركج الأمكاؿ بطريقة غير مشركعة  ،كالاجتماعية الاقتصادية التنمية لعممية الناجحة الخطط

يتحصؿ عمييا المجتمع، كالتي  أفحرماف البمد مف العكائد الايجابية التي يمكف تؤدم الى خارج البلبد 
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لى الدخؿ القكمي كما يرتبط بدلؾ مف تشغيؿ العمالة كعلبج مشكمة البطالة تتمثؿ في القيمة المضافة إ
 إلىتؤدم  أفكيمكف ، دم الى نكع مف الاستقرار للؤسعارنب مف المعركض السمعي كالذم يؤ اكتكفير ج

زيادة معدلات الاستيلبؾ بشكؿ يفكؽ الدخؿ القكمي كيساىـ في حدكث خمؿ اقتصادم ىيكمي نظران 
  .1ات مع زيادة الاستيلبؾ كدكف حدكث نمك مماثؿ في الناتج القكمي الإجمالي لانخفاض المدخر 

الإنفاؽ  نمط في تشكه حدكث إلى يؤدم القكمي الاقتصاد إلى المغسكلة الأمكاؿ تسرب نجاح إف -3
فيركب رأس الماؿ إلى الخارج مف خلبؿ التحكيلبت النقدية المصرفية بيف المصارؼ  كالاستيلبؾ،

ا ما يؤثر عمى الفجكة التحكيمية بيف الادخار المحمي كالاستثمار ذرؼ الخارجية، كىالمحمية كالمصا
القكمي، حيث تعجز المدخرات المحمية في ىذه الحالة عف الكفاء بالتزامات الاستثمار اللبزمة لزيادة 

لؾ ذ معدلات النمك الاقتصادم؛ نظران لاتجاه جانب كبير منيا إلى المصارؼ التجارية كيمكف أف يؤدم
 . 2أيضا إلى زيادة المديكنية الخارجية لتعكيض النقص في الادخار 

ميزاف  في العجز زيادة إلى يؤدم لمدكؿ القكمي الاقتصاد مف المغسكلة الأمكاؿ خركج نجاح إف -4
 مف المركزم البنؾ لدل الدكلة احتياطيات ييدد مما الأجنبي النقد في سيكلة أزمة كحدكث المدفكعات
  . رةالمدخ العملبت

كلا يسعكف  للبستثمار الاقتصادية بالجدكل لا ييتمكف الأمكاؿ غسيؿ بعمميات يقكمكف الذيف أف -5
نما غسميا، يريدكف التي لأمكاليـ مرتفع عائد عمى لمحصكؿ  في الأمكاؿ تكظيؼ ىك اليدؼ يككف كا 

 3. أمكاليـ عمى الشرعية صفة إضفاء مف تمكنيـ الاستثمارات
ذلؾ  يقابؿ الخارج إلى الأمكاؿ رؤكس ىركب إلى الحالات أغمب في اؿالأمك  غسيؿ عممية تؤدم  -6

إلى  تيريبيا طريؽ عف الأمكاؿ غسيؿ بيف العلبقة إف بمعنى ، المحمي الادخار معدلات في انخفاض
تكجو  أف يمكف التي المدخرات تنخفض حيث ، عكسية علبقة ىي المحمي الادخار كمعدؿ الخارج

 الأمكاؿ. غسيؿ مياتعم زادت   كمما للبستثمار
التي  البطالة معدلات زيادة  إلى يؤدم ىذا فاف لذا السريع، الربح عف الأمكاؿ غاسمك يبحث عادةن  -7

 . المنتجة ألاستثماريو الفرص كجكد عدـ عف تنشأ
القانكنية،  كالتشريعات الرقابة كسائؿ بضعؼ تمتاز التي النامية البمداف الأمكاؿ غاسمك يستغؿ -8

 ظيكر إلى مما يؤدم مستقرة، غير صرؼ كأسعار الفائدة معدلات بانخفاض تصاداتيااق تمتاز كالتي
 .الصرؼ كأسعار الفائدة بمعدلات ما يتعمؽ خاصة مضممة مؤشرات اقتصادية
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 طريؽ تيديدىا عف الضعيفة المصداقية كذات السمعة سيئة أسكاؽ الأمكاؿ غسيؿ عمميات تخمؽ  -9
 .  المكظفيف بيف الفساد شيكع إلى تؤدم أنيا كما المالية ياأسكاق في كالمحمية الدكلية لمشفافية

بقدرات  يتمتعكف جدد مستثمريف بركز طريؽ عف الدخؿ تكزيع أعادة في الأمكاؿ غسيؿ يؤثر - 10
مما  بالمخاطر، المميئة الاستثمار مجالات كلكج عمى كالقدرة كالاستثمار الادخار مجالي في كبيره

 . 1أخرل جيةو  مف الاقتصادم النمك كعمى جية مف كالمستثمريف الأعماؿ ؿرجا كبار عمى سمبان  ينعكس
في  الإقراض مؤسسات تردد بسببراض للئقت الحدية التكمفة زيادة في الأمكاؿ غسيؿ عممية تؤثر 12- 
الخارج  إلى الماؿ رأس انتقاؿ بسبب المحمي الإنتاج انخفاض إلى إضافة الائتماف، مف المزيد تقديـ

عمى  سمبان  ينعكس مما المالية السياسات تنفيذ تعطيؿ كبالتالي لمضريبة الخاضع لدخؿا كانخفاض
 . 2كالاجتماعي الاقتصادم دائيالأ اللبزمة الحككمية المكارد عمى كبالتالي لمبمد العامة الميزانية
اصمة الح الزيادة مع لا يتناسب بشكؿ المحمية السيكلة زيادة إلى الأمكاؿ غسيؿ عمميات تؤدم  13-

 . المعنية الاقتصاديات في تضخمية ضغكط حدكث إلى سيدفع مما كالخدمات السمع أنتاج في
التيرب  نتيجة العامة رداتيالإ في الحاصؿ النقص لسد المباشرة غير الضرائب مف المزيد فرض 14- 
كارتفاع  لأجنبيةا العملبت إلى أمكاليـ تحكيؿ إلى الأفراد سيدفع مما الأسعار، ارتفاع كبالتالي الضريبي
 الشرائية القدرة كانخفاض كالخدمات السمع إنتاج في الحاصمة الزيادة مع لا يتناسب بشكؿ النقد عرض
 . تي تـ دخؿ إلييا غسيؿ الامكؿال تالاقتصاديا في التضخـ حدة كارتفاع
 يثح الصعد كافة عمىترؼ الفاحش"بال " المعنية الاقتصاديات داخؿ الاستيلبؾ نمط أتساـ 15- 
 3. الاستيلبؾ ترشيد انعداـ الى دفع ما كىذا كغيرىا، القمار المخدرات كنكادم تشمؿ

 جرائـال عف الناتجة الأمكاؿ تستقبؿ التي البكرصات انييار إلى الأمكاؿ غسؿ عممية تؤدم  16 - 
 مف فكلك الاستثمار بيدؼ ليس البكرصة مف المالية شراء الأكراؽ إلى المجكء يككف حيث الاقتصادية،

 يؤدم مما مفاجئ بشكؿ المالية الأكراؽ بيع يتـ ثـ الأمكاؿ، مراحؿ غسيؿ مف معينة مرحمة إتماـ أجؿ
 بشكؿ انييارىا ثـ كمف البكرصة في عاـ بشكؿ المالية الأكراؽ أسعار في حاد انخفاض حدكث إلى

  . 4 مأساكم
في  المساىمة ثـ كمف بيةالأجن الكاردات حجـ زيادة إلى يؤدم عيني بشكؿ الأمكاؿ غسيؿ إف - 17

 مقابؿ عملبت الدكلة عممة مف المعركض كزيادة المدفكعات لميزاف الجارم الحساب في اختلبؿ حدكث

                                                 
 4ص عبثك، ِظذس الاعزضّبس، ٌضّبْ اٌؼشث١خ اٌّؤعغخ 1

48 ص ، عبثك ِظذس ، اٌٙبدٞ ػجذ ثبعُ ص٠ٕٟٛ، ؽغٓ فلاػ .د  2
 

3 
 9ص  ، عبثك ِظذس ،2006 ،عٛس٠ب، سر١غ١خ ا الاعذ ٚاٌجؾٛس سعبد ا ِشوض اٌذ ٛلغِ "ٚػشث١ب   د١ٌٚب   ِٚىبفؾزٗ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ آصبسح الاِٛاي غغ١ً "ػشث١خ ص٠بد

.8ص ، عبثك ِظذس صْ، ا اٌٛ ػجبط أؽّذ .د 4
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 العالمية الاتجاىات ظؿ في خاصة الانخفاض إلى الكطنية العممة قيمة اتجاه ثـ كمف الأخرل الدكؿ
  .العالمي تصادالاق عمى انفتاحان  أكثر اقتصادية سياسات تطبيؽ إلى ىنةراال

خلبؿ  مف ميزاف المدفكعات في العجز يعمؽ الأمكاؿ غسيؿ عمميات فتزايد الخارج مف الاقتراض - 18
 حجـ كانخفاض الإنتاجية انخفاض مف ذلؾ عمى يترتب كما كالأجنبية المحمية الاستثماراتؼ ضع

  . التجارية قاتالصف قيمة في كالتلبعب التنافسية القدرة كضعؼ الكاردات الصادرات كتزايد
عبر  المغسكلة الأمكاؿ لضخامة نظران  المعنية، الاقتصادات في كالمصرفي المالي الفساد تفشي  19- 
كالضمانات  الأنظمة كتجاكز الرقابة عمميات ما يضعؼ كىذا المالية، كالمؤسسات المصارؼ قنكات

 . المصارؼ لدل بيا المعمكؿ كالقكاعد
مف  كؿ في الأمكاؿ غسيؿ عممية تتركيا التي السمبية الآثار جةكدر  نكع اختلبؼ مف الرغـ كعمى

 . العمميات ىذه مثؿ لكجكد نتيجةن  كثيرة مشاكؿ يكاجو كمييما أف إلا كالمتطكرة النامية الاقتصادات
 ثانياً: الآثار السياسية لظاىرة غسيل الأموال

 :1ية منياالأمكاؿ العديد مف الآثار السياسية ك الاجتماع غسيؿتخمؼ عمميات 
يصؿ الأمر بأصحاب الأمكاؿ القذرة إلى التمثيؿ في المجالس  :السيطرة عمى النظام السياسي -1

كذلؾ الاشتراؾ في كضع  ك النيابية، الأمر الذم يفضي إلى تمتع ىؤلاء الأشخاص بالحصانة البمدية
ينجـ الفساد كذلؾ بفضؿ تشريعات الدكلة كالقكانيف كالمكائح التي تتناسب مع مصالحيـ غير المشركعة ف

ما لدييـ مف إمكانيات في الإنفاؽ عمى الدعاية الانتخابية كشراء الذمـ كالتأثير عمى أصكات الناخبيف، 
كقد تمتد ىذه السيطرة إلى جميع الأنشطة الثقافية كالرياضية مما يؤدم في النياية إلى الإخلبؿ 

الفكضى كالفساد مما يؤدم إلى تيديد أساس كالفكضى كالفساد مما يؤدم في النياية إلى الإخلبؿ ك 
 المجتمع.

يتـ تكجيو ىذه الأمكاؿ إلى تمكيؿ المنظمات الإرىابية لمقياـ بعممياتيـ   تمويل المنظمات الإرىابية: -2
 . كجرائيـ التخريبية كزعزعة الأمف ك الاستقرار كالثقة في أجيزة الدكلة

 مبلأرباح الناتجة عف تبييض الأمكاؿ، تمكؿ بعض أغأف ا  :تمويل النزاعات الدينية والعرقية  -3
شعاؿ الفتف الدينية  النزاعات الدينية كالعرقية، حيث يقكـ مبيضك الأمكاؿ ببث الخلبفات الداخمية كا 

 .لزعزعة الاستقرار كتمرير مأربيـ في لبث حالة عدـ سيادة القانكف كالعرقية
 
 

                                                 
1
 23-21. ِشعغ عجك دوشٖ .ص ٔغ١ت سِضٞ اٌمغٛط، غغ١ً الأِٛاي عش٠ّخ اٌؼظش، داس ٚائً ٌٍٕشش، الأسدْ 
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 .لثالثا: الآثار الاجتماعية لظاىرة غسيل الأموا
 اختلبؿ في حدكث ىي الأمكاؿ، غسيؿ ظاىرة عف تنتج التي الاجتماعية الانعكاسات أىـ مف أف

 الفجكة بينيا أتساع ثـ كمف الأمكاؿ غسيؿ طريؽ عف الأغنياء مف طبقة كبركز الاجتماعية التركيبة
 زيع الدخؿ،تك  في التفاكت حدة كزيادة المشركعة، غير الأمكاؿ تراكـ طريؽ عف الأخرل الطبقات كبيف
 ىذه تشجيع في المشركعة غير الأمكاؿ لاستخداـ نظران  كدكليان، محميان  الجريمة معدلات زيادة عف فضلبن 
كالجرائـ داخؿ  السرقة عمميا كارتفاع الفساد تفشي مف المجتمع عمى كبير أثر مف لذلؾ كما ،الجرائـ

 في يساعد مما كالملبىي القمار نكادمك قانكنيان  المشركعة غير الممارسات كتفشي المعنية الاقتصادات
 ميزاف البناء يقمب المجتمع إلى المشركعة غير الأمكاؿ تسرب إف البمد كما في المنظمة الجريمة تفشي

 الكقت في ،السمطة ىرـ إلى الأمكاؿ غسؿ عممية عمى القائميف المجرميف البلبد بصعكد في الاجتماعي
 في عامة المجتمع جيكد تتضافر لـ إف القاعدة، فؿأس إلى المكافحيف مركز يتراجع فيو الذم

 .1المكافحة
يؤدم ىركب الأمكاؿ إلى نقؿ جزء كبير مف الدخؿ الكطني إلى الدكؿ الأخرل كبالتالي  البطالة: -

ينخفض حجـ الاستثمارات اللبزمة لتكفير فرص العمؿ لممكاطنيف كمف ثـ تكاجو البطالة في ظؿ الزيادة 
     2خرجيف مف المعاىد كمراكز التككيف ك الجامعات "السنكية في أعداد ال

حدكث اختلبؿ في البنية الاجتماعية لمدكلة  إلىتؤدم عمميات غسيؿ الأمكاؿ  تدني مستكل المعيشة: -
كذلؾ بازدياد الفجكة بيف الأغنياء ك الفقراء في المجتمع، ك مما يجعؿ ىؤلاء المجرميف يصعدكف إلى 

الكقت الذم يتراجع فيو مركز العمماء كالمفكريف كالمكافحيف كالبسطاء إلى  قمة اليرـ الاجتماعي، في
أسفؿ القاعدة، كيرجع ىذا كمو إلى سكء تكزيع الدخؿ الكطني إذ يتـ تحكيؿ الدخكؿ مف الطبقات الفقيرة 

 .المنتجة كالتي تزداد فقرا إلى الطبقات الغير منتجة 
 

 المبحث الثالث : الجيود الدولية لمعالجة غسيل الأموال
 المبادرات مف العديد ظيرت  لمياالع الاقتصاد مجمؿ عمى الأمكاؿ غسيؿ عمميات خطكرة مف انطلبقا
 مف العديد كعقدت ،لمجابية ىذه الظاىرة اك" الجريمة "  كالدكلية الإقميمية الييئات بعض قادتيا التي

 :أىمياالتي نكجز  ك الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة مكافحة بغية  كالمؤتمرات الاتفاقيات
 

                                                 
 .277ص2007 ٚاٌغزْٛ اٌغبثغ ٚالالزظبد، اٌؼذد الإداسح الاِٛاي، ِغٍخ غغ١ً ػٍٝ ظب٘شح ّزشرجخاٌ ١ِخب، الأٔؼىبعبد رِٛب عٍّبْ ٚ ١ٌٙت ٘بدٞ أؽّذ 1

2
 27،ص ٔغ١ت سِضٞ اٌمغٛط، غغ١ً الأِٛاي عش٠ّخ اٌؼظش 
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 : الدوليةالجيود  :أولا
 التي1988 لعاـ ، الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة لمكافحة كليةالد الجيكد أكلى كىي  :بيفيُاحفبقيت  1- 
 مف تجارة المتأتية الأمكاؿ تخص كانت أنيا مف الرغـ عمى الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة تجريـ إلى تيدؼ

 مف الأمكاؿ المتأتية حقيقية إخفاء اك نقؿ أك تحكيؿ تجرـ نصكصا الاتفاقية ىذه كضعت أذ المخدرات 
 كؿ لتجريـ اللبزمة التدابير مف يمزـ ما الأطراؼ كافة اتخاذ ك عات،الممنك  كتجارة المخدرات جرائـ 
 1. المشركع غير الاتجار بنشاط المرتبطة الأعماؿ

ممثمي  الذم انبثؽ عف المصرفية لمرقابة إعلبف بازؿاك ما يعرؼ ب  :ببزلاعلاٌ المببدئ نهجُت  -2
كايطاليا كبمجيكيا كالسكيد كفرنسا كلكسمبكرغ البنكؾ المركزية كالسمطات الإشرافية كالرقابية في ألمانيا 

 جميع إلزاـ عمى نص الذم 1988 لعاـ كالكلايات المتحدة الأمريكية كالياباف( اكبريطانيا كىكلند
المعايير  مف عدد كضع طريؽ عف الأمكاؿ غسيؿ لأغراض المصرفي الجياز استخداـ بمنع المصارؼ
 أسيـك   ،كرفض التعامؿ مع المعاملبت التي يشتبو بيا اؿالفع المصرفي النظاـ لتطبؽ تكافرىا الكاجب

 الزبائف مع التعامؿ أم ( زبكنؾ )أعرؼ مبدأ عمى أكد كما ، الأمكاؿ غاسمي حسابات عف الكشؼ في
  2.المصرؼ لدل فيفك المعر  الجيديف

كقعت الدكؿ الأعضاء في مجمس الأكركبي كعدد مف  1990احفبقيت المجهس الأوروبي نعبو  3-
كقد انبتقت ىذه الاتفاقية في مادتيا السادسة الأفعاؿ العمدية  1990كؿ الأخرل ىذه الاتفاقية عاـ الد

التي يتعيف اتخاذ الإجراءات التشريعية كالتدابير الضركرية الأخرل لاعتبارىا جرائـ مف جانب الدكؿ 
 .3الأطراؼ بمكجب قكانينيا الداخمية 

مف قبؿ مجمكعة الدكؿ الصناعية  1989تأسست في  (ف فبح مجًىعت انعًم المبلي اندونيت ) -4
كالكلايات المتحدة  -المممكة المتحدة  -ركسيا -ايطاليا -ألمانيا -فرنسا -السبع الكبار كىي كندا

كمجمس  ،جكار منظمتيف ىما الاتحاد الأكركبي إليدكلة  31الأمريكية كعدد أعضائيا الحالييف 
عشريف مراقبا كخمس عشرة منظمة كمؤسسة عالمية كخمس لجاف التعاكف الخميجي إلي جكار أكثر مف 
 الدكلي المالي العمؿ حممة مجمكعة تكصيات طرحب 1989  عاـ مكافحة مختمفة كىي التي قامت في

 جياز بكصفيا فاتؼ لجنة سميت كالتي السبع الصناعية الدكؿ قمة مؤتمر مقررات  عمى كبناء

                                                 
 40 ،ص َ 2000،18 اٌؼذد ا١ٌّٕٟ، اٌّشوضٞ اٌجٕه الاِٛاي، غغ١ً رمٟ، ِؾّذ الله ػجذ. د  1

 18 ص ، عبثك ِظذس ، زظبد٠خالال آصبسح الاِٛاي غغ١ً" ػشث١خ ص٠بد 2

 . 39,ص32اوشَ ؽٕب خ١ًٍ ، ِظش ِٚىبفؾخ غغ١ً الاِٛاي، ِغٍخ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ ، اٌؼذد  3
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 غسيؿ ظاىرة مف لمحد الشأف بيذا تكصية أربعيف كضعت فقد الأمكاؿ غسيؿ لمكافحة متخصص
 1 الجيكد  ىذه تكصيات ما تضمنتو كأىـ الأمكاؿ،

 رغي الاتجار لمكافحة فينا اتفاقية إلى الدكؿ مختمؼ انضماـ ضركرة (عمى4.1التكصية) نصت  -
 1988 لعاـ العقمية كالمؤثراتالمخدرات  في المشركع

 .المصرفية لمحسابات المطمقة السرية لتقييد الدكؿ قبؿ فم العمؿ ضركرة عمى(2 )التكصية نصت - 
 عمميات في المتكرطة المالية كالمؤسسات لممصارؼ الجنائية المسؤكلية عمى (6 ) التكصية أكدت -

 .الأمكاؿ غسيؿ
 كىميو بأسماء الحسابات فتح بعدـ التجارية المصارؼ التزاـ (عمى 11. 10التكصيتاف ) أكدت  -

 . لمزبائف الشخصية بياناتال تسجيؿ كضركرة
 بأقصى المشبكىة المصرفية المعاملبت عف الإبلبغ ضركرة عمى (  15 . 14)التكصيتاف  أكدت  -

 . المختصة السمطات إلى سرعة
 لدييا الداخمية الرقابو أنظمة بتطكير المالية المؤسسات قياـ ضركرة عمى ( 19 )التكصية أكدت -

 .الأمكاؿ غسيؿ عمميات لمكاجية
 مختمؼ بيف المعمكمات كتبادؿ الدكلي التعاكف تعزيز ضركرة عمى 40 إلى 29  التكصيات أكدت - 

 الأطراؼ . كالمتعددة الثنائية الاتفاقيات نصكص عمى اعتمادا كالقانكنية الإدارية الكطنية السمطات
 1990 ستارستبكرغ(عاـ في) الأكربي التعاكف مجمس اتفاقيةءت جا : سخبرسبىرغ يُهجيت - -5 

 الجريمة مف المتأتية المستحصلبت بتعقب لمسماح تدابير مف ما يمزـ الأطراؼ الدكؿ تأخذ أف لمتأكيد
 . الظاىرة  ىذه مف لمحد الأطراؼ بيف كالتعاكف

حيت اتخذت قرارىا  1992لعاـ (IOSCO)قراراث المُظًت اندونيت لهيئبث الاوراق المبنيت    -6
ضركرة اتخاذ خطكات فعالة لمكافحتيا خاصة في الأكراؽ المالية لمكاجية غسيؿ الأمكاؿ ك  1992في 

 كالأسكاؽ ذات العلبقة التي يمكف أف تتـ مف خلبليا ىذه الجريمة الخطيرة .
  2000ببنيريى –المخحدة لمكبفحت الجريمت المُظًت عبر انىطُيت  الأيىاحفبقيت  -7

 :نصت عمي التالي
 ؿ الامكاؿيكمات كالتشريعات في مجاؿ مكافحة غسانشاء قاعدة بيانات دكلية تضـ المعم -
 . اعداد نماذج لقكانيف مكافحة غسؿ الامكاؿ -

                                                 
 ، 1999 اٌؼشث١ٗ، اٌّظبسف أرؾبد ث١شٚد، اٌؼشث١ٗ،. اٌّظبسف أرؾبد ٔظّٙب اٌزٟ إٌذٖٚ ِٕٚبلشبد أثؾبس ، اٌّظشف١ٗ اٌغش٠ٗ ٚأخشْٚ، شّجٛس، رٛف١ك 1
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عمي اعتبار كؿ شخص يقكـ بأم كسيمة كانت  2000نصت اتفاقية نيكيكرؾ :  احفبقيت َيىيىرك -8
ـ انيا استخداميا كىك يعم بقصدمباشرة اك غير مباشرة كبشكؿ غير مشركع بأرادتو بتقديـ كجمع امكاؿ 
 :المتحدة التالية الأمـستستخدـ كميا اك جزئيا لمقياـ بعمؿ يشكؿ جريمة في نطاؽ معاىدات 

 .1970المتحدة لقمع الاستيلبء غير المشركع عمي الطائرات في لاىام  الأمـاتفاقية  - 
 مكنتريالغير المشركعة المكجية ضد سلبمة الطيراف المدني في  الأعماؿالمتحدة لقمع  الأمـاتفاقية  -

1971. 
الاتفاقية الدكلية  -1973ديسمبر –المتمتعيف بالحماية الدكلية  الأشخاصاتفاقية منع الجرائـ ضد  -

 1979ديسمبر  –لمناىضة أخذ الرىائف 
  1980فيينا  –اتفاقية الحماية المادية لممكاد النككية   -
خدـ الطيراف المدني الممحؽ بركتكككؿ قمع اعماؿ العنؼ غير المشركعة ضد الطائرات التي ت  -

 1988مكنتريال  –باتفاقية قمع الأعماؿ غير القانكنية المكجية ضد سلبمة الطيراف المدني 
 1988ركما  –مكجية ضد سلبمة الملبحة البحرية قية قمع الأعماؿ غير المشركعة الاتفا - 
الكاقعة عمي جرؼ  تةالثاببركتكككؿ قمع الأعماؿ غير المشركعة المكجية ضد سلبمة المنصات  -

 1988ركما  –قارم 
 1997ديسمبر  –بالقنابؿ  الإرىابيةالاتفاقية الدكلية لقمع اليجمات  -

سكاء كاف ىذا التمكيؿ مباشر عف طريؽ  الإرىابيةكالمنظمات  الإرىابييفمع اتخاذ خطكات منع تمكيؿ 
غير مشركعة  أنشطةؿ في تعم أكتدعي ذلؾ  أكثقافية  أكاجتماعية  أكخيرية  أىداؼمنظمات ذات 

مع كضع تدابير تنظيمية لمتصدم  الأمكاؿابتزاز  أكالمخدرات  أكمثؿ الاتجار غير المشركع بالسلبح 
مع تكسيع نطاؽ  الأمراقتضي  إفكمصادرتيا  إرىابيةيشتبو بتمكيميا لعمميات  أمكاؿ إمكمنع تحرؾ 

 ؿ.الأمكاتبادؿ المعمكمات المتعمقة بالتحركات الدكلية لتمؾ 
 IAISسىيسرا    -الجًعيت اندونيت لمراقبي انخأيين بسيىرخ -9

 :ضمنت ما يمي 2000بجيكد غسؿ الأمكاؿ مف خلبؿ أنشطة التأميف في العاـ  الجمعيةتقكـ ىذه 
بعمميات تفتيش ميداني كتحقؽ مف السجلبت كالعمميات التي تقكـ بيا  الرقابيةقياـ السمطات  -1

 .شركات ككسطاء التأميف
 حيات السمطات الرقابية بشأف تبادؿ المعمكمات مع الجيات المختصة محميا كدكلياصلب -2 
تأكد السمطات الرقابية عند الترخيص لمؤسسات مالية مف تكافر إجراءات فعالة لمكافحة غسؿ   - 3
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كاجبات كمسؤكليات شركات ككسطاء التأميف مف حيث القكاعد الكاجب اتباعيا كحفظ  -4 الأمكاؿ
 .اجراءات التعرؼ عمي العملبء كمتطمبات الأخطار عف العمميات المشتبو بياالسجلبت ك 

 تمىيم الارهبة تبشأٌ يكبفح 2001سبخًبر  1373قرار مجهس الايٍ رقى  - 10
/ سبتمبر تقكـ جيات إنفاذ القانكف بتحديد 28المنعقدة في  4385مجمس الأمف في جمستو  اتخذه

تقكـ الكحدة  اشتبو بيـ كفقان لمقكاعػد المحمية المعمكؿ بيا كمالأشخاص كالمنظمات الإرىابية أك الم
مػف قػانكف مكافحة غسؿ الأمكاؿ  5باتخاذ الإجراءات اللبزمة لمتجميد عمى النحك الكارد في المػادة 

  .مكرر مف اللبئحة التنفيذية لمقانكف 7كالمادة 
 التعاكف تعزيز في ياأيغمكنت أعمال مجمكعة باشرت EGMONT :أيغًىَج  يُهجيت - 11  

 الكفاءات كالميارات كتطكير الأمكاؿ، غسيؿ لمكافحة الكطنية الكحدات بيف المعمكمات في المتبادؿ
 . الظاىرة ىذه مف لمحد الكحدات ليذه كالمؤسسية الفنية
 دقيقة إرشادات 2002 عاـ لمراقبي التأميف الدكلية الجمعية أصدرت :التأميف لمراقبي الدكلية الجيكد

 الظاىرة. ىذه لمكافحة كالتأميف الكساطة كشركات التأميف مراقبيل
 المالية كقكانينو التشريعات عمى تعديلبت إدخاؿ في شرع البمداف مف عددا نجد السابؽ، السياؽ كفي

المشركعة،  غير الأمكاؿ لغسيؿ كأداة استغلبليا مف كالمصرفية المالية مؤسساتيا لحماية كالمصرفية
 :الدول ىذه ومن

 بالسرية المصرفية الدكلية كالييئات المنظمات قبؿ مف المقرة الاتفاقيات تكصيات كاجيت : سويسرا -
 كقد مقدمتيا سكيسرا، كفي السرية في المتشددة الدكؿ ،كخصكصا الأكركبية الدكؿ في بيا المعمكؿ
 إلى لؾذ كدعى المصرفية، معاملبتيا في السرية تفتقد أخرل دكؿ مف الضغكط مف لمكثير تعرضت
 كالحذر الحيطة اتفاقية في تمثمت الأمكاؿ غسيؿ مكافحة في شرعت التي لمدكؿ كانضماميا استجابتيا
 البنؾ بأشراؼ المختمفة راسسكي كمصارؼ السكيسرية المصارؼ جمعية بيف 1977  عاـ المبرمة
  1.ياتي بما السكيسرية المصارؼ التزاـ عمى نصت كقد السكيسرم، المركزم
 معيا المتعاقدين ىوية من التحقق . 
 الرساميل تيريب في الفعمية المساىمة عن الكمي الامتناع . 
 ضرائب ال من التيرب تسييل عن الكمي الامتناع . 

 فريؽ تكصيات تبنت كقد(فيينا)  اتفاقية إلى انضماميا بعد بادرت التي الدكؿ أكائؿ مف كىي : فرنسا -
 : الأتي النحك كعمى الدكلي، المالي العمؿ

                                                 
1
117 ص ، عبثك ِظذس ، خٍف عجش ٚؽ١ذٖ  
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كألزمت  1990/ 7/  12( في 90/614) القانكف عمى بالإجماع الفرنسية الكطنية الجمعية أقرت
 عف الناجمة الأمكاؿ لغسيؿ التصدم عممية في بالاشتراؾ الفرنسية المالية المؤسسات كافة بمكجبة
 ، 1996 ،ك 1993 عاـ في القانكف ىذا عمى التعديلبت مف العديد أجراء كتـ المخدرات، تجارة

 (FTAF)اتفاقية  تكصيات مف عدد في الكارد لمسياؽ كفقا الأحكاـ ىذه مف الكثير كجاءت
 مجًىعت انعًم المبلي نشرق المخىسط وشمبل افريقيب  ) ييُب فبحف (    -12
 14ـ عقد اجتماع كزارم في المنامة بمممكة البحريف، حيث قررت حككمات 2004نكفمبر  30في 

لعمؿ المالي لمنطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا مف أجؿ مكافحة غسؿ دكلة عربية إنشاء مجمكعة ا
الأمكاؿ كتمكيؿ الإرىاب تعمؿ عمى غرار مجمكعة العمؿ المالي ) فاتؼ (، كتـ الاتفاؽ عمى أف تككف 
دكلة المقر ىي مممكة البحريف، كمجمكعة العمؿ المالي لمنطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا ذات 

تعاكنية، كقد تـ تأسيسيا بالاتفاؽ بيف أعضائيا، كىي لا تنبثؽ عف معاىدة دكلية، كما طبيعة طكعية ك 
جراءاتيا. كيتـ  إنيا مستقمة عف أية ىيئة أك مؤسسة دكلية أخرل، كىي التي تحدد عمميا كنظميا كا 

جراءاتيا بتكافؽ آراء أعضائيا، عمى أف تتعاكف مع الييئات الدك  لية تحديد عمؿ المجمكعة كنظميا كا 
 .الأخرل كخصكصان مجمكعة العمؿ المالي لتحقيؽ أىدافيا

ىي مجموعة من البنوك العالمية أسست في سويسرا اتحادا بواسطة اثني  مجًىعت ونفسبيرغ -13
 عشر بنكاً عالميا وىي

ABN Amro N.V. ،Santander CentralHispano S.A. ،Bank of Tokyo-Mitsubishi 
Ltd. ،Barclays Bank ،Citigroup ،Credit Suisse Group ،Deutsche Bank A.G. ،
Goldman Sachs ،HSBC ،J.P. Morgan Chase ،Société Général. 

 :كتعنى بتنظيـ العمؿ المصرفي عالميان مف خلبؿ أربع مجمكعات رئيسية كىي
 .أحد عشر مبدأ لمكافحة غسل الأموال  -

 . بيان مكافحة تمويل الإرىاب  - 

 .غسل الأموال الخاصة بالبنوك المراسمة مبادئ مكافحة - 

 .المراقبة والمراجعة والتدقيق -

 :انعربيت الجهىد :ثبَيب
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 الحاؿ ىك كما كمكثؼ كاضح بشكؿ الظاىرة ىذه لا تعرؼ العربية الدكؿ مف العديد أف مف الرغـ عمى 
 تككف مارات قدالاستث جذب إلى تسعى التي النامية الدكؿ مف بكصفيا أنيا إلا الغربية الدكؿ في

 لابد تقدـ الالتزاـ بما ضركرة عف فضلبن  المشركعة غير الأمكاؿ غسيؿ لعمميات مقار تككف لاف مرشحة
 كالتي الأمكاؿ ظاىرة غسيؿ  كمكافحة لمجابية الضركرية كالتدابير الإجراءات مف مجمكعة اتخاذ مف

   :في تتجسد
يختص  فيما كالتنمية، الاقتصادم التعاكف مةمنظ تتبعيا التي كالمعايير التكصيات كتطبيؽ دارسة  -1

 .الضريبي التيرب أماكف ضمف تعد التي الدكؿ مع بالتعاكف
 كالتي كالمؤتمرات الدكلية، المتحدة الأمـ اتفاقيات في كردت التي التكصيات دارسة كتطبيؽ 2-  
 : العربية لدكؿا ىذه ،كمف الأمكاؿ غسيؿ بمكافحة منيا يتعمؽ ما كخاصة المخدرات بمكافحة تختص

لضركرة مكافحة جريمة غسيؿ الأمكاؿ كما تشكمو مف خطكرة بالغة عمى الاقتصاد  دونت نيبيب: 
بشأف مكافحة غسيؿ الأمكاؿ حيث حددت المادة الثانية  2005لسنة  2المحمي فقد صاغت قانكف رقـ 

كالأفعاؿ المرتبطة بجريمة  منو الأفعاؿ التي تعتبر جريمة غسيؿ أمكاؿ ، كالمادة الرابعة تحدد العقكبة
لؾ ذمدخكؿ الأمكاؿ إلى الدكلة كما فكؽ لغسيؿ الأمكاؿ , بينما حددت المادة الثامنة السقؼ القانكني 

 15الإفصاح مف قبؿ السمطة النقدية ) مصرؼ ليبيا المركزم (، كفي المادة  كيخضع لعمميات الرقابة 
 .1ائي مع الدكؿ الأخرل مف نفس القانكف المذككر يحدد آلية التعاكف القض

 عف المخدرات تجارة بمكافحة الميتمة الدكؿ مجمكعة إلى الانضماـ لبناف قررت : نبُبٌ دونت 
 القانكف كفؽ بالمخدرات، المشركع غير الاتجار بمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية عمىو مصادقت طريؽ
 ببعض الالتزاـ عف امتنعت فقد ةالمبناني المصرفية بالسرية كعملب 15/5/1995( في 426/1995)رقـ
 .  1998 لعاـ كالمؤثرات العقمية بالمخدرات المشركع غير الاتجار لمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية بنكد
 كاتجار، زراعة كتصنيعا المخدرات مكافحة في تشددا أكثر مكقفا كأخذت القرار ىذا عف تنصمت كقد
 673 الرقـ ذم القانكف حسب كاؿ،الأم غسيؿ كتجريـ ( /3/ القانكف ىذا عرؼ كقد
 مع السكيسرية، كالحذر الحيطة اتفاقية كفؽ عمى ذلؾ ،كجاء كالحذر الحيطة باتفاقية1998/3/26في

 المتعاقد ىكية مف التحقؽ كصار لزاما المبنانية، المصارؼ لكضع الملبئمة بعض التعديلبت أجراء
 ) . الاقتصادم الحؽ صحابكأ القانكني الحؽ أصحاب بيف كالتمييز كنشاطو كعنكانو

                                                 
ثشأْ ِىبفؾخ غغ١ً الاِٛاي 2005ٌغٕخ  2لُ ساعغ اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ) ِذٚٔخ اٌزشش٠ؼبد ا١ٌٍج١خ ( اٌظبدسح ػٓ اِبٔخ اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ اٌؼذي ا١ٌٍج١خ " ٚصاسح اٌؼذي ، لبْٔٛ س 1
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غسيؿ  مكاجية أجراءات نظاـ ( عنكاف كتحت 2000/ 11/  14في  المخحدة : الإيبراث انعربيت 
 سارم المفعكؿ كاعتبر 24/2000بالرقـ  الإماراتي المركزم المصرؼ أدارة قبؿ مف عمـ الذم (الأمكاؿ
 : 1ياتيما التعميـ كتضمف العاـ نفس مف ديسمبر مف الأكؿ مف ر ا أعتبا

ىكية  تغيير أك/ك أخفاء ىدفيا مصرفيو معاممة كؿ ) بأنو الأكلى المادة في الأمكاؿ غسيؿ تعريؼ
لحقيقة  خلبفا شرعية مصادر عف ناشئة بأنيا إظيارىا بغية غير قانكنية بطرؽ المتحصمة الأمكاؿ
 الجرمي مصدرىا

 كغيرىا(. الأمانات يؽصناد استئجار ) مثؿ معينة حالات مف خاص الاحتراز بشكؿ كجكب  -
تستيدؼ  قد مشبكىة، معاملبت أم عف بالأخطار المالية كالمنشآت المصارؼ كمكظفي إلزاـ مدراء - 
 . الأمكاؿ غسيؿ بعملبت القياـ

 لمحيمكلة دكف المتعمميف، عف الأساسية المعمكمات عمى لمحصكؿ كمرجع كاستخدامو السجلبت حفظ -
 . الأمكاؿ غسيؿ لعمميات كأداة يةالمال كالمؤسسات المصارؼ استخداـ

 في القانكف التشريعات أحدث يجسد كىك 1997(  لسنة 15القرار) تضمف كقد : انعراق دونت 
 فييا القذرة بما الأمكاؿ تصادر  )كتنص منو (أكلا) الفقرة في المشركعة غير الأمكاؿ تناكؿ الذم العراقي
 بنقؿ ىذه كقاـ شرعية غير بصكرة الأشخاص الى ممكيتيا ألت التي المنقكلة غير كالأمكاؿ النقكد
 1998 المتحدة الأمـ اتفاقية إلى العراؽ أنظـ كما ,(القانكف حكـ مف التيرب بقصد الغير الى الممكية
 1996لسنة 23 ) الرقـ ) ذم القانكف كفؽ العقمية كالمؤثراتبالمخدرات  المشركع غير الاتجار لمكافحة

 .  19962/ 12/ 2في  3546ة ) الكقائع العراقية ( رقـ كالمنشكر في الجريدة الرسمي
كىناؾ العديد مف الدكؿ لعربية التي صاغت قكانيف تحمي اقتصادياتيا مع المكائمة مع ضركرة 

 الاستثمار كتشجيعو داخؿ تمؾ الاقتصاديات .
  

                                                 
 101-95ص روشٖ ، عجك ِظذس ، عفش أؽّذ.  1

 .52ص ، عبثك ِظذس ، اٌٙبدٞ ػجذ ثبعُ ص٠ٕٟٛ، ؽغٓ فلاػ. د 2
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 الاسخُخبجبث 
 عمى سمبية عكاساتان الأموال غسيل لعممية عمى تنص التي الفرضية انطباق نستنتج سبق مما

، والجيود الدولية المبذولة لم تفمح في منع ىذه  والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الحياة مجمل
 .الظاىرة
 تغسيؿ الأمكاؿ ظاىرة اك جريمة ليا أبعاد اقتصادية كاجتماعية كسياسية عمى الاقتصاديا -

الظاىرة مف خلبؿ كضع  عمى حد سكاء ) النامي، المتقدـ( كجميع الدكؿ تنبذ كتكافح ىذه
تشريعات تجرـ ىذه العمميات إلا أف ىذه التشريعات قد تككف قاصرة خاصة في البمداف 

 النامية لاعتبارات حماية الاستثمار. 
اف الجيكد الدكلية المبذكلة لمكافحة عمميات غسيؿ الامكاؿ يقابميا جيكد مضادة حيث تشيد  -

تصيف في مختمؼ الميف يتـ تكظيفيـ مف عمميات غسؿ الامكاؿ دخكؿ مجمكعات مف المخ
 قبؿ غاسمي الامكاؿ لمساعدتيـ في تنظيؼ الامكاؿ كتحكيميا الى امكاؿ قانكنية .

تكاجو معظـ دكؿ العالـ مشكمة بيف المكائمة بيف مقتضيات الصالح العاـ في مكافحة عمميات  -
 خؿ اقتصاداتيا.غسيؿ الامكاؿ كمقتضيات جذب الامكاؿ المحمية كالاجنبية للبستثمار دا

اف غسيؿ الامكاؿ يرتبط بالفساد الدكلي، فتجار المخدرات كتجار السلبح كغيرىا مف الاعماؿ  -
غير المشركعة يتمقكف الرشاكم كيسعكف لإيجاد قنكات مالية دكلية امنة تمكنيـ مف اف يكدعكا 

برل في في المصارؼ مكاسبيـ غير الشرعية كقد تـ استغلبؿ الكثير مف مصارؼ العالـ الك
مف اختلبؼ الاجراءات القانكنية المتبعة لكؿ دكلة  فلعبة غسيؿ الامكاؿ العالمية مستفيدي

 لمكافحة غسيؿ الامكاؿ.
إف تطمع الدكؿ لمتقدـ كاستخداـ ما يكفر الرفاىية لحياة الانساف عبر استخدامو لتقنية  -

المصرفية بعيدان عف  المعمكمات الدكلية كربط المصارؼ دكليان لتقديـ افضؿ كاسرع الخدمات
الرقابة المصرفية كالقياـ بالصفقات التجارية المشركعة كغير المشركعة بسرية عالية كما تنجـ 
عنو مف فتح افاؽ التجارة الدكلية كالالكتركنية كالتعاقد كالحيازة كالتحكيلبت كالشراء كالبيع بلب 

 اء الحرية الاقتصادية .   قيكد فسح المجاؿ لجريمة غسيؿ الامكاؿ بالانتشار كالتخفي كر 
الجيكد المبذكلة في مكافحة جريمة غسيؿ الامكاؿ غير مكحدة دكليان، أم انو لا يكجد معايير  -

مكحدة للؤفعاؿ التي تعتبر جريمة غسيؿ امكاؿ في العالـ كالجيكد جميا اقميمي غير مكحد 
 دكليان  .
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غسيؿ  ظاىرة لمكافحة الدكلي اك المحمي المستكل عمى سكاءن  المبذكلة الجيكد مف الرغـ عمى -
 : الآتية للؤسباب نظران  كذلؾ الظاىرة ىذه عمى القضاء تستطيع لـ أنيا الا الأمكاؿ

 . كالمتابعة الرقابة إجراءات فعالية مف الحد شأنيا مف التي لممصارؼ التامة السرية -  أ
 . العالـ ؿدك  مف الكثير تشريعات في اليكـ حتى الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة تجريـ عدـ -ب
 . -الدرس قيد لمظاىرة التصدم في الدكلي التعاكف مستكل كفاية عدـ -ج
الدكؿ النامية غير جادة في تطبيؽ المعايير كالاتفاقيات الدكلية بشأف مكافحة غسيؿ الامكاؿ  -

كتعتبر بعض الأعماؿ التي تجرـ في الاقتصاديات المتقدمة تعتبر مشركعة لاعتبارات جذب 
 الاستثمار .
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 أثر دوافع الإدارة للتأثير في أرباحها على مستخدمي القوائم المالية
 د.عمران عطية البكوري                                       د. محمود جمعه المحجوب     

 كلية الاقتصاد والتجارة/ جامعة المرقب                       المرقب كلية الاقتصاد والتجارة/ جامعة
 

 مقدمة:
تكاجو المنشآت في العصر الحديث تحديات تتمثؿ في الزيادة المستمرة لمقكل الداخمية كالخارجية    

ادية المؤثرة عمييا كعمى ربحيتيا، كلعؿ مف أىـ ىذه القكل منظمة التجارة العالمية كالتكتلبت الاقتص
كالدكلية بالإضافة إلى تكنكلكجيا المعمكمات كالعكلمة كالأسكاؽ المفتكحة عالميان، كظيكر الكثير مف 
المعاملبت المالية كالتجارية المعقدة، مما يترتب عميو إصدار معايير محاسبية حتى يمكف المحاسبة 

عد المحاسبية نتيجة تكافر عف ىذه المعاملبت، مما أدل إلى كجكد ثغرات في ىذه المعايير كفي القكا
بدائؿ مقبكلة قبكلان عامان، كيتيح للئدارة التلبعب، مما يمكف المنشأة مف التقرير عف أدائيا المالي في 

( . لذلؾ ظيرت العديد مف الممارسات المحاسبية التي قد تؤثر 2008أفضؿ صكرة )سامح محمد، 
ف اختمفت مسميات تمؾ  الممارسات حسب المرحمة الزمنية التي كانت عمى أرقاـ الدخؿ كتتلبعب بو، كا 

دارة  تمر بيا مثؿ : المحاسبة التعسفية، إدارة الأرباح، تمييد الدخؿ، التقارير المالية الاحتيالية، كا 
 الأرباح التي سيتـ استخداـ ىذه المسمى في ىذه الدراسة.

 مشكمة الدراسة :  
داـ ما يعرؼ بإدارة الأرباح لما ليا مف اثر عمى إف ىذه الدراسة تبحث في دكافع الإدارة في استخ    

تجميؿ المعمكمات المالية كظيكرىا بغير حقيقتيا، مما تسبب في العديد مف المشاكؿ المالية في دكؿ 
العالـ المختمفة، حيث أف استخداـ إدارة الأرباح يؤدم إلى انعداـ الكثكؽ في المعمكمات المالية مما 

 ييـ كقرار المستخدـ الداخمي كالخارجي لممنشآت المستثمر فييا. يككف لو تأثير سمبي عمى تق
ف لجكء كثير مف إدارات المنشآت إلى تجميؿ المعمكمات المالية تقديران منيا لتحسيف الكضع       كا 

 المالي كسعيان لتحقيؽ أرباح ذاتية، تمجأ تمؾ الإدارات إلى استخداـ العديد مف الدكافع لإدارة أرباحيا.
العكامؿ التي تساعد الإدارة عمى الالتجاء إلى تطبيؽ تسعى ىذه الدراسة إلى الكقكؼ عمى أىـ  كبذلؾ  

 إدارة أرباحيا، حيث تتمخص مشكمة الدراسة في السؤاليف التالييف:

 ما ىي أىـ الدكافع التي تؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة أرباحيا ؟السؤال الأول: 
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الإجراءات التي يمكف أف يمجأ إلييا المستثمريف بعد معرفتيـ بممارسات ما ىي أىـ السؤال الثاني: 
 إدارة الشركة لإدارة أرباحيا ؟

 أىمية الدراسة :
تنبع أىمية الدراسة مف أىمية مكضكع إدارة الأرباح حيث يعتبر مف المكضكعات الحديثة التي    

 ت الكبرل.برزت أىميتيا منذ ظيكر المشكلبت المالية كالانييارات لمشركا
 أىداف الدراسة :

 خلبؿ مفيتمثؿ اليدؼ الرئيسي لمدراسة في التعرؼ عمى أىـ دكافع الإدارة لممارستيا لإدارة أرباحيا   
 لمتأثير المحاسبية، بالمعايير ليا المتاحة المركنة باستغلبؿ كذلؾ المحاسبي، القياس تدخميا بعمميات

كأثرىا عمى مستخدمي القكائـ المالية كذلؾ  الإدارة، اؼأىد لتحقيؽ المحاسبية المنشكرة الأرقاـ في
 لتتمكف مف ممارسة التظميؿ كالتلبعب في المعمكمات المالية. 

 الدراسات السابقة :
تناكلت دراسات عديدة في مجاؿ المحاسبة كالمراجعة مكضكع إدارة الأرباح بمسمياتيا المختمفة كمف    

 ا عمى النحك التالي:كجية نظر مختمفة، كبالتالي يمكف عرضي
دكر المراجع الخارجي في الحد مف أثار  المحاسبة  ( بعنكاف:2016، )قنيبر والمحجوب: دراسة

 الإبداعية عمى مصداقية المعمكمات المالية الصادرة عف الشركات الميبية.
ة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة كأثرىا في مكثكقي

المعمكمات المحاسبية، كالدكر الذم يقكـ بيـ راجعكا الحسابات في الحد مف إجراءات المحاسبة 
 الإبداعية.

كتكصمت ىذه الدراسة إلى أف درجة التزاـ مراجعك الحسابات الخارجييف بتطبيؽ الإجراءات    
 اـ قكية.كالاختبارات اللبزمة لمكشؼ عف آثار كأساليب المحاسبة الإبداعية ىي درجة التز 

مقترح لتطكير المراجعة لمكاجية خطر ممارسات المحاسبة : مدخؿ  )2009(دراسة سيى السيد، 
 الابداعية.

ىدفت الدراسة إلى مكاجية خطر ممارسة إدارة الأرباح لتعزيز مصداقية المعمكمات المحاسبية بما    
 لبؿ دراسة تطبيقية .يساىـ في تضييؽ فجكت التكقعات كالثقة في مينة المراجعة، كذلؾ مف خ

كقد تكصمت الدراسة إلى أف الكاقع العممي لمممارسة المينية يؤكد فشؿ المراجع الخارجي في    
مكاجية خطر ممارسات إدارة الأرباح نظران لعدـ إدراؾ آثارىا كتحميؿ محدداتيا كدكافعيا كآليات 

الشمكؿ كالعمكمية، كتترؾ قدران مف اكتشافيا كالتقرير عنيا، كأف معايير المراجعة بصفة عامة تتصؼ ب
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المركنة لممراجع يتـ تفسيره طبقان لتقديره كحكمو الشخصي مما أدل إلى اختلبؼ الأحكاـ الشخصية 
لممراجعيف . كما أف جكانب الضعؼ في المعايير المحاسبية يترتب عمييا مخاطر عديدة، كالمركنة 

الية كاستخداـ الحكـ الشخصي يؤذم إلى إضعاؼ المتاحة في المعايير المتعمقة بإعداد القكائـ الم
اب الرئيسية في مكقؼ المراجع الخارجي في مكاجية خطر ممارسة إدارة الأرباح، كتمثؿ أحد الأسب

 . إخفاقات المراجعة
دكر المراجعة الخارجية في كشؼ ممارسات المحاسبة :   )2008(دراسة سامح محمد رياض، 

 قتصادية المعاصرة.الاحتيالية في ضكء التطكرات الا
ىدفت الدراسة إلى استخداـ الإجراءات التحميمية في كشؼ الممارسات الاحتيالية لممحاسبة بما يؤدم    

إلى زيادة كفاءة كفعالية المراجعة الخارجية كتحسيف جكدة تقرير المراجعة، كذلؾ مف خلبؿ دراسة 
 تطبيقية .

ىي أحد أساليب المراجعة الخارجية التي تصمح كتكصمت الدراسة إلى أف الإجراءات التحميمية    
لمتطبيؽ في جميع مراحؿ عممية المراجعة كتؤدم إلى زيادة فعاليتيا كتزيد مف احتماؿ اكتشاؼ 
الممارسات الاحتيالية لممحاسبة، كبالتالي تضييؽ فجكة التكقعات بيف مستخدمي القكائـ المالية 

مات للئنذار، كالتي تمثؿ إشارات خطر لارتكاب ممارسات كالمراجعيف . كتكفر الإجراءات التحميمية علب
المحاسبة الاحتيالية، كمف ثـ تجعؿ المراجع الخارجي يركز كقتو كجيده في المجالات التي حدثت فييا 
فركؽ غير متكقعة أك تغيرات جكىرية، كما تحدد المجالات التي تككف أكثر مف غيرىا تأثيران في فشؿ 

الي تستكجب التركيز كالحرص كزيادة نطاؽ اختبارات تفاصيؿ العمميات عممية المراجعة، كبالت
 كالأرصدة.
 الأخلبقية القضايا بعض :، بعنكاف: إدارة الأرباح 2005، (Gowthorpe & Amat)دراسة: 
 كالجزئي.  الكمي لمتلبعب

 حيث ،التلبعبي السمكؾ مف رئيسيف نكعيف تحميؿ إلى ىدفت كقد إسبانيا في أجريت دراسة كىي   
 بالتلبعب اصطلبحان  الأكؿ النكع صؼك ك  (macro-manipulation) المنظمات في التأثير لكصؼ

ضعاؼ  القكائـ معدم مصالح مع تتفؽ تعميمات عمييا لإصدار الضغط خلبؿ مف سمطتيا الكمي كا 
 كما .المالية

 عنيا ينتج التي ةالمحاسبي الأرقاـ معالجة عممية عف لمتعبير الجزئي بالتلبعب الثاني النكع تصؼك 
 منظكر مف التلبعب حالات مف حالتيف بتحميؿ الدراسة كقامت المنشأة، لصالح متحيزة نظر كجية
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 القكائـ معدم قبؿ مف الحسابات في للئبداع محاكلة يعد بنكعيو التلبعب أف إلى كخمصت أخلبقي،
 .مستخدمييا لمنفعة كليس معدييا أغراض تحقؽ مالية قكائـ إعداد إلى المالية إذ يؤدم

 التعميق عمى الدراسات السابقة :
اختمفت الدراسات السابقة في مسميات إدارة الأرباح، فقد سيميت المحاسبة الإبداعية، كالمحاسبة    

الإبتكارية، كالمحاسبة الإبتداعية، كالإحتيالية، كالمصطنعة، كالإختلبقية، كقد اختمفت ىذه الدراسات 
تكيجان لكافة الأساليب التالية: )المحاسبة التعسفية، إدارة الأرباح، تمييد حكؿ اعتبار إدارة الأرباح ت

الدخؿ، التقارير المالية الإحتيالية(، أـ لكؿ أسمكب مف ىذه الأساليب أسمكبو كأىدافو الخاصة بو، كأف 
فة المركنة في المعايير المحاسبية تستغميا الإدارة في بعض الشركات لإظيار المنشأة في صكرة مخال

لمكاقع، كأف أساليب إدارة الأرباح مطبقة في جميع الدكؿ سكاء في الدكؿ العربية أك الأكركبية، كالتي 
يككف ليا تأثير عمى المراجعيف كمعدم كمستخدمي القكائـ المالية، كأف ىناؾ أكثر مف دافع لممارسة 

سمكؾ المنشآت في التأثير عمى إدارة الأرباح )اقتصادية، سمككية( ككانت أىـ الدكافع الاقتصادية كراء 
 القكائـ المالية ىي خطط الحكافز المبنية عمى الربح. 

كاتفقت ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة عمى أف القكائـ المالية بكافة أشكاليا ليست عمى درجة    
يا مما يجعؿ كافية مف حيث الكفاءة كالفعالية، نظران لاتساع رقعة استخداـ أساليب إدارة الأرباح كشيكع

 ىذه القكائـ مشكبة بالشؾ.
كتتميز دراسة الباحثاف في تحديد أىـ الدكافع التي تساعد إدارة الشركة في إدارة أرباحيا، حيث     

 يجب عمى المراجع أخذىا في الاعتبار حيف يقكـ بتخطيط كتنفيذ عممية المراجعة.
 حدود الدراسة:

افع التي تستخدميا إدارة المنشأة في إدارة أرباحيا، كتقتصر تقتصر ىذه الدراسة عمى دراسة أىـ الدك    
الدراسة عمى أخد عينة عشكائية مف )أعضاء ىيئة التدريس( بقسـ المحاسبة بكمية الاقتصاد التجارة 

 جامعة المرقب.
 وسائل جمع البيانات:

ة، كذلؾ مف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة سيتناكؿ الباحثاف كؿ ما لو علبقة بمكضكع الدراس   
خلبؿ الاطلبع عمى الكتب العممية المتخصصة، كالدكريات العربية كالأجنبية، كالنشرات كالبحكث 

الدكافع التي تستخدميا الإدارة العممية المنشكرة كغير المنشكرة، كسيقكـ الباحثاف بالدراسة التحميمية لأىـ 
 كفقان لما يمي: ،، بالإضافة إلى الجانب الميداني لمدراسةفي إدارة أرباحيا
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 مجتمع الدراسة:

يتككف مجتمع الدراسة مف أعضاء ىيأة التدريس بقسـ المحاسبة، كمية الاقتصاد كالتجارة، جامعة    
( عضك ىيأة تدريس كزعت عمييـ استمارات الاستبياف بالكامؿ، حيث تـ 29المرقب، كقد كاف عددىـ )

 ( استمارة.27)استخداـ طريقة المسح الشامؿ، كقد تـ استرجاع عدد 

 الاطار النظري لمدراسة:

 كبناءن عمى ما تقدـ سيتـ تناكؿ: 
 مفيوم إدارة الأرباح:.1

إف ظيكر إدارة الأرباح أدل إلى تمكيف معدم القكائـ المالية مف التلبعب بالمعمكمات المالية،       
نخفاض جكدة القكائـ المالية حيث إنيا أداة خطيرة جدان لمخداع في أيدم الإدارة، الأمر الذم يؤدم إلى ا

إلى حد كبير، كيرجع ذلؾ إلى اختيار الإدارة لتكقيت الاعتراؼ بالإيرادات كالمصركفات، كضركرة 
إجراء بعض التقديرات المحاسبية في مكاقؼ متعددة، ككجكد ضغكط متزايدة تتعرض ليا الإدارة، 

 كلتكافر بدائؿ متعددة لبعض السياسات المحاسبية.
 المختمفة لإدارة الأرباح: .المسميات2
ظير مفيكـ إدارة الأرباح بشكؿ رئيسي بكاسطة الممارسيف كالمعمقيف )الصحفييف( عمى نشاط سكؽ    

الأكراؽ المالية، كليس مف خلبؿ أم نظرية، فقد فيمك دكافع ىذا النشاط الذم يتـ لتضميؿ المستثمريف، 
رؤيتو، مثؿ شكؿ الربح المتزايد أك المستقر)طارؽ أك تغيير انطباعاتيـ بقياـ الإدارة بعرض ما تريد 

(، كقد أطمقت عمى إدارة الأرباح مسميات متعددة كخلبؿ مراحؿ زمنية مختمفة، بما 2011حماد، 
 يتناسب مع ما ىك مستيدؼ في كؿ مرحمة زمنية، كفيما يمي عرض ليذه المسميات :

 المحاسبة التعسفية :   -أ
( المحاسبة التعسفية بأنيا: Charles W. & Eugene E., 2002تكصمت دراسة كؿ مف )   

"اختيار كتطبيؽ متعمد لمبادئ محاسبية معينة في محاكلة لتحقيؽ نتائج مرغكبة )ىذه النتائج عادة ما 
تككف أرباحان أعمى( سكاء كانت ىذه الممارسات المتبعة مطابقة لممبادئ المحاسبة المتعارؼ عمييا 

(GAAP. أـ غير مطابقة ) 
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 المحاسبة الإبداعية :-ب
ىناؾ العديد مف التعريفات لممحاسبة الإبداعية التي ظيرت في الأدبيات المحاسبية المختمفة، كىي     

ف اختمفت في التعبير إلا أنيا اتفقت في المضمكف كمف ىذه التعريفات ما يمي:  كا 
لإبداعية بأنيا : "التقرير عف ( المحاسبة اArthur Levittعرٌؼ رئيس ىيئة سكؽ الماؿ الأمريكية )   

 المكاسب بطريقة تعكس رغبات الإدارة كليس الأداء المالي الحقيقي لممنشأة .
كما عرفت المحاسبة الإبداعية بأنيا : "عممية معالجة الأرقاـ المحاسبية عف طريؽ استغلبؿ    

لقكائـ المالية عما يجب الثغرات في المبادئ المحاسبية كاختيار المقاييس كالإيضاحات بيدؼ تحكيؿ ا
 ( .Naser,1993أف تككف عميو إلى الكضع الذم يفضؿ مستخدـ القكائـ المالية رؤيتو")

كعيرفت المحاسبة الإبداعية بأنيا : "التلبعب في التقديرات المالية غير المحايدة كالذم يتدخؿ فيو    
 ( .Healy & Wahlen , 1998المديركف بصكرة متعمدة لتحقيؽ مكاسب خاصة )

كما عرفت المحاسبة الإبداعية عمى أنيا : "منيجية تستمد مف المحاسبة المتعارؼ عمييا فكرىا اك    
أساليبيا كأدكاتيا، كىي تعمؿ بشكؿ ابتكارم في تقديـ حمكؿ كمعالجات محاسبية لمشاكؿ قائمة أك 

الحقيقة كالكاقع كلكف محتممة، مف أجؿ اكساب القكائـ المالية )بما تحكيو مف قيـ( صكرة قد تغاير 
لأىداؼ قد تككف مشركعة أك غير مشركعة كفقان لنيات مف يقكـ باستخداميا")شريؼ الباركدم، 

2002 .) 
( بأنيا : "مجمكعة الأساليب التي يعتمدىا المحاسب 2009كعرفيا أيضان )محمد مطر كليندا حسف،    

ة الإبداعية مظيريف أكليما : لتحقيؽ مصمحة بعض أصحاب المصالح في المنشأة، كأف لممحاسب
قانكني يصادؽ عميو المراجع الخارجي، كينتج مف الإستفادة مف الثغرات في القكانيف الخيارات المتاحة 
في المعايير المحاسبية المعتمدة، كثانييما : غير قانكني يصادؽ عميو المراجع الخارجي تكاطؤا ينتج 

لإظيارىا بما يفضؿ أف تككف عميو كليس بما يجب أف مف التلبعب كالتحريؼ في الأرقاـ المحاسبية 
 تككف عميو".

 تمييد الدخل : -ج
عيرفت عممية تمييد الدخؿ بأنو "كؿ العمميات كالأساليب التي تستخدميا الإدارة لتقميؿ تقمبات الدخؿ    

ا (، كىذFudenberg & Tirole, 1995بما في ذلؾ تكقيت العمميات لمحصكؿ عمى دخؿ أقؿ تقمبان")
يعني أف إدارة المنشأة تستخدـ كؿ ما تستطيع لتقميؿ تقمبات الدخؿ عمى أساس الانطباع السائد بأف 

 تقمبات الدخؿ ترفع درجة المخاطرة في الاستثمار في أسيـ المنشأة .
 إف إتباع سياسة تمييد الدخؿ تؤدم إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ منيا :   
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 ياسة تمييدية الدخؿ قد يؤدم إلى تعديؿ تكقيت الاعتراؼ تخفيض العبء الضريبي : فإتباع س
ببنكد الإيرادات كالمصركفات خلبؿ السنكات المتتابعة بيدؼ تخفيض المبالغ المدفكعة لمضرائب 

 كخاصة الدكؿ العربية، حيث تحاكؿ معظـ الشركات التيرب مف دفع الضرائب .
 ى حساب العامميف، بسبب أف معدلات الأرباح تنمية كتقكية العلبقة بيف بيف الإدارة كالمساىميف عم

المرتفعة قد تؤدم إلى مطالبة العامميف بزيادة الأجكر كالمرتبات لمدلالة عمى أف المنشأة قد حققت 
 نجاحات مالية .

  تحقؽ سياسة تمييد الدخؿ أىدافان تشغيمية كتمكيمية كاستثمارية مثؿ تخفيض درجة المخاطرة، سيكلة
 تخفيض تكمفة رأس الماؿ، تعظيـ قيمة المنشأة في السكؽ . الحصكؿ عمى الأمكاؿ،

   تحقؽ سياسة تمييد الدخؿ أىدافان استراتيجية كتخفيض التكاليؼ السياسية التي يمكف أف تتيح
تدخؿ الدكلة بفرض معدلات ضريبية أعمى أك تأميـ المنشأة أك فرض أعباء إجتماعية، كؿ ذلؾ 

 الية.بسبب مؤشر الأرباح خاصة إذا كانت ع

 د. إدارة الأرباح:
 تكجد العديد مف التعريفات التي كردت في الدراسات التي تناكلت ىذه الظاىرة، فقد أكضحت دراسة   

 مقصكد بشكؿ المستحقات إدارة في الإدارة استغلبؿ "عممية ( بأنيا(Belkaoui, 2004 بمكاكم
 الخاصة". المكاسب بعض عمى لمحصكؿ

 في التدخؿ مجاؿ في الإدارة ممارسات عف يعبر بأنيا "مصطمح باحالأر  إدارةكىناؾ مف يعرؼ   
 تحقيؽ بيدؼ كذلؾ عامان  قبكلان  المقبكلة المحاسبية المبادئ بو تسمح بما المالي كالإبلبغ القياس عممية
 الدخؿ زيادة إلى تؤدم التي سكاء التدخؿ حالات كافة شاملبن  الإدارة، قبؿ مف مسبقا محددة أىداؼ

 مستكيات عمى تقمباتو، لممحافظة مف لمتقميؿ أك تخفيضو، إلى تؤدم التي أـ لمعمف،ا المحاسبي
   (.2006نمكه")المكمني، 

كيرل الباحثاف أف إدارة الأرباح ىي تلبعب الإدارة كتدخميا في تغيير أرقاـ بعض بنكد القكائـ المالية    
لؾ مف خلبؿ بعض الثغرات لمكصكؿ إلى رقـ صافي ربح غير حقيقي )نظرم( يرضي مصالحيا، كذ

تاحة الفرصة أماـ الأحكاـ الشخصية، بيدؼ  في المبادئ كالمعايير المحاسبية المقبكلة قبكلان عامان، كا 
 تضميؿ أصحاب المصالح.

كالنقطة الأساسية التي تثيرىا إدارة الأرباح ىي أنو قد يترتب عمييا تحكيلبت في الثركة قد لا تحدث    
ة، فعمى سبيؿ المثاؿ قد يحصؿ المديركف عمى مكافآت كحكافز أعمى مما في ظؿ الظركؼ الطبيعي

يستحقكف، كقد تؤدم إدارة الأرباح إلى انتقاؿ الثركة مف المساىميف الجدد )نتيجة شراء الأسيـ بقيمة 
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أعمى مف قيمتيا الحقيقة( إلى المساىميف القدامى )الذيف قد يبيعكف أسيميـ بقيمة أعمى مف قيمتيا 
 ( .الحقيقة

 . الدوافع التي تستخدميا الإدارة في إدارة أرباحيا: 3   
يمكف تصنيؼ ىذه الدكافع إلى ثلبث مجمكعات رئيسية كىي: دكافع خارجية، دكافع داخمية، دكافع    

خارجية: تمثؿ الدكافع الخارجية محددان جكىريان لسمكؾ إدارة المنشأة، كتتكقؼ كفاءة الإدارة عمى كيفية 
متغيرات البيئة الخارجية، بشكؿ يعمؿ عمى تعظيـ قيمة المنشأة أك تقميؿ الآثار الضارة التي التعامؿ مع 

يمكف أف تحدثيا ىذه المتغيرات، كىناؾ مجمكعة مف الدكافع الخارجية التي قد تدفع الإدارة نحك ممارسة 
    (.               2009أساليب إدارة الأرباح بدرجة أك بأخرل )عارؼ محمكد كامؿ، 

 كمف أىـ ىذه الدكافع: 
 الدوافع الخارجية : - أ
تكقعات المحمميف المالييف : حيث أف عدـ تحقيؽ المنشأة ليذه التكقعات يؤذم إلى انخفاض  -

%، 30أسعار الأسيـ خاصة إذا تكررت خلبؿ السنة، ككصؿ الانخفاض في بعض الحالات إلى 
 (.2010س الحسابات )ماجدة متكلي، كما يؤدل ذلؾ إلى الاستغناء عف المراقب المالي أك رئي

المركنة في تطبيؽ المعايير المحاسبية : إف المركنة في القكائـ المالية قائمة، كستبقى مكجكدة  -
طالما أف الظركؼ كالأحكاؿ بيف الشركات كالصناعات مختمفة، كلا تعني المركنة تقديـ قكائـ مالية 

عادؿ لنتائجيا المالية كمركزىا المالي بحيث  مضممة، بؿ ممكف أف تستخدميا الشركات لتكفير عرض
فصاحان )أميرة شريؼ فضؿ،   ( .2012تككف أكثر شفافية كا 

السياسات الضريبية : مف أىداؼ السياسات الضريبية زيادة إيرادات الدكلة، كالمساعدة عمى  -
عادة تكزيع الثركات، كتشجيع الأنشطة ذات الأكلكية . كلي ذه السياسات نمك الاقتصاد كاستقراره، كا 

الضريبية أثر كبير عمى اختيار إدارة الشركة لمسياسات المحاسبية، ذلؾ لأف تحديد الكعاء الضريبي 
يعتمد عمى الأرقاـ المحاسبية، كحيث إف ىناؾ ارتباطان بيف مكافآت الإدارة كبيف الربح المحاسبي 

حصكؿ عميو بكاسطة المنشأة، كأسعار الأسيـ، كأف أسعار الأسيـ ترتبط بالتدفؽ النقدم المتكقع ال
كأف التغير في معدؿ الضرائب سكؼ يؤثر عمى التدفؽ النقدم لممنشأة، فإنو يترتب عمى ذلؾ أف 
يككف لدل الإدارة الحافز عمى التحفظ عند تسجيؿ صافي الربح كرد فعؿ مباشر لمتغير في معدلات 

محاسبية التي تؤدم إلى تخفيض الضرائب، ليذا فإنو مف المتكقع أف تختار المنشأة السياسات ال
 صافي الربح قبؿ الضرائب في الفترات التي يتكقع فييا زيادة نسب كمعدلات الضرائب.
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الاستفادة مف الائتماف : لقياس القدرة الائتمانية لشركات الأعماؿ، فإف ككالات تقييـ الائتماف  -
كف الماليكف، كمف ثـ فإف تعتمد عمى كثير مف المعمكمات المتشابية مع كؿ ما يستخدمو المحمم

الانخفاض في الأداء أك كجكد تكقعات سمبية عف أداء المنشأة في المستقبؿ، قد يتسبب في تدني 
الترتيب الائتماني لممنشأة، كيقمؿ مف قدرتيا عمى إصدار ديكاف جديد، كبالتالي فإف الإدارة تقكـ 

صة إذا كانت ترغب في إصدار ديكف بممارسة أساليب إدارة الأرباح بيدؼ زيادة الربح، كبصفة خا
 (.2009جديدة، )عارؼ محمكد، 

المنافسة : تعمؿ الشركات التي تتعرض صناعتيا لمنافسة قكية عمى المحافظة عمى مستكل  -
الإيرادات أك حصة السكؽ، كأنو عند عدـ تحقيؽ ىذا المستكل قد تمجأ المنشأة إلى بعض ممارسات 

بالمستكل الذم يظير استقرار حصتيا في السكؽ )ماجدة متكلي،  إدارة الأرباح، كي تظير الإيرادات
2010. ) 

 لمطرائؽ الإدارة تفضيؿ في المؤثرة العكامؿ مف السياسية الدكافع تعدالتكاليؼ السياسية:  -
 التي السياسية الكمؼ تخفيض بيدؼ كذلؾ الدخؿ تقميؿ إلى تؤدم التي كالسياسات المحاسبية

 عمى بيا تؤثر تشريعات مف الدكلة بو تقكـ ما نتيجة مباشر غير أك ر،مباش المنشأة بشكؿ تتحمميا
 تتخذ التي السياسية الإجراءات تحديد في كبيرنا دكرنا المعمنة المحاسبية الأرقاـ حيث تمعب المنشأة،

 محط تككف عالية أرباحان  تحقؽ التي الحجـ كبيرة فالشركات صالحيا، غير في أك صالح المنشأة في
 عرضة كتككف كالمستيمكيف المختمفة، المينية كالنقابات السياسييف، كالعامميف، تماـأنظار كاى

 أك عمميـ، ظركؼ تحسيف أك العامميف، أجكر لزيادة طمبات صكرة عمى لمتدخلبت كالضغكطات
إلى  ذلؾ يتعدل كقد عالية، ضريبية معدلات كفرض منتجات الشركة عمى السعرية ممارسة الرقابة

 لاتككف منخفضة أرباحان  تحقؽ التي الحجـ صغيرة الشركات أما تأميميا، أك الشركة يـبتقس المطالبة
 سياسية تدعميا إجراءات تتخذ كقد السياسية التكاليؼ تنخفض لذلؾ كالتدخلبت لمضغكطات عرضة

 الجمركية عمى بالتعريفة كتخفيضات مالية إعانات ليا تقدـ كأف كالتقدـ، النمك عمى لتشجيعيا
 (.1987)حمدالله، صادراتيا

النشاط الزائد في سكؽ الماؿ : قد يؤدم التحسف المستمر في سكؽ الماؿ إلى زيادة تكقعات  -
المستثمريف عف قدرة الشركات عمى تحقيؽ التكقعات، كتمجأ الشركات بيدؼ مسايرة تمؾ التكقعات 

مكافقة العميؿ عمى إلى تحديد غير سميـ للئيرادات مثؿ إدراج مبيعات كىمية أك شحف البضائع قبؿ 
الشراء، كتقديـ تكاريخ تحقيؽ الإيرادات في العقكد طكيمة الأجؿ كما في حالة المقاكلات )ابراىيـ حماد 

 (. 2005حماد، 
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كالتلبعب في رقـ الإيرادات مف خلبؿ الالتجاء إلى تمؾ الممارسات لمسايرة التكقعات يمثؿ أحد    
يعرؼ بالاعتراؼ المبكر بالإيرادات )ماجدة متكلي،  الصكر اليامة لأسباب إدارة الأرباح الذم

2010.) 
التأثير في تقييـ السكؽ للؤسيـ : إف الاستخداـ الكاسع لممعمكمات المحاسبية في تقييـ الأسيـ  -

بكاسطة المستثمريف كالمحمميف المالييف في سكؽ الأكراؽ المالية، ربما يخمؽ حافزان لدل الإدارة 
 ( .2009ؼ محمكد كامؿ، لمتلبعب في الأرباح )عار 

غياب متطمبات المنضمات المينية كالييئات الرقابية: تعني غياب الرقابة مف المنضمات  -
المينية، كالمتعمقة بمتابعة كرقابة تطبيؽ الإجراءات كالقكاعد، كبصفة خاصة ما يتعمؽ بقكاعد 

لمحاسبية الإبداعية الإفصاح كالشفافية، مما يعطي فرصة أكبر أماـ الإدارة لمقياـ بممارسات ا
 (.2010)مصطفى سامي، 

 دوافع داخمية:  -ب
إف متغيرات البيئة الداخمية لا تقؿ في تأثيرىا عمى أداء الشركات عف المتغيرات في البيئة الخارجية،    

إلٌا أنو يمكف ضبط كرقابة متغيرات البيئة الداخمية عمى الرغـ مف صعكبة التحكـ كالسيطرة عمى 
ة الخارجية، كتتمثؿ أىـ متغيرات البيئة الداخمية التي تشجع الإدارة عمى ممارسة إدارة متغيرات البيئ

 الأرباح كما يمي:
ربحية المنشأة : يعتبر حجـ الأرباح المحققة كالمتكقعة مف المنشأة أحد الدكافع التي تحفز الإدارة  -

كاف ليا فرصة أكبر لممارسة عمى الالتجاء إلى ممارسة إدارة الأرباح، فكمما زادت أرباح المنشأة 
(، لأف نقص الأرباح أك تكبد خسائر متتالية 2006أساليب إدارة الأرباح كالعكس صحيح)محمد زيداف، 

يجعؿ أداء المنشأة ضعيفان، مما يضعؼ مكقؼ الإدارة كيصعب عمييا الالتجاء إلى أساليب إدارة 
 (.2009الأرباح )ىدل عصاـ، 

أة بمؤشر المبيعات، كذلؾ بربط مبيعات المنشأة بمبيعات حجـ المنشأة : يقاس حجـ المنش -
الصناعة التي تنتمي إلييا، ككمما كانت المنشأة تتمتع بحجـ كبير، زادت مف احتماؿ تدخؿ الدكؿ في 

( لذلؾ تميؿ الشركات الأكبر حجمان 2009تكجيو نشاطيا فيما يعرؼ بالتكاليؼ السياسية )اليادم ادـ، 
لتي مف شأنيا تخفيض الأرباح أك تأجيميا، كما يؤدم ذلؾ إلى تحقيؽ منافع إلى الطرؽ المحاسبية ا

متعددة ليذه الشركات سكاء كانت في صكرة تحقيؽ كفكرات ضريبية أك تجنب التدخؿ الحككمي، كمف 
ناحية أخرل نجد الشركات صغيرة الحجـ تتجنب اختيار الطرؽ المحاسبية التي تخفض الأرباح، لأف 
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ا مف زيادة رأسماليا أك الحصكؿ عمى مزيد مف القركض أك المنافع الأخرل )محمد ذلؾ قد لا يمكني
 ( .2006زيداف، 

الحرية المتاحة للئدارة في التقرير عف الصفقات كالمعاملبت التي تتـ داخؿ المنشأة: كذلؾ عف  -
مثؿ زيادة  طريؽ التحكـ في تكقيت الاعتراؼ بالإيرادات كالمصركفات بما يخدـ كيحقؽ مصالح الإدارة،

حجـ المبيعات مف خلبؿ زيادة الخصكمات الممنكحة عمييا أك التحكـ في المصركفات الاختيارية أك 
 (.2010عمميات الإنتاج )مصطفى سامي، 

مكافآت الإدارة : تتمثؿ عقكد المكافآت في نكعيف ىما : نكع يركز عمى المكافآت النقدية،  -
(، كاليدؼ مف ىذه العقكد ىك 2006ؼ محمكد، كالآخر يركز عمى مكافآت في شكؿ أسيـ )عار 

فز المدير عمى بذؿ مزيد مف الجيد، كأخيران  محاكلة دفع المدير إلى تحقيؽ مصالحو الشخصية، كحى
تخفيض تكاليؼ الككالة المترتبة عمى انفصاؿ الممكية عف الإدارة، كيعتبر مقياس الأداء المستخدـ 

السمبي في ىذه العقكد، كما يمثؿ ىذا الأساس أيضان  كأساس لتحديد مكافآت المديريف ىك الجانب
السبب الرئيسي كراء تغيير كاختلبؼ ىذه العقكد مف فترة إلى أخرل كمف حالة إلى أخرل، فككف ىذا 
الأساس )سكاء تمثؿ في الربح أك القيمة السكقية لأسيـ المنشأة( تحت تاثير الإدارة كلك بصكرة جزئية 

الملبؾ كالإدارة ىذه العقكد كآلية ميمة في تحقيؽ التكازف بيف مصالح  يؤدم إلى إنعداـ اليدؼ مف
 .(1999)مدثر طو، 

قياـ الإدارة بإعداد التقديرات المحاسبية التي تتضمنيا القكائـ المالية: حيث تعتمد ىذه التقديرات  -
كعيا، عمى الحكـ الشخصي كتتـ في ظركؼ عدـ التأكد لنتائج الأحداث التي  كقعت أك المرجح كق

كمف أمثمتيا تقدير الديكف المشككؾ فييا كالعمر الإنتاجي للؤصكؿ الثابتة، كمخصصات مقابمة 
الالتزامات كغيرىا، كمف خلبؿ ىذه التقديرات تتاح لدل الإدارة الفرصة لمقياـ بالممارسات المحاسبية 

 (. 2010الإبداعية في القكائـ المالية )مصطفى سامي، 
ثقافة المنشأة كأحد المتغيرات الداخمية التي تشكؿ حافزان قكيان لممارسات  ثقافة المنشأة : تعتبر -

أساليب إدارة الأرباح، كمف الأمثمة عمى ذلؾ تركز إدارات بعض الشركات عمى نتائج الأداء في الأجؿ 
القصير دكف التركيز عمى الخطط طكيمة الأجؿ، مما يؤدم إلى تأخر تنفيذ الاستثمارات، كمف ثـ 

لإيرادات عف التكقعات مستقبلبن، مما يضطر المنشأة إلى اتخاذ بعض الإجراءات كتخفيض تخفيض ا
الأجكر كالحكافز . كما أنو قد يتـ كضع مكازنات تخطيطية غير كاقعية بيدؼ دفع المديريف في 
المستكيات الأقؿ نحك زيادة الأداء إلى أقصى حد ممكف، مما يشجع ىؤلاء المديريف عمى التلبعب 

قاـ المحاسبية للبقتراب قدر الإمكاف مف الأىداؼ المطمكبة منيـ . ككما أف الضغكط النفسية بالأر 
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كالمعنكية التي تفرضيا المستكيات الإدارية الأعمى عمى المستكيات الإدارية الأقؿ لتحقيؽ مستكيات 
الإدارة إلى المبالغة في معينة للؤداء عند نياية الفترات المالية . كأف النظرة التشاؤمية لممستقبؿ قد تدفع 

 (.2009تككيف المخصصات كالاحتياطيات حتى تضمف مستكل مستقران مف الدخؿ )عارؼ محمكد، 

في ىذا الجزء مف الدراسة سكؼ يتـ التطرؽ إلى الطرؽ كالأساليب الإحصائية  الإطار العممي لمدراسة:
الاستبيانات المكزعة عمى عينة التي تـ استخداميا في الدراسة لتحميؿ البيانات المجمعة بكاسطة 

 الدراسة، كما سكؼ يتـ عرض نتائج الدراسة.
 كالتالي: قسميفقد تـ تقسيـ الاستبياف إلى ك    
 الأكؿ: كتمثمو المعمكمات الشخصية لعينة الدراسة:   

 عدد سنكات ممارسة المينة(  –)المؤىؿ العممي         
 عمى جميع عبارات الاستبياف كالتي قسمت إلى ما يمي:الثاني: كيتمثؿ في استجابة عينة الدراسة   

  المحكر الأكؿ: الدكافع التي تؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة أرصدتيا، كاندرج تحت ىذا
 ( ا مف الاستبياف.23إلى  1المحكر العبارات ) مف 

  كف أف ( ا مف الاستبياف. الإجراءات التي يم36إلى  24تحت ىذا المحكر العبارات ) مف
 يمجأ إلييا المستثمريف بعد معرفتيـ بممارسات إدارة الشركة لإدارة أرباحيا.

كلقد تـ صياغة القسـ الثاني مف الاستبياف بالاعتماد عمى مقياس ليكرت الخماسي، كالجدكؿ رقـ    
ت ( يكضح المحكر الثاني: الإجراءات التي يمكف أف يمجأ إلييا المستثمريف بعد معرفتيـ بممارسا1)

إدارة الشركة لإدارة أرباحيا، كاندرج الرأم كالدرجات كالمتكسطات المرجحة كالأكزاف النسبية كالرأم 
 العاـ، كفؽ مقياس ليكرت الخماسي.

 (1جدكؿ رقـ )
 الرأم كالدرجات كالمتكسطات المرجحة  كالأكزاف النسبية كفؽ مقياس  ليكارت الخماسي

 الرأي العام لنسبي %الوزن ا المتوسط المرجح الدرجة الــرأي
 غير مكافقكف تمامان  (35.8 –20) (1.79 – 1) 1 غير مكافؽ تمامان  عديـ التأثير
 غير مكافقكف (51.8 – 36) (2.59 – 1.8) 2 غير أكافؽ قميؿ التأثير
 محايدكف (67.8  -52) (3.39 – 2.6) 3 محايد متكسط الػتأثير

 فقكفمكا (83.8  -68) (4.19 – 3.4) 4 مكافؽ مؤثر
 مكافقكف جدان  (100  -84) (5 – 4.20) 5 مكافؽ جدان  مؤثر جدان 
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 ( يكضح عدد الاستبيانات التي تـ تكزيعيا كالتي تـ استلبميا مف عينة الدراسة.2كالجدكؿ رقـ )
 (2جدكؿ رقـ )

 عدد الاستبيانات التي تـ تكزيعيا كالتي تـ استلبميا مف عينة الدراسة

عدد الاستبيانات  
 الموزعة

 عدد الاستبيانات
 المفقودة

عدد الاستبيانات 
 المستممة

عدد الاستبيانات 
 غير الصالحة

عدد الاستبيانات 
 الصالحة لمتحميل

 27 3 1 2 30 العدد
 %90 %10 %3.3 % 6.7  %100 النسبة %

مف عدد الاستبيانات  %90( يتضح أف نسبة الاستبيانات الصالحة لمتحميؿ ىي 2مف الجدكؿ رقـ )
 ممة، كىي نسبة مقبكلة.المست

 .أساليب التحميل الإحصائي:1
 IBM SPSSلتحقيؽ أىداؼ الدراسة كالإجابة عمى تساؤلاتيا سيتـ مف خلبؿ استخداـ برنامج ) 

Statistics 20 )تطبيؽ الأساليب الإحصائية التالية:ل 
 : الإحصاء الكصفي للئجابة عمى أسئمة الدراسة، كتـ القياـ بما يمي:أولاً 
 التكرارات كالنسب المئكية لممعمكمات الشخصية لعينة الدراسة.حساب  -1
 الرسـ البياني لتكضيح النسب المئكية لممعمكمات الشخصية لعينة الدراسة. -2
النسبي، الرأم العاـ، لكؿ عبارة مف عبارات حساب المتكسط المرجح كالانحراؼ المعيارم كالكزف  -3

 الاستبياف. 
( Cronbach's Alphaكركنباخ ) اتـ تطبيؽ حساب معامؿ ألف :الإحصاء الاستدلالي: حيث ثانياً 

 لحساب معاممي الثبات كالصدؽ الداخمييف.
 تحميل إجابات الاستبيان:

 أولًا: المعمومات الشخصية لعينة الدراسة:
لمتعرؼ عمى خصائص المعمكمات الشخصية لعينة الدراسة كالتي تـ الحصكؿ عمييا مف  

الجزء الأكؿ مف الاستبياف، تـ حساب التكرارات كالنسب المئكية كالتي استجابات عينة الدراسة عمى 
 يمكف تمخيصيا فيما يمي:
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 المؤىل العممي: .1
نسبة في  ذكم مؤىؿ الدكتكراه ىـ الأعمى( أف 1( كالشكؿ رقـ )3يتضح مف الجدكؿ رقـ )

ت حيث بمغذكم مؤىؿ ماجستير %( كيمييـ 62.96عينة الدراسة فقد كصمت نسبتيـ إلى )
%(، مما يعطي انطباع بالثقة حكؿ قدرة عينة الدراسة في إبداء رأييـ بالاستناد 37.04نسبتيـ )

 عمى مؤىلبتيـ العممية.
ى(3جدولىرقمى)

ىالتكراراتىوالنسبىالمئووةىللمؤهلاتىالعلموةىلعونةىالدراسة
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ

 % 69.26 17 دوزٛساٖ 

 %34..0 10 ِبعغز١ش

 %033 .9 اٌّغّٛع

 
ى(1الشكلىرقمى)

ىالنسبىالمئووةىالمؤهلاتىالعلموةىلعونةىالدراسة
 

 عدد سنوات الخبرة: .2
سنكات( ىـ  10( أف ذكم الخبرة )أكثر مف 2( كالشكؿ رقـ )4يتضح مف الجدكؿ رقـ )

إلى  5الخبرة )مف ذكم %( كيمييـ 51.85الأعمى نسبة مف عينة الدراسة حيث بمغت نسبتيـ )
%( أم أف عينة الدراسة ىـ مف ذكم خبرة 22.22سنكات(، حيث بمغت نسبتيـ ) 10أقؿ مف 

متنكعة مف حيث عدد سنكات الخبرة. مما يعطي انطباع بالثقة حكؿ قدرة عينة الدراسة في 
 إبداء رأييـ  بالاستناد عمى خبراتيـ المينية.



 
 

44 

 

 (4جدكؿ رقـ )
 ينة الدراسةالتكرارات كالنسب المئكية لمسنكات الخبرة لع

 النسبة المئكية التكرار سنكات الخبرة
 %25.93 7 سنوات 5اقل من 

 % 22.22 6 سنوات 10أقل من  – 5من 
 % 51.85 14 سنوات 10أكثر من 

 % 100 27 المجمكع
 

 
 (2الشكؿ رقـ )

 النسب المئكية لسنكات الخبرة لعينة الدراسة

 (Validity and Reliabilityاختباري الثبات والصدق  )  ثانياً:

الثبات كالصدؽ لبيانات الاستبياف لمتأكد مف إمكانية الاعتماد عمى نتائج الدراسة  إجراء اختبارم تـ
 الميدانية في تعميـ النتائج مف خلبؿ حساب عمى معامؿ الثبات ألفا كركنباخ.
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تقيس ما أعدت مف   كما تـ إجراء اختبار الصدؽ لمتأكد مف أف أداة الدراسة كالمتمثمة في الاستبياف
أجمو كتـ حسابو عف طريؽ إيجاد الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات، ككانت جميعيا قيـ مقبكلة، كبالتالي 

 لقياس ما أعد مف أجمو.  الاستبيافيمكف الاعتماد عمى 

 ( يكضح معامؿ الثبات كالصدؽ لبيانات الاستبياف.5الجدكؿ جدكؿ رقـ )
 (5جدكؿ رقـ )

 لصدؽ لبيانات  الاستبيافمعاملبت الثبات كا

 الاستبيان

معامل الثبات 
 الداخمي

Cronbach's 
Alpha 

معامل 
 الصدق

الدكافع التي تؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة المحور الأول: 
 0.975 0.952 .أرصدتيا

الإجراءات التي يمكن أن يمجأ إلييا المستثمرين بعد  المحور الثاني:
 0.967 0.937 الشركة لإدارة أرباحيا؟ معرفتيم بممارسات إدارة

 0.952 0.907 الاستبيان ككل
 :( يتضح أف أداة الدراسة المتمثمة في الاستبياف تتمتع بما يمي5مف الجدكؿ )

 0.937 – 0.952بصفة الثبات الداخمي ككف محاكرىا حصمت عمى معاملبت ثبات قدرىا ) .1
ستخداميا مرات أخرل عمى نفس العينة ( كىذا يعني أف نتائجيا ثابتة إف أعيد ا0.907 –

 كفي نفس الظركؼ.  
 - 0.975بصفة الصدؽ الداخمي ككف محاكرىا حصمت عمى معاملبت صدؽ قدرىا ) .2

 تككف صالحة لقياس ما صممت فعميان لقياسو.   فيي بذلؾ(  0.952 – 0.967
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 : ثالثاً: اجابة أسئمة الدراسة

 ؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة أرباحيا؟السؤال الأول: ما ىي أىم الدوافع التي ت
الاجابة عمى السؤاؿ الأكؿ تعتمد عمى استجابات عينة الدراسة عمى عبارات المحكر الأكؿ مف 

( يكضح الاحصاءات الكصفية لاستجابات عينة الدراسة حكؿ الدكافع التي 6الاستبياف. كالجدكؿ )
 ا.تؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة أرباحي

 (6جدكؿ رقـ )
 إحصاءات آراء عينة الدراسة الدكافع التي تؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة أرباحيا.

سؿ 
مسم

 

الدكافع التي تؤثر عمى أداء إدارة 
 المقياس الشركة في إدارة أرباحيا

عديم 
 التأثير

قميل 
 التأثير

متوسط 
 المتوسط مؤثر جداً  مؤثر التأثير

الانحراف 
 المعياري

زن الو 
النسبي 
% 

الترتيب 
من 
حيث 
 الأىمية

رغبة الإدارة في تخفيض تكاليؼ  1
 الاقتراض كتخفيؼ شركطو.

 13 14 0 0 0 التكرار
4.48 0.509 89.6 2 

 48.1 51.9 0 0 0 النسبة %

كجكد خطة  حكافز للئدارة مرتبطة  2
 برقـ الدخؿ المحاسبي.

 11 16 0 0 0 التكرار
4.41 0.501 88.2 4 

 40.7 59.3 0 0 0 النسبة %

3 
تجنب ضغكطات اتحادات نقابات 
العماؿ المتعمقة بزيادة الأجكر 

 كتحسيف ظركؼ العمؿ.

 9 18 0 0 0 التكرار
4.33 0.480 86.6 7 

 33.3 66.7 0 0 0 النسبة %

4 

تجنب ضغكطات كتدخلبت الجيات 
الحككمية اك تخفيؼ اثر التشريعات 

ة عمى الشركة ) كالقكانيف الحككمي
كتحديد الحد الدني لأجكر 

 العماؿ،...(

 13 14 0 0 0 التكرار

4.48 0.509 89.6 2 
51.9 0 0 0 النسبة %

4 48.1 

5 
الرغبة في زيادة القيمة السكقية لأسيـ 

 الشركة.
 8 19 0 0 0 التكرار

4.30 0.465 86 9 
 29.6 70.4 0 0 0 النسبة %

6 
ؿ كمقياس لأداء استخداـ رقـ الدخ

 الإدارة.
 10 16 1 0 0 التكرار

4.33 0.555 86.6 8 
 37 59.3 3.7 0 0 % النسبة

تحسيف سمعة الشركة لدل الأطراؼ  7
 الميتمة ذات العلبقة.

 11 16 0 0 0 التكرار
4.41 0.501 88.2 4 

 40.7 59.3 0 0 0 % النسبة

8 
الرغبة في مقابمة تكقعات المحمميف 

 مالييف.ال
 10 17 0 0 0 التكرار

4.37 0.492 87.4 6 
 37 63 0 0 0 % النسبة

 مخاكؼ الإدارة مف تغييرىا.  9
 13 14 0 0 0 التكرار

4.48 0.509 89.6 2 
 48.1 51.9 0 0 0 % النسبة

 تحسيف الكضع التنافسي لمشركة. 10
 6 21 0 0 0 التكرار

4.22 0.424 84.4 10 
 22.2 77.8 0 0 0 النسبة %
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 كجكد عقكد تفاكضية عمى الأجر. 11
 80 19 0 0 0 التكرار

4.30 0.465 86 9 
 29.6 70.4 0 0 0 النسبة %

الرغبة بزيادة معدؿ العائد المحاسبي  12
 المطمكب عمى الأصكؿ المستثمرة.

 11 16 0 0 0 التكرار
4.41 0.501 88.2 4 

 40.7 59.3 0 0 0 النسبة %

13 
تخفيض خطر الأعماؿ ممثلبن 

المعيارم لمعائد  (Riskبالانحراؼ )
 في علبقتو بحجـ المنشأة.

 7 19 1 0 0 التكرار
4.22 0.506 84.4 11 

 25.9 70.4 3.7 0 0 النسبة %

14 
الحرية المتاحة للئدارة في التقرير عف 
الصفقات كالمعاملبت التي تتـ داخؿ 

 المنشأة.

 13 14 0 0 0 التكرار
4.48 0.509 89.6 2 

 48.1 51.9 0 0 0 النسبة %

15 
قياـ الإدارة بإعداد التقديرات 

المحاسبية التي تتضمنيا القكائـ 
 المالية.

 12 15 0 0 0 التكرار
4.44 0.506 88.8 3 

 44.4 55.6 0 0 0 النسبة %

16 
قياـ الإدارة باختيار كاستخداـ الطرؽ 

 محاسبية البديمة.كالسياسات ال
 11 16 0 0 0 التكرار

4.41 0.501 88.2 4 
 40.7 59.3 0 0 0 النسبة %

 التصنيؼ الميني. 17
 5 20 2 0 0 التكرار

4.11 0.506 82.2 5 
 18.5 74.1 7.4 0 0 النسبة %

غياب متطمبات المنظمات المينية  18
 كالييئات الرقابية.

 16 11 0 0 0 التكرار
4.59 0.501 91.8 1 

 59.3 40.7 0 0 0 النسبة %

عدـ كجكد إعفاءات ضريبية تنزؿ مف  19
 الربح الخاضع.

 11 16 0 0 0 التكرار
4.41 0.501 88.2 4 

 40.7 59.3 0 0 0 النسبة %

20 
زيادة حجـ مبيعات )إيرادات( المنشأة 
عف مبيعات القطاع الذم تنتمي إليو 

 المنشأة.

 6 21 0 0 0 التكرار
4.22 0.424 84.4 10 

 22.2 77.8 0 0 0 النسبة %

تحقيؽ انسجاـ أفضؿ في مقابمة  21
 الإيرادات بالمصركفات.

 7 18 2 0 0 التكرار
4.19 0.557 83.8 12 

 25.9 66.7 7.4 0 0 النسبة %

22 
انخفاض مستكيات الدخؿ المحققة 

 عما ىك متكقع.
 8 19 0 0 0 التكرار

4.30 0.465 86 9 
 29.6 70.4 0 0 0 النسبة %

مراعاة تكازف مصالح الفئات ذات  23
 العلبقة في الشركة.

 6 20 1 0 0 التكرار
4.19 0.483 83.8 8 

 22.2 74.1 3.7 0 0 النسبة %

ف ( يكضح الدكافع التي تؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة أرصدتيا، كالتي يمك6الجدكؿ رقـ )
 ترتيبيا مف حيث الأىمية كما يمي:

 )الثاني( رغبة الإدارة في تخفيض تكاليؼ الاقتراض كتخفيؼ شركطو. .1
 )العاشر( تحسيف الكضع التنافسي لمشركة. .2
 )التاسع( كجكد عقكد تفاكضية عمى الأجر. .3
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 )الرابع( الرغبة بزيادة معدؿ العائد المحاسبي المطمكب عمى الأصكؿ المستثمرة. .4
( المعيارم لمعائد في علبقتو بحجـ Riskلأعماؿ ممثلبن بالانحراؼ )تخفيض خطر ا .5

 )الحادم عشر( المنشأة.
الحرية المتاحة للئدارة في التقرير عف الصفقات كالمعاملبت التي تتـ داخؿ المنشأة.  .6

 )الثاني(
 )الثالث( قياـ الإدارة بإعداد التقديرات المحاسبية التي تتضمنيا القكائـ المالية. .7
 )الرابع( الإدارة باختيار كاستخداـ الطرؽ كالسياسات المحاسبية البديمة.قياـ  .8
 )الخامس( التصنيؼ الميني. .9

  غياب متطمبات المنظمات المينية كالييئات الرقابية. )الأكؿ(  .10
 )الرابع( عدـ كجكد إعفاءات ضريبية تنزؿ مف الربح الخاضع.  .11
 )الرابع( اسبي.كجكد خطة  حكافز للئدارة مرتبطة برقـ الدخؿ المح  .12
 زيادة حجـ مبيعات )إيرادات( المنشأة عف مبيعات القطاع الذم تنتمي إليو المنشأة.  .13

 )العاشر(
 )الثاني عشر( تحقيؽ انسجاـ أفضؿ في مقابمة الإيرادات بالمصركفات.  .14
 )التاسع( انخفاض مستكيات الدخؿ المحققة عما ىك متكقع.  .15
 )الثامف( ة في الشركة.مراعاة تكازف مصالح الفئات ذات العلبق  .16
تجنب ضغكطات اتحادات نقابات العماؿ المتعمقة بزيادة الأجكر كتحسيف ظركؼ   .17

 )السابع( العمؿ.
تجنب ضغكطات كتدخلبت الجيات الحككمية اك تخفيؼ اثر التشريعات كالقكانيف   .18

 الحككمية عمى الشركة )كتحديد الحد الدني لأجكر العماؿ،...( )الثاني(
 )التاسع( يادة القيمة السكقية لأسيـ الشركة.الرغبة في ز   .19
 )الثامف( استخداـ رقـ الدخؿ كمقياس لأداء الإدارة.  .20
 )الرابع( تحسيف سمعة الشركة لدل الأطراؼ الميتمة ذات العلبقة.  .21
 )السادس( الرغبة في مقابمة تكقعات المحمميف المالييف.  .22
 مخاكؼ الإدارة مف تغييرىا.)الثاني( .23
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 :السؤال الثاني
ما ىي أىم الإجراءات التي يمكن أن يمجأ إلييا المستثمرين بعد معرفتيم بممارسات إدارة الشركة 

 لإدارة أرباحيا؟
الإجابة عمى السؤاؿ الثاني تعتمد عمى استجابات عينة الدراسة عمى عبارات المحكر الثاني مف 

دراسة حكؿ الإجراءات ( يكضح الإحصاءات الكصفية لاستجابات عينة ال7الاستبياف. كالجدكؿ )
 التي ييكصى بيا المستثمريف بعد معرفتيـ بممارسات إدارة الشركة لإدارة أرباحيا. 

 (7جدكؿ رقـ )
 إحصاءات آراء عينة الدراسة الإجراءات التي يمكن أن يمجأ إلييا المستثمرين بعد معرفتيم بممارسات إدارة الشركة لإدارة أرباحيا

سؿ 
مسم

 

أن يمجأ  الإجراءات التي يمكن
إلييا المستثمرين بعد معرفتيم 
بممارسات إدارة الشركة لإدارة 

 أرباحيا

 المقياس
موافق 
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 
% 

الترتيب 
من 
حيث 
الأىمي
 ة

24 

تأييد الإدارة في استخداـ المركنة 
لمتعارؼ المتاحة ليا في المبادئ ا

عمييا التي تعمؿ عمى زيادة القيمة 
 السكقية للؤسيـ.

 11 14 1 1 0 التكرار

1.7 0.724 34 8 
 40.7 51.9 3.7 3.7 0 النسبة %

25 

تأييد الإدارة في استخداـ المركنة 
المتاحة ليا في المبادئ المعارؼ 
عمييا التي تعمؿ عمى تجنب أك 
تخفيؼ أثر الضغكطات كالتدخلبت 

 ككمية عمى الشركة.الح

 13 12 1 1 0 التكرار

1.63 0.742 32.6 9 
 48.1 44.4 3.7 3.7 0 النسبة %

26 

تأييد الإدارة في استخداـ المركنة 
المتاحة ليا في المبادئ المتعارؼ 
عمييا التي تعمؿ عمى تجنب 
ضغكطات كتدخلبت اتحادات 

 نقابات العماؿ.

 14 11 1 1 0 التكرار

1.59 0.747 31.8 10 
 51.9 40.7 3.7 3.7 0 النسبة %

27 
تأييد الإدارة في ممارساتيا التي 
تعمؿ عمى خفض ضريبة الدخؿ 

 المدفكعة.

 14 11 1 1 0 التكرار
1.59 0.747 31.8 10 

 51.9 40.7 3.7 3.7 0 النسبة %

 إسعى إلى تغيير الإدارة . 28
 1 7 0 10 9 التكرار

3.7 1.295 74 3 
 3.7 25.9 0 37 33.3 لنسبة %ا

29 
إسعى إلى بيع الأسيـ التي 

 تممكيا.
 1 2 3 8 11 التكرار

3.78 1.340 75.6 1 
 3.7 25.9 0 29.6 40.7 % النسبة

طالب الإدارة بالإفصاح عف  30
 تكقعاتيا المستقبمية.

 1 2 0 9 10 التكرار
3.7 1.382 74 4 

 7.4 22.2 0 33.3 37 % النسبة
 4 74 1.382 3.7 1 2 0 9 10 التكراريطمب مف المراجع الخارجي تأكيد  31
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 7.4 22.2 0 33.3 37 % النسبة قدرة الشركة عمى الاستمرار.

32 
يقاضي المراجع الخارجي في حاؿ 
ثبكت تقصيره بإعطاء صكرة غير 

 حقيقية عف كضع الشركة.

 1 2 3 4 5 التكرار
3.59 1.474 71.8 7 

 14.8 14.8 0 37 33.3 % النسبة

33 
يسعى لاعتماد مقاييس أداء مالية 

كغير مالية لقياس أداء الإدارة 
 كلتحديد الحكافز.

 1 2 0 11 8 التكرار
3.59 1.394 71.8 6 

 11.1 18.5 0 40.7 29.6 النسبة %

34 
يطالب الإدارة مباشرة بمزيد مف 
الإفصاح عف طبيعة الأرقاـ 

 بية.المحاس

 3 5 0 11 8 التكرار
3.59 1.394 71.8 6 

 11.1 18.5 0 40.6 29.6 النسبة %

35 

يطالب الجيات المينية المعنية 
بكضع مزيد مف التعميمات التي 
مف شأنيا الحد مف تدخؿ الإدارة 
 بعمميات القياس الإبلبغ المالي.

 3 5 0 8 11 التكرار

3.7 1.463 74 5 
 11.1 18.5 0 29.6 40.7 النسبة %

أف يقاضي الإدارة في حاؿ ثبكت  36
 تلبعبيا في الأرقاـ المحاسبية.

 3 5 0 7 12 التكرار
3.74 1.483 74.8 2 

 11.1 18.5 0 25.9 44.4 النسبة %

 
( يكضح الإجراءات التي ييكصى بيا المستثمريف بعد معرفتيـ بممارسات إدارة 7الجدكؿ رقـ )
 رباحيا، كالتي يمكف ترتيبيا مف حيث الأىمية كما يمي:الشركة لإدارة أ

 إسعى إلى بيع الأسيـ التي تممكيا. )الأكؿ( .1
 أف يقاضي الإدارة في حاؿ ثبكت تلبعبيا في الأرقاـ المحاسبية. )الثاني( -2
 إسعى إلى تغيير الإدارة .)الثالث( -3
 بع(طالب الإدارة بالإفصاح عف تكقعاتيا المستقبمية. )الرا -4
 )الرابع( يطمب مف المراجع الخارجي تأكيد قدرة الشركة عمى الاستمرار. -5
يطالب الجيات المينية المعنية بكضع مزيد مف التعميمات التي مف شأنيا الحد مف تدخؿ  -6

 الإدارة بعمميات القياس الإبلبغ المالي.)الخامس(
 ء الإدارة كلتحديد الحكافز.)السادس(يسعى لاعتماد مقاييس أداء مالية كغير مالية لقياس أدا -7
 )السادس( يطالب الإدارة مباشرة بمزيد مف الإفصاح عف طبيعة الأرقاـ المحاسبية. -8
يقاضي المراجع الخارجي في حاؿ ثبكت تقصيره بإعطاء صكرة غير حقيقية عف كضع  -9

 الشركة.)السابع(
لمبادئ المتعارؼ عمييا التي تعمؿ عمى تأييد الإدارة في استخداـ المركنة المتاحة ليا في ا -10

 زيادة القيمة السكقية للؤسيـ.)الثامف(
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تأييد الإدارة في استخداـ المركنة المتاحة ليا في المبادئ المعارؼ عمييا التي تعمؿ عمى  -11
 تجنب أك تخفيؼ أثر الضغكطات كالتدخلبت الحككمية عمى الشركة.)التاسع(

المركنة المتاحة ليا في المبادئ المتعارؼ عمييا التي تعمؿ عمى تأييد الإدارة في استخداـ  -12
 تجنب ضغكطات كتدخلبت اتحادات نقابات العماؿ.)العاشر(

 .تأييد الإدارة في ممارساتيا التي تعمؿ عمى خفض ضريبة الدخؿ المدفكعة.)العاشر( -13
 

 .نتائج التحميل الإحصائي
 النتائج التالية:مف خلبؿ الدراسة الميدانية تـ التكصؿ إلى 

أف ىناؾ العديد مف الدكافع التي تؤثر عمى أداء إدارة الشركة في إدارة أرباحيا، كأف رأم عينة  .1
 الدراسة يشير ترتيب ىذه الدكافع مف حيث الأىمية ككانت كالتالي: 

 غياب متطمبات المنظمات المينية كالييئات الرقابية.أ.
 عف الصفقات كالمعاملبت التي تتـ داخؿ المنشأة. ب. الحرية المتاحة للئدارة في التقرير 

 ج. المخاكؼ التي تحيط بإدارة الشركة مف تغييرىا. 
د. لتتجنب الإدارة الضغكطات كالتدخلبت مف الجيات الحككمية أك لمتخفيؼ مف اثر 

 التشريعات كالقكانيف الحككمية عمى الشركة كتحديد الحد الأدنى لأجكر العماؿ. 
 ة في تخفيض تكاليؼ الاقتراض كتخفيؼ شركطو. ق. رغبة الإدار 

 قياـ الإدارة بإعداد التقديرات المحاسبية التي تتضمنيا القكائـ المالية.ك. 
  كجكد خطة حكافز للئدارة مرتبطة برقـ الدخؿ المحاسبي.ز. 
 عدـ كجكد إعفاءات ضريبية تنزؿ مف الربح الخاضع.  ح. 

 طرؽ كالسياسات المحاسبية البديمة. ط. قياـ الإدارة باختيار كاستخداـ ال
 م. الرغبة بزيادة معدؿ العائد المحاسبي المطمكب عمى الأصكؿ المستثمرة. 

 ؽ. تحسيف سمعة الشركة لدل الأطراؼ الميتمة ذات العلبقة. 
. يتضح أف رأم عينة الدراسة يشير إلى ترتيب الإجراءات التي يمكف أف يمجأ إلييا المستثمريف 2

 ـ بممارسات إدارة الشركة لإدارة أرباحيا )مف حيث الأىمية(، ككانت كالتالي:بعد معرفتي
 أ. يسعى إلى بيع الأسيـ التي يممكيا.      
 ب.أف يقاضي الإدارة في حاؿ ثبكت تلبعبيا في الأرقاـ المحاسبية.     
 ج. يسعى إلى تغيير الإدارة .    
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 مستقبمية. د. يطالب الإدارة بالإفصاح عف تكقعاتيا ال    
 ق. يطمب مف المراجع الخارجي تأكيد قدرة الشركة عمى الاستمرار.    
ك.يطالب الجيات المينية المعنية بكضع مزيد مف التعميمات التي مف شأنيا الحد مف تدخؿ     

 الإدارة بعمميات القياس الإبلبغ المالي.
 ء الإدارة كلتحديد الحكافز.ز. يسعى لاعتماد مقاييس أداء مالية كغير مالية لقياس أدا   
 ح. يطالب الإدارة مباشرة بمزيد مف الإفصاح عف طبيعة الأرقاـ المحاسبية.    
ط. يقاضي المراجع الخارجي في حاؿ ثبكت تقصيره بإعطاء صكرة غير حقيقية عف كضع    

 الشركة.
 . التوصيات:3
ض بياف أضرارىا كبالتالي العمؿ عمى بث الكعي الكافي حكؿ عممية إدارة الأرباح كذلؾ بغر  - أ

 .الحد منيا كمحاربتيا
ضركرة أف ييتـ المراجعيف عند تنفيذ عممية مراجعة حسابات الشركات بجميع مككنات القكائـ  - ب

المالية الاىتماـ الكافي، لمتعرؼ عمى كافة ممارسات كأساليب إدارة الشركات لإدارة أرباحيا 
 رة مف كراء ذلؾ.، كمف تـ معرفة دكافع الإدا المحتمؿ تطبيقيا

تشديد الرقابة مف قبؿ الجيات الرقابية كالمختصػػػػػػة في الدكلة عمى الشركػػػػات التي تتػػػػػكرط في   - ت
 القياـ ببعض ممارسات الإدارة مف تلبعب أك تحريؼ في البيانات كالمعمكمات الخاصة بيا.
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 سيادة الدولة وإشكالية التدخل الدولي
 د.حسن علي الجديد                                                                      

 بني وليد والعلوم السياسية كلية الاقتصاد                                                             
 

 :مقدمة
إلػى اىتػزاز المبػادئ التقميديػة  منػذ انتيػاء الحػرب العالميػة الثانيػة, بحقكؽ الإنساف,ي الدكل الاىتماـأدم  

الأساسػػػية لمقػػػانكف الػػػدكلي, لكػػػكف ىػػػذا القػػػانكف الػػػذم يػػػنظـ العلبقػػػات بػػػيف الػػػدكؿ لا يػػػتلبئـ مػػػع التػػػكرات 
كمػف أىػـ المبػادئ التقميديػة التػي تعرضػت  لي.الجديدة  التي أصبح فييا الفرد يتمتػع بحمايػة النظػاـ الػدك 

بإعتبػار أم تػدخؿ افػػي  للبىتػزاز, مبػدأ السػيادة المطمقػػة لمدكلػة كمبػدأ عػػدـ التػدخؿ فػي الشػؤكف الداخميػػة,
 شؤكف الدكلة المستقمة ذات السيادة يعد انتياؾ لسيادتيا.

فسػػػيا بالتػػػدخؿ  العسػػػكرم كقػػػد تعػػػرض مبػػػدأ السػػػيادة الممقػػػة للبىتػػػزاز منػػػذ أف سػػػمحت الػػػدكؿ الغربيػػػة لن
الإنسػػاني فػػػي العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ منػػذ اكاخػػػر القػػػرف التاسػػػع عشػػػر, مسػػتندة فػػػي ذلػػػؾ عمػػػى فكػػػرة الحمايػػػة 
الإنسانية كالحماية الدبمكماسية. كبعد دخكؿ مسالة حقكؽ الإنساف عمى ناؽ القانكف الدكلي ثػار الخػلبؼ 

نػػع انتيػػاؾ حقػػكؽ الإنسػػاف, ممػػا اثػػار الجػػدؿ القػػانكني حػػكؿ جػػكاز التػػدخؿ فػػي الشػػؤكف الداخميػػة لمػػدكؿ لم
 حكؿ مبدأ السيادة باعتباره مطمقا أـ نسبيا خصكصان مع التغيرات الدكلية الجديدة.

كانطلبقا مما تقدـ نحاكؿ في ىذا الدراسة بياف اثر التدخؿ الإنساني عمى سػيادة الدكلػة كذلػؾ مػف خػلبؿ 
كـ السػيادة المطمقػة لمدكلػة  نتيجػة لمتفسػير المػرف لبػدأ الفرضية التي مفادىا أف التدخؿ الإنساني أثر مفيػ

عػػدـ التػػدخؿ فػػي الشػػؤكف الداخميػػة لمػػدكؿ, ممػػا جعػػؿ طبيعػػة العلبقػػة بػػيف الاختصػػاص الػػدكلي لصػػالح 
 الأخير.

كبناء عمى ىذه الفرضية ستقسـ الدراسة إلى ثػلبث محػاكر اساسػية يتركػز المحػكر الأكؿ حػكؿ 
المحػػكر الثػػاني يتنػػاكؿ تفسػػير مبػػدأ عػػدـ التػػدخؿ فػػي الشػػؤكف الداخميػػة تراجػػع مفيػػكـ السػػيادة المطمقػػة, ك 

لمدكلػػػػة, أمػػػػا المحػػػػكر الثالػػػػث فسػػػػكؼ ينصػػػػب عمػػػػى بيػػػػاف جدليػػػػة العلبقػػػػة بػػػػيف الاختصػػػػاص الػػػػداخمي 
  الاختصاص الدكلي. 

 .أولًا: تراجع مفيوم السيادة المطمقة إلى مفيوم السيادة النسبي
عيد الدكلي, التصميـ القادر عمى رفض التدخؿ في شػؤكف الدكلػة يعني مفيكـ السيادة المطمقة عمى الص

مػػػف جانػػػب أيػػػة ىيئػػػة أجنبيػػػة عنيػػػا, فالدكلػػػة لا تخضػػػع عنػػػد مباشػػػرتيا  لخصػػػائص السػػػيادة لأيػػػة سػػػمطة 
خارجية أيا كانػت طبيعتيػا بمػا فػي ذلػؾ القػيـ الاخلبقيػة إلا برضػاىا كاسػتجابة لمصػالحيا الكطنيػة .كمػع 
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اؿ السيادة مف الممػكؾ إلػى الشػعكب باعتبارىػا مصػدر السػمطات, أصػبحت السػيادة التغير الناتج عف انتق
تمػػػارس لحسػػػاب الأخيػػػرة, الامػػػر الػػػذم نقػػػؿ مفيػػػكـ السػػػيادة مػػػف الجانػػػب السػػػمبي المتمثػػػؿ بػػػرفض الدكلػػػة 
الامتثػػاؿ لأم سػػمطة خارجيػػة, إلػػى جانػػب إيجػػابي متمثػػؿ بػػإدارة الدكلػػة لشػػؤكنيا الداخميػػة كالخارجيػػة كفقػػا 

تيا الكطنيػػػة, حتػػػي لػػػك كػػػاف مػػػف شػػػأف ذلػػػؾ تجػػػاكز اختصاصػػػيا الإقميمػػػي كبالتػػػالي التسػػػمؿ إلػػػى لمصػػػمح
  (1)اختصاص الدكؿ الأخرل.

كالسيادة ىي الييمنة الشرعية داخؿ إقميـ معيف ,كىنػاؾ اخػتلبؼ بػيف السػيادة المشػركعة بكاسػطة القػانكف 
مطمقػة داخػؿ حػدكد الدكلػة باسػتثناء مػا تحػد كالسيادة الفعميػة القائمػة بحكػـ سػيطرة الأمػر الكاقػع, فػالأكلى 

مػػف سػػمطتيا بإرادتيػػا مػػف خػػلبؿ اتفػػاؽ تعقػػده مػػع حككمػػة دكلػػة أخػػرل ,تسػػمح ليػػا بممارسػػة بعػػض النفػػكذ 
داخؿ حدكدىا, أما السيادة الفعمية بحكـ الأمر  الكاقع, فينػذر إيجػاد سػمطة كاممػة لحككمػة دكلػة مػا عمػى 

ذلػؾ إلػى زيػادة التفاعػؿ كالتػداخؿ بػيف الػدكؿ بسػبب الاعتمػاد  كؿ يحدث داخؿ حدكدىا السياسػية, كيعػكد
تغييػػػػػر السياسػػػػػة  1981الاقتصػػػػػادم المتبػػػػػادؿ. فمػػػػػثلبن عنػػػػػدما أراد الحػػػػػزب الاشػػػػػتراكي  الفرنسػػػػػي عػػػػػاـ 

الاقتصػػادية لمدكلػػة, ىػػرب رأس المػػاؿ إلػػى الخػػارج ,كانخفضػػت قيمػػة الفرنػػؾ الفرنسػػي, الأمػػر الػػذم دفػػع 
دة لتتبنى نفس السياسة المشػتركة مػع الػدكؿ الأكربيػة الأخػرل, كىكػذا لػـ يػؤثر الحككمة الفرنسية إلى العك 

 (2).الاعتماد المتبادؿ عمى السياسة القانكنية  لفرنسا, لكنو حتـ سيطرتيا عمى أرض الكاقع
كالدكلػػػػػػػػػػػػة بصػػػػػػػػػػػػفتيا تنظيمػػػػػػػػػػػػان سياسػػػػػػػػػػػػيان ذا سػػػػػػػػػػػػيادة ,تتميػػػػػػػػػػػػز بخاصػػػػػػػػػػػػية  احتكػػػػػػػػػػػػار القػػػػػػػػػػػػكة الماديػػػػػػػػػػػػة, 

ؼ إلػػػػػػػػػػػػػػى حفػػػػػػػػػػػػػػظ النظػػػػػػػػػػػػػػاـ كالسػػػػػػػػػػػػػػلبـ , كدعػػػػػػػػػػػػػػـ  التنظػػػػػػػػػػػػػػيـ كتكمػػػػػػػػػػػػػػؼ بكظيفػػػػػػػػػػػػػػة سياسػػػػػػػػػػػػػػية تيػػػػػػػػػػػػػػد
الاجتمػػػػػػػػػػاعي كالاقتصػػػػػػػػػػادم كلػػػػػػػػػػذلؾ ىنػػػػػػػػػػاؾ جػػػػػػػػػػانبيف لمسػػػػػػػػػػيادة، الجانػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػداخمي الػػػػػػػػػػذم يعنػػػػػػػػػػي 
امػػػػػػػػػتلبؾ الدكلػػػػػػػػػة لمسػػػػػػػػػمطة الشػػػػػػػػػرعية المطمقػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى جميػػػػػػػػػع الأفػػػػػػػػػراد كالمجمكعػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػي يتعػػػػػػػػػيف 

أمػػػػػػػا  عقػػػػػػػاب,عمييػػػػػػػا إطاعػػػػػػػة الدكلػػػػػػػة داخػػػػػػػؿ إقميميػػػػػػػا, كأم انتيػػػػػػػاؾ ليػػػػػػػذه الأكامػػػػػػػر يعرضػػػػػػػيـ لم
الجانػػػػػػػػػب الخػػػػػػػػػارجي فيعنػػػػػػػػػي الاسػػػػػػػػػتقلبؿ عػػػػػػػػػف كػػػػػػػػػؿ رقابػػػػػػػػػة كتػػػػػػػػػدخؿ مػػػػػػػػػف أيػػػػػػػػػة دكلػػػػػػػػػة  أخػػػػػػػػػرل أك 
منظمػػػػػػػػػػػػػة دكليػػػػػػػػػػػػػة, كىنػػػػػػػػػػػػػا ينشػػػػػػػػػػػػػأ التميػػػػػػػػػػػػػز بػػػػػػػػػػػػػيف الدكلػػػػػػػػػػػػػة الكاممػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػيادة  كأخػػػػػػػػػػػػػرل ناقصػػػػػػػػػػػػػة 

 (3)السيادة.
عمػى مبػدأ السػيادة الإقميميػة مػف أجػؿ تحقيػؽ  1648كقد اتفقت الدكؿ الأكربيػة فػي مػؤتمر كسػتفاليا عػاـ 

سلبـ الدكلي, ككنتيجة ثانكية ليذا المبدأ, اعتبرت الطريقة التػي تعامػؿ بيػا الدكلػة الأفػراد الػذيف يقيمػكف ال
كلـ تكف حقكؽ الإنساف جزءان مف السياسة الدكلية رغـ بعض الاسػتثناءات  داخؿ أراضييا مسألة داخمية,

قبمػت الػدكؿ ىػذا المبػدأ لأنيػا  كقػد منذ مػؤتمر كسػتفاليا كحتػي إصػدار الإعػلبف العػالمي لحقػكؽ الإنسػاف,
 (4)رأت فيو إفادة في تحقيؽ السلبـ كالاستقرار الدكلييف . 
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حيػث لاحػظ الاقتصػادم  لكف النظاـ الكيستفالي  لسيادة الدكلة, أصبح ضعيفا في نيايػة القػرف العشػريف,
كمػػات أف ىنػػاؾ ظػػكاىر متعػػددة كبسػػبب طبيعتيػػا لا تسػػتطيع الحك(perroux )الفرنسػػي فرانسػػك بيػػرك 

 السػيطرة عمييػا, لأنيػا تنبثػؽ فػي كقػت كاحػد فػػي أمػاكف عديػدة كتيػـ العديػد مػف الػدكؿ فػػي نفػس الكقػت
,حيػػػث لا يمكػػػف فيػػػـ الاقتصػػػاد العػػػالمي إذا اقتصػػػر الاىتمػػػاـ عمػػػى مػػػا يحػػػدث داخػػػؿ الحػػػدكد الجغرافيػػػة 

لػى إعػادة تكجيػو أك فنفػكذ البنػكؾ المركزيػة كمراكػز الاسػتثمار كبيػكت المػاؿ التػي تيػدؼ إ السياسية فقػط,
ىػػذا التعػػاكف قػػد يػػتـ عمػػى الػػرغـ ممػػا قػػد  تعمػػيـ الاسػػتثمارات يتجػػاكز حػػدكد الجغرافيػػا السياسػػية, كمػػا أف

تتخػذه الحككمػػات مػػف ترتيبػات لإعاقتيػػا, كىكػػذا تنػزع الأنشػػطة الاقتصػػادية عػف طريػػؽ اسػػتخداـ التقنيػػات 
  (5)الحديثة نحك اللبمكانية. 

تػػدريجيا بػػدرجات متفاكتػػة فيمػا يتعمػػؽ بممارسػػة سػػيادتيا فػػي ضػػبط عمميػػات كعميػو تتنػػاقض قػػدرات الػػدكؿ 
تػػػدفؽ المعمكمػػػات كالامػػػكاؿ كالسػػػمع كالبشػػػر عبػػػر حػػػدكدىا, لأف الثػػػكرات اليائمػػػة فػػػي مجػػػالات الاتصػػػاؿ 
كالاعػػلبـ  قػػد حػػدت مػػف أىميػػة حػػكاجز الجغرافيػػا كالحػػدكد. كمػػا حػػد تكظيػػؼ التكنكلكجيػػا المتطػػكرة فػػػي 

لتجػػارم كالمعػػاملبت الماليػػة مػػف قػػدرة الدكلػػة عمػػى ضػػبط  السياسػػية الماليػػة كالضػػريبية, عمميػػات التبػػادؿ ا
كقدرتيا عمى محاربة  الجرائـ الاقتصػادية , بػؿ أف القػكة الاقتصػادية الضػخمة لمشػركات العملبقػة تسػمح 

اؤؿ عػف ليا بممارسة الضػغط عمػى الحككمػات الػدكؿ كالتػأثير عمػى قراراتيػا السػيادية, ممػا دفػع إلػى التسػ
 (6)مستقبؿ الدكلة القكمية في ظؿ ىذا التحكلات. 

لقػػد انعكسػػت التطػػكرات الاجتماعيػػة الدكليػػة عمػػى تطػػكير مفيػػكـ السػػيادة فالانتقػػاؿ مػػف العزلػػة إلػػى حالػػة  
التضامف, كالذم أخذ يظيػر فػي شػكؿ علبقػات تعػاكف بػيف الػدكؿ لمكاجيػة الحاجػات كالمصػالح الكطنيػة 

ا ذات طابع اقتصادم أدل إلى قياـ نظاـ الاعتمػاد المتبػادؿ الػذم أخػذت فيػو المتزايدة, كىي في معظمي
كػػؿ دكلػػة عمػػى نفسػػيا المسػػاىمة فػػي تحقيػػؽ مصػػالح المجمكعػػات الدكليػػة, كىػػك مػػا لا يػػتـ إلا بػػالاعتراؼ 
بحػػد أدنػػى مػػف الضػػكابط الضػػركرية لاسػػتمرار سػػلبمة العلبقػػات الدكليػػة, كىػػذه المعطيػػات الجديػػدة لمنظػػاـ 

عممػػػت عمػػػى تػػػركيض مفيػػػكـ السػػػيادة الكطنيػػػة المطمقػػػة بحيػػػث يػػػتـ التخمػػػي عػػػف بعػػػض الحقػػػكؽ الػػػدكلي 
السػػػيادية كفقػػػا لمػػػا يتطمبػػػو الخيػػػر العػػػاـ الػػػدكلي. كىػػػك مػػػا يعنػػػي إفػػػراغ السػػػيادة مػػػف مضػػػمكنيا الناضػػػج 
عطائيا مضمكنا جديدا قائما عمى نشاط كظيفي لصػالح الييئػة الاجتماعيػة  بامتيازات السمطة المطمقة, كا 

 (7)الدكلية. 
ذا كانػػت الدكلػػة ذات السػػيادة مػػاىي إلا فكػػر قانكنيػػة تػػنعكس عمييػػا  أثػػار التطػػكرات بػػالتغيير كالتحػػكير  كا 
لمختمؼ خصائصيا, فإنو ستظير مفػاىيـ كعلبقػات جديػدة بػيف الدكلػة كمكاطنييػا. حيػث تتعػرض الدكلػة 

يا الإقميميػة, كمنيػا التطػكر الكبيػر في عالمنا المعاصر لعكامؿ عديدة, أدت إلػى فشػميا فػي حمايػة سػيادت
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فػػػي العلبقػػػات الاقتصػػػادية الدكليػػػة كثػػػكرة  الاتصػػػالات كانتشػػػار الأسػػػمحة الفتاكػػػة التػػػي أدت إلػػػى إحػػػلبؿ 
سياسة الأمف الجماعي محؿ الأمف الإقميمي الجامػد بسػبب ضػعؼ القػدرات الدفاعيػة لمطبيعػة  الإقميميػة 

التػػي جعمػت مػػف العسػػير التخطػػيط لمكاجيػػة حقػػائؽ المسػػتقبؿ  الدكليػة, كالثػػكرة العمميػػة الضػػخمة كالسػػريعة
كتجدر الإشارة إلػى  (8)نظرا لعدـ ثبات الجديد كقد أضعفت ىذه التطكرات الحديثة نظاـ الدكلة الكطنية. 

أف دكؿ العالـ الثالػث تعػد الأكثػر تػأثرا بيػذه التطػكرات نظػرا لاعتبػارات عديػدة منيػا ضػعؼ الدكلػة كعػدـ 
 رسكخ مؤسساتيا.

إف ىذه التطكرات الدكلية تمس سيادة الدكلة عمى رعاياىا, حيث تشيد ىذه السػمطة جانبػان مػف الانتقػاص 
التدريجي عند دخكؿ الدكلة في علبقات متعػددة  مػع الػدكؿ الأخػرل, لأف ىػذه العلبقػات تخضػع لػبعض 

 الضكابط العامة التي تيز مف سمطاف الدكلة القائـ عمى منطؽ القكة
الحؽ كالقػانكف, كذلػؾ يعنػي أف تغيػرا قػد أصػاب مبػدأ السػيادة بتحكلػو مػف مبػدأ سياسػي تخضعو لمنطؽ  

قائـ عمى فكرة الإرادة العامة باعتبار الأمػة مصػدر لمسػمطات يسػتخدـ لإضػفاء الشػرعية عمػى أيػة حركػة 
لمي سياسػػية, الػػى مبػػدأ قػػانكني يتبػػع ظيػػكر دكلػػة القػػانكف التػػي مردىػػا إلػػى فكػػرتيف تبناىمػػا الإعػػلبف العػػا

لحقكؽ الإنساف :الأكلى كىي أف الغاية مف كؿ تنظيـ سياسي ىك المحافظة عمى الحقكؽ الطبيعية التي 
,كالثانية ىي أف ىذه الحماية لا تتحقؽ إلا بالقانكف ,فتتحكؿ الدكلة بأدائيا الكظيفة الجديدة إلى  تتقادـ لا

 (9)مجمكعة مف المرافؽ العامة. 
لدكلية مف حالة العزلة إلػى حالػة التضػامف الػدكلي ,عمػؿ باتجػاه كبالتالي فإف تحكؿ العلبقات ا

,بفعؿ الثكرات التكنكلكجية التي قصػرت الأبعػاد الجغرافيػة بػيف الػدكؿ كجعمػت الحػدكد  تحقيؽ كحدة العالـ
كىك ما كضػع حػدا لتجزئػة الإنسػانية إلػى أمػـ متفرقػة  ككحػدىا بربػاط الأخػكة  الكطنية بينيا حدكدا كاىية,

ة الػذم ابػرز فكػرة المصػمحة الإنسػانية العالميػة التػي تسػمك عمػى المصػالح الكطنيػة لمػدكؿ. كمػف الإنساني
ىنا تبرر الصفة الإنسانية لممصمحة الدكلية حينما تخضع علبقاتيا لمجمكعػة  مػف المبػادئ كالمؤسسػات 

لػػة التقميديػػة القانكنيػػة مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ الخيػػر العػػاـ الػػدكلي. كىػػك مػػا يتطمػػب بالضػػركرة تغيػػر كظيفػػة الدك 
المكمفػػة بالحراسػػة كالأمػػف إلػػى كظيفػػة الجديػػدة المتمثمػػة بفكػػرة الدكلػػة الحانيػػة القائمػػة عمػػى تحقيػػؽ الخيػػر 
لمكاطنييا كلجميع البشر ,بفعؿ انتشار أفكار المساكة كالعدؿ كالرفاىية التػي تخطػت الحػدكد الكطنيػة إلػى 

 (10)النطاؽ الدكلي. 
لا يمكػػف أف تعكػػس الكاقػػع بطريقػػة دقيقػػة تمامػػان لأنيػػا فػػي أحػػد معانييػػا كالسػػيادة بصػػفتيا مفيكمػػا قانكنيػػا 

مطمقػػػة فػػػي حػػػيف أف الكقػػػائع نسػػػبية, لػػػذلؾ أدت العلبقػػػة بػػػيف المفػػػاىيـ القانكنيػػػة كالعلبقػػػات الاجتماعيػػػة 
المؤثرة ,كاستقلبليا النسػبي إلػى انفصػاؿ المفػاىيـ القانكنيػة  عػف الكقػائع كػي تصػبح مسػتقمة عنيػا تمامػان, 
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لؾ يعتبر السيادة مفيكما شكميان صرفا, حيث الحؽ فػي التشػريع كصػؾ النقػكد كتحقيػؽ العدالػة كغيرىػا كلذ
 مف مضاميف السيادة ,كىي تاريخية مشركطة كلا يمكف أف تككف ثابتة .

كما أنو يستحيؿ كضع قائمة بالاختصاصات التي ينبغي أف تقكـ بيا دكلة  ذات سيادة ,كبػدكف ذلػؾ لػف 
ذه لاختصاصػات متغيػرة عبػر التػاريخ, كمػا ينبغػي أف تقػكـ بػو سػمطة الدكلػة )أ( لا يعنػي تككف كذلؾ, فيػ

 (11) بالضركرة أف تقكـ بو سمطة الدكلة )ب(.
لقد اسػتخدـ مبػدأ السػيادة كػأداة لتحقيػؽ اسػتقرار نظػاـ الدكلػة الكطنيػة ,فبعػد معاىػدة كسػتفاليا أصػبح لكػؿ 

تحقيػػؽ مصػػالحيا دكف اف تػػدمر كػػؿ منيػػا الأخػػرل أك تتعػػدل دكلػػة الحػػؽ فػػي التمتػػع بسػػيادتيا الإقميميػػة ك 
عمى النظاـ الدكلي الذم تمركز في القارة الأكركبية مسػمما بفكػرة الدكلػة المسػتقمة ذات السػيادة باعتبارىػا 
الكحدة  الرئيسية في النظاـ, كأف الدكؿ متساكية أمػاـ القػانكف كتتػكلى الحفػاظ عمػى النظػاـ المػدني داخػؿ 

عمػػؿ عمػػى إقامػػة علبقػػات جيػػدة مػػع الػػدكؿ الأخػػرل .لكػػف فػػي التعامػػؿ الػػكاقعي بػػيف الػػدكؿ أراضػػييا, كت
ظيػػػرت عػػػدـ المسػػػاكاة بينيػػػا, فنشػػػأت ثلبثػػػة نظػػػـ سػػػاعدت عمػػػى الاسػػػتقرار فػػػي النظػػػاـ لا مركػػػزم مػػػف 
العلبقػػات الدكليػػة كزعػػت فيػػو المػػكارد تكزيعػػا غيػػر عػػادؿ, ىػػي تػػكازاف القػػكل لمنػػع ظيػػكر دكلػػة مسػػيطرة 

ا ,ككضع المعػايير  لقكاعػد السػمكؾ الػدكلي كلحػؿ الخلبفػات, ثػـ قيػاـ الػدكؿ العظمػى بمسػؤكليتيا كاحتكائي
في حفظ النظاـ الدكلي مف خلبؿ مؤسسات متفؽ عمييا, فكاف إنشاء عصبة الأمػـ ثػـ ىيئػة الأمػـ ككػاف 

 (12)الاستعمارية.للؤخيرة دكر ميـ في ظيكر الدكلة المستقمة حديثان جراء تفكؾ الإمبراطكريات الأكركبية 
كبعػػد الحػػرب العالميػػة  الثانيػػة , ظيػػر الفػػرد ككحػػدة قانكنيػػة يتمتػػع بحقػػكؽ عامػػة كخاصػػة, كىػػك مػػا شػػكؿ 
تحديا لمبدا سيادة الدكلة التقميدم. فبعد أف أصبح الفرد يحظى باىتماـ القانكف الدكلي مػف خػلبؿ ظيػكر 

العالمية المكجية  لسلبمة كأمػف البشػرية , لػـ  قانكف حقكؽ الإنساف كمبدأ المسؤكلية الدكلية عف الجرائـ 
يعػػد بكسػػع  صػػانع القػػرار انتيػػاؾ حقػػكؽ الإنسػػاف تحػػت مظمػػة مبػػدأ السػػيادة الكطنيػػة ,لانييػػار حجتػػو بأنػػو 
يمثؿ الدكلة أك يطيع أكامرىا العميا, حيث أصبحت حقكؽ الإنساف مسألة  تيـ الجماعػة الدكليػة كالقػانكف 

جتمعػػات القكميػػة كتخضػػع لمقػػانكف الػػداخمي, كىػػذا مػػا أكػػده القاضػػي اليابػػاني الػػدكلي ,كلػػـ تعػػد تتعمػػؽ بالم
( فػػي قضػػية جنػػكب غػػرب أفريقيػػا أمػػاـ محكمػػة العػػدؿ الدكليػػة, معمقػػا عمػػى أىميػػة حقػػكؽ Tanka)تانكػػا 

الإنساف )يستمد مبدأ حماية حقكؽ الإنساف مف فكرة أف الإنساف ىػك شػخص, كمػف علبقتػو مػع المجتمػع 
 ميا عف طبيعة  الإنسانيةالتي لا يمكف فص

كأف كجػػكد حقػػكؽ الإنسػػاف لا يعتمػػد عمػػى إرادة الدكلػػة لا مػػف خػػلبؿ تشػػريعاتيا الداخميػػة  كلا مػػف خػػلبؿ 
نمػػػا يمكػػػف ليػػػا التأكيػػػد عمػػػى كجكدىػػػا  معاىػػػداتيا الدكليػػػة, فمػػػيس بمقػػػدكر الػػػدكؿ خمػػػؽ حقػػػكؽ الإنسػػػاف كا 

ث كجػدت حقكقػو مػع كجػكده كقبػؿ كجػكد كحمايتيا ,كلػذلؾ دكر الدكلػة لػيس أكثػر مػف دكر إيضػاحي, حيػ
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يجػردكا منيػا, كقػد  الدكلة . كحتي الأشخاص الأجانب في دكلة ما أك الػذيف لا ينتمػكف إلييػا يجػب أف لا
حظي مبدأ حماية حقكؽ الإنساف بالاعتراؼ كقاعػدة قانكنيػة بمكجػب ثلبثػة مصػادر فػي القػانكف الػدكلي: 

 (13)لعدالة(. الاتفاقيات الدكلية كالعرؼ الدكلي كمبادئ ا
ذا كاف مبدأ السيادة يفترض أف الركابط بيف الدكلة كرعاياىا, لا تدخؿ ضمف نطاؽ العلبقات الدكليػة,  كا 

فػػإف التسػػميـ بكجػػكد حقػػكؽ دكليػػة للئنسػػاف يعنػػي بداىػػة أف مجػػالا مػػف مجػػالات السياسػػية للبختصػػاص 
حماية, كمثؿ ىذا الأمػر لا يمكػف تقبمػو  ,قد أصبح محلبن لتدخؿ القانكف الدكلي بالتنظيـ كال المطمؽ لمدكلة

 (14)بسيكلة لأف مف أساسيات القانكف الدكلي التسميـ بسيادة الدكلة. 
كفي ىذا المجاؿ اعتبر بطرس غػالي الأمػيف العػاـ للؤمػـ المتحػدة "سػابقا" ) أف الانتقػاؿ مػف حقبػة دكليػة 

لمقاعػػدىا فػػي الجمعيػػة العامػػة  إلػػى أخػػرل, إنمػػا يتمثػػؿ فػػي احػػتلبؿ مجمكعػػة جديػػدة مػػف الػػدكؿ الأعضػػاء
,كدخػػكؿ ىػػذه الػػدكؿ يعيػػد تأكيػػد مفيػػكـ الدكلػػة باعتبارىػػا الكيػػاف الأساسػػي فػػي العلبقػػات الدكليػػة ككسػػيمة 

سػػماع صػػكتيا فػػي المجتمػػع الػػدكلي. كلػػئف كػػاف احتػػراـ سػػيادة الدكلػػة ككحػػدة  الشػػعكب لتحقيػػؽ كحػػدتيا كا 
لػـ يعػد  –مبػدأ السػيادة المطمقػة  –دأ السػائد منػذ قػركف أراضييا لايزاؿ محكريا, فمما لا مراء فيػو أف المبػ

قائما كالكاقع أنو لـ يكف أبدا مبدأ مطمقان بالدرجة المتصكرة  لو نظريا, كمػف المقتضػيات الفكريػة الرئيسػية 
لزمننا أف نعيػد التفكيػر فػي مسػألة السػيادة مػف أجػؿ إضػعاؼ جكىرىػا الػذم لػو أىميػة حاسػمة فػي الأمػف 

نما بقصد الإقرار أنيا يمكف أف تتخذ اكثػر مػف شػكؿ كتػؤدم أكثػر مػف كظيفػة, كىػذه كالتعاكف الدكلي يف كا 
الرؤيػػػا يمكػػػف اف تسػػػاعد عمػػػى حػػػؿ المشػػػاكؿ سػػػكاء داخػػػؿ الػػػدكؿ أك فيمػػػا بينيػػػا, كحقػػػكؽ الفػػػرد كحقػػػكؽ 
الشعكب تسػتند  إلػى أبعػد مػف السػيادة العالميػة التػي تممكيػا البشػرية قاطبػة كالتػي تعطػي جميػع الشػعكب 

قا مشركعا لشغؿ نفسيا بالقضايا التي تمس العالـ في مجمكعػة, كىػذا المعنػى يجػد انعكاسػا متزايػدا لػو ح
 (15)في التكسع التدريجي لمقانكف الدكلي. 

كرغـ أف مبدأ السيادة مبػدأ مػف المبػادئ الأساسػية فػي تكػكيف  الدكلػة , كمػا زاؿ يشػكؿ حجػر الزاكيػة فػي 
غيرات كالتحكلات الدكلية أدت إلى تغير مفيكمو التقميدم , كأبػرزت التفرقػة بنية القانكف الدكلي, إلا إف الت

دارة  بػػيف المفيػػكـ القػػانكني لمسػػيادة الػػذم يقػػكـ عمػػى المسػػاكاة القانكنيػػة بػػيف الػػدكؿ كحقيػػا فػػي الاسػػتقلبؿ كا 
ة شػػػؤكنيا بحريػػػة فػػػي المجػػػاليف الػػػداخمي كالػػػدكلي, كالمفيػػػكـ السياسػػػي لمسػػػيادة الػػػذم يقػػػكـ عمػػػى الممارسػػػ

الفعمية لمظاىر السيادة بناء عمى ما تحكز عميو الدكلة مف إمكانيات يكفرىا التقػدـ العممػي كالتكنكلػكجي, 
مما يعني أف ىناؾ دكلا كاممة السيادة كأخرل ناقصة السيادة. كما غيرت مفيكـ السيادة المطمقة كجعمتػو 

 (16)نسبيا. 
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لمطمقػػة غيػػر قػادرة عمػػى مكاجيػػة الحقػػائؽ المعقػػدة كىػذه التطػػكرات الدكليػػة برىنػػت عمػى أف مبػػدأ السػػيادة ا
,فقػػد نضػػج العػػالـ بحيػػث أصػػبح فػػي غنػػى عػػف فكػػرة السػػيادة, لأنيػػا لا تخمػػؽ سػػلبما كلا تعطػػى ضػػمانات 

فكضػػى    Lennin)  لمعدالػة أك لمحريػػات كلا تحقػػؽ شػػيئا لا مػاؿ الإنسػػانية, فأصػػبحت كمػػا قػاؿ )لينػػيف
إذا بقيت السيادة الخارجية دعامة بحيث تحدد كؿ دكلة مف   Scelle)  الأطفاؿ أك كما قاؿ )جكرج سؿ

 (17)تريده.  خلبليا ما
كيمكف القكؿ بانو أمػاـ التطػكرات الدكليػة, تراجػع مفيػكـ السػيادة مػف صػيغتو المطمقػة إلػى صػيغة نسػبية, 
بحيػػث يصػػبح كسػػيمة كلػػيس غايػػة, كيعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ الخيػػر العػػاـ الػػداخمي كالػػدكلي باعتبػػار الإنسػػاف 
اليدؼ الاسمي لو, كلـ تعد السيادة مبررا لانتياؾ حقكؽ الإنساف الاساسية لاسيما اف الدكلة ممتزمػة فػي 
ممارسػػػتيا لمظػػػاىر سػػػيادتيا بالقػػػانكف الػػػدكلي كمػػػا يتضػػػمنو مػػػف التزامػػػات تفػػػرض عمييػػػا احتػػػراـ حقػػػكؽ 

 الإنساف ككرامتو.
 لمرنثانيا: تحول مبدأ عدم التدخل من التفسير الجامد إلى تفسير ا

يعد مبدأ عدـ التدخؿ مف المبادئ التقميدية الراسخة في القانكف الدكلي, كقد انبثؽ عف فكرة السيادة التػي 
ترتب عمييا منع أية دكلة مف التدخؿ في الشؤكف الداخمية لدكلة أخػرل باعتبػار أف التػدخؿ  يعػد انتياكػا 

راـ حقػكؽ بعضػيا الػبعض يفػرض عمييػا لسيادتيا كيعرض النظػاـ الػدكلي لمخطػر. كأف التػزاـ الػدكؿ بػاحت
كاجػػب عػػدـ التػػدخؿ فػػي الشػػؤكف الخاصػػة بغيرىػػا , كقػػد جعػػؿ بعػػض الفقيػػاء مػػف مبػػدأ عػػدـ التػػدخؿ مبػػدأ 
مطمقػػا إلا إذا كانػػت الدكلػػة فػػي حػػاؿ دفػػاع شػػرعي, كمػػا أخػػدت لجنػػة القػػانكف الػػدكلي للؤمػػـ المتحػػدة فػػي 

( عمػى أنػو 3ا الػرأم عنػدما نصػت المػادة ), بيػذ 1947مشركعيا الخػاص بحقػكؽ ككاجبػات الػدكؿ عػاـ 
 (18))يجب الامتناع عف أم تدخؿ في الشؤكف الداخمية كالخارجية لدكلة أخرل(. 

زاء ما تكشؼ عنو الحياة الدكلية مف زيادة التداخؿ بيف مصالح الدكؿ المختمفة, كما تبع ذلؾ مف عدـ  كا 
دكؿ فػػي بعػض الأحيػاف  إلػػى الخػركج عنػػو إمكانيػة مراعػاة مبػػدأ عػدـ التػػدخؿ بصػفة مطمقػة كاضػػطرار الػ

لصػػيانة مصػػالحيا الخاصػػة أك المصػػالح العامػػة لمجماعػػة الدكليػػة, اضػػطر الفقيػػاء إلػػى اعتبػػار التػػدخؿ 
عملب غير مشركع في الأصؿ مع التسميـ باف ىناؾ حالات يجكز فييا التدخؿ عمػى سػبيؿ الاسػتثناء إذا 

 (19)كجدت أسباب مشركعة تبرر ذلؾ. 
الفقػػو الػػدكلي مبػػدأ عػػدـ التػػدخؿ كأسػػاس لمتفػػاعلبت الدكليػػة, فيػػذا المبػػدأ يقيػػد سػػمكؾ الدكلػػة  كبػػذلؾ تبنػػى

كيمنع ارتكابيا لسمكؾ يعتدم عمى سيادة دكلة اخرل ,فعدـ التدخؿ ىك الحالة المعبرة عف الظركؼ عػدـ 
ظاـ الدكلي, كيحمػي المساس بالكحدة الترابية كاستقلبؿ دكلة اخرل. كبذلؾ  يكفر ىذا المبدأ الاستقرار لمن

أمػػف كسػػلبـ الػػػدكؿ كمصػػالحيا الكطنيػػػة. كبػػالرغـ مػػػف أف فكػػرة عػػدـ التػػػدخؿ ترجػػع إلػػػى فقػػو المدرسػػػتيف 
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الطبيعية كالكاقعية خلبؿ القرنيف السابع ك الثامف عشر إلا أنيا لػـ تصػبح قاعػدة قانكنيػة ممزمػة دكليػان إلا 
(عػػاـ Montevideo)مكنتيفيػػديك ي مػػؤتمرفػػي قػػرف العشػػريف، عنػػدما تكصػػمت دكؿ أمريكيػػا اللبتينيػػة فػػ

( منيػا عمػى انػو)لا يحػؽ لأيػة 8إلى تبنى اتفاقية خاصػة بحقػكؽ ك كاجبػات الػدكؿ نصػت المػادة) 1937
دكلػػة التػػدخؿ فػػي الشػػؤكف الداخميػػة أك الخارجيػػة لمػػدكؿ الأخػػرل( كمػػا شػػكؿ مبػػدأ عػػدـ التػػدخؿ المحػػكر 

( مػف ميثاقيػا )أنػو لا ينبغػي 7ث تضػمنت المػادة)المركزم الذم قامت حكلػو منظمػة الػدكؿ الأمريكيػة حيػ
التعػػدم عمػػى حرمػػة الكحػػدة الترابيػػة لدكلػػة عضػػك، ك لا يمكػػف إخضػػاع أيػػة دكلػػة ك لػػك مؤقتػػان لاحػػتلبؿ 
عسػػػكرم أك لأم شػػػكؿ مػػػف أشػػػكاؿ الأعمػػػاؿ القمعيػػػة مػػػف طػػػرؼ دكلػػػة أخػػػرل، ميمػػػا كانػػػت الأسػػػباب ك 

فػػي أزمػػة داخميػػة أك حربػػان أىميػػة عنػػدما تػػؤثر حالػػة الظػػركؼ، باسػػتثناء التػػدخؿ الجمػػاعي لػػدكؿ المنظمػػة 
 (20)الفكضى ىذه عمى السمـ كالأمف عمى المستكييف الإقميمي ك العالمي(. 

كبعػد صػدكر عػددان  1945ك أصبح مبدأ عدـ التدخؿ عنصران قانكنيا ىامان في ميثاؽ الأمـ المتحدة عػاـ 
صػػراحة بمبػػدأ المسػػاكاة القانكنيػػة بػػيف الػػدكؿ ( 2/1مػػف القػػرارات عنيػػا فػػي ىػػذا شػػاف، فقػػد أقػػرت المػػادة)

الأعضػػاء بقكليػػا )تقػػكـ الييئػػة عمػػى مبػػدأ مسػػاكاة فػػي السػػيادة بػػيف جميػػع أعضػػائيا(كقد أقػػر مؤتمر"سػػاف 
فرانسيسكك" تفسير عبارة المساكة في السيادة بأنيا تشػمؿ العناصػر التاليػة: الػدكؿ متسػاكية قانكنيػان بحيػث 

تتضػػػمنيا السػػػيادة الكاممػػػة، كمػػػا أف شخصػػػية الدكلػػػة مصػػػكنة ك كػػػذلؾ تتمتػػػع كػػػؿ دكلػػػة بػػػالحقكؽ التػػػي 
سػػلبمتيا الإقميميػػة ك اسػػتقلبليا السياسػػي ك يلبحػػظ عمػػى أف ىػػذه المسػػاكاة تعنػػي أف الػػدكؿ متسػػاكية أمػػاـ 

 (21)القانكف الدكلي ك تطبؽ عمييا قاعدة  قانكنية كاحدة،. 
أف ىنػػاؾ عػػدد مػػف الإشػػارات إليػػو، فػػي المػػادة  ك بػػالرغـ مػػف عػػدـ ادراج التػػدخؿ صػػراحة فػػي الميثػػاؽ إلا

( التي تنص عمى أف)يمتنع أعضػاء الييئػة جميعػان فػي علبقػتيـ الدكليػة عػف تيديػد باسػتعماؿ القػكة 2/4)
أك اسػػتخداميا ضػػد سػػلبمة الأراضػػي اك الاسػػتقلبؿ السياسػػي لأيػػة دكلػػة أك عمػػى كجػػو آخػػر لا يتفػػؽ ك 

لػة اف لا تحػدث تعػديلبن عمػى الاسػتقلبؿ السياسػي ك الكحػدة مقاصد الأمـ المتحػدة( فسػرت بػأف عمػى الدك 
( التػػي تػػنص عمػػى)ليس فػػي ىػػذا الميثػػاؽ مػػا يسػػكغ للؤمػػـ 2/7الإقميميػػة لمػػدكؿ الأخػػرل. كمػػا أف المػػادة)

المتحدة أف تتدخؿ في الشؤكف التي تككف مف صميـ السمطاف الداخمي لدكلة ما، ك ليس فيو ما يقتضػي 
ا لأف تحؿ بحكـ ىذا الميثػاؽ، عمػى أف ىػذا المبػدأ لا يخػؿ بتطبيػؽ تػدابير الأعضاء أف يعرضكا مثؿ ىذ

القمػع الػكاردة فػػي فصػؿ السػابع(،ك يلبحػػظ عمػى ىػػذا المبػدأ أنػو قصػػد أف يكػكف عامػان يسػػرم عمػى جميػػع 
كجػػكه نشػػاط الأمػػـ المتحػػدة  ك سػػائر فركعيػػا ك بػػذلؾ يقيػػد مػػف تػػدخؿ الييئػػة فػػي الشػػؤكف الاقتصػػادية ك 

  (22)مدكؿ. الاجتماعية ل
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ك قػػد حاكلػػت الػػدكؿ الضػػعيفة اسػػتغلبؿ ىػػذا المبػػدأ، لتحكلػػو إلػػى قاعػػدة قانكنيػػة دكليػػة مطمقػػة مػػف خػػلبؿ 
إصدار الجمعية العامة لعدد مف الإعلبنات منيا: إعلبف عدـ جكاز التدخؿ فػي الشػؤكف الداخميػة لمػدكؿ 

ة الأكلػى منػو عمػى)أف الجمعيػة ، كقد نصت الفقر 1965( لعاـ 2131ك حماية استقلبليا ك سيادتيا رقـ)
العامػػػة إذ تػػػدرؾ أف المراعػػػاة التامػػػة لمبػػػدأ عػػػدـ تػػػدخؿ الػػػدكؿ فػػػي الشػػػؤكف الداخميػػػة ك الخارجيػػػة لمػػػدكؿ 
الأخرل، ىي ضركرة لتحقيؽ مقاصد الأمـ المتحدة، تعمف رسميان أنو ليس لأم دكلة حؽ التػدخؿ بصػكرة 

داخميػة ك الخارجيػة لأيػة دكلػة أخػرل، ك يشػجب مباشرة أك غير مباشػرة ك لأم سػبب كػاف فػي الشػؤكف ال
بالتالي كؿ تدخؿ مسمح أك غير مسمح أك أم تيديػد يسػتيدؼ شخصػية الدكلػة أك عناصػرىا السياسػية ك 

 (23)الاقتصادية ك الثقافية(. 
كمػػا أصػػدرت الجمعيػػة العامػػة إعػػلبف مبػػادئ القػػانكف الػػدكلي المتعمقػػة بالعلبقػػات الكديػػة ك التعػػاكف بػػيف 

الذم تضمف مبدأ خاصان بكاجب عدـ التػدخؿ  1970( لعاـ 2625فقان لميثاؽ الأمـ المتحدة رقـ)الدكؿ ك 
في الشؤكف التي تككف مف صميـ الكلاية القكمية لمدكلة  الذم نص عمى أف)ليس لأية دكلة أك مجمكعة 

الخارجيػة مف الدكؿ أف تتدخؿ بصكرة مباشرة أك غيػر مباشػرة  كلأم سػبب كػاف فػي الشػؤكف الداخميػة أك 
لأيػػة دكلػػة أخػػرل، ك لػػذلؾ فالتػػدخؿ بكافػػة أشػػكالو  ك الػػذم يسػػتيدؼ شخصػػية الدكلػػة كعناصػػرىا يمثػػؿ 
انتياكػان لمقػػانكف الػدكلي، كلا يجػػكز لأيػة دكلػػة اسػتخداـ التػػدابير السياسػية أك الاقتصػػادية أك أم نػكع آخػػر 

ية أك لمحصػػكؿ منيػػا عمػػى أيػػة مػػف التػػدابير لإكػػراه دكلػػة أخػػرل عمػػى النػػزكؿ عػػف ممارسػػة حقكقيػػا السػػياد
 (24)مزايا... 

ك أصػػػػػػدرت الجمعيػػػػػػة العامػػػػػػة إعػػػػػػلبف عػػػػػػدـ جػػػػػػكاز التػػػػػػدخؿ فػػػػػػي الشػػػػػػؤكف الداخميػػػػػػة بجميػػػػػػع أنكاعػػػػػػو  
، كقػد تضػمف ىػذا الإعػلبف تفاصػيؿ مبػدأ عػدـ التػدخؿ، فحػدد حقػكؽ الػدكؿ 1981( لعػاـ 36/103رقـ)

الاجتمػاعي بالإضػافة إلػى حقيػا فػي تممػؾ فػي السػيادة ك الاسػتقلبؿ ك حريػة اختيػار نظاميػا السياسػي ك 
المعمكمػػات بحريػػة، ثػػـ فػػي القسػػـ الثػػاني حػػدد الإعػػلبف كاجبػػات الػػدكؿ فػػي الامتنػػاع عػػف جميػػع أشػػكاؿ 

/ؿ( أف عمػػػى الػػػدكؿ كاجػػػب فػػػي 2التػػػدخؿ التػػػي تيػػػدد حقكقيػػػا السػػػابقة. ك قػػػد اعتبػػػر اعػػػلبف فػػػي المػػػادة)
ككسػػيمة لمتػػدخؿ فػػي الشػػؤكف الداخميػػة لمػػدكؿ أك الامتنػػاع عػػف اسػػتغلبؿ ك تشػػكيو قضػػايا حقػػكؽ الإنسػػاف 

 لممارسة الضغط عمييا أك لخمؽ الفكضى، ك عدـ الثقة داخؿ الدكلة  أك فيما بيف مجمكعات الدكؿ. 
/ب( أف مػػػف حػػػؽ الػػػدكؿ ككاجبيػػػا أف تػػػدعـ حػػػؽ تقريػػػر المصػػػير 3فػػػي  نفػػػس الكقػػػت اعتبػػػرت المػػػادة )

مارية أك الاحتلبؿ  الأجنبي أك النظـ العنصػرية فضػلب كالاستقلبؿ لمشعكب الكاقعة تحت السيطرة الاستع
عػػػف حػػػؽ ىػػػذه الشػػػعكب فػػػي خػػػكض كفػػػاح مسػػػمح كسياسػػػي لتحقيػػػؽ ىػػػذه الغايػػػة كفقػػػا لمقاصػػػد كمبػػػادئ  
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/ج( اف مػف حػؽ الػدكؿ ككاجبيػا مراعػاة جميػع حقػكؽ الإنسػاف كالحريػات 3الميثاؽ, كمػا اعتبػرت المػادة )
 (25)الأساسية كتعزيزىا كالدفاع عنيا. 

كتعػػرض القضػػاء الػػدكلي لمبػػدأ عػػدـ التػػدخؿ, ففػػي قضػػية مضػػيؽ ككرفػػك بػػيف بريطانيػػا ك ألبانيػػا, قػػررت 
أنػو لا يمكػف اعتبػار حػؽ التػدخؿ المزعػكـ  سػكل مظيػر مػف مظػاىر  1949محكمة العدؿ الدكليػة عػاـ 

نػة فػي يمكػف أف يحتػؿ أم مكا سياسة القكة التي أسيء استعماليا في الماضي بشكؿ خطير, كبالتالي لا
القانكف الدكلي ميما كانت نكاقص القانكف الػدكلي, كلػذلؾ اعتبػرت المحكمػة الدكليػة حػؽ التػدخؿ الفػردم 

 (26)الذم يتـ دكف مكافقة المنظمة الدكلية  . 
كما اعتبرت محكمة العػدؿ الدكليػة فػي قضػية الأنشػطة العسػكرية كشػبو العسػكرية فػي نيكػاراغكا كضػدىا 

نػػدما يصػػعب عمػػى المسػػائؿ التػػي يسػػمح مبػػدأ سػػيادة الدكلػػة باتخػػاذ قػػرار , التػػدخؿ محظػػكر ع1986عػػاـ 
فييػػػا بحريػػػة كمنيػػػا اختيػػػار  نظاميػػػا السياسػػػي كالاقتصػػػادم كتقريػػػر سياسػػػتيا الخارجيػػػة, حيػػػث رفضػػػت 
المحكمػػػة ادعػػػاءات الكلايػػػات المتحػػػدة بػػػأف تػػػدخميا كػػػاف مػػػف أجػػػؿ إلػػػزاـ نيكػػػاراغكا عمػػػى تنفيػػػذ التزاماتيػػػا 

دت بيػػا أمػػاـ منظمػػة الػػدكؿ الأمريكيػػة كلػػـ تنفػػذىا فػػي المجػػاؿ احتػػراـ حقػػكؽ الإنسػػاف الداخميػػة التػػي تعيػػ
قامة نظاـ ديمقراطي باعتبار أف المسألة داخمية بحثة تخػص شػعب نيكػاراغكا, كلػيس لمكلايػات المتحػدة  كا 

 .(27)أم حؽ في التدخؿ لأف ذلؾ يخرؽ قاعدة حظر القكة في العلبقات الدكلية 
,إلا أف الممارسػات الدكليػة تكشػؼ  التػدخؿ يشػكؿ حجػر الزاكيػة فػي العلبقػات الدكليػةعدـ  كرغـ أف مبدأ

,كتسػتنكره  عف عدـ تقيد الدكلة في سياستيا الخارجية, فيي تبرر التػدخؿ إذا اتفػؽ مػع مصػالحيا الدكليػة
 إذا لـ يككف فيو مصمحة, كبذلؾ تعرض ىذا المبدأ للبىتزاز. 

ذا كانػػت الػػدكؿ الاشػػتراكية كالن اميػػة قػػد تمسػػكت بمبػػدأ عػػدـ التػػدخؿ باعتبػػاره مبػػدأ عامػػا كجامػػدان يشػػمؿ كا 
جميػػػع الػػػدكؿ بغػػػض النظػػػر عػػػف طبيعػػػة النظػػػاـ السياسػػػي كالاقتصػػػادم القػػػائـ فييػػػا, ك أنػػػو لا يقبػػػؿ أيػػػة 
اسػػتثناءات حتػػي لػػك كػػاف الأمػػر متعمػػؽ بحمايػػة حقػػكؽ الإنسػػاف, باعتبػػار أم سػػمكؾ دكلػػي لا يمتػػزـ بيػػذا 

مسار معيف لمدكلة المعنية كفرض أسمكب محدد عمييا, كىك ما يعد انتياكا لسيادتيا.  المبدأ يعني تكجيو
فػػإف الػػدكؿ الغربيػػة تمسػػكت بالتفسػػير المػػرف لمبػػدأ عػػدـ التػػدخؿ, باعتبػػار أف لمػػدكؿ كالمنظمػػات الدكليػػة 
ى الحػػؽ فػػي حمايػػة حقػػكؽ الإنسػػاف فػػي أيػػة دكلػػة أخػػرل, لأنيػػا تيػػـ الإنسػػانية جمعػػاء كتفػػرض كاجبػػان عمػػ

الدكؿ بحمايتيا بغض النظر عف النظاـ القانكني الذم ينتمي إليو الإنساف بجنسػيتو. كعميػو لا يجػكز أف 
تصػػطدـ حقػػكؽ الإنسػػاف بمبػػدأ السػػيادة, لأنػػو لا يمكػػف إعمػػاؿ مبػػدأ السػػيادة إلا إذا كػػاف المتػػدخؿ أجنبيػػان 

 (28)كلة أخرل أجنبية  . ,لأنو لا يعد اىتماـ أم فرد مف أم دكلة بانتياؾ حقكؽ الإنساف في أم د
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إف مبدأ عدـ تدخؿ الدكلة في الشؤكف الداخمية لمدكؿ الأخرل, شػرط أساسػي لتحقيػؽ السػلبـ الػدكلي كمػا 
أنػػو ضػػماف يقػػدـ الحمايػػة لمػػدكؿ الصػػغيرة مػػف السياسػػات الإمبرياليػػة لمقػػكل الكبػػرل حيػػث يضػػمف حريػػة 

ثابػت لمسػيادة. كىكػذا يتػكخى مبػدأ عػدـ الضعيؼ في كجو القكم, كيحقؽ الاستقلبؿ الذم ىػك مضػمكف ال
التػػدخؿ ,ضػػػماف حريػػػة الػػػدكؿ, فػػػي أف تتبػػػع السػػبيؿ الأكثػػػر نجاعػػػة لمصػػػالحيا الكطنيػػػة كيضػػػمف تحػػػريـ 
المجكء إلى التدابير الإكراىية ضد إرادة الدكلة, كيصبح ليذا المبدأ كظيفة اجتماعيػة سياسػية ىػي تحقيػؽ 

 (29) الحرية لمشعكب كالحفاظ عمى السلبـ الدكلي.
كلذلؾ يقدس القػانكف الػدكلي كمكاثيػؽ المنظمػات الدكليػة مبػدأم سػيادة الدكلػة كعػدـ التػدخؿ, لأف سػمطة  

الإلػػزاـ ليػػذه الييئػػات الدكليػػة ضػػعيفة, فالػػدكؿ غيػػر مسػػتعدة  لقبػػكؿ تشػػريعات ممزمػػة ليػػا كذلػػؾ لتفػػاكت 
القانكنيػة الدكليػة تفػرض بػالقكة  علبقات القكة بينيا عمػى المسػتكل العػالمي, الأمػر الػذم يعنػي أف القاعػدة

مػػػف قبػػػؿ الػػػدكؿ العظمػػػى, سػػػكاء تبنتػػػو عػػػف طريػػػؽ العػػػرؼ أك الاتفاقيػػػات الدكليػػػة أك عػػػف طريػػػؽ فػػػرض 
( كمع تطكر العلبقات الدكليػة تطػكر مضػمكف مبػدأ عػدـ  30القرارات تبعان لمفصؿ السابع مف  الميثاؽ. )

سيادة, الأمر الػذم أحػدث  تحػكلا فػي تفسػيره مػف التدخؿ, كانعكست عميو التغيرات التي أصابت مفيكـ ال
 الناحية الجامدة إلى الناحية المرنة كىك ما أثر عمى جدلية العلبقة بيف الاختصاص الداخمي كالدكلي. 

 
 ثالثاً: جدلية العلاقة بين الاختصاص الداخمي والاختصاص الدولي.

لمشػتركة التػي أحػدثت تغيػرات جذريػة فػي إف التقارب بيف الدكؿ دعـ الإحساس بفكرة المصػمحة الدكليػة ا
بنية القانكف الدكلي, كبالذات فكرة السيادة, فقد قبمت الدكؿ بمكجػب المكاثيػؽ الدكليػة تغيػرات جكىريػة فػي 
فكرة السيادة, كأعمت المصمحة الدكليػة عمػى المصػالح الكطنيػة الفرديػة, الأمػر الػذم اقتضػى كضػع قيػكد 

تحريـ المجكء إلى الحرب أك الاعتراؼ بػالحقكؽ كالحريػات الأساسػية  عمى مبدأ السيادة الكطنية سكاء في
 للؤفراد أك بدكر المنظمات في العلبقات الدكلية كغيرىا.

كتعتبػػر فكػػرة التنظػػيـ الػػدكلي شػػاىد حقيقػػي عمػػى محػػكر السػػيادة المطمقػػة كغيػػر المسػػؤكلة, فتػػاريخ تطػػكر 
مكضػػػكعة عمػػػى السػػػيادة كلػػػذلؾ عنػػػد تعػػػارض  التنظػػػيـ الػػػدكلي ىػػػك إلػػػى حػػػدا مػػػا تػػػاريخ لتطػػػكير القيػػػكد ال

السػػمطاف الػػدكلي مػػػع السػػمطاف الػػداخمي يسػػػتبعد الأخيػػر, لأف المصػػمحة الدكليػػػة المتمثمػػة بتحقيػػؽ السػػػمـ 
كالأمف الدكلييف كبتطكر التعاكف الدكلي يتحقؽ مف خلبليػا المصػالحة الكطنيػة لمػدكؿ, كلػذلؾ كػرس حػؽ 

 (31)سيادة المقيدة أك السيادة بمفيكميا  الجديد. الرقابة مف جانب التنظيـ الدكلي مبدأ ال
لقد أصبحت التضحية بجزء مػف حقػكؽ السػيادة الكطنيػة شػرطان ضػركريا مػف أجػؿ اسػتمرار الدكلػة نفسػيا 
ذا  كاف حسف سير العلبقات الدكليػة يتطمػب كضػع حػد فاصػؿ بػيف الحقػكؽ  كاستمرار الجماعة الدكلية كا 
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متنػػاقض, فػإف الاعتػػراؼ بمنطقػة الحقػػكؽ الكطنيػة أخػػدت تنحسػر لصػػالح الكطنيػة كالحقػكؽ الدكليػػة منعػان ل
منطقة الحقػكؽ الدكليػة, التػي أخػدت تتسػع تػدريجيان بسػب الاعتبػارات التػي أخػدت تضػغط عمػى الجماعػة 

 الدكلية لمتدخؿ في المنطقة الصلبحية الكطنية حفاظن عمى مصمحة السلبـ الدكلي:
لػػػذم يعنػػػي النمػػػك التػػػدريجي لمسػػػيادة الدكليػػػة، ك الثػػػاني التضػػػييؽ الأكؿ اتسػػػاع نطػػػاؽ الحقػػػكؽ الدكليػػػة ا 

 (32)المضطرد لنطاؽ الحقكؽ الداخمية بما يعني الاختفاء التدريجي  لمسيادة الكطنية. 
كقػػد أدل تمػػاس النطػػاقيف الػػدكلي كالػػكطني عنػػد حػػدكد الدكلػػة المسػػتقمة إلػػى تقمػػيص دائػػرة اختصاصػػاتيا 

الدكليػػة التػػي أخػػذت تتحػػكؿ إلػػى كحػػدة كيانيػػة ليػػا مصػػالحيا الخاصػػة كتكسػػيع دائػػرة  صػػلبحية الجماعػػة 
التػػػي تختمػػػؼ عػػػف مصػػػالح الػػػدكؿ فػػػرادل، كبالفعػػػؿ بػػػدأت السػػػيادة تضػػػيؽ إلػػػى الحػػػد الأدنػػػى فػػػي ظػػػؿ 
المنظمػػػات الدكليػػػة المعاصػػػرة لتمبيػػػة الاحتياجػػػات الدكليػػػة فػػػي ضػػػؿ نظػػػاـ الاعتمػػػاد المتبػػػادؿ الػػػذم أفقػػػد 

ـ تتـ ممارستيا فػي سػبيؿ تحقيػؽ الخيػر العػاـ لممػكاطنيف داخػؿ الدكلػة. كعمػى السيادة مبرر كجكدىا إذا ل
 (33) الصعيد الدكلي تفقد الدكلة شرعيتيا إذا كاف مبعث ممارستيا المصالح الكطنية الضيقة.

ترتػػب عمػػى اعتبػػار العلبقػػات الدكليػػة فػػي حالػػة الطبيعػػة, باعتبارىػػا علبقػػات  قػػكة بػػيف دكؿ ذات سػػيادة, 
خيرة الفاعؿ الكحيد في العلبقات, دكر فػي إيجػاد حػاجز مػانع يفصػؿ المسػائؿ الخارجيػة دكف كاعتبار الأ

أف يكػػكف بينيمػػا اتصػػاؿ. لكػػف ىػػذا الفصػػؿ لػػـ يعػػد لػػو مػػا يبػػرره فػػي ضػػؿ التطػػكرات اليائمػػة فػػي كسػػائؿ 
ي, الاتصػاؿ التػي مزجػت بػيف النػاس كالمصػالح كالأفكػار, كمػا لػـ تعػد الدكلػة ىػي الفاعػؿ الكحيػد الأساسػ

( أنو كمما تكغمنا فػي القػرف العشػريف , كجػدنا أف الأحػداث  Duroselle كلذلؾ اعتبر المؤرخ )ديركزيؿ 
الخارجيػػػػة تمػػػػارس نفػػػػكذان عمػػػػى الػػػػدكؿ مػػػػف خػػػػلبؿ العقميػػػػات الجمعيػػػػة, حيػػػػث لػػػػـ يكػػػػف فػػػػي بدايػػػػة القػػػػرف 

 (34)عابرة,. للبضطرابات  في اليند أك شيمي أية أىمية, كلـ يمتفت إلييا أحد باعتبارىا أحداث 
كمػػػػػػع ظيػػػػػػكر عصػػػػػػبة الأمػػػػػػـ بػػػػػػرزت مشػػػػػػكمة تحديػػػػػػد الاختصػػػػػػاص الػػػػػػداخمي كالاختصػػػػػػاص الػػػػػػدكلي  

فاختصاصات المنظمػة الدكليػة تمػس سػيادة الػدكؿ الأعضػاء, لػذلؾ حػاكؿ صػائغك  عيػد العصػبة تيدئػة 
ك الأمريكي, الذم خشي مف تدخؿ العصبة في الشؤكف الأمريكية الخاصة كاليجرة   ركع مجمس الشيكخ

(عمػى أنػو )إذا دعػي أحػد طرفػي النػزاع كثبػت لمجمػس 8\15التعريفة الجمركيػة, مػف خػلبؿ نػص المػادة )
العصػػبة أف النػػزاع يتػػدخؿ بمسػػألة تػػدخؿ طبقػػان لمقػػانكف الػػدكلي فػػي الاختصػػاص الػػداخمي البحػػت لأحػػد 

لنزاعػػات طرفػي النػزاع, فمػيس لممجمػس أف يقػدـ أيػة تكصػػيات بشػأف تسػكيتو(.كبذلؾ تعامػؿ المجمػس مػع ا
التي تعتبر مسألة داخمية باعتبارىا مسألة قانكنية  أك كؿ أمر البث فيو إلى مشكرة القػانكنييف الػدكلييف , 

 (35)مما أدل إلى إيجاد مبدأ قانكني تمثؿ في رأم المحكمة الدائـ لمعدؿ الدكلي.
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الكثيػؽ بالسػيادة   إف العلبقة بيف الاختصاص الداخمي كالاختصاص الدكلي مسألة ذات أىمية لاتصاليا
الكطنية , كمع  التداخؿ المستمر بيف الاختصاصيف الداخمي كالدكليي بفعؿ تشابؾ كتداخؿ المصالح, لـ 
يعػػد ىنػػاؾ فاصػػؿ محػػدد بػػيف حػػدكد  المصػػمحة الداخميػػة كحػػدكد المصػػمحة الدكليػػة, الأمػػر الػػذم انعكػػس 

رىػا ىػذا القػانكف مػف أميػات الحقػكؽ عمى تطكر القانكف الدكلي فأصبحت الكثير مف المسػائؿ التػي اعتبا
الداخميػػة مسػػائؿ دكليػػة صػػرفة بتطػػكر العلبقػػات الدكليػػة. كبمػػكر عيػػد العصػػبة دكر الجماعػػة  الدكليػػة فػػي 
تحديد نطاؽ المجاليف الداخمي كالدكلي كفقان لمظركؼ الاجتماعية  الدكلية المتطكرة كالمتغيرة مػع اعترافػو 

 (36)بيا الدكلة بالسيادة كتحدد في ضكء القانكف الدكلي. بكجكد منطقة محرمة مف الحقكؽ, تتمتع
كقد أخرج التعامؿ الدكلي جممة مف المكضكعات مف المجاؿ الداخمي إلى المجاؿ الػدكلي كممػا أثػر ذلػؾ 
بطريقة مباشرة أك غير مباشرة عمى السمـ الدكلي, كبذلؾ تككف عممية تحديد الاختصاص قد انتقمػت مػف 

الطػابع السياسػي, كعميػو يكػكف معيػار التفرقػة لمبػت فػي مسػألة مػا, معيػار فنػي مػرف الطابع القانكني إلػى 
تمتد جذكره في المعطيات السياسية التي أعاقت صائغي الميثاؽ عػف رسػـ حػدكد كاضػحة بػيف المجػاليف 

 (37)المتقابميف,. 
مػػاؿ الأمػػـ ( مػػف الميثػػاؽ, بحيػػث تكػػكف قابمػػة لمتطبيػػؽ عمػػى كػػؿ أع2/7كىػػك مػػا قصػػدتو صػػياغة المػػادة )

المتحدة المنصػكص عمييػا فػي الميثػاؽ, فيمػا عػدا تمػؾ الأعمػاؿ المتعمقػة باتخػاذ تػدابير القسػر لممحافظػة 
عمػػػى الأمػػػف كالسػػػمـ الػػػدكلييف, كمػػػا أف الميثػػػاؽ لػػػـ يحػػػدد الجيػػػة التػػػي يرجػػػع ألييػػػا لمفصػػػؿ فػػػي مسػػػائؿ 

جػػػت مسػػػألة العلبقػػػة الاختصػػػاص الػػػداخمي كتجنػػػب ذكػػػر القػػػانكف الػػػدكلي كمعيػػػار لمحكػػػـ , كلػػػذلؾ عكل
الدسػػتكرية بػػيف المنظمػػة العالميػػة كالػػدكؿ المككنػػة ىػػلب كمسػػألة سياسػػية, فقػػد تركػػت الخبػػرة العمميػػة للؤمػػـ 
نحك تكسيع نطاؽ الاختصاصات الدكلية ,.كقد دؿ عمى ىذا الاتجػاه قبػؿ حدكثػو  كاضحا ن المتحدة اتجاىا ن

حاطة مقارنة لعيد العصػبة, فقػد نػص الميثػاؽ اتساع دائرة النشاط الكظيفي لمميثاؽ كما فيو مف شمكؿ ك  ا 
عمى إنشاء المجمس الاجتماعي كالاقتصادم لمعالجة المشكلبت ذات العلبقػة, كمػا إف الػدكؿ لا تصػدؽ 
عمػػى ميثػػاؽ يحتػػكم نصكصػػا تتعمػػؽ بالأقػػاليـ غيػػر المتمتعػػة بػػالحكـ الػػذاتي, أذا كانػػت ىػػذه الػػدكؿ تػػؤمف 

تيـ الػدكؿ صػاحبة المسػتعمرات كحػدىا, كلا تمتػزـ  كػذلؾ   ببػذؿ بالسياسة الاستعمارية كمسألة داخمية  
 (38) مجيكد تعاكني لإنماء التمتع بحقكؽ الإنساف كالدفع بيا قدمان عمى المستكل العالمي,.

أف تطػػكر ىػػذا الاتجػػاه كػػاف عمميػػة سياسػػية, باعتبػػار أف الأجيػػزة السياسػػية لممنظمػػة ىػػي المسػػؤكلة عػػف 
باختصػػاص الػػداخمي اك الػػدكلي. دكف الإحالػػة إلػػى أيػػة جيػػة قانكنيػػة, فكػػاف البػػث فػػي المسػػائؿ المتعمقػػة 

معيػػار الحكػػـ فػػي ىػػذه المسػػألة  معيػػاران سياسػػيان ,  ييػػتـ بخمػػؽ نظػػاـ الػػدكلي قػػادر عمػػى تحقيػػؽ الأىػػداؼ 
المثاليػػة لمػػؤتمر )فرانسيسػػكك(. كلقػػد لعبػػت اعتبػػارات المصػػمحة الكطنيػػة لػػدكؿ الأعضػػاء دكرا حاسػػما فػػي 
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حيػػث أكػػدت فػػركع الامػػـ المتحػػدة اختصاصػػيا بػػالنظر فػػي أم مسػػألة تعػػرض  ىػػذه المسػػألة,البػػث فػػي 
عمييا, كلـ تسمـ بحػؽ الدكلػة فػي فػرض تفسػير مقيػد للبختصػاص الػدكلي مػف جانػب كاحػد, كاعتبػرت إف 
الصحة الفنية لمدفع بالاختصاص الداخمي ,لا يمكف أف يمنع الأمـ المتحدة مف إشغاؿ باليا بقضية ترل 

 (39)ا تمس المحافظة عمى السلبـ العالمي كتحقيؽ المقاصد الأساسية لميثاؽ, . إني
( عدـ تدخؿ الأمـ المتحدة في شؤكف الداخمية لمدكؿ الاعضاء 2/7كرغـ أف الميثاؽ قد قصد مف مادة )

,إلا إف لـ يحدد ىػذه الشػؤكف الداخميػة, كيجمػع الفقيػاء عمػى إف الامػـ المتحػدة ىػي صػاحبة السػمطة فػي 
لمعرفة ككف مسألة ما تدخؿ في دائرة الشؤكف الداخمية اما الدكليػة, كمػا إذا أبرمػت معاىػدة دكليػة بشػأف ا

مسألة ما مما يدخؿ في شؤكف الداخمية لدكؿ, فإف ىذه المسألة تصػبح ذات صػفة دكليػة كلا يعػكد ممكنػآ 
بيػذه المػادة اذا اتخػذ  لمدكلة إف تدعى أنيا مف صميـ الاختصاص الداخمي. بالإضافة إلػى إنػو لا يحػتج

مجمس الامف ما يراه ضركريا لحفظ السػمـ الػدكلي بمكجػب الفصػؿ السػابع, كىػك مػا أدل إلػى نقػؿ العديػد 
مف مسائؿ الداخمية إلى النطاؽ الدكلي بفعؿ تشابؾ المصالح الدكلية. كلذلؾ سيظؿ تحديػد ىػذه المسػألة 

 (40)طاؽ معيف. الداخمية ذك طابع سياسي ماداـ الميثاؽ لـ يحددىا في ن
( فػػػإف الامػػػـ المتحػػػدة لا تتػػػدخؿ فػػػي المسػػػائؿ التػػػي تػػػدخؿ بصػػػفة أساسػػػية فػػػي نطػػػاؽ 2/7كطبقػػػا لمػػػادة)

الاختصاص الػداخمي لأيػة دكلػة, لكػف بتفسػير كتطبيػؽ أحكػاـ الميثػاؽ التػي تفػرض التزامػات عمػى عػاتؽ 
ائؿ يمكػف القػكؿ بأنيػا الدكؿ الأعضاء, يتـ تكسيع الاختصاصات أجيزة الأمػـ المتحػدة بحيػث تشػمؿ مسػ

تدخؿ في السمطاف الداخمي الدكلي, كلا سيما أف كجكد مسألة معينة تدخؿ النطاؽ الاختصاص الػداخمي 
لدكلػػػة مػػػف عػػػدميا أمػػػر نسػػػبي يتكقػػػؼ عمػػػى تطػػػكر العلبقػػػات الدكليػػػة, فالمسػػػائؿ التػػػي تػػػدخؿ فػػػي نطػػػاؽ 

تصػػاص الػػدكلي , أمػػا المسػػألة الاختصػػاص الػػداخمي قػػد تتضػػمنيا معاىػػدة دكليػػة فتنتقػػؿ إلػػى نطػػاؽ الاخ
. (41)التي لا تكجد بشأنيا التزامات دكلية صريحة فتدخؿ تمقائيا في نطاؽ الاختصػاص الػداخمي لمػدكؿ  

كلذلؾ يجب اف تأخذ فكػرة السػمطاف الػداخمي طبعػا مرنػان كمتغيػر طبقػا لتطػكر الأحػداث الدكليػة, كىػذا مػا 
الاجيػػزة  الدكليػػة , بأنػػو إذا تقيػػدت حريػػة الدكلػػة فػػي  قررتػػو المحكمػػة الدكليػػة كمػػا جػػرل عمييػػا العمػػؿ فػػي

معالجػػػة أحػػػد المسػػػػائؿ بمػػػا يقػػػع عمػػػػى عاتقيػػػا مػػػف التزامػػػػات دكليػػػة سػػػكاء بمقتضػػػػى القػػػانكف الػػػػدكلي أك 
المعاىدات الدكلية, فإف ىذه المسػألة  لاتعػد داخمػة فػي نطػاؽ الاختصػاص الػداخمي . كيتسػـ ىػذا الطبػع 

 (42)تطكر المستمر لقانكف الدكلي بشكؿ عاـ,. المرف لفكرة السمطاف الداخمي ب
( عػػؿ مػػكاد الميثػػاؽ الاخػػرل ,باعتبػػار أف أم جػػزء مػػف المعاىػػدة يجػػب أف لا 2/7كيتكقػػؼ تفسػػير المػػادة)

يفسر في عزلة عف الاجزاء أخرل منيا, كلذلؾ يجب عػدـ افتػراض بػأف الػدكؿ الأعضػاء قصػدت إبطػاؿ 
الاخػػلبؿ بػػالأغراض السياسػػية لمعاىػػدة كمنيػػا حقػػكؽ  أك تقميػػؿ مػػف شػػأف مػػا تعاقػػدت عمييػػا عػػف طريػػؽ
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ذا كانت ىذه المادة لـ تحدد الجية التي يحؽ ليا الفصػؿ فػي المسػائؿ المتنازعػة عمييػا, فإنػو  الإنساف. كا 
مف المتفؽ عميو بأف سمطة الفصؿ فػي ىػذه المسػائؿ كتفسػير بعػض مػكاد الميثػاؽ, تثبػت لمجيػاز الػدكلي 

ه المػػكاد, فمكػػؿ جيػػاز الحػػؽ فػػي تحديػػد اختصاصػػاتو بنفسػػو, كلػػذلؾ تقػػكـ نفسػػو المكمػػؼ بتطبيػػؽ مثػػؿ ىػػذ
الأجيػػزة السياسػػية لأمػػـ المتحػػدة بتحديػػد اختصاصػػاتيا كالفصػػؿ فػػي المسػػائؿ ذات الطبػػع القػػانكني التػػي 
تعػرض عمييػا فالجمعيػة العامػة تعتبػر مسػألة الاختصػاص مػف قبيػؿ المسػائؿ اليامػة التػي يتعػيف الفصػؿ 

ي الأصكات, أما المجمس الأمف فيعتبر تمؾ المسائؿ مف قبيؿ المسائؿ المكضػكعية كمػف فييا بأغمبية ثمث
ثـ تخضع لحؽ الفيتك . كلذلؾ لا تعتبر الامـ المتحدة بحثيا لمسائمة ما تدخلبن فػي النطػاؽ الاختصػاص 

دة بحريتيػا الداخمي ,إذا خاطب قرار المتعمؽ بمسألة داخمية دكلا معينة, كذلؾ تشعر الأجيزة الأمـ المتحػ
في اتخاذ القرارات التي تتناكؿ المسائؿ التي تدخؿ بصفة أساسػية فػي الاختصػاص الػداخمي لػدكؿ, متػى 
كاف القرار يكجو مف الناحية الشكمية إلى جميع دكؿ الاعضاء فيخمؽ مبدأ عاما كلا يتضمف اتخاذ عملبن 

لقػرارات لا تشػكؿ تػدخلبن مػف جانػب ما ضد الدكلة معينا اكفي أراضػييا, كقػد اسػتقر الػرأم عمػى إف ىػذه ا
الأمـ المتحدة . أما العمؿ مف جانب المجمس أمف ضد أحدل الدكؿ أك في أراضييا كالذم يشكؿ تدخلبن 
فػي سػمطانيا الػداخمي  فإنػو قػد نػص الميثػاؽ عمػػى اباحتػو صػراحة متػى كػاف مػف تػدابير القمػع بمقتضػػى 

 (43)الفصؿ السابع. 
لإنسػػػاف يعنػػػي بداىػػػة إف مجػػػالان مػػػف المجػػػالات الاساسػػػية للبختصػػػاص إف تسػػػميـ بكجػػػكد حقػػػكؽ الدكليػػػة 

 الداخمي لدكلة قد أصبح محلبن لتدخؿ القانكف الدكلي بالتنظيـ كالحماية .
لكػػف مسػػألة حقػػكؽ الإنسػػاف لػػـ يعػػد يشػػمميا الاختصػػاص الػػداخمي لمػػدكؿ شػػأنيا فػػي ذلػػؾ شػػأف مسػػالتي 

الأمػػـ المتحػػدة فػػي رقابػػة سػػمكؾ الػػدكؿ الأعضػػاء الاسػػتعمار كتػػدعيـ السػػلبـ كىػػك مػػا كشػػفتو ممارسػػات 
 (44)بخصكص حقكؽ الإنساف في حالتي تيديد السمـ كالأمف الدكلييف. 

كحماية حقكؽ الإنساف بفعؿ المفػاىيـ القانكنيػة المعاصػرة التػي تبنتيػا الأمػـ المتحػدة, قػد جعمػت مػف ىػذه 
ط, كيعتمػد ذلػؾ عمػى مجمكعػة مػف الحقكؽ مسألة دكلية لا تقتصػر عمػى الاختصػاص الػداخمي لمػدكؿ فقػ

الاعتبارات التي تستند عمى فكرة المصمحة الدكلية, بمعنى أف أساس تحقيؽ كؿ دكلة لمصػمحتيا, كلػيس 
إلػػى أسػػاس قػػانكني متمػػثلب بطبيعػػة النصػػكص القانكنيػػة التػػي تحتكييػػا أك نبػػؿ المبػػادئ التػػي يسػػعى إلػػى 

لدكليػة فػي تناكليػا لمسػائؿ حقػكؽ الإنسػاف كخاصػة تحقيقيا. كقد أخذت الأمـ المتحدة بمعيار المصمحة ا
مسػػػألة حػػػؽ تقريػػػر المصػػػير كالقضػػػاء عمػػػى الفصػػػؿ العنصػػػرم, باعتبػػػار ىػػػذه المسػػػائؿ تمػػػس مصػػػمحة 
الجماعة الدكلية كعيشيا بسلبـ كأمف. كمف جانب آخر فإف مناقشة أكضاع حقكؽ الإنسػاف فػي دكلػة مػا 

 (45)يخضع لمعايير الانتقائية كالاختيارية. 
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دؿ الاىتمػػاـ الػػدكلي بحقػػكؽ الإنسػػاف عمػػى المجػػاؿ الكاسػػع الػػذم أخػػذ فيػػو نطػػاؽ الاختصػػاص الػػدكلي كيػػ
يتزايػػػد تزايػػػػدان مممكسػػػػان, كيػػػػتـ ذلػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ التكسػػػػع فػػػػي تفسػػػير النصػػػػكص القانكنيػػػػة أك فػػػػي اسػػػػتنباط 

جماعػة الصلبحيات الضػمنية أك فػي التكسػع بتفسػير نظريػة السػلبـ الػدكلي. كقػد انعكػس تطػكر اىتمػاـ ال
الدكلية بحقكؽ الإنساف تبعا لتطكر العلبقات الدكلية, عمى فكػرة السػيادة المرتبطػة بمبػدأ المجػاؿ الػداخمي 
الذم لا يمس, فأصبحت القضايا المترككة للبختصاص الداخمي تتحكؿ بمعاىػدة جماعيػة أك ثنائيػة إلػى 

كتيديػد السػلبـ العػالمي كالتعػاكف قضايا دكلية, لاسيما أف ىناؾ  ربط بيف الاعتداء عمى حقػكؽ الإنسػاف 
 (46)الدكلي, كلذلؾ عممت الأمـ المتحدة عمى تضييؽ المجاؿ.

كعنػػدما تحػػػدث الميثػػاؽ عػػػف حقػػػكؽ الإنسػػاف, قصػػػد الحقػػػكؽ القانكنيػػة المعتػػػرؼ بيػػػا مػػف جانػػػب القػػػانكف 
راد عمػى الدكلي بشكؿ مستقؿ عف القانكف الداخمي لكؿ دكلة, كىذه النصػكص الدكليػة ممزمػة لمػدكؿ كالأفػ

حػػد سػػكاء رغػػـ عػػدـ تفصػػيميا فيػػو, كذلػػؾ لأف قكاعػػد حقػػكؽ الإنسػػاف تعتبػػر قكاعػػد قانكنيػػة دكليػػة آمػػرة لا 
يجػكز  الإخػػلبؿ بيػا, كلا يمكػػف تغيرىػػا إلا بقاعػدة قانكنيػػة لاحقػة مػػف قكاعػػد القػانكف الػػدكلي ذات الصػػفة, 

مطمقػا بحسػب تعريػؼ معاىػدة كىي مضمكنة بجزاء حاسـ ىك بطلبف كؿ تصرؼ يأتي بانتياكيا بطلبنػان 
فينا التي نصت في ديباجتيا عمى الاحتراـ العالمي لحقكؽ الإنساف كالحريات الأساسية, كلذلؾ لا يجػكز 

 (47)الاتفاؽ عمى خلبفيا. 
كعندما تمػارس الدكلػة لسػيادتيا, تخضػع لأحكػاـ القػانكف الػدكلي كتمتػزـ بػاحتراـ الالتزامػات الدكليػة, سػكاء 

أـ المعاىػدات الدكليػة ,كلا يعػد الأمػر مػف قبيػؿ الاختصػاص الػداخمي إلا إذا كانػت  كاف مصدرىا العرؼ
يػد الدكلػة بصػدده حػرة مػف كػؿ قيػد مصػدره العػرؼ أك الاتفػاؽ الػدكلي, كسػابقان كػاف القػانكف الػدكلي يأخػػذ 

الػدكلي  بنظرية ثنائية القانكف, كما يترتب عمى ذلؾ مف عدـ الاعتراؼ بالسرياف المباشر لأحكػاـ القػانكف
إلاى بعػػد مركرىػػا عبػػر قنػػاة التشػػريع الػػكطني, لكػػف القػػانكف الػػدكلي المعاصػػر يأخػػذ بنظريػػة كحػػدة القػػانكف 
سػػػكاء مػػػف حيػػػث المصػػػادر أك الأشػػػخاص ,لأنػػػو ييػػػتـ بتنظػػػيـ سػػػمكؾ الأفػػػراد, كقػػػد جػػػرل العمػػػؿ الػػػدكلي 

 (48)في حالة تنازعيما. كالقضاء كالفقو الدكلييف عمى مبدأ سمك القانكف الدكلي عمى القانكف الداخمي
كلذلؾ نجد سائر الاتفاقيات الدكلية لحقكؽ الإنساف تحػرص عمػى  إبػراز ضػركرة إعطػاء أكلكيػة التطبيػؽ 
لأحاكميػػا حتػػي تكػػكف لمرقابػػة الدكليػػة عمػػى احتػػراـ ىػػذه المعاىػػدات فاعميػػة فمػػثلب نصػػت الاتفاقيػػة الدكليػػة 

/ج( عمػى )كػؿ دكلػة طػرؼ فػي ىػذه الاتفاقيػة 2لمادة )لإزالة كافة أشكاؿ التمييز كالتفرقة العنصرية في ا
اتخػػاذ الإجػػػراءات الفعالػػة لمراجعػػػة السياسػػات الحككمػػػة كالكطنيػػػة كتعػػديؿ أك إلغػػػاء أيػػة قػػػكانيف أك لػػػكائح 

( مػػػف الاتفاقيػػػة الدكليػػػة 5/2يكػػػكف مػػػف نتائجيػػػا خمػػػؽ أك إبقػػػاء التمييػػػز العنصػػػرم ( كمػػػا تشػػػرم المػػػادة )
بأنػػو )لا يجػػكز تقييػػد حقػػكؽ الإنسػػاف الأساسػػية  1966عيػػة كالثقافيػػة لعػػاـ لمحقػػكؽ الاقتصػػادية كالاجتما
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( مػف الاتفاقيػة 2/2المقررة أك القائمة في أم دكلة اسنادان إلى القػانكف كالمػكائح كالعػرؼ(, كتػنص المػادة )
عمى أف )تتعيد كػؿ دكلػة طػرؼ فػي الاتفاقيػة عنػد غيػاب  1966الدكلية لمحقكؽ المدنية كالسياسية لعاـ 

الػػنص فػػي إجراءاتيػػا التشػػريعية القائمػػة باتخػػاذ الخطػػكات اللبزمػػة مػػف أجػػؿ كضػػح الإجػػراءات التشػػريعية 
( مػػف ذات الاتفاقيػػة بأنػػو )لا 5/2اللبزمػػة لتحقيػػؽ الحقػػكؽ المقػػرر فػػي ىػػذه الاتفاقيػػة كمػػا تقػػرر المػػادة )

 (49)يجكز تقييد أم مف حقكؽ الإنساف استنادان إلى القكانيف كالمكائح أك العرؼ(. 
ذا كػػػاف احتػػػراـ القػػػكانيف الكطنيػػػة لحقػػػكؽ الإنسػػػاف كعػػػدـ مخالفتػػػو لأحكػػػاـ الاتفاقيػػػات الدكليػػػة لحقػػػكؽ  كا 
الإنسػػاف, يعتبػػر إحػػدل الضػػمانات التػػي تكفػػؿ حمايػػة حقػػكؽ الإنسػػاف ,فػػإف المنطػػؽ يػػؤدم إلػػى أف تتػػرؾ 

نسػػاف ,كذلػػؾ بػػاف تحقػػؽ لمدكلػػة فرصػػة الرقابػػة الذاتيػػة عمػػى تنفيػػذ الالتزامػػات الدكليػػة فػػي مجػػاؿ حقػػكؽ الإ
التكافؽ بيف قكانينيا كىذه الالتزامات ,كمف أجؿ ذلؾ لا يجكز التكجو إلي كسائؿ الرقابة الدكلية السياسية 
كالقضػػائية إلا بعػػد اسػػتنفاذ الكسػػائؿ الداخميػػة التػػي يمكػػف عػػف طريقيػػا حمايػػة حقػػكؽ الإنسػػاف المقػػررة فػػي 

 (50)القانكف الدكلي. 
ؽ الإنسػػاف تتكقػػؼ عمػػى لإجػػراءات التنفيػػذ, كلػػذلؾ تطمػػب إجػػراءات كطنيػػة لتنفيػػذ أف حمايػػة الدكليػػة لحقػػك 

المعاىػػػدات الدكليػػػة لحقػػػكؽ الإنسػػػاف, كالمعػػػايير الدكليػػػة لمحمايػػػة تيػػػدؼ إلػػػى إكمػػػاؿ كتحسػػػيف المعػػػايير 
الكطنيػػة كلػػيس تحػػدييا, كعمػػى الػػدكؿ الأطػػراؼ فػػي المعاىػػدات الدكليػػة  الإذعػػاف التشػػريعية الناجمػػة عػػف 

لا فػػػػأف المبػػػػدأ التقميػػػػدم لقػػػػانكف المسػػػػؤكلية الدكليػػػػة يطبػػػػؽ / كلا تسػػػػتطيع أم دكلػػػػة ىػػػػذه ا لمعاىػػػػدات ,كا 
 (51)الاحتجاج بنظاميا الداخمي لتفادم الإذعاف لالتزاماتيا الدكلية. 

كمنػػذ صػػدكر الإعػػلبف العػػالمي لحقػػكؽ الانسػػاف الػػذم ميػػد الطريػػؽ لإقػػرار العديػػد مػػف معاىػػدات حقػػكؽ 
ييف العػالمي  كلإقميمػي, حيػث تشػمؿ كميػا عمػى إشػارات  عػف الإعػلبف فػي مقػدمتيا  الإنساف عمى المستك 

الخاصػػػة بيػػػا, كيعتبػػػر  ىػػػذا الإعػػػلبف تفسػػػيران رسػػػميان لشػػػركط حقػػػكؽ الإنسػػػاف الػػػكاردة  فػػػي ميثػػػاؽ الأمػػػـ 
المتحػػدة ,كبػػػذلؾ يصػػػبح الإعػػػلبف جػػزاء مػػػف المغػػػة المشػػػتركة لمجػػنس البشػػػرم, أصػػػبحت حقػػػكؽ الإنسػػػاف 

امات الدكلية, كلا تعتبػر مػف صػميـ السػمطاف الػداخمي الػذم يمنػع الػدكؿ كالمنظمػات الدكليػة, ضمف الالتز 
مػػػف الرقابػػػة الدكليػػػة عمييػػػا بحجػػػة مبػػػدأ عػػػدـ التػػػدخؿ لأف الرقابػػػة مػػػف صػػػميـ التػػػزاـ الػػػدكؿ بتطبيػػػؽ ىػػػذه 

 (52)المعاىدات. 
عػػدـ التػػدخؿ, تػػأتي المشػػكمة كانطلبقػػان مػػف مبػػدأ السػػيادة الػػذم يػػرتبط بفكػػرة الاختصػػاص الإقميمػػي كمبػػدأ 

( إلػى أنػو لػـ يعػد ىنػاؾ peaseالأساسية في زيادة  التداخؿ بيف مػا ىػك دكلػي كطنػي, كقػد اشػار )بيػز  
فصؿ دائـ كقاطع بيف الشؤكف الخارجية, كبيف الاختصاص الداخمي  الاختصػاص الػدكلي, كلكػف مجػرد 
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فػػي لحظػػة معينػػة مػػف الػػزمف ,كىكػػذا فمػػا  اخػػتلبؼ نسػػبي يمكػػف تمييػػزه فػػي القػػانكف عنػػدما يتػػأثر بالسياسػػة
 (53) كاف سابقان مف باب التدخؿ غير المسمكح بو في الشؤكف.

كتجدر الإشارة إلى أف الحد مف سيادة الدكلػة يكػكف بإرادتيػا الحػرة كمعبػران عنيػا, لأف الدكلػة عنػدما تمتػزـ 
يػػػا بيػػػذه المعاىػػػدات إلػػػى بالمعاىػػػدات الدكليػػػة لحقػػػكؽ الإنسػػػاف أك غيرىػػػا تكػػػكف مضػػػطرة بمقتضػػػى التزام

التنػػازؿ عػػف بعػػض الاختصاصػػات الداخميػػة, كىػػذه لا تنػػتقض مػػف السػػيادة بقػػدر مػػا تعبػػر عنيػػا, رغػػـ أف 
 (54)الدكلة حينما تفعؿ ذلؾ تككف مضطرة  بفعؿ التطكرات الدكلية لتحقيؽ مصالحيا. 

ة باعتبػػػار نصػػػكص كىكػػػذا أصػػػبحت حقػػػكؽ الإنسػػػاف مػػػف المسػػػائؿ الدكليػػػة التػػػي تيػػػتـ بيػػػا الأمػػػـ المتحػػػد
ميثاقيا كأحكاـ الاتفاقيات الدكلية الأخرل, كلػذلؾ يحػؽ ليػا التػدخؿ لكقػؼ انتياكػات حقػكؽ الإنسػاف, كلػـ 

 تعد مف صميـ الاختصاص الداخمي لمدكلة.
كالذم نخمص إليو مف كؿ ما تقدـ أنو أماـ التطكرات الدكلية, تراجع مفيكـ السػيادة مػف صػيغتو المطمقػة 

بحيث أصبح ىذا المفيكـ كسيمة كليس غاية, يعمؿ عمى تحقيؽ الخير العػاـ الػداخمي  إلى صيغة نسبية,
كالدكلي باعتبار الإنساف اليدؼ الأسمى لو, كلـ تعد السيادة مبػرران لانتيػاؾ حقػكؽ الإنسػاف. كمػع تطػكر 

غيػرات العلبقات الدكلية تطكر مضمكف مبدأ عدـ التدخؿ في الشؤكف الداخميػة لمػدكؿ, كانعكسػت عميػو الت
التي أصابت مفيكـ السيادة الأمر الذم أحدث تحكلا في تفسيره مف الناحية الجامدة إلػى الناحيػة المرنػة, 

 كىك ما أثر عمى جدلية العلبقة بيف الاختصاص الداخمي ك الاختصاص الدكلي لصالح الأخير.
 الخاتمة

حقػػػػػكؽ إنسػػػػػانية  لقػػػػػد شػػػػػيد العػػػػػالـ صػػػػػراع مريػػػػػر عبػػػػػر العصػػػػػكر المختمفػػػػػة مػػػػػف أجػػػػػؿ أف تكػػػػػكف ىنػػػػػاؾ
للئنسػػػػػاف كأف تكػػػػػكف أيضػػػػػان ىنػػػػػاؾ قػػػػػكانيف تػػػػػنظـ حيػػػػػاة البشػػػػػر فمػػػػػا بينيمػػػػػا الآف الانسػػػػػانية كالمجتمػػػػػع 
الػػػػػدكلي لقػػػػػد تػػػػػدخؿ فػػػػػي صػػػػػياغة ىػػػػػذه القػػػػػكانيف ككػػػػػاف ليػػػػػا الأثػػػػػر الطيػػػػػب فػػػػػي نفػػػػػكس جميػػػػػع أبنػػػػػاء 

خػػػػػذت الجػػػػػنس البشػػػػػرم الآف ىنػػػػػاؾ تغيػػػػػرات حصػػػػػمت فػػػػػي تفسػػػػػر المفػػػػػاىيـ الإنسػػػػػانية ليػػػػػذه القػػػػػكانيف كأ
الػػػػدكؿ الكبػػػػرل فػػػػي العػػػػالـ ىػػػػي التػػػػي يفسػػػػر ىػػػػذه القػػػػكانيف الدكليػػػػة حسػػػػب أىػػػػدافيا كحسػػػػب مصػػػػالحيا 
الاسػػػػػتراتيجية كخاصػػػػػػة بعػػػػػد ظيػػػػػػكر الثػػػػػكرة العمميػػػػػػة الصػػػػػناعية كبعػػػػػػد ظيػػػػػكر فكػػػػػػرة العكلمػػػػػة أم بعػػػػػػد 

 اتحاد الشركات العالمية الكبرل العابرة لمقارات كالمتعددة لمجنسيات.
لابػػػػد مػػػػف أف يسػػػػير مػػػػف قػػػػبميـ فػػػػي النػػػػكاحي السياسػػػػية كالاقتصػػػػادية كالثقافيػػػػة اتفػػػػاقيـ عمػػػػى أف العػػػػالـ 

كأف سػػػػيادة الدكلػػػػة لابػػػػد أف تكػػػػكف فػػػػي إطػػػػار محػػػػدد لا تتعػػػػداه كأف تجػػػػاكزه ذلػػػػؾ فػػػػإف ىنػػػػاؾ المجتمػػػػع 
الػػػػػدكلي ىػػػػػك الػػػػػذم يػػػػػردع ىػػػػػذه الدكلػػػػػة كسػػػػػيادة الدكلػػػػػة فػػػػػي إطػػػػػار محػػػػػدد كىػػػػػي الحفػػػػػاظ عمػػػػػى الأمػػػػػف 

جبػػػػػاء الضػػػػػرائب مػػػػػف المػػػػػكطنيف ىػػػػػذه ميػػػػػاـ الدكلػػػػػة فقػػػػػط كالأمػػػػػر داخػػػػػؿ الدكلػػػػػة كتطبيػػػػػؽ القػػػػػكان يف كا 
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الاخيػػػػر يرجػػػػع إلػػػػى القػػػػكانيف الدكليػػػػة التػػػػي سػػػػكؼ تضػػػػعيا العكلمػػػػة. كمػػػػف ىنػػػػا نجػػػػد أف ىنػػػػاؾ أشػػػػكالية 
بػػػيف سػػػيادة الدكلػػػػة عمػػػى كػػػػؿ الامػػػكر كأف بعػػػػض الأمػػػكر تيػػػػـ المجتمػػػع الػػػػدكلي بعينػػػو كمػػػػف ىنػػػا ينشػػػػأ 

المجتمػػػػػع الػػػػػدكلي كىنػػػػػا تقػػػػػع الإشػػػػػكالية التػػػػػي لا تػػػػػزاؿ فػػػػػي شػػػػػد  الصػػػػػراع بػػػػػيف سػػػػػيادة الدكلػػػػػة كسػػػػػيادة
 كجدب.

 
 اليوامش:

-65,ص 1972محمد طو بدكم: مدخؿ إلى عمـ العلبقات الدكلية. بيركت, دار النيضػة العربيػة, .1
66. 

جكزيػػػؼ نػػػام: المنازعػػػات الدكليػػػة: مقدمػػػة لمنظريػػػة كالتػػػاريخ. ترجمػػػة أحمػػػد الجمػػػؿ كمجػػػدم كامػػػؿ,  .2
 . 198, ص 1997شر المعرفة كالثقافة العالمية, القاىرة,الجمعية المصرية لن

بطػػػرس غػػػالي كمحمػػػكد خيػػػرم عيسػػػى: المػػػدخؿ  إلػػػي العمػػػـ السياسػػػة. المكتبػػػة  الأنجمػػػك مصػػػرية,  .3
 .17, ص 1993القاىرة, 

دافيد فكرسايت: حقكؽ الإنساف كالسياسة الدكليػة. ترجمػة محمػد مصػطفى غنػيـ, الجمعيػة المصػرية  .4
 .17,ص1993فة العالمية, القاىرة,لنشر المعرفة كالثقا

-64, ص 1986مارسػػيؿ ميػػرؿ: سكسػػيكلكجيا العلبقػػات الدكليػػة. دار المسػػتقبؿ العربػػي, القػػاىرة,  .5
65. 

.حنػػػيف تكفيػػػؽ إبػػػراىيـ:" العكلمػػػة: الأبعػػػاد كالانعكاسػػػات السياسػػػية, رؤيػػػة أكليػػػة مػػػف منظػػػكر عمػػػـ 6 .6
, 2, العػػػدد  28كالفنػػػكف كالآداب, المجمػػػدالسياسػػػة". عػػػالـ الفكػػػر, الككيػػػت, المجمػػػي الػػػكطني لمثقافػػػة 

 .194,ص 1999ديسمبر  –أكتكبر 
 12-10,ص1978عدناف نعمة: السيادة في ضكء التنظيـ الدكلي المعاصر. بيركت: د.ف,  .7
أحمػػد صػػدقي الػػدجاني: " الدكلػػة التعدديػػة كحػػؽ تقريػػر المصػػير فػػي عصػػرنا", أعمػػاؿ نػػدكة رؤسػػاء  .8

لحفاظ عمى الكحدة الترابية كالكطنية, تحرير عبد اليادم بك الدكؿ أماـ حؽ تقرير المصير ككاجب ا
 75-74,ص 1994طالب, فاس, مطبكعات أكاديمية المممكة العربية المغربية, أبريؿ 

 .10-9عدناف نعمة, مرجع سابؽ, ص  .9
 .31-27المصدر نفسو , ص .10
, 36عبػػػػػػػد اليػػػػػػػادم عبػػػػػػػاس:" سػػػػػػػيادة الدكلػػػػػػػة", مجمػػػػػػػة المعرفػػػػػػػة, دمشػػػػػػػؽ, كزراة الثقافػػػػػػػة, السػػػػػػػنة  .11

 .58-57, ص 1997,آذار 402العدد



 
 

75 

 

جيف لكيتر  كميشيؿ باستاندكنكا:" التدخؿ الدكلي كسيادة  الدكلة كمستقبؿ المجتمع الػدكلي". ترجمػة  .12
,ص 1993,نػكفمبر 138محمد جػلبؿ عبػاس المجمػة الدكليػة لمعمػكـ الاجتماعيػة, كاليكنسػكك, العػدد 

80-81 
البحػػث العممػػي, الربػػاط, المعيػػد الجػػامعي لمبحػػث  محمػػد فضػػة:" الدكلػػة القكميػػة كحقػػكؽ الإنسػػاف". .13

 .215-214,ص 1982, نكفمبر 33العممي بجامعة محمد الخامس, العدد 
مصػػػػػػػػػػػطفى سػػػػػػػػػػػلبمة حسػػػػػػػػػػػيف: محاضػػػػػػػػػػػرات فػػػػػػػػػػػي العلبقػػػػػػػػػػػة الدكليػػػػػػػػػػػة. القػػػػػػػػػػػاىرة ,دار الإشػػػػػػػػػػػعاع  .14

 40-39,ص1986لمطباعة,
, مركػز الدراسػات السياسػية بطرس غالي:" نحك دكر أقػكل للؤمػـ المتحػدة", السياسػة الدكليػة, القػاىرة .15

 .11,ص 1993يناير  111كلاستراتيجية  بالأىراـ, العدد
,العػػػػػػدد 33ممػػػػػػدكح شػػػػػػكقي:" الأمػػػػػػف القػػػػػػكمي كالعلبقػػػػػػات الدكليػػػػػػة كلاسػػػػػػتراتيجية  بػػػػػػالأىراـ, السػػػػػػنة  .16

 .46,ص 1997,يناير127
 .213محمد فضة , مرجع سابؽ ,ص  .17
 211-210,ص1981ة, منشأة المعارؼ,عمى صادؽ أبك ىيؼ : القانكف الدكلي العاـ الإسكندري .18
 212المصدر نفسو ,ص  .19
 ,59عبد اليادم عباس, مرجع سابؽ, ص .20
بطػػػػػػػػػرس غػػػػػػػػػالي: التنظػػػػػػػػػيـ الػػػػػػػػػدكلي: المػػػػػػػػػدخؿ لدراسػػػػػػػػػة التنظػػػػػػػػػيـ الػػػػػػػػػدكلي. القػػػػػػػػػاىرة, المطبعػػػػػػػػػة  .21

 .327,ص1956العربية,
 .66مارسيؿ ميرؿ, مرجع سابؽ,ص .22
.نيكيػكرؾ, الأمػـ 1965كػانكف أكؿ 22كؿ أيمػ21الجمعية العامة, الكثػائؽ الرسػمية لمػدكرة العشػركف  .23

 .32,ص1967المتحدة, 
 كانكف  7 -أيمكؿ15الجمعية العامة, الكثائؽ الرسمية لمدكرة  الخامسة كالعشركف  .24
 1970كػػػانكف أكؿ  18أيمػػػكؿ ػ 15الجمعيػػػة العامػػػة, الكثػػػائؽ الرسػػػمية لمػػػدكرة السادسػػػة كالثلبثػػػكف .25

 .105ػ103,ص1983.نيكيكرؾ, الأمـ المتحدة, 
 . 234ػ233,ص1960حي فكؽ العادة: القانكف الدكلي العاـ. دمشؽ:د.ف,سمك  .26
, 1997عمػػي إبػػراىيـ: الحقػػكؽ كالكاجبػػات الدكليػػة فػػي عػػالـ متغيػػر. القػػاىرة, دار النيضػػة العربيػػة,  .27

 .417ػ416ص



 
 

76 

 

مػػػاىر عبػػػداليادم: حقػػػكؽ الإنسػػػاف: قيمتيػػػا القانكنيػػػة كأثرىػػػا عمػػػى بعػػػض فػػػركع القػػػانكف الكضػػػعي.  .28
 .116ػ112,ص1984النيضة العربية, القاىرة, دار 

عمر إسماعيؿ سعد الله: حقكؽ الإنساف كحقػكؽ الشػعكب: العلبقػة كالمسػتجدات القانكنيػة. الجزائػر,  .29
 .41ػ 39,ص1991ديكف المطبكعات الجامعية, 

 205ػ204ص جكزيؼ نام, مرجع سابؽ, .30
 .174, 41ػ40عدناف نعمة, مرجع سابؽ,  .31
 .19ص المصدر نفسو, .32
 .180ػ177ص المصدر نفسو, .33
 .64ػ63مارسيؿ ميرؿ ,مرجع سابؽ, ص .34
,القػػاىرة, دار النيضػػػة  اينػػيس ؿ.كمػػكد: النظػػػاـ الػػدكلي كالسػػلبـ العػػػالمي. ترجمػػة عبػػػدالله العريػػاف .35

 .253,ص1964العربية,
 .301ػ300عدناف نعمة, مرجع سابؽ,ص .36
 .450ػ449المصدر نفسو,ص .37
 257ػ254اينيس ؿ.كمكد, مرجع سابؽ,ص .38
طرس غالي: التنظيـ الدكلي : المدخؿ لدراسة التنظيـ الدكلي. مرجػع ب260ػ257المصدر نفسو,ص .39

 .338ػ335سابؽ, ص
 .338-335بطرس غالي: التنظيـ الدكلي: المدخؿ لدراسة التنظيـ الدكلي. مرجع سابؽ,ص  .40
كيصا صالح: "مفيكـ السمطاف الداخمي كاختصاص أجيزة الأمـ المتحدة", المجمة المصرية لمقػانكف  .41

 .117ػ116,ص33,1977, المجمد 33ىرة, الجمعية المصرية لمقانكف الدكلي, السنة الدكلي , القا
 .134ػ133المصدر نفسو,ص .42
 .121ػ118المصدر نفسو, ص .43
 .42ػ40مصطفى سلبمة حسيف, مرجع سابؽ, ص .44
إبػػػراىيـ عمػػػي بػػػدكم الشػػػيخ: "الأمػػػـ المتحػػػدة كانتياكػػػات حقػػػكؽ الإنسػػػاف", المجمػػػة المصػػػرية لمقػػػانكف  .45

 .43ػ42,ص36,1980, العدد 36, الجمعية المصرية لمقانكف الدكلي, المجمد الدكلي, القاىرة
 .455ػ453عدناف نعمة, مرجع سابؽ, ص .46
محمد سعيد الدقاؽ: عدـ الاعتراؼ بالأكضاع الإقميمية غيػر المشػركعة : دراسػة فػي نظريػة الجػزاء  .47

 .94ػ92,ص1984في القانكف  الإسكندرية, دار المطبكعات الجامعية, 



 
 

77 

 

ز سػػرحاف :العػػكدة إلػػى ممارسػػة القػػانكف الػػدكلي الأكركبػػي المسػػيحي: دراسػػة فػػي المفيػػكـ عبػػدالعزي .48
الحقيقػػي لطبيعػػة القػػانكف الػػدكلي فػػي ظػػؿ النظػػاـ الجديػػد كعمػػى ضػػكء أحكػػاـ  المحػػاكـ كالتطبيقػػات 

 .179ػ172,ص1995المصرية. القاىرة, دار النيضة العربية, 
الدكليػػػة لحقػػػكؽ الإنسػػػاف كالقػػػكانيف الداخميػػػة: دراسػػػة  عبػػػد العزيػػػز سػػػرحاف: "العلبقػػػة بػػػيف الاتفاقيػػػات .49

, 3,العػػػػدد4مقارنػػػػة". مجمػػػػة الحقػػػػكؽ كالشػػػػريعة, الككيػػػػت, جامعػػػػة الككيػػػػت, كميػػػػة الحقػػػػكؽ كالشػػػػريعة
 .113,ص1980أغسطس

 .112ػ111المصدر نفسو, ص  .50
تعتػػرض  أنطكنيػػك تريندانػػدم: "الاتكاليػػة التبادليػػة لحقػػكؽ الإنسػػاف جميعػػان. العقبػػات كالتحػػديات التػػي .51

تنفيػػػػػػػػذىا" . ترجمػػػػػػػػة عبػػػػػػػػد الحميػػػػػػػػد الجمػػػػػػػػاؿ, المجمػػػػػػػػة الدكليػػػػػػػػة لمعمػػػػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػػػػة, اليكنسػػػػػػػػكك, 
 .86ػ85,ص 1998,ديسمبر158

 .77ػ75المصدر نفسو, ص .52
تػاج الػػديف الحسػيني: "إشػػكالية التعػػارض بػيف حػػؽ التػػدخؿ الػدكلي كبػػيف سػػيادة الػدكؿ". أعمػػاؿ نػػدكة  .53

ب الحفػاظ عمػى الكحػدة الكطنيػة كالتربيػة ,مرجػع سػابؽ, رؤساء الدكؿ أماـ حؽ تقرير المصػير ككاجػ
 .124ػ123ص

 .124المصدر نفسو, ص .54

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

78 

 

 تطور قواعد القانون الدولي الإنساني
 مقاربة في السياسة الدوليَّة                            

 د.مفتاح اغنية محمد  
 كلية القانون بني وليد

 

 المقدمة : 

نساني مف المكضكعات التي تجذب الإنتباه عمى كافة المستكيات الكطنية يعد القانكف الدكلي الإ
كالدكلية ، بحكـ أف ىذا القانكف فرع مف القانكف الدكلي العاـ الذم لو إستقلبليتو كذاتيتو كصيغتو 
ط المتطكرة ، كلأف نطاؽ ىذا القانكف الذم أنبثقت قكاعده مف الاتفاقيات كالمكاثيؽ الدكلية كالاعراؼ مرتب

بحالات الحرب كالنزاعات المسمٌحة ك كيلبتيا كما أعتراه مف تطكر كتكسع أمتد نطاقو ليشمؿ حالات 
خارج الحركب ، كلا جداؿ أف مايتصؿ بتنظيـ العلبقات عمى المستكل الدكلي تبناه القانكف الدكلي العاـ 

لي )العاـ( كالقانكف الدكلي ، كلكف الأمر يدؽ حيث رغـ التداخؿ كالتأثير المتبادؿ بيف القانكنيف الدك 
 )الإنساني( عرؼ الأخير نكع مف الإستقلبؿ كالتميز .

إف سيادة مفاىيـ كقيـ )حقكؽ الإنساف( كتطكٌرىا في المحيط الدكلي أدم إلى أف أصبح الفرد يضطمع 
بدكر مركزم ، كشخصان مف أشخاص القانكف الدكلي العاـ برز عمى أثره القانكف الدكلي الانساني في 
حقؿ السياسة الدكلية مما يحتـ مراعاة تطبيؽ قكاعد ىذا القانكف بما يخدـ السمـ كالامف الدكلييف ، كىك 
مايطرح تساؤلان: حكؿ الكسائؿ المتبعة لتطبيؽ ىذا القانكف ، كتحديد مدم المسؤكلية عف خرؽ قكاعد 

كتقييـ مدل فاعميتو عمى  القانكف الدكلي الإنساني، ككيفية إثباتيا كطبيعة الجزاء المترتب عمييا،
المستكل المادم كالشخصي، كتحديد السمكؾ الدكلي في إطار السياسة الدكلية تجاه ىذه القكاعد التي 
تيدؼ لحؿ المشاكؿ الإنسانية الناجمة عف الصراعات المسمحة كتقميص الكسائؿ المتبعة في القتاؿ، 

 /ازعات المسمحة! فالقانكف الدكلي الإنسانيكحماية الأفراد كالمصالح التي يمكف أف تتضرر جراء المن
حتراـ شخصيتو كسلبمتو أثناء الحرب التي كانت حتى عيد قريب كسيمة  ييدؼ لحماية الانساف كا 
حاسمة لتسكية المنازعات الدكلية ككنيا تؤدم لسحؽ الطرؼ الآخر لإنياء النزاع أك الإستسلبـ دكف قيد 

أداة قانكنية ضمف كسائؿ تسكية المنازعات الدكلية ككنيا  أك شرط حيث مثَّمت الحرب في ىذه الحالة
 أكثرىا نجاحان كبيا ينتيي النزاع، كيحصؿ المنتصر عمى حقكقو كاممة !
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: كسيمة للئعتماد عمى النفس في تحقيؽ كتنفيذ الحقكؽ عند غياب المحاكـ أك الييئات أولاً كىي بذلؾ 
 ازعات الدكلية.القضائية الدكلية القادرة كالمختصة بتسكية المن

: تيدؼ إلى تنفيذ قكاعد القانكف الدكلي التقميدم كتكيِّيفيا مع الظركؼ المتغيرة لعدـ كجكد ىيئات وثانياً 
 دكلية تضطمع بدكر المشرِّع الدكلي لكنيا مع ذلؾ تظؿ كسيمة لمتسكية غير الكدية .

كالإعتقالات التي شيدىا العالـ  إف ملبييف القتمى كالجرحى، كآلاؼ المرحمٌيف قسران ،كضحايا الإحتجاز
( كتكَّجت 1864أكضحت بجلبء الحاجة لقانكف )دكلي إنساني( كالذم ظيرت ملبمحو بإتفاقية جنيؼ )

( كالبرتكككلات الممحقة بيا تتصؿ إتصالان كثيقان بإتفاقيات لاىام 1949بإتفاقيات جنيؼ الأربع )
 ( كىك ماسنتناكلو عمى النحك التالي : 1899-1907)

 لمبحث الأول : نشأة وتطور القانون الدولي الإنساني .ا

كانت الحرب قديمان مبنية عمى القسكة كالعنؼ كالفكضى إلا أف التاريخ يكشؼ أف البشر قد حاكلكا الحد 
مف كيلبتيا حمايةن لمجنس البشرم، كتخفيفان لمعاناتو كتقديـ العكف كالمساعدة لو كذلؾ بعد تظافر 

جتماع ية، كسياسية لكقؼ العنؼ عند الحد اللبزـ لتحقيؽ الغرض، حيث تـ إخضاع عكامؿ، دينية كا 
الحركب لقيـ الرحمة الإنسانية بمنع القتؿ غير المبرر، كتحريـ الأعماؿ القتالية المنافية لممبادئ 
الإنسانية، كحصر أثار النزاعات في أضيؽ نطاؽ ممكف، كتحديد حقكؽ المحايديف قبؿ المحاربيف، 

الضمير العالمي لتظير صحكة إنسانية كاسعة كشاممة بأىمية كجكد قكاعد قانكنية ممزمة  كىكذا تحرٌؾ
ف كانت كىك ما نعرض لو  1نسنة( القانكف الدكليامهعرًّضة لمخرؽ كىك ما أستكجب ) لمحرب حتى كا 

 عمى النحك التالي :

 ماىية القانون الدولي الإنساني .   /المطمب الأول 
يد مفيكـ القانكف الدكلي الإنساني  تتمحكر حكؿ القكاعد المرعية اليادفة إلى كضعت عدة تعريفات لتحد

كضع حد لمعنؼ كحماية الحقكؽ الأساسية للئنساف خلبؿ فترات النزاع المسمحة كسنحاكؿ فيما يمي 
 تحديد ماىية القانكف الدكلي الإنساني كالقكاعد كالمبادئ التي يقكـ عمييا.

 :  انكف الدكلي الإنسانيالفقرة الأكلى : تعريؼ الق

                                                 
1
 

ص ٚٔؼٕٟ ثٗ ٕ٘ب إضفبء اٌّجبدا الإٔغب١ٔخ ٚالأخلاق ٚاٌّضً اٌؼ١ٍب ػٍٝ -1-ط-2008-1ط. -ػبٌُ اٌىزت –د.أؽّذ ِخزبس ػّش –أٔظش ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبطشح  –عذس الأٔغٕخ )أ.ْ.ط( 

ٓ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٚاٌؾشة ومض١خ أعبع١خ ِٚؾٛس٠خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ.لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ،.ؽ١ش ٠ٕظش دائّب  إٌٝ اٌؼلالخ ث١
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ذلؾ الفرع مف القانكف الدكلي العاـ الذم يستميـ الشعكر الإنساني  /يقصد بالقانكف الدكلي الإنساني
 .  1بقصد حماية الفرد في حالة الحرب ، كالحد مف معاناة البشر كدرئيا في زمف النزاعات المسمح

رىا المجتمع الدكلي ذات الطابع الإنساني ، يتضمف مجمكعة مف القكاعد الآمرة التي أق /كىك قانكف 
كتيدؼ لحماية الأشخاص كالأعياف مف جراء العمميات العدائية كالتي تجد مصدرىا في المعاىدات 

( ك)البرتكككلات( الأضافية ليا 1949، كتعد إتفاقيات )جنيؼ( الأربع لمعاـ )الدكلية ، كالعرؼ الدكلي
 جكىر القانكف الدكلي الإنساني. 

مجمكعة القكاعد القانكنية كالمبادئ، كالأعراؼ يعني/  القانكف الدكلي الإنسانيء عمى ذلؾ فإف كبنا
اليادفة إلى حؿ المشاكؿ الإنسانية الناجمة عف النزاعات المسمحة ،كحماية الأفراد، كمصالحيـ المادية 

تقميص حؽ ،أم بمعنى إحتراـ)شخصية الإنساف كسلبمتو أثناء الحركب( بمف الأضرار أك التمؼ
المتحاربيف في المجكء إلى إستخداـ كسائؿ قتالية فتٌاكة كفؽ إختياراتيـ ، كرغـ أف دكلان كثيرة أطراؼ في 
المكاثيؽ الدكلية إلا أف الإعتماد عمى الحرب كأداة لمسياسة القكمية ىي ظاىرة قائمة كمستمرة كدليؿ 

ذف فالقانكف الدكلي الإنساني يعني المبادئ . إ2ذلؾ سباؽ التسمٌح الضخـ الذم يعاني منو العالـ اليكـ
 كالقكاعد التي تحد مف إستخداـ العنؼ أثناء الحركب ك المنازعات المسمحة .

حماية الاشخاص غير المشتركيف بصكرة مباشرة ، أك الذيف كفكا عف الإشتراؾ في الاعماؿ  / كغايتو
 مف آثار العنؼ أثناء القتاؿ . العدائية أم الجرحى كالغرقى كأسرل الحرب ،كالمدنييف، كالحد

 : مدل تأثر القانكف الدكلي الإنساني بإمتداد حماية حقكؽ الإنساف
أدل تطكر قكاعد القانكف الدكلي الإنساني إلى إمتداد نطاؽ حمايتو القانكنية ليشمؿ حقكؽ الإنساف 

كاء في زمف بحيث أصبح مف ضمف قكاعده )حماية حقكؽ الإنساف( كحؽ الفرد في التمتع بحقكقو س
السمـ أك الحرب، كضركرة الإحتراـ التاـ للؤحكاـ ذات الصمة بالقانكف الدكلي لحقكؽ الأنساف، كالقانكف 
الدكلي الإنساني أثناء المنازعات ، كدعت إلى إيلبء إىتماـ خاص بتكعية جميع أفراد القكات المسمحة 

لحقكؽ الإنساف كالقانكف الدكلي الإنساني  كقكات الأمف كأجيزة إنفاذ القكانيف في مجاؿ القانكف الدكلي
 3المطبَّقيف في كقت النزاعات المسمحة.

                                                 
1
 

عٍغٍخ –ِٕشٛساد عّؼ١خ ٔشش اٌّؼٍِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمضبئ١خ –ارفبل١بد ع١ٕف الاسثغ ٚاٌجشرٛوٛلاد اٌٍّؾمخ ثٙب  –اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ -أظش

5ص. -ح اٌؼذيٚصاس –اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ  – 2007د٠غّجش  –( 13ػذد ) –إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ 
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.105ص – 1979ث١شٚد  –الاعزشار١غخ ٚاٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ  –اعّبػ١ً طجشٞ ِمٍذ 
 

3
 

( ٚاٌؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍؾمٛق اٌّذ١ٔخ 1950( ٚالإرفبل١خ الاٚسٚث١خ ٌؾمٛق الأغبْ )1948الاػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الأغبْ) –أظش 

( ٚا٠ضب  لشاس اٌٍغٕخ اٌفشػ١خ ٌلاُِ اٌّزؾذح سلُ 1949ع١ٕف الاسثغ)( ِٓ ارفبل١بد 4( ٚوزٌه اٌّبدح )4( اٌّبدح)1966ٚاٌغ١بع١خ)

 .( 66/1990( اٌمشاس)46اٌذٚسح) -( ثشبْ ؽمٛق الإٔغبْ ٚلذ إٌّبصػبد اٌّغٍؾخ ٚلشاس ٌغٕخ ؽمٛق الإٔغب24/1989ْ)
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إف النزاع في القانكف الدكلي ييمثِّؿ تكتران في العلبقات بيف دكلتيف أك أكثر أك عدة دكؿ، أك تكتر في 
أثار سمبية العلبقات الدكلية كنتيجة تغيير جذرم كقع داخؿ الدكلة أك عدة دكؿ أخرل كىذا التكتر لو 

 عمى منظكمة حقكؽ الإنساف.
 : مبادئ كقكاعد القانكف الدكلي الإنساني  /الفقرة الثانية 

مجمكعة القكاعد القانكنية الدكلية )المكتكبة( أك  بشكؿ عاـذكرنا أف القانكف الدكلي الانساني يعني 
فيعني  بشكؿ خاصأما )العرفيٌة( التي تسعى لإحتراـ الشخصية الإنسانية كسلبمتيا أثناء الحركب،

قكانيف كلكائح )جنيؼ( التي تيتـ بحماية العسكرييف مف غير المقاتميف أك خارج العمميات 
 العسكرية)كالجرحى كالمرضى كأسرل الحرب(كحماية المدنييف كما سنرل لاحقان .

 ؟ كلكف ماىي الأسس كالقكاعد التي بيني عمييا القانكف الدكلي الإنساني
 قانكف الدكلي الانساني عمى قكاعد رئيسية ثلبث ىي :لقد شييَّد صرح ال

 -قانكف )جنيؼ( كالذم تمثمو الإتفاقيات ، كالبرتكككلات الدكلية المنشأة تحت  القاعدة الاكلى :
 رعاية المجنة الدكلية لمصميب الأحمر ، كتستيدؼ حماية ضحايا النزاعات المسمحة .

 -ئج مؤتمرات السمـ التي عقدت في ىكلندا عامي : قانكف )لاىام( كيعني نتا القاعدة الثانية
 ( كالتي تضمف الكسائؿ كالأساليب المسمكح بيا في الحركب.1899-1907)

 -جيكد الامـ المتحدة في مجاؿ حقكؽ الإنساف كضماف حمايتيا في كقت  القاعدة الثالثة :
 المنازعات المسمحة كالحد مف إستخداـ أسمحة معينة .

يغت إتفاقيات جن  : ( لتشمؿ1949يؼ الأربع )كقد صي
 (: لتحسيف حاؿ الجرحى كالمرضى بالقكات المسمحة في الميداف .إتفاقية جنيؼ )الأكلى -
 : لتحسيف حاؿ جرحى كمرضى كغرقى القكات المسمحة في البحار .إتفاقية جنيؼ )الثانية( -
 (: بشأف معاممة الأسرل .إتفاقية جنيؼ )الثالثة -
 بشأف حماية الأشخاص المدنييف كقت الحرب . (:إتفاقية جنيؼ )الرابعة -
بشأف حماية ضحايا المنازعات  1949.8.12 /الممحؽ باتفاقيات )جنيؼ( المعقكدة البرتكككؿ الأكؿ: -

 الدكلية المسمٌحة . 
بشأف حماية ضحايا  1949.8.12: الممحؽ بإتفاقيات )جنيؼ( الاربع المعقكدة كالبرتكككؿ الثاني -

 حة غير الدكلية . المنازعات المسم
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بشأف اعتماد   1949.8.12: الممحؽ بإتفاقيات )جنيؼ( الاربع المعقكدة كالبرتكككؿ الاضافي الثالث -
 شارة مميزة إضافية .

 ؟ كلكف ماىي المبادئ الاساسية لمقانكف الدكلي الإنساني
كككلات الممحقة بيا بشكؿ تشمؿ المبادئ الأساسية لمقانكف الدكلي الانساني ما كرد في الاتفاقيات كالبرت

مباشر كصريح ، ككذلؾ المبادئ الإنسانية الاخرل التي تستنبط مف النصكص أك تستميـ مف الأعراؼ 
الدكلية ، كتتميز ىذه المبادئ بقيمة إنسانية عظمى لانيا تيدؼ لتجنيب البشر معاناة لاداعي ليا أثناء 

 يات رسمية كأىميا :كقكاعد تـ الإلتزاـ بيا في إتفاقكىي مبادئ الحركب،
 مبدأ التفرقة بيف الاشخاص العادييف كالمكاقع العسكرية .  -
 مبدأ حظر بعض أنكاع الأسمحة الفتاكة كالأسمحة الجرثكمية كالكيميائية كبعض أنكاع المتفجرات . -
 حظر قتؿ الخصـ أك جرحو متى أستسمـ أك كاف بسبب الظركؼ خارج المعركة. -
مقاتمكف في الحالات غير المنصكص عمييا في الإتفاقيات تحت حماية أف يظؿ المدنيكف كال -

 كسمطات المبادئ الإنسانية كمايمميو الضمير العاـ .
 منع النيب كحظر اليجكـ العشكائي كالأعماؿ الإنتقامية . -
إحتراـ حياة المقاتميف كالاسرل كالمدنييف الذيف يكجدكف تحت سمطة الطرؼ المعادم ليـ الحؽ في  -
حتراـ حياتيـ مف أم عمؿ مف اعماؿ العنؼ اك الاعماؿ الثأرية كليـ الحؽ في مراسمة عائلبتيـ كفي إ

 تمقي المساعدات.
 .1ضركرة جمع الجرحى كالمرضى كالعناية بيـ -

كتجدر الملبحظة إلى أف  قكاعد القانكف الدكلي الإنساني لاتقتصر فقط عمى الأشخاص كالأمكاؿ 
لتشمؿ أيضان الأشخاص الذيف يقكمكف بالخدمات الإنسانية كالكسائؿ التي  مكضكع الحماية، بؿ تمتد

 . 2يستخدمكنيا لمقياـ بمياميـ الإنسانية

                                                 
1
 

38المرجع السابؽ نفسو ص
 

2
 

( المكاطف السكيسرم مف مناظر رىيبة كلَّدت في ذىنو فكرة تخفيؼ معاناة ىنرم دكنافالنمساكم( كنظران لما شاىده)شماؿ ايطاليا بيف الجيش )الفرنسي ك  1859اثناء معركة )سكلفرينك( 

ىـ أكصى فيو بضركرة إنشاء جمعيات كطنية لرعاية المرضى كالجرحى بغض النظر عف جنسيتيـ أك دينيـ اك عنصر  1862المرضى كالجرحى أثناء الحرب فألؼ كتاب)تذكار سكلفرينك( 

" حيث أيسِّست في عدة الدكؿ جمعيات كطنية كفي مؤتمر المجنة الدكلية لمصميب الاحمركأقترح أف تعقد الدكؿ معاىدات تعترؼ فييا بضركرة كجكد معاممة إنسانية افضؿ لمجرحى أنبثؽ عنيا "

عسكرييف في الميداف ، كقد أرست بناء عمى ىذا دعائـ القانكف الدكلي الإنساني ككضعت " دكلة أكركبية إتفاقية تحسيف حاؿ الجرحى ال16أعتمدت كفكد" 1864دبمكماسي عقد في )جنيؼ( 

لو شعار "صميب أحمر عمى أرضية بيضاء" كمف ثـ أصبح افراد الخدمات الطبية كالمنشآت الطبية محايدكف  .
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كجكد مبادئ مشتركة بيف حقكؽ الإنساف كالقانكف الدكلي الإنساني منيا )حصانة  كلابد أف ننكه ىنا إلى 
كصكف الشرؼ، كالحقكؽ العائمية، كحفظ النفس البشرية، كصكف كرامتيا، كاحتراـ الشخصية القانكنية 

حتراـ الممكية الفردية( كما سنرل لاحقان .  التقاليد كالمعتقدات، كعدـ التمييز كا 
، كنظران لتطكر تفصيؿ ذلؾ أشكاؿ جديدة مف  إف اتفاقيات )جنيؼ( الأربع لاتزاؿ نافذة حتى اليكـ

الأمر إتخاذ المزيد مف التدابير مف قبؿ  النزاعات المسمحة أتسمت بالعنؼ المفرط كالشراسة فقد أستمزـ
المجتمع الدكلي بقصد التأكيد عمى مبادئ القانكف الدكلي الإنساني كتطكيره فيما يتعمؽ بحماية ضحايا 

 المنازعات المسمحة الدكلية كالداخمية. 
 تضمنَّت تحسيف1949كىك الأمر الذم أستكجب إضافة برتكككلات إضافية ممحقة بإتفاقيات )جنيؼ( 

حاؿ الجرحى ،كالمرضى ،كالغرقى، كحظر إستخداـ بعض كسائؿ القتاؿ التي تيسبِّب إصابات زائدة أك 
عمى حماية المدنييف  كنصَّتتيضًر بالبيئة كما أعتبرت كؿ محارب يقع في قبضة العدك أسير حرب، 

تؿ كالتعذيب  كخاصة النساء،كالاطفاؿ كمعاممة مف تكقؼ عف القتاؿ معاممة إنسانية، كحظر أعماؿ الق
كالتشكيو، كالتجكيع، كالترحيؿ القسرم، كحظر القياـ بأعماؿ عدائية ضد الأثار التاريخية، كأماكف 

 .1العبادة، أك أستخداميا لأغراض عسكرية

 المطمب الثاني/  تطور قواعد القانون الدولي الانساني.
السمة البارزة التي تحكـ  عرفت مختمؼ الشعكب كالأمـ الحرب كخاضت غًمارىا ، ككانت القسكة ىي

التعامؿ بيف البشر، إلا أنو مف الاجحاؼ في حؽ تمؾ الشعكب الغابرة، كتمؾ الحضارات البائدة إنكار 
عدـ كجكد قكاعد إنسانية تحكميـ رغـ بساطتيا مما يستمزـ الاشارة الييا لما تمثمو مف إرث تاريخي 

، كىك ما سنتناكلو عمى النحك 2نكف الدكلي الانسانيشكَّؿ رافدان ميمان كقاعدة رئيسية بيني عمييا القا
 التالي:

 :  (1977-الى-1864تطكر القانكف الانساني منذ)الفقرة الأكلى : 

نتياءن  1864مر القانكف الدكلي الإنساني  بعدة مراحؿ بدء مف صدكر إتفاقيات )جنيؼ(  كا 
تكسيع نطاؽ المبادئ المعتمدة  ( بيدؼ1868(، حيث تـ إنجاز إتفاقية جديدة عاـ )1977ببرتكككلي)

( بداية لحركة 1864( كقد كانت إتفاقية )1907قبؿ ذلؾ  لتشمؿ المنازعات البحرية بدءان مف العاـ )
 :  3كأىـ ىذه الاتفاقيات اللبحقةإنسانية كاسعة لحماية ضحايا الحركب 
                                                 

1
     ( كالذم أكصى بضركرة عقد مؤتمر خاص بشأف حظر إستخداـ أسمحة تقميدية معينة لأسباب إنسانية .1977-1974المذاف أعتمدىما المؤتمر الدبمكماسي في جنيؼ مف) البرتكككلاف الإضافيافأنظر  

 
2
 .23ص-1990-1ط-القاىرة-دار النيضة العربية –ملبمح التطكر في القانكف الدكلي الإنساني  –يكسؼ محمد مصطفى  -د 
3
 .    19ص.-1979 -بيركت –الإستراتيجية كالسياسة الدكلية  -د. إسماعيؿ صبرم مقمد 
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 : ( لتحسيف حاؿ الجرحى كالمرضى في الميداف1906إتفاقية جنيؼ).1
لإتفاقية متممة كمطكَّرة للئتفاقيات السابقة كأصبحت بعد مؤتمر )لاىام( الأكؿ لمسلبـ جاءت ىذه ا

( تشمؿ ضحايا الحركب البحرية حيث تضمنت شرط المعاممة بالمثؿ أك المشاركة الجماعية، 1899)
 بحيث لاتطبؽ إلا بيف الأطراؼ المتعاقدة عند نشكب الحرب.

 :( كتتضمف1929إتفاقية جنيؼ). 2

( المراجعة لإتفاقية 1929اقية جنيؼ لتحسيف حاؿ الجرحى كالمرضى العسكرييف في الميداف )إتف -أ
 ( كالمطكرة ليا حيث ألغت شرط المشاركة الجماعية كأىتمت بالإسعاؼ كالشئكف الصحية .  1906)
ل ( حيث تناكلت كافة الأمكر المتعمقة بالأسر 1929إتفاقية جنيؼ المتعمقة بمعاممة أسرل الحرب) -ب

كضركرة تمتعيـ بخدمات الدكلة الحامية كخدمات لجنة الصميب الأحمر، كتحديدان مايتعمؽ بجمع 
 المعمكمات عنيـ كتبادؿ الأخبار عف أىميـ كذكييـ.

 :1949إتفاقيات جنيؼ  -3
كما أشرنا فإف الكيلبت التي شيدىا العالـ قبؿ كأثناء الحرب العالمية الثانية كصكر ملبييف القتمى 

ى، كضحايا الإعتقالات، كالإنتياكات التي تعرض ليا قانكف )جنيؼ( دفعت بشكؿ مباشر إلى كالجرح
( 1949إستيعاب دركس الماضي البغيض، كحماية ضحايا المستقبؿ مف خلبؿ إبراـ الإتفاقيات الاربع)

 : 1كىي المطبقة حاليان في النزاعات المسمحة حيث أتسمت ىذه الأتفاقيات بعدة خصائص ىي
 .( 1907-1889( كلاىام)1929جعة كتطكير اتفاقيتي جنيؼ)مرا -أ

ير الاتفاقية الاكلى)  (كاقرار إتفاقية ثانية لحماية ضحايا الحرب البحرية .1929كتمثؿ ذلؾ في تطكَّ
أك غير الدكلية كالتي كصفتيا الإتفاقية  إىتماـ القانكف الدكلي الانساني بضحايا المنازعات الداخمية -ب

( المشتركة للئتفاقيات الأربع بكقكعيا عمى أرض أحد الأطراؼ المتعاقدة، كحددت جممة 3طبقان لممادة )
مف الحقكؽ كالضمانات ينبغي مراعاتيا مف جميع الدكؿ في جميع الحالات، كأستمرت ىذه المادة تحكـ 

 نيؼ(.علبقات اطراؼ النزاع المسمح الداخمي حتى تـ تكقيع )البرتكككؿ الثاني( الممحؽ بإتفاقيات )ج
 .حماية المدنييف تحت الاحتلبؿ كزمف الحرب -ج

حيث شممت ىذه الإتفاقية مف حيث مكضكعيا،كمف حيث نطاقيا أم )إتفاقية جنيؼ( الرابعة )حماية 
 المدنييف(  كىك مالـ يكف منصكص عميو مف قبؿ .

 (:1977البرتكككلاف الإضافياف لإتفاقيات جنيؼ الأربع)-4

                                                 
1
 .1956.5.22ت جنيؼ الأربع بتاريخ/أنضمت ليبيا لإتفاقيا 
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بضحايا النزاعات المسمحة الدكلية حيث أعتبرت حركب التحرير ضمف  : كيتعمؽ البرتوكول الاول
 مف البرتكككؿ. الباب الاكؿالنزاع المسمح الدكلي كذلؾ ضمف 

/ فيك يتطابؽ مع الإتفاقيتيف )الأكلى كالثانية( كبذلؾ أصبحت الحماية القانكنية تمتد الباب الثانيأما 
ييف فقط بؿ كحتى المدنييف، ككذلؾ تمتع الكحدات لتشمؿ المرضى كالجرحى،كالغرقى ليس مف العسكر 

الطبية المدنية  بنفس الحماية المخصصة لمعسكرييف كحددت المسائؿ المتعمقة بالنقؿ الصحي كلعؿ 
 أىميا معرفة ذكم القتمى كالمعتقميف بكافة المعمكمات عنيـ .

غرض إتماميا بما يتلبءـ / الأتصاؿ بيف )قانكف جنيؼ( ك)قانكف لاىام( ب الباب الثالثكما تضمٌف 
كسير العمميات في النزاعات الحديثة كالإعتراؼ بصفة المقاتؿ لمقاتمي حرب العصابات أم صفة أسير 

.  1حرب كالإىتماـ بالمدنييف كتحديد الفئات كالأمكاؿ كالأماكف الثقافية كأماكف العبادة الكاجب حمايتيا
جكد ضمانات أساسية في جميع الأحكاؿ ( مف البرتكككؿ كالتي تضمنت ك 75كما أف المادة )

للؤشخاص الذيف في قبضة أحد أطراؼ النزاع كليس ليـ معاممة أفضؿ بكاسطة الإتفاقيات كالبرتكككؿ 
( بشأف 90( بشأف قمع الإنتياكات الجسيمة لمقانكف الدكلي الإنساني كالمادة )85إضافة لذلؾ المادة )

 أحكاـ القانكف الدكلي الانساني . تشكِّيؿ لجنة دكلية لتقصي الحقائؽ حكؿ خرؽ

( المشتركة تعريفان لمنزاعات ذات الطابع غير 3: أضاؼ البرتكككؿ الثاني لممادة ) البرتوكول الثاني
حيث كفؿ ىذا البرتكككؿ الضمانات الاساسية لغير المقاتميف كتقديـ الخدمات اللبزمة  ،2الدكلي

ات العلبقة بالنزاع كتحديد قكاعد حصانة الضحايا كالذيف لممعتمقيف كتكفير الحقكؽ القضائية بالجرائـ ذ
 .3يساعدكنيـ كحماية الشارة التي تميزىـ

  .4كىكذا يتضح بجلبء تفرقة مبادئ القانكف الدكلي بيف قانكف الحرب كقانكنية قيادة الحرب

                                                 
1
 .296مرجع سابؽ ص.-منشكرات كزارة العدؿ المغرب–( مف البرتكككؿ الأكؿ لإتفاقيات جنيؼ الأربع 47-43( كالمكاد)42-32راجع المكاد) 

2
 

( المشتركة النزاعات ذات الطابع غير الدكلي بانيا)ىي التي تدكر عمى إقميـ أحد الأطراؼ السابقة المتعاقدة بيف قكاتو المسمحة 3لإتفاقيات جنيؼ الاربع في المادة) عرؼ البرتكككؿ الثاني

كمنسقة كتستطيع تنفيذ ىذا  كرية متكاصمةكقكات مسمحة منشقة أك جماعة نظامية مسمحة أخرل تمارس تحت قيادة مسئكلة عمى جزء مف إقميـ مف السيطرة مايمكنيا مف القياـ بعمميات عس

البرتكككؿ(.
 

3
 

.1978.6.7أنضمت ليبيا لمبرتكككليف الأكؿ كالثاني الممحقيف بإتفاقيات جنيؼ الأربع بتاريخ.
 

4
 

ـ إستعماؿ القكة أك نأقرت مبادئ القانكف الدكلي منذ القدـ الإختلبؼ بيف قانكف الحرب كقانكنية قيادة الحرب حيف يظير حاليان الإختلبؼ جميان بحكـ أف القا - كف الدكلي المعاصر قد حرَّ

 التيديد بيا في العلبقات الدكلية حيث أعتبر أف الحرب العدكانية ىي حرب غير مشركعة كىكذا نخمص الى النتائج التالية:

سبب الضرر لمخصـ كحماية السكاف المدنييف كقت إف القانكف الدكلي الإنساني ييدؼ إلى إقامة علبقات إنسانية بيف اشخاص القانكف الدكلي عند إستعماؿ كسائؿ ت -

 النزاعات المسمحة.

 إف أشخاص القانكف الدكلي الإنساني ىـ الدكؿ المستقمة ككذلؾ المناضمكف في سبيؿ الحرية كبعض المنظمات الحككمية . -
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 .العلبقة بيف القانكف الدكلي الإنساني كالقانكف الدكلي لحقكؽ الإنساف الفقرة الثانية:

بأنو )أحد فركع القانكف الدكلي المعاصر الذم يكفؿ حماية  القانكف الدكلي لحقكؽ الإنسافيعرٌؼ 
الحقكؽ الأساسية للؤفراد كالجماعات مف أم إنتياكات مف قبؿ الحككمات الكطنية كيسيـ في تطكير 

يا في مجمكعة القكاعد ك المبادئ المنصكص عمي /كىك بذلؾ يعني  1كتعزيز الحقكؽ كالحريات(
المعاىدات كالإتفاقيات الدكلية التي تؤمف حقكؽ كحريات الأفراد ك الشعكب في مكاجية الدكلة كىك 

 تعبير عف إلتزامات قانكنية دكليٌة بإحتراـ ىذه الحقكؽ كالحريات.
تنظمو كتعكس  مكاثيؽ دكليةكبذلؾ )يختمؼ(عف القانكف )الدكلي الإنساني( العاـ مف حيث لكؿ منيما 

أما يقكـ عمى التخفيؼ مف معاناة الإنساف أثناء النزاعات المسمحة  فالقانكف الدكلي الإنسانيذاتيٌتو 
فيك يعبِّر عف إلتزامات )قانكنية دكلية( محددة ميدت لإحتراـ حقكؽ  القانكف الدكلي لحقكؽ الإنساف
 الإنساف كآدمية كتحقيؽ رفاىيتو.

مف حيث)الزماف( منذ بداية  /ف الدكلي الإنسانيفالقانك مف حيث نطاؽ التطبيؽ  كما أنيما)يختمفاف(
النزاع المسمَّح كمف حيث النطاؽ )المادم( عمى كؿ حالة تأخذ كصؼ النزاع المسمح دكليان كاف أـ غير 
دكلي كمف حيث النطاؽ )الشخصي( فأنو يمنح حماية لفئتيف كىي )ضحايا النزاعات المسمحة( مف 

ييف( بينما يطبَّؽ القانكف )الدكلي لحقكؽ الإنساف( في زمف جرحى كمكتى كأسرل ككذلؾ)السكاف المدن
 السمـ أساسان.

كما أنيما )يختمفاف( مف حيث بعض الحقكؽ المحمية )كحؽ الحياة( كأيضان الحقكؽ المتعمقة بالمحاكمة 
 .2كالإعتقاؿ مف حيث المعيار المعتاد

 يدع مجالان لمشؾ كجكد صمة متكاممة إلا أف ىناؾ شكاىد عدة تؤكد بما لا كلكف رغـ التبايف كالإختلبؼ
)المصدر( حيث ظيرا لمكجكد بسبب الحاجة إلى حماية الإنساف  فيما يمتقياف مف حيث.1كمستقرة بينيما

                                                                                                                                
 إف مصادر القانكف الدكلي الإنساني ىي الإتفاقيات كالاعراؼ الدكلية . -

 لمسمحة في المنازعات المسمحة الدكلية كالمحمية .تسرم قكاعد المنازعات ا -

  إف أم انتياكات لقكاعد القانكف الدكلي الإنساني تترتب عميو مسئكلية قانكنية دكلية عمى الأطراؼ المتنازعة التي تككف قد خالفت قكاعد -

كاعد كأصبح مثكليـ اماـ المحاكـ الدكلية أمران القانكف ككذلؾ تنتج عنو مسئكلية جنائية لبعض الأفراد الطبيعييف لدل مخالفتيـ ليذه الق

 .35ككذلؾ يكسؼ محمد مصطفى مرجع سابؽ ص 78مرجع سابؽ ص. -كاقعانلممزيد يراجع د.مصطفى اللبكندم

     
1

 
 .48ص-2003-الجزائر -ديكاف المطبكعات الجامعيٌة-مدخؿ في القانكف الدكلي لحقكؽ الإنساف -د.عمر سعد الله

2
 

.28 –ص  – 2003 –فمسطيف  –سمسمة دراسات قانكنية  -لقانكف الدكلي الإنساني كالقانكف الدكلي لحقكؽ الإنساف، الييئة الفمسطينية لحقكؽ المكاطفا –د.نزار أيكب 
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)المبادئ المشتركة( كالتي تتمثؿ في  كما أنيما يمتقياف مف حيثكالدفاع عنو ككقايتو مف شركر الحرب 
حتراـ الشخصية  القانكنية لضحايا الحرب كالحفاظ عمى الشرؼ كصكف )حماية النفس البشرية كا 

المعتقدات كالتقاليد كفي إطار حماية كضماف الممكية الفردية كمراعاة الضمانات القضائية كحظر 
 الأعماؿ الإنتقامية كعدـ التمييز في تقديـ الحريات.(.

الإنساف ككرامتو في  )اليدؼ( فيما يسعياف إلى حماية يمتقياف مف حيثكما نجد أف كلب  القانكنيف 
الحرب كالسمـ كضركرة تأميف حد أدنى مف الضمانات القانكنية كالإنسانية لجميع البشر كفي كؿ حيف 

تساميما الصبغة  مف حيث تمتع قكاعدىما بالصيغةكىما أيضان يمتقياف   )الآمرة( كا 
 .2)الدكلية(

 

 تنفَّيذ وتطبَّيق القانون الدولي الإنساني.  المبحث الثاني /
ييعد تنفيذ كتطبيؽ القانكف الدكلي بشكؿ عاـ كالقانكف الدكلي الإنساني بشكؿ خاص مف أعقد المشاكؿ 

كفرض إحترامو حيث ييعد مبدأ سيادة الدكلة ك  عدـ كجكد سمطة عميا أك قكة تتكلى تطبيقوبحكـ 
كر المفاىيـ غير أف تط .3إستقلبليا حاجزان اماـ إجبار الدكؿ عمى تطبيؽ قكاعده ك الإمتثاؿ ليا

 الإنسانية كظيرت المنظمات الدكليَّة أدٌل إلى ضركرة إحتراـ قكاعد القانكف الإنساني كتطبيقيا.
إف ما نقصده بتطبيؽ كتنفيذ القانكف الدكلي الانساني/ ىك كضع جميع الكسائؿ المتاحة كالمنصكص 

جميع الحالات، كتحديد عمييا في ىذا القانكف بقصد تطبيقو ،كاحترامو،ككضعو مكضع التنفيذ كفي 
 النطاؽ الشخصي كالنطاؽ المادم لمتطبيؽ كىك ما سنتناكلو مف خلبؿ المطالب التالية:

 .وسائل تطبيق القانون الدولي الانساني/  المطمب الاول
 تتمثؿ كسائؿ تطبيؽ ىذا القانكف في عرض الإتفاقيات كالأجيزة المستحدثة كذلؾ كالتالي :

 اقيات )جنيؼ( الأربع./ نصكص إتفالفقرة الاكلى
تضمَّنت المادة الاكلى المشتركة للئتفاقيات الاربع إضافة الى المادة )الأكلى( مف البرتكككؿ )الأكؿ( 
ضركرة الالتزاـ بإحتراـ قكاعد القانكف )الدكلي الإنساني( كالسعي لإحتراـ قكاعده مف طرؼ الآخريف 

إرتباطيا بنصكص كقكاعد القانكف الدكلي الانساني كيشمؿ ىذا الإلتزاـ جميع الاطراؼ المتعاقدة طيمة 
                                                                                                                                

1
 

صارخان لكلب القانكنييف الدكلي الإنساني كالدكلي  إعداـ الجيش السمفادكرم لممرضة تابعة لجبية التحرير الكطني خرقان  تقصي الحقائؽ في الأمـ المتحدة إعتبار لجنة  مف ىذه الشكاىد:

كفي ذات  1994-مؤتمر ساف ريككالقانكف الدكلي الانساني كحقكؽ الإنساف ككذلؾ تكصيات  1999( 12-2+ المنعقد بمبناف في الفترة ) المؤتمر الدكليلحقكؽ الإنساف،ككذلؾ كقائع 

( بنيكيكرؾ.2001-10-16السياؽ تقرير مراقبة حقكؽ الإنساف الأمـ المتحدة )
 

2
 

.48نزار أيكب المرجع السابؽ ص –ككذلؾ 57ص -المرجع السابؽ -القانكف الدكلي لحقكؽ الإنساف -د. عمر سعدالله
 

3
 

.50-ص-1986-القاىرة  -دار الفكر العربي -مقدمة الى دراسة قانكف النزاعات المسمحة –صلبح الديف عامر 
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بشكؿ عاـ كالاحتراـ ىنا )ذاتيان ( كما يحؽ لدكلة )متعاقدة( أف تطالب )طرفا آخر( بالكؼ عف خرؽ 
كلايمكف لمدكؿ أف تتنصؿ  القانكف الدكلي الإنساني كاحترامو كيسرم ذلؾ عمى جميع الييئات كالأفراد،

عسكرييف بالإلتزامات القاضية بعدـ ضرب المدف كالاىداؼ المدنية كلا مف إلتزاماتيا بإدعاء جيؿ ال
يمكف الإدعاء بجيؿ المرؤكسيف بذلؾ كما تمتزـ الدكؿ الاعضاء في إتفاقيات )جنيؼ( بإصدار)قكانيف 
تخاذ  محمية( في كؿ دكلة لغرض فرض عقكبات بحؽ الاشخاص المرتكبيف لمخالفات خطيرة كا 

 .1لأعماؿ المنافية لمقانكف الدكلي الإنسانيالاجراءات الكفيمة بكقؼ ا
 : كىنا لابد مف تكضيح بعض المفاىيـ كالمصطمحات المتعمقة بنصكص إتفاقيات جنيؼ الاربع

 :الدول الاطراف-أ
بحكـ أف ىذه الدكؿ الأطراؼ ذات مصمحة قكية كمشتركة في تطبيؽ ىذه الاتفاقيات فإنو يستكجب 

فيذ كالإلتزاـ بيا كالعمؿ عمى إحتراميا كالسعي لضماف تنفيذىا كىك عمييا كضع ىذه الكثيقة مكضع التن
صدار التعميمات كالأكامر اللبزمة لذلؾ كتكلي  ما يستكجب إتخاذ التدابير الضركرية لتنفيذ ىذا الإلتزاـ كا 
عممية الاشراؼ عمى تنفيذىا كاف تقكـ بكضع)مستشاريف قانكنييف( أكفاء لإعطاء المشكرة لمقادة 

 . 2يف العسكري
كيتعيف عمى الدكؿ الأطراؼ أف تنشر عمى أكسع نطاؽ ممكف الكثائؽ كالنصكص القانكنية المتعمقة 
بالقانكف الدكلي الانساني كادراجيا ضمف مناىج التعميـ كخاصة )العسكرم( بقصد نشرىا كمعرفتيا مف 

 .3افراد القكات المسمحة كالسكاف المدنييف

 :  الدولة الحامية -ب
ف دكلة حامية مكافقة الدكؿ المعنية )الأطراؼ المتحاربة كالدكؿ المحايدة( المختارة لتنفيذ ىذ يتطمب تعيي

الميمة بقصد تطبيؽ أحكاـ القانكف الدكلي الانساني عند حدكث نزاع مسمَّح كتحت إشراؼ الدكؿ 
 الحامية.

 :المجنة الدكلية لمصميب الاحمر-ج
السكيسرييف كتتكلى مراقبة تطبيؽ إتفاقيات )جنيؼ( مف ىي منظمة إنسانية محايدة جميع اعضائيا مف 

طرؼ الدكؿ المكقعة عمييا كما تختص بتقديـ خدماتيا لممحاربيف لصالح ضحايا المنازعات بحكـ 
 . 1حيادىا مف الجميع
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 المشار إلييا سمفان.1949( مف اتفاقيات )جنيؼ( الاربع 49لمادة )( مف ا1،3انظر لممزيد/الفقرتاف )
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كمف المياـ الاخرل)لمجنة الدكلية لمصميب الاحمر( البحث عف المفقكديف كنقؿ الرسائؿ العائمية بيف 
لذيف تقطَّعت بيـ السبؿ، ككذلؾ نقؿ مكاد الإغاثة لمسكاف المدنييف الذيف يتعرضكف الأشخاص ا

 لممجاعة بسبب الحرب كما تتكلى نقؿ المكاد الغدائية كالأدكية كالملببس الى تمؾ المناطؽ.
 .الفقرة الثانية/ الأجيزة المستحدثة بمقتضى البرتكككؿ )الاكؿ(

كالممحؽ بإتفاقيات جنيؼ، الأربع  1977كككؿ الاكؿ لعاـ تـ إستحداث أجيزة جديدة بمقتضى البرت
 ( بقصد تسيِّيؿ تطبيؽ قكاعد القانكف الدكلي الانساني كىي:1949)
 : الاشخاص المؤىمكف -أ

عمى صنؼ جديد مف الأشخاص بيدؼ ضماف تطبيؽ الإتفاقيات  1977نص البرتكككؿ الاكؿ لعاـ 
)الحامية(، كىك الأمر الذم يتطمب إعداد ىؤلاء الاشخاص  كالبرتكككؿ كتحديدان ما يتعمؽ بنشاط الدكلة

علبميا  كتكميفيـ كقت السمـ بمؤازرة الجمعيات الكطنية حتى يتمكنكا مف تقديـ المشكرة لمسمطات كا 
 .2بجكانب تطبيؽ القانكف الدكلي الإنساني إضافة إلى الإسياـ في عمؿ الدكلة الحامية إف كجدت

 : قكات المسمحةالمستشاركف القانكنيكف لم-ب
لقد أصبح تكفر القكات المسمحة عمى )مستشاريف قانكنييف( أمران ضركريان لغرض تقديـ النصح 
كالمساعدة في المسائؿ القانكنية كقد تضمَّف البرتكككؿ )الأكؿ( النص عمى ميمة المستشاريف في تقديـ 

اقيات كالبرتكككؿ كالتعميـ المناسب المشكرة لمقادة العسكرييف حسب الدرجة الملبئمة لتطبيؽ أحكاـ الإتف
لمقكات المسمحة كبحكـ تشعُّب احكاـ القانكف )الدكلي الإنساني( فإف الامر يتطمب التسييؿ عمى القيادة 

  .العسكرية لمعرفة الأحكاـ
 /النطاق المادي لتطبيق القانون الدولي الانساني.المطمب الثاني

تيدؼ إلى حماية ضحايا النزاعات المسمحة الدكلية كغير  تضمَّف القانكف الإنساني إستراتيجية شاممة
 الدكلية إلا أف النزاعات كالتكترات كالإضطرابات الداخمية تظؿ خارج نطاقو. 

 :الفقرة الاكلى/النزاعات المسمحة الدكلية كتشمؿ
 :القانكف التقميدم -أ

الحرب لا تنشب إلا بعد  ( في المادة الاكلى منيا عمى )أف1907( لمعاـ )3تضمنت الاتفاقية رقـ)
 إعلبف سابؽ تككف لو مبررات( كىذا لايعني أنيا مكضكعة لتطبَّؽ في حالة الحرب.
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( المشار الييا بداية حركة إنسانية عالمية لحماية ضحايا الحرب، كىك مادفع  1864لقد شكمت إتفاقية )
كالجدير بالذكر أف كاضعك إتفاقيات )جنيؼ( لمنص عمى تطبيقيا حتى في غياب )إعلبف الحرب(،

( كقانكف )لاىام(.قد تضمنا النص عمى الحالات التي لا تطبَّؽ في 1906إتفاقية )جنيؼ( لمعاـ )
 . 1الإتفاقيات كىي الحالات التي لايككف فييا احد المقاتميف طرفان في الإتفاقيات

 :1949اتفاقيات جنيؼ  -ب
اب أم حماية ناجعة تقدمت لجنة بعد ظيكر مشاكؿ جمة في العالـ نتيجة الحركب كفي ظؿ غي
. كمما يجدر التنكيو إليو أف النزاعات 2الصميب الأحمر بمقترحات أدت إلى تبني أربع إتفاقيات  دكليَّة 

المسمحة تخضع لجميع الاحكاـ كالقكاعد العرفية كقانكف المعاىدات الى جانب قكاعد إتفاقيات جنيؼ 
 المشار الييا.

 : 9771البرتكككؿ الأكؿ لمعاـ  -ج
( حيث نصَّت عمى أف تتضمف 4( الفقرة)1لعؿ الجديد في ىذا البرتكككؿ ىك ماكرد في المادة )

الأكضاع المشار إلييا في الفقرة السابقة النزاعات المسمحة التي تناضؿ الشعكب بيا ضد التسمَّط 
ير المصير الإستعمارم كالإحتلبؿ الاجنبي كالأنظمة العنصرية في إطار ممارسة الشعكب لحؽ تقر 

طبقان لما كرد في ميثاؽ الامـ المتحدة كالاعلبف المتعمؽ بمبادئ القانكف الدكلي الخاصة بالعلبقات 
الكدية بيف الدكؿ طبقان لميثاؽ الأمـ المتحدة ، كىكذا فإف )حركب التحرير( أرتقت الى مستكل النزاعات 

ضاؿ حركة) تحرير( تككف )ممزمة( عمى ذلؾ فإف الدكلة )الطرؼ(التي تكاجو ن كتأسيسان بيف الدكؿ 
( 96بتطبيؽ )القانكف الدكلي الإنساني( بشرط قبكؿ حركة التحرير المعنية بالإعلبف الكارد في المادة)

 ( مف البرتكككؿ الاكؿ.3الفقرة)
 . الفقرة الثانية/النزاعات المسمحة غير الدكلية

جانب  رألالقانكف الدكلي الانساني حيث أثارت مسألة النزاعات المسمحة غير الدكلية إىتماـ شديد في 
كبير مف الفقو أف بعض أحكاـ القانكف )الدكلي الانساني( بشأف المنازعات المسمحة تنطبؽ عمميان عمى 
المنازعات المسمحة غير )الدكلية( كىك ما يستكجب تكفير الحماية لفئات مف المدنييف بغض النظر عف 

.إف القانكف الدكلي التقميدم تبنى قاعدة عدـ )التدخؿ( في 3ليان صفة النزاع المسمح ككنو محميان أك دك 
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الحركب الأىمية كحددت أخيران حقكؽ ككاجبات الدكؿ الأجنبية كرعاياىا في حالة قياـ حركة متمردة ضد 
 .1حككمة قائمة

 ؟ كلكف ما مكقؼ القانكف الدكلي الانساني مف النزاعات الداخمية
لكثير مف التساؤلات القانكنية كالسياسية كالاستراتيجية كرأينا كيؼ أفى لقد أثارت النزاعات الداخمية ا

القانكف الانساني ركَّز إىتمامو عمى النتائج المترتبة عمى النزاع كىذا ما أكده المشرَّع الدكلي مف خلبؿ 
 الآتي :

 :1949نص المادة الثالثة مف اتفاقيات جنيؼ لمعاـ  -أ
( أف يشمؿ تطبيؽ القانكف الدكلي الإنساني 1912لأحمر( منذ عاـ )حاكلت المجنة الدكلية )لمصميب ا

( مف خلبؿ تبني المادة )الثالثة( 1949ضحايا المنازعات المسمحة الداخمية كىك ما تأتي ليا عاـ)
المشتركة للئتفاقيات الأربع كالتي مثمَّت )إتفاقية داخؿ الإتفاقيات( كىي بذلؾ عمؿ ثكرم كخطكة جريئة 

 التقميدية سمحت بإعداد لكائح لممنازعات المسمحة الداخمية أك الحركب الأىمية. ضد النظرية 
حكؿ حدكد انتياء عممية إعادة الأمف كالاستقرار كبداية النزاع المسمح /  / كقد أثيرت بعض الإشكاليات

مات حيث ذىبت لجنة الخبراء إلى أف المادة )الثالثة( تهطبَّؽ عمى الحالات التي تتكفر عمى بعض س
أف مفيكـ النزاع المسمَّح غير الدكلي  كىنا يتضحالحرب إلا انيا لا تدخؿ في نطاؽ الحرب الدكلية 

أف أحكاـ المادة )الثالثة( كاجبة الإحتراـ  كأضافت المجنة الدكليةأكسع كأشمؿ مف مفيكـ الحرب الأىمية 
عف الحرب اك النزاع كتمتد في كؿ الأحكاؿ كفي جميع الأكقات أم أنيا تسرم عمى الأحكاؿ الناجمة 

 .2لتسرم عمى المشاركيف في النزاع

(جممة مف المقاييس المكضكعية لمتميِّيز بيف النزاع 1949كمقترحات مؤتمر) خلبصة مداكلاتلقد كانت 
 ىي :لمحرب الأىمية غير الدكلي كبقية المنازعات الأخرل ، كفي ىذا الإطار تـ تحديد ثلبثة شركط 

 لمناىض لمحككمة سمطة عمى بعض التراب الكطني.أف تككف لمطرؼ ا -1
أف تككف عمى رأس المناىضيف حككمة مستقرة تتكلي جميع أعماؿ السيادة عمى التراب الكاقع تحت  -2

 سيطرتيا.
 .3أف تككف لممناىضيف قكة عسكرية منظمة تمتزـ كتراعي القكانيف كأعراؼ الحرب -3

 :1977البرتكككؿ الثاني لعاـ  -ب
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لبرتكككؿ مكمًّلبن لنص المادة )الثالثة( المشتركة كتيطبَّؽ أحكامو في الحالات التي لا تشمميا جاء ىذا ا
 .1المادة الثانية مف الإتفاقيات كالمادة )الأكلى( مف البرتكككؿ الاكؿ المتعمؽ بالنزاعات المسمحة الدكلية

ظر بمقتضاىا عمى أم ضمانات أساسية معترؼ بيا دكلياى كيتضمف شركط يح كيمنح ىذا البرتكككؿ
كاف أف يرفض جزئيان أك كميان الحقكؽ التي تمنحو أياىا الإتفاقيات كبحكـ أف المادة)الثالثة( ىي أكسع 

فلبى يتكقؼ عميو، كما أنو لـ يرد ذكر أطراؼ النزاع بسبب  كأشمؿ شركط مف البرتكككؿ )الثاني(
المادة )الأكلى( نكعيف مف المكاجية  كقد ذكرتإعتراض عدة دكؿ حتى لا تمنح أم امتياز لممعارضة 

 :المسمحة
 . إشتباؾ القكات المسمحة لمدكلة مع قكات مسمٌحة منشقًّة:  حالة
 . مكاجية القكات المسمحة لمدكلة مجمكعات مسمحة تابعة لمثكار:  كحالة

 ؟ ماىي المبادئ الخاصة التي تحكـ القانكف الإنساني بالخصكصكالتساؤؿ المطركح ىنا، 
 :ممة مبادئ اساسية تحكـ القانكف الدكلي الانساني تتمثؿ كىيىناؾ ج

)عدـ الأضرار( بالحقكؽ  قاعدةمبدأ عدـ جكاز الخركج عف احكاـ )الحماية المقررة( كيتضمف  -1
)عدـ  قاعدةالممنكحة لمفئات )المحمية( عف طريؽ عقد )إتفاقيات خاصة( بيف الأطراؼ المتحاربة ك 

أف )تمتع الفئات المحمية( بالحماية  قاعدة)الفئات المحمية( نفسيا، ك  التنازؿ( عف الحقكؽ بكاسطة
 الكاجبة تجب مراعاتو في كؿ الأحكاؿ .

 مبدأ إستمرارية الحماية المقررة لمفئات المحمية حتى يزكؿ سبب منحيا. -2
 مبدأ الشؾ يهفسًّر لصالح الشخص المحمي. -3
 نية .مبدأ خضكع الشخص المحمي لسمطات الدكلة المع -4
شرط )مارتيز( أك مبداٍ )البديؿ الإحتياطي( فعند عدـ كجكد نص تظؿ المسئكلية قائمة تحت مبادئ  -5

 )القانكف الدكلي( كما أستقر عميو العرؼ كالمبادئ الانسانية كما يمميو الضمير العاـ.
 مبدأ أف المزايا الحربية لا يمكف أف تهزِّيؿ حقكؽ الفئات المحمية . -6
التي تجب مراعاتيا أثناء النزاعات المسمحة كتحريـ أساليب القتاؿ التي تحدث إصابات  المبادئ -7

 غير مفيدة كحظر الأعماؿ الإنتقامية .

 المبادئ التي تحكـ حظر إنتياكات الفئات المحمية كعدـ قابمية جرائـ الحرب لمتقادـ. -8
 مبدأ عدـ التمييز بيف الفئات المحمية. -9
 .1عمى السلبمة الجسدية لمفئات المحميةمبدأ المحافظة  -10
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 .المطمب الثالث/النطاق الشخصي لتطبيق القانون الدولي الانساني

ييدؼ القانكف الإنساني لحماية ضحايا النزاعات المسمحة، كالمدنييف عمى حد سكاء كىك ما سنتناكلو 
ؿ عمى النحك التالي:  بشكؿ مفصَّ

 .الفقرة الاكلى / ضحايا النزاعات المسمحة
حددت إتفاقيات )جنيؼ( الاربع فئات معينة كفمت ليا حقكقان كأكجبت عمى اطراؼ النزاع مراعاتيا 

 كىي:
/ حيث تيدؼ المبادئ المنصكص عمييا في البرتكككؿ)الأكؿ( مف  الجرحى كالمرضى كالغرقى -1

رضى الإتفاقيات إلى تحسيف حاؿ ضحايا المنازعات كالجرحى كالمرضى كالغرقى ، فالجرحى كالم
الأشخاص العسكريكف أك المدنيكف الذيف يحتاجكف إلى مساعدة أك رعاية طبية بسبب  /يقصد بيـ

الصدمة اك المرضى اك أم عجز أك إضطراب جسديان اك عقميان كالذيف يحجمكف عف أم عمؿ عدائي 
ة كيشمؿ حالات الكضع كالأطفاؿ حديثي الكلادة كالاشخاص الآخريف المحتاجيف لممساعدة كالرعاي

الطبية ، ككذلؾ المنككبيف في البحار أك الغرقى نتيجة إصابة سفنيـ كضركرة إنقاذىـ بشرط الإحجاـ 
 عف أم عمؿ عدائي.
( لأحكاؿ الجرحى كالمرضى كالغرقى في القكات 1949)الأكلى ، كالثالثة( لمعاـ)كتتعرض الإتفاقيتاف 

 .2المسمحة كالمنككبيف في البحار

تأسس عمى العنصر، أك الديف أك الجنس أك المغة أك الرأم السياسي أك كيككف ذلؾ دكف أم تمييز ي
فلب تمييز إلا بالنظر لمحالة الصحية  ،3الإنتماء الكطني أك الثركة أك المكلد أك أية معايير مماثمة

 لمضحية التي يقررىا مكظفك الخدمات الأنسانية.

 .4( 1949قبؿ إتفاقية جنيؼ )كاف كضع أسرل الحرب خاضع لقانكف )لاىام( /أسرل الحرب  -2

كلقد تطكر ىذا الكضع للؤسرل في إتفاقية )جنيؼ( كالتي أضافت لقانكف )لاىام( المشار إليو جميع 
الاشخاص في القكات المسمَّحة للؤطراؼ المتنازعة الذيف تقعكف في قبضة الخصـ أثناء العمميات 

( المتعمقة بغير المقاتميف الذيف 13يغة المادة )الحربية أك البحرية اك الجكية كما أبقت الإتفاقية عمى ص

                                                                                                                                
1
 

 .808-ص-مرجع سابؽ –الكسيط في القانكف الدكلي العاـ  –بتصرؼ نقلبن عف د. احمد ابك الكفا 

2
 

.1977( الباب الثاني مف البرتكككؿ الاكؿ 34-8)المكاد مف 
 

3
 

 .1977( مف البرتكككؿ الأكؿ لمعاـ 9انظر المادة )

4
 

حتراـ قكانيف الحرب ( اربعة شركط كي يعد المتطكع مقاتلبن 1907حددت اتفاقية ) كىي:)قيادة شخص مسئكؿ، ككجكد علبمة مميزة تظير مف بعيد، كحمؿ السلبح بشكؿ  ظاىر، كا 

ىا(.كتقاليد
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ينتمكف الى القكات المسمحة كمراسمي حرب، كالقائميف بالتمكيف الذيف يقعكف في قبضة الخصـ 
 .كأعتبرتيـ أسرل حرب بشرط كجكد بطاقة شخصية مهسمَّمة مف السمطة العسكرية التي يتبعكنيا

 (:1949كضع أسرل الحرب حسب إتفاقية )جنيؼ 
د ىذه الإتفاقية السارية حتى الآف كالتي أعطت مفيكمان مكسَّعان لأسير الحرب لتشمؿ )أفراد القكات تع

المسمحة، كالميميشيات ،كالكحدات المتطكعة التي تهشكَّؿ جزءان منيا كافراد الميميشيات كالمتطكعيف 
ط تكافر الشركط الأربع الآخريف بما فييـ عناصر المقاكمة المنظمة المنتميف لأحد أطراؼ النزاع بشر 

 المشار إلييا سمفان(.
فئتيف آخرييف تتمتعاف بمعاممة أسرل الحرب كىما: )الاشخاص الذيف  كما تضيؼ الاتفاقية )الثالثة(

ينتمكف أك كانكا لمقكات المسمٌحة لمبمد المحتؿ إذا أعادت سمطات الأحتلبؿ إعتقاليـ ككانت العمميات 
ص المذككريف سمفان كالذيف ألتحقكا بأرضً طرؼو محايد أك غير محارب الحربية متكاصمة كأيضان الأشخا

كيتـ إيكائيـ مف طرفو كفؽ القانكف الدكلي أما عناصر القكات المسمحة فأصبح ليـ كضع قانكني 
 .1محدد

 .1977كضع أسرل الحرب حسب البرتكككؿ الاكؿ 
)قيادة مسئكلة كعلبمة مميزة كسلبح أعاد البرتكككؿ الشركط الاربعة سالفة الذكر كالمتمثمة في كجكد

ظاىر كاحتراـ قكاعد كأعراؼ الحرب( كلصعكبة تكفر الشرطيف )الثاني( ك )الثالث( تضمف البرتكككؿ 
 .2الشرطيف )الأكؿ( ك)الرابع( أم القيادة المسئكلة كأحتراـ أعراؼ الحرب كتقاليدىا 

)أسرل حرب( إف كانت طرفان في  كىكذا فالدكلة الطرؼ التي تكاجو حرب تحرير عمييا إعتبارىـ
 البرتكككؿ )الأكؿ( .

المادة )الثالثة( المشتركة للئتفاقيات الأربع مبدأ المعاممة الأنسانية لجميع الاشخاص الذيف  كقد تضمنت
 لايشارككف مباشرة في العمميات العدائية.
حتراـ مقتضيات حسب )قكانينيا( بمراعاة الضمانات الق كيمكف لمدكلة أف تحاكـ مقاتمي الحرب ضائية كا 

ف كافؽ أطراؼ النزاع عمى منح أكثر مما تمنحو المادة )الثالثة( بمعاممة مقاتمي  المعاممة الإنسانية كا 
 النزاعات الداخمية عمى غرار مقاتمي النزاعات الدكلية فإف معاممة الأسرل تمتد لتشمميـ أيضان .

 ؟بشأف معاممة الأسرل كلكف ماىي المبادئ التي نص عمييا القانكف الانساني

                                                 
1
 

 قكات الجنراؿ الفرنسي )ديجكؿ( عندما كانت تناضؿ لتحرير )فرنسا( مف الإحتلبؿ الألماني ككاف مقرىا في )لندف(.مثاؿ ذلؾ 

 .78ص.-مرجع سابؽ –(. المشار إليو ككذلؾ د.يكسؼ محمد مصطفى 3،4،5،12( المكاد)1949-10-21انظر اتفاقية جنيؼ بشأف معاممة اسرل الحرب ) 2
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( مف الإتفاقية )الثالثة( المشار إلييا عمى ضركرة معاممة أسير الحرب )معاممة 14نصَّت المادة)
حتراـ شخصو كشرفو كحمايتوإنسانية( في جميع الأحكاؿ  مف الإكراه كالإىانة كالتعذيب ك بدكف تمييز  كا 

لعسكرية اك الجنس اك الكفأة المينية كلا عقائدم أك عرقي اك سياسي إلا في حالة السف أك الرتبة ا
يجبر الأسير إلا بالتصريح عف ىكيتو كرتبتو كلا يهكٍرًىو عمى الإدلاء بأية معمكمات عف الكضع 
الميداني كضركرة نقمو بعيدان عف مسرح العمميات مع إلزاـ أطراؼ النزاع عمى تكفير ما يحتاجو الأسرل 

 .1مف دكاء كعلبج كرياضة كخدمات ركحية

عمى الأسرل الخضكع لقكانيف كلكائح كأكامر الدكلة الحاجزة المطبقَّة عمى قكاتيا المسمحة كأف  كيجب
 .2الإتفاقيات أرتكب ما يخالؼ ذلؾ تعرض لمتأديب أك الجزاء حسب

إلى أف ىناؾ أشخاص ليست لدييـ صفة أسرل الحرب رغـ مشاركتيـ في العمميات كتجدر الإشارة 
 .4.أما أفراد )الككماندكس( فإف ليـ كضع أسير الحرب3تزقة(كىما )الجكاسيس كالمر 

 :  القتمى كالمفقكديف -3
رسالو لككالة الأبحاث) بالصميب الاحمر( عف طريؽ  يتعيف عمى جميع الأفراد تسجيؿ ىكية المتكفي كا 
المكتب الكطني لممعمكمات كلا يجكز حرؽ الجثث إلا لأسباب صحية ضركرية كأعتبر البرتكككؿ أف 

 .5ف حؽ كؿ اسرة معرفة مصير أفرادىا كحقيـ في زيارة مقابرىـم

فقد حدد ىذا البرتكككؿ احكاـ البحث عف المفقكديف كتبادؿ المعمكمات كضركرة تسجيؿ  أما المفقكديف 
 .1949( مف الإتفاقية الرابعة لعاـ 138المعمكمات طبقان لممادة )
 : الفقرة الثانية/ المدنيكف

                                                 
 ( مف الاتفاقية المشار إلييا .16،17،29،32،38لمكاد)انظر ا 1

2
 

 ( مف الاتفاقية الثالثة المشار الييا.39،41،44،49،50( مف الإتفاقية المشار الييا ككذلؾ انظر المكاد )36انظر المادة)

3
ة جمع معمكمات في منطقة الأعماؿ الحربية لأحد الاطراؼ المحاربة بقصد إيصاؿ تمؾ حسب قانكف النزاعات المسمحة ىك/ الشخص الذم يعمؿ خفية اك في مظير زائؼ  لجمع اك محاكل الجاسكس 

 ( مف قانكف لاىام المشار اليو.29/2المعمكمات إلى الطرؼ العدك راجع المادة)

 عميان في الأعماؿ العدائية بقصد الحصكؿ عمى مغنـ شخصي )فيعني المجند محميان أك بالخارج لمقتاؿ في نزاع مسمح كيشارؾ ف1989( 34/44حسب قرار الجمعية العامة ) أما المرتزؽ

لا يحارب إلا مف أجؿ النقكد)راجع اتفاقية نظير مشاركتو كأف يككف حاملبن لجنسية غير جنسية أحد الأطراؼ النزاع المسمح كغير مقيـ بإقميـ يسيطر عميو أحد أطراؼ النزاع فيك شخص 

 .78مرجع سابؽ ص.-كندم.( ككذلؾ د.مصطفى اللب1985افريقيا-ليبرفيؿ

 

 . 46ص. 1978بيركت -دار الافاؽ الجديدة-إيمي كريؿ -تعريب-3-ج-القانكف بيف الأمـ-جاف فاف غلبف-انظر لممزيد 4

5
 .1977( مف البرتكككؿ الأكؿ لمعاـ 34-32أنظر المكاد ) 
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تحكـ المحتؿ كسكاف الارض ( العلبقة التي 42،44المشار إليو في المادتيف )تضمف قانكف )لاىام( 
كحدد بعض قكاعدىا كلـ يكف ييتـ بكضع )المدنييف( كسدان لمنقص التشريعي جاءت الاتفاقية المحتمة 

ككاف متمان ليا البرتكككؿ )الأكؿ( حيث تـ  ك لأكؿ مرة المقاربة بيف )القانكف  1949)الرابعة( لمعاـ 
دكلي الانساني( ك)قانكف حقكؽ الإنساف( كبالتالي اصبحت جميع احكاـ القانكف الدكلي المطبقة كالتي ال

 تيدؼ لحماية الحقكؽ الاساسية للئنساف اثناء نزاع مسمح لو صفة دكلية.
 مف ىـ الاشخاص المدنيكف في الاتفاقية الرابعة ؟

ف أنفسيـ لحظة ما كبأم شكؿ كاف في تنص الإتفاقية )الرابعة( عمى حماية الاشخاص الذيف يجدك 
حالة قياـ نزاع مسمح، أك حالة إحتلبؿ تحت سمطة طرؼ في النزاع ليسكا مف رعاياه أك دكلة إحتلبؿ 

 ليسكا مف رعاياىا.( فينا التركيز عمى الجنسية كعنصر حاسـ في ىذا المجاؿ .
 ؟ *كيفية معاممة الخصـ لممدنييف

اه كالتعذيب كالعقاب الجماعي كبينَّت معاممة الأجانب كمنحتيـ حؽ حظرت الإتفاقية جميع حالات الإكر 
مغادرة أرض العدك كحددَّت شركط الإعتقاؿ كظركفو كحقكؽ السكاف المدنييف ككاجبات دكلة الإحتلبؿ 
ف كاف لكؿ منيا مجالو  كتتشابو ىنا مع أحكاـ الاتفاقية )الثالثة(المشار إلييا مف حيث المعاممة كا 

 .1الخاص
 لـ يغب عف كاضعي الإتفاقيات معالجة بعض الحالات الخاصة كالنساء كالأطفاؿ كاللبجئيف.كما 

 لقد عرؼ البرتكككؿ الأكؿ الشخص )المدني( بأنو /
( 4( مف المادة )1،2،3،6كؿ شخص لا ينتمي إلى فئة مف فئات الأشخاص المشار إلييا في البنكد)

 . 2كفي حالة الشؾ يعد الشخص مدنيان  ( مف ىذا الممحؽ43( كالمادة )3مف الاتفاقية )
كيدخؿ ضمف السكاف المدنييف جميع الاشخاص المدنييف كلا يجرد ىؤلاء السكاف مف صفتيـ المدنية 

 .3حالة كجكد أفراد بينيـ لا يسرل عمييـ تعريؼ المدنييف

عسكرية فإف اليجمات يجب أف تقتصر عمى الأىداؼ ال كحسب مقترح )المجنة الدكلية لمصميب الأحمر(
كالتي تمثؿ طبيعتيا كاستخداماتيا، كذلؾ يعترؼ بأىميتيا العسكرية كأف تدميرىا يتيح ميزة عسكرية 

 مممكسة.

                                                 
1
 

 ( مف الاتفاقية الرابعة المشار إلييا .47،50انظر المكاد )

2
 

 .23ص. 1972 -جامعة عيف شمس –كمية الحقكؽ-رسالو دكتكراه–حقكؽ المدنييف تحت الإحتلبؿ الحربي –عشماكم انظر/ د.محي الديف

3
 

المشار إليو . 1977( مف البرتكككؿ الاكؿ 43انظر المادة )
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كقد أكلى ىذا )البرتكككؿ( أىمية خاصة لمنساء كالأطفاؿ ككسَّع مف الحماية لتشمؿ المرضى كالجرحى 
 كالعسكرييِّف كالمدنييِّف عمى حد سكاء. كالغرقى

 
 . ث / الأجيزة المختصة بتطبيق القانون الدولي الإنسانيالمبحث الثال

كضع المشرِّع الدكلي عدة أجيزة تتكلى تنفيذ كتطبيؽ القانكف الدكلي الإنساني كيتمتع المتيمكف بكافة 
الضمانات المتعمقة بالمحاكمة كتحقيؽ الدفاع كاستئناؼ الأحكاـ الصادرة ضدىـ كحقيـ في إلتماس 

 عريفيـ بكامؿ حقكقو كىك ماسنتعرض لو عمى النحك التالي ؟إعادة النظر كضركرة ت
 . إختصاص المحاكم الوطنية بالنظر في جرائم الحربالمطمب الأول / 

بحكـ أف الدكلة التي أرتكبت الجريمة ضدىا ىي )المتضررة( مف كقكعيا كمتى قبضت عمى المتيميف 
صاص( المخكلة بإيقاع الجزاء ضد بالضمكع في جرائـ حرب ضدىا فإنيا تككف الجية ذات )الإخت

 مجرمي الحرب كىذا تطبيؽ لمبدأ السيادة.
( لمدكؿ الأطراؼ معاقبة الأشخاص الذيف يرتكبكف جرائـ ابادة الجنس 1949كقد أجازت إتفاقية جنيؼ )

 . 1البشرم كجرائـ الحرب بشكؿ عاـ أماـ المحاكـ الكطنية
لجنس البشرم لمحاكـ الدكلة التي أرتكب الفعؿ في كما يخضع الأشخاص الذيف يرتكبكف جرائـ ابادة ا

 .2أراضييا
كتقكـ الدكؿ الأطراؼ بإتخاذ التدابير التشريعية اللبزمة كفقان لأكضاعيا الدستكرية الخاصة لتحقيؽ بنكد 

 الأتفاقية المشار إلييا. 
لبإنسانية بما في : القتؿ العمد كالتعذيب كالمعاممة الحددت الاتفاقية المخالفات الجسيمة في الآتيو 

ذلؾ التجارب الخاصة بعمـ الحياة كتعمد إحداث آلاـ شديدة أك الأضرار الخطيرة بالسلبمة البدنية أك 
بالصحة أك إرغاـ أسير الحرب بالخدمة في القكات المسمحة في الدكلة المعادية أك حرمانو مف حقو في 

أف الشخص  كمما تجدر الإشارة إليوظامية أف يحاكـ بصكرة قانكنية كبدكف تحيٌز أماـ محكمة عادلة كن
ـ الفعؿ  يمكف أف يككف مسئكلان عف )جريمة دكلية( رغـ عدـ كجكد نص تشريعي )داخمي( في دكلتو يجرِّ
كيعاقب عميو كتظؿ )الكلاية( لمقضاء الكطني في محاكمة مرتكبي الجرائـ كتككف )المحاكـ الدكلية( 

تراعى جممة مف المبادئ التي تتطمبيا المحاكمة العادلة مثؿ مكممة )لممحاكـ الكطنية( كالتي يجب اف 

                                                 
1
 

.53-ص-كالمرجع السابؽ نفسو 70ص-ؽ نفسو( مف اتفاقية جنيؼ الثالثة.كالمرجع الساب128،129( مف اتفاقية جنيؼ الأكلى كالمادتاف)50-49انظر المادتاف )
 

2
 

 (.5،6المادتاف)– 1948.12.9باريس انظر اتفاقية منع كمعاقبة جريمة ابادة الجنس البشرم المكقع عمييا في 
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كمبدأ لا جريمة كلا عقكبة إلا بنص كمراعاة أصكؿ المحاكمة الكاجبة كالإستعانة بمحاوـ  قرينة البراءة،
 .  1كحضكر الجمسات كعدـ جكاز محاكمة الشخص عف ذات الفعؿ مرتيف كغيرىا مف الأصكؿ المرعيِّة

: إف مف المفارقات التي تستدعي  ختصاص المحاكم الدولية نظر جرائم الحربالمطمب الثاني / إ
الإنتباه أف الدكؿ )الحميفة( في الحرب العالمية الثانية إعتبرت ضرب المدف كالمدنييف كالأىداؼ المدنية 
)عملبن مشركعان( بينما عدت ما قامت بو دكؿ )المحكر( في ضرب ىذه الأىداؼ عملبن )غير مشركع( 

ف دكؿ )الحمفاء( ىي المتنضرة فقد عاقبت الأشخاص الذيف قامكا بضرب ىذه الأىداؼ مف خلبؿ كلأ
محاكمة مجرمي الحرب الذيف أرتكبكا أفعالان أك جرائـ في دكؿ معينة كتـ الإتفاؽ عمى ضركرة إعادة 

يـ طبقان لتصريح ىؤلاء المجرميف إلى الدكؿ التي أرتكبكا فييا جرائميـ لتتـ محاكمتيـ كتكقيع الجزاء عمي
 .2(1943-10-30مكسكك )

 أما الذيف أرتكبكا جرائـ ليس ليا مكاف جغرافي محدد فتمت محاكمتيـ كالتالي:
:كشيكِّمت لمحاكمة كمعاقبة كبار مجرمي الحرب مف دكؿ المحكر الأكركبي  محكمة نورمبرج -أ

ة مناكبيف يعينكف بنفس كتتككف مف أربعة قضاة تيعيَّف كؿ دكلة طرؼ كاحدان منيـ ك أربعة قضا
 .3الطريقة

 :ظر في الجرائـ عمى النحك التالي : تختص المحكمة بالن إختصاصات المحكمة
 مف خلبؿ الإختصاص بمحاكمة مجرمي الحرب الألماف. )الأختصاص الشخصي( -
كذلؾ مف خلبؿ النظر في الجرائـ المرتكبة ضد السمـ كجرائـ الحرب  )الأختصاص الوظيفي(ك-

 ـ ضد الإنسانية.كالجرائ
 .4حيث يمتد إختصاص المحكمة بغض النظر عف مكقع إرتكاب الجريمة )الأختصاص المكاني(ك -

 :المبادئ التي تم تأكيدىا في ميثاق محكمتي نورمبرج وطوكيو
أكدت الجمعية العامة للؤمـ المتحدة كمجمس الأمف الدكلي جممة مف المبادئ التي صاغتيا )لجنة 

 :كىيالقانكف الدكلي( 

 يككف مسئكلان عنيا كمعرضان لمعقاب الدكلي عمييا. كؿ شخص يرتكب جريمة كفقان لمقانكف الدكلي -1

                                                 
1
 

 ( الإتفاقية المشار إلييا سمفان .128انظر المادة )

2
 

( مف الإتفاقية الثالثة المشار إلييا.108-99-88-84انظر المكاد )
 

3
 
المشار إليو. 1996( ككذلؾ تقرير لجنة القانكف الدكلي لعاـ 859كقرار مجمس الأمف رقـ) 1946-12-11( الصادر في 95ظر قرار الجمعية العامة للؤمـ المتحدة رقـ)ان

 

4
 

كما بعدىا. 87ص  –مرجع سابؽ  –لممزيد يراجع د.مصطفى اللبكندم 
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)الداخمي( عف الفعؿ الذم يعد جريمة كفقان لمقانكف )الدكلي(  لا يعفى عدـ كجكد عقكبة في القانكف -2
 الشخص الذم أرتكب الفعؿ مف المسئكلية ،طبقان لمقانكف الدكلي.

كفقان لمقانكف الدكلي ككنو قد تصرَّؼ بككنو رئيسان لمدكلة أك  فى الشخص الذم أرتكب جريمةلا يع -3
 مسئكلان حككميان مف المسئكلية.

ككنو أرتكب الفعؿ بناء عمى أمر مف حككمتو أك مف رئيسو  لا يعفى الشخص مف المسئكلية -4
 الأعمى مف المسئكلية الدكلية شرط كجكد خيار متاح لو .

 بشأف الكقائع كالقانكف. شخص متيـ بجريمة دكلية الحؽ في محاكمة عادلةلكؿ  -5
كالأحكاـ التي تصدرىا المحكمة )نيائية( كلا يمكف مراجعتيا، كمف الملبحظ أف الإتجاه الحديث في 

 . 1المحاكـ الدكلية يتجو إلى إمكانية )إستئناؼ( كمراجعة أحكاـ المحاكـ الجنائية الدكلية 

 كجريمة الفصؿ العنصرم ك إبادة الجنس )لمتقادـ(. ـ الحرب،كالجرائـ ضد الإنسانية،لاتخضع جرائ -6
 الإشتراؾ في إرتكاب جريمة ضد السلبـ. يعد جريمة دكلية -7

كالأحكاـ التي تصدرىا المحكمة )نيائية( كلا يمكف مراجعتيا، كمف الملبحظ أف الإتجاه الحديث في 
 إستئناؼ( كمراجعة أحكاـ المحاكـ الجنائية الدكلية . المحاكـ الدكلية يتجو إلى إمكانية )

كأهسبغت الصفة الدكلية عمى المحكمة بحكـ أنيا أنشئت بمكجب )إتفاقية دكلية( كأف )قضاتيا( مف عدة 
دكؿ كما أشرنا كأف الجرائـ المرتكبة تخص مجمكعة مف الدكؿ، كنظران لمصعكبات التي تعترض إنشاء 

محاكمة شخص عف الجرائـ نفسيا في أكثر مف دكلة أطمقت عمييا الصفة  محاكـ كطنية كعدـ إمكانية
 .2الدكلية

 :  محاكمة مجرمي الحرب في يوغسلافيا السابقة -ب
برزت العديد مف الجرائـ الدكلية كالقتؿ الجماعي كالطرد ك الإغتصاب كالإحتجاز بعد إنييار الإتحاد 

( فيما صار 1992قانكف الدكلي الإنساني منذ العاـ )اليكغسلبفي كىذه الإنتياكات الجسيمة لقكاعد ال
يعرؼ بقضية )البكسنة كاليرسؾ( كأصبح الضمير العالمي يطالب بمحاكمة مجرمي الحرب )الصربييف( 
كضركرة مثكليـ أماـ المحاكـ الدكلية نتيجة المجازر كالإبادة العرقية المرتكبة ضد الشعب البكسني 

  المسمـ.

                                                 
1
 

( مف النظاـ الأساسي لممحكمة الدكلية ليكغسلبفيا ككذلؾ ما كرد في مشركع لجنة القانكف الدكلي بخصكص 25نية ك السياسية كالمادة )( مف العيد الدكلي لمحقكؽ المد14/5أنظر المادة)

إنشاء محكمة جنائية دكلية.
 

2
 

 .838مرجع سابؽ ص. –الدكلي العاـ الكسيط في القانكف -لممزيد راجع د/ أحمد أبك الكفا
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ستنادان عمى )الفصؿ السابع( تـ إنشاء كبعد أف قاـ المجتمع  الدكلي بتحذير مرتكبي تمؾ الجرائـ ،كا 
)محكمة دكلية( لمحاكمة الأشخاص المسئكليف عف الإنتياكات الخطيرة لمقانكف الدكلي الإنساني التي 

 .1 1991أهرتكبت في يكغسلبفيا السابقة منذ العاـ 

 :  المحكمة الجنائية الدكلية -ج

مف المجتمع الدكلي كقتان حتى تـ كضع نظامان أساسيان لإنشاء محكمة )جنائية دكلية( لقد تطمب الأمر 
ة لأضفاء  .2دائمة ، كلقد كاف الكقت الطكيؿ الذم أستغرؽ  سيادة القانكفكمتخصصة فالضركرة ميمًحَّ

ه أنشاء محكمة دكلية في السابؽ حافزان لأنشاء محكمة جنائية دكلية دائمة إضافة إلى أف كجكد ىذ
المحكمة ينفي أم إنتقائية بحكـ ديمكميتيا علبكة عمى ما يمثمو كجكدىا مف رادع يحكؿ دكف إرتكاب 

  الجرائـ الدكلية.

 الأىداؼ المبتغاة مف أنشػػػػاء المحكمة الجنائية الدكلية : -
يستطيع تحديد الأفعاؿ  جياز قضائي مختص كدائـييدؼ إنشاء محكمة جنائية دكلية إلى إنشاء 

جرَّمة( ك)غير المجرَّمة( كىك متلبزـ كذلؾ مع إنشاء مدكنة لمعقكبات بناء عمى المخالفات )فلب )الم
جريمة كلا عقكبة إلا بنص( كلا جداؿ فإف إنشاء ىذه المحكمة يقي المجتمع الدكلي مف أنكاع جسيمة 

 مف السمكؾ الضار مف خلبؿ تدبر الدكؿ في عكاقب سمككيا قبؿ الإقداـ عميو .
كمؤسسة قضائية بالنظر في الجرائـ الأشد خطكرة عمى المجتمع  لمحكمة الجنائية الدكليةكتختص ا

الدكلي )كالإبادة الجماعية كجرائـ الحرب كالجرائـ ضد الإنسانية( بقصد الحد مف إرتكاب ىذه الجرائـ 
نزاؿ العدالة بمرتكبييا كبما يحقؽ الشرعية الدكلية كيحمييا.  كا 

جياز قضائي دكلي قائـ عمى معاىدة دكلية تشمؿ الدكؿ الأعضاء، كليا  دكليةإف المحكمة الجنائية ال
لمقضاء الشخصية القانكنية الدكلية، كالأىمية القانكنية لممارسة كظائفيا كتحقيؽ مقاصدىا، كيككف 

 .3الجنائي الكطني الأكلكية عمى إختصاص المحكمة الجنائية الدكلية
 : لقانكف الدكلي الإنسانيإختصاص المحكمة فيما يتعمؽ بجرائـ ا

                                                 
1
 

.58مرجع سابؽ ص-ككذلؾ د.مصطفى اللبكندم 1993-2-22( الصادر بتاريخ/ 808انظر قرار مجمس الأمف )
 

2
 

بشأف إنشاء محكمة خاصة)بركاندا( لمحاكمة الاشخاص عف جرائـ إبادة الجنس البشرم كغيرىا مف الإنتياكات  1994-11-8( الصادر بتاريخ 955أنظر كذلؾ قرار مجمس الأمف رقـ )

الجسيمة لمقانكف الدكلي الإنساني.
 

3
 

دتش( مسئكليف عف جرائـ جماعية كأعماؿ انظر تصريح الناطؽ باسـ المحكمة الدكلية في لاىام )كرستياف شارتيو( حيث يقكؿ أف مجرمي الحرب الصربييف)رادكفاف كارادزتيش راتكك ميلب

( فقد كصؿ عدد الضحايا مابيف ركانداذبحة بعد الحرب العالمية الثانية أما )( ستة آلاؼ قتيؿ مسمـ كىي أبشع م6000تعذيب كأنيما مسئكلاف عف مذبحة)سيربنيتشا( الذم ذىب ضحيتيا)

كنزكح الملبييف إلى البلبد المجاكرة في ظركؼ جد صعبة كخطيرة. 1994( تسعمائة ألؼ إنساف خلبؿ عاـ 900000)التكتسك كاليكتك( إلى)
 



 
 

101 

 

كما أشرنا فإف إتفاقيات )جنيؼ( الأربع كالبرتكككلات الممحقة بيا فرضت قيكدان معينة عمى سمكؾ 
المحاربيف كأنكاع الأسمحة التي لا يجكز إستعماليا كأكجبت عمى الدكؿ المكقعَّة إنزاؿ عقكبات ملبئمة 

ي تتـ بيا متابعة ىؤلاء المجرميف كالجياز الدكلي لـ تحدد الكيفية الت كلكفعمى مرتكبي جرائـ الحرب 
المختص بمحاكمتيـ كالعقكبات التي يجب تطبيقيا عمييـ! كبعد إنشاء)المحكمة الجنائية الدكلية( فقد 
أصبحت ىذه الجرائـ مف إختصاصيا أم كؿ ما يتعمؽ)بإتفاقيات جنيؼ الأربع( كأيضان)البرتكككلات 

كما تختص بالنظر في اء المنازعات المسمحة الدكلية أك غير الدكلية الإضافية( الممحقة بيا سكاء أثن
 : الجرائـ الأخرل

كالقتؿ المتعمد لشخص محمي كالمقاتؿ الجريح أك أسير الحرب أك تعذيب شخص محمي أك معاممتو 
معاممة لا إنسانية أك تعمد إحداث آلاـ شديدة أك أذل خطير لجسمو أك صحتو أك مياجمة المدنييف أك 

لترحيؿ القسرم أك إستخداـ أسمحة أك كسائؿ حرب محظكرة كمف الجرائـ الخطيرة جدان كالتي لا تدخؿ ا
في إختصاص المحكمة الجنائية الدكلية )جرائـ الإرىاب( كيكمف  سبب عدـ إدراجيا ككف ىذه الجرائـ 

ابي كجريمة حرب أك تمثؿ إنتياكان لمقانكف الجنائي الداخمي كالدكلي كبالتالي يتـ تكييؼ العمؿ الإرى
 جريمة ضد الإنسانية .

 :   القانكف المطبٌؽ لدل المحكمة -
تطبؽ ىذه المحكمة في المقاـ الأكؿ النظاـ الأساسي ثـ المعاىدات الكاجبة التطبيؽ كمبادئ القانكف 
ت الدكلي كالقكاعد العامة المعترؼ بيا مف الدكؿ المتحضرة كالأحكاـ القضائية كالدراسات في المؤلفا

 .1المقبكلة لدل كافة الأمـ
كيمزـ لممارسة )المحكمة الجنائية الدكلية( لأختصاصيا بشأف جريمة ما أف تككف الجريمة محؿ الإتياـ 
قد أرتكبت في إقميـ دكلة طرؼ أك بمعرفة أحد رعاياىا كما ليا ممارسة إختصاصيا عندما تكافؽ دكلة 

قد أرتكبت في إقميـ ىذه الدكلة أك يككف المتيـ ليست طرفان عمى إختصاص المحكمة كتككف الجريمة 
 2.7أحد رعاياىا

أف المحكمة الجنائية الدكلية تقكـ عمى مبدأ الإختصاص الجنائي الإقميمي كليس  مما يجدر التنكيو إليو
عمى أساس نظرية عالمية الإختصاص الجنائي )فالإختصاص الزماني( ييطبِّؽ بأثر فكرم كمباشر بعد 

 لمعاىدة أك الإنضماـ إلييا .  التصديؽ عمى ا

                                                 
1
 

 ( دكلة عميو كدكلة ليبيا ليست طرفان في ىذه الإتفاقية حتى الآف.60بعد مصادقة ) 2002-4-10حيز التنفيذ في كدخؿ  1998-7-17أقر النظاـ الأساسي لممحكمة الجنائية الدكلية في 

2
 

غير منشكرة. 2007-يناير-11-10الفترة-ليبيا-طرابمس-الطمكح كالكاقع كآفاؽ المستقبؿ-انظر كقائع أعماؿ الندكة الدكلية حكؿ المحكمة الجنائية الدكلية
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)ك الإختصاص مف حيث الأشخاص( كيككف عمى الأشخاص إزاء أشد الجرائـ خطكرة مكضع الإىتماـ 
الدكلي كيككف إختصاصيا مكملبن للئختصاص الكطني أما)الإختصاص مف حيث المكضكع( فيككف 

 .1كجرائـ الحرب الدكلي كجريمة الإبادة الجماعية عمى أشد الجرائـ خطكرة في المجتمع

عمى الجرائـ ضد إدارة العدالة كالتدخؿ في شيادة الشيكد كتيديد العامميف  كلممحكمة الكلاية القضائية
 بالمحكمة كقبكؿ أك التحريض عمى الرشكة.

 : علاقة المحكمة بمجمس الأمن
تحدة تعد علبقة المحكمة بمجمس الأمف تطبيؽ لسمطة مجمس الأمف المحددة في ميثاؽ الأمـ الم

كتحديدان )الفصؿ السابع( الذم يمنحو سمطة سياسية مطمقة في حفظ السلبـ كالأمف الدكلييف كيتجمى 
 : كظيفتيف ىماذلؾ في 

 ( كتتمثؿ في سمطة إحالة حالة معينة لممحكمة .كظيفة إيجابيَّة)
 ( كىي صلبحيتو في أف يعمِّؽ أك يكقؼ نشاط المحكمة.كظيفة سمبيَّة)

لأمف ممارسة ىذا الإمتياز السياسي حتى لايؤثر سمبيان عمى مباشرة المحكمة كينبغي عمى مجمس ا
 .2لإختصاصاتيا كييئة قضائية دكلية

فالمحكمة الجنائية الدكلية كييئة قضائية دائمة كجدت لمقاضاة مرتكبي أشد الجرائـ خطكرة كتخضع 
 .3لكلايتيا جميع الأشخاص بغض النظر عف صفتيـ ترسيخان لمبادئ العدالة

 الخاتمة
ييمثِّؿ القانكف الدكلي الإنساني ذلؾ الفرع مف القانكف الدكلي العاـ الذم يستميـ الشعكر الإنساني كيعني 
مجمكع القكاعد القانكنية الإتفاقية أك العرفية اليادفة إلى حؿ المشاكؿ الإنسانية الناجمة عف الصراعات 

ؽ بإستخداـ الكسائؿ بما يؤدم إلى حماية الإنساف المسمحة، كتقميص حؽ المحاربيف كالحد منو فيما يتعم
خلبؿ فترات الحرب كضماف إحتراـ الشخصية الإنسانية كسلبمتيا ك أستنثجنا مف بحثنا ىذا أف القانكف 
الدكلي الإنساني، يقكـ عمى جممة مف المبادئ الكاردة صراحة في نصكص إتفاقيات)جنيؼ( 

ف )لاىام( ، ك أخرل ضمنية تستنبط مف سياؽ النص كما كالبرتكككلات الممحقة بيا إضافة إلى قانك 

                                                 
1
 

( مف النظاـ الأساسي لممحكمة.12( مف المادة)2،3ف)انظر الفقرتا
 

2
 

 .301/303-ص-2004-القاىرة -دار النيضة العربية -المحكمة الجنائية الدكلية -انظر. سعيد عبد المطيؼ حسف

3
-القاىكرة-دار الشركؽ-كآليات الإنفاذ الكطني لمنظاـ الأساسيمدخؿ لدراسة أحكاـ -المحكمة الجنائية الدكلية-يراجع د/محمكد الشريؼ بسيكني لممزيد حكؿ المحكمة الجنائية الدكلية 

النظاـ  -براء منذر عبدالمطيؼ-كأيضان -2009-1ط.-الأسكندرية–دار الفكر الجامعي-المحكمة الجنائية الدكلية النظرية العامة لمجريمة الدكلية-، ككذلؾ د/ منتصر سعيد حمكدة2004

   كغيرىـ.2008-1ط. –عماف  –الحامد لمنشر كالتكزيعدار  -القضائي لممحكمة الجنائية الدكلية
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تشممو الأعراؼ كالمبادئ الإنسانية ، ك أف ىذه المبادئ كحصانة النفس البشرية، كحفظ كرامتيا، ك 
إحتراـ الشخصية القانكنية،كمنع التعذيب ككافة أشكاؿ الممارسات اللئنسانية ، ىي مشتركة بيف حقكؽ 

لإنساني، كالحماية ضمف ىذا القانكف لا تقتصر عمى الأشخاص ك الأمكاؿ الإنساف كالقانكف الدكلي ا
كحسب بؿ تمتد لتشمؿ الأشخاص الذيف يتكلكف القياـ بالخدمات الإنسانية كالكسائؿ التي يستخدمكنيا ، 
لقد عني ىذا البحث بسبر أغكار القانكف الإنساني كالخكض في مكنكنو، كالكشؼ عف مختمؼ جكانبو 

ره، فالقياـ بشف حرب يستمزـ بالضركرة محاكمة مجرمي ىذه الحرب كتقديميـ لمعدالة لإستخلبص در 
لمعاقبتيـ كردع سكاىـ فالقتؿ العمد كالتعذيب كالإضرار بالسلبمة الجسدية كتدمير الممتمكات جرائـ لابد 

معاقبة عمييا لا مف المعاقبة عمييا سكاء مف أرتكبيا أك أمر بإرتكابيا كىي جرائـ لا تسقط بالتقادـ ، كال
يستمزـ بالضركرة، إزدكاج التجريـ دكليان كداخميان كمسئكلية ىؤلاء المجرميف تنيض بغض النظر عف 
ف لـ ترتبط دكليـ بنص إتفاقي مكتكب، إف التطكر اللبفت في القانكف الدكلي فيما  صفاتيـ ، حتى كا 

دكلي الذم أعترؼ مف القدـ يتعمؽ بمركز الفرد الدكلي الذم أضحى شخصان مف أشخاص القانكف ال
بمصالح حيكية معينة ك أعتبر إنتياكيا عملبن معاقبان عميو، ككاف لتطكر ىذا القانكف كتغيٌر بناء 
الجماعة الدكلية أثران في تطكر مفاىيـ الجرائـ الدكلية كتغيٌر مدلكليا، كىك ما أدل إلى بزكغ )أنسنة( 

ف بشكؿ لافت فالقانكف الدكلي بدأ ينحي كيتحكؿ نحك العلبقات الدكلية كظيكر أيدلكجية حقكؽ الإنسا
التدخؿ الإنساني في حالات كمجالات كانت حتى كقت قريب مجالان محجكزان لمدكؿ ،كىكذا أصبح 
القانكف الدكلي الإنساني كالذم ييدؼ إلى حماية حقكؽ الإنساف أثناء النزاعات المسمحة يتجو حيثيان 

يقاع الإلتزاـ نحك )التدخؿ الإنساني( كتكفير)حم اية جنائية( ضد الإنتياكات الجسيمة لحقكؽ الإنساف، كا 
بذلؾ عمى الفرد كالدكلة كرغـ المبس كالغمكض الذم يكتنؼ قكاعده كقصكر بعضيا عف مكاجية التطكر 
يغاؿ بعض الأنظمة في نيج التدمير ك الإبادة فإف الأمر يستمزـ العمؿ كبشكؿ فعمي مف  المتلبحؽ كا 

الدكلي الجنائي القائـ عمى مبدأ شرعية الجرائـ كالعقكبات كقرينة البراءة كالإلتزاـ بقكاعد خلبؿ القضاء 
القانكف الدكلي الإنساني، مع ضركرة تكفر ضمانات المحاكمات كمراعاة الأصكؿ الكاجبة فييا، إف 

لمدكؿ أمر القكؿ بأف حقكؽ الإنساف قد خرجت بالنص عمييا في المكاثيؽ الدكلية مف المجاؿ المحجكز 
يستكجب التكقؼ عنده مميئان كما أف الإدعاء بشرعية التدخلبت العسكرية ك إستخداـ القكة في العلبقات 
الدكلية بقصد حماية حقكؽ الإنساف )التدخؿ الإنساني( محؿ نظر كقد رأينا رفض البعض ليذا التدخؿ 

ي كقت السمـ كالحرب ييشكِّؿ )إلتزامان كقبكؿ آخريف بو كأيان كاف فإف إحتراـ حقكؽ الإنساف كحفظ كرامتو ف
قانكنيان( عمى عاتؽ كافة الدكؿ تجاه الجماعة الدكلية كأم إخلبؿ بو يرتِّب المسئكلية الدكلية عف خرؽ 
قكاعد القانكف الإنساني بشقييا الجزائي كالجبرم ، فالحرب لـ تعد كسيمة مف كسائؿ المنازعات الدكلية 
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الدكلي الإنساني )جريمة( دكلية تثير المسئكلية عنيا فيي قد خرجت مف كأصبحت كفقان لمبادئ القانكف 
نطاؽ )الكاقع( إلى نطاؽ )القانكف( فتنظيـ النزاع المسمٌح لا يعني )إضفاء( الشرعية عميو بؿ التعامؿ 
معو ككاقع مفركض في العلبقات الدكلية كشر لابد منو ، كتظؿ الفاعمية كالتطبيؽ كمستكياتو الشخصية 

ادية مثار تساؤؿ كنقاش طكيؿ ، إف إنتصار القانكف عمى القكة الغاشمة ييمثِّؿ الأمؿ في بقاء كالم
ستمرار الحياة ، إف كجكد أساس قانكني لمتدخؿ الدكلي الإنساني لا يعني بالضركرة إضفاء  البشرية كا 

لا فإف ىذا التدخؿ صفة الشرعية عميو إذ ثمة قيكد يتعيف الإلتزاـ بيا حتى يتسـ ىذا التدخؿ بالشرعية  كا 
 يعد تدخلبن غير مشركع.

كيظؿ )القانكف الدكلي الإنساني( كالمتمثؿ في القكاعد كالمبادئ التي تحد مف إستخداـ العنؼ أثناء 
الحركب ك المنازعات المسمحة ىك أساس )الحماية القانكنية( لحقكؽ الإنساف كالتي تـ التسميـ تمامان 

                                                                                                                                                                                                               بكجكبيا حتى في كقت الحرب.    
     :المــراجــع   
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 -دار الحامد لمنشر كالتكزيع -النظاـ القضائي لممحكمة الجنائية الدكلية -براء منذر عبد المطيؼ -3
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 .1995( نيكيكرؾ 50قرارات كمفردات الجمعية العامة للؤمـ المتحدة الدكرة) -19
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 ى الميزة التنافسيةأثر القيادة الإدارية لنظام معلومات التخطيط الإستراتيجي عل  
 خالد مسعود البارونيد.                                                               

 طرابلسكلية الاقتصاد / جامعة 
 

 -مستخمص الدراسة:
ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى أثر أبعاد القيادة الإدارية لنظـ معمكمات التخطيط الاستراتيجي 

ب التقني لمقيادات الإدارية، كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات )التأىيؿ كالتدري
القيادات الإدارية بمجمع مميتو لمنفط التخطيط الإستراتيجي( في الميزة التنافسية، كتمثؿ مجتمع الدراسة 

رة استبياف كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة اعتمد الباحث المنيج الكصفي التحميمي حيث تـ تطكير إستما كالغاز.
تضمنت عددا مف المحاكر تغطي متغيرات الدراسة، كبعد أف تـ التأكد مف صدؽ كثبات أداة الدراسة 
تـ تكزيع الاستبياف عمى عينة عشكائية بسيطة مف القيادات الإدارية بالمجمع قيد الدراسة، حيث كانت 

( إستمارة استبياف، 128عدد )(، كتـ تكزيع 128حجـ العينة كفقا لمعادلة قانكف تحديد حجـ العينة )
( استبياف لمتحميؿ الإحصائي، 114( استبياف، كخضع عدد )121ككاف عدد الاستبيانات المرجعة )

استخداـ برمجية الحزـ الإحصائية لمعمكـ كما تـ تحميؿ البيانات الأكلية المجمعة بكاسطة الاستبياف ب
 ة مف النتائج أىميا:(، كقد تكصمت ىذه الدراسة إلى مجمكعSPSS)الاجتماعية 

ارتفاع مستكل التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات الإدارية كمستكل الميزة التنافسية بالمجمع قيد  -1
 الدراسة.

انخفاض مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي  -2
 بالمجمع قيد الدراسة.

( لمستكل التأىيؿ كالتدريب التقني 0.05ل معنكية )كجكد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستك  -3
 لمقيادات الإدارية عمى مستكل الميزة التنافسية لممجمع قيد الدراسة.

مستكل كعي القيادات الإدارية ل( 0.05إحصائية عند مستكل معنكية ) أثر ذك دلالةكجكد  -4
 تنافسية.مستكل الميزة العمى بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 

 -مقدمة:ال
أصبحت المنافسة التي تكاجييا المنظمات حقيقة كاقعة بفعؿ العديد مف التغيرات التي شيدتيا في بيئتيا 

كبدأت منظمات الأعماؿ تعي ، كعمى المستكييف المحمي كالعالمي ،عمى الصعيديف الداخمي كالخارجي
مف المنافسيف الجدد، مما دفعيا إلى  ىذه المنافسة كتممس زيادة في حدتيا فضلبن عف ظيكر العديد
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البحث عف إستراتيجيات كسياسات متعددة تستطيع مف خلبؿ أف تحقؽ ميزة تنافسية ليا كأف تستمر 
كعمى ىذا الأساس تكجيت المنظمات بمختمؼ أشكاليا إلى البحث عف تحقيؽ ميزة تنافسية في ، بيا

شباعيا لاح تياجات عملبئيا، كالبحث عف أفضؿ الممارسات جكدة خدمتيا كمنتجاتيا كأنماط تقديميا كا 
، كبالتالي أنتبو القادة في المنظمات الحديثة لأىمية كدكر نظاـ معمكمات التي يمكف أف تطبقيا

 التخطيط الإستراتيجي في تحقيؽ ميزة تنافسية تحقؽ لممنظمة التميز كالسبؽ عف غيرىا مف المنظمات.
دا تزايدان في عدد المقالات كالدراسات التي أجريت حكؿ عمى الرغـ مف أف العقديف السابقيف شيك 

 كحكؿ نظـ المعمكمات الإستراتيجية الإستراتيجية،المعمكمات التي تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات 
إلا أف نظاـ المعمكمات  كنظمو الفرعية كمنيا نظاـ معمكمات التخطيط كالرقابة الإستراتيجية،

ماـ الكاؼ الذم نالو نظاـ المعمكمات الإدارم التقميدم في معظـ المنظمات، لـ ينؿ الاىت ةالإستراتيجي
لكف التطكرات السريعة التي حدثت في تقنيات المعمكمات كالتغيرات البيئية المستمرة التي تعيشيا 

كتكجيو الانتباه  الإستراتيجية كفركعو،المنظمات حاليان ساعدت عمى زيادة الاىتماـ بنظـ المعمكمات 
إلى كـ ىائؿ  المنظماترة أكثر تركيزان إلى محتكل ىذا النظاـ كطريقة عممو. كتحتاج الإدارة في بصك 

كصياغة كتنفيذ ؾ لتسيير الأعماؿ لمختمؼ المستكيات الإدارية كذ الإستراتيجية تغطي مف المعمكمات
انات، كلذلؾ كما يتكلد عف ممارسة المؤسسات لنشاطاتيا قدر كبير مف البي ،الخطط كالإستراتيجيات

لابد مف كياف يعمؿ عمى معالجة كخزف كبث ىذه البيانات إلى مختمؼ المستكيات الإدارية، كىذا 
، كالذم يدعـ كبصكرة رئيسية كفاعمة بيئة الأعماؿ معمكمات التخطيط الإستراتيجيالكياف ىك نظاـ 

 لممنظمة،الإستراتجية سية التنافالمعاصرة مف خلبؿ دعـ عمميات المؤسسة كدعـ كظائؼ الإدارة كالميزة 
 (.79: 2007 ، ، حجازم)غريبة بيا.الإداري اتكدعـ اتخاذ القرار 

 -": وتساؤلاتيا الدراسةمشكمة الإطار العام ومنيجية الدراسة " 
يعتبر قطاع النفط كالغاز مف أىـ القطاعات الاقتصادية في ليبيا، إف لـ يكف ىذا القطاع الأىـ الذم 

و شريحة كبيرة مف الميبييف، حيث يعاني الاقتصاد الميبي مف المحدكدية في كافة يعيش عميو كيقتات من
المجالات، فبالرغـ مف امتلبؾ البلبد العديد مف المكارد الطبيعية الأخرل كالطاقة الشمسية كغيرىا مف 

النفط،  المكارد الطبيعية كالحديد كالرخاـ كالإسمنت كالجير كغيرىا، إلا انو لـ يستغؿ في ليبيا سكل 
كحيث أف مجمع مميتو لمنفط كالغاز يعتبر مف أىـ المؤسسات العاممة في إنتاج الغاز الميبي، إلا أف 
الكاقع الحالي يؤكد كجكد العديد مف الإشكاليات التي تتعمؽ بنظاـ معمكمات التخطيط الاستراتيجي، كىك 

ت في مقابلبت غير مجدكلة تكصؿ إليو الباحث في الدراسة الاستطلبعية مف خلبؿ طرح تساؤلا ما
عمى القيادات الإدارية بالمجمع بخصكص الكضع التنافسي لممجمع، ككاقع التخطيط الإستراتيجي 
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لمعمميات كأىـ متطمباتو،  كبناءن عمى إجابات ىؤلاء برز لمباحث العديد مف المؤشرات التي تشير إلى 
ي متطمبات نظاـ معمكمات التخطيط كجكد نقاط ضعؼ في الكضع التنافسي لممجمع قيد الدراسة، كف

 -الإستراتيجي، ككانت المؤشرات كالتالي:
غمكض الأىداؼ كالخطط الإستراتيجية لدل غالبية المكظفيف في المجمع بحيث يمكف أف يترتب  -1

 عميو إىماؿ كتقصير مف قبؿ المكظفيف لجيميـ بما ىك مطمكب منيـ.
الأمر الذم ينعكس بدكره عمى دقة ككاقعية  تدني مقكمات نظاـ معمكمات التخطيط الاستراتيجي  -2

 الخطط الإستراتيجية الناتجة عنو.
قمة الاىتماـ بتطكير التقنية المستخدمة في نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في المجتمع قيد  -3

 الدراسة.
ضعؼ في مستكل تحديث برامج نظاـ المعمكمات كقكاعد البيانات لارتفاع تكاليؼ التحديث حسب  -4
 أفاده بعض القيادات الدراية.ما 
يرقى  يرل القياديكف في المجمع بأف التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات الإدارية في المجمع لا -5

 إقميميان كدكليان. لمستكل المنظمات التي تعمؿ بنفس الصناعة
تنافسي كؿ ىذه المؤشرات السمبية المكجكدة في المجمع، تؤشر إلى احتمالية انخفاض مستكل الكضع ال

القيادة الإدارية كأثرىا في الميزة التنافسية لنظاـ لممجمع، عميو فإف مشكمة الدراسة تكمف في التعرؼ 
 معمكمات التخطيط الإستراتيجي.

 -لدراسة في محاكلة الإجابة عمى السؤاؿ التالي:اكترتيبا عمى ما سبؽ يمكف صياغة مشكمة 
ت التخطيط الإستراتيجي عمى الميزة التنافسية لممنظمة قيد القيادة الإدارية لنظام معموماأبعاد  أثرما 

 ؟الدراسة 
تطرح الدراسة  ، ليذه المشكمة تفسير كفيـ إلىنحك التكصؿ  الدراسة كالسعيمف مشكمة  انطلبقا

  -:التاليكذلؾ عمى النحك  ،مجمكعة مف التساؤلات
التأىيؿ كالتدريب )ستراتيجي نظاـ معمكمات التخطيط الإأبعاد القيادة الإدارية لمستكل ما ىو  -1

كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط  ،التقني لمقيادات الإدارية
 ؟ في المنظمة قيد الدراسة كما أثرىما عمى الميزة التنافسية ؟ (الإستراتيجي

 مستكل الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة؟ما ىو  -2
 -ىمية الدراسة فيما يمي:تتمخص أ: و الدراسةأىمية 
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كافة المجالات كمنيا مجاؿ التطبيقات المعمكماتية  في ىا العالـدشيي التيالتطكرات المتلبحقة  -1
 براز دكرإذلؾ مف  وإلي لأدكما الحديثة لمتخطيط الإستراتيجي كعلبقتيا بتحسيف الميزة التنافسية، 

 يتو لمنفط كالغاز.مجمع ممتمؾ التطبيقات الحديثة في كافة المجالات كمنيا 
تطبيؽ نظـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي تكاجو  التيكالمعكقات  الإشكاليات كجكد العديد مف -2

 أك التقني،التطكير  فيعف عدـ الإلماـ بالمستجدات الحديثة  ةناتجالإشكاليات تمؾ  تسكاء كان
ة في ظؿ الكاقع الجديد معكقات تتعمؽ بعدـ الربط بيف تطبيؽ تمؾ النظـ كتحسيف الميزة التنافسي

 المعاصر. الإدارمفرضتو تقنيات المعمكمات الجديدة كمجالات الإصلبح  الذم
نظران لافتقار البيئة المحمية ليذه الدراسات، سكؼ تسيـ ىذه الدراسة في إثراء المعرفة في ىذا  -3

اتيجي كالميزة المجاؿ  مف حيث علبقة الأثر بيف القيادة الإدارية كنظاـ معمكمات التخطيط الاستر 
 .التنافسية

الدراسات السابقة طبقت في بيئات أجنبية مثؿ أمريكا , استراليا , كندا , كسنغافكرة كلا تكجد  -4
 .دراسات تطبيقية في ىذا المجاؿ داخؿ ليبيا 

 -:ِب ٠ٍٝ إٌٝ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ: و أىداف الدراسة
التأىيؿ كالتدريب التقني ) الإستراتيجي نظاـ معمكمات التخطيطل أبعاد القيادة الإدارية أثر تحميؿ .1

عمى (كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي ،لمقيادات الإدارية
 الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة.

يب التأىيؿ كالتدر ) نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجيل أبعاد القيادة الإدارية مستكل التعرؼ عمى .2
 (كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي ،التقني لمقيادات الإدارية
 في المنظمة قيد الدراسة.

 مستكل الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة. التعرؼ عمى. 3
 -التالية: اتالفرضي عمىالدراسة  بنيت ىذه: و فرضيات الدراسة
ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية لإبعاد القيادة الإدارية لنظاـ معمكمات التخطيط ة: الفرضية الرئيسي
نظاـ  تطكير كعي القيادات الإدارية بأىمية ،التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات الإداريةالإستراتيجي )

  عمى الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة.( معمكمات التخطيط الإستراتيجي
مستكل التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات ل إحصائيةدلالة  أثر ذكىناؾ : الأولى ة الفرعيةالفرضي
 الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة.عمى مستكل  الإدارية



 
 

110 

 

 تطكير مستكل كعي القيادات الإدارية بأىميةلدلالو إحصائية  أثر ذكىناؾ  :الثانية ة الفرعيةالفرضي
 مستكل الميزة التنافسية بالمنظمة قيد الدراسة.عمى  نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي

 -:الدراسة يةجينم
كذلؾ مف خلبؿ مراجعة  الكصفي التحميمي، الدراسة عمى المنيج اعتمدت: المنيج المعتمد لمدراسة

مف كتب ك رسائؿ عممية كدراسات كأبحاث كدكريات  بمتغيرات الدراسةالدراسات السابقة ذات الصمة 
نحك تحديد  السعيمع  ككصؼ سمكؾ ككاقع متغيرات الدراسة كأبعادىا المختمفة، ،غيرىاك كندكات 

تحميؿ البيانات  ، كتـدراستيا في ساعد الباحثدقيؽ  نظرمإطار  إلىالمفاىيـ حتى يمكف الكصكؿ 
 المتعارؼ عمييا الأساليب الإحصائيةمف خلبؿ  إحصائيان  المتحصؿ عمييا مف خلبؿ استمارة استبياف

 الكصفي كالإحصاء التحميمي كالاستدلالي(. )الإحصائي
القيادة الإدارية لنظاـ معمكمات  أثرتركز ىذه الدراسة عمى تحميؿ لمدراسة:  الحدود الموضوعية

، كتـ بكجو خاص تحميؿ أثر بعض التخطيط الإستراتيجي عمى الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة 
مستكل التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات لتخطيط الإستراتيجي )أبعاد القيادة الإدارية لنظاـ معمكمات ا

( عمى نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي تطكير تكل كعي القيادات الإدارية بأىمية، مسالإدارية
  الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة.

ناء كتصميـ الدراسة، مركران استغرقت ىذه الدراسة حكالي أربع أشير بدان مف ب لمدراسة: الحدود الزمنية
بالدراسة الاستطلبعية، كصكلان لتكزيع صحائؼ الاستبياف كاختبار فرضيات الدراسة ككتابة الدراسة في 

 صكرتيا النيائية.
 أجريت ىذه الدراسة بالتطبيؽ عمى مجمع مميتو لمنفط كالغاز.لمدراسة:  الحدود المكانية
 .قطاع النفط كالغاز بميبيابيئة الدراسة: 

 مجمع مميتو لمنفط كالغاز.ب كافة القيادات الإدارية الدراسة: مجتمع
 بمجمع مميتو لمنفط كالغاز.القيادات الإدارية مف  عشكائية بسيطةعينة  عينة الدراسة:
 استمارة الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات الأكلية لمدراسة،الدراسة الحالية  اعتمدتأداة الدراسة: 
كاقع القيادة الإدارية لنظاـ معمكمات حكؿ  عينة الدراسةأراء لاستقصاء تصميميا  تـىذه الأداة 

كتحديد المشكلبت التي  بمجمع مميتو لمنفط كالغاز، كأثرىا عمى الميزة التنافسية التخطيط الإستراتيجي
دة الإدارية لعلبقة كتأثير القيا كمكضكعية نتائج عممية دقيقة إلىالكصكؿ  إلىكذلؾ سعيا  ،يعاني منيا

كقسمت لممنظمة قيد الدراسة، معمكمات التخطيط الإستراتيجي بتحسيف الميزة التنافسية داخؿ  بنظاـ
 -:حاكر تغطي فرضيات الدراسة كالأتيالبيانات المجمعة بكاسطة الاستبياف إلي عدة م
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 .البيانات الشخصيةالمحور الأول: 
 لتقني لمقيادات الإدارية.يقيس مستكل التأىيؿ كالتدريب االمحور الثاني:  

: يقيس مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط المحور الثالث
 الإستراتيجي.

 .يقيس مستكل الميزة التنافسيةالمحور الرابع: 
 

 -تحميل بيانات الدراسة:
التحميؿ الإحصائي لمعمكـ  تـ تحميؿ بيانات الدراسة المجمعة بكاسطة صحيفة الاستبياف باستخداـ حزمة

، ككذلؾ التحميؿ الكصفي لمبيانات المتعمقة بكصؼ خصائص عينة الدراسة مف SPSSالاجتماعية 
خلبؿ عرض تكرارات الإجابات عمى كؿ سؤاؿ مدرج ضمف محاكر الدراسة بصحيفة الاستبياف، 

 صدؽ كثبات أداة الدراسة. كاختبارات
  -:التعريفات الإجرائية لمدراسة

مف مجمكعة   : يعرؼ نظاـ المعمكمات الإدارم: "بأنو نظاـ متكامؿ، يتككفالإداريةم المعمومات نظ -
 مف الأفراد كالأجيزة كالإجراءات كالأنظمة الفرعية لممعمكمات، كذلؾ بغرض تزكيد الإدارة بكؿ ما

ة مف تخطيط، تحتاجو مف معمكمات دقيقة ككافية عف الأنشطة الدقيقة كمف أجؿ إنجاز الكظائؼ الإداري
: 1998كفعالة )ياسيف، كفأه  كتنظيـ، كقيادة، كرقابة، كاتخاذ قرارات شبو ىيكمية كغير ىيكمية بصكرة 

58.) 
لممعمكماتية إلى تحقؽ تكامؿ  إستراتيجيةييدؼ كضع خطة م معمومات التخطيط الاستراتيجي: انظ -

لميـ في عمميات التخطيط نظـ المعمكمات كتزامف تطكيرىا بما يحقؽ أىداؼ المنظمة. كمف ا
الاستراتيجي تحديد أىداؼ نظـ المعمكمات كربطيا بأىداؼ المنظمة، فاليدؼ مف بناء نظـ المعمكمات 
ىك مساعدة المنظمة عمى تحقيؽ أىدافيا. كبدكف التخطيط بعيد المدل فإف تطكير النظـ لف يكتب لو 

 (.30-28: ، بدكف سنة نشرمنذكرة). النجاح بالصكرة المأمكلة لو
وبعرف بأنه عملٌة تركز على كٌفٌة تحقٌق الأهداف الشاملة بعٌدة المدى التخطيط الاستراتيجي:  -

تسعى  التًللمنظمة ككل. وٌهتم التخطٌط الاستراتٌجً المستقبل الأساسً للمنظمة والأهداف العرٌضة 

  STRATEGIC تٌجٌةالإستراإلى تحقٌقها ، وبشكل عام فإن التخطٌط الاستراتٌجً ٌترابط مع مفهوم 

تختاره الإدارة للاستفادة من الموارد المتاحة لها وتحقٌق أفضل النتائج .  الذيوهً الأسلوب 

ٌهتم بوضع خطط الأنشطة  والذي: OPERATIONALوالتخطٌط الجاري )أو تخطٌط العملٌات( 

 (.120-115: 2000الدورٌة المتجددة للمنظمة على المدى القصٌر والمتوسط.)السلمً، 
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إف الميزة التنافسية التي تنشا بمجرد تكصؿ المنظمة إلى اكتشاؼ طرؽ جديدة الميزة التنافسية:  -
أكثر فعالية مف تمؾ المستعممة مف قبؿ المنافسيف، حيث يككف بمقدكرىا تجسيد ىذا الاكتشاؼ ميدانيا، 

فسية عمى أنيا الميزة أك كما تعرؼ الميزة التنا، كبمعنى أخر بمجرد إحداث عممية إبداع بمفيكمو الكاسع
 (.78: 1998، خميؿ). عنصر تفكؽ لممنظمة يتـ تحقيقيا في حالة إتباعيا لإستراتيجية معينة لمتنافس

عداد الأفراد لمتعامؿ مع تكنكلكجيا  التأىيل التقني: - ىي كافة العمميات التي يتـ مف خلبليا دعـ كا 
افة البرامج التقنية لتحسيف الأداء داخؿ المعمكمات الحديثة مف خلبؿ التدريب المستمر عمى ك

 المنظمات كالمؤسسات المختمفة.
تتـ معالجة البيانات إلكتركنيان بالحاسب الآلي، أك ىي  بكاسطتياىي الأداة التي تقنية المعمومات:  -

 استخداـ الحاسب بكاسطتيانظاـ ينتج المعمكمات الإدارية بالحاسب الآلي، أك ىي العمميات التي تـ 
 (.30: 2005ككلنز،  دم)جكف . لي لحؿ كافة المشكلبت الإداريةالآ
صدار القرار وعي القيادات الإدارية:  - تفعيؿ النشاط الذم يمارسو القائد الإدارم في مجاؿ اتخاذ كا 

صدار الأكامر  السمطة الرسمية كعف طريؽ التأثير  باستخداـ الآخريفالإدارم عمى  كالإشراؼكا 
السمطة  استخداـؽ ىدؼ معيف، فكعي القيادة الإدارية تجمع في ىذا المفيكـ بيف بقصد تحقي كالاستمالة

: 2014، إسماعيؿ). اليدؼ كاستمالتيـ لمتعاكف لتحقيؽ الآخريفالرسمية كبيف التأثير عمى سمكؾ 
11-12.) 
التدريب التقني ىك أحد أنماط التدريب، كىك الجيكد المنظمة كالمخططة التي التدريب التقني:  -

ميارات كمعارؼ تطبيقية متخصصة بغرض إعدادىـ  لاكتسابتيدؼ إلى منح المتدربيف فرصة 
تاحة المجاؿ لمفنييف لتحديث مياراتيـ التقنية  ،في سكؽ العمؿ للبنخراط مف خلبؿ أفضؿ الفرص كا 

مميف في كأيضان الارتقاء بيا لمستكل أعمى نظران تزايد الحاجة لتأىيؿ عدد أكبر مف العا ،كتكسيع قاعدتيا
كالحاجة الممحة لتمبية متطمبات سكؽ العمؿ مف ىذه الككادر  ،المجالات التقنية كالصناعية كالفنية

 المينية التقنية المتميزة في تخصصاتيا.
 -القسم العممي من الدراسة:
 -:اختبار صدق أداة الدراسة

مكعة مف المحكميف كىك عرض أداة جمع البيانات الأكلية عمى مج استخدـ الباحث صدؽ المحكميف
المتخصصيف في مكضكع الدراسة بصفة خاصة كطرؽ البحث بصفة عامة، كذلؾ حتى يدلكا برأييـ في 

، كالصياغة، كالترتيب، كسلبمة البنكد أك الأسئمة، كمدل مناسبتيا الشكؿ: الأداء مف جكانب عديدة منيا
اد الصكرة المبدئية لعبارات بإعدكقاـ الباحث  (.183: 2004أبك النصر،(لممكضكع المراد قياسو 
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استبياف الدراسة بعد الإطلبع عمى العديد مف المراجع العممية، كالدراسات السابقة في مجاؿ مكضكع 
الدراسة الحالية، كبعد مناقشة بعض الزملبء الأكاديمييف، تـ إجراء بعض التعديلبت عميو كالتكصؿ إلى 

، كذلؾ لمتأكد مف حث بعرضو عمى عدد مف المحكميفلباللبستبياف،  كبعد ذلؾ قاـ ا ةالصكرة الأكلي
مدل ملبئمة عبارات الاستبياف لعينة الدراسة، كأف العبارات تقيس ما كضعت لقياسو، كتجيب عف أسئمة 
محاكر الدراسة، بالإضافة إلى مدل ملبئمة معيار الإجابات المستخدمة للؤسئمة الكاردة في الاستبياف، 

ف إلى العديد مف الملبحظات كالاقتراحات كالتي تـ أخذىا بعيف الاعتبار، كقد أشار الأساتذة المحكمك 
 كمف ثـ التكصؿ إلى الصكرة النيائية للبستبياف.

 -:اختبار ثبات أداة الدراسة
يقصد بثبات أداة جمع البيانات دقتيا كاتساقيا، بمعنى أف تعطي أداة جمع البيانات نفس النتائج إذا تـ 

 (. 482: 4002النصر،  أبك(مرة أخرل تحت ظركؼ مماثمة.  استخداميا أك إعادتيا
يقيس درجة  الاختباراستخدـ الباحث معادلة )ألفا كركنباخ(، كىذا  كلقياس مدل ثبات محاكر الدراسة

لى المدل الذم يقيس فيو كؿ  تناسؽ إجابات المستقصى منيـ عمى كؿ الأسئمة المكجكدة بالمقياس، كا 
، كتككف  ( كيبيف مدل الارتباط بيف إجابات 0،4) قيمة معامؿ كركنباخ ألفا ما بيفسؤاؿ نفس المفيكـ

، فيدؿ ذلؾ عمى عدـ كجكد ارتباط ان فعندما تككف قيمة معامؿ كركنباخ ألفا صفر الدراسة مفردات عينة 
، أما إذا كانت قيمة معامؿ كركنباخ ألفا كاحد صحيح فيذا الدراسة مطمؽ ما بيف إجابات مفردات عينة

، كمف المعركؼ أف أصغر قيمة مقبكلة الدراسة مى أف ىناؾ ارتباط تاـ بيف إجابات مفردات عينةيدؿ ع
( 0.8( ككمما زادت قيمتو عف)0.8إلى  0.0( كأفضؿ قيمة تتراكح بيف) 0.0لمعامؿ كركنباخ ألفا ىي)
 .الدراسةيبيف معامؿ ثبات محاكر  (4رقـ )التالي  كاف ذلؾ أفضؿ، كالجدكؿ

 -:لمحاور الدراسة ألفا كرونباخ اختبار نتائج (1جدول رقم )

 المحاور ت
 المجموع

 ألفا كرونباخ عدد العبارات
 8.0.. 21 التقني لمقيادات الإداريةكالتدريب مستكل التأىيؿ  1
 810.. .2 مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 1
 9.0.. 19 الميزة التنافسية 0

( قد تراكح بيف خ)معامؿ ألفا كركنبا محاكر الدراسة( أف معامؿ ثبات 1يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ )
استخدـ الباحث طريقة التجزئة النصفية عمى محاكر ك  .( لمختمؼ محاكر الدراسة0.943،  0.803)

، كفردية( ، كيتـ  الدراسة، كتعتمد ىذه الطريقة عمى تجزئة عبارات كؿ محكر إلى نصفيف )زكجية
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رت النتائج في الجدكؿ التالي حساب العلبقة أك مدل الارتباط بيف درجات ىذيف النصفيف، كظي
 (.4)رقـ

 -:لمحاور الدراسة التجزئة النصفية اختبار نتائج (2جدول رقم )

 المحاور ت

 المجموع

عدد 
 العبارات

معامل 
الارتباط 
 بيرسون

معامل الثبات 
 سيبرمان براون

 .50.. 089.. 21 التقني لمقيادات الإداريةكالتدريب ستكل التأىيؿ م 1
 812.. 090.. .2 مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 1
 850.. 7.8.. 19 الميزة التنافسية 0

 785.. 058.. 80 المجمكع
قة ارتباط بيف أجزاء محاكر الدراسة، حيث أف معامؿ ( أنو تكجد علب2يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ )

(، كما إف معامؿ ثبات سيبرماف براكف بيف 0.658ارتباط بيرسكف لمجمكع عبارات الاستبياف يساكم )
(، كتعد ىذه القيـ عالية كمناسبة 0.785النصؼ الفردم كالزكجي لمجمكع عبارات الاستبياف يساكم )

 لمتحقؽ مف ثبات المقياس.
يككف الباحث قد تأكد مف صدؽ كثبات مقياس الدراسة مما يجعمو عمى ثقة بصحة المقياس كبذلؾ 

 .كصلبحيتو لتحميؿ النتائج كالإجابة عمى فرضيات الدراسة
 -:مجتمع وعينة الدراسة

 .(191يتمثؿ مجتمع الدراسة في جميع القيادات الإدارية بمجمع مميتو لمنفط كالغاز عددىـ )
ؿ إلى جميع مفردات مجتمع الدراسة، لذلؾ تـ استخداـ أسمكب المعاينة لجمع كنظران لصعكبة الكصك 

كليككف حجـ العينة البيانات، حيث قاـ الباحث بسحب عينة عشكائية بسيطة مف مجتمع الدراسة، 
 (:88: 4004)طشطكش،  استخداـ قانكف تحديد حجـ العينة لتقدير النسبة التالي ان تـمناسب
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 تمثؿ  Pفي تقدير حجـ العينة، تمثؿ مقدار الخطأ الذم يمكف تحممو B ،تمثؿ حجـ العينة  nحيث
،النسبة المفترضة

)
2

1(



Z .قيمة جدكليو مف جدكؿ التكزيع الطبيعي 

  لجعؿ حجـ العينة أكبر ما يمكف كعند مستكل المعنكية  .5B=0.0 ,5P=0كبفرض أف 
)975.0(96.1نجد أف

)
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 ـ تحديد حجـ العينة كالأتي:تكمنيا    
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( استمارة، كما استبعد 444( صحيفة استبياف عمى عينة الدراسة، كاسترجاع منيا )448كتـ تكزيع )

 ( التالي:3( استمارة لعدـ استكماؿ الإجابات، حسب ما ىك مكضح بالجدكؿ رقـ )00منيا )
 -:وضح توزيع صحيفة الاستبيان عمى عينة  الدراسة( ي3الجدول رقم )

الاستبيانات 
 الموزعة

الاستبيانات 
 المرجعة

الاستبيانات 
 المفقودة

الاستبيانات 
 المستبعدة

الاستبيانات التي 
 تم تحميميا

نسبة 
 الاسترجاع

218 212 .7 .7 22. 89..0% 
 ترميز بيانات الدراسة 
 ؿيقاب، كبما أنو الباحث الطريقة الرقمية في ترميز البيانات  استخدـالاستبياف   استمارات تجميع بعد

كفقان لمقياس ليكارت اختيارات  كؿ عبارة مف عبارات محاكر المتغيرات الأساسية للبستبياف
قد تـ إعطاء كؿ مف الاختيارات السابقة درجات  التي ( فؽغير مكاف –مكافؽ إلى حدما–مكافؽ)الثلبثي:

درجتاف، ( 2) ثلبث درجات، مكافؽ إلى حد ما( 3) مكافؽ:  مى النحك التاليتـ معالجتيا إحصائيان ع
= 3(/3+2+1( باعتبار أف )2كاعتبر الكسط الحسابي مساكيان لمرقـ )درجة كاحدة، ( 1) غير أكافؽ

( تعبر عف درجة مكافقة متدنية )غير 2(، كبالتالي فأف المتكسطات الحسابية التي قيمتيا أقؿ مف )2)
( تعبر عف درجة مكافقة متكسطة، كالمتكسطات 2المتكسطات الحسابية التي قيمتيا )مكافؽ(، ك 

 ( تعبر عف درجة مكافقة مرتفعة )مكافؽ(.2الحسابية التي قيمتيا أكبر مف )
 -:عرض وتحميل بيانات الدراسة

 -العرض الوصفي لبيانات الدراسة:
 :الجنس- 
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 -:الدراسة حسب فئات الجنس ( التوزيع التكراري لمفردات عينة4الجدول رقم )
 النسبة المئوية % التكرار الجنس
 %89.5 102 ذكور

 %5..2 12 إناث

 %....2 114 المجموع

( أف التكزيع التكرارم كالنسبي لمفردات عينة الدراسة تمثمت في نسبة 4نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ )
د ميزة تنافسية لممجمع قيد الدراسة قد %( للئناث، كىذه النتيجة تع10.5%( لمذككر، كنسبة )89.5)

تشير الدراسات أف القيادات الإدارية مف الذككر أكثر قدرة عمى تحميؿ البيئة كاتخاذ القرارات 
 الإستراتيجية. 

 :العمر- 
 -:( التوزيع التكراري لمفردات عينة الدراسة حسب فئات العمر5الجدول رقم )

 النسبة  المئكية % التكرار العمر
 %12.2 24 00ن أقل م

 %..57 65 00إلى 00

 %12.9 25 سنة 40 من أكثر

 %100.0 114 المجموع

الدراسة عينة  مفردات%( مف 57.0)نسبة أف  يتضح (5) رقـالسابؽ  الجدكؿبيانات  خلبؿ مف
أعمارىـ %( 21.1)نسبة ، ك (سنة 40 مف أكثرأعمارىـ )%( 21.9)نسبة ، ك (..إلى .0أعمارىـ )

(، كبالتالي نلبحظ أف الغالبية العظمى مف القيادات الإدارية ىـ مف الفئة التي تقؿ سنة 30قؿ مف )أ
سنة، كىذا يؤشر إلى كجكد قيادات إدارية طمكحة كأكثر قدرة عمى المبادرة كالابتكار  40أعمارىـ عف 

 ع قيد الدراسة.كفيـ الأساليب كالمفاىيـ الإدارية كالتقنيات الحديثة الأمر الذم يشكؿ ميزة تنافسية لممجم
 :المؤىل العممي- 

 -:( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة حسب المؤىل العممي6الجدول رقم )
 النسبة % التكرار المؤىل

 %31.6 36 مؤىل متوسط

 %49.1 56 مؤىل عالي

 %19.3 22 ماجستير

 %00.0 00 دكتوراه

 100.0% 114 المجموع
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ىي النسبة  حممة المؤىلبت العميا بعينة الدراسةأف  (6رقـ )السابؽ جدكؿ البيانات نلبحظ مف خلبؿ 
الأخرل، المؤىلبت العممية %(، كىي بذلؾ تسجؿ النسبة الأكبر بيف 49.1الأعمى، فقد بمغ نسبتيا )

،كلا يكجد أحد مف مفردات ماجستيرمؤىميـ العممي  (%19.3، ك)متكسطمؤىميـ العممي ( %31.6ك)
% مف عينة الدراسة يحممكف مؤىلبت فكؽ المتكسط 78نسبتو  ، أم أف ماىميـ دكتكراهعينة الدراسة مؤ 

الأمر الذم يعد ميزة تنافسية لممجمع قيد الدراسة، كما تشير ىذه النتيجة إلى أمكانية تكفر قيادات عمى 
ت مستكل عالي مف التأىيؿ العممي كبالتالي قدرة أكبر فيـ كاستيعاب أسس كمباد اتخاذ القرارا

الإستراتيجية كالتخطيط كالرقابة الإستراتيجية، ككذلؾ التعامؿ مف الجكانب الإدارية كالتنظيمية كالتقنية 
 المرتبطة بنظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي. 

 يالعمم التخصص:- 

 -:( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة حسب التخصص العممي7الجدول رقم )
 النسبة % التكرار التخصص

 %70.0 87 تطبيقية عموم

 %1.0 .3 إنسانية عموم

 %5.0 .6 اقتصادية عموم

 %.... ... عموم اجتماعية

 %28.5 18 إدارية عموم

 100.0% 114 المجموع

 عينةتطبيقية لمفردات  عمكـالتخصص العممي أف  (7رقـ )السابؽ الجدكؿ بيانات نلبحظ مف خلبؿ 
%(، كىي بذلؾ تسجؿ النسبة الأكبر بيف 76.3، فقد بمغ نسبتيا )الدراسة ىي النسبة الأعمى

التخصص  %(5.3، ك)إدارية عمكـالتخصص العممي %( 18.5الأخرل، ك)التخصصات العممية 
إنسانية ، كلا يكجد أحد مف مفردات عينة  عمكـالتخصص العممي  %(2.6ك)، اقتصادية عمكـالعممي 

 .الدراسة تخصصو عمكـ اجتماعية
 الوظيفي المسمى:- 

 -:( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة حسب المسمى الوظيفي8الجدول رقم )
 النسبة % التكرار المسمى الوظيفي

 %2.8 .2 مدير

 %10.0 30 قسم رئيس

 %72.9 82 رؤساء وحدات

 100.0% 114 المجموع
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الدراسة عينة  مفردات( مف %71.9)نسبة أف  يتضح (8) رقـالسابؽ  الجدكؿبيانات  خلبؿ مف
 .مدراء%( 1.8)نسبة ، ك رؤساء أقساـ%( 26.3)نسبة ، ك مكظفكف
 :سنوات الخبرة- 

 -:( التوزيع التكراري لمفردات عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة9الجدول رقم )
 النسبة  المئوية % التكرار سنوات الخبرة

 %20.7 19 سنوات 5 إلى 1

 %7... 51 سنوات 10 إلى 6

 %08.0 44 سنوات 10 من اكتر

 %100.0 114 المجموع

( بعينة الدراسة ىـ النسبة سنكات 10 إلى 6( أف مف سنكات خبرتيـ )9نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )
(، كنسبة سنكات 10 مفأكثر %( سنكات خبرتيـ )38.6%(، ك)44.7الأعمى، فقد بمغت نسبتيا )

تشير ىذه النتائج إلى احتمالية كجكد ميزة تنافسية (، ك سنكات 5 إلى 1%( سنكات خبرتيـ )16.7)
لممجمع قيد الدراسة بسبب تكفر مكارد بشرية لدييـ سنكات خبرة طكيمة في مجاؿ العمؿ حيث إف غالبية 

 سنكات كعشر سنكات فأكثر. 10-6مفردات عينة الدراسة تتراكح سنكات خبرتيـ في مجاؿ العمؿ مف 
 حاليةال الوظيفة في الخدمة سنوات ددع:- 

 -:الحالية الوظيفة في الخدمة سنوات ( التوزيع التكراري لمفردات عينة الدراسة حسب عدد10الجدول رقم )
 النسبة  المئوية % التكرار الخدمة سنوات عدد
 %51.0 60 سنوات 5 إلى 1

 %00.0 38 سنوات 10 إلى 6

 %...2 16 سنوات 10 من اكتر

 %100.0 114 المجموع

( سنكات 5 إلى 1) الحالية الكظيفة في الخدمة سنكات عدد( أف مف 10ؿ الجدكؿ رقـ )نلبحظ مف خلب
 10 إلى 6%( سنكات خبرتيـ )33.3%(، ك)52.6بعينة الدراسة ىـ النسبة الأعمى، فقد بمغت نسبتيا )

(، كتشير النتائج المبدئية بيذا الجدكؿ سنكات 10 مف اكتر%( سنكات خبرتيـ )14.0(، كنسبة )سنكات
لى احتمالية كجكد مستكل منخفض لمميزة التنافسية بالمجمع قيد الدراسة، حيث أف نسبة كبيرة مف إ

مفردات عينة الدراسة سنكات خدمتيـ في الكظيفة الحالية مف خمس سنكات فأقؿ كتشكؿ نسبتيـ 
52.6.% 
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 ت:مدى تمقي مفردات الدراسة دورات وتعميم حول التخطيط الإستراتيجي وتقنية المعموما- 

وتقنية  ( يوضح إجابات مفردات عينة الدراسة حول دراسة ودورات عن التخطيط الاستراتيجي11الجدول رقم )
 -:المعمومات

 العبارات
 لا نعم

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار
 01.0 72 07.8 0. سبؽ لؾ أف تمقيت دكرة في مجاؿ تقنية المعمكمات

 17.1 02 71.8 80 خطيط الإستراتيجيسبؽ لؾ أف تمقيت دكرة في مجاؿ الت
( مف مفردات عينة الدراسة أجابكا )نعـ( عمى عبارة )سبؽ لؾ أف 43( يلبحظ أف )11مف الجدكؿ رقـ )

( أجابكا )لا(، كتمثؿ 71%(، كما أف )37.8تمقيت دكرة في مجاؿ تقنية المعمكمات(، كتمثؿ نسبتيـ )
دراسة أجابكا )نعـ( عمى عبارة )سبؽ لؾ أف تمقيت ( مف مفردات عينة ال83%(، كأف )62.3نسبتيـ )

( أجابكا )لا( كتمثؿ نسبتيـ 31%(، كأف )72.8دكرة في مجاؿ التخطيط الإستراتيجي(، كتمثؿ نسبتيـ )
%(، كتشير ىذه المؤشرات إلى احتمالية ارتفاع مستكل الميزة التنافسية لممجمع قيد الدراسة حيث 27.2)

راسة أفادكا بأنيـ تمقكا دكرات تدريبية في مجاؿ التخطيط الإستراتيجي كتقنية أف نسبة كبيرة مف عينة الد
 المعمكمات.

 -التحميل الوصفي لبيانات الدراسة:
 -:الإدارية لمقيادات التقني التأىيل والتدريب المحور الأول: مستوى

 -:الإدارية قياداتلم التقني التأىيل والتدريب ( يوضح أراء عينة الدراسة حول مستوى12) الجدول رقم

 العبارات

 موافق
 موافق إلى
 حد ما

 غير موافق
متوسط 
 العينة

 الانحراف
المعياري 
 لمعينة

 الترتيب

 التكرار
النسبة 
% 

 التكرار
النسبة 
% 

 التكرار
النسبة 
% 

ىناؾ دكرات تدريبية مستمرة في مجاؿ 
 إعداد القادة

25 20.1 .8 .1.2 52 ...7 1.68 .695. 21 

الإدارية بالمجمع تحتاج إلى صقؿ  القيادات
الميارات في مجاؿ التعامؿ مع الأنظمة 

 التقنية المتطكرة
09 0..1 51 .5.0 10 1..1 2.14 .727. 0 

ىناؾ صعكبات تكاجو استخداـ البرامج 
 . .572. 2.13 5..2 21 05.8 75 10.7 17 التقنية بالمنظمة

مخرجات نظاـ معمكمات التخطيط 
 5 .659. 2.13 25.8 28 55.0 00 18.9 00 الاستيعاب كالفيـ الاستراتيجي صعبة

 1 .645. 2.21 21.0 .2 ...5 01 00.0 08ىناؾ صعكبات في تطكير خطط 
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ي التقنوالتدريب  التأىيل مستوى)( يبيف إجابات مفردات عينة الدراسة حكؿ محكر 44الجدكؿ رقـ )
التحسين في المستوى الوظيفي والإداري يرتبط )كمف الجدكؿ نلبحظ أف عبارة  (الإدارية لمقيادات

جاءت في المرتبة الأكلى، ككانت نسبة الإجابة  (رف والمياراتبالتحسين في مستوى الأداء والمعا
 (4.20)كأف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم (، %42.6مرتفعة في فئة )مكافؽ( كتساكم )

في  (ىناك دورات تدريبية مستمرة في مجال إعداد القادة)كجاءت عبارة  (.0.000)بانحراؼ معيارم 
كأف متكسط (، %44.7نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير مكافؽ( كتساكم )المرتبة الأخيرة، ككانت 

 (.0.0.8)بانحراؼ معيارم (4.08)إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم 

المعمكمات بسبب عدـ تكفير المؤىميف في 
 ىذا المجاؿ

القائميف عمى نشاط المعمكماتية ينقصيـ 
الخبرة كالتدريب كىذا انعكس عمى سرعة 

 كماتكدقة كجكدة المعم
07 01.5 51 .5.0 15 12.9 2.11 .733. 0 

دارة  الأخطاء الناتجة عف تشغيؿ كا 
البرمجيات قميمة جدان بسبب كفاءة القائميف 

 عمييا
01 18.2 55 .8.1 17 10.7 2.04 .721. 7 

الأخطاء كالصعكبات في نظاـ المعمكمات 
يتـ معالجتيا كاتخاذ القرارات بشأنيا بشكؿ 

 سريع كفعاؿ
11 29.0 57 5... 05 0..7 1.89 .701. 8 

يتحصؿ القيادات الإدارية عمى فرص 
تدريبية عادلة في مجاؿ تقنية المعمكمات 

 كالاتصالات
28 25.8 50 .9.2 .. 05.2 1.81 .690. 2. 

يتـ الاستعانة بخبراء كمستشاريف في مجاؿ 
نظـ المعمكمات كالتخطيط الاستراتيجي 

ت الإدارية كالاستفادة منيـ في تأىيؿ القيادا
 تقنيان 

10 11.8 .9 .0.. 09 0..1 1.89 .750. 9 

ىناؾ سياسة حكافز مشجعة لممتميزيف كذكم 
الميارات كالكفاءات العالية مف القيادات 

 الإدارية
29 20.7 .. 08.0 52 ...7 1.72 .735. 22 

التحسيف في المستكل الكظيفي كالإدارم 
 يرتبط بالتحسيف في مستكل الأداء كالمعارؼ

 كالميارات
0. 51.0 .. 05.2 2. 21.0 2.40 .700. 2 
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 مستكل بمحكر المتعمقة العباراتإجمالي  عمىعينة  مفردات لإجاباتكلأجؿ تحديد درجة المكافقة 
 معباراتل العاـ المتكسط( حكؿ Z،  تـ استخداـ اختبار )الإدارية لمقيادات التقنيكالتدريب  التأىيؿ
 يبيف ذلؾ.( 13) كالجدكؿ رقـ الإدارية لمقيادات التقني التأىيؿ مستكل بمحكر المتعمقة
 التأىيل والتدريب محور مستوى عمى العينة مفردات لإجابات العام المتوسط ( حولZاختبار) نتائج( 13رقم ) الجدول
 -:داريةالإ لمقيادات التقني

والتدريب  التأىيل توىمس)حكؿ جابات مفردات عينة الدراسة المتكسط العاـ لإ( يبيف 43الجدكؿ رقـ )
الجدكؿ يلبحظ أف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم كمف  (الإدارية لمقيادات التقني

%( فترة ثقة لإجابة ىذا المتغير في مجتمع 95(، كأف )390590.( بانحراؼ معيارم )2.01243)
( كىي 275.84-ساكم )( المحسكبة تZكبما أف قيمة ) (.2.0849  -  1.9400الدراسة يتراكح بيف )

(، كما أف مستكل المعنكية 1.96%( كتساكم )5( الجدكلية عند مستكل معنكية )Zأكبر مف قيمة )
%( مستكل المعنكية المعتمد بالدراسة، مما يشير إلى أف 5( كىك أقؿ مف )0.000المشاىد يساكم )

أكبر  الإدارية لمقيادات تقنيالكالتدريب  التأىيؿ مستكل متكسط الإجابة في مجتمع الدراسة حكؿ محكر
 مستكلالدراسة يؤكدكف عمى أف المتكسط الافتراضي( )مكافؽ(، بما يدؿ عمى أف غالبية مجتمع  2مف )

 .مرتفع بشركة مميتو لمنفط كالغاز الإدارية لمقيادات التقني بالتأىيؿ كالتدري
 -ومات التخطيط الإستراتيجي:ظام معمالمحور الثاني: مستوى وعي القيادات الإدارية بأىمية تطوير ن

( يوضح أراء عينة الدراسة حول مستوى وعي القيادات الإدارية بأىمية تطوير نظام معمومات التخطيط 14الجدول رقم)
 -:الإستراتيجي

 الانحراف المعياري لمعينة متوسط العينة
 % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95

 Z اختبارقيمة 
 مستوى المعنوية

 المشاىد
 الحد الأعمى الحد الأدنى

2.01243 .390590 1.9400 2.0849 -275.84 0.000 

 العبارات
 موافق إلى موافق

 غير موافق حد ما
متوسط 
 العينة

 الانحراف
المعياري 
 لمعينة

 الترتيب
النسبة  التكرار

% 
النسبة  ارالتكر 

% 
النسبة  التكرار

% 
يساعد نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 
عمى كضع تصكر كاضح لمعمميات الإدارية 

 كالمالية بالمنظمة
56 49.1 51 44.7 07 6.1 

2.4
3 

.6090 1 

 5 2.0.5480 14.0 16 70.2 80 15.8 18المكمفيف بإدارة المعمكمات يتمتعكف بصلبحيات 
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وى وعي القيادات الإدارية مست)( يبيف إجابات مفردات عينة الدراسة حكؿ محكر 42الجدكؿ رقـ )
يساعد نظام )كمف الجدكؿ نلبحظ أف عبارة  (بأىمية تطوير نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي

جاءت  (معمومات التخطيط الإستراتيجي عمى وضع تصور واضح لمعمميات الإدارية والمالية بالمنظمة
كأف متكسط (، %49.1( كتساكم )في المرتبة الأكلى، ككانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )مكافؽ

ىناك طمب )كجاءت عبارة  (..0.00)بانحراؼ معيارم (4.23)إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم
في المرتبة الأخيرة، ككانت نسبة الإجابة  (مستمر عمى التقارير والسجلات المتعمقة ببيئة المنظمة

تكسط إجابات مفردات عينة الدراسة كأف م(، %49.1( كتساكم )حد ما مكافؽ إلىمرتفعة في فئة )
 (.0.000)بانحراؼ معيارم ( 4.88)يساكم

بمحكر مستكل كعي  المتعمقة العباراتإجمالي  عمىعينة  مفردات لإجاباتكلأجؿ تحديد درجة المكافقة 
( حكؿ Zالقيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي، تـ استخداـ اختبار )

 2 كاسعة في نطاؽ عمميـ.
ىناؾ تحديد كاضح كمفصؿ لاختصاصات 

 24.6 28 57.9 66 17.5 20 القائميف عمى إدارة المعمكمات بالمنظمة
1.9
3 

.6480 7 

القيادات الإدارية تحرض عمى تطبيؽ معايير 
الجكدة في المعمكمات كنظاـ معمكمات التخطيط 

 الإستراتيجي
28 24.6 68 59.6 18 15.8 

2.0
9 

.6320 3 

ب مستمر عمى التقارير كالسجلبت ىناؾ طم
 31.6 36 49.1 56 19.3 22 المتعمقة ببيئة المنظمة

1.8
8 

.7060 10 

الإنفاؽ عمى تطبيؽ كتطكير البرامج التقنية غير 
ذم جدكل لاف المنظمة تعمؿ في بيئة مستقرة 

 كقميمة المنافسة
26 22.8 52 45.6 36 31.6 

1.9
1 

.7350 8 

قة حكؿ مسائؿ ىناؾ مناقشات كتحميلبت معم
متعمقة بجدكل نظاـ معمكمات التخطيط 

 الإستراتيجي بالمنظمة
21 18.4 70 61.4 23 20.2 

1.9
8 

.6240 6 

ىناؾ نقاشات متكررة حكؿ أىمية تطكير النظـ 
 18.4 21 45.6 52 36.0 41 التقنية كالمعمكماتية بالمنظمة

2.1
8 

.7190 2 

جراءات كاض حة القيادة الإدارية تعتمد نماذج كا 
 30.7 35 49.1 56 20.2 23 كمفيكمة في تناكؿ كنقؿ كمعالجة البيانات

1.8
9 

.7090 9 

يتـ طمب استشارات فنية مف بيكت خبرة عالمية 
 26.3 30 44.7 51 28.9 33 في مجاؿ تقنية المعمكمات كالاتصالات

2.0
3 

.7460 4 
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بمحكر مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات  المتعمقة معباراتل العاـ طالمتكس
 يبيف ذلؾ.( 15) التخطيط الإستراتيجي كالجدكؿ رقـ

محور مستوى وعي القيادات  عمى العينة مفردات إجابات العامل المتوسط ( حولZ) اختبار نتائج( 15رقم ) الجدول
 -:نظام معمومات التخطيط الإستراتيجيالإدارية بأىمية تطوير 

مستوى وعي القيادات )حكؿ مفردات عينة الدراسة جابات المتكسط العاـ لإ( يبيف 48الجدكؿ رقـ )
كمف الجدكؿ يلبحظ أف متكسط إجابات  (،الإدارية بأىمية تطوير نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي

%( فترة ثقة 8.(، كأف )444680.( بانحراؼ معيارم )1.98928مفردات عينة الدراسة يساكم )
( Zكبما أف قيمة )(، 2.0718  -  1.9068ح بيف )لإجابة ىذا المتغير في مجتمع الدراسة يتراك 

%( كتساكم 8( الجدكلية عند مستكل معنكية )Z( كىي أكبر مف قيمة )254.37-المحسكبة تساكم )
%( مستكل المعنكية 8( كىك أقؿ مف )0.000(، كما أف مستكل المعنكية المشاىد يساكم )1.96)

بة في مجتمع الدراسة حكؿ محكر مستكل كعي المعتمد بالدراسة، مما يشير إلى أف متكسط الإجا
المتكسط الافتراضي(  4القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي أقؿ مف )

مستكل كعي القيادات الإدارية مجتمع الدراسة يؤكدكف عمى أف  )غير مكافؽ(، بما يدؿ عمى أف غالبية
 منخفض بمجمع مميتو لمنفط كالغاز. الإستراتيجي بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط

 التنافسية الميزة : مستوىثالثالمحور ال:- 
 -:التنافسية الميزة ( يوضح أراء عينة الدراسة حول مستوى16) الجدول رقم

 الانحراف المعياري لمعينة متوسط العينة
 % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95

 Zقيمة اختبار 
 مستوى المعنوية

 الحد الأعمى الحد الأدنى المشاىد

1.98928 .444680 1.9068 2.0718 -254.37 0.000 

 العبارات
 موافق إلى موافق

 حد ما
 غير موافق

متوسط 
 العينة

 الانحراف
المعياري 
 لمعينة

 الترتيب
 التكرار

 النسبة
% 

 التكرار
النسبة 
% 

 التكرار
النسبة 
% 

عمى استخداـ التقنية مجمع عتمد الي
المناسبة لتحسيف الميزة التنافسية لمبقاء 

 في عالـ الأعماؿ
19 15.. 7. 02.. 25 20.1 2.12 .612. 21 

الاىتماـ الكبير لمتقنية  شركةكلي الي
 25 .624. 2.10 9..2 27 5..0 09 0..1 18المستخدمة فييا كذلؾ لمرقي بأدائيا 
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 التنافسي
التقنية المتطكرة كحديثة  مجمعستخدـ الي

 الشركة تساعد عمى حسف تنظيـ كتسيير
 بشكؿ فعاؿ

.2 00.. 51 .5.0 12 28.. 2.18 .719. 0 

عمى تبسيط الإجراءات  يسعى المجمع
الخاصة بكؿ خدمة لمكصكؿ إلى 

 التمييز
09 0..1 .0 07.7 01 18.2 2.06 .790. 1. 

للبىتماـ بالتقنية الحديثة  يسعى المجمع 
كمكرد داخمي قادر عمى تحقيؽ الميزة 
 التنافسية مميزة كتقديـ الخدمة لعملبئيا

 

.. 05.2 5. .7.. 1. 27.5 2.18 .707. 5 

إلى تقديـ أفكار جديدة  يسعى المجمع
تساعد عمى تميز نكع الخدمة المقدمة 

عف الخدمات المناظرة مف المجمع مف 
 المنافسةركات شال

00 02.0 5. .7.. 1. 12.2 2.11 .721. 20 

عمى تكظيؼ مكارد  يحرص المجمع
 15 .826. 1.91 08.0 .. 02.0 00 19.8 .0 بشرية ذكم كفاءة عالية

عمى تطكير خدماتيا لمجمع تعمؿ إدارة ا
ف لـ يطمب  بصكرة مستمرة حتى كا 

 العملبء ذلؾ
00 18.9 09 0..1 .1 00.8 1.92 .811. 1. 

عمى تكظيؼ المجمع حرص ي
التكنكلكجيا المناسبة لاستخداميا بما 

 يحقؽ الميزة التنافسية
.0 .... 05 0..7 00 18.9 2.11 .828. 2. 

إلى تطكير ميارات لمجمع تسعى إدارة ا
العامميف بصفة منتظمة حتى تتمكف مف 

 رفع الكفاءة الكظيفية
.. 05.2 .0 07.7 02 17.1 2.08 .789. 29 

التغيرات المناسبة كمما  لمجمعيجرم ا
ازدادت شدة المنافسة مع المنظمات 

 المشابية
00 18.9 51 .5.0 19 15.. 2.04 .740. 12 

القيادات الإدارية تعمؿ عمى خمؽ الميزة 
التنافسية عف طريؽ تحسيف الكفاءات 

 إدارية.
02 17.1 08 00.0 .5 09.5 1.88 .811. 18 

ة في تعتقد أف كجكد الميزة التنافسي
يرتبط بمستكل تأىيؿ القيادات  لمجمعا

 الإدارية
5. .0.9 07 01.5 17 10.7 2.20 .800. . 

 2 .681. 2.48 5..2 21 7..0 05 58.8 07الميزة التنافسية تساىـ في إطالة عمر 
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مف خلبؿ قياداتيا كككادرىا لمجمع ا
 الإدارية

بتطكير كتحديث الأجيزة المجمع قكـ ي
 8 .641. 2.15 ...2 20 ..57 05 18.9 00 كالأنظمة بشكؿ دكرم

تعتبر المعمكمات كالبيانات التي يكفرىا 
 0 .588. 2.25 7.9 9. 59.0 08 01.5 07 النظاـ دقيقة كمكثكقة بيا

 يساعد نظاـ المعمكمات عمى اقتباس ما
ىك جديد كمتطكر تكنكلكجيان لمكاكبة 

 التحديدات كالمتغيرات المحيطة
0. 10.0 09 0..5 25 20.1 2.13 .617. 9 

يكفر نظاـ المعمكمات معمكمات 
تساعدؾ عمى التنبؤات المستقبمية 

 الخاصة بالعمؿ
05 0..7 50 .0.5 10 11.8 2.08 .730. 28 

عمى لمجمع ساعدت تقنية المعمكمات ا
 .2 .617. 2.13 20.1 25 5..0 09 10.0 .0 سرعة اتخاذ القرارات

عمى مجمع ساعدت تقنية المعمكمات ال
خطيط كتحديد الأىداؼ كرسـ ت

 لمشركةالإستراتيجيات الملبئمة 
1. 12.2 70 00.7 2. 21.0 2.09 .573. 27 

التطكرات التكنكلكجية لمجمع كاكب اي
 22 .631. 2.13 ...2 20 58.8 07 17.1 02 كتعمؿ عمى اقتنائيا كاستخداميا

ساعدت تكنكلكجيا المعمكمات عمى 
 الشركاتتسييؿ ميمة التعامؿ مع 

الأخرل العامة كالخاصة لإنجاز 
 المعاملبت بأسرع كقت ممكف

00 02.0 71 00.1 .0 5.0 2.26 .549. 1 

نظاـ معمكمات يمتمؾ المجمع 
إستراتيجي يمكنيا مف تحقيؽ سبؽ في 

 مجاؿ جكدة الخدمة المقدمة
18 1..0 09 0..5 27 2..9 2.10 .624. 20 

نظاـ رقابة يحقؽ  يمتمؾ المجمع
اء كالمختنقات بنظاـ الأخط اكتشاؼ

 معمكمات التخطيط الإستراتيجي
29 20.7 7. 0..9 12 28.. 1.98 .595. 11 

سياسات كمعايير كاضحة  المجمعيكجد ب
لمتخطيط الاستراتيجي الأمر الذم يحقؽ 

 لمتغيرات البيئية الاستجابةسرعة 
28 25.8 50 .0.5 .0 07.7 1.78 .701. 19 

رية كفيرة مكارد مادية كبش يمتمؾ المجمع
تمكنيا مف تحقيؽ الريادة في مجاؿ 

ظاـ معمكمات التخطيط تطكير ن
00 18.9 00 57.9 25 20.1 2.16 .632. 7 
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كمف  (التنافسية الميزة مستوى)ة حكؿ محكر ( يبيف إجابات مفردات عينة الدراس40الجدكؿ رقـ )
 من خلال قياداتيا وكوادرىالمجمع الميزة التنافسية تساىم في إطالة عمر ا)الجدكؿ نلبحظ أف عبارة 

(، %58.8جاءت في المرتبة الأكلى، ككانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )مكافؽ( كتساكم )( الإدارية
كجاءت عبارة  (.0.084)بانحراؼ معيارم( 4.28)اسة يساكم كأف متكسط إجابات مفردات عينة الدر 

 الاستجابةسياسات ومعايير واضحة لمتخطيط الاستراتيجي الأمر الذي يحقق سرعة  المجمعيوجد ب)
( كتساكم مكافؽ إلى حد مافي المرتبة الأخيرة، ككانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة ) (لمتغيرات البيئية

 (.0.004)بانحراؼ معيارم ( 4.08)بات مفردات عينة الدراسة يساكمكأف متكسط إجا(، 20.8%)
 الميزة مستكل بمحكر المتعمقة العباراتإجمالي  عمىعينة  مفردات لإجاباتكلأجؿ تحديد درجة المكافقة 

 التنافسية الميزة مستكل بمحكر المتعمقة معباراتل العاـ المتكسط( حكؿ Z، تـ استخداـ اختبار )التنافسية
 يبيف ذلؾ.( 17) دكؿ رقـكالج

 -:التنافسية الميزة محور مستوى عمى العينة مفردات لإجابات العام المتوسط ( حولZاختبار) نتائج( 17رقم ) الجدول

( التنافسية الميزة مستوى)حكؿ جابات مفردات عينة الدراسة المتكسط العاـ لإ( يبيف 40الجدكؿ رقـ )
( بانحراؼ معيارم 2.07925كمف الجدكؿ يلبحظ أف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم )

  -  1.9994لإجابة ىذا المتغير في مجتمع الدراسة يتراكح بيف ) %( فترة ثقة95(، كأف )430520.)
( الجدكلية عند Z( كىي أكبر مف قيمة )281.33-( المحسكبة تساكم )Zكبما أف قيمة ) (.2.1591

( كىك أقؿ 0.000(، كما أف مستكل المعنكية المشاىد يساكم )1.96%( كتساكم )5مستكل معنكية )

 يالإستراتيج
الأفكار كممفات إدارية المجمع ستخدـ ي

 10 .691. 1.90 18.9 00 52.8 59 29.0 11 جديدة كمتطكرة باستمرار

باستخداـ أنظمة  مجمعتيتـ إدارة ال
لممعمكمات كالبيانات الخاصة  متطكرة

 عملبءكال المكظفيفب
1. 27.5 0. 51.0 0. 19.8 1.88 .680. 17 

يتمتع العامميف بمستكل عاؿ الكفاءة في 
استخداـ التكنكلكجيا المتطكرة في أنظمة 

 المعمكمات
28 25.8 09 0..5 17 10.7 1.92 .626. 10 

 المعياري لمعينة الانحراف متوسط العينة
 % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95

 مستوى المعنوية Z اختبارقيمة 
 مىالحد الأع الحد الأدنى المشاىد

2.07925 .430520 1.9994 2.1591 -281.33 0.000 



 
 

127 

 

عتمد بالدراسة، مما يشير إلى أف متكسط الإجابة في مجتمع الدراسة %( مستكل المعنكية الم5مف )
أف  المتكسط الافتراضي( )مكافؽ(، بما يدؿ عمى 2أكبر مف ) التنافسية الميزة مستكل حكؿ محكر

 غالبية مجتمع الدراسة يؤكدكف عمى أف مستكل الميزة التنافسية مرتفع بمجمع مميتو لمنفط كالغاز.
 -اسة:اختبار فرضيات الدر 

مف الميـ قبؿ الخكض في اختبار فرضيات الدراسة تحديد القكاعد التي سيتـ إتباعيا كالمتمثمة في 
 الأتي:

 %.95أف درجة الثقة المتبعة في ىذه الدراسة  -1

 0.05مستكل المعنكية ليذه الدراسة يساكم  -2

كقيمة مستكل  0.05تـ الاختبار مف خلبؿ المقارنة بيف مستكل المعنكية ليذه الدراسة كيساكم  -3
 المعنكية المشاىد.

يتـ اتخاذ القرار الإحصائي بقبكؿ الفرضية البديمة كرفض الفرضية الصفرية في حالة أف قيمة  -4
 .  0.05مستكل المعنكية المشاىد أقؿ مف مستكل المعنكية ليذه الدراسة كيساكم 

 ائية لإبعاد ىناك أثر ذو دلالة إحصتنص عمى:  اختبار الفرضية الرئيسية لمدراسة والتي
القيادة الإدارية لنظام معمومات التخطيط الإستراتيجي في الميزة التنافسية لممنظمة قيد 

 .الدراسة

 كلاختبار ىذه الفرضية فإنو يمكف صياغتيا في صكرة إحصائية كما يمي: 
ت أثر ذك دلالة إحصائية لإبعاد القيادة الإدارية لنظاـ معمكمايكجد  لا (:H0الفرضية الصفرية )
 . الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة عمىالتخطيط الإستراتيجي 

أثر ذك دلالة إحصائية لإبعاد القيادة الإدارية لنظاـ معمكمات التخطيط يكجد  (:H1الفرضية البديمة )
 .الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسة عمىالإستراتيجي 

القيادة الإدارية لنظاـ معمكمات التخطيط لأبعاد  كلمعرفة فيما أذا كاف ىناؾ تأثير داؿ إحصائيان 
، ومستوى وعي القيادات الإدارية التقني لمقيادات الإداريةوالتدريب مستوى التأىيل ) الإستراتيجي

( كمتغير الميزة التنافسيةكمتغيرات مستقمة عمى ) بأىمية تطوير نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي(
 ( يبيف ذلؾ.48لانحدار الخطي المتعدد كالجدكؿ رقـ )تابع، تـ استخداـ تحميؿ ا
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 نظام معمومات التخطيط  الإستراتيجيل أبعاد القيادة الإداريةالخطي لإيجاد تأثير  الانحدار( تحميل 18الجدول رقم )
 -:مجتمعة عمى الميزة التنافسية

 (tقيمة ) المتغيرات المستقمة

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 
 يرلكل متغ

معامل 
الارتباط 
 الثنائي

(R) 

معامل 
التحديد 

(R2) 
 (Fقيمة )

مستوى المعنوية 
 المشاىد

p-value 
 لمنموذج ككل

مستوى التأىيل والتدريب  التقني 
 0030. 3.086 لمقيادات الإدارية

مستوى وعي القيادات الإدارية  0.000 73.661 0.730 0.854
بأىمية تطوير نظام معمومات 

 راتيجيالتخطيط الإست
3.162 .0020 

(، كىذا يدؿ أف العلبقة 0.882( يتضح أف قيمة معامؿ الارتباط الثنائي يساكم )48مف الجدكؿ رقـ )
 كالتدريب مستكل التأىيؿمجتمعة ) تيجيبيف أبعاد القيادة الإدارية لنظاـ معمكمات التخطيط الإسترا

ارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط ، كمستكل كعي القيادات الإدالتقني لمقيادات الإدارية
نظاـ ل علبقة طردية، أم أنو كمما زاد مستكل أبعاد القيادة الإدارية الميزة التنافسيةالإستراتيجي( ك 

، مستكل التقني لمقيادات الإدارية كالتدريب مستكل التأىيؿمجتمعة ) معمكمات التخطيط  الإستراتيجي
 الميزة التنافسيةطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي( زادت معيا كعي القيادات الإدارية بأىمية ت

(، مما يعني أف أبعاد القيادة الإدارية 0.030( يساكم )R2)كالعكس صحيح(، كما أف معامؿ التحديد )
، التقني لمقيادات الإدارية كالتدريب مستكل التأىيؿمجتمعة ) تيجيلنظاـ معمكمات التخطيط الإسترا

عف  ةمسئكلعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي( كمستكل ك 
يرجع  %(40.0)كىناؾ ما نسبتو  ،تحدث في الميزة التنافسية التيمف التغيرات %( 03.0)تفسير
 .حد الخطأ العشكائي أخرل بالإضافة إلى لعكامؿ

مف قيمتيا الجدكلية عف مستكل معنكية ( كىي أكبر 03.004( المحسكبة تساكم )Fكحيث أف قيمة )
(، كبما أف مستكل المعنكية المشاىد يساكم 4.28( التي تساكم ).40( )02%( كدرجات حرية )8)
(، كبالتالي يتـ رفض الفرضية الصفرية كقبكؿ الفرضية البديمة، مما 0.08( كىك أقؿ مف )0.000)

عمى معادلة  إمكانية الاعتمادمما يعنى لأثر، يشير إلى أف النمكذج معنكم في تفسير العلبقة كقياس ا
نظاـ أم أف أبعاد القيادة الإدارية ل، تعميـ النتائج عمى المجتمع محؿ الدراسة إمكانيةككذلؾ  ،الانحدار
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، كمستكل التقني لمقيادات الإدارية كالتدريب مستكل التأىيؿمجتمعة ) معمكمات التخطيط  الإستراتيجي
كمتغيرات المستقمة( ليا  -بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجيكعي القيادات الإدارية 

 )المتغير التابع( مستقبلبن. الميزة التنافسيةالقدرة عمى القياس كالتنبؤ بتأثيره عمى التغير في 
( تمنح النمكذج إمكانية تعميـ نتائجو كنمكذج ككؿ، بينما Fكما تجدر الإشارة إلى أف قيمة اختبار )

( يعمؿ عمى تعميـ نتائج كؿ متغير مف متغيرات نمكذج الانحدار المتعدد، لذلؾ مف tمة اختبار )قي
 ( يستطيع الباحث معرفة المتغيرات التي تأثر عمى معنكية النمكذج.tخلبؿ نتائج اختبار )
كعي ، كمستكل التقني لمقيادات الإدارية كالتدريب مستكل التأىيؿ( المقابمة لtكمف نتائج اختبار )

( المحسكبة ليا tالقيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي، نجد أف قيمة )
(، كبالتالي 0.08(، كمستكل المعنكية المشاىد أقؿ مف )4.028أكبر مف قيمتيا الجدكلية التي تساكم )

 في رفع معنكية النمكذج. تساىـ نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجيفإف إبعاد القيادة الإدارية ل
  :التقني التأىيل والتدريب مستوى لإحصائية دلالة أثر ذو ىناك اختبار الفرضية الفرعية الأولى

 .الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسةمستوى عمى لمقيادات الإدارية 

 كلاختبار ىذه الفرضية فإنو يمكف صياغتيا في صكرة إحصائية كما يمي: 
التقني لمقيادات  كالتدريب مستكل التأىيؿللا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية  (:H0ية )الفرضية الصفر 

 . الميزة التنافسية لممنظمة قيد الدراسةمستكل عمى الإدارية 
التقني لمقيادات الإدارية  كالتدريب مستكل التأىيؿليكجد أثر ذك دلالة إحصائية  (:H1الفرضية البديمة )

 .سية لممنظمة قيد الدراسةالميزة التنافمستكل عمى 
 (التقني لمقيادات الإدارية والتدريب مستوى التأىيل)للمعرفة فيما أذا كاف ىناؾ تأثير داؿ إحصائيان 

كمتغير تابع، تـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي  (الميزة التنافسية)مستوى كمتغير مستقؿ عمى 
 .( يبيف ذلؾ.4كالجدكؿ رقـ )البسيط 

مستوى تحميل الانحدار الخطي لإيجاد تأثير مستوى التأىيل و التدريب التقني لمقيادات الإدارية عمى  (19الجدول رقم )
 -:الميزة التنافسية

 البيان
 ارتباطمعامل 
 (Rالثنائي)

معامل 
التحديد 

(R
2) 

 (Fقيمة )
مستوى المعنوية 

 المشاىد
p-value 

التقني لمقيادات  والتدريب مستوى التأىيل تأثير
 الميزة التنافسيةعمى مستوى  ةالإداري

..511 )+( ..170 .2.955 ..... 
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(، كىذا يدؿ أف العلبقة 0.844( يتضح أف قيمة معامؿ الارتباط الثنائي يساكم ).4مف الجدكؿ رقـ )
علبقة طردية، أم أنو  الميزة التنافسيةكمستكل  التقني لمقيادات الإدارية كالتدريب مستكل التأىيؿ بيف

)كالعكس  الميزة التنافسيةزادت معيا  التقني لمقيادات الإدارية كالتدريب تكل التأىيؿمس كمما زاد
التقني  كالتدريب مستكل التأىيؿ (، مما يعني أف0.403( يساكم )R2صحيح(، كما أف معامؿ التحديد )

 ،سيةالميزة التنافمستكل  تحدث في التيمف التغيرات %( 40.3)عف تفسير ةمسئكل لمقيادات الإدارية
 .حد الخطأ العشكائي أخرل بالإضافة إلى يرجع لعكامؿ %(04.0)كىناؾ ما نسبتو 

( كىي أكبر مف قيمتيا الجدكلية عف مستكل معنكية 88..24( المحسكبة تساكم )Fكحيث أف قيمة )
(، كبما أف مستكل المعنكية المشاىد يساكم 4..3( التي تساكم )444( )04%( كدرجات حرية )8)
( مستكل الدلالة المعتمد بالدراسة، كبالتالي يتـ رفض الفرضية الصفرية 0.08ك أقؿ مف )( كى0.000)

مما يعنى كقبكؿ الفرضية البديمة، مما يشير إلى أف النمكذج معنكم في تفسير العلبقة كقياس الأثر، 
 ، أم أفدراسةتعميـ النتائج عمى المجتمع محؿ ال إمكانيةعمى معادلة الانحدار ككذلؾ  إمكانية الاعتماد
)أحد المتغيرات المستقمة( لو القدرة عمى القياس كالتنبؤ  التقني لمقيادات الإداريةكالتدريب مستكل التأىيؿ 

 )المتغير التابع( مستقبلبن. الميزة التنافسيةبتأثيره عمى التغير في مستكل 
   :القيادات الإدارية  مستوى وعيلىناك أثر ذو دلالو إحصائية اختبار الفرضية الفرعية الثانية

مستوى الميزة التنافسية بالمنظمة قيد عمى بأىمية تطوير نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي 
 .الدراسة

 كلاختبار ىذه الفرضية فإنو يمكف صياغتيا في صكرة إحصائية كما يمي: 
ية بأىمية مستكل كعي القيادات الإدار للا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية  (:H0الفرضية الصفرية )

 مستكل الميزة التنافسية بالمنظمة قيد الدراسة. عمى تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 
مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير ليكجد أثر ذك دلالة إحصائية  (:H1الفرضية البديمة )

 ة قيد الدراسة.مستكل الميزة التنافسية بالمنظمعمى نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 
مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ ل)لمعرفة فيما أذا كاف ىناؾ تأثير داؿ إحصائيان 

( كمتغير تابع، تـ الميزة التنافسيةمعمكمات التخطيط الإستراتيجي( كمتغير مستقؿ عمى )مستكل 
 ( يبيف ذلؾ.40كالجدكؿ رقـ )البسيط  استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي
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( تحميل الانحدار الخطي لإيجاد تأثير مستوى وعي القيادات الإدارية بأىمية تطوير نظام معمومات 20الجدول رقم )
 -:التخطيط الإستراتيجي عمى الميزة التنافسية

 البيان
 اٌضٕبئٟ اسرجبطِؼبًِ 

(R) 

ِؼبًِ 

اٌزؾذ٠ذ 

(R
2

) 
 (Fل١ّخ )

ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌّشب٘ذ

p-value 

ٚػٟ اٌم١بداد الإداس٠خ ثأ١ّ٘خ رأص١ش ِغزٜٛ 

رط٠ٛش ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌزخط١ظ الإعزشار١غٟ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خػٍٝ 
..0.7 )+( ...29 8..8.0 ..... 

(، كىذا يدؿ أف العلبقة 0.647( يتضح أف قيمة معامؿ الارتباط الثنائي يساكم )26مف الجدكؿ رقـ )
 الميزة التنافسيةاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي ك بيف مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظ

علبقة طردية، أم أنو كمما زاد مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط 
( يساكم R2)كالعكس صحيح(، كما أف معامؿ التحديد ) التنافسية الميزةالإستراتيجي زاد معيا مستكل 

ل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط يعني أف مستك (، مما .0.24)
كىناؾ ما  ،الميزة التنافسية تحدث في التيمف التغيرات %( 41.9) عف تفسير ةمسئكل الإستراتيجي

 .الخطأ العشكائي حد أخرل بالإضافة إلى يرجع لعكامؿ %(58.1)نسبتو 

بر مف قيمتيا الجدكلية عف مستكل معنكية ( كىي أك80.800( المحسكبة تساكم )Fكحيث أف قيمة )
(، كبما أف مستكل المعنكية المشاىد يساكم 4..3( التي تساكم )444( )04%( كدرجات حرية )8)
( مستكل الدلالة المعتمد بالدراسة، كبالتالي يتـ رفض الفرضية الصفرية 0.08( كىك أقؿ مف )0.000)

مما يعنى كذج معنكم في تفسير العلبقة كقياس الأثر، كقبكؿ الفرضية البديمة، مما يشير إلى أف النم
، أم أف تعميـ النتائج عمى المجتمع محؿ الدراسة إمكانيةعمى معادلة الانحدار ككذلؾ  إمكانية الاعتماد

مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي)أحد المتغيرات 
)المتغير التابع(  الميزة التنافسيةالقياس كالتنبؤ بتأثيره عمى التغير في مستكل  المستقمة( لو القدرة عمى

 مستقبلبن.
 -نتائج الدراسة:
أف مستكل التأىيؿ التقني لمقيادات الإدارية بمجمع مميتو لمنفط كالغاز أظيرت الدراسة  -1

  .كاف مرتفع
ع مميتو لمنفط مستكل التقنية بنظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي بمجم انخفاض -2

 .كالغاز
مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ المعمكمات التخطيط انخفاض  -3

 .الإستراتيجي بمجمع مميتو لمنفط كالغاز



 
 

132 

 

 مستكل الميزة التنافسية بمجمع مميتو لمنفط كالغاز كاف. ارتفاع -4
لأبعاد (، 0.05إحصائية عند مستكل معنكية ) ك أثر ذك دلالةكجكد علبقة طردية  -5

مستكل الميزة عمى نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي مجتمعو ل القيادة الإدارية
 التنافسية.

مستكل التأىيؿ كالتدريب ل( 0.05دلالة إحصائية عند مستكل معنكية ) أثر ذككجكد  -6
 مستكل الميزة التنافسية.عمى التقني لمقيادات الإدارية 

مستكل كعي القيادات ل( 0.05معنكية )إحصائية عند مستكل  أثر ذك دلالةكجكد  -7
مستكل الميزة عمى الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 

 التنافسية.
 -توصيات الدراسة:

مكاكبة التطكر التقني في مجاؿ نظـ المعمكمات كخاصة المتعمقة بعمميات التخطيط الإستراتيجي  -1
 ككضع الخطط الإستراتيجية.

يات التدريبية لكافة المكظفيف كخاصة القيادات الإدارية كالعمؿ عمى جعؿ التدريب تكثيؼ العمم -2
 عممية لمتعميـ المستمر كليس مجرد مرحمة لكقت معيف.

الرفع مف مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية التطكير كالتحسيف المستمريف لنظاـ معمكمات  -3
 التخطيط الإستراتيجي.

 رقابة في المجمع لتككف عمى مستكل عمميات التخطيط الإستراتيجي.العمؿ عمى تطكير معايير ال -4
 التركيز عمى الميزة التنافسية في كافة مراحؿ كمككنات التخطيط الإستراتيجي. -5
تطكير نظاـ قاعدة البيانات الإستراتيجية بالشكؿ الذم يتيح الاستفادة مف المعمكمات  -6

 ميزة التنافسية لممجمع قيد الدراسة.للئغراض التخطيط الإستراتيجي كبالتالي تحسيف ال
 

 -مراجع الدراسة:
، جامعة مدخل إداري نظم المعمومات الإدارية،(: 2007فادية ) ،حجازم ،غريب، كامؿ السيد -1

 ، الرياض: المممكة السعكدية.الممؾ فيد
دار اليازكرم لمنشر  الطبعة الأكلى، ،نظم المعمومات الإدارية(: 1998ياسيف، سعد غالب ) -2

 ، عماف: الأردف.كزيعكالت
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 يةدور نظم المعلومات الإستراتيجية في بناء الميزة التنافس
 عياد جمعة عياد رمضان د.                                                                     

  جامعة طرابلسكلية الاقتصاد                                                                     
 

 ممخص:
الجنسيات، كالإقميمية  ؿ الميزة التنافسية ىدفان استراتيجيان لشركات الأعماؿ العالمية كالدكلية، كمتعددةتشك

نماذجيا كأسس يعتمد تفكير الإدارة في بنائيا عمى إمكانية كصفيا كتحديد مصادرىا، ك  كالمحمية
ستراتيجيات تحقيقيا. كىنا يتجمى دكر نظـ المعمكمات اكتسابيا، كأنكاعيا الإستراتيجية سكاء أكاف ذلؾ  كا 

كمف ىنا اتجو الباحث الي أجراء ىذه  الإدارة ببنائيا. في تشكيؿ بناء الميزة التنافسية أـ في إسناد تفكير
 أثير دكر ىذه النظـ في تطبيؽ متطمبات الميزة التنافسية.تالدراسة حكؿ 

الأساسية لبقاء كأستمرار المنظمات إف نظـ المعمكمات الإستراتيجية كالميزة التنافسية مف المتطمبات 
حقؽ أىدافيا إلا بالتخطيط الأستراتيجي الجيد ليذه النظـ الذم عف تحيث أف المنظمة لا يمكنيا أف 

 ستطيع التنبؤ مسبقان بظركؼ المنظمة كذلؾ مف أجؿ أف تستغؿ كؿ الفرص المحيطة بالمنظمةتطريقو 
كالتحديات التي تكاجو المنظمات اليكـ كثيرة كمتعددة  كأف تتجنب كؿ المخاطر كالتيديدات. إف المنافسة

لذا ينبغي التنبيو إلى دكر ىذه النظـ مما يعكس ىذا الجانب عمى سمكؾ المستفيد في الكقت الذم 
أصبح فيو لممستفيد الدكر الأكبر في نجاح كتصميـ كتنفيذ نظـ المعمكمات الاستراتيجية كأصبح منيجان 

 ملبزمان لمنظمات الأعماؿ.
 مقدمة:

أف يكػكف لػدييا منيجػا أسػتراتيجيا فػي بػتكاجو منظمات الاعمػاؿ تحػديات عديػدة فرضػت عمييػا 
كمػػف ثػػـ ضػػماف البقػاء كالاسػػتمرار ليػػا فػػي بيئػة متغيػػرة كمعقػػدة مميئػػة  ظػؿ عمميػػا باتجػػاه تحقيػػؽ أىػدافيا،

 اتيجيا لممنظمػاتلذلؾ بػرز دكر كأىميػة كجػكد نظػاـ معمكمػات أسػتراتيجي ليمثػؿ سػلبحا أسػتر  بالتحديات.
, مػػف خػػلبؿ أعتمػػاده كػػأداة لتػػكفير معمكمػػات عػػف نظػػـ المعمكمػػات الاسػػتراتيجية لمكاجيػػة ىػػذه التحػػديات،

ففي البدايػة لػـ يتفػؽ عمػي تحديػد دقيػؽ لمفيػكـ نظػـ المعمكمػات الاسػتراتيجية كالجمػع بينػو كبػيف تطبيقاتػو 
مػػات مػػف تغييػػر جػػكىرم فػػي تمػػؾ ككػػاف مػػف مبػػررات نشػػؤ ىػػذه الػػنظـ مػػا حصػػؿ فػػي ادكار نظػػـ المعمك 

الادكار مند أكاخر عقد الستينات مف القرف العشريف الػذم كػاف ينحصػر فيػو دكر نظػـ المعمكمػات محػدد 
بميػػػاـ معالجػػػة البيانػػػات, كأعػػػداد السػػػجلبت كأنجػػػاز ميػػػاـ المحاسػػػبة الماليػػػة فػػػي أطػػػار مػػػا أطمػػػؽ عميػػػو 

تػػػػكفير المعمكمػػػات الاداريػػػة كمػػػػع حمػػػكؿ عقػػػػد )معالجػػػة البيانػػػات الكتركنيػػػػا(, ثػػػـ أنتقػػػؿ ىػػػػذا الػػػدكر الػػػي 
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السػػبعينات مػػف القػػرف العشػػريف, كمػػع أشػػتداد حاجػػة الادارات متخػػذة القػػرارات الػػي المسػػاندة الػػي جانػػب 
تكفير المعمكمات نشأت الحاجة الي البحث عف تطبيقات جديدة كخاصػة مػا يتعمػؽ باتخػاذ القػرارات شػبو 

ت تمييػػا تطبيقػػات جديػػدة اطمػؽ عمييػػا نظػػـ معمكمػػات المػػديريف المبرمجػة فكلػػدت فكػػرة نظػػـ مسػاندة القػػرارا
التنفدييف كفي منتصؼ عقد الثمانينيات كبداية عقد التسػعينات مػف القػرف العشػريف حيػث حصػؿ تغييػراف 
جكىريػػػاف فػػػي تمػػػؾ التطبيقػػػات تمػػػثلب بػػػالتغيير الاكؿ الػػػذم رافقػػػت تطبيقاتػػػو الػػػذكاء الاصػػػطناعي كأداره 

ميػػو الػػنظـ الخبيػػرة كحػػدث التغيػػر الثػػاني اسػػتجابة لتغيػػرات حصػػمت فػػي بيئػػة المعرفػػة فظيػػر مػػا يطمػػؽ ع
الاعمػػاؿ العالميػػة كالدكليػػة كالػػذم ألػػزـ ىػػك الاخػػر نشػػؤ نظػػـ معمكمػػات تمكػػف المنظمػػات مػػف التعامػػؿ مػػع 
بيئػػػػػة المنافسػػػػػة الاسػػػػػتراتيجية كتحقيػػػػػؽ التفػػػػػكؽ النػػػػػكعي عمػػػػػي منافسػػػػػييا فكانػػػػػت فكػػػػػرة نظػػػػػـ المعمكمػػػػػات 

  (.2007)العلبؽ,الاستراتيجية. 
 ذاخاصػػة أ تزايػػدت أىميػػة المعمكمػػات الاسػػتراتيجية كنظميػػا كدكرىػػا فػػي عمميػػة صػػنع القػػرارات،

عمػي الانظمػة  مجالا لمتنافس في عالـ يزداد فيو الاعتماد تأصبححيث المعمكمات الاستراتيجية  تتكفر 
ات فػػي سػػبيؿ تحقيػػؽ الميػػزة الامػػر الػػذم جعػػؿ المنظمػػات الاقتصػػادية تيػػتـ بتكظيػػؼ الطاقػػ الاسػػتراتيجية،

التنافسية التي تعػد ىػي المجػاؿ الػذم تتمتػع فيػو الشػركة بقػدرة أعمػي مػف منافسػييا فػي أسػتغلبؿ الفرصػة 
كتنبػػع الميػػزة التنافسػػية مػػف قػػدرة المنظمػػة عمػػي أسػػتغلبؿ مكاردىػػا  الخارجيػػة أك الحػػد مػػف أثػػر التيديػػدات.

كلكجيػػا اك القػدرة عمػػي تخفػػيض التكمفػة اك التميػػز الفكػػرم فقػػد تتعمػؽ بػػالجكدة اك التكن الماديػة أك البشػػرية،
لػػػدم  الادارم اك أمػػػتلبؾ مػػػكارد بشػػػرية مؤىمػػػة كأحػػػداث التطػػػكير كالتغييػػػر، فػػػي ظػػػؿ كجػػػكد فمسػػػفة قكيػػػة

ار فػػي الادارة العميػػا بالمصػػارؼ التجاريػػة العاممػػة فػػي ليبيػػا بكػػؿ مسػػمياتيا كلعػػدـ فيػػـ ىػػذا أصػػحاب القػػر 
ناد تفكيػػر الإدارة ببنائيػػا. حيػػث تتضػػمف ىػػذه الكرقػػة البحثيػػة تكضػػيحا لػػدكر الػدكر بالشػػكؿ الصػػحيح كلأسػػ

نظـ المعمكمات الاستراتيجية في تشكيؿ الميزة التنافسية مػف خػلبؿ كصػؼ الميػزة كنماذجيػا, كمصػادرىا, 
كتحديػػد ابعادىػػا, كاسػػبقياتيا كمػػا سػػكؼ يػػتـ التطػػرؽ الػػي دكر ىػػذه الػػنظـ فػػي تطبيػػؽ اسػػتراتيجيات الميػػزة 

افسػػػػية كدكرىػػػػا كأحػػػػد أىػػػػـ العكامػػػػؿ الحرجػػػػة ككػػػػذلؾ تكضػػػػيح الابعػػػػاد, القػػػػدرات , الريػػػػادة , النجػػػػاح التن
الاستراتيجي مع بياف أسمكب تحقيؽ ىػذا النجػاح كتعزيػز قيمتػو كالمؤشػرات المعتمػدة فػي قياسػو.) فػاركؽ 

,2012( 
 مشكمة الدراسة: 

عػد ىػدفان اسػتراتيجيان كىمػا ميػزة تالأساسػيف إف اليدؼ مف بناء كتشكيؿ الميزة التنافسػية بنكعييػا  
التكمفػػة كميػػزة الاخػػتلبؼ كىنػػا يمكػػف التطػػرؽ أك النظػػر إلػػى الميػػزة التنافسػػية بككنيػػا المكقػػع الفريػػد الػػذم 
تتبػػكؤه المنظمػػة مقابػػؿ مكقػػع منافسػػييا مػػف خػػلبؿ تكظيػػؼ المػػكارد كتكثيػػؼ الجيػػكد فػػي تطبيػػؽ تكنكلكجيػػا 
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د بغػػػرض التقػػدـ عمػػػى المنافسػػيف. كبالتػػػالي فػػػإف نجػػاح ككسػػػب الميػػػزة المعمكمػػات كاسػػػتخداميا بشػػكؿ رائػػػ
التنافسػية لا يػتـ إلا بكجػكد نظػاـ معمكمػات اسػتراتيجي جيػد كدقيػؽ كفعػاؿ يخػدـ المنظمػة كيحقػؽ أىػدافيا 

 التي تسعي إلييا.
حيػػث أنػػػو مػػف الميػػػـ جػػدان لكػػػؿ منظمػػة أف تتعامػػػؿ بيػػذه الػػػنظـ كأف تسػػعي لتطكيرىػػػا كبالتػػػالي 

تأكد مف مدل فائدة ىذه النظـ كمف تطكيرىا، كيضمف كذلؾ ميمة المنظمػة كرسػالتيا كصػياغة يضمف ال
لممصػارؼ الأىداؼ الممكف تحقيقيػا، كتطػكير كتشػكيؿ الاسػتراتيجيات ككضػع تكجييػات السياسػة العامػة 

اجة المتزايدة حكدكر نظـ المعمكمات الاستراتيجية كالحاجة إلييا يككف ملبزمان لم التجارية العاممة في ليبيا
دارات  لمعمكمػػاتلنمػػاذج نظػػـ ا المصػػارؼ ككػػؿ نظػػران لارتبػػاط القػػرارات الصػػادرة مػػف جميػػع مسػػتكيات كا 

ككػػذلؾ نتيجػػة لتقػػدـ ىػػذه الػػنظـ كبرامجيػػا كػػؿ ذلػػؾ زاد مػػف أىميػػة ضػػركرة اسػػتعماؿ  ,ببعضػػيا التجاريػػة
مػػع دكر نظػػـ  ؼ التجاريػػةالمصػػار العمػػؿ بقكاعػػد بيانػػات كمعمكمػػات متكاممػػة مػػع بعضػػيا كبػػالنظر لسػػير 

ب السيطرة المعمكمات الاستراتيجية كأىماؿ الإدارة العميا لتحديد ىذا الدكر كعدـ كجكد ضكابط مف الصع
ككجػػكد قصػػكر فػػي الفيػػـ لػػدكر نظػػـ المعمكمػػات الاسػػتراتيجية  ىػػذه المصػػارؼ التجاريػػةعمييػػا تعمػػؿ بيػػا 
كمػػف ىػػذا الجانػػب يمكػػف تحديػػد مشػػكمة  بيػػذه المصػػارؼمكػػف تحديػػد النقػػاط الصػػعبة كممػػا سػػبؽ ذكػػره ي

 الدراسة العممية في الآتي:
 لمعمومات الاستراتيجية دور في بناء الميزة التنافسية؟انظم لىل  -
 :  أىداف الدراسة -

يتمثؿ اليدؼ الرئيسي ليذه الكرقة العممية في التعرؼ عمى الػدكر الػذم تمعبػو نظػـ المعمكمػات 
 سية كلتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ تصميـ الأىداؼ الفرعية التالية:الاستراتيجية في بناء الميزة التناف

 التعرؼ عمى كيفية تشكيؿ الميزة التنافسية بالاسترشاد بأىـ نماذجيا. -
 التعرؼ عمى مصادر بناء الميزة التنافسية. -
 التعرؼ عمى طريقة دعـ تفكير بناء الميزة التنافسية. -
 تيجية كعامؿ مف عكامؿ النجاح الحرجة.تسميط الضكء عمى نظـ المعمكمات الاسترا -
 إبراز الأبعاد الاستراتيجية كنظـ المعمكمات الاستراتيجية. -
 .النجاح الاستراتيجي مف خلبؿ نظـ المعمكمات الاستراتيجية -
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 منيج الدراسة: -
لسػابقة تعتمد ىذه الدراسة عمي المنيج الاستقرائي كذلؾ مف خلبؿ استقراء بعػض الكتابػات ك الدراسػات ا

التي يتضمنيا أدب أدارة التسكيؽ كالادارة الاستراتيجية كالمتعمػؽ بػنظـ المعمكمػات الاسػتراتيجية كعلبقتيػا 
 ببناء الميزة التنافسية.

 
 أىمية الدراسة: -

تػػأتي أىميػػة ىػػذه الدراسػػة مػػف أىميػػة المكضػػكع الػػذم تطرحػػو, حيػػث يعػػد مكضػػكع نظػػـ المعمكمػػات كبنػػاء 
ما مف المكاضيع التي تحتاج الي العديد مف الدراسػات فػي الكقػت الحاضػر, كمػا الميزة التنافسية كعلبقتي

تحاكؿ ىذه الدراسة جذب اىتماـ البػاحثيف  كالدراسػيف لأجػراء المزيػد مػف البحػكث كالدراسػات )النظريػة ك 
الميدانيػػػة( فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ الخصػػػب كمحاكلػػػة التعػػػرؼ عمػػػي مػػػدم الارتبػػػاط مػػػا بػػػيف نظػػػـ المعمكمػػػات 

 يجية كنجاحيا في بناء الميزة التنافسية لممنظمات.الاسترات
 تشكيل الميزة التنافسية:  -

أكلػػى الخطػػكات فػػي تشػػكيؿ الميػػزة التنافسػػية تنطمػػؽ مػػف كصػػفيا ثػػـ بيػػاف نماذجيػػا كتسػػتخمص مصػػادر 
 إلا كفقان لما يمي: يتأتىبنائيا كىذا لا 

 وصف الميزة التنافسية:  -
مات "بػكرتر" الػذم عػدٌىا ىػدفان اسػتراتيجيان كحػددىا بنػكعيف ارتبط كصؼ الميزة التنافسية بمسػاى

أساسػػيف مػػف الميػػزة التنافسػػية، كىمػػا ميػػزة التكمفػػة كميػػزة الاخػػتلبؼ، بينمػػا أتجػػو "ىػػكفر" إلػػى النظػػر إلػػى 
الميػػػزة التنافسػػػية بككنيػػػا المكقػػػع الفريػػػد الػػػذم تتبػػػكؤه المنظمػػػة مقابػػػؿ مكقػػػع منافسػػػييا مػػػف خػػػلبؿ تكظيػػػؼ 

 الميزة التنافسية مف نظـ المعمكمات الاستراتيجية إلى تطبيؽ التقدـ عمى المنافسيف.المكارد. كتيدؼ 
كيمكػػف النظػػر لمميػػزة التنافسػػية المسػػتدامة كإطػػار مكجػػو لمتفكيػػر الاسػػتراتيجي لقػػرارات المنظمػػة 

ة تنافسػية الاستراتيجية. كىكذا فالميزة التنافسية عمادىا التكمفة المنخفضة كالتمايز. إف الشركة تمتمؾ ميػز 
عندما يككف معدؿ أرباحيا أعمى مف معدؿ أرباح الصناعة أك ما يعبر عنو بنسب العائد عمى المبيعات 
أك العائد عمى الأصكؿ. فالمنظمة تمتمػؾ ميػزة تنافسػية إذا كانػت قػادرة عمػى تطبيػؽ عمميػات إنتػاج غيػر 

ؿ عمى مكارد ضركرية تمكنيا مطبقة في المنظمات المنافسة، كعندىا لا تستطيع تمؾ المنظمات الحصك 
 مف محاكاة تمؾ العمميات. كمف ثـ فالميزة التنافسية تتسـ بالخصائص الآتية:

 نسبية، بمعنى أنيا تتحقؽ بالمقارنة كليس بالمطمؽ. -
 تؤدم إلى تحقيؽ التفكؽ كالأفضمية عمى المنافسيف. -
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 و إلى المشتريف.نشطتيا، أك في قيمة ما تقدمأتنعكس في كفاءة أداء المنظمة لا  -
 ينبغي أف تؤثر في سمكؾ المشتريف كتفضيلبتيـ فيما تقدمو إلييـ المنظمة. -
 تتحقؽ لمدة بعيدة كلا تزكؿ بسرعة عندما يتـ تطكيرىا كتجديدىا. -

 :نماذج الميزة التنافسية
رغػػػػـ محاكلػػػػة الكتػػػػاب كالبػػػػاحثكف فػػػػي عممػػػػي الإدارة كالاقتصػػػػاد عامػػػػة كمػػػػا تفػػػػرع عنيمػػػػا مػػػػف  
متنكعػػة كاقتصػػاديات الأعمػػاؿ، كالتسػػكيؽ كالعمميػػات كالمػػكارد البشػػرية كالاسػػتراتيجية خاصػػة  تخصصػػات

تطكير أفكار تصػمح لتفسػير محتػكم الميػزة التنافسػية تشػكيلبن كتفكيػران بأسػمكب بنائيػا. كلمػا لممتخصصػيف 
كمػػات خاصػػة فػػي حقػػؿ نظػػـ المعمكمػػات الإداريػػة عامػػة كنظػػـ المعمكمػػات الاسػػتراتيجية كتكنكلكجيػػا المعم

 مساىمة ذات دلالة في ىندسة نماذج الميزة التنافسية. كتبيف النماذج الآتية جانيان مف تمؾ الصكر:
 :نموذج الأعمال

نتيجػػة تفكيػػر الإدارة بالتكجػػو نحػػك تحقيػػؽ ميػػزة تنافسػػية مسػػتدامة، ككػػذلؾ التفكيػػر بربطيػػا مػػع 
المنظمػة أكبػر حجمػان مػف معػدؿ الربحيػة فػي  ربحية المنظمة، إذ تتسع الميزة التنافسية كمما كانػت ربحيػة

قطػاع الأعمػػاؿ الػػذم تنتمػػي لػػو المنظمػػة حيػػث يتخصػص نمػػكذج الأعمػػاؿ بمحاكلػػة الإجابػػة عػػف تسػػاؤؿ 
مفاده كيؼ تصمـ استراتيجيات تمكف المنظمة مف بمكغ الميػزة التنافسػية كالتفػكؽ بتحقيػؽ الربحيػة كنمكىػا 

ذات النظػػرة الكميػػة، يبحػػث عػػف تػػلبؤـ حجػػـ اسػػتثمارات رأس فنمػػكذج الأعمػػاؿ ىػػك أحػػد النمػػاذج العقميػػة 
مكانيػػػػة اختيػػػػار اسػػػػتراتيجيات متنكعػػػػة تمكػػػػف المنظمػػػػة مػػػػف تحقيػػػػؽ الربحيػػػػة كنمكىػػػػا بمعػػػػدلات  المػػػػاؿ كا 
مسػػتيدفة. كىكػػذا فػػإف فكػػرة نمػػكذج الأعمػػاؿ تتعمػػؽ بالطريقػػة التػػي تسػػتطيع المنظمػػة مػػف خلبليػػا تحقيػػؽ 

 .  (Hill and Jones, 2007)كيات الآتية الميزة التنافسية متمثمة بالسمك 
 .اختيار زبائنيا، مع خمؽ القيمة لمزبكف 
 .تحديد مختمؼ أكجو المنتج 
 .كسب الزبائف كالمحافظة عمييـ 
 .إنتاج السمع، كالخدمات كالمعمكمات 
 .تسميـ السمع، كالخدمات كالمعمكمات إلى السكؽ المستيدؼ 
 .تنظيـ أنشطة الشركة الداخمية 
  د المنظمة.تكظيؼ مكار 
 .بمكغ أعمى مستكم مف الربحية كاستدامتيا 
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 .نمكذج الأعماؿ عبر الزمف 
 :نموذج الاستراتيجية

تبني فكرة ىذا النمكذج عمى إمكانية تفكير إدارة المنظمة بالميزة التنافسية المنتجػة لمبحػث عػف  
نمكذج الاسػتراتيجية، كمػدم  نظرة بديمة للبستراتيجية. كتعتمد تمؾ النظرة عمى إيجاد نكع مف التكازف بيف

 مساىمتو في بناء ميزة تنافسية مستدامة ككما في الجدكؿ التالي:
 
 

 ( النظرة البديمة للاستراتيجية المساىمة في بناء الميزة التنافسية1جدول رقم )
 الميزة التنافسية المستدامة نموذج الاستراتيجية

أف تحتؿ المنظمة مكقعان تنافسيان مثاليان في 
 ناعة.الص

 امتلبؾ المنظمة مركزان تنافسيان متفردان.

مرجعية مقارنة جميع الأنشطة لتحقيؽ أفضؿ 
 ممارسة.

تكيؼ أنشطة المنظمة بما يتناسب مع 
 الاستراتيجية.

ميزات كسب المكافقة يعتمد عمى عدد محدد مف 
العكامؿ النجاح، كالمكارد الحرجة كالمقدرات 

 الجكىرية.

كالاختيارات  (trade-off)كضكح المبادلات 
 مقابؿ المنافسيف.

المركنة كسرعة الاستجابة لجميع المتغيرات 
 بأسمكب المنافسة في السكؽ.

 التلبؤـ بيف الأنشطة المتقابمة.

القدرة عمى الاستدامة تأتي مف نظاـ النشاط كليس  
 مف أجزائو.

 فاعمية نتائج العمميات. 
 .(porter, 1996)بتصرف المصدر: 
 اء الميزة التنافسية: مصادر بن

ربما تككف المصادر المستخدمة في بناء الميزة التنافسية متصمة بعمميات المنظمة كسياستيا مف جانب 
كالمستقبمية كباستجابتيا لحالات التغيير في القكل المككنة لبيئتيا التنافسية مف جانب أخر. حيث حدد 

(Ferrell et al, 2008) ر بيا إدارة المنظمة لبناء الميزة التنافسية كفقان المصادر التي ينبغي أف تفك
 لنكع الميزة كالمتمثمة بالجدكؿ التالي:
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 ( مصادر بناء الميزة التنافسية2جدول رقم )
 كلاء الزبائف لمعلبمات التجارية. - ميزات العلبقات -

 ارتفاع تكاليؼ التحكؿ عند الزبكف. -
 اتفاقيات التحالفات الاستراتيجية. -
تنسيؽ كالتكامؿ مع شركاء سمسمة التكريد ال -

 ككثافة قكة المساكمة.
 تسجيؿ براءة الاختراع كالعلبقات التجارية. - ميزات قانكنية  -

 قيكد العقكد كمنافعيا. -
 ميزات ضريبة. -
 مناطؽ التجارة الحرة القانكنية التككيف. -
 محدكدات التجارة العالمية. -
 دكر الحككمة.  -

 كفرة المكارد المالية. - يمية ميزات تنظ -
 مصانع كمعدات حديثة. -
 فاعمية نظـ الاستخبارات عف الزبائف. -
 الثقافة، كالتصكر كالاىداؼ المشتركة. -
 قكة السمعة التنفيذية. -

 إدارة المكاىب بتفكؽ. - ميزات المكارد البشرية -
 قكة الثقافة التنظيمية. -
 استثمارىا بالعمؿ. -
 امميف.التزاـ الع -
 تدريب العامميف. -

 حقكؽ الممكية كالاسـ كالعلبمة التجارية. - ميزات المنتج  -
 منتجات راقية. -
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 التفكؽ بالنكعية كالخصائص. -
 الضمانات كالترخيص. -
 البحث كالتطكير. -
 التفكؽ بتصكر المنتج. -

 كمؼ إنتاج منخفضة. - ميزات التسعير  -
 دية.كفكرات اقتصادية، حجكـ اقتصا -
 ضخامة حجـ كمؼ التكزيع. -
 انخفاض كمؼ التكزيع. -
 قكة مساكمة مع البائعيف. -

 تصكير المنظمة. - ميزات التركيج -
 مكازنة ضخمة لمتركيج. -
 تفكؽ قكم البيع. -
 الإبداع. -
 كثافة الخبرة التسكيقية.  -

 كفاءة نظاـ التكزيع. - ميزة التكزيع -
 رقابة الخزيف الفكرم. -
 افة تكامؿ سمسمة التكريد.كث -
 ملبئمة المكاقع. -
 قكة الاستعداد لمتجارة الإلكتركنية. -

 Ferrell et al, 2008)المصدر : بتصرف )
 :دور نظم المعمومات الاستراتيجية في دعم التفكير بناء الميزة التنافسية
دىا، كالاستبياف كالاستراتيجيات يعتمد تفكير الإدارة بأسمكب الميزة التنافسية عمى قدرتيا عمى تحديد أبعا

المساىمة في تحقيقيا. كيتجمى دكر نظـ المعمكمات الاستراتيجية بتييئة المعمكمات عف تمؾ الأبعاد، 
كالاسبقيات كالاستراتيجيات، كالتي تشكؿ حقائؽ تطكر الإدارة بدلالتو فحفظة خياراتيا لبناء الميزة 

 (2002)حيدر,التنافسية كاستدامتيا.
 :  لميزة التنافسيةأبعاد ا
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تتألؼ الميزة التنافسية مف مجمكعة أبعاد ينبغي أف تفكر إدارة المنظمة بيا، كتتجدد تمؾ الأبعاد بما 
 يأتي:

التفكؽ: يقتضي ىذا البعد بناء الميزة التنافسية بالاستفادة مف مجالات تستطيع إدارة المنظمة إحراز تفكؽ  -
( المبيف في 1تمؾ المجالات بالشكؿ ) (Hill and Jones, 2007)فييا عمى منافسييا. كحدد الكاتبات 

 :إذناه

 
 مجالات التفوق المساىمة في عممية بناء الميزة التنافسية :(1الشكل رقم )

 
 
 
 

                                                                                          
 
 

 (Hill and Jones, 2007)المصدر: 
 

 :الموارد غير الممموسة
يكضح ىذا البعد دكر المكارد البشرية، كالإبداع كالسمعة كمكارد غيػر مممكسػة فػي بنػاء الميػزة التنافسػية. 

 تشكؿ المكارد غير المممكسة القكة الخفية التي يصعب عمى المنافسيف اكتشافيا كتقميدىا.
 المكارد غير المممكسة إلى الأنكاع الآتية: (Hitt, et al, 1992 Graut, 2002)كقد تـ الكتاب 

 .مكارد بشرية: ىي المعرفة كالثقة، كالاستعدادات الأكلية، كأسمكب العمؿ المألكؼ 
 .مكارد الإبداع: ىي الأفكار، الاستعدادات العممية كطاقة الإبداع 
 .مكارد السمعة: ىي السمعة مع الزبائف، كأسـ العلبقة التجارية، كمدركات 
 مكانيػػة الاعتمػػاد عمػػى المنتػػكج، كالسػػمعة مػػع المػػكرديف، ككفػػاءة جػػكدة ا لمنتػػكج، كمكانػػة المنتػػكج كا 

 دعـ التفاعلبت كالعلبقات المتبادلة المنافع كفاعميتيا.
 .المكرديف: كفاءة دعـ التفاعلبت كالعلبقات المتبادلة المنافع كفاعميتيا 

 التفوق بالجودة 

 الميزة التنافسية التفوق بالجودة 
 
 

 التفوق بالجودة 
 الكمفة منخفضة التمايز 

 تفوق بالإبداع والابتكار
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 لمختمػػؼ الطمبػػات كالفػػرص المكجػػكدة  المركنػػة الاسػػتراتيجية: تعنػػى كضػػع الاسػػتعدادات المسػػتخدمة
 في بيئة المنافسة الحركية كغير المؤكدة .

كيتطمػػب تحديػػد عناصػػر التحميػػؿ البيئػػي المتصػػمة بعمميػػات الرصػػد، كالمراقبػػة، كالتنبػػؤ كالتقػػدير   
لأىػػػداؼ المنافسػػػيف المسػػػتقبمية، معرفػػػة اسػػػتراتيجياتيـ القائمػػػة كالافتراضػػػات كالاسػػػتعدادات التػػػي تشػػػكؿ 

اسػػتجابة المنظمػػة كتفكيػػر إدارتيػػا بػػالتغيير، كالمنػػاكرة بمصػػادر كمجػػالات بنػػاء           لتكجػػو محػػددان 
تمػػؾ العناصػػر كالاسػػتجابة المجسػػدة لمضػػمكف (  et al ,2005) Hittالميػػزة التنافسػػية. بينمػػا كصػػؼ 

 المركنة الاستراتيجية كبعد لمميزة التنافسية بالشكؿ التالي:
وك المنافسين والاستجابة )المرونة الاستراتيجية كبعد لمميزة ( عناصر تحميل سم2الشكل )

 التنافسية(
 استجابة المنظمة )المرونة الاستراتيجية( سموك المنافسين 

 

 ما السموك المستقبمي المتوقع لممنافسين؟ الأىداف المستقبمية 

  

يزات تستطيع ما المواقع التي تفضل المنظمة إلى التمسك بم الاستراتيجية القائمة 
 أن تتفوق بيا عمى المنافسين؟

 

ما الأسموب المعتمد والذي سيساىم في أحداث تغيير في  الافتراضات
 علاقات المنظمة مع منافسييا حاضرً ومستقبلًا ؟

  الاستعدادات 

 (et al,2005)  Hitt :لمصدرا
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 الاسبقيات:
بيػػا لغػػرض بنػػاء الميػػزة التنافسػػية مػػا تتضػػمف الاسػػبقيات التػػي ينبغػػي أف تفكػػر إدارة المنظمػػة   
 يمي:

 تركػػز لفمسػػفة المعاسػػرة لإدارة المنظمػػة عمػػى نمذجػػة المقػػدرات، بمعنػػي كصػػؼ المقــدرات الجوىريــة :
 ,Schuler) ةالميػػػارات، كالمعرفػػػة، كالقػػػدرات، كالقػػػيـ كالمصػػػالح الشخصػػػية الناجحػػػة لممػػػكارد البشػػػري

لممقػدرات  (Treacy and Wiersm, 1995)تصػنيؼ  ( Ferrell et al, 2002). كأكرد (2003
 الجكىرية لاستراتيجية الميزة التنافسية، ضمنيا ثلبثة مجاميع، كىي:

كالمقػدرات الجكىريػة ىنػا ىػي الاعتماديػة الكميػة عنػد عػرض المنػتج، كنفقػات خدمػة التغير العممياتي:  -
 الزبكف، كفاعمية إدارة الطمب كأنخفاض تكمفة العمميات.

تتمػػػدد المقػػػدرات الجكىريػػػة بتفسػػػيرات البحػػػكث الأساسػػػية كالسػػػريعة كتطبيقػػػات البحػػػث  :قيـــادة المنـــتج -
 لتطكير المنتج، كالاكتشافات السريعة لمفرص السكقية كميارات التسكيؽ الممتازة.

: كالمقدرات الجكىرية ىنا ىي الميارات الاستثنائية الداعمة في اكتشاؼ حاجات معرفة جيدة بالزبون -
رة فػػي حػػؿ المشػػكلبت، كمركنػػة نظػػاـ الإيصػػاء لحمػػكؿ مشػػكلبت الزبػػكف، كسػػعة ميػػارات الزبػػكف، كالميػػا

 التفاكض ككثافة استخداميا.
 : المعرفة قكة كمكرد استراتيجي ميـ.المعرفة الاستراتيجية -

كينبغي أف تبرز إدارة المعرفة الاسػتراتيجية لحمقػة ربػط بػيف اسػتراتيجيات الأعمػاؿ مػف خػلبؿ اسػتراتيجية 
. حيػث ينظػر (Gottschalk, 2005)التفكيػر بمختمػؼ مجػالات اسػتثمار المعرفػة الاسػتراتيجية  أساسػيا

إلػػى إطػػار المعرفػػة الاسػػتراتيجية بأنيػػا محصػػمة تفاعػػؿ مسػػتكيات المعرفػػة المنظمػػة )المعرفػػة الإبداعيػػة، 
رفػػػػػة كالمعرفػػػػة المتقدمػػػػػة، كالمعرفػػػػة الجكىريػػػػػة كمسػػػػتكيات المعرفػػػػػة عنػػػػد المنافسػػػػػيف(، كىػػػػي كػػػػػذلؾ المع

الإبداعيػػة، كالمعرفػػة المتقدمػػة الجكىريػػة كامػػتلبؾ المنظمػػة لمعرفػػة اسػػتراتيجية غزيػػرة متنكعػػة ذات أفػػاؽ 
 مستقبمية يككف ليا أسبقية رئيسة في بيئة المنافسة الاستراتيجية لممنظمة.

رىػا فػي كلعؿ النظر في المجالات الاستراتيجية لممعرفة، يبيف أف المعرفة كمكرد اسػتراتيجي نػادر ليػا دك 
خمؽ ميزة متفردة لمتحكـ بالأنشطة الاقتصادية المختمفة مػف سػكؽ مسػتيدؼ لأخػر، كمػف ثػـ نيػي تمتمػؾ 
ذا مػػا تفػػردت المنظمػػة بالمعرفػػة يمكػػف أف تػػنجح بتطبيقيػػا فػػي ميػػاـ ذات قيمػػة، فيػػي  دكران  اسػػتراتيجيان، كا 
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 zagotta et)متيا  تركػػػز عمػػػى رسػػػممة فػػػرص الأعمػػػاؿ كتيػػػتـ باسػػػتراتيجيات بقػػػاء الأعمػػػاؿ كاسػػػتدا

al,2002). 
 : الاستراتيجيات

يستند تفكير إدارة المنظمة خدمة مف الاستراتيجيات ذات الدكر الحيكم في بنماء الميزة التنافسية 
 تصميمان كتحقيقان.

كالاستراتيجيات في ظؿ نظرة استراتيجية لنظـ المعمكمات تتصؿ بشبكات التنافس الشديد السرعة في 
كدكلية مركبة يصبح فييا أمر تييئة الفرص، كالمكارد، كالاستعدادات، كاكتشاؼ فضاءات عالمية 

التحديات كالأخطار، كالتيديدات في عالـ تكتنفو صعكبات جمة، يتطمب الاستفادة مف الشبكات 
الاستراتيجية كمراكز المعمكمات الاستراتيجية التي تكجو كتعيد المنظمة لاختيار استراتيجيات ملبئمة 

(Hitt et al,2005). 
كقد استخدمت الشركات نظـ المعمكمات الاستراتيجية أساسان لبناء خمس استراتيجيات تمعب دكران مميزان 

( صكرة تمؾ الاستراتيجيات  4) رقـ اء الميزة التنافسية )الميزة الاستراتيجية( كيعرض الجدكؿبن في
يا المعمكمات ككذلؾ كفكرات الأعماؿ كالشركات المستخدمة كمجالات الاستخداـ الاستراتيجي لتكنكلكج

 المتحققة )الميزات التنافسية الاستراتيجية(.
ــا  (:4شــكل رقــم ) الاســتراتيجيات والشــركات المســتخدمة ومجــالات الاســتخدام الاســتراتيجي لتكنولوجي

 المعمومات وكذلك وفورات الأعمال المتحققة )الميزات التنافسية الاستراتيجية(.
الاستخدام الاستراتيجي لتكنولوجيا  ةالشرك الاستراتيجية

 المعمومات
مميزات استراتيجية 
 لوفورات الأعمال

 Dell computer Price قيادة التكمفة

line, com EBAy.com. 

Online build to order. 

Online seller bidding.  

Online auctions  

 أدني كمؼ المنتج. -
تسػػػػػػػػػػػػػػعيره يحػػػػػػػػػػػػػػددىا  -

 المشترم.
ا المػزاد تسعيره يحددى -

 العمني.

 AvInet Maratiall Meen التمايز

Inc- Consolidated E 
تصػػػميـ الزبػػػكف الإلكتركنػػػي عمميػػػة الرصػػػد 

 لمزبكف الإلكتركني كالشحف لو 
زيػػػػػػػادة فػػػػػػػي الحصػػػػػػػة  -

 السكقية.
زيػػػػػػػادة فػػػػػػػي الحصػػػػػػػة  -
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 السكقية.

 Charles Schwab and الإبداع

CO-Federa Express- 

Amazon- com. 

 Online discount- Stock trading. 

Online Package trading and 

flight manage met- online full- 

Service Customers systems.  

 

 قيادة السكؽ. -
 قيادة السكؽ. -
 قيادة السكؽ. -

 Citicorp Wall- Mart النمك

Toyseq- us inc. 

Global intranet Merchandise- 

ordering by Global- Satellite 

Network Pos inventory – 

TRADING. 

زيػػػػػػػػادة فػػػػػػػػي السػػػػػػػػكؽ  -
 العالمي.

 قيادة السكؽ. -

 Wal-Matr/Procter and التحالؼ 

Gamble cisco system-

Staples Inc and 

Patrners.  

RePlenismentby Supplier. 

  التصنيع الافتراضي التحالؼ الافتراضي 
تخفػػػػػػػػػػػػػػػػيض كمػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ  -

 التخزيف.
 زيادة المبيعات. -
قيػػػػػػادة سػػػػػػكؽ سػػػػػػرعة  -

 الحركة كالنشاط.
زيػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة الحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -

 السكقية.

(Obrien and James, 2006) 

 

 : نظم المعمومات الاستراتيجية وعلاقتيا بعوامل النجاح الحرجة
 تعريف عوامل النجاح الحرجة:

ىي تمؾ العكامؿ التي ترتبط بأىداؼ المنظمة، كىيكميا، كأنشطتيا، كالأفراد العامميف فييا 
تراتيجياتيا، عند مراعاتيا يمكف لممنظمة تحقيؽ أىدافيا بشكؿ سميـ كتستطيع التفكؽ عمى كاس

 منافساتيا.
 كبناء عمى ىذا التعريؼ يمكف تحديد أىـ أركاف مفيكـ عكامؿ النجاح الحرجة عمى النحك التالي:
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لأىداؼ كالييكؿ تعد ىذه العكامؿ حرجة عندما ترتبط بجانب الأداء التنافسي لممنظمة كالمتمثؿ با -
 كالاستراتيجيات مثلبن.

نما الأىـ ىك مدم تكظيؼ ىذه العكامؿ  - لا يكفي امتلبؾ ىذه العكامؿ مف قبؿ المنظمة فحسب، كا 
 لصالح المنظمة.

ينبغي أف تسيـ ىذه العكامؿ في تحقيؽ التفكؽ التنافسي لممنظمة أم تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية  -
 حرجةكبخلبفو لا تعد عكامؿ نجاح 

تتبايف ىذه العكامؿ بتبايف المنظمات كما أنيا تتبايف بالنسبة لنفس المنظمة مف مكقؼ لآخر كمف  -
 .كقت لآخر

 (.1993شكشو,) 
 فوائد عوامل النجاح الحرجة:

قياس نجاح الاعماؿ في التجارة الإلكتركنية كيتطمب معرفة كمفتيا ككفرتيا في ظؿ بيئة عدـ التأكد  -
 (.Trepper, 2000ترشد بيا لقياس ذلؾ النجاح )كأىدافيا التي يس

 الاستفادة مف المنطؽ التكاممي ما بيف أداة الجكدة كسمسمة التكريد. -
يتـ التركيز عمى عكامؿ الأعماؿ المستيدفة فمف مقارنة مرجعية مف خلبؿ )النسب المالية، كنسب  -

ياس المكارد البشرية، كالحصة السكقية( الإنتاجية، كالنتائج المرتبطة بالزبكف، كنتائج العمميات، كمق
(foster, 2007.) 

تسيـ في دعـ القرارات كدعـ أغراض المنظمة عف طريؽ مراجعة أداء المنظمة، كتحسيف العمميات،  -
 تفعيؿ آليات المقارنة المرجعية كفؽ أسمكب الإدارة بالحقائؽ.

ة في تفضيلبت الزبائف التي يككف مف خلبؿ المجمكعات الإستراتيجية تسيـ عكامؿ النجاح الحرج  -
 ليا قيمة خاصة مما يجعميا تتمتع بأداء متميز عف المنافسيف.

 -الميارات -القرارات -تكاجو إدارة المشركع لنظـ المعمكمات، مضمكف فكرتيا مف خلبؿ المكارد -
 .(Cadle and Yeastes, 2004)القدرات التي تمكف المنظمة مف تطكير الميزة التنافسية في مكقعيا 

 كمف خلبؿ ذلؾ يمكف لشركة الأعماؿ الإلكتركنية استخداـ ميزات في فضاء نجاح الأعماؿ بالتالي:
 عرض المنتج أك الخدمة بصكرة متكاممة. -
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 المساىمة في تييئة سكؽ المنتج. -
 القدرة عمى التحرؾ المبدع كالعرض المميز لممنتج. -
 . (Chen,2006)لسكؽ القدرة عمى التعمـ مف أخطاء التحرؾ في ا -

 :الافتراضات الجوىرية لعوامل النجاح الحرجة
الافتراض بأف لكؿ ىدؼ استراتيجي لممنظمة مجمكعة عكامؿ حرجة كتتبايف مف حيث العدد  -

 كالطبيعة كدرجة "الحرج" لتبايف الأىداؼ مع عكامؿ عدة.
 د أدني بعامؿ نجاح حرج كاحد.الافتراض بأف لكؿ قرار استراتيجية في المنظمة لابد كأف يقترف كح -
مجمكعة القرارات الإستراتيجية ىي التي تحدد مجمكعة عكامؿ النجاح التي أشكؿ بدكرىا ما يطمؽ  -

 عميو "حزمة" عكامؿ النجاح الحرجة.
الافتراض الخاص بضركرة المراقبة المستمرة لعكامؿ النجاح الحرجة لمتأكد مف بقائيا حرجة أك لقياس  -

 ة الحرج أك أبعادىا خارج دائرة عكامؿ النجاح الحرجة.أك تحديد درج
كمما كانت العكامؿ قريبة مف البؤرة تككف أكثر حرجان كعندما تدخؿ العكامؿ في ىذه الدائرة تسمي  -

 عكامؿ نجاح حرجة أما العكامؿ التي تقع خارج الدائرة فتعد عكامؿ نجاح غير حرجة.
 :  كيفية تحديد عوامل النجاح الحرجة

 د تحديد عكامؿ النجاح الحرجة يجب مراعاة الاعتبارات التالية: عن
تحديد أجزاء نظاـ المعمكمات الاستراتيجية كعناصره كمستمزماتو كتطبيقاتو، كالتي ينبغي أف تراعي  -

 ما ىك حرج لنجاح تطبيقات نظـ المعمكمات الأستراتيجية لصالح المنظمة.
 ـ المعمكمات الإستراتيجية عمى جكانب محددة مف التطبيؽ.تركيز انتباه الأفراد العامميف في نظ -
 بناء جسكر بيف القضايا الجكىرية التي ينبغي أف تقيميا الإدارة العميا. -
 تحديد التأثيرات المحتممة لتطبيقات نظـ المعمكمات الاستراتيجية. -

 الأبعاد الاستراتيجية لنظم المعمومات كعامل نجاح حرج: 
 ستراتيجية عف عكامؿ النجاح الاستراتيجية كتتمثؿ ىذه الأبعاد بالآتي:تعبر الأبعاد الا 
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 : القدرات الاستراتيجية -
يمثؿ اقتصاد المعرفة عنصران أساسيان لنجاح الشركة الذم يعكس قدرتيا عمى تحقيؽ قيمة مضافة 

 باستمرار. كيتكقؼ نجاح الشركة عمى امتلبكيا لست قدرات أساسية كىي:
، كقدرة الاستجابة، كقدرة التكقع، كقدرة الإبداع، كقدرة التعمـ، كقدرة الاستدامة قدرة الإنتاج

)الاستمرارية(، كيقع ذلؾ ضمف القرارات التي تمكف الشركة مف تكسيع مساحة النجاح كتخفيض مساحة 
ؾ الفشؿ إذا ما استخدمت المعرفة لخمؽ القيمة بنجاح ضمف منطؽ إدارة المكارد غير المممكسة كمف ذل

 كمف خلبؿ فكرة القدرة الإستراتجية يتـ تحديد عناصر المقدرات الاستراتيجية بالآتي:
المكارد المممكسة كمنيا، المصنع كالمالية كالمادية، كغير المممكسة كأصكؿ غير مادية مثؿ  -

 المعمكمات، كالسمعة كالمعرفة التي يجسدىا رأس الماؿ الفكرم.
 ات التي يمكف لمنظمة استثمار مكاردىا بفاعمية.المقدرات: كىي الأنشطة كالعممي -

 كيكضح الجدكؿ التالي القدرات الإستراتيجية، المشتقة مف المكارد كالمقدرات.
 ( القدرات الاستراتيجية والميزة التنافسية4الجدول رقم )

 المقدرات الموارد  

 قدرات العقبة 
Threshold  

 مكارد العقبة
 .مممكسة 
 .غير مممكسة 

 العقبةمقدرات 

 مكارد فريدة قدرات لمميزة التنافسية 
 . مممكسة 
 .غير مممكسة 

 مقدرات جكىرية

 (Johnson et al, 2006)بتصرف المصدر: 
 ( تحديداً لمصطمحات المقدرة الاستراتيجية.5وبنفس الاتجاه يقدم الجدول رقم )
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 ( المقدرة الاستراتيجية: المصطمحات5الجدول رقم )

 مثمة )ألعاب القكم الرياضية(أ التعريؼ المصطمح

 القدرة الاستراتيجية -

القدرة عمى أداء في مستكم مطمكب 
لمبقاء أك التنقيب عف الفرص فيك 

underpinned  بكاسطة مكارد
 كمقدرات المنظمة.

قدرة رياضية ملبئمة لاختبار  -
 الحدث الرياضي.

 عتبة المكارد -
مكارد تحتاجيا المنظمة لمقابمة الحد 

طمبات الزبكف كضماف الأدنى مف مت
 استمرارية كجكدىا.

جسد قكم البنية )يتنافس( )أك  -
 لاعبكف مكفكرك الصحة( .

 أماكف التدريب كلمعدات. -
 الغذاء الإضافي. -

 عتبة المقدرات -
أنشطة كعمميات تحتاجيا المنظمة 
لمقابمة الحد الأدنى مف متطمبات 
 الزبائف كمف ثـ استمرارية كجكدىا.

 يب اللبعب.نظـ تحكـ تدر  -
دارة الجركح. -  المعالجة الفيزيائية كا 

 تخطيط النظاـ الغذائي. -

 المكارد النادرة -
الميزة  UNDER PINالمكارد التي 

التنافسية كصعكبة حصكؿ المنافسيف 
 عمييا أك تقميد بيا.

قمب رائع )خارؽ لمعادة، رئة  -
 استثنائية(.

 كزف، ذك كزف ثقيؿ. -
 مدرب رياضي دكلي. -

 درات الجكىريةالمق -
الأنشطة الفريدة لمميزة التنافسية كالتي 
يتعذر عمى المنافسيف الحصكؿ عمييا 

 أك تقميدىا

ربط الإخلبص بالعمؿ، كالإصرار،  -
كقت التدريب، كمستكيات الطمب عمى 

 المنافسيف كالإدارة لمفكز.

 (Jonson etal,2006)بتصرف المصدر: 
 

 الريادة الاستراتيجية )المؤسسية(:
ؤلؼ الريادة الاستراتيجية أحد الحقكؿ الفكرية التي تناكلتيا المدارس المعاصرة للؤعماؿ بالدراسة ت

كالتحميؿ كىي تمثؿ أكجيان مضافة إلى منظكر الريادة كالريادة المؤسسية، كيتضمف نمك الريادة/ 
تياز، كالقيادة الريادية، الاستراتيجية كلبن مف التغيير بالإنترنيت، كتكسيع عكلمة الأعماؿ، كالتكسع بالام

كالأعماؿ العائمية كالتحديات لإدارة نمك الريادة. كتسيـ نظـ المعمكمات الاستراتيجية في نجاح الريادة 
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( يكضح عممية تلبؤـ الريادة الاستراتيجية 3)المؤسسية( باستخداـ الأداء بالتفكؽ كالشكؿ رقـ )
 )المؤسسية( داخؿ أطار الإدارة الاستراتيجية.

 ( تلاؤم الريادة الاستراتيجية في إطار الإدارة الاستراتيجية3شكل رقم )ال
 
 
 

 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 

 (Strauss and Ansary, 2006) المصدر:
 
 

 :النجاح الاستراتيجي
صكرة شاممة لعكامؿ النجاح الاستراتيجي المرتبطة بالتيديدات كالفرص، كاعتمد  (Urban,2004)رسـ 

يؽ الرقمػي أساسػان لرسػـ تمػؾ الصػكرة التػي تحتػكم عمػى العكامػؿ الآتيػة المكضػحة فػي كجية نظر التسػك 
 ( أدناه:6الجدكؿ رقـ )

 البيئة 
التنافسية 
التكنكلكجيا 
الاجتماعية 

السياسية

 القادة
 الاستراتيجيكف
 الخصائص

 القيـ كالمعتقدات
السمكؾ

 المشاريع الإبداعية 

 المنظمة
 الشكؿ

 الاستراتيجية
 التركيب

القيـ الجكىرية/ 

 أداء المنظمة
 اعميةالف

 الكفاءة
 رضا الأطراؼ
ذات المصالح 

التحديد  اعادة
الاستراتيجية الذم 
 تقيمو المؤسسات 

الريادة الاستراتيجية 
 )المؤسسية(
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 ( عوامل النجاح الاستراتيجي من وجية نظر استراتيجية التسويق الرقمي6جدول رقم )
 التعمم المنتظم من استراتيجيات الماضي  حساسية لتغيير احتياجات السوق 

 فيـ أسمكب شراء الزبائف كمسبباتو - بدعة لاحتياجات الزبكف.الاستجابة الم -

 ربط التكنكلكجيا بطمب السكؽ - منتجات جديدة الأسكاؽ قريبة الأمد. -

معرفة متي تحصؿ تغيرات بالمكارد مف المنتجات  -
 الجديدة

 ربط التسكيؽ بالإنتاج.  -

معرفة متي تحصؿ تغيرات بالمكارد مف المنتجات  -
 لمجديدة.القديمة 

 الاستثمار في الأسكاؽ. -
 تغطية خط المنتكج. -

 كلاء الزبكف. - تحديد السكؽ العالمي كاستكشافو. -

 قكة صكرة العلبمة كالكعي بيا. - امتلبؾ الإدارة المستمدة مف الائتلبفات الداخمية. -

 قكة الالتزاـ عندما يككف مطمكبان  - تغطية التكزيع كسرعة التسميـ.  -

 علبقات تجارية متعاكنة. - ازنة الإعلبف كفاعمية استثمارىا مك  -

نتاجيتيا -  التركيج المؤثر. - حجـ القكم البيئية كا 

 خدمة الزبكف كمعرفة نكع الاستجابة - منتكج ذك جكدة عالية. -

 .patentحماية   - جكدة بحكث التسكيؽ -

 تحميؿ القدرات. - القدرة الإدارية كالخبرة. -

 سرعة القرار كالقدرة عمى التصرؼ. - عمية التنظيميةالفا -

 (Turban et al, 2006)بتصرف: 
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 النجاح في تطبيق الاستراتيجية:

إف النجاح في تطبيؽ الاستراتيجية يعتمد عمى دكر نظـ المعمكمات الاستراتيجية في تييئة المعمكمات 
 لؾ النجاح، كىي:كالخرائط المعرفية عف جكانب أساسية تييئ البني التحتية لذ

 .ترجمة التصكر إلى مؤشرات كمية 
  نقؿ معمكمات عف الاستراتيجية مف خلبؿMantras. 
 .نتائج الخطة كالأنشطة 
 .الخطة المستخدمة لمعرفة محددات التطبيؽ 
 .انفتاح الاستراتيجية كتكجييا نحك المنظمة 
 .دارة التقدـ في الإنجاز  الضبط الآلي لممكانة الرفيعة )المميزة( كا 
 .خمؽ الدكرة المفصمة لكؿ مف الاستراتيجية كمكاقع تطبيقيا 

سناد جاىزية نظـ المعمكمات الاستراتيجية  إف النجاح في تطبيؽ الاستراتيجية لا يتحقؽ دكف تلبزـ كا 
كفؽ مكاقع التطبيؽ فيي تييئ معمكمات رصد لجكانب النجاح بمستكيات متفكقة مقارنة بمنافسي 

 المنظمة.
 :جاحأسموب تحقيق الن

يأخذ أسمكب تحقيؽ النجاح الاستراتيجي كالنجاح التشغيمي صيغان مختمفة بميزات يسيـ بيا نظـ 
، ككذلؾ التفكير بإدارة التفكؽ، كمف ثـ Quantumالمعمكمات الاستراتيجية، كقيمة متصمة باقتصاد 

 يمكف تفسير ذلؾ الأسمكب عمى النحك الآتي:
  ميزات الأعمال الإلكترونية وفروعيا(Chen, 2006). 

 تتمخص ميزات الأعماؿ الإلكتركنية في النقاط التالية:
 .التعامؿ الإلكتركني كسرعة اختراؽ السكؽ 
 .رصد تحرؾ المنافسيف كتطكير الاستجابة الملبئمة 
 .إمكانية تكسيع الحصة السكقية بكقت قياسي 
 .بناء قكة تنافسية كفؤة لمتعامؿ مع الأسكاؽ كالمنافسيف 
 مكانية تكسيع كثافة الكصكؿ كتنكيعيا. كفاءة في الكصكؿ  إؿ الزبكف كا 
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 .تحسيف العلبقات مع الزبائف كالاحتفاظ بيـ مف خلبؿ تقدـ منتجات كخدمات بجكدة عالية 
 .محاكلة بعض الشركات بناء مكقع قيادم، ككذلؾ التفكير باختراؽ قادة السكؽ 
 .)تشجيع الزبائف عمى الشراء الإلكتركني )الشراء بالإنترنت 

 تفوق:العزيز قيمة النجاح بت
تعتمد قيمة النجاح الذم تسيـ بو نظـ المعمكمات الاستراتيجية عمى أساليب إدارة التفكؽ، حيث يستعيف 

 (Sigh, 2000) :المديركف بمجمكعة أساليب لمتعامؿ مع التفكؽ، كىذه الأساليب ىي
 يمة.الكعي بالتفكؽ كأدراكو كق 
 .دارتيا  الكعي بالذات كا 
 المعمكمات.المشاركة ب 
 .)استخداـ الجزاء )الثكاب كالعقاب 
 .تطكير العلبقات غير الرسمية 
 .أثبات الشخصية 
 .الشبكية في العلبقات 
 .العثكر عمى الأب الركحي 

كيتبادر لمذىف السؤاؿ التالي كيؼ يستطيع اقتصاد المعرفة أف يحمؿ محؿ الاقتصاد الكمي؟ كالشكؿ 
ت الاستراتيجية في تعظيـ قيمة الأعماؿ الإلكتركنية بمجالاتيا ( يجسد الدكر الحيكم لنظـ المعمكما4)

المختمفة؛ إذ يرتبط بأمثمة استثمار رؤكس الأمكاؿ مف المكارد غير المممكسة )الإنساف، كالفكر، كالإبداع 
 عندما تفكر إدارة المنظمة بحقكؽ الممكية. -أك متكازنة محد أدني -مثلبن( بدرجة أىمية تتقدـ
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( قيمة النجاح في السوق المستيدف ورؤوس الأموال من الموارد غير الممموسة 4كل رقم )الش
 الممموسة. والموارد غير

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (Laudno and Laudon, 2005) بتصرفالمصدر: 
 
 

 حقوق الممكية )رأس المال 
 المالي والموارد الممموسة( 

 رأس المال الفكري 
 )الموارد غير الممموسة (

 مال التنظيمي رأس ال

 رأس مال الإبداع والابتكار
 رأس مال العمميات التشغيمية 

قيمة النجاح في السوق 
 المستيدف

سأط اٌّبي 

 الإٔغبٟٔ  
 رأس المال الييكمي 

 رأس مال الزبون
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 مؤشرات قياس النجاح الاستراتيجي:
ؤشرات النجاح الاستراتيجي كالنجاح التشغيمي، كيتـ ذلؾ تفسر عكامؿ النجاح الحرجة مف خلبؿ م

بالاسترشاد بما كصؼ، كحدد، كشخص كاختبر أسمكبان لمتعامؿ مع الأبعاد الاستراتيجية ضمف فضاء 
نظـ المعمكمات الاستراتيجية، فالمؤشرات تستخدـ لتقييـ كمراجعة التكجو الاستراتيجي كأدكات التحميؿ، 

ككذلؾ فحص صحة التطبيؽ كالرقابة عمى نتائج الأداء الاستراتيجي، كىناؾ  كالاختيار الاستراتيجي،
( تصمح لقياس مستكم النجاح الاستراتيجي كدكر نظـ (Johnson et al, 2006ثلبثة مؤشرات أكردىا 

 المعمكمات الاستراتيجية، كالمؤشرات ىي:
 لاستراتيجي.القدرة عمى الملبئمة: كىي التي تعكس درجة عقلبنية بناء المركز ا -
القدرة عمى القبكؿ: تتعمؽ بارتباط الاستراتيجية بتلبت قضايا، كىي العائد المتكقع مف الاستراتيجية،  -

 كمستكم الخطر، كردكد فعؿ الأطراؼ ذكم المصالح.
الجدكل: حيث تيتـ بمدل امتلبؾ المنظمة )مكارد المنافسة( تتصؿ بالاستراتيجية، كتطبيقيا. كقد  -

 ؼ عند تطبيؽ بعض الاستراتيجيات إعادة صياغتيا لضماف فاعمية ذلؾ التطبيؽ.يستدعي المكق
كعزز ىذه المؤشرات بكشكؼ تبرز دكرىا في تقدير درجات نجاح الاستراتيجية أك فشميا كما بالجدكؿ 

 التالي:
 ( الوعي بالقدرة عمى ملائمة الخيارات باستخدام مفاىيم حول المركز الاستراتيجي7جدول رقم )
القدرة عمى ملائمة الاستراتيجيات  المساعدات في الوعي فاىيمالم

 ينبغي أن يكون ليا عنوان )أمثمة(
الفرص لمنمك/ تراجع التغيرات في ىيكؿ  إطار تأثير عكامؿ البيئة الكمية -

 الصناعة
الصػػناعة التمكيميػػة )مػػف خػػلبؿ التكامػػػؿ 

 العمكدم(
 ة إلى خطط طكارئ )مكقفيو(الحاج أتساع عدـ التأكد/ الخطر السيناريكىات -
 تطكير قيكد لمداخمي الجديد قكم المنافسة قكم البيئة الخاصة -
 جذب مجمكعة قيكد.  المجمكعات الاستراتيجية -

 .قيكد الحركة 
 .فضاءات استراتيجية 

  الحاجة إلى أعادة المركػز ليكػكف
 أكثر جاذبية لممجكعة

 الالتزاـ بمعيار الصناعة.  المقدرات الجكىرية -
 .أساس الميزة التنافسية 

 .معالجة جكانب الضعؼ 
 .استكشاؼ جكانب القكة 

 .(Johnson et al, 2006)بتصرف المصدر: 
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 ( الوعي بمؤشر القدرة عمى قبول الخيارات الاستراتيجية8جدول رقم )

 محددات    أمثمة يستخدم الوعي المؤشر
 العائد، الربحية   العائد المالي إلى

 الاستثمار
 عمى رأس الماؿ.العائد 

 فترة الاسترداد 
 خصـ التدفقات النقدية

 تطبيؽ المشاريع بتحفظ .
الكمؼ المممكسة الكفكرات 

 فقط.
 تكسيع التكمفة / الكفكرات  الكفرة -التكمفة 

)تتضمف غير مممكسة 
 منيا(

صعكبات تتعمؽ بالجكانب  البني التحتية لممشاريع
 الكمية

 الأسمكب الكمي تحميؿ الخيارات سمسمة القرارات الخيارات الكاقعية 
أثر الاستراتيجيات الجديدة  تحميؿ قيمة المساىـ

 في قيمة المساىـ
الصعكبات في التفاصيؿ  الاندماجات/ الاكتساباف

 الفنية
 المخاطرة

 النسب المالية 
Prohections  

قكة بنية الاستراتيجية 
 )الإنساف الآلي(

 تحميؿ نقطة التعادؿ 
الإيرادات التأثير في تكليد 
 كالسيكلة

 

احتيار الافتراضات/ قكة  تحميؿ المحاسبة 
 البنية

اختيار العكامؿ بصكرة  ما ينبغي تحميمو
 مباشرة

ردكد فعؿ الأطراؼ ذك 
 مصالح 

الابعاد السياسية 
 للبستراتيجية

رسـ خارطة الأطراؼ ذكم 
 المصالح .

 نظرم الألعاب

 فخامة الجكانب الكمية

 الطرؽ المناىج 
 ير الداخميالتطك 

الأكؿ في الميداف 
المشارككف أك الاكتسابات 

 غير متاحة

 التعميـ كتطكير المقدرة.
 تكمفة الانتساب 

 الاطمئناف 
 الثقافي/ السياسي

 السرعة الاندماج / الاكتساب
 العرض
  P/Eنسب 

 المقدرات المطمكبة
 كفكرات 

 اقتصاديات 
 الحجكـ 

العكائد/ النمك أك قيمة 
 الحصة
 صراعمشكلبت ال

 الثقافي )التعارض(
 السرعة تطكير المشاريع المشتركة

 العرض الصناعي
 التكاممي 
 المقدرات

 التعمـ مف الشركاء

 الطمب لمدخكؿ كتخفيض
 المخاطرة

 مكاكبة المستجدات
 (Johnson et al, 2006)بتصرف المصدر: 
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رتقاء بمستكم النجاح أك ما لعممية الا زظـ المعمكمات الاستراتيجية المعز إف مف الميـ الكعي بدكر ن
يطمؽ عميو التفكؽ الاستراتيجي، كالذم يمثؿ نقطة ميمة في عكامؿ النجاح الحرجة كتشكؿ نقطة البدء 
بمشركع تكافقي بيف مياـ كمساندة العقؿ الاستراتيجي كدكره في قيادة منظمة الأعماؿ في تعامميا مع 

في فرص كجكانب محددة لتكجو كسمكؾ تمؾ القيادة التحديات كالأخطار الاستراتيجية كما يتلبزـ معيا 
كقدرتيا في التأثير بمركز المنظمة في سكقيا المستيدؼ كما يتكقع أف تحققو مف قيمة مضافة مف 
استثمار المكارد المممكسة كغير المممكسة. ليذا فإف عكامؿ النجاح الحرجة ينبغي أف تحتكم الجكانب 

تية كأخرم إلكتركنية كثالثة كافتراضية تمثؿ بمجمكعيا مظاىر غير المممكسة كطاقة معرفية كمعمكما
عادة ىندسة عمميات المنظمة ذات الأفؽ الاستراتيجي كالأفؽ التشغيمي  لحالة التجديد كالاستدامة كا 
جسده بصكر مختمفة منيا كرؤكس أمكاؿ غير مممكسة ككقدرات ريادية لإحراز النجاح الاستراتيجي 

 اضران متحققان كمستقبلبن متكقعان مأمكلان مستيدفان.كالميزة الاستراتيجية ح
 :النتائج

 أدراؾ ضعؼ التكامؿ بيف عناصر أستخداـ نظـ المعمكمات الاستراتيجية.   -
الفيـ الجيد لمميزة التنافسية يجعؿ المنظمة تتبكؤ مكقع مقابؿ منافسييا مف خلبؿ تكثيؼ الجيكد   -

 كتكظيؼ المكارد.
 ظـ المعمكمات الاستراتيجية يعتمد عمييا.عدـ تكفر قاعدة بيانات لن  -
 انخفاض مستكم كفاءة المشغميف لنظـ المعمكمات بالتخطيط.  -
نقص في بيكت الخبرة في ىذا المجاؿ كعدـ الاىتماـ بالتخطيط الاستراتيجي كأستغلبؿ كؿ ال  -

 الفرص المتاحة في البيئة كتجنب المخاطر كالتيديدات.
 التوصيات:

ـ المعمكمات الاستراتيجية مف خلبؿ منافسة مستقبمية لف تككف نظـ المعمكمات ضركرة الاىتماـ بنظ -
 التقميدية قدارة عمييا.

الاستثمار الحقيقي لممنظمات يكمف في بناء قكاعد بيانات استراتيجية قكية تضـ أنشطة كعمميات  -
 المنظمات )عملبء، مجيزيف، منافسيف، بيئة محيطة(.

ثقافة الإبداع،  إشاعة ما يصطمح عميو في أدبيات نظرية المنظمة ) ضركرة إف تسيـ المكارد في -
 التي تسيـ بتعزيز الكلاء كالإيماف بتمؾ الثقافة(.
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ضركرة أف تؤثر ىذه المكارد إيجابيان أك سمبيان في تحقيؽ الميزات التنافسية لممنظمة مف خلبؿ تكظيؼ  -
 القدرات التنافسية المتاحة(.

مات، في أم مجاؿ للؤعماؿ بمراقبة المبتكر الأصمي لمميزة التنافسية حتى يجب تسييؿ ميمة المنظ -
 تستبعد تمؾ الميزة المنظمة المبتكرة.

يجب أف تعمؿ المنظمات مف خلبؿ نظـ المعمكمات الاستراتيجية عمى فتح قكة المجاؿ الجغرافي  -
كبما ينعكس عمى الحصة الأكسع لخمؽ الميزة التنافسية بإيصاؿ منتجات كخدمات إلى تمؾ المناطؽ 

 السكقية لتمؾ المنظمات بحيث يحقؽ ليا تفكقان تنافسيان عمى المنظمات المنافسة .
 ضركرة التركيز عمى التكجو الاستراتيجي الذم قد تدفع إلييا القكم الحاكمة في الكضع الاستراتيجي. -
الجدد إلى السكؽ، كالتكيؼ مع ضركرة التركيز عمى تطكير نظـ المعمكمات لمكاجية التيديد لمكافديف  -

الضغط المفركض مف المنتجات البديمة، كالقكتيف التفاكضيتيف لممشتريف كالمكرديف، كتمركز الصناعة 
 التقميدية لممنافسيف.

ضركرة الأخذ في الاعتبار )المنظمات( نمكذج بكرتر لمقكم التنافسية لضماف التعامؿ مع القكم  -
 الخمسة كنمكذج سمسمة القيمة.

تيسير استجابة المنظمة كتكيفيا مع بيئتيا الخارجية كخاصة فيما يتعمؽ بالإبداعات الجديدة  -
 كالتطكيرات الحاصمة كالاستجابة ليا.
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 كان وآثرها على دور القوى العاملة في تنمية الاقتصاد الليبيخصائص الس
 صلاح الدين إنبيه جمعة د.                                                                              

  المحاسبة غريانكلية                                                                            
 

 -المقدمة :
تعني دراسة خصائص السكاف الإىتماـ بدراسة السكاف مف الناحية الديمكغرافية كالتعميمية كالصحية     

كالإقتصػػادية ، بيػػدؼ الكشػػؼ عػػف كاقػػع السػػكاف كرسػػـ صػػكرة تفصػػيمية ليػػـ ، بمػػا يسػػاعد الدكلػػة عمػػى 
 اعمة في المجتمع.كضع إستراتيجية لتطكير خصائص السكاف كالارتقاء بيا لجعميا عناصر ف

حيػػث خصػػائص السػػكاف تعتبػػر شػػرطان أساسػػيان فػػي العمميػػة التنمكيػػة التػػي تسػػعى الدكلػػة إلػػى تحقيقيػػا    
 لمنيكض بالمجتمع كتطكيره في كافة المجالات.

ككاقػػػع السػػػكاف مػػػف حيػػػث الكػػػـ كالنػػػكع يختمػػػؼ مػػػف دكلػػػة لأخػػػرل ،فػػػالبعض منيػػػا يكػػػكف فػػػي خدمػػػة     
ع بػػػو سػػػكانيا مػػػف قػػػدرات كميػػػارات كخبػػػرات اللبزمػػػة لمعمميػػػة الإنتاجيػػػة فػػػي المشػػػاريع التنمكيػػػة لمػػػا تتمتػػػ

رتفػاع نسػبة الأميػة كمعػدلات البطالػة  المجتمع ، في حيف البعض الأخر ييعػاني مػف الإنفجػار السػكاني كا 
ممػػا يجعػػؿ الحجػػـ السػػكاني عػػبء عمػػى العمميػػة التنمكيػػة . كلتحسػػيف كاقػػع السػػكاف كالإىتمػػاـ بػػو يتطمػػب 

ات التػػي مػػف شػػأنيا أف تعمػػؿ عمػػى إعػػداد العنصػػر البشػػرم بمػػا يخػػدـ متطمبػػات المجتمػػع كضػػع السياسػػ
كتطػػكيره، كلػػذا أكلػػت ىػػذه الكرقػػة إىتمامػػان بدراسػػة خصػػائص السػػكاف فػػي الإقتصػػاد الميبػػي لمتعػػرؼ عمػػى 

 كاقعيا كمدل مساىمتيا في القكل العاممة اللبزمة لمعممية التنمكية.
 المشكمة البحثية :  

ر إختلبؿ ىيكؿ السكاف مف حيث التركيب العمرم لمسكاف كنسػبة الأميػة كتػدني مسػاىمتيـ فػي يعتب     
القػكل العاممػة مػف العكامػؿ المػؤثرة سػمبان عمػى دكر عنصػػر العمػؿ فػي تنميػة الإقتصػاد الميبػي  ، كىػك مػػا 

ثية فػي يزيد مف أىمية الكقكؼ عمى خصائص السكاف في الإقتصاد الميبي كمف ذلؾ تبرز المشكمة البح
 -طرح السؤاؿ التالي:

 ما ىك آثر خصائص السكاف " الميبييف" عمى دكر القكل العاممة في تنمية  الإقتصاد الكطني؟   
 -فرضية البحث:

خصػػائص السػػػكاف الميبيػػػيف لا تخػػدـ دكر القػػػكل العاممػػػة فػػػي العمميػػة التنمكيػػػة ، نتيجػػػة للئخػػػتلبلات     
 الكمية كالنكعية .
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 أىمية الدراسة :
تتبيف أىمية الدراسة مف خػلبؿ الحاجػة الماسػة لمتعػرؼ عمػى خصػائص السػكاف الميبيػيف كالتػي تيتػيح     

لمدكلة كضع إستراتيجية بعيدة المدل لإعداد كتطكير السكاف كمان ك نكعان بما يزيد مػف دكرىػـ الفعٌػاؿ فػي 
 تحقيؽ التنمية الإقتصادية كالإجتماعية عمى مستكل الإقتصاد الكمي .

 ف الدراسة :أىدا  
التعرؼ عمى خصائص السكاف الميبييف  مػف خػلبؿ الدراسػة لعػدة جكانػب مثػؿ درجػة الإعالػة كالفتػكة     

السكانية كالتركيب العمرم ... كغيرىا ، كمف ثـ معرفة آثر تمؾ الخصائص عمى دكر القكل العاممة في 
 تنمية الإقتصاد الكطني .

 منيجية الدراسة:
دراسة يتطمب تحميؿ البيانات الخاصة بحجـ السكاف الميبييف مف كاقع الحصر لمكصكؿ إلى أىداؼ ال   

الفعمػػي الػػذم تػػـ لمسػػكاف فػػي الإقتصػػاد الميبػػي ، إضػػافة إلػػى الإعتمػػاد عمػػى بعػػض المعػػادلات الرياضػػية 
 .التي تقيس درجة الإعالة كالفتكة السكانية كغيرىا 

 ماىية السكان والقوى العاممة -المبحث الأول :  
 فيوم السكان:م 1 -1
عمػػى الػػرغـ مػػف كضػػكح مػػدلكؿ كممػػة " السػػكاف" إلا أنػػو تعػػددت تعريفػػات السػػكاف ، حيػػث الػػبعض      

يعرفيػػا بأنيػػا " جميػػع أفػػراد الدكلػػة مػػف كػػؿ الأعمػػػار الػػذيف يقيمػػكف فييػػا بصػػفة دائمػػة ، كيطمػػؽ عمػػػييـ 
امتيـ دائمػػة كالتػػي قػػد تكػػكف ، كنلبحػػظ مػػف ىػػذا التعريػػؼ أف الأفػػراد الػػذيف ليسػػت إقػػ(1)القاعػػدة السػػكانية"

 لأياـ لا يدخمكف ضمف الحصر الفعمي لمسكاف.
، (2)كما يعرٌؼ السكاف بأنيـ " عدد الأفراد الذيف يقطنكف قطران معينان بصكرة دائمة في لحظػة معينػة"    

كىػػك مػػا يعنػػي أف مفيػػكـ السػػكاف يشػػير إلػػى جميػػع سػػكاف الدكلػػة بمختمػػؼ أقاليميػػا عنػػد إجػػراء التعػػداد 
كاني ليػػـ ، كنظػػران لكجػػكد اختلبفػػات بػػيف السػػكاف لمدكلػػة الكاحػػدة مػػف حيػػث الأعمػػار مػػنيـ فػػي سػػف السػػ

العمػػؿ كالػػبعض صػػغار السػػف كالػػبعض كبػػار السػػف ، كلػػذا يلبحػػظ يقسػػـ السػػكاف إلػػى مػػا يعػػرؼ بحجػػـ 
 -:(3)السكاف الفعٌاؿ كحجـ السكاف غير الفعٌاؿ ، كالتي يمكف التفرقة بينيما عمى النحك التالي

 

                                                 
(1)

 .27، ص  2007اٌغ١ذح إثشا١ُ٘ ِظطفٝ ٚآخشْٚ ، إلزظبد٠بد اٌّٛاسد ٚاٌج١ئخ ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشش ، الإعىٕذس٠خ ،   
(2)

ٕشش ، اٌّٛطً ، ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف ، ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ اٌّٙبساد ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق ، داس اٌشش١ذ ٌٍ  

 .48، ص 1980
(3)

 .36، ص 2007طبسق ػجذ اٌؾغ١ٓ اٌؼى١ٍٟ ، إلزظبد٠بد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الأسدْ،   
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 .حجم السكان غير الفعّال  -

 -كىك عبارة عف الفئة مف السكاف التي تككف أعمارىـ خارج سف العمؿ كيتككنكف مف فئتيف ىما : 
 الفئة الأكلى : السكاف صغار السف أم أعمارىـ دكف سف العمؿ .    
 الفئة الثانية : السكاف كبار السف أم أعمارىـ تزيد عف سف العمؿ .    
 عّال حجم السكان الف -

كىػػك عبػػارة عػػف الفئػػة مػػف السػػكاف التػػي تكػػكف أعمػػارىـ فػػي سػػف العمػػؿ ، أم محصػػكرة بػػيف الحػػد الأدنػػى 
 كالحد الأعمى لسف العمؿ .

كلابػػػد مػػػف الػػػذكر ىنػػػا كجػػػكد حػػػالات مػػػف السػػػكاف غيػػػر الفعٌػػػاؿ إلا أنيػػػـ يمارسػػػكف أعمػػػاؿ مثػػػؿ عمػػػؿ     
الات مف حجـ السكاف الفعٌاؿ لا يمارسكف عمؿ الأطفاؿ أك عمؿ كبار السف بعد التقاعد ، أيضان تكجد ح

مثؿ ذكم العاىات كالأمراض التي لا تسمح ليـ بالعمؿ ، أك حالات لأفراد لػيس لػدييـ الرغبػة فػي العمػؿ 
 رغـ إنيـ في سف العمؿ كقادريف عميو.

 مفيوم القوى العاممة  1-2
، كبالتػالي تكػكف معادلػة القػكل (1)د العػاطميفتيعرٌؼ القكل العاممة بأنيا مجمكع الأفػراد العػامميف كالأفػرا    

 -العاممة عمى النحك التالي :
 القوى العاممة = الأفراد العاممون + الأفراد العاطمون  
كيمثؿ العاممكف أكلئؾ الأفراد الراغبكف كالقػادركف عمػى العمػؿ كىػـ فػي سػف العمػؿ ك متحصػمكف عمػى    

الأفػػراد الراغبػػكف كالقػػادركف عمػػى العمػػؿ كىػػـ فػػي سػػف فرصػػة عمػػؿ ، فػػي حػػيف الأفػػراد العػػاطمكف أكلئػػؾ 
 .(2)العمؿ ، إلا أنيـ غير متحصميف عمى فرصة عمؿ

كىنا لابد مػف التنكيػو إلػى أف لػيس جميػع الأفػراد فػي سػف العمػؿ ينػدرجكف ضػمف القػكل العاممػة نظػران     
العمػػػؿ ، ككػػػذلؾ لكجػػػكد عػػػدة حػػػالات منيػػػا طمبػػػة المػػػدارس المسػػػتمريف فػػػي دراسػػػتيـ كأعمػػػارىـ فػػػي سػػػف 

الأغنيػػػاء الػػػذيف لا يرغبػػػكف العمػػػؿ نتيجػػػة تمػػػتعيـ بميػػػراث يغنػػػييـ عػػػف العمػػػؿ ، إضػػػافة إلػػػى حالػػػة ذكم 
 العاىات كالأمراض.

كمما سبؽ يمكف أف نصؿ إلى أف الحجـ الكمي لمسػكاف الػذم يتكػكف مػف حجػـ السػكاف الفعٌػاؿ كغيػر     
ي العمميػة الإنتاجيػة ، نتيجػة لكجػكد الإنسػحاب لػبعض الفعٌاؿ أف حجـ السػكاف الفعٌػاؿ لا يسػاىـ بأكممػو فػ

                                                 
(1)

 .33، ص 1975ِٕظٛس أؽّذ ِٕظٛس ، رخط١ظ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ، ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد اٌى٠ٛذ،   
(2)

اٌذاس اٌغبِؼ١خ  –٘بة ٔغب ، ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚأصش ثشٔبِظ الإطلاػ الإلزظبدٞ ػ١ٍٙب ،دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١م١خ ػٍٟ ػجذ اٌٛ  

 .4، ص  2005، الإعىٕذس٠خ ، 



 
 

165 

 

الأفراد كما سبقت الإشارة لذلؾ ، كىك ما يعني يبقػى جػزء مػف حجػـ السػكاف الفعٌػاؿ يمثػؿ الطاقػة البشػرية 
 النشيطة التي يمكف الإعتماد عمييا في العممية الإنتاجية .

شػار إليػو أيضػان لا يشػارؾ بأكممػو بػدكر أضؼ إلى ذلؾ أف الجزء المتبقي مف حجػـ السػكاف الفعٌػاؿ المي    
 -فعٌاؿ في العممية الإنتاجية نتيجة لكجكد الحالات التالية :

جػػزء مػػف الأفػػراد العػػامميف يشػػارككف فػػي العمميػػة الإنتاجيػػة ، إلا أف إنتػػاجيتيـ تكػػاد تكػػكف مسػػاكية  -1
ي إقتصػاديات الػدكؿ لمصفر ، كالتي يطمؽ عمييا بالبطالػة المقنعٌػة كالتػي يصػعب حصػرىا كىػي منتشػرة فػ

 النامية .
جزء مف أفراد القكل العاممػة يفتقػركف لمميػارة كالخبػرة كالكفػاءة ، الأمػر الػذم يجعػؿ مسػاىمتيـ فػي   -2

 العممية الإنتاجية متدنية كلا تتناسب مع أسمكب الإنتاج المستخدـ في العممية الإنتاجية .
فػي العمميػة الإنتاجيػة مػف حيػث الكػـ كالنػكع  نتيجة لكاقع السكاف كمدل مشاركتيـ وخلاصة القول أن    

سػتراتيجية  ، ذلؾ يبرز تدني دكر السكاف خاصة في إقتصاديات الدكؿ النامية التي تفتقر إلى التخطيط كا 
كاضػػحة المعػػالـ لإعػػداد العنصػػر البشػػرم بمػػا يزيػػد مػػف دكر السػػكاف فػػي التعجيػػؿ بالعمميػػة التنمكيػػة عمػػى 

 مستكل الإقتصاد ككؿ.
 ة بين الموارد البشرية والقوى العاممة العلاق 1-3

بعد التطرؽ لمفيكمي السكاف كالقكل العاممة تتطمب الحاجة التعريؼ بػالمكارد البشػرية لمدكلػة ، حيػث     
مف عاممكف كعاطمكف كخارجيف مػف القػكل العاممػة كىػك مػا يعنػي أف  (1)يشار بيا إلى جميع سكاف الدكلة
 (2)-البشرية لمدكلة ، كيمكف تكضيح ذلؾ بالشكؿ التالي: القكل العاممة ىي جزء مف المكارد

                                                 
(1)

 37طبسق ػجذ اٌؾغ١ٓ اٌؼى١ٍٟ ، إلزظبد٠بد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ِشعغ عبثك ، ص   
(2)

 .37-36اٌّشعغ اٌغبثك ، ص    
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 (1شكل رقم )
 العلاقة بين الموارد البشرية والقوى العاممة

كمػػف الشػػكؿ المخطػػط السػػابؽ يتبػػيف أف المػػكارد البشػػرية تمثػػؿ جميػػع سػػكاف الدكلػػة ، ككممػػا كػػاف حجػػـ    
كفر طاقة بشرية لمدكلة لبناء إقتصادىا كتطػكيره القكل العاممة يمثؿ نسبة عالية مف المكارد البشرية أتاح ت

، كالعكػس عنػػد كجػػكد جػػزء صػغير مػػف المػػكارد البشػػرية يمثػؿ القػػكل العاممػػة ممػػا يػؤثر سػػمبان عمػػى إقتصػػاد 
الدكلة ، الأمر الذم يدفع بالدكلة إلى الإعتماد عمػى العمالػة الأجنبيػة بدرجػة عاليػة ) كمػا ىػك الحػاؿ فػي 

 نمية إقتصادىا.الإقتصاد  الميبي ( في ت

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

 ػبطٍْٛ

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

خبسعْٛ ِٓ 

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

 ػبٍِْٛ 
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 .المبحث الثاني: خصائص السكان
تزداد أىمية خصائص السكاف نتيجة لآثارىا المباشرة عمى سكؽ العمؿ كحجـ القكل العاممة ، فعندما     

يككف سكاف الدكلػة يتمتعػكف بخصػائص لصػالح الإقتصػاد كتطػكيره ) النسػبة الأكبػر مػف السػكاف فػي سػف 
إلخ( ذلؾ يساىـ في التعجيؿ بالعممية التنمكية ، كالعكس عندما تككف العمؿ ، إنخفاض درجة الإعالة ...

خصػػائص السػػكاف لاقتصػػاد مػػا سػػمبية ) إرتفػػاع درجػػة الإعالػػة ، فتػػكة سػػكانية عاليػػة ، تزايػػد نسػػبة الأميػػة 
فػػإف ذلػػؾ يػػؤثر سػػمبان عمػػى الإقتصػػاد كتنميتػػو ، كنظػػران لأىميػػة خصػػائص السػػكاف تطمػػب حصػػر  ...إلػػخ(

 -ك التالي:بعضيا عمى النح
 التركيب العمري لمسكان : 2-1   
يمعب حجـ السكاف دكران ميمان في تحديد عػرض العمػؿ أحػد جػانبي سػكؽ العمػؿ ، فػي حػيف التركيػب     

العمرم لمسكاف يبيف كاقع اليرـ السكاني كىك يختمؼ مف دكلة لأخرل ، كفي الغالب يأخذ أحد الكضػعيف 
 -:(1)التالييف

 -اعدة العريضة :اليرـ السكاني ذك الق - أ
كىك يبيف أف حجـ السكاف يتميز بمعدؿ نمك مرتفع مما يجعؿ النسبة الكبيػرة مػف السػكاف صػغار السػف ، 

 كىذا الكاقع غالبان ما يككف بإقتصاديات الدكؿ النامية.
 -اليرـ السكاني ذك القاعدة الضيقة : - ب

سػػبة الكبيػػرة مػف السػػكاف فػػي كفػي ىػػذا الشػكؿ يتميػػز حجػػـ السػكاف بمعػػدؿ نمػػك مػنخفض ، حيػػث تكػكف الن
 سف العمؿ ، كىذا الكاقع غالبان يمثؿ دكؿ أكركبا الغربية المتقدمة صناعيان.

كمما سبؽ يمكف الكصكؿ إلى أف التركيب العمرم لمسكاف يقسـ الحجـ الكمػي لمسػكاف إلػى              
 -الفئات العمرية التالية:

 فئة صغار السن :  -

ف الػػذيف أعمػػارىـ دكف سػػف العمػػؿ ، حيػػث يختمػػؼ سػػف العمػػؿ مػػف دكلػػة كىػػي تشػػمؿ السػػكا            
لأخرل حسب التشريعات النافذة التي تحدد سف العمؿ ، كىػذه الفئػة لا تػدخؿ ضػمف قػكة العمػؿ بإسػتثناء 
بعض الحالات التي فييا يشارؾ الأطفاؿ في العمؿ مما يحرميـ مف حقيـ في حياة الطفكلة، كىك غالبػان 

ؿ الناميػػة التػػي تعػػاني مػػف إنخفػػاض دخػػؿ الأسػػر ممػػا يػػدفع بيػػـ إلػػى تشػػجيع أطفػػاليـ مػػا يحػػدث فػػي الػػدك 
 لمعمؿ. 

                                                 
(1)

 .  22-21،ص   2005، ث١شٚد ،  ١1خ الإلزظبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ، داس اٌؼٍَٛ اٌؼشث١خ ، طػٍٟ اٌؼطبس ، اٌزّٕ  
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 فئة كبار السن : -

كىي تشمؿ السكاف الذيف أعمارىـ تزيد عف سف العمؿ ، كىذه الفئة أيضان لا تدخؿ ضمف قكة           
د إلا أنيػـ يػدخمكف لسػكؽ العمؿ بإستتناء بعض الحالات التي فييػا كبػار السػف رغػـ كصػكليـ سػف التقاعػ

العمؿ مرة أخرل كالعمؿ بالعقكد كنتيجػة لحػاجتيـ لتحسػيف مسػتكل دخميػـ المػنخفض مػف جانػب كتحقيػؽ 
اسػتفادة مػػف خبػػراتيـ مػػف جانػػب أخػػر . الأمػػر الػػذم يجعػؿ التشػػريع فػػي بعػػض الػػدكؿ يسػػمح بالعمػػؿ بعػػد 

 سف التقاعد.
 فئة السكان النشيطين إقتصادياً: -

تشمؿ السكاف الذيف أعمارىـ محصكرة بيف الحد الأدنى لسف العمؿ كالحد الأعمى لسف كىذه الفئة       
العمػػؿ ، كىػػك يمثػػؿ الطاقػػة البشػػرية لمدكلػػة كالقػػكل العاممػػة أسػػاس العمميػػة الإنتاجيػػة ، ككممػػا كانػػت نسػػبة 

جػـ القػػكل السػكاف النشػيطيف إقتصػػاديان عاليػة أزداد دكر السػكاف فػػي العمميػة الإنتاجيػػة مػف خػلبؿ تزايػػد ح
 العاممة ، كىذه الفئة نسبتيا تزيد في الدكؿ المتقدمة مقارنة بالدكؿ النامية .

كلابػد مػػف التػذكير أف السػػكاف فػي ىػػذه الفئػة لػػيس جمػيعيـ ضػػمف أفػراد القػػكل العاممػة نتيجػػة لكجػػكد      
 حالات الانسحاب كما سبؽ الإشارة لذلؾ.

 الفتوة السكانية : 2-2
غالب مػف خصػائص إقتصػاديات الػدكؿ الناميػة ، حيػث النسػبة الأكبػر مػف الحجػـ كىذه الظاىرة في ال   

الكمػػػي لمسػػػكاف صػػػغار السػػػف ، أم دكف سػػػف العمػػػؿ ، ممػػػا يزيػػػد مػػػف الأعبػػػاء عمػػػى الدكلػػػة كتػػػدني دكر 
  -السكاف في قكة العمؿ اللبزمة لمعممية الإنتاجية ، كتقاس نسبة الفتكه السكانية بالمعادلة التالية :

  100×       السكان صغار السنلسكانية = الفتوة ا
 الحجم الكمي لمسكان                    

 درجة الإعالة : 2-3
كىي تشير إلػى عػدد الأفػراد مػف السػكاف صػغار السػف ككبػار السػف الػذيف يعػكليـ كػؿ فػرد مػف أفػراد     

ر السمبي عمى العممية التنمكية القكل العاممة ، ككمما أرتفعت ىذه النسبة أزداد العبء عمى الدكلة كالتأثي
 -:(1)نتيجة لإنخفاض مشاركة السكاف في العممية الإنتاجية ، كتقاس درجة الإعالة بالمعادلة التالية

 100×    السكان صغار السن + السكان كبار السندرجة الإعالة = 
                                                 

(1)
 .65اٌّشعغ اٌغبثك ، ص   
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 إجمالي  القوى العاممة          
مفػة مػػف القػكل العاممػػة لػذا فػػي حالػة تػػكفر قاعػدة بيانػػات ككمػا أسػمفنا بكجػػكد حػالات الإنسػػحاب المخت    

إحصائية تكضح العدد الفعمي للئنسحاب ، ذلؾ مف شأنو أف يعطي نتيجة أكثػر دقػة لدرجػة الإعالػة فػي 
المجتمع ، كىي بالضركرة سكؼ تككف أكبػر مقارنػة عنػد عػدـ تػكفر بيانػات عػف عػدد المنسػحبيف ، كىػك 

ؿ مػف السػكاف ىػك الػذم يعػكؿ عػدد كبيػر مػف السػكاف ، ممػا يعكػس يبيف مف جانب أخػر كجػكد عػدد قميػ
تػػػدني دكر السػػػكاف فػػػي العمميػػػة الإنتاجيػػػة ، كنتيجػػػة لحاجػػػة الدكلػػػة إلػػػى الطاقػػػة البشػػػرية لتنفيػػػذ البػػػرامج 
التنمكيػػة خاصػػػة فػػػي الػػػدكؿ الناميػػة ممػػػا يػػػدفع بيػػػا إلػػى تكريػػػد العمالػػػة الأجنبيػػػة ، ممػػا يزيػػػد مػػػف إعتمػػػاد 

 عمى العمالة الأجنبية .الإقتصاد المحمي 
 الأمية : 4-2
تشػػير الأميػػة الأبجديػػػة إلػػى عػػػدـ الإلمػػاـ بػػػالقراءة كالكتابػػة ، كىػػػي أحػػد مظػػػاىر التخمػػؼ الإقتصػػػادم    

رتفػػػاع نسػػػبة الأميػػػة تػػػؤثر سػػػمبان عمػػػى دكر السػػػكاف فػػػي  كالإجتمػػػاعي فػػػي إقتصػػػاديات الػػػدكؿ الناميػػػة ، كا 
ى كضػػػع إسػػػتراتيجيات لمكافحػػػة تفشػػػي الأميػػػة كالتػػػي تتعمػػػؽ العمميػػػة التنمكيػػػة ، كىػػػك مػػػا يػػػدفع بالػػػدكؿ إلػػػ

 مباشرة بالجانب النكعي لييكؿ السكاف.
حيث إرتفاع نسبة الأمية بيف السكاف الذيف أعمارىـ في سف العمؿ ، ذلؾ يعني تدني مسػاىمتيـ فػي    

الإنتػػاج القػػكل العاممػػة نتيجػػة لإنخفػػاض الطمػػب عمػػى العمالػػة العاديػػة خاصػػة فػػي ظػػؿ إنتشػػار أسػػاليب 
المتطػػػكرة التػػػي تحتػػػاج إلػػػى العمالػػػة المؤىمػػػة كالمدربػػػة ، كىػػػك مػػػا يعنػػػي مػػػف الممكػػػف إعتبػػػار أف السػػػكاف 
الأميكف حالة إنسحاب أخرل مف إجمالي القكل العاممػة ، كىػك مػا يبػرز تزايػد إنخفػاض دكر السػكاف فػي 

 العممية الإنتاجية .
ميػة الثقافيػة ( كالػذم يبػيف كجػكد عػدد مػف أفػراد إضافة إلى ما سبؽ تجدر الإشارة إلى مصػطمح ) الأ   

المجتمع يحممكف مؤىلبت عمميػة لا تعكػس تعمػيميـ نتيجػة لمخمػؿ فػي المراحػؿ التعميميػة المختمفػة ، كىػك 
مػػا تعانيػػو الإقتصػػاديات الناميػػة ، كىػػك مػػا يبػػرز تضػػاءؿ دكر السػػكاف كمسػػاىمتيـ فػػي تنميػػة الإقتصػػاد 

 كتطكيره.
 التعميـــم: 2-5 

عتبر التعميـ مف أىـ الخصائص النكعية لمسكاف لما لو مف دكر فعٌاؿ في إنتاجية العنصػر البشػرم ي    
رتباطو بالدخؿ القكمي كحجـ الإستخداـ لمقػكل العاممػة ، كنظػران لأىميػة التعمػيـ المتزايػدة حظػي بإىتمػاـ  كا 

 .(1)اىظة التي تتحمميا الدكلةمف قبؿ الدكلة بالتكسع في مراحمو المختمفة كمان ك نكعان رغـ التكاليؼ الب
                                                 

(1)
رمغُ رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ إٌٝ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ٚالاعزّبػ١خ ٚرىب١ٌف ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ، ٌّؼشفخ اٌّض٠ذ أٔظش فٟ رٌه ،   

 . 100، ص 2007الأسدْ  –داس ٚائً ٌٍٕشش ، ػّبْ د. ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف ، إلزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ ، 
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 -كيقسـ الحجـ الكمي لمسكاف مف حيث التعميـ في الإقتصاد الميبي إلى المراحؿ التالية :    
 المستكل الأكؿ مف مرحمة التعميـ .1
 المستكل الثاني مف مرحمة التعميـ الأساسي .2
 مرحمة التعميـ الثانكم كالمعاىد المعادلة ليا  .3
 الجامعي  مرحمة ما فكؽ الثانكم كدكف .4
 مرحمة التعميـ الجامعي فما فكؽ .5

إضافة إلى أف بعض الدكؿ كخاصة المتقدمة التي تكلي إىتمامان بالتعميـ الميني كالتقنػي تجػد      
عدد مف السكاف في التخصصات المينية كالتقنية التي تمبػي إحتياجػات سػكؽ العمػؿ ممػا يزيػد مػف 

ت النمػػك الإقتصػػادم ، كلكػػف يلبحػػظ فػػي الػػدكؿ دكر السػػكاف كالقػػكل العاممػػة فػػي الرفػػع مػػف معػػدلا
الناميػة نتيجػػة لعػدـ إرتبػػاط مخرجػػات التعمػيـ بسػػكؽ العمػؿ إنتشػػار ظػػاىرة البطالػة لمخػػريجيف كتػػدني 
إنتاجيػػػة عنصػػػر العمػػػؿ كسػػػكء الإسػػػتخداـ لمقػػػكل العاممػػػة ، ممػػػا يقمػػػؿ الطمػػػب عمييػػػا كتزايػػػد عػػػدد 

 كؿ.العاطميف كالتأثير السمبي عمى مستكل الإقتصاد ك
 ىيكل السكان المشتغمين حسب الأنشطة الإقتصادية: 2-6

التكزيػػػع العػػػددم لمسػػػكاف المشػػػتغميف حسػػػب الأنشػػػطة الإقتصػػػادية فػػػي كافػػػة إقتصػػػاديات الػػػدكؿ إن      
عندما يككف عمى أساس الحاجة كمان نكعان ،ذلؾ ييسيـ بشكؿ فعٌػاؿ فػي الإسػتفادة مػف عنصػر العمػؿ فػي 

كل القطاعػػات الإنتاجيػػػة المختمفػػة كفػػي تنميػػة الإقتصػػاد ككػػؿ .إلا أف ذلػػػؾ العمميػػة الإنتاجيػػة عمػػى مسػػت
يتحقػػؽ عنػػدما تكػػكف ىنػػاؾ البػػرامج اليادفػػة كالخطػػط المدركسػػة التػػي تيراعػػي التكظيػػؼ لمسػػكاف بمػػا يمبػػي 
إحتياجات كمتطمبات التنمية كىك غالبان لا يتحقؽ في إقتصاديات الدكؿ النامية ، مما يترتب عميو العديد 

  -المشاكؿ منيا :مف 
 تكدس العمالة في قطاع دكف الأخر ، الأمر الذم يصاحبو تزايد ظاىرة البطالة المقنعة . -1
التكزيػػػع غيػػػر المػػػدركس لمسػػػكاف المشػػػتغميف يترتػػػب عميػػػو إفتقػػػار بعػػػض القطاعػػػات لعنصػػػر   -2

 العمؿ ، مما يدفع بالدكلة إلى الإعتماد عمى العمالة الأجنبية .
كسطة لعنصػر العمػؿ نتيجػة لضػعؼ مسػاىمتو فػي العمميػة الإنتاجيػة إنخفاض الإنتاجية المت  -3

. 
تركز السكاف المشتغميف في المجالات الإداريػة لككنيػا لا تحتػاج إلػى مجيػكد عضػمي ، ممػا   -4

نتشػػار ظػػاىرة التكظيػػؼ فػػي تمػػؾ المجػػالات  يزيػػد مػػف الأعبػػاء الماليػػة عمػػى الميزانيػػة العامػػة كا 
 مؿ مف دكر العمالة في تنمية الإقتصاد .   عف طريؽ الكساطة كالرشاكل ، مما يق
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إنخفػػاض دكر القػػكل العاممػػة فػػي رفػػع معػػدلات النمػػك فػػي النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي ، نتيجػػة   -5
 لتكظيفيا غير المدركس كالذم يتبعو تدني إنتاجية عنصر العمؿ .

 
 المبحث الثالث: خصائص السكان في الإقتصاد الميبي.     

صػائص العامػة لمسػكاف كمػدل دكرىػا فػي التػأثير عمػى دكر القػكل العاممػة بعد التطرؽ إلػى الخ    
في النشاط الإقتصادم ،يمكف معرفة ذلؾ الكاقع في الإقتصاد الميبي مما ييتيح لنػا معرفػة مجمكعػة 
العكامؿ التي تقمؿ مػف دكر السػكاف فػي تنميػة الإقتصػاد الميبػي ، إضػافة إلػى مػا يتمتػع بػو السػكاف 

ص إيجابيػػػة مػػػف شػػػأنيا تسػػػيـ فػػػي تطػػػكير الإقتصػػػاد كتنميتػػػو ، كلتحقيػػػؽ ذلػػػؾ الميبيػػػيف مػػػف خصػػػائ
 يتطمب دراسة ىيكؿ السكاف الميبييف مف عدة جكانب منيا .

 م .2012التركيب العمري لمسكان الميبيين لمعام  3-1  
ألػػؼ نسػػمة لمعػػػاـ  5,878.1تشػػير البيانػػات الإحصػػائية إلػػى أف عػػدد السػػكاف الميبيػػيف بمػػغ       
جمػػػالي السػػػػكاف مػػػكزع عمػػػػى الفئػػػات العمريػػػػة المختم (1)ـ2012 فػػػػة كمػػػا ىػػػػك مبػػػيف فػػػػي الجػػػػدكؿ كا 
  -:التالي

 (1جدول رقم )
  م2012توزيع السكان الميبيين حسب الفئات العمرية لمعام 

 عدد السكان العمرية الفئة
0 – 4 742.5 
5 – 9 639.6 
10- 14 554.1 
15 – 19 547.0 
20- 24 557.9 
25- 29 509.3 
30- 34 501.2 
35- 39 440.9 
40- 44 379.9 
45- 49 285.8 

                                                 
(1)

 َ.2012ٚصاسح اٌزخط١ظ ، ِظٍؾخ الإؽظبء ٚاٌزؼذاد ، ٍِخض أُ٘ ٔزبئظ ِغؼ اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٌغٕخ   
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50- 54 221.7 
55- 59 136.6 
60- 64 120.9 
65- 69 77.8 
70- 74 69.5 
75- 79 49.1 
80- 84 26.3 
85- 89 13.1 
90- 94 3.4 

95 + 1.5 
 5,878.1 المجموع

 3ـ.ص2012، ممخص أىـ نتائج مسح التشغيؿ كالبطالة لسنة  كزارة التخطيط ، مصمحة الإحصاء كالتعداد -المصدر : 
 -كمف الجدكؿ السابؽ يمكف التكصؿ إلى أىـ النتائج التالية :       
ألؼ نسمة ، كبنسبة  2483.2( 19 – 0بمغ إجمالي عدد السكاف الميبييف مف الفئة العمرية )  -1

ممػػػا يشػػػير إلػػػى بػػػركز  % كىػػػك مػػػا يعنػػػي أف نسػػػبة السػػػكاف صػػػغار السػػػف تيعػػػد  مرتفعػػػة 42.2
نخفػػاض مشػػاركة السػػكاف فػػي العمميػػة التنمكيػػة  ظػػاىرة الفتػػكة السػػكانية فػػي الإقتصػػاد الميبػػي ، كا 

 كنتيجة لعدـ مشاركة الفئة العمرية لصغار السف في العممية الإنتاجية.
ألػػؼ نسػػمة  3154.2( بمػػغ 64 -20إف إجمػػالي عػػدد السػػكاف الميبيػػيف مػػف الفئػػة العمريػػة )   -2

% مػػػف إجمػػػالي السػػػكاف ، كىػػػذه الفئػػػة تتضػػػمف السػػػكاف الػػػذيف فػػػي سػػػف العمػػػؿ  53.7كبنسػػػبة 
كالمصػػػػدر الأساسػػػػي لعػػػػرض العمػػػػؿ ، إلا أف البيانػػػػات الإحصػػػػائية تبػػػػيف أف العػػػػدد الإجمػػػػالي 

، كىػػك مػػا يعنػػي أف نسػػبة الانسػػحاب مػػف (1)ـ 2012ألػػؼ عامػػؿ لمعػػاـ  1882.0لمعمالػػة بمػػغ 
رجػػػع لعػػدة عكامػػػؿ للئنسػػحاب كالتػػػي سػػبؽ التطػػػرؽ % كالتػػي ت 40.3(بمغػػػت  64 -20الفئػػة) 

 إلييا.                                      
كنلبحظ أف نسػبة الانسػحاب تقتػرب مػف نصػؼ السػكاف الػذيف فػي سػف العمػؿ كىػك مػا يػدؿ عمػى    

ضعؼ مشاركة السػكاف الميبيػيف فػي العمميػة الإنتاجيػة كتػدني حجػـ القػكل العاممػة ، كالػذم يصػاحبو 

                                                 
(1)

 . 3اٌّظذس اٌغبثك ، ص 
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مرارية الاقتصاد الميبي في الاعتماد عمى العمالة الأجنبية مػع إرتفػاع درجػة الإعالػة كالتػي بمغػت است
فرد مػف السػكاف خػارج سػف  145عامؿ يعكلكف  100.كالتي تعني  أف كؿ (2)2012% لمعاـ 145

 العمؿ مما يؤكد تزايد عبء الإعالة في الإقتصاد الميبي.
ألػػؼ  240.7فمػا فػكؽ بمػغ عػددىـ  65كالػذيف أعمػارىـ إف الفئػة العمريػة خػارج سػف العمػؿ     -3

% كعمػػى الػػرغـ مػػف أف ىػػذه الفئػػة خػػارج سػػف العمػػؿ إلا أنػػو تكجػػد حػػالات  4.1نسػػمة كبنسػػبة 
 تمارس عمميا بشكؿ عقكد كذلؾ بيدؼ الإستفادة مف خبراتيا التي اكتسبتيا أثناء فترة العمؿ. 

 توزيع السكان حسب الحالة التعميمية. 2 -3
ىػػذه الخاصػػية يمكػػف أف تعطػػي إشػػارة إلػػى الجانػػب النػػكعي لمسػػكاف كالػػذم ييعػػد الركيػػزة الأساسػػية ك      

لمعمميػػػة الإنتاجيػػػػة كنتيجػػػػة لتزايػػػػد دكر نكعيػػػة العنصػػػػر البشػػػػرم فػػػػي إنتاجيتػػػو ، كيختمػػػػؼ عػػػػدد السػػػػكاف 
مكانيػػات الممتحقػػيف بالدراسػػة مػػف دكلػػة لأخػػرل كالػػذم ييعػػزل لعديػػد مػػف العكامػػؿ منيػػا تطػػكر التعمػػيـ كالإ

الماديػػػة ككعػػػي السػػػكاف بمػػػدل أىميػػػة التعمػػػيـ ..... إلػػػخ ، كلمعرفػػػة كاقػػػع مػػػدل التحػػػاؽ السػػػكاف الميبيػػػيف 
 -بالدراسة بمراحؿ التعميـ المختمفة نعرض الجدكؿ التالي :

 
 (2جدول رقم )

 (2006توزيع السكان الميبيين حسب المرحمة الدراسية ) تعداد 
 % ين الممتحقين بالدراسةعدد السكان الميبي مراحل الدراسة

 36.5 653742 المستكل الأكؿ مف مرحمة التعميـ
 21.6 388362 المستكل الثاني مف مرحمة التعميـ الأساسي
 24.6 441927 مرحمة التعميـ الثانكم كالمعاىد المعادلة ليا

 مرحمة ما فكؽ الثانكم ك
 دكف الجامعي

100541 5.6 

 11.6 208227 مرحمة التعميـ الجامعي فما فكؽ
 %100 1792799 المجموع

 .65، ص  2010المصدر : الييئة العامة لممعمكمات ، الكتيب الإحصائي 
 

 -كمف الجدكؿ يمكف التكصؿ إلى ما يمي :   
                                                 

 . X 100       طغبس اٌغٓ + وجبس اٌغٓ        =رُ إؽزغبثٙب  إػزّبدا  ػٍٝ اٌّؼبدٌخ  دسعخ الإػبٌخ  (2)

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ                                                                                  
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 2006نسػمة لمعػاـ  1792799بمغ عدد السكاف الميبييف في جميع مراحػؿ التعمػيـ المختمفػة  -1
، (1)نسػمة لمعػاـ نفسػو 5298152يف كالػذم بمػغ % مف إجمالي السكاف الميبي 33.8كبنسبة 

كىػػػػي تعتبػػػػر نسػػػػبة منخفضػػػػة تعكػػػػس تنػػػػامي ظػػػػاىرة التسػػػػرب مػػػػف التعمػػػػيـ فػػػػي إقتصػػػػاد مػػػػف 
خصائصػػػو النػػػدرة النسػػػبية لعنصػػػر العمػػػؿ خاصػػػة فػػػي الجانػػػب النػػػكعي منػػػو . الأمػػػر الػػػذم 

 يتطمب التكسع في إعداد العنصر البشرم مف خلبؿ مراحؿ التعميـ المختمفة.
يف مػػػف الجػػػدكؿ أف العػػػدد الأكبػػػر مػػػف السػػػكاف الميبيػػػيف فػػػي المسػػػتكل الأكؿ مػػػف مرحمػػػة يتبػػػ  -2

% مػػػػف إجمػػػػالي السػػػػكاف الميبيػػػػيف فػػػػي مراحػػػػؿ التعمػػػػيـ  36.5التعمػػػػيـ حيػػػػث بمغػػػػت نسػػػػبتيـ 
المختمفػػة ، كيمػػي ذلػػؾ عػػدد السػػكاف الميبيػػيف فػػي مرحمػػة التعمػػيـ الثػػانكم كالمعاىػػد العيميػػا حيػػث 

ينما في مرحمػة التعمػيـ مػا فػكؽ الثػانكم كالتعمػيـ الجػامعي نلبحػظ % ، ب 20.4بمغت نسبتيـ 
% عمػى التػكالي ممػا  11.6% ،  5.6نسبة عدد السكاف الميبييف فػي تمػؾ المػرحمتيف بمغػت 

يعكس تكسع ظاىرة التسرب مف التعميـ مما يؤثر سمبان عمى نكعيػة العنصػر البشػرم مسػتقبلبن 
 شاط الإقتصادم.كيقمؿ مف دكر السكاف كمساىمتيـ في الن

إف نسػػبة السػػكاف الميبيػػيف فػػي مراحػػؿ التعمػػيـ المختمفػػة مػػف إجمػػالي السػػكاف الميبيػػيف كالتػػي   -3
، ذلؾ لا يعني إستمرار تمؾ النسبة مف السكاف خارجيف مػف  2006%  لمعاـ  33.8بمغت 

 إلػى فئة القكل العاممة كنتيجة لمحركة العمرية لمسػكاف كتحػكؿ الأفػراد بقطػاع التعمػيـ مسػتقبلبن 
مخرجات مغذية لسكؽ العمؿ ، كىك ما يتطمب كضع السياسات الملبئمة التي مف شػأنيا أف 
تعمػػػؿ عمػػػى خمػػػؽ الطمػػػب الػػػلبزـ لإمتصػػػاص الزيػػػادات المتتاليػػػة فػػػي العػػػرض مػػػف مخرجػػػات 
التعميـ بمػا يسػيـ فػي زيػادة دكر السػكاف فػي العمميػة التنمكيػة ، كتفػادم تفػاقـ مشػكمة البطالػة 

 البشرية خاصة النكعية منيا.كىدر المكارد 
 توزيع السكان الميبيين حسب الحضر والريف. 3 -3
إف التكزيػػػع الجغرافػػػي لمسػػػكاف يمعػػػب دكران ميمػػػان فػػػي مػػػدل مسػػػاىمة السػػػكاف فػػػي العمميػػػة          

فتقػار الريػؼ ليػا ، ممػا يػؤثر  التنمكية ، إذ تركز السكاف بالمدف يصاحبو تركز القكل العاممة بيػا كا 
مى التنمية الريفية ، لذا تكزيع السكاف بيف الحضر كالريؼ يجب أف يككف في خدمة التنمية سمبان ع

. 
  -كلمعرفة كاقع تكزيع السكاف الميبييف بيف الحضر كالريؼ نعرض الجدكؿ التالي:    

 

                                                 
(1)

 .49، ص  2008ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍِٛبد ، اٌىز١ت الإؽظبئٟ   
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 (3جدول رقم )
 توزيع السكان الميبيين بين الحضر والريف

 ألؼ نسمة                                                                                
نسبة الحضر من إجمالي  ريف حضر إجمالي السكان السنوات

 السكان %
نسبة الريف من إجمالي 

 السكان %
1970 1963.0 883.4 1079.6 45 55 
1980 3180.8 2194.8 986.0 69 31 
2000 5426.8 4775.6 651.2 88 12 

  137،طرابمس ، ليبيا ، ص   2001نية لممعمكمات كالتكثيؽ ،الكتيب الإحصائي، المصدر / الييئة الكط
  -كمف الجدكؿ السابؽ يمكف التكصؿ إلى ما يمي :     
ألػؼ  1963.0% مف إجمػالي السػكاف الػذم بمػغ 45بمغت  1970إف نسبة سكاف الحضر لمعاـ  -1

غرافػػي لمسػػكاف بنسػػب متقاربػػة % كىػػك مػػا يكضػػح التكزيػػع الج 55نسػػمة ، فػػي حػػيف نسػػبة سػػكاف الريػػؼ 
 بيف الريؼ كالحضر.

 1980% لمعػاـ  69إف الكضع السػابؽ المشػار إليػو تغيػر حيػث بمغػت نسػبة سػكاف الحضػر      -2
 % ، كىك يبرز اليجرة الكاضحة مف الريؼ إلى المدف كتركز السكاف بالمدف. 31كنسبة سكاف الريؼ 

ميػػة كالمتمثمػػة فػػي تركػػز السػػكاف بالمػػدف ، تزايػػد ىجػػرة السػػكاف الداخ 2000يلبحػػظ خػػلبؿ العػػاـ   -3
مػػػػف إجمػػػػالي السػػػػكاف الػػػػذم بمػػػػغ  2000% لمعػػػػاـ  88حيػػػػث كصػػػػمت نسػػػػبة السػػػػكاف الميبيػػػػيف بالمػػػػدف 

 -% كييعزل ىذا إلى العديد مف العكامؿ منيا : 12ألؼ نسمة ، بينما سكاف الريؼ  5426.8
 تكفر فرص العمؿ بالمدف. -1
 تطكر الخدمات بالمدف مقارنة بالريؼ.  -2
 تركز أجيزة كمؤسسات الدكلة الخدمية بالمدف .  -3

كتمثؿ العكامؿ السابقة عكامؿ جذب لمسكاف إلى المدف ، كفي نفػس الكقػت تكجػد العديػد مػف عكامػؿ     
 الطرد منيا نقص فرص العمؿ كتدني الخدمات بالريؼ كأحيانان لا تكجد ...إلخ.

 -تب عميو إلتزامات عمى الدكلة منيا :كلابد مف الإشارة إلى أف تركز السكاف بالمدف يتر     
 خمؽ فرص عمؿ لمعمالة بالمدف كالحد مف مشكمة البطالة . -4
تكفير السكف لمسكاف الذيف يتزايدكف سنكيان بمتكاليػة ىندسػية الأمػر الػذم يتطمػب مزيػد مػف الإنفػاؽ  -5

 العاـ لممدف.
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كردة كتػػػزداد حػػػدة نقػػػص العمالػػػة بػػػالريؼ يجعػػػؿ الدكلػػػة تزيػػػد مػػػف إعتمادىػػػا عمػػػى العمالػػػة المسػػػت -6
المشكمة أيضان ، حيث سكاف الريؼ منيـ يمارسكف الأعماؿ الخاصة في المدف كالػبعض متحصػؿ عمػى 
فرصػػة عمػػؿ بالقطػػاع العػػاـ ممػػا يزيػػد مػػف إفتقػػار الريػػؼ لعنصػػر العمػػؿ ، الأمػػر الػػذم يػػؤثر سػػمبان عمػػى 

السكاف في تنميتو.  التنمية الريفية كتقميؿ دكر و
بػػػد أف تعمػػؿ الدكلػػة عمػػى كضػػػع السياسػػات التػػي مػػف شػػػأنيا تحفػػز عمػػى اليجػػػرة كنتيجػػة لػػذلؾ الكاقػػع لا

 العكسية مف المدف إلى الريؼ ، مف خلبؿ تكفير الخدمات بالريؼ كخمؽ فرص عمؿ .. كغيرىا.  
 ىيكل السكان الميبيين المشتغمين حسب الأنشطة الاقتصادية . 4 -3

زيعيـ حسػػب الفئػػات العمريػػة كحػػالتيـ التعميميػػة بعػػد تنػػاكؿ خصػػائص السػػكاف الميبيػػيف مػػف حيػػث تػػك      
كمدل تركزىـ في الحضر كالريؼ ، كبيػاف أثػر ذلػؾ الكاقػع عمػى الإقتصػاد الميبػي كتنميتػو ، إلا أف دكر 
السػػػكاف كخصائصػػػيـ التػػػي سػػػبؽ التطػػػرؽ ليػػػا يبػػػرز أثرىػػػا كبكضػػػكح مػػػف خػػػلبؿ مسػػػاىمة السػػػكاف فػػػي 

تكزيػػػػع السػػػػكاف الميبيػػػػيف المشػػػػتغميف حسػػػػب الأنشػػػػطة  الأنشػػػػطة الإقتصػػػػادية المختمفػػػػة ، كلمعرفػػػػة كاقػػػػع
 -الإقتصادية المختمفة نعرض الجدكؿ التالي :
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 (4جدول رقم )
 م 2012التوزيع العدادي لمسكان الميبيين المشتغمين حسب النشاط الإقتصادي لمعام 

 النسبة  % عدد المشتغمين النشاط الإقتصادي
ستغلبؿ الغابات  0.8 12950 الزراعة كالصيد كا 
 2.4 35913 التعديف كاستغلبؿ المحاجر
 4.0 61565 الصناعات التحكيمية

مدادات المياه  2.9 44243 الكيرباء كالغاز كا 
 1.8 27158 الإنشاءات كالتشييد كالبناء
 5.6 85845 تجارة الجممة كالتجزئة

 0.4 5586 الفنادؽ كالمطاعـ كالمقاىي
 4.5 69316 النقؿ كالتخزيف كالإتصالات

 1.8 26761 الكساطة المالية
 1.1 16136 أنشطة العقارات كالتأجير كخدمات الأعماؿ
 34.6 526783 الإدارة العامة كالدفاع كالضماف الإجتماعي

 32.0 487956 التعميـ
 6.8 104324 الصحة كالعمؿ الإجتماعي

 1.3 19361 خدمات المجتمع كالخدمات الإجتماعية كالشخصية الأخرل
 0.02 262 ذلؾغير 

 100 1.524.2 كع الكميمالمج
المصدر : كزارة التخطيط ، مصمحة الإحصاء كالتعداد ، قسـ الإحصاءات السكانية ، ممخص أىـ نتائج مسح التشغيؿ 

 .2012كالبطالة لمعاـ 
 

  -كمف الجدكؿ السابؽ يمكف إستنتاج ما يمي :
المرتبػػة الأكلػػى ، حيػػث بمغػػت نسػػبة عػػدد  نػػاؿ قطػػاع الإدارة العامػػة كالػػدفاع كالضػػماف الإجتمػػاعي -1

% ،  32% ثـ يميػو قطػاع التعمػيـ بالمرتبػة الثانيػة حيػث بمغػت نسػبة عػدد المشػتغميف  34.6المشتغميف 
كمػف خػلبؿ نسػبة المشػتغميف كمقارنػة بالقطاعػات الأخػرل يعتبػر تركػز العمالػة الميبيػيف فػي قطػػاع الإدارة 

ع التعمػػيـ ، حيػػػث حظػػي القطػػػاعيف  كحػػػدىما مػػا يزيػػػد عػػػف العامػػة كالػػػدفاع كالضػػماف الإجتمػػػاعي كقطػػػا
 % . 66.6نصؼ إجمالي المشتغميف في الإقتصاد الميبي ، حيث نالا ما نسبتو 
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 6.8ناؿ قطاع الصحة كالضماف الإجتماعي المرتبة الثالثة حيث بمغت نسػبة المشػتغميف بالقطػاع   -2
% كىػك مػا 5.6حيث بمغت نسبة المشػتغميف لػو  % ثـ يميو قطاع تجارة الجممة كالتجزئة بالمرتبة الرابعة
 يكضح تركز الأفراد المشتغميف في القطاعات الخدمية .

كمػػػف خػػػلبؿ التحميػػػؿ السػػػابؽ يتبػػػيف أف القطاعػػػات المشػػػار إلييػػػا نالػػػت الحصػػػة الأكبػػػر مػػػف عػػػدد       
فػي ىيكػؿ % كىك إشػارة عمػى إخػتلبؿ  80المشتغميف في الإقتصاد الميبي ، حيث بمغت إجمالي النسبة 

لعاممػػػة فػػي تنميػػػة الإقتصػػػاد العمالػػة الميبيػػػة فػػي الإقتصػػػاد الميبػػي كىػػػك مػػا يػػػؤثر سػػمبان عمػػػى دكر القػػكل ا
 .الميبي

% فقط  20إف باقي الأنشطة الاقتصادية في الإقتصاد الميبي ) عشرة قطاعات ( حظيت ما نسبتو  -3
 قطاعات الخدمية .مف إجمالي عدد المشتغميف ، كىك ما يبرز بكضكح تركز العمالة في ال

كالجدير بالذكر ىنا أف تركز العمالة المحمية في بعض القطاعػات إضػافة إلػى إنتاجيتيػا المنخفضػة مػع 
تكسػػع الإقتصػػاد فػػي إسػػتخداـ العمالػػة الأجنبيػػة ، ممػػا يقمػػؿ مػػف دكر القػػكل العاممػػة المحميػػة فػػي تنميػػة 

ؿ كبجديػة عمػى إعػادة ىيكمػة السػكاف الإقتصاد الكطني ، كىك ما يتطمب مػف الجيػات ذات العلبقػة العمػ
الميبييف المشتغميف بما يخدـ تنمية الإقتصػاد الميبػي ، مػف خػلبؿ كضػع السياسػات اللبزمػة لمعالجػة ذلػؾ 

 الكضع .  
 الخاتمة ..

مف خلبؿ التحميؿ السابؽ لمتركيب العمرم لمسكاف الميبييف كتكزيعيـ حسػب الحالػة التعميميػة كالتكزيػع    
يف الحضر كالريؼ ،إضافة إلى تكزيعيـ حسب الأنشػطة الإقتصػادية ،يمكػف عػرض أىػـ الجغرافي ليـ ب
  -النتائج التالية:

 42.2بركز ظاىرة الفتػكة السػكانية فػي الإقتصػاد الميبػي ، حيػث بمغػت نسػبة السػكاف صػغار السػف  -1
 % كالذم يعكس ضعؼ دكر السكاف الميبييف في العممية التنمكية.

ـ ، ممػػا يؤكػػد تزايػػد 2012% لمعػػاـ 145الإقتصػػاد الميبػػي كالتػػي بمغػػت  إرتفػػاع درجػػة الإعالػػة فػػي  -2
 عبء الإعالة في الإقتصاد الميبي.

% مػػػف إجمػػػالي السػػػكاف ، إلا أف نسػػػبة  53.7إف نسػػػبة السػػػكاف الميبيػػػيف فػػػي سػػػف العمػػػؿ بمغػػػت   -3
ة ، ممػا % كىك يبيف تدني مشاركة السكاف الميبييف في حجػـ القػكل العاممػ 40.3الإنسحاب منيا بمغت 

 يدفع بالدكلة إلى زيادة الإعتماد عمى العمالة الكافدة.
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تنػػامي ظػػاىرة التسػػرب مػػف مراحػػؿ التعمػػيـ المختمفػػة ، حيػػث بمغػػت نسػػبة السػػكاف الميبيػػيف فػػي جميػػع  -4
% مػػف إجمػػالي السػػكاف كىػػك مػػا يػػؤثر سػػمبان عمػػى الحجػػـ النػػكعي لمعمالػػة المحميػػة  33.8مراحػػؿ التعمػػيـ 

 مستقبلبن.
ـ 2012% لمعػاـ 12السكاف الميبييف مف الريؼ إلػى المػدف ، حيػث بمغػت نسػبة الريػؼ تزايد ىجرة  -5

، الأمر الذم يؤثر عمى دكر العمالة المحميػة فػي التنميػة الريفيػة كزيػادة الإعتمػاد عمػى العمالػة الأجنبيػة 
 في القياـ بالمشركعات التنمكية في الريؼ.

لخدمية ) الإدارة العامة ، التعميـ ، الصحة ( ممػا تركز السكاف الميبييف المشتغميف في القطاعات ا  -6
أكضح الإختلبؿ في ىيكؿ العمالة حسب الأنشطة الإقتصادية كىك ما يؤثر سػمبان عمػى دكرىػا فػي تنميػة 

 الإقتصاد الكطني.   
 

 التوصيات     
 كضػػع السياسػػات المختمفػػة التػػي مػػف شػػأنيا أف تزيػػد مػػف مشػػاركة السػػكاف الميبيػػيف كمػػان نكعػػان فػػي -1

 حجـ العمالة المحمية.
العمؿ عمى تشجيع اليجرة العكسية مػف المػدف إلػى الريػؼ بمػا يسػيـ فػي تػكفير العمالػة المحميػة   -2

 للئعتماد عمييا في التنمية الريفية.
أف تعمؿ الدكلة عمى كضع السياسات التي تسيؿ عممية الحراؾ المينػي لممشػتغميف بالقطاعػات   -3

العلبقة إعادة تكزيع المشتغميف مػف السػكاف حسػب حاجػة القطاعػات  المختمفة ، حتى ييتيح لمجيات ذات
 الإقتصادية المختمفة تفاديان لتركزىا في قطاع دكف الأخر .

إف كاقػػػع خصػػػائص السػػػكاف فػػػي الإقتصػػػاد الميبػػػي يفػػػرض عمػػػى الدكلػػػة ضػػػركرة الإعتمػػػاد عمػػػى   -4
حلبليػا تػدريجيان العمالة الكافدة ، كلكف ذلؾ لابػد أف تعمػؿ الدكلػة عمػى إعػداد العمالػة  المحميػة مسػتقبلبن كا 

 محؿ العمالة الكافدة بما يخدـ الإقتصاد الكطني كتنميتو.
 

 -قائمة المراجع:
امعية لمنشر ، الإسكندرية السيدة إبراىيـ مصطفى كآخركف ، إقتصاديات المكارد كالبيئة ، الدار الج  -1
 ،2007. 
فػي التنميػة الاقتصػادية فػي العػراؽ، دار الرشػيد فيمح حسػف خمػؼ ، عمميػة تكػكيف الميػارات كدكرىػا  -2

 .1980لمنشر ، المكصؿ ، 
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طػػػارؽ عبػػػد الحسػػػيف العكيمػػػي ، إقتصػػػاديات المػػػكارد البشػػػرية ، الػػػكراؽ لمنشػػػر كالتكزيػػػع، عمػػػاف ،   -3
 .2007الأردف، 

، منصكر أحمد منصكر ، تخطيط القكل العاممة بيف النظرية كالتطبيػؽ ، ككالػة المطبكعػات الككيػت -4
1975. 

-1990صػػلبح الػػديف أنبيػػو جمعػػة ، القػػكل العاممػػة كدكرىػػا فػػي تطػػكير الإقتصػػاد الميبػػي لمفتػػرة  )  -5
 ـ.2010 -2009( ، رسالة دكتكاره غير منشكرة ، جامعة الجزائر ، الجزائر ، 2005

 .2007الأردف  –فميح حسف خمؼ ، إقتصاديات التعميـ ، دار كائؿ لمنشر ، عماف  -6
تخطيط ، مصمحة الإحصاء كالتعداد ، ممخص أىـ نتائج مسح التشغيؿ كالبطالة لسنة كزارة ال -7

 ـ.2012
 ، طرابمس ، ليبيا. 2008الييئة العامة لممعمكمات ، الكتيب الإحصائي  -8
 . 2001الييئة الكطنية لممعمكمات كالتكثيؽ ،  الكتيب الإحصائي ،طرابمس ، ليبيا،  -9
 ، طرابمس ، ليبيا. 2010، الكتيب الإحصائي  الييئة العامة لممعمكمات -10
 .    2005، بيركت ،  1عمي العطار ، التنمية الإقتصادية كالبشرية ، دار العمكـ العربية ، ط-11
عمي عبد الكىاب نجا ، مشكمة البطالة كأثر برنامج الإصلبح الإقتصادم عمييا ،دراسة تحميمية -12

 . 2005ية ، الدار الجامعية ، الإسكندر  –تطبيقية 
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 الآثار الاقتصادية للتلوث البيئي  
 فتحي حسين عليد.                                                                      

  العلوم جامعة الزيتونةكلية                                                                      
 

 -:مقدمة
المكارد الطبيعية  استيلبؾكما يصاحبيا مف زيادة في معدلات  الاقتصادمـ النشاط إف الزيادة في حج

 الأمرالإنتاجية كالاستيلبكية في ظيكر مخمفات يمزـ التخمص منيا،  الأنشطة كما تسببو، القابمة لمنفاذ
ازف بيف ، لذلؾ فإنو لابد مف تحقيؽ بعض التك المحيطة البيئةمعدلات التمكث في  الذم يؤدل إلى زيادة

، كىذا ىك جكىر المشكمة البيئةة التي يصاحبيا زيادة تمكث مف رفاىي الأنشطةتحققو تمؾ  ما
، كعكامؿ التمكث البيئي قاعدة مف التحديات ردالمكا استخداـلمتمكث، كيشكؿ الإسراؼ في  الاقتصادية

كتحسيف  تكفرةالمالمكارد تتمثؿ في تنمية  الأىداؼالتي يتطمب مكاجيتيا مف خلبؿ مجمكعة مف 
، مما دفع كالبيئية الغير مسبكقة لاجتماعيةكا الاقتصادية، كالحد مف التمكث لمتقميؿ مف الأزمة نكعيتيا

البيئة  اقتصاديات، فبرز مفيكـ " ة لمتحكـ في مخاطر التمكث البيئيإلى التفكير في طرؽ كأساليب رشيد
ىتماما كبيرا عمى تمقى ا التيمف أىـ القضايا للآثار البيئية  الاقتصادية"، فقد أضحت دراسة الجكانب 

، اصة في زيادة درجة التمكث البيئيالصناعية بصفة خ الأنشطة، كنظرا لمساىمة المستكل الدكلي
مكث ، كزيادة تالصالحة لمشرب المياهمعدلات نقص فارتفاع معدلات النمك الصناعي يرافقو ارتفاع في 

، فعند القياـ بالتحميؿ الزراعية الأراضيفي خصكبة  ر كبيردىك ت كأيضا، البحار كمياهالجكفية  المياه
كغير المرغكبة  الضارة" تراكـ لمعناصر  بأنوالاقتصادم للآثار البيئية فإننا نستخدـ تعريفا عاما لمتمكث 

إف التقييـ الاقتصادم البيئي ىك عممية تقدير قيمة نقدية لممكجكدات البيئية، كتستخدـ ىذه (، 1" )
كأداة قياس عامة لمتكاليؼ كالمنافع البيئية. كيركز التقييـ الاقتصادم البيئي عمى كيفية تكزيع  العممية

 .التكاليؼ كالمنافع للؤنظمة البيئية
كسائؿ كسياسات ب الاقتصادية الأنشطةالحد مف التمكث البيئي الناجـ عف  كمف الممكف التحكـ أك

الاقتصادية  تالأدكامباشر مف خلبؿ استخداـ  تدخؿ الدكلة بشكؿ مباشر كغير متعددة تتمثؿ في
 .كالإعاناتكالضرائب 

 -:مشكمة البحث
 سبؽ يمكننا تحديد مشكمة البحث بالتساؤلات التالية : عمى ضكء ما

 ؟لاقتصادية لمشكمة التمكث البيئيكيؼ يمكف تقييـ الآثار ا -
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 ؟ة مشكمة التمكث البيئيىي الأساليب الاقتصادية لمكاجي ما -
 -:ثفروض البح

 -:يقكـ البحث عمى الفركض التالية
 إف تكمفة التقاعس عف حماية البيئة أعظـ بكثير مف تكمفة حمايتيا. -1
 .إف السياسات الاقتصادية ذات فعالية في مكاجية مختمؼ المشاكؿ البيئية -2

  -أىمية البحث:
المختمفة، كتقييـ  ةالاقتصادي الأنشطةتبرز أىمية البحث في تشخيص كتحديد الآثار البيئية الناتجة عف 

 أساليب مكاجيتيا.
 -:يمي ييدؼ ىذا البحث إلى ما أىداف البحث :

 .التدىكر البيئي تنشأ عف التيإبراز كتشخيص مختمؼ الآثار البيئية  -1
كالتنمية الاقتصادية لمكقكؼ عمى تقييـ الاساليب الاقتصادية  البيئةتحديد طبيعة العلبقة بيف  -2

 كث البيئي.المعتمدة لمعالجة مشكمة التم
 -:منيجية البحث

 كالأبحاث كالثانكية مف الكتب الأكليةصادر اعتمد ىذا البحث عمى المنيج الكصفي مف خلبؿ الم
 .تفيد في إثراء جكانبو كالتيلبحث المرتبطة بمكضكع ا
 -:الدراسات السابقة
: تناكلت الدراسة البدائؿ المتاحة كالممكف تبنييا  ( 2012دراسة كيحمي ، غدير ) -1

مف قبؿ المؤسسات كالدكؿ مف اجؿ التقييـ الكؼء للآثار الناجمة عف المشكلبت 
بياف  إلى أيضا، كتطرقت الدراسة سعييا لتحقيؽ التنمية المستدامة البيئية في

 (2.)البيئي الأثرتطبيقات لطرؽ تقيـ التكاليؼ الاقتصادية لممشكلبت البيئية ك 
فيكـ اقتصاديات البيئة، كآليات الدراسة م : تناكلت ( 2009دراسة الزبيدي ) -2

عمى التساؤلات التي تخص المعايير  الإجابة، كحاكلت تصنيفيا كأسستشكيميا، 
، مع استخداـ الآليات الكمية التي تؤثر عمى الاقتصاديات تمؾتقييـ المستخدمة في 
تكضيح  إلى، كىدفت الدراسة دية كالبيئية لممشركعات التنمكيةالجدكل الاقتصا

 كالنماذج ساليبالأ، كتحديد تقرات البشرية كاقتصاديات البيئةيف حجـ المسالعلبقة ب
 (3) .البيئية المؤثرة
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عي : ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى مسيرة التطكر الصنا (2003دراسة ىبري ) -3
علبقة تربط بيف التمكث الناتج  إلىكذلؾ  كأشارت، البيئةفي الجزائر كتأثيره عمى 

، مع عرض السياسة الاقتصادية حؿ التنمية الاقتصاديةكمختمؼ مراعف الصناعة 
 (.4مف التمكث الصناعي ) البيئةفي حماية 

 -:لمتموث البيئي الإطار العام المبحث الأول : 
" حدكث تغير اك خمؿ في العناصر المككنة لمنظاـ  بأنويعرؼ التمكث البيئي  -:مفيوم التموث البيئي

الاقتصادية مف خلبؿ استغلبؿ  للؤنشطةرار بالنظاـ البيئي نتيجة الإيككلكجي مما يترتب عميو عدة أض
كمف الناحية الاقتصادية يعتبر التمكث  نكعا مف أنكاع فشؿ السكؽ في  (5البيئة كمصدر لممكارد ". )

 .الخارجية لمعكائد كالتكاليؼ ثارالآبعيف الاعتبار  الآخذتحقيؽ كتخصيص المكارد في عدـ 
 -:أشكال التموث البيئي

 -:يمي يمكف تصنيؼ اشكاؿ التمكث البيئي إلى ما
: يعتبر مف أكثر اشكاؿ التمكث انتشارا لسيكلة انتقالو مف مكاف غمى آخر كخلبؿ فترة  تموث اليواء -

مف شأنيا التسبب في  التيفي اليكاء  الأدخنةالغازات أك  انبعاثزمنية قصيره ، كيحدث بسبب 
 .أضرار لمعناصر البيئية

بحيث تصبح غير صالحة  المياه: كىك عبارة عف احداث خمؿ كتمؼ في نكعية  المياهتموث  -
 .كالبيئة الإنسافللبستعماؿ نتيجة لتغير خصائصيا مما يسبب مخاطر عمى صحة 

تمقى في التربة مما يؤثر سمبا  التي: ينتج ىذا النكع مف التمكث لزيادة النفايات  تموث التربة -
 .لكجيةعمى البيئة كتدىكر مقدرتيا البيك 

، كبالتالي يمكف تطرح في البيئة التيية النفايات كيختمؼ حدكث التمكث البيئي تبعا لحجـ كنكع
 ( 6) -:تقسيـ درجات التمكث إلى ثلبثة مستكيات

، حبو عادة أخطار كاضحة تمس البيئةيصا : كىك المستكل الذل لا التموث الآمن أو المقبول -
ئية نظرا لكجكد تكافؽ بيف قدرة التقنية الذاتية لمبيئة فيك يعتبر ظاىره بيئية كليست مشكمة بي

 .كنكعية النفايات
يؤدم إلى الإخلبؿ بالنظاـ : يمثؿ ىذا المستكل مف التمكث الحد الخطر الذل  التموث الخطر -

 .كالتمكث كمشكمة بيئية كظاىرةمكث يفصؿ بيف الت الذم، كىك البيئي
جة الخطر كالمدمر لمظاىر الحياة حيث تفقد : كىك المستكل الذل تجاكز در  التموث المدمر -

 .تكازنياالبيئة 
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 -:عوامل تفاقم التموث البيئي
  (7) -:يمي ترجع عكامؿ تفاقـ التمكث البيئي إلى عدة عكامؿ تتمثؿ فيما

 .الزراعية كالغابات الأراضيتقميص التكسع العمراني نتيجة النمك الديمكغرافي مما ادل إلى  -
 .ت في الجك نتيجة لاستيلبؾ الطاقةعاتاتركيز الغازات كالانب -
 .عتماد عمى مصادر الطاقة النظيفةعدـ الا -
 التيلمتخمص الآمف مف النفايات المنزلية كالصناعية كفؽ المعايير  إستراتيجيةعدـ كجكد  -

 .تراعي مقتضيات حماية البيئة
  .قضايا البيئة في برامج التنمية الاقتصادية إىماؿ -

مف  إنفاقويتـ  ما  أيضا، بؿ تشمؿ يسببو مف خسائر مادية بية لمتمكث عمى ماتقتصر الآثار السم لاو
الدكلية إلى ارتفاع حجـ  الإحصاءات، كتشير أضرارهحماية البيئية مف اجؿ التخمص منو كمكافحتو ك 

، كفي تقرير أصدره معيد مراقبة البيئة العالمية تمكث البيئي عمى المستكل العالميالمالية لم الأعباء
ف حجـ مكافحة التمكث دكلار تريميكف( 40تقدر بحكالي ) الأعباء تمؾالمتحدة بأف حجـ  للؤمـلتابع ا ، كا 

 (8)  .الناتج القكمي العالمي إجمالي% ( مف  4 -2نسبتو ) ما أنفاؽ إلىتحتاج 
 -:: الآثار الاقتصادية لمتموث البيئي نياالثالمبحث 
 مف كالبيئة ناحية مف الاقتصاد عمـ مف كؿ تعريؼ حكلو يدكر الذم الرئيسي المحكر المكارد تعتبر
 كيفية حكؿ يدكر فالاقتصاد المفيكميف، مف كؿ عميو يرتكز الذم الياـ الأساس أخرل كما يعتبر ناحية

 المتاحة. المكارد مجمكعة تعني ، كالبيئةالمتاحة لممكارد الأمثؿ الاستخداـ
 إلا يتحقؽ كلف لـ الاقتصاد ىذا لعمـ النيائي اليدؼ ىك ةكالمتطكر  المتعددة الإنسانية الحاجات إشباع -
 -.مكارد البيئة خلبؿ مف
 تزايد استمرار مكاجية في المكارد ندرة أم ،ةالندر  ضد الصراع عمـ الأمر نيايةفي  يمثؿ الاقتصاد -

نمية تتحدد البيئة، الاقتصاد يتحدد بالتنمية، كالت في المتاحة المكارد كتدىكر كالتمكث البيئي الحاجات
بالنمك كالتطكير التقني، كىذا راجع إلى بيئة المجتمعات، كبيئة أم مجتمع تتحدد بمدل قابميتيا لمتطكير 

إلى  داخميا كخارجيا، كمدم تأثرىا كتأثيرىا بالتقدـ. كعمى ضكء ذلؾ فإف تنمية المجتمع ترجع أكلان كأخيران 
 البيئة التي يعيش بداخميا.
كيستفيد  - أزمة مع البيئة التي يعيش كيمارس نشاطو الاجتماعي كالثقافي فيياإف إنساف ىذا القرف في 

 ظيكر في الآراء مف عدد تبمكر بمكاردىا كثركاتيا المتجددة لتحقيؽ رضائو كرفع مستكل رفاىيتو، كقد
، كالذم البيئة اقتصاد يدعى الاقتصادية الاجتماعية العمكـ بيف يحتؿ مكانة الاقتصاد مف جديد فرع



 
 

185 

 

كالمحاسبية  كالتحميمية النظرية الجكانب مختمؼ بيئية بمقاييس يقيس الذم العمـ ذلؾ ىك قصد بو "ي
 اقتصاد مستديما، كيساعد نمكا تضمف بيئية تكازنات عمى المحافظة إلى كييدؼ الاقتصادية، لمحياة
 البيئية تماماتالاى إدماج عمى أفضؿ بصكرة بالعمؿ المستدامة،كذلؾ مف التنمية تقريبنا عمى البيئة

فرع " كيمكف تعريؼ الاقتصاد البيئي عمى انو  .القرارات الاقتصادية اتخاذ عمميات ضمف كالاجتماعية
مف فركع عمـ الاقتصاد يتناكؿ مسألة التكزيع الأمثؿ لممكارد الطبيعية ،كتعتبر عناصر الاقتصاد البيئي 

 ." المكارد البيئية لتمبية احتياجات الإنساف ىي سمع اقتصادية نادرة، كلا تكفر الطبيعة كمية كافية مف
 -:البيئة اقتصاد نشوء مبررات
 (9) -يمي: ما أىميا مف البيئة اقتصاد ظيكر إلى أدت المبررات مف مجمكعة ىناؾ
 برزت التي الحماية إلى الممحة كالحاجة البيئية الدراسات مجاؿ في البيئة لاقتصاد البالغة الأىمية -1
 .تصاديةاقمشكمة  ثكب في

 البيئية الدراسات مجاؿ في النفقة حساب في يدخؿ أف يجب حيث  كالعائد النفقة مف كؿ دراسة 2- 
 .الأثماف السكقية كليست الطبيعة لممكارد الاجتماعية الأثماف

كقد أضحت دراسة الجكانب الاقتصادية لممكارد البيئية تمقى اىتماما كبيرا نظرا لمساىمة الانشطة 
، فارتفاع معدلات النمك الاقتصادم رافقو ارتفاع في معدلات ي زيادة درجة التمكث البيئيدية فالاقتصا

 الأراضيكبير في خصكبة  تدىكر كأيضا، لحة لمشرب، كزيادة تمكث المياه الجكفيةنقص المياه الصا
 .الزراعية

التغيرات   بأنو يعبر عف الضرر البيئي مف الناحية الاقتصادية:  المفيوم الاقتصادي لمضرر البيئي 
 .غير مباشرةأك السمبية لخكاص المحيط الطبيعي مف جراء النشاط البشرم بطريقة مباشرة 

  -لمتموث البيئي: الاقتصاديةأىمية دراسة الجوانب 
 كالتي، قيؽ مجمكعة مف المميزات كالخصائصعمى تح لمتمكث تعمؿ الاقتصاديةإف دراسة الجكانب 

 -:يمي تتمثؿ فيما
 .في التنمية لتحقيؽ النمك المنشكدرية الاستمرا -
 .منفاذالمكارد كخاصة غير المتجددة منيا كالقابمة ل استخداـترشيد  -
  .كالاجتماعية كالبيئية الاقتصادية الأنظمةتحقيؽ التكامؿ بيف  -

 -:لمتموث البيئي الاقتصاديةالأبعاد 
  (10) -:تيالآتتضمف مجمكعة مف الأبعاد المتداخمة فيما بينيا كتتمثؿ في 

 .الاقتصاديةللؤنشطة  البيئي لتأثيرايحدد ىذا البعد حجـ كنكع  البعد النوعي : -1
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ية " التنمية البيئية تتـ فييا عممية التأثيرات البيئ التي: يحدد المكاقع البعد المكاني -2
 .المكانية "

تأثيراتيا كالمستقبمية ك  يحدد التقييـ الزمني في كافة المستكيات الحالية البعد الزمني : -3
 .البيئية

 
 -:تكاليف مواجية التموث البيئي

 بعيف الأخذ عدـ إلى المكارد كتخصيص السكؽ الكفاءة فشؿ أنكاع مف نكعا البيئي التمكث يعتبر 
 الممكية بشكؿ لممكارد المفرط بالاستخداـكذلؾ  ،الخارجية كالتكاليؼ المنافع)  الخارجية الآثار  الاعتبار

 المكارد ضبط في عند الإنفاؽ أك الممكيات حقكؽ تكاجد عدـ عند يفشؿ سكؽفال كبذلؾ الجماعية،
 الآثار بصفة كىذه الخارجية، بالآثار الاقتصاد في التمكث أنكاع كؿ كتسمى منيا، المثمى للبستفادة

 منشآت رفاىية عمى معينة اقتصادية منشآت أك منشأة لأنشطة إيجابية أك سمبية أثار إما ىي عامة
 التكاليؼ حسابات تزاؿ ، كلاالسكؽ ميكانيزمية في اعتبارىا يؤخذ لـ كالتي أخرل، اجتماعيةأك  اقتصادية

 الكطنية الاقتصاديةالحسابات  نطاؽ تكسيع يككف كقد الطريؽ، بداية في الاقتصادية كلمتنمية لمنمك
التكصؿ  في تكمؿ الصعكبة أف إلا نسبيا، سيلب أمرا بيئيا مصححة اقتصادية حسابات إلى كتحكيميا

 ثلبثة فينالؾ حاؿ أية عمى البيئية، كالخسائر كالأضرار لممكارد كنقدية كمية حقيقية تقديرات إلى
 بدقة، الرفاىية القكمية الحسابات تمثؿ لا القكمية قد الحسابات عمؿ إطار في(  الضعؼ نقاط مجالات
 في الميمة التغيرات فإف ، كىكذاعاـ بشكؿ كالطبيعية البيئية المكارد تتضمف لا الميزانيات لأف كذلؾ
 ميممة. تككف المكارد ىذه مثؿ
 احتسبت قد الإنسانية النشاطات في الطبيعية المكارد استخداـ جراء الحقيقية التكاليؼ تككف لا -

  .التقميدم القكمية الحسابات في كمحاسبيا كسجمت اقتصاديا
 المحاسبة نظاـ في الكارد النحك عمى تنظـ كحيف ةالبيئي لممحاسبة الخاـ المادة البيئية البيانات كتعتبر
 تستخدـ أف يمكف التي الكيفية بياف كيمكف القكمية الحسابات لإكماؿ استخداميا فمف الممكف البيئية،

 ( 11) :التالية المؤشرات
 كالنفايات البيئة حماية أنشطة فصؿ البيئية المحاسبة نظاـ يقترح حيث  :البيئية النفقات -1

 البيانات ىذه مثؿ جميع أف كيبدك الغاية ليذه أعدت الأنشطة، ليذه تصنيؼ في ابي المتصمة
 :-لأف ميـ أمر كالحككمات الشركات مف
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 يتحمميا التي فالتكاليؼ البيئة بحماية المرتبطة التكاليؼ ككذلؾ الفرص إدراؾ في الاستمرار -
 قطاعات أسرع مف ككفي أف البيئة حماية لقطاع كيتكقع أخر، لقطاع إيرادات تمثؿ ما قطاع

 القادمة؛ السنكات في نمكا الأعماؿ
 المختمفة. القطاعات في البيئة حماية نفقات تفرضيا التي التكاليؼ إدراؾ في الاستمرار -
 التي البمداف فإف الطبيعية، المكارد استنزاؼ يخص فيما : البيئية القدرة خسارة عن المحاسبة -2

 أسباب بالذات لدييا الطبيعية المكارد تقدميا التي الإسيامات بشدة عمى تيااقتصاديا تعتمد
يزاؿ يعد مف  الاقتصادم لمتمكث البيئي لا الأثرعنيا. إف  دقيقة حسابات لإعداد كجيية

خاصة تكجد حسابات  ، بمعنى انو لافي الحسابات الاقتصادية لأتدخؿ يالتالعكامؿ الخارجية 
مجانا دكف تعكيض  البيئةاـ معطيات انو يتـ استخد أمالناتجة عف التمكث،  بالأضرار
، كلسد الفجكة بيف التكمفة الاجتماعية كالتكمفة الاقتصادية لابد مف تضميف تكاليؼ اقتصادم

 .ه الآثار في الحسابات الاقتصاديةىذ
ر الخاصة مفيكـ التكاليؼ البيئية : يقصد بيا الالتزامات كالمصركفات التي تتبث الالتزاـ بالمعايي

 التي" الآثار النقدية كغير النقدية  بأنيا، كعرفتيا ككالة حماية البيئة الامريكية ئة كتحسينيابحماية البي
 (13) ". البيئةتؤثر عمى جكدة  أنشطةتحدث نتيجة 

 .تمكث البيئي كالآثار الناتجة عنويتحمميا المجتمع لمكاجية ال التيىي  التكاليؼ  أنيا أم
 ( 14) -:يمي التكاليؼ البيئية كما : يتـ تصنيؼ تصنيف التكاليف البيئية

، مما تمرار في عمميات استنزاؼ المكارد: تنتج ىذه التكاليؼ نتيجة للبس تكاليف تدىور نوعية البيئة -
 .الاقتصادية الأنشطةت الناتجة عف ، كاستيعاب النفاياالأراضي إنتاجيةانخفاض  إلىيؤدل 

، كاختلبؿ انخفاض أعداد مف الكائنات الحية خلبؿ : كىي تتمثؿ مف تكاليف اختلال التوازن البيئي -
 .لبصمة البيئية كالسعة البيكلكجيةالمعادلة بيف ا

، كمف الصعب تحديد التكاليؼ لتكاليؼ الخاصة بمنع حدكث التمكث: كىي ا تكاليف التموث البيئي -
 المرتبطة بالتمكث البيئي بسبب كجكد آثار خارجية سمبية عمى البيئة.

 -:الاقتصادي للآثار البيئية لتقييمطرق ا
  (15) -:يمي تتمثؿ طرؽ التقييـ الاقتصادم للآثار البيئية فيما

عتماد عمى : تقكـ ىذه الطريقة عمى الا السوق أسعارعمى  التقييم بالاعتماد المباشر -1
سكؼ يؤثر عمى  البيئةأم تغير في نكعية  أف إلى، مما يؤدم القيـ السكقية الحالية

 .الإنتاجية
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فرضية استحالة قياس : تستند ىذه الطريقة عمى  قييم باستخدام بدائل سعر السوقالت -2
 .بديمة ليا قيمة سكقية أخرلاشتقاؽ قيمة الضرر بدلالة سمع  إلى، كتمجأ الضرر البيئي

: تعبر ىذه الطريقة عف القياس النقدم لممنافع  الاضافي الأنفاقالتقييم بطريقة تقدير  -3
 . المتضررةبدائؿ لممكارد البيئية  لإيجاداللبزمة البيئية بقياس التكمفة 

تمػع مسكح لمعرفػة رغبػة المج بإجراءتقضى ىذه الطريقة  التقييم بطريقة المسوح في عمميات التقييم : 
  يتعمؽ بالمكارد البيئية، مثؿ تكاليؼ معالجة التمكث، كتكاليؼ تجنبو.فيما 

 -:البيئي الاقتصاديتقييم المردود   
تقكـ مف خلبلو الشركات ببيع السمع ” نظاما مغمقا“صاد التقميدم إلى عممية الإنتاج عمى أنيا ينظر الاقت

كالخدمات، ثـ تكزع العائد عمى عناصر الإنتاج مف ارض كيد عاممة كرأس ماؿ. كمثؿ ىػذه المعادلػة لا 
إف اسػتخراج تتضمف عكامؿ أخرل غير مباشرة تدخؿ في صميـ العممية الإنتاجيػة. فعمػى سػبيؿ المثػاؿ فػ

المػػكارد الأكليػػة مػػف بػػاطف الأرض يعنػػي نقصػػا لمجمػػكع ىػػذه الإمكانيػػات الاقتصػػادية، بالإضػػافة إلػػى أف 
عمميات الاستخراج نفسيا قد تككف مصحكبة بتمكيث لمبيئة، بما في ذلؾ مف مخمفػات لعمميػة الاسػتخراج 

بفعؿ الريح كميػاه الػرم ممػا  ىذه. كذلؾ فاف عممية زراعة المحاصيؿ كحصادىا قد تسبب انجراؼ لمتربة
قػػد يحػػد مػػف خصػػكبة الأرض المسػػتقبمية، إذ لا يأخػػذ فػػي الاعتبػػار مػػا يصػػاحب العمميػػة الإنتاجيػػة مػػف 
تمػػكث بيئػػي، كلا يعطػػي أيػػة قيمػػة لممػػكارد الطبيعيػػة كتعتبػػر التكػػاليؼ المتعمقػػة بمكافحػػة التمػػكث كالرعايػػة 

تج القػكمي الإجمػالي ، ك ينظػر الاقتصػاد البيئػي الصحية لمحالات المتضػررة مسػاىمات إيجابيػة فػي النػا
إلػػى مشػػكمتيف، الأكلػػى مشػػكمة الآثػػار البيئيػػة الخارجيػػة كالثانيػػة الإدارة السػػميمة لممػػكارد الطبيعيػػة )التكزيػػع 
الأمثػػػؿ لممػػػكارد غيػػػر المتجػػػددة(. ، كلا ينظػػػر إلػػػى نضػػػب المػػػكارد كمشػػػكمة أساسػػػية إذا كػػػاف رأس المػػػاؿ 

 نساف مستداما بالقدر الكافي بالنسبة لممكارد الطبيعية. المتجدد الذم يجمعو الإ
كلكػػػف المأخػػػذ عمػػػى ىػػػذا التكجػػػو ىػػػك أف مبػػػدأ الاستعاضػػػة محػػػدكد لاف رأس المػػػاؿ الطبيعػػػي يمكػػػف أف 
يستثمر في مجالات عديدة، في حيف أف رأس المػاؿ الػذم يجمعػو الإنسػاف يفتقػر إلػى مثػؿ ىػذه الصػفة. 

ة بمكارد اصطناعية أكجدىا الإنساف لأسػباب أخػرل، أىميػا ىػك أنػو لا كلا يمكف مقايضة المصادر البيئي
تكجد بدائؿ اصطناعية لكثير مف الأصكؿ البيئيػة، كمػا أف رأس المػاؿ البيئػي يتميػز بأنػو لػك أتمػؼ لكػاف 
فقػػده دائمػػا، كذلػػؾ عمػػى عكػػس رأس المػػاؿ الاصػػطناعي كالػػذم يمكػػف إعادتػػو بعػػد إتلبفػػو. كيجػػب أيضػػا 

يـ الإنساف لفعؿ الطبيعػة فيػـ محػدكد، كبالتػالي فػإف خفػض رصػيد رأس المػاؿ الطبيعػي التنكيو إلى أف ف
 يعتبر استراتيجية محفكفة بالمخاطر.
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 -:بمواجية التموث البيئي الخاصة الاقتصادية السياسات
، كتعتبر اتجاىا جديدا يةجاءت أدكات السياسات الاقتصادية مف خلبؿ الاىتماـ المتزايد بالسياسات البيئ

تطبيؽ  إلى، كتسعى عمى الحكافز ذات الطبيعة الماليةلاستراتيجيات حماية البيئة كتعتمد ىذه الادكات 
 ( 16) -:السعر كتفضيمو عمى أسمكب التحكـ، كمف أىـ ىذه السياسات مبدأ آلية
 -:الضرائب البيئية فرض سياسة -1
 البيئية بالضرائب كيقصد نتاجية،الإ كالمنشآت للؤفراد البيئي السمكؾ تحسيف إلى السياسة ىذه تيدؼ
 السكؽ في نمكذج عجز ، بعدالبيئة حماية في استخداميا إزاء الحككمة طرؼ مف نقدية مقتطعة حقكؽ
حماية  في كفاءة كأكثرىا الاقتصادية السياسات محكر كىي الحسباف، في الخارجية الآثار أخذ

 ينتج الذم التمكث مكافحة نفقات الممكث ؿتحمي كجكب كتعني يدفع الممكث مبدأ عمى تقكـ البيئة،كىي
 الأسباب عف كالبحث الطبيعية المكارد استخداـ كترشيد التمكث خفض إلى تيدؼك نشاطو،  عف

 .لذلؾ المكصمة
 -:الضريبة البيئية فرض عند الحكومة تواجو التي المشكلات

 الممكثة المنشأة عمى فرضيا الكاجب الحككمية لمضريبة المناسب المستكل إلى التكصؿ صعكبة -
 -:الصدد ىذا في عدة صعكبات كىناؾ لمبيئة،

  لممنشآت؛ الإنتاجية للؤنشطة الخارجية التكاليؼ تقدير صعكبة -
 تحديد عند استخداميا قبؿ التمكث كمعالجة بالكحدات المتعمقة لممفاىيـ الكاضح التعريؼ صعكبة -

 لمتمكث. المسببة المنشآت عمى الحككمية الضريبة
دارة تنفيذ كبةصع -  كالفساد الرشكة كانتشار بالبيركقراطية السمطات عمؿ أتسـ إذا الحككمية الضرائب كا 

 .الإدارم
 -:يتوجب المموثة المنشآت عمى الحكومية الضرائب فرض وعند
 ارتفاع كمدل لمبيئة، الممكثة الجغرافية كالمنطقة النفايات لنكع كفقا بالمركنة الضرائب ىذه أتساـ -

 لممنشأة. الإنتاجي لمنشاط الاجتماعية ةالتكمف
 تكنكلكجيا بحكث تدعيـ في الممكثة المنشآت عمى المفركضة الضرائب إرادات مف كبير جزء استخداـ -

 . التمكث كمية مف لمتقميؿ كفاءة أكثر طرؽ التمكث كتطبيؽ معالجة
 -البيئية: الضريبة أىداف
 -:منيا نذكر الأىداؼ مف مجمكعة البيئية لمضريبة
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 كانت سكاء عقابية إجراءات مف البيئية الضريبة تضمنتو ما طريؽ عف التمكث إزالة في المساىمة - 
 البيئة. حماية لقكاعد مخالؼ كؿ ليا يتعرض جنائية أك عقكبات مالية غرامات

 ككذا المخالفيف، لردع تكفي لا كحدىا القانكنية الإجراءات أصبحت إذا السكؽ نقائص تصحيح  -
 الاستثمارات نحك العمؿ أرباب قرارات كتكجيو البيئة، لحماية المخصصة المالية ة المكاردكقم ضعؼ
 .لمبيئة الممكثة غير
  البيئة. كحماية لتسيير ىامة كأداة كذلؾ استعماليا كيمكف المجتمع، أفراد لكؿ صحية بيئة ضماف -
 التمكث مف التقميؿ نحك اتجاه إلى بالمكمؼ تؤدم الكبيرة الضرائب أف باعتبار التمكث مف الحد  -

 . الأسعار تخفيض كبالتالي المنشأة، تتحمميا التي مف تكاليؼ التقميؿ كبالتالي
 -:والتجارية النقدية السياسة -2

 -:النقدية السياسة أدوات
 المكارد في إلقاءىا قبؿ النفايات معالجة عمميات تمكيؿ أجؿ مف الأجؿ طكيمة القركض بعض منح  -

 البيئية.
 عمميات في منيا كؿ مساىمة لمدل كفقا الإنتاجية لممنشآت الممنكح الائتماف حجـ عمى التأثير  -

 .البيئي التمكث معدؿ النفايات كتخفيض معالجة
 

 -:التجارية السياسة أدوات
 الرسكـ مف الخارج مف المستكردة التمكث معالجة ككحدات كمعدات أجيزة إعفاء عمى الحككمة تعمؿ  -

. ىذه أك تخفيض الجمركية  الرسكـ
 .استيرادىا يتـ التي التمكث مف لمحد الخاصة داتكالمع الأجيزة عمى جمركية إعفاءات منح  -

 المبحث الثالث : الآثار الاقتصادية الناتجة عن حماية البيئة 
 ثلبث خلبؿ مف أخرل ناحية مف البيئي كالتمكث ناحية مف الأنشطة الاقتصادية  بيف العلبقة إلى ينظر
 ( 2):زكايا

 منيا. الناتجة النفايات كمخمفات الاقتصادية الأنشطة العلبقة بيف -1
 المخمفات. ىذه نتيجة البيئة في الطارئة المتغيرات -2
 الطبيعية. البيئة في المتغيرات بيذه المتعمقة الإجمالية التكمفة -3
 -:التشغيل عمى البيئة حماية أثر -1



 
 

191 

 

 تنفيذ تمنع بحماية البيئة، تتعمؽ لأسباب يمكف جية مفف التشغيؿ، عمى كاضح تأثير البيئية لمسياسة
تأثير  لو سيككف النككية،كىذا الطاقة محطات أك الفحـ كمنشآت محددة مجالات في الاستثمارات بعض
 تحمؿ أماكف عمى المحافظة تتـ أك جديدة عمؿ فرص خمؽ يمكف أخرل جية كمف التشغيؿ عمى سمبي
 الأعماؿ كقطاع الحككمة تنفقيا التي البيئة،فالنفقات حماية كنفقات ةالبيئي خلبؿ الاستثمارات مف قائمة
 السمبية الآثار مع الإيجابية الآثار ملبحظة كيمكف جديدة عمؿ خمؽ فرص إلى تؤدم البيئة حماية عمى

 -:التالي الجدكؿ في ىك مكضح العمؿ،كما فرص عمى البيئة حماية للئجراءات
 -:البيئة حماية لإجراءات والسمبية يةالإيجاب الآثار ( (1رقم الجدول

 السمبية الآثار الإيجابية الآثار
 خسائر فرص العمؿ بسبب : فرص عمؿ جديدة مف خلبؿ :

 .استثمارات في مجاؿ حماية البيئة -
انع تجييزات كمعدات حماية مص -

 .البيئة
 .إدارة كتخطيط حماية البيئة -

 .ة الاستثمارات بسبب حماية البيئةعرقم -
نتيجة القيكد البيئية  لاستثمارات إلى الخارجانتقاؿ ا -

 .المتشددة
 .البيئةالمصانع بسبب تكاليؼ حماية إغلبؽ بعض  -

: عبدا لقادر عكينات، " تحميؿ الآثار الاقتصادية لممشكلبت البيئية في ظؿ التنمية المستدامة "، رسالة ماجستير، المصدر
 .43، ص 2008ر، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة سعد دحمب، الجزائ

 كقد كالتشغيؿ، العمالة عمى سمبية بآثار عاـ بشكؿ تتسبب لا البيئة حماية كيمكننا القكؿ اف إجراءات
 .إيجابيا التأثير يككف الكمي المستكل عمى أنو إلا. الجزئي المستكل عمى آثار سمبية ىناؾ يككف
 -:الأسعار مستوى استقرار عمى البيئة حماية أثر -2

 تتسبب في سكؼ البيئية، السياسة أدكات كبقيت البيئية كالضرائب الرسكـ ككذلؾ البيئة حماية قيكد إف
 البيئية كالتجييزات المعدات قيمة في نقص عف الناتجة إضافية كتكاليؼ المنشآت، إلى إضافية تكاليؼ
 يئيةالب السياسة إجراءات تؤثر كسكؼ .عاجلب أـ آجلب المنتجات أسعار إلى ىذه التكاليؼ كستتنقؿ
 مثقمة تككف التي المنتجات بعض كفي الصناعة، مركجي بعض الأسعار في عمى كبيرا تأثيرا الحككمية
 إلى ذلؾ كتقكد المعنية، الفركع في القدرة التنافسية انخفاض إلى يؤدم أف كيمكف لمبيئة، كبير بشكؿ
 عرض نقص عمى شكؿ رظي قد البيئة حماية لإجراءات التأثير تكقفو،ىذا ربما أك الإنتاج مف الحد
 .الارتفاع نحك أسعارىا فتتجو كبالتالي المنتجات، بعض
 -:الاقتصادي التوازن عمى البيئة حماية أثر -3

 البيئة حماية تأثير مع كبير كبشكؿ مرتبط الخارج، مع الاقتصادم التكازف عمى البيئة حماية تأثير إف
 التكاليؼ رفع إلى القصير الأمد في ؤدمست البيئة حماية كانت فإذا الأسعار، استقرار مستكل عمى

 ىناؾ يككف أف كيمكف التناقص نحك ستتجو العالمية السكؽ في القدرة التنافسية ،فإف الأسعار، كمستكل
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 البمد ىذا في البيئة حماية كقيكد تعميمات تككف عندما البمداف مف لبمد التنافسية لمقدرة نسبي انخفاض
 الدكؿ في عميو ىك مما أسكء أك جدا البيئي سيئا الكضع يككف ك رلالأخ الدكؿ مف كأكثر جدا متشددة
 ىذه في ممحة ىناؾ حاجة لأف كذلؾ ىناؾ، البيئة حماية تكاليؼ في ارتفاع عنو ينجـ مما الأخرل،
 أقؿ البيئية كالمكائح كالقيكد التعميمات تككف أخرل دكؿ كجكد ك المتشددة البيئية السياسة ذات الدكؿ
 ليذه الطبيعية كالشركط كالظركؼ البيئية بالمعطيات تتعمؽ لأسباب كذلؾ أخرل دكؿ في ىك مما تشددا
 أيضا المدفكعات ميزاف كعمى الخارج مع الاقتصادم التكازف عمى البيئة حماية تأثر أف يمكف ك الدكؿ
 ميزاف يجعؿ أف يمكف الخارج إلى الأمكاؿ رؤكس كتصدير ،الاستثمارات مصانع  ) انتقاؿ حاؿ في

 . سكءا أكثر الأمكاؿ رؤكس
 -:الاقتصادي النمو عمى البيئة حماية أثر -4
 الأمد في النمك عرقمة أك تكقؼ في يتمثؿ سمبي أثر فيناؾ البيئية بالسياسات الاقتصادم النمك يتأثر

 إيجابي أثر كىناؾ البيئة، حماية مجاؿ في الإنتاجية غير الاستثمارات عمى الإنفاؽ خلبؿ القصير مف
 الإنفاؽ تأثير عف فضلب ،اقتصاديا نمكا تياطيا في تحمؿ التي البيئة تكنكلكجيا حماية تطكر في يتمثؿ
ضافة الطكيؿ، الأمد في النمك عمى  يمكف فيو المتحكـ غير العشكائي الاقتصادم النمك ذلؾ فإف إلى كا 
 لمبيئة. مةالملبئ السمع إنتاج  )شركط  عمى تأثير لو سيككف كىذا البيئة، تمكيث إلى يقكد أف

 -:الأثر عمى الصادرات -5
عمى حساب النمك الاقتصادم قد يؤدم إلى انخفاض حجـ  البيئيةإف ارتفاع حجـ الانفاؽ عمى 

 .ئيةالصادرات كتضرر الميزاف التجارم نظرا لانخفاض الانتاج المحقؽ كارتفاع تكمفة المنتجات النيا
  -:النتائج والتوصيات

 -:النتائج:  أولا
بؿ تتعدل إلى تحمؿ أعباء  ،مكث البيئي عمى الآثار المباشرةثار السمبية لمتالآ تقتصر لا -1

 .كحماية البيئة كمكافحتوالتمكث  مالية عالية مف اجؿ التخمص مف
 الحسابات ضمف البيئية بالاعتبارات الأخذ في يكمف كالتنمية البيئة بيف التكازف تحقيؽ إف -2

 . الاقتصادية
يا الحد مف التمكث البيئي مف خلبؿ استخداـ الادكات يمكف مف خلبل أساليبىناؾ عدة  -3

 .الإعاناتمنح  الاقتصادية كفرض الضرائب أك
 -:التوصيات: ثانيا 
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كتنمية القدرات المؤسسية كتطكيرىا  ،شاممة لمحد مف التمكث البيئي إستراتيجيةضركرة كضع  -1
 لتحسيف النظاـ البيئي.

 .يلمحمي الاجمالتضميف التكاليؼ البيئية عند احتساب الناتج ا -2
 ليا. الحمكؿ إيجاد يسيؿ حتى البيئية، لممشاكؿ كتشخيص حصر -3
 فرض مف خلبؿ البيئية، مشاكميا مف لمتخفيؼ الاقتصادية الأدكات استعماؿ في التكسع -4

 .البيئة عمى المحافظة للؤنشطة الإعانات كمنح كتحفيز البيئية الضرائب
 لمترتبة عف الانشطة الاقتصادية.كضع المعالجات الضركرية لمتقميؿ مف الآثار ا -5
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 يية الاقتصادية في الاقتصاد الليبدور العوائد النفطية في تحقيق التنم
 د.عبد الفتاح أبوبكر المالطي                                        د.مصطفى مفتاح كريدلة      

  جامعة ترهونةكلية الاقتصاد                                       جامعة ترهونةكلية الاقتصاد    
 

 ممخص الدراسة :
مف خلبؿ الكرقة البحثية اتضح لنا إنو إقامة الصناعات الصغيرة كالمتكسطة عمى المنتجات 
النفطية كالبترككيميائية حيث استطاع العديد مف الأفراد مف إنشاء مصانع مثؿ تصنيع مكاسير كخزانات 

رىا مف الصناعات البلبستيكية حيث خمقت ىذه الصناعات فرص عمؿ لمشٌباب الميبي ككذلؾ المياه كغي
 العمؿ عمى إنشاء صناعات استراتيجية حتى تككف بديمة لمنفط عند نضكبو .

كلكف لـ تحقؽ القطاعات الاقتصادية الغير نفطية ) الزراعة، كالصناعة، كالخدمات ( 
جات الأفراد مف السمع كالخدمات، ككذلؾ تدني مساىمتيا في مستيدفاتيا كلف تستطيع تغطية كؿ حا

الناتج المحمي الإجمالي عمى الرغـ مف الاستثمارات في ىذه القطاعات كىذا راجع إلى عدـ تنفيذ 
المشاريع البيئية بعد أف خصصت ليا أمكاؿ ضخمة الأمر الذم ترتب عميو فشؿ مشاريع الاستصلبح 

 ر في الكثير مف المناطؽ . للؤراضي الزراعية كحدكث التصح
  : مقدمة

تعػػد الثػػركة الطبيعيػػة ىػػي المصػػدر الرئيسػػي للبقتصػػاد الميبػػي حيػػث يكجػػد فػػي ليبيػػا العديػػد مػػف  
الثػػركات التػػي يػػتـ اسػػتغلبليا كػػالنفط كالغػػاز الطبيعػػي كبعػػض المعػػادف الأخػػرل لػػدل أصػػبحت ليبيػػا مػػف 

تمكنػت مػف خلبليػا تحقيػؽ فػكائض ماليػة كبيػرة  ضمف البمداف الغنية حيث تمتمؾ احتياطيات نفطية كبيرة
مكنتيػػا مػػف الأنفػػاؽ كبشػػكؿ كاسػػع عمػػى مشػػركعات التنميػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كزيػػادة الاسػػتيلبؾ 

 العاـ كالخاص بشكؿ أدم إلى تحسيف مستكل معيشة ألفرد.
، ممػػا 1978كقػػد شػػيدت ليبيػػا تحػػكلان جػػذريا فػػي نظاميػػا بتحكليػػا إلػػى نظػػاـ اشػػتراكي منػػذ عػػاـ  

ترؾ أثر عمى ىيكؿ الاقتصاد فيما يتعمؽ بازدياد أىمية القطاع العػاـ مقارنػة بالقطػاع الخػاص عػف تنفيػذ 
خطط التنمية الاقتصادية، كعميو فقط تـ إعطاء دكر متزايد لمدكلة في عمميات التنميػة الاقتصػادية، كمػا 

اع العػاـ كىػذا أدم إلػى زيػادة العػبء أف تطبيؽ النظاـ الاشتراكي خمؽ زيادة في نسبة العامميف فػي القطػ
المالي الممقي عمى عاتؽ الدكلة كىك ما يتطمب مزيدان مػف الإنفػاؽ، حيػث كاجيػت الدكلػة الميبيػة فػي فتػرة 
التسػعينيات أثػػر انخفػػاض العائػػدات النفطيػػة مشػػاكؿ نتيجػػة عػػدـ قػػدرة الدكلػػة الميبيػػة فػػي إعطػػاء المرتبػػات 
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خر المرتبػػػات مػػػف شػػػير إلػػػى ثلبثػػػة أشػػػير فػػػي أغمػػػب مؤسسػػػات شػػػيريان لكػػػؿ العػػػامميف ممػػػا أدم إلػػػى تػػػأ
 الحككمة.
ضػػافة إلػػي ذلػػؾ تقمػػص النشػػاط الخػػاص فػػي عقػػد التسػػعينيات أدم إلػػى انخفػػاض الإيػػرادات   كا 

العامػػة لمدكلػػة كخاصػػة فػػي مػػا يتعمػػؽ منيػػا بالضػػرائب المباشػػرة التػػي كانػػت مفركضػػة عمػػى العػػامميف فػػي 
أثػػر أيضػػان فػػي زيػػادة المصػػركفات العامػػة لمدكلػػة كخاصػػة فمػػا  النشػػاط الاقتصػػادم الخػػاص ممػػا كػػاف لػػو

 يتعمؽ منيا بالأجكر كالمرتبات كالميايا كما إلى ذلؾ.
إف أثػر قطػػاع الػنفط عمػػى النمػػك الاقتصػادم يتحػػدد عػػف طريػؽ مػػا يػػتـ تخصيصػو فعميػػا لتنميػػة  

بػيف القطػاع النفطػي  كنمك القطاعات الاقتصادية الأخرل يعني ذلؾ أف القطاع المالي ىػك حمقػة الكصػؿ
  .كالقطاعات الاقتصادية الأخرل

 مشكمة البحث:
استخراج النفط يمثؿ تدكيبان لثركة ناضبة مف تحت الأرض كفي الكقت الذم يتمتع فيو الجيؿ 
الحالي بيذه الثركة قد تحرـ الأجياؿ القادمة منيا مما يبرر المطالبة بالعمؿ عمى تجنب استخداميا في 

كيتطمب العمؿ عمى تحكيميا لأصكؿ منتجة حتى يمكف استخداـ ىذه الأصكؿ في امكر غير متجددة 
تمكيؿ الجكانب الاستيلبكية كالإنتاجية ، كعميو يجب استخداـ كترشيد العكائد النفطية في أكثر 

 القطاعات إنتاجية مما في ذلؾ القطاعات الاجتماعية كالبنية الأساسية .
كيؼ يمكف استخداـ ىذه العكائد ككيفية الحفاظ عمييا كديمكمتيا؟ كتنطمؽ الدراسة مف تسأؿ رئيسي كىك 

كمف ىنا تأتي أىمية الدراسة في دراسة كتحميؿ مدل اعتماد القطاعات الاقتصادية عمى العكائد النفطية 
 في تنميتيا.

كتيدؼ الدراسة إلى تحميؿ دكر العكائد النفطية في تحقيؽ التنمية في القطاعات الاقتصادية 
فة كذلؾ مف خلبؿ دراسة تحميمية تكضح مدل استفادة القطاعات الاقتصادية مف إعادة تكزيع المختم

العكائد النفطية عمييا كمدل استخداـ عكائد النفط في أكثر القطاعات إنتاجية بما في ذلؾ القطاعات 
 الاجتماعية كالبنية الأساسية.

 فروض الدراسة
 مية القطاعات النفطية كغير النفطية.تعد العكائد النفطية الممكؿ الرئيسي لتن -
 تتأثر القطاعات غير النفطية بالتقمبات في العكائد النفطية . -
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 منيجية الدراسة:

اعتمدت ىذه الدراسة عمى الأسمكب الكصفي في التحميؿ لمكصكؿ إلى النتائج المطمكبة 
لنفطية كالتنمية في القطاعات كارتكزت عمى معطيات النظرية الاقتصادية في العلبقة ما بيف العكائد ا

 الاقتصادية .
كحاكؿ الباحثاف الإجابة عف سؤاؿ الدراسة المطركح في مشكمة الدراسة كذلؾ مف خلبؿ ىذيف 

 المحكريف.
 المحكر الأكؿ: إعادة تكزيع العائدات النفطية عمى قطاع النفط .

 نفطية .المحكر الثاني: إعادة تكزيع العائدات النفطية عمى القطاعات الغير 
: إعادة توزيع العائدات النفطية عمي قطاع النفط.المحور الأول  

 كمف خلبؿ ىذا المحكر سكؼ يتـ تناكؿ دكر النفط كصناعة في ليبيا. 
لقد أدركت الدكلة الميبية عمى أىمية تحكيؿ النفط إلى صناعة قائمة في حد ذاتيا حيث يتـ  

تجات مصنعو إلى الأسكاؽ العالمية بدلا مف تصدير تصنيع نسبة مف إنتاج النفط كتصديره في شكؿ من
النفط بأكممو عمى ىيئة نفط خاـ حيث أف مقكمات الإنتاج كانت مكجكدة لقياـ ىذه الصناعة كالتي 

 ( Judith Gurney. 1996, P30) يمكف تمخيصيا في عدد مف النقاط كما يمي:
النفط المكجكدة في العالـ كتقؿ فيو نسػبة  جكدة النفط الميبي "خاـ برنت" حيث يعتبر مف أجكد أنكاع -1

الشػكائب عمػػى درجػػة متدنيػػة جػػدان، كىػػذا يػػدؿ عمػى إمكانيػػة قيػػاـ صػػناعة نفطيػػة ذات جػػكدة عاليػػة ككػػذلؾ 
انخفاض التكاليؼ عند معالجتيا صناعيان قياسان إلى أنكاع النفط الأخرل، حيث تتمثػؿ المحصػمة النيائيػة 

 ؿ تكمفة كمف تحقيؽ ميزة تنافسية في ىذا المجاؿ.في الحصكؿ عمى منتج أكثر جكدة كأق
المكقػع الجغرافػػي: حيػػث تقػػع ليبيػا عمػػى السػػكاحؿ الجنكبيػػة لمبحػر المتكسػػط فػػي مكاجيػػة دكؿ جنػػكب  -2

أكركبا الصناعية كدكؿ بحر الشماؿ الصناعية كالتي تمثؿ سػكقان لمنتجػات الصػناعة النفطيػة كىػك الأمػر 
ؾ البعػػػد الجغرافػػي عمػػى منػػػاطؽ التػػكتر السياسػػػي كالعسػػكرم فػػػي الػػذم يخفػػض مػػػف تكػػاليؼ النقػػػؿ ككػػذل

الخميج العربي مما يساىـ فػي تخفػيض تكػاليؼ التػأميف عمػى النقػؿ كىػك جػزء لا يسػتياف بػو مػف تكػاليؼ 
 إنتاج كتسكيؽ أم سمعة أكلية أك مصنعو.

لعقد الأكؿ مػف ىػذا تكفر فكائض ماليو لدم الدكلة الميبية ناتجة عف الطفرة في أسعار النفط خلبؿ ا -3
القرف، كأف الصناعة النفطية تتطمب كثافة رأسمالية عالية لمنيكض بيذه الصناعة كالقيػاـ بتصػنيع الػنفط 

 الميبي يعني استخداـ عنصر إنتاجي رخيص نسبيان.
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كيعتبػػر الانتقػػاؿ إلػػى مرحمػػة تكريػػر كتصػػنيع الػػنفط لا ييػػدؼ فقػػط إلػػى زيػػادة القيمػػة المضػػافة  
يجػاد قاعػدة صػناعية تسػاىـ فػي لقطاع النفط كال عمػؿ عمػى دمجػو مػع بقيػة قطاعػات الاقتصػاد القػكمي كا 

نمػا يسػتيدؼ بالإضػافة إلػى ذلػؾ تغطيػة الاسػتيلبؾ  التنمية المتكازنة كتؤدم إلى تنكيع مصػادر الػدخؿ كا 
 ( 24، ص 1999) أمانة المجنة الشعبية العامة لمصناعات كالمعادف :  .المحمي كتصدير الفائض

لمعػػركؼ أف ىػػذه الصػػناعات تنػػتج بػػدكرىا مػػكاد كمنتجػػات تػػدخؿ فػػي صػػمب العديػػد مػػف كمػػف ا 
أدت الصػػناعات النفطيػػة إلػػى تخفػػيض  (، كمػػا 21، ص 2001 ،) عػػدناف رشػػيد الصػػناعات الأخػػرل .

الاسػػتيراد مػػف بعػػض المشػػتقات النفطيػػة مثػػؿ البنػػزيف ككقػػكد الطػػائرات كالػػديزؿ كالغػػاز الطبيعػػي كتصػػدير 
 ( 24، ص1999أبكسنينة،  الفائض. ) محمد

( يكضح إنتاج كتصدير المشتقات النفطية كالمنتجات البترككيماكيات كمػف خػلبؿ 1كالجدكؿ التالي رقـ )
 الجدكؿ نلبحظ:

 أولا: الإنتاج من المشتقات النفطية: 
ألػؼ طػف متػرم كفػي  15306.5بمػغ الإنتػاج المحمػي مػف المشػتقات النفطيػة  2000في عػاـ  

ألػػؼ طػػف متػػرم  1768.8ألػػؼ طػػف متػػرم مسػػجلبن انخفاضػػان قػػدره  13537.7نتػػاج بمػػغ الإ 2002عػػاـ 
كيعزم ىذا الانخفاض إلى تناقص الإنتػاج فػي جميػع المشػتقات النفطيػة كشػيد  2000عند مقارنتو بعاـ 

ألػؼ طػف متػرم خػلبؿ عػاـ  16201ارتفاعان في الإنتاج المحمي مف المشتقات النفطية مػف  2010عاـ 
ألؼ طف  223مسجلبن ارتفاعا في الإنتاج قدره  2010ألؼ طف مترم خلبؿ عاـ  16424إلى  2009

% كيرجع ىذا الارتفاع إلى زيادة إنتاج زيت الكقكد الثقيػؿ، زيػت الغػاز "  1.4مترم بنسبة ارتفاع بمغت 
 ( 54، ص 2001. ) مصرؼ ليبيا ، % لكؿ منيما عمى التكالي2.4%، 5.7الديزؿ" بنسبة 
 محمي من البتروكيماويات:ثانيا: الإنتاج ال

مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ أيضػػػان نلبحػػػظ انخفػػػاض الكميػػػة المنتجػػػة مػػػف البترككيماكيػػػات خػػػلبؿ عػػػاـ  
كيعػػكد ىػػذا  2001% عنػػد مقارنػػة بعػػاـ 12ألػػؼ طػػف متػػرم أم بنسػػبة انخفػػاض  331بحػػكالي  2002

المػػذاف ارتفعػػا بنسػػبة الانخفػػاض إلػػى تراجػػع جميػػع المنتجػػات البترككيماكيػػة فيمػػا عػػدا الميثػػانكؿ كالأمكنيػػا 
 (. 38، ص2003% لكؿ منيما، ) مصرؼ ليبيا المركزم،  2.4% ك15.4

ألػػػؼ طػػػف أم  279.5إم انخفػػػاض بنحػػك  2010كاتجػػو الإنتػػػاج المحمػػي لمبترككيماكيػػػات خػػػلبؿ عػػاـ  
ألؼ متػرم خػلبؿ  2986.7ألؼ طف مترم مقابؿ  2707.3% ليصؿ إلى  9.4بنسبة انخفاض قدرىا 

 سبب ىذا الانخفاض إلى انخفاض جؿ المنتجات البترككيماكية.كيعكد  2009عاـ 
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  (1) جدول
 (2010 – 2000يوضح إنتاج وصادرات المنتجات النفطية والبتروكيماويات خلال الفترة )

 )ألف طن متري(

المنتجات  السنوات
 النفطية

المنتجات 
 البتروكيماوية

الصادرات من المنتجات 
 النفطية

الصادرات من المنتجات 
 كيماويةالبترو 

2000 15306.5 2923.7 9959.6 2163.6 
2001 15070.8 2766.1 8473.9 2113.8 
2002 13537.7 2435.1 8454.8 1856.8 
2003 15216.4 2735.3 7695.3 2325.7 
2004 14998.9 2515.4 8273.2 2122.5 
2005 16419.0 3014.1 9792.9 2131.3 
2006 16232.5 3125.7 10404.7 2395.4 
2007 16300.0 3015.5 10620.2 2308.7 
2008 15860.0 2808.7 10315.4 2393.2 
2009 16201.0 2986.7 10095.6 2531.5 
2010 16424 2707.2 20022.7 2357.4 

 * المشتقات النفطية تمثؿ "كقكد الديزؿ، زيت كقكد الثقيؿ، البنزيف، كيركسيف، غاز مساؿ "
ريا، الميثانكؿ، الأمكنيا، الإيثميف، البركبميف، بكلي ايثميف، خميط رباعي ** المنتجات البترككيماكية )اليك 

 الكربكف، الكبريت، جازكليف حرارم(.
 المصدر: 
  2002 – 2001مصرؼ ليبيا المركزم التقرير السنكم السادس كالأربعكف السنة المالية  
  2006مصرؼ ليبيا المركزم التقرير السنكم الخمسكف السنة المالية  
 2010كتاب الإحصائي، نشرة سنكية، تصدر عف مصمحة الإحصاء كالتعداد، ال  

 
 ثالثا: الصادرات من المنتجات النفطية والبتروكيماوية:

ألؼ طف مترم فػي عػاـ  10312بمغ إجمالي الصادرات مف المنتجات النفطية كالبترككيماكية  
% فيمػػػا شػػػكمت 82بنسػػػبة ألػػػؼ طػػػف متػػػرم أم  8454.8شػػػكمت منػػػو المنتجػػػات النفطيػػػة نحػػػك  2002

ألػػػػؼ طػػػػف متػػػػرم كسػػػػجمت صػػػػادرات  1857% أم حػػػػكالي 18البترككيماكيػػػػات النسػػػػبة الباقيػػػػة بنسػػػػبة 
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ألػػػؼ طػػػف متػػػرم كالصػػادرات البترككيماكيػػػات انخفاضػػػا بنحػػػك  19.1المشػػتقات النفطيػػػة انخفاضػػػا بنحػػك 
نفطيػػػػػة كبمػػػػغ إجمػػػػػالي الصػػػػػادرات مػػػػف المنتجػػػػػات ال 2001ألػػػػؼ طػػػػػف متػػػػػرم عنػػػػد مقارنػػػػػة بعػػػػػاـ  257

ألػؼ طػػف متػرم شػكمت منيػا المنتجػات النفطيػة مػػا  22380حػكالي  2010كالبترككيماكيػات خػلبؿ عػاـ 
ألػؼ  2375% في ما شكمت البترككيماكيات مػا قيمتػو 89.5ألؼ طف مترم أم بنسبة  20022قيمتو 

% مػػػف الإجمػػػالي كيلبحػػػظ أف إجمػػػالي الصػػػادرات مػػػف المنتجػػػات النفطيػػػة 10.5طػػػف متػػػرم أم بنسػػػبة 
ألػؼ طػف متػرم  9753بنحػك  2009مقارنػة بعػاـ  2010لبترككيماكية شيدت قفػزة نكعيػة خػلبؿ عػاـ كا

% كيعػكد ىػذا الارتفػاع إلػى تزايػد الصػادرات مػف المنتجػات النفطيػة كخاصػػة  77.2بنسػبة ارتفػاع بمغػت 
 ( 50، ص 2011) مصرؼ ليبيا ،  .مف الديزؿ كزيت الكقكد الثقيؿ

تشكؿ الجزء الأىـ مف عكائد التصػدير بالنسػبة لمدكلػة الميبيػة عمػى  إلا أف عكائد النفط ما زالت 
الػػػػػرغـ مػػػػػف التكجػػػػػو نحػػػػػك تطػػػػػكير كتكسػػػػػيع الصػػػػػادرات غيػػػػػر النفطيػػػػػة كصػػػػػادرات المنتجػػػػػات النفطيػػػػػة 
كالبترككيماكيػات كعميػػو لا بػػد مػػف تقكيػػة الجيػػكد فػي استكشػػاؼ كتطػػكير الاحتياطػػات النفطيػػة كالغػػاز مػػف 

طكيمػػػة المػػػدل اللبزمػػػة لإضػػػافة الاحتياطيػػػات النفطيػػػة المؤكػػػدة فػػػي مكاعيػػػد  خػػػلبؿ القيػػػاـ بالاسػػػتثمارات
متزامنة مع نمك الطمب عمى النفط كالغاز في العالـ كفي ىذا الإطار كاف ييػدؼ القطػاع النفطػي ضػمف 

 (.2007-1980( إلى التعكيض عف الاحتياطي الذم استنزؼ خلبؿ الفترة )2012-2008خطط )
نكعيػػة فػػي صػػناعة الػػنفط المحميػػة حيػػث نمػػت مسػػتكيات اسػػتخراج تطػػكرات  2010كشػػيد عػػاـ  

المكاد الخػاـ تماشػيا مػع تطػكرات نمػك الاقتصػاد العػالمي كارتفػاع القػدرة الإنتاجيػة لمػبلبد كشػيد ىػذا العػاـ 
أيضا ستة اكتشافات نفطية جديدة كاكتشاؼ غازم كحيد كقد تكزعت ىذه الاكتشافات عمػى حقػكؿ نفطيػة 

ركات متعػددة ليبيػة أك الشػركاء الأجانػب لممؤسسػة الكطنيػة لمػنفط ليصػؿ احتيػاطي مختمفة كعف طريؽ ش
بميػػػكف قػػػدـ مكعػػػب مػػػف الغػػػاز الطبيعػػػي. )  54.68بميػػػكف برميػػػؿ مػػػف الػػػنفط الخػػػاـ ك 46.4ليبيػػػا إلػػػى 

 ( 53، ص 2011مصرؼ ليبيا ، 
طػي بمغػت كقد قامت المؤسسة الكطنيػة لمػنفط باسػتثمارات فػي مجػالات مختمفػة فػي القطػاع النف 
مميػػكف دكلار أمريكػػي  217.6مميػػكف دينػػار ليبػػي كمػػا سػػاىمت الشػػركات الأجنبيػػة بمبمػػغ قػػدره  2198.4

اسػػػتخدمت فػػػي تطػػػكير الحقػػػكؿ المكتشػػػفة ككػػػذلؾ إنتػػػاج كاسػػػتغلبؿ الغػػػاز الطبيعػػػي كقػػػد تركػػػزت أغمػػػب 
ليبيػػا فػػي تطػػكير المصػػافي القائمػػة فػػي  2010مفاكضػػات المؤسسػػة مػػع الشػػركات الأجنبيػػة خػػلبؿ عػػاـ 

قامػػة صػػناعات نفطيػػة معتمػػدة عمػػى الػػنفط كالغػػاز ككػػذلؾ الاىتمػػاـ ببػػرامج الصػػيانة الدكريػػة كتحسػػيف  ،كا 
اقتصادات المشاريع القائمة كتطكير الإدارة الكطنية في القطػاع كمكاكبػة التطػكر التقنػي كالمحافظػة عمػى 

 الأسكاؽ الخارجية كاكتساب أسكاؽ جديدة.
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يسػػتمر كقطػػاع مػػؤثر كرائػػد فػػي العمميػػة الإنمائيػػة سػػكاء مػػف ناحيػػة كعميػػو فػػإف الػػنفط فػػي ليبيػػا س 
حجـ الاستثمارات المكجية لو لتطكير الاحتياجات كالقدرات الإنتاجية أك مف ناحية تكفير التمكيؿ الػلبزـ 
ذا ما نظرنا إلػى المسػتقبؿ فلببػد  للبستثمارات المطمكبة لتنمية القطاعات الأخرل في الاقتصاد الكطني كا 

، 2007) مصػػطفى الصػػالحيف ،  القطػػاع كىػػي كالتػػالي: 1نػػذكر أىػػـ التحػػديات التػػي تكاجػػو ىػػذ مػػف أف
 ( 5ص

ضػػركرة تسػػريع بعػػض المشػػركعات الميمػػة بالقطػػاع فمػػيس مػػف المنطقػػي أف تظػػؿ ليبيػػا كىػػي دكلػػة  -1
% مػػف البنػػزيف "الجػػازكيميف" كذلػػؾ لعػػدـ 40نفطيػػة منػػذ مػػا يزيػػد عػػف الأربعػػيف سػػنة تسػػتكرد مػػا يزيػػد عػػف 

 استكماؿ كحدات المعالجة بالمصافي الحالية كالتي تـ بناؤىا منذ ما يزيد عف عشركف سنة.
تشػػجيع القطػػاع الخػػاص " بالػػدخكؿ فػػي الخػػدمات الفنيػػة كالتػػي مازالػػت شػػبة محتكػػرة مػػف الشػػركات  -2

 الأجنبية كىذه الخدمات الفنية تمثؿ العنصر الأكبر مف عناصر تكمفة البرميؿ.
 و الإىدار في قطاع النفط بيدؼ خفض تكاليؼ لإنتاج في المستقبؿ.دراسة كافة أكج -3
التكسع فى تدريب كتأىيؿ الككادر الكطنية كحصر استخداـ العناصر الأجنبية فى أقػؿ عػدد ممكػف،  -4

كخاصػػة المراكػػز الفنيػػة فمػػيس مػػف المقبػػكؿ تعيػػيف أعػػداد كبيػػرة مػػف الػػكطنييف يتقاضػػكف دخػػكؿ أقػػؿ مػػف 
 انب إف الحاجة تدعك إلى إستراتيجية جديدة لمتدريب كالتأىيؿ فى ىذا القطاع. أعداد محدكدة مف الأج

ممػػا سػػبؽ نسػػتطيع القػػكؿ إف دكر الػػنفط سػػيتزايد فػػى المسػػتقبؿ كلكػػف الميػػـ ىػػك اف يػػتـ خمػػػؽ  
أصػػػكؿ متجػػػددة فػػػى القطاعػػػات الأخػػػرل مكممػػػو ليػػػذا الأصػػػؿ الناضػػػب كأف تػػػتـ إقامػػػة صػػػناعات لاحقػػػة 

الخػاص بػدلان مػف تصػدير المنتجػات النفطيػة كالبترككيماكيػة عمػى أسػاس أنيػا صغيرة عف طريؽ القطػاع 
مػػكاد خػػاـ كيػػتـ ذلػػؾ بالمشػػاركة مػػع المسػػتثمريف الأجانػػب الػػذيف لا يجػػب أف يكػػكف دكرىػػـ منحصػػر فػػى 
مراحؿ الإنتاج كالاستكشػاؼ لمحصػكؿ عمػى نفػط خػاـ، بػؿ يجػب أف يشػارككا فػى إقامػة صػناعات لاحقػة 

تنشػػيط قطػػػاع الصػػػناعة التمكيميػػة كتخمػػػؽ فػػػرص عمػػؿ لمشػػػباب الميبػػػى، ككػػػذلؾ  متكسػػطة كصػػػغيرة تتػػػيح
العمؿ عمى إنشاء صناعات إستراتيجية حتى تككف بديمة لمنفط عند نضػكبو ككػذلؾ التقميػؿ مػف الاعتمػاد 

 عمى النفط كمصدر كحيد لمدخؿ فى المستقبؿ القريب. 
قطاعات الاقتصادية غير النفطية: إعادة توزيع العائدات النفطية عمي الالمحور الثاني    

ليبيا دكلة نفطية لا تكاجو مشكمة فيما يتعمؽ بتمكيؿ القطاعات الاقتصادية )الزراعة كالصناعة  
كالخدمات(، إلا أف ىذا التمكيؿ كالذم مصػدره العكائػد النفطيػة كاقػع تحػت ضػغكط أسػعار الػنفط المتقمبػة 

تمكيؿ مشاريع التنميػة كأدم إلػى كقػؼ العمػؿ بأسػمكب في السكؽ الدكلية، الأمر الذم انعكس سمبا عمى 
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)الخطة الزمنية متكسػطة كطكيمػة الأجػؿ( كاسػتبدالو بأسػمكب برنػامج الاسػتثمار السػنكم كىػك أسػمكب مػف 
أساليب التخطيط كلكنو قصير الأجؿ كعمى الرغـ مػف الاسػتثمارات الضػخمة فػي القطاعػات الاقتصػادية 

كلمعرفػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػدل اسػػػػػػػػػػتفادة ىػػػػػػػػػػذه  تيا في الناتج المحمي ضئيمة، غير النفطية إلا أف ما زاؿ مساىم
 القطاعات مف العكائد النفطية سكؼ نتناكؿ كؿ قطاع عمى حدل.

 أولا: قطاع الزراعة:
يعتبر قطاع الزراعة مف أىـ القطاعات الاقتصادية في اقتصادات معظـ دكؿ العالـ باعتباره  

يمثؿ المصدر الأساسي لممكاد الغذائية، كىك في كثير يكفر فرص العمؿ لنسبة عالية مف السكاف كلأنو 
مف الحالات المحرؾ الرئيسي لمعديد مف الصناعات، كالزراعة في ليبيا يمكف كصفيا بأنيا زراعة 
تقميدية، كييدؼ ىذا الجزء مف الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع ىذا القطاع كالتطكر الذم حدث في حجـ 

 الإنتاج الزراعي كذلؾ مف خلبؿ.
 [ الناتج المحمي الإجمالي في قطاع الزراعة: 1] 

بدلا مف أف تنعكس إعادة تكزيع العكائد النفطية عمى تحسيف الكضع الاقتصادم بصكرة عامة  
حدث العكس بالنسبة لمقطاعات الإنتاجية كخاصة فيما يتعمؽ بقطاع الزراعة، حيث انخفضت 

محمي الإجمالي حيث كانت مساىمتو في الناتج المساحات المزركعة كانخفضت مساىمتو في الناتج ال
 "% بالأسعار الجارية.13-2" ما بيف "2010 – 1995المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة "

إف ىذه النسب المتدنية لمساىمة قطاع الزراعة في قيمة الناتج المحمي الإجمالي تكضح عدـ  
د استمرار الخمؿ الييكمي في بنياف كفاءة ما أنفؽ مف استثمارات في ىذا القطاع، ككذلؾ مؤشر يؤك

 الاقتصاد الكطني كلـ تؤدم ىذه الاستثمارات إلى زيادة الدخؿ القكمي مف خلبؿ ىذا القطاع.
( يكضح تطكر الناتج المحمي الإجمالي لقطاع الزراعة فمقد ارتفعت القيمة 2كالجدكؿ رقـ ) 

مميكف دينار في عاـ  947لى إ 1990مميكف دينار في عاـ  550المضافة في قطاع الزراعة مف 
بمغت القيمة  2005كفي عاـ  1990% عند مقارنتو بعاـ 72محقؽ زيادة نسبية قدرىا  1995

مميكف دينار أم  2432.1بمغت  2010مميكف دينار كفي عاـ  1447.5المضافة في قطاع الزراعة 
 .2005% عند مقارنتو بعاـ 40بمعدؿ قدره 

  



 
 

203 

 

  (2) جدول
 "2010 – 1990لقطاع الزراعة لسنوات مختارة خلال "  تطور الناتج المحمي الإجمالي

 مميون دينار بالأسعار الجارية                                                                   
  (3) جدول

 التغير النسبي % الناتج المحمي لقطاع الزراعة السنوات
1990 550.0 - 
1995 947.0 72 
2000 1274.3 34 
2005 1447.5 13 
2010 2432.1 40 

 (.2000، 40، )طرابمس، إدارة البحكث كالإحصاء، المجمد النشرة الاقتصاديةمصرؼ ليبيا المركزم،  المصدر:
 النير الصناعي:  -

كلمكاجية العجز في المياه اللبزمة لمختمؼ الأغراض الزراعية كالصناعية كالبشرية جاء 
مميار دكلار كالذم تـ  30بتكمفة قدرىا  1983ذ عاـ مشركع النير الصناعي الذم بدأ العمؿ فيو من

 ( 4، ص2000) المجنة الشعبية لممالية ،  تقسيمو إلى خمسة مراحؿ ىي
 مميكف متر مكعب مف المياه يكميا مف كؿ مف  2: تستيدؼ ىذه المرحمة نقؿ المرحمة الأولي

رت بالانسياب الطبيعي حقمي السرير كتازريك إلى المنطقة الساحمية الممتدة مف بنغازم إلى س
 في أنابيب بمغ قطرىا أربعة أمتار.

 مميكف متر مكعب مف المياه يكميان مف حقكؿ 2.5-2: تستيدؼ ضخ كنقؿ "المرحمة الثانية "
 الآبار في شرؽ كشماؿ جبؿ الحساكنة إلى شماؿ غرب ليبيا.

 ض الكفره مميكف متر مكعب مف المياه يكميان مف حك  1.7: تستيدؼ نقؿ المرحمة الثالثة
لتضاؼ إلى كمية المياه المتدفقة عبر منظكمة المرحمة الأكلى ليصبح معدؿ الإنتاج اليكمي 

مميكف متر مكعب، كتستخدـ الكمية المضافة مف المياه لمكاجية جزء مف متطمبات  3.7
 الجبؿ الأخضر كالبطناف كيكجو الباقي لممنطقة الغربية.

 :ألؼ  180ك 150المياه لمساحات تتراكح ما بيف  تستيدؼ خلبليا تكفير المرحمة الرابعة
ألؼ رأس مف  200مميكف رأس مف الغنـ كحكالي  2ىيكتار كتكفير غطاء رعكم لعدد 

 الماشية.
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(. 3مميكف ـ 9920) 1998كقد بمغت كمية المياه المستيمكة في الأغراض الزراعية في عاـ 
ط منظكمة المرحمة الأكلى كيمتد خط أنابيب في ىذه المرحمة مف سرت إلى طرابمس يرب

 بمنظكمة المرحمة الثانية.
 :كيمتد خط أنابيب نقؿ المياه مف أجدابيا إلى طبرؽ. المرحمة الخامسة 

 كالخريطة التالية تكضح مراحؿ النير الصناعي: 

 

المصدر: النسخة الالكتركنية مف صحيفة الرياض اليكمية الصادرة عف مؤسسة اليمامة الصحفية العدد 
 . 2011يكليك  15694

كقد تمحكرت أىداؼ ىذا المشركع حكؿ زيادة الرقعة الزراعية في البلبد كتػكفير المػاء الصػالح 
للبستعماؿ كزيادة معدؿ الاسػتقرار السػكاني كالحػد مػف اليجػرة إلػى المػدف كزيػادة الػدخؿ العػاـ، كعميػو تػـ 

مكسمية، كلقد أقيمت عمى مياه استصلبح مساحات شاسعة مف الأراضي القائمة عمى الزراعة البعمية كال
النيػػر الصػػناعي مشػػاريع زراعيػػة كبيػػرة، فمقػػد أقيمػػت عمػػى خػػزاف عمػػر المختػػار فػػي سػػمكؾ حيػػث يبمػػػغ 
مسػػاحتو ثلبثػػة كيمػػك متػػر، مشػػاريع لزراعػػة القمػػح كالشػػعير ككػػذلؾ مػػزارع تجريبيػػة لزراعػػة أشػػجار الفكاكػػو 

بية فػي سػرت كغيرىػا مػف المنػاطؽ التػي كالحمضيات، ككذلؾ أقيمت مشاريع زراعية عمػى خػزاف القرضػا
يمر بيا النير الصناعي حيث كاف اليدؼ مف ىذه المشػاريع ىػك الاكتفػاء الػذاتي كتصػدير الفػائض مػف 
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–1990( يكضح تطكر الإنتاج الزراعي كالحيكاني خلبؿ الفترة 4ىذه المحاصيؿ، كالجدكؿ التالي رقـ )
 ـ. 2010

 الإنتاج النباتي والحيواني: 
ألؼ طف بينما  195بمغ إنتاج القمح  1990( نلبحظ أنو في عاـ 4ؿ الجدكؿ رقـ )فمف خلب

ألؼ طف، كبمغ  172ألؼ طف كذلؾ مسجلب انخفاض مقداره  23بمغ إنتاج القمح  1995في عاـ 
 ألؼ طف. 17كذلؾ مسجلب انخفاضا مقداره  1995ألؼ طف في عاـ  117إنتاج الشعير 

تسعينيات إلى عدـ اىتماـ الدكلة بالمشاريع الكبيرة التابعة كيرجع ىذا الانخفاض خلبؿ فترة ال
ليا مما أدل إلى انييارىا ككذلؾ عدـ الاىتماـ بالمزارعيف لتسكيؽ إنتاجيـ بأسعار مناسبة، مما تكجو 

 المزارعيف إلى إنتاج محاصيؿ أخرل.
  (4) جدول

 تطور الإنتاج الزراعي والحيواني
 2010 2005 2000 1995 1990 الوحدة  الإنتاج
 250 200 100 23 195 ألؼ طف  القمح

 380 300 200 117 134 ألؼ طف الشعير 
 1258 1254 1200 1183 982 ألؼ طف الخضركات
 520 630 660 599 300 ألؼ طف الفكاكو 
 135 140 150 169 150 ألؼ طف الزيتكف 

 289 250 229 217 144 ألؼ طف المحكـ الحمراء 
 390 320 250 213 210 مميكف لتر الحميب 
 7320 1280 1200 1140 840 مميكف بيضة البيض 

  المصدر:
  طرابمس، المجنة الشعبية العامة 2003- 1970المجنة الشعبية لمتخطيط، التنمية الاقتصادية في ليبيا( ،

 (.2004لمتخطيط، الطير 
  (.2011، )طرابمس، كزارة التخطيط، يناير 2010كزارة التخطيط، الكتاب الإحصائي 

كمف خلبؿ الجدكؿ أيضا نلبحظ خلبؿ العقد الأكؿ مف ىذا القرف أف إنتاج القمػح كالشػعير قػد 
ألػؼ طػف محقػؽ زيػادة مقػدارىا  250إلػى  2010ارتفع خلبؿ ىذه الفترة حيث بمغ إنتاج القمػح فػي عػاـ 

 180ألػؼ طػف محقػؽ زيػادة قػدرىا  380كبمػغ إنتػاج الشػعير  2000ألؼ طف عند مقارنتيػا بعػاـ  150
كىػػذه الزيػػادة تعػػكد إلػػى ارتفػػاع العائػػدات النفطيػػة التػػي بػػدأت الدكلػػة  2000ألػػؼ طػػف عنػػد مقارنتيػػا بعػػاـ 
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عمػػػى إعػػػادة تكزيعيػػػا عمػػػى المشػػػركعات الزراعيػػػة الضػػػخمة السػػػابقة لإعػػػادة استصػػػلبحيا ككػػػذلؾ إقامػػػة 
 ا.مشاريع زراعية ضخمة عمى مياه النير الصناعي في منطقة سمكؾ كسرت كالجفرة كما أسمفن

كمػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ أيضػػا نلبحػػظ أف ىنػػاؾ نمػػك فػػي عديػػد مػػف المنتجػػات الزراعيػػة كالحيكانيػػة 
كبالتػػالي حقػػؽ الاقتصػػاد الػػكطني الاكتفػػاء الػػذاتي منيػػا، مثػػؿ الخضػػركات كالشػػعير كالبػػيض، كأمػػا بػػاقي 

لزراعػة %، كعمكما يمكف القكؿ أف قطاع ا80المنتجات فقد حقؽ الاقتصاد الكطني اكتفاء منيا لحكالي 
يحتػػاج إلػػى كقفػػة جػػادة مػػف الدكلػػة لمنيػػكض بيػػذا القطػػاع كتحقيػػؽ الاكتفػػاء الػػذاتي مػػف جميػػع المنتجػػات 
الزراعيػة كالحيكانيػة كتصػدير الفػائض كبالتػالي نصػؿ إلػى مػا نطمػح إليػو كىػك تنكيػع مصػادر الػدخؿ فػي 

 الاقتصاد الكطني.
 ثانياً: قطاع الصناعة: 

ة في الاقتصاد الكطني لذلؾ كضعت الاستراتيجيات التػي تعتبر الصناعة مف القطاعات الميم
تيػدؼ إلػى الحػػد مػف الاعتمػاد عمػػى الػنفط كمصػدر لتمكيػػؿ غيػره مػف القطاعػػات الاقتصػادية ككػذلؾ فػػي 
محاكلة لمتجديد كالابتكار في ىذا القطاع ييدؼ تحكيػؿ ىػذا القطػاع إلػى قطػاع منػتج كىػذا يتطمػب تػكفر 

 العمالة الماىرة.
ة ىنا إلى أنو تكجد في ليبيا نكعػاف مػف الصػناعات كىػي الصػناعات التػي تتػكفر كتجدر الإشار 

بيػػا المػػكاد الأكليػػة كالصػػناعات البترككيماكيػػة كالتػػي اشػػرنا ليػػا فػػي المحػػكر الأكؿ مػػف ىػػذه الكرقػػة، كىػػي 
تتسـ بػالميزة النسػبية فػي الإنتػاج كىػي مكجيػة أصػلبن لمتصػدير، كىنػاؾ مجمكعػة مػف الصػناعات خاصػة 

يلبؾ المحمي، كتعاني ىذه الصناعات مػف الانخفػاض الشػديد فػي الكفػاءة كقمػة المػكاد الأكليػة التػي الاست
 تدعـ ىذه الصناعة سكاء كانت مكاد زراعية أك مكاد خاـ صناعية.

كلمعرفة مدل  استفادة ىذا القطاع مف إعادة تكزيع العكائػد النفطيػة عميػو فػي شػكؿ اسػتثمارات 
 مف خلبؿ: ضخمة في ىذا القطاع كذلؾ 

 [ الناتج المحمي الإجمالي في قطاع الصناعة.1] 
عمى الرغـ مف ىيمنة نشاط النفط كالغاز عمى الناتج المحمي الإجمالي إلا أف القطاعات غيػر 
النفطيػػػة قػػػد حققػػػت تقػػػدما مممكسػػػا فػػػي تنكيػػػع القاعػػػدة الاقتصػػػادية بزيػػػادة مسػػػاىمتيا فػػػي النػػػاتج المحمػػػي 

( نلبحظ ارتفاع القيمة المضافة في قطاع الصناعات التحكيمية مف 3ـ )الإجمالي فمف خلبؿ الجدكؿ رق
بمغػػت  2000كفػػي عػػاـ  1990% عنػػد مقارنتػػو بعػػاـ 77مميػػكف دينػػار محققػػان زيػػادة نسػػبية قػػدرىا  575

مميػكف دينػار فػي  4008.3مميكف دينار كبمغ  1088.5القيمة المضافة في قطاع الصناعات التحكيمية 
% عنػد مقارنتػو 99مميػكف دينػار محققػان زيػادة نسػبية قػدرىا  7984بمغػت  2010كفػي عػاـ  2005عػاـ 
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( تراكحػػت نسػػبة مسػػاىمة قطػػاع الصػػناعة فػػي النػػاتج 2010–1990كخػػلبؿ فتػػرة الدراسػػة ) 2005بعػػاـ 
(% كىػي تعتبػر نسػبة ضػئيمة بػالنظر إلػى الاسػتثمارات التػي اسػتثمرت 10–5المحمي الإجمالي ما بيف )

 في ىذا القطاع.

 (3جدول )                                       
 (2010-1990الناتج المحمي الإجمالي في قطاع الصناعة لسنوات مختارة خلال الفترة )

 مميون دينار بالأسعار الجارية
 التغير النسبي الناتج المحمي الإجمالي لقطاع الصناعة السنكات
1990 575  
1995 1016.4 77 
2000 1088.5 7.1 
2005 4008.3 268.2 
2010 7984 99.1 

  المصدر:
 ،طرابمس المجنة الشعبية العامة لمتخطيط، الحرث  1998 – 1990المجنة الشعبية لمتخطيط، الحسابات القكمية(

 .29(، ص1999
  ،يناير  ،)طرابمس، المجنة الشعبية العامة لمتخطيط،2003 – 1995المجنة الشعبية لمتخطيط، الحسابات القكمية

 .32-30(، ص2004
  طرابمس، نشرة سنكية تصدر عف مصمحة الإحصاء كالتعداد، يناير 2010كزارة التخطيط، الكتاب الإحصائي( ،

 .175(، ص 2011
 تطور الإنتاج الصناعي: 

( يكضػح تطػكر الإنتػاج الصػناعي لعػدد مػف المنشػآت الصػناعية، حيػث تطػػكر 4الجػدكؿ رقػـ )
لغػزؿ كالنسػيج كالجمػكد كالأثػاث كالػكرؽ كالصػناعات الكيماكيػة الإنتاج فػي الصػناعات الغذائيػة كصػناعة ا

مميػػكف دينػػار كفػػي عػػاـ  228.5فمػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ نلبحػػظ أف الصػػناعات الغذائيػػة بمغػػت قيمػػة الإنتػػاج 
% إلا أنػو فػي السػنكات اللبحقػة أصػبحت 42مميكف دينار مسجلب انخفاض قػدره  132.4بمغت  1995

مميػكف دينػار فػي عػاـ  850.6ئية تزداد حيث كصمت قيمتيا الإنتاجية قيمة الإنتاج في الصناعات الغذا
كىػػذا يرجػػع إلػػى أف الحككمػػة سػػمحت إلػػى الأفػػراد كالتشػػاركيات بإقامػػة مصػػانع أغذيػػة كعميػػو تػػـ  2010
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انتشار العديد مف المصانع الغذائية مثؿ مصانع الألباف، كالعصائر كالمشركبات كمصانع طحػف الغػلبؿ 
 الغذائية خلبؿ العقد الأكؿ مف ىذا القرف. كغيرىا مف المصانع

كمػػا شػػيدت صػػناعة الاسػػمنت تطػػكرا كبيػػرا فػػي الإنتػػاج فػػي العقػػد الأكؿ مػػف ىػػذا القػػرف كيرجػػع 
ألػػؼ كحػػدة سػػكنية ككػػذلؾ  500ذلػػؾ إلػػى مػػا شػػيدتو الػػبلبد فػػي تطػػكير البنيػػة التحتيػػة مػػف إنشػػاء حػػكالي 

 فيات كالمساكف كغيرىا مف المرافؽ العامة.صيانة المباني العامة لمدكلة مثؿ المدارس كالمستش
  (5) جدول

  2010 – 1990تطور قيمة الإنتاج الصناعي في مجموعة المنشآت الصناعية خلال الفتر 
 بالمميون دينار

 قيمة الإنتاج الصناعي 
 2010 2005 2000 1995 1990 المجمكعات الصناعية

 850.0 706.9 169.8 132.4 228.5 الصناعة الغذائية
 154.8 281.5 114.2 84.3 107.8 لغزؿ كالنسيج كالجمكد كالآثار كالكرؽصناعة ا

 671.0 843.7 144.4 163.6 104.1 الصناعات الكيماكية 
 468.3 394.9 44.8 79.2 97.9 صناعة الاسمنت كمكاد البناء 
 706.2 849.6 150.2 223.2 101.1 الصناعات المعدنية الأساسية
 233.7 220.6 108.7 154.8 134.9 ائيةالصناعات اليندسية كالكيرب

 المصدر:
)طرابمس، الييئة الكطنية لممعمكمات  1999الييئة الكطنية لممعمكمات كالتكثيؽ، كتب الجيب الإحصائي،  -1

 .34(، ص 2000كالتكثيؽ، الربيع 
كمات ،)طرابمس، الييئة الكطنية لممعم2001الييئة الكطنية لممعمكمات كالتكثيؽ، كتب الجيب الإحصائي  -2

 86-34(، ص 2002كالتكثيؽ، الربيع 
،)طرابمس، الييئة الكطنية لممعمكمات 2010الييئة الكطنية لممعمكمات كالتكثيؽ، كتب الجيب الاحصائي -3

 .65(، ص 2011كالتكثيؽ، ابريؿ 
، 2004طيط ، ) المجنة الشعبية لمتخ كلتحقيؽ التنمية الصناعية فقد أعطت الدكلة أىمية بالغة لفركع الصناعات التالية:

 ( 32ص
الصناعات الغذائية التي تكفر احتياجات المكاطف مف الأغذية محميا بدلا مف الاستيراد مف الخارج  -1

 ككذلؾ تعطي دفعة قكية لممزارعيف بزيادة الاىتماـ بالزراعة.
جاؿ حيث الصناعات البترككيماكية كالكيماكية كذلؾ لمميزة النسبية التي تتميز بيا ليبيا في ىذا الم -2

 أقيمت مصانع كثيرة لصناعات المكاسير كخزانات المياه ككذلؾ مصانع المبيدات الحشرية.
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صناعات مكاد البناء مثؿ مصانع الحديد كالاسمنت كالجبس كمصانع الطكب الاسمنتي كذلؾ مف  -3
 أجؿ تنفيذ برامج التنمية في قطاع التشييد كالبناء.

ستخدـ إنتاجيا النيائي كسمع كسيطة في صناعة الأنابيب الصناعات المعدنية الأساسية كالذم ي -4
كالجرارات الزراعية كسيارات الشحف كالتي تساىـ في تنفيذ خطط التنمية في قطاع الزراعة ككذلؾ في 
قطاعات التشييد كالبناء كالنفط كالكيرباء كمف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف ىذه الصناعات حققت معدؿ 

الأكؿ مف ىذا القرف كذلؾ لما شيدتو البلبد مف البدء في تنفيذ مشاريع نمك مرتفعة في أكاخر العقد 
. إجمالان تطكر الإنتاج الصناعي 2006تنمكية في جميع المجالات في كؿ المدف الميبية كذلؾ منذ عاـ 

في العديد مف المنتجات الصناعية، حيث حدثت زيادة في مختمؼ الصناعات كما ىك مكضح في 
 (. 5الجدكؿ )

  (6) جدول
 (2010 – 1990الإنتاج في أىم المنتجات الصناعية خلال الفترة ) تطور 
 2010 2005 2000 1995 1990 وحدة الكمية نوع الإنتاج

 523 445 341 460 393 ألؼ طف طحف الغلبؿ
 150 125 90 80 73.4 ألؼ طف الألباف

 9 10 8 6 15 مميكف متر المنسكجات
 - - 3.5 6 3 مميكف زكج الأحذية
 5000 3800 2900 3200 4040 ألؼ طف الاسمنت

 - 344 736 1500 3576 جرار الجرارات الزراعية
 1300 1259 1200 1900 955 كحدة الشاحنات كالحافلبت

 - - 22309 10880 6900 ثلبجة الثلبجات
 - - 41678 35000 381110 فرف الأفراف

 - - 10738 7000 14000 مجمد المجمدات
 - - 14.1 60 2 ألؼ دراجة الدراجات

 - - 87.5 180 79 ألؼ نضيدة فضائؿ سائمة
 - - 59.5 300 725 ألؼ إطار الإطارات

 13 11.2 14 13 16 ألؼ طف ممح الطعاـ
"،)طرابمس، المجنة 2003 – 1970”التنمية الاقتصادية في ليبيا خلال الفترة المجنة الشعبية العامة لمتخطيط، المصدر: 

 .23(، ص 2008 الشعبية العامة لمتخطيط،
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 فمف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ: 
 460إلى  1990ألؼ طف في عاـ  393في مجاؿ الصناعات الاستيلبكية زاد طحف الغلبؿ مف  -

% كفي عاـ 25ألؼ طف مسجلب انخفاضا قدره  341بمغ 2000كفي عاـ  1995ألؼ طف في عاـ 
% عند 17ك قدره محقؽ نم 2010ألؼ طف في عاـ  523ألؼ طف ثـ زاد إلى  445بمغ  2005

، أما في مجاؿ الصناعات الكسيطة كمنيا صناعة الاسمنت كالحديد كالأنابيب، 2005مقارنتو بعاـ 
بمغ إنتاج الإسمنت  1995ألؼ طف كفي عاـ  4040حكالي  1990حيث بمغ إنتاج الاسمنت في عاـ 

 2005انو في عاـ ألؼ طف ككانت كمية إنتاج الاسمنت في فترة التسعينيات شبة ثابتة، إلا  3200
طف كذلؾ نتيجة لتزداد الطمب  5000بمغت  2010ألؼ طف كفي عاـ  3800بمغت كمية الإنتاج 

 عميو محميا بعد البدء في تنفيذ مشاريع الإسكاف في مختمؼ مدف البلبد.
 1995كحدة في عاـ  1900كفي مجاؿ الصناعات الاستثمارية بمغ إنتاج الحافلبت كالشاحنات  -

إلى  2000ككاف ىناؾ تذبذب في الإنتاج حتى كصمت في عاـ  1990حدة في عاـ ك  955مقابؿ 
 كحدة. 1300بمغ إنتاج الحافلبت كالشاحنات إلى  2010كحدة كفي عاـ  1200

أمػا إنتػاج مصػػانع الثلبجػات كالأفػػراف كالمجمػدات كالػدراجات كالنضػػائد السػائمة ازدىػػرت صػناعتيا فػػي  -
الأكؿ مػف ىػذا القػرف انعػدمت ىػذه الصػناعات كذلػؾ بسػبب رفػع القيػكد  عقد التسعينيات إلا أف في العقد

لحمايػة الإنتػاج المحمػي كبالتػالي  1986الاستيرادية في نيايػة التسػعينيات التػي فرضػتيا الدكلػة فػي عػاـ 
تقتصر بعض الصناعات الكطنية التي كانت تحظى بجػدار قػكم مػف الحمايػة، كلرجػكع ىػذه الصػناعات 

كلكي تستطيع منافسو الصناعات المستكردة مف حيػث الجػكدة كالسػعر كعميػو يتطمػب إلى عيدىا السابؽ 
إعػػادة النظػػر فػػي إدارة كممكيػػة ىػػذه الصػػناعات الكطنيػػة حتػػى تسػػتطيع أف تنػػافس الصػػناعات المسػػتكردة 
كبالتالي تحقؽ نمكان ايجابيان في مستكل الإنتاج كالمبيعات كيمكف القكؿ عمى أية حػاؿ أف ىػذا القطػاع قػد 
اىتـ بو اىتمامان كبيران مف قبؿ الدكلة لما لو مف أىمية بدفع عجمة التنمية الاقتصػادية إلػى الأمػاـ كتنكيػع 

) أحمػػػد محمػػػد  قاعػػدة الاقتصػػػاد الػػػكطني إلا أف ىػػػذا القطػػػاع يعػػػاني مػػف المشػػػاكؿ الكثيػػػرة كالتػػػي أىميػػػا:
 ( 43، ص2002جلبلة ، 

اجية نتيجة لكجػكد سػمع مسػتكردة كمنافسػة للئنتػاج تكدس الإنتاج في بعض المصانع كالكحدات الإنت -1
المحمػػي مػػف حيػػث الجػػكدة كالسػػعر ممػػا اضػػطرت بعػػض المصػػانع إلػػى تكقفيػػا عػػف الإنتػػاج مثػػؿ مصػػانع 

 المعمكرة للؤغذية كالعصائر كمصنع تمكر الخمس لإنتاج المربي كالتمكر كغيرىا مف المصانع.
ات صػناعية يػتـ اسػتيرادىا مػف الخػارج ممػا يجعػؿ اعتماد العديد مف الصناعات عمى مػكاد كمسػتمزم -2

عممية الإنتاج في ىػذه الصػناعات فػي غايػة الصػعكبة فبػدلا مػف إحػلبؿ ىػذه الصػناعات محػؿ الػكاردات 
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إلا أنيا في حاجة إلى تحكيػؿ المبػالغ الكبيػرة مػف العممػة الصػعبة لتػكفير ىػذه المسػتمزمات مثػؿ: مصػانع 
مػػف المصػػانع التػػي تعتمػػد فػػي إنتاجيػػا عمػػى مػػكاد خػػاـ مػػف الخػػارج  الحديػػد كالشػػاحنات كالسػػيارات كغيرىػػا

كىػػذا يػػؤدم إلػػى الأضػػرار بميػػزاف المػػدفكعات كذلػػؾ بتحميمػػو بمبػػالغ كبيػػرة مػػف العممػػة الصػػعبة مػػف اجػػؿ 
 استمرار تشغيؿ ىذه المصانع.

ى تكقػؼ تأخير فتح الاعتمادات المصرفية في المكاعيد المحددة ليا، مما أدم في بعض الأحياف إلػ -3
 بعض المصانع عف العمؿ.

نقػػص قطػػاع الغيػػار كمسػػتمزمات التشػػغيؿ كذلػػؾ إمػػا بسػػبب عػػدـ تكفرىػػا أك بسػػبب انخفػػاض المبمػػغ  -4
 المعتمد مف المكازنة التشغيمية لمقطاع مف المبالغ المقترحة.

 ثالثاً: قطاع الخدمات: 
ثمو مف ركيزة أساسية لقد كاف ىناؾ اىتماـ في خطط كميزانيات التحكؿ ليذا القطاع لما يم

لدفع التنمية الاقتصادية مف جية كزيادة الرفاه الاقتصادم لممكاطف مف جية أخرل كىذا القطاع لو 
 علبقة بالتنمية البشرية.

مميار دينار  147( مبمغ قدره 2012 – 2006كلقد خصصت الدكلة في برنامجيا التنمكم )
 ( 3، ص2005) مجمس التخطيط الكطني ،  الي:ليبي مكزعة عمى القطاعات الخدمية عمى النحك الت

% مف إجمالي 77مميار دينار بنسبة  113.6القطاعات البنية الأساسية خصص ليا مبمغ قدره  -1
 المبمغ.

مميار دينار ليبي كيشكؿ ما نسبتو  10.3القطاعات الخدمات الإنتاجية خصص ليا مبمغ قدره  -2
 % مف المبمغ الإجمالي.7
% مف المبمغ 16مميار دينار كيشكؿ ما نسبة  23.1ت الاجتماعية خصص ليا قطاعات الخدما -3

 الإجمالي.
كلمعرفة مدل استفادة ىذا القطاع مف إعادة تكزيع العكائد النفطية عميو مف شكؿ استثمارات 

 ضخمة كذلؾ مف خلبؿ: 
 

 [ الناتج المحمي في قطاع الخدمات.1] 
المحمي الإجمالي في كافة القطاعات الخدمية  ( الذم يكضح الناتج6مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

 ( كما يمي: 2010- 1990لسنكات مختارة عف الفترة )
 



 
 

212 

 

  (7) جدول
 (2010 – 1990الناتج المحمي الإجمالي في قطاع الخدمات خلال الفترة )

 مميون دينار بالأسعار الجارية
 2010 2005 2000 1995 1990 القطاعات
 13047.9 5972.7 2630.9 1600.0 1255.8 قطاعات البنية الأساسية
 1344.6 876.6 291.8 216.7 152.2 الكيرباء كالغاز كالمياه

 7577.5 2683.5 1087.1 477.9 457.8 التشييد كالبناء
 4125.8 2412.6 1252.0 905.4 645.8 النقؿ كالتخزيف

 8548.1 4657.6 2050.6 1499.7 1074.8 قطاعات الخدمات الإنتاجية
 4297.9 2657.5 1700.3 1267.1 789.5 كالفنادؽ التجارة كالمطاعـ

 4250.2 2000.1 350.3 232.6 285.3 الماؿ كالتأميف كخدمات الاعماؿ
 11699.0 7892.1 3551.3 2383.2 1626.5 قطاعات الخدمات الاجتماعية

 3520.1 2571.2 481.3 398.8 304.6 ممكية المساكف
 6900.5 4481.9 1237.7 843.1 544.5 الخدمات العامة "عدا الصحة كالتعميـ"

 133.4 74.6 921.6 628.4 423.5 خدمات التعميـ
 164.7 113.5 506.2 258.3 179.7 خدمات الصحة
 980.3 650.9 404.5 254.6 174.2 الخدمات الأخرل

 33295.0 18522.4 8232.8 5482.9 3957.1 الناتج المحمي لقطاع الخدمات
 108728.4 48105.4 17775.4 10048.7 8257.0 الناتج المحمي الإجمالي

 المصدر:
، 2006 – 1962البيانات الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا عن الفترة مركز بحكث العمكـ الاقتصادية،  -1

 .155 – 151(، ص 2010)بنغازم، مركز بحكث العمكـ الاقتصادية، ديسمبر 
ر عف مصمحة الإحصاء كالتعداد، )طرابمس، كزارة ، نشرة سنكية تصد2010الكتاب الإحصائي كزارة التخطيط،  -2

 .177(، ص 2011التخطيط، ديسمبر 

 قطاع الخدمات الإنتاجية  -
كىك يشكؿ ما نسبتو  1990مميكف دينار في عاـ  1074.8لقد بمغ قطاع الخدمات الإنتاجية 

ر كىك مميكف دينا 2050.6بمغ  2000% مف إجمالي الناتج المحمي لقطاع الخدمات كفي عاـ 27
 % مف إجمالي الناتج.26مميكف دينار أم نسبة  8548.1بمغ  2010% أما في عاـ 25يشكؿ نسبة 

 قطاعات البنية الأساسية. -أ
( إف التككيف الرأسمالي الثابت في قطاعات البنية الأساسية بمغ 6فمف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

مميكف دينار، مسجلب بذلؾ  135.9بمغ  1995إلا أف في عاـ  1990مميكف دينار في عاـ  359.6
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% كىذا راجع إلى انخفاض الإيرادات النفطية في تمؾ الفترة بسبب الانخفاض في 62انخفاضان قدره 
مميكف  4032.1بمغ التككيف الرأسمالي الثابت لقطاعات البنية الأساسية  2005أسعار النفط كفي عاـ 

 2005% عند مقارنتو بعاـ 18قدره  مميكف دينار محقؽ نمكان  4759.2بمغ  2010دينار كفي عاـ 
كىذا راجع إلى ارتفاع في العائدات النفطية التي عمى ضكئيا بدأت الدكلة الميبية في كضع قطاع 
الخدمات في أكلياتيا في برامجيا التنمكية ككانت تيدؼ السياسات المكضكعة في قطاعات البنية 

 الأساسية إلى:
 ؿ عمى صيانة الطرؽ الرئيسية كتحديث كسائؿ النقؿ : العمبالنسبة لقطاع المواصلات والنقل

التي استيمؾ عمرىا الإنتاجي كذلؾ بتكفير ما يمزـ مف تمكيؿ مف أجؿ تحكيؿ ممكية ىذه 
الكسائؿ إلى القطاع الخاص ككذلؾ تطكير شبكة الاتصالات كتحديثيا بما يتناسب مع 

نشاء التطكرات الجارية في العالـ، ككذلؾ العمؿ عمى تطكير المطار  ات كالمكانئ القائمة كا 
نشاء مشركع السكة الحديدية الذم يرتبط البلبد  مطارات كمكاني جديدة في مناطؽ أخرل، كا 
مف الغرب إلى الشرؽ كمف الشماؿ إلى الجنكب كزاد الاىتماـ بيذا القطاع منذ منتصؼ العقد 

ع المكاصلبت حيث بمغ التككيف الرأسمالي لقطا 2005الأكؿ مف ىذا القرف أم منذ عاـ 
كمف  2000مميكف دينار عف عاـ  1157.7مميكف دينار أم بزيادة قدرىا  1414.6كالنقؿ 

( نلبحظ أف التككيف الرأسمالي في قطاع المكاصلبت كالنقؿ بمغ في عاـ 6خلبؿ الجدكؿ رقـ )
 2005% عند مقارنتو بعاـ 29مميكف دينار محققا معدؿ نمك قدره  1826.5إلى  2010

النمك يدؿ عمى أف الدكلة بدأت فعلب في تطكير ىذا القطاع بما يتناسب مع كىذا معدؿ 
 التطكرات الجارية في العالـ.

 إف تطكر استيلبؾ الطاقة يتطكر بمعدؿ أسرع مف معدؿ نمك بالنسبة لقطاع الكيرباء :
الناتج المحمي الإجمالي كاستيلبؾ الكيرباء مرتبط بارتفاع مستكيات المعيشة الأمر الذم 

عؿ ىناؾ تصاعد في استيلبؾ الطاقة إضافة إلى نمك القطاع الصناعي كقطاع البناء يج
كالتشييد ككذلؾ فاف زيادة استخداـ الحاسبات الشخصية كالانترنت ككسائؿ استقباؿ محطات 
البت الفضائية كغير ذلؾ ينجـ عنو استخداـ أكبر لمكيرباء كحصيمة ذلؾ ىك ضركرة تطكير 

ا يتناسب كنمك القطاعات الأخرل المستخدمة لمطاقة كعميو فقد ىذا القطاع كتحسينو بم
بمغ التككيف  1990اىتمت الدكلة في برامجيا التنمكية بالنيكض بيذا القطاع، ففي عاـ 

 15.6انخفضت إلى  1995مميكف دينار إلا أف في عاـ  105الرأسمالي في ىذا القطاع 
مف انخفاض في أسعار النفط الذم انعكس  مميكف دينار كىذا راجع إلى ما شيدتو ىذه الفترة
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بمغ التككيف الرأسمالي في ىذا القطاع  2005سالبا عمى كؿ القطاعات الاقتصادية كفي عاـ 
مميكف دينار كىذا الارتفاع في  2873.2بمغ  2010مميكف دينار كفي عاـ  2583.5إلى 

نتيجة ارتفاع أسعار النفط  التككيف الرأسمالي ليذا القطاع راجع إلى زيادة العائدات النفطية
 إلى أرقاـ قياسية خلبؿ ىذه الفترة.

 أف ىنػػاؾ ارتبػػاط بػػيف نمػػك ىػػذا القطػػاع كعمميػػة الاسػػتثمار، بالنســبة لقطــاع التشــييد والبنــاء :
كبالتػػػالي المحافظػػػة عمػػػى نسػػػب كمسػػػتكيات منظمػػػة مػػػف الاسػػػتثمار سػػػتؤدم إلػػػى انتظػػػاـ ىػػػذا 

ىمة فػػػػي اسػػػػتقرار مؤسسػػػات الاسػػػػتثمار كتطػػػػكر القطػػػاع كىػػػػذا الأمػػػػر الػػػذم يػػػػؤدم إلػػػػى المسػػػا
 الخبرات الكطنية في ىذا المجاؿ لتحؿ محؿ الخبرات الأجنبية.

مميػػكف  102( نلبحػػظ أف التكػػكيف الرأسػػمالي فػػي ىػػذا القطػػاع بمػػغ 6كمػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ رقػػـ )
لرأسػمالي بمػغ التكػكيف ا 2005إلا انو شيد انخفاض في الأعكاـ التالية كفي عػاـ  1990دينار في عاـ 
 مميكف دينار. 60بمغ  2010مميكف دينار كفي عاـ  34في ىذا القطاع 

 قطاعات الخدمات الإنتاجية  -ب
 69( نلبحظ أف التككيف الرأسمالي الثابت في ىذه القطاعات بمغ 6فمف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

% عند 91 مميكف دينار محقؽ معدؿ نمك قدره 132بمغ  2000كفي عاـ  1990مميكف دينار في عاـ 
مميكف دينار كفي عاـ  2061بمغ التككيف الرأسمالي الثابت  2005كفي عاـ  1990مقارنتو بعاـ 

كعمي الرغـ مف  2005% عند مقارنتو بعاـ 41مميكف دينار محقؽ معدؿ نمك قدره  2917بمغ  2010
يانات تشير أف ىذه القطاعات حظيت بأىمية أقؿ كذلؾ مقارنة بقطاعات الخدمات الأخرل إلا أف الب

 إلى زيادة الإنفاؽ الاستثمارم في كؿ السنكات المختارة.
ككانت ىناؾ مجمكعو مف السياسات الخاصة بقطاعات الخدمات الإنتاجية تيدؼ إلى: ) المجنة 

 ( 3، ص2004الشعبية العامة لمتخطيط، 
ص لاف تحكيؿ قطاعي التجارة كالمطاعـ كالفنادؽ مف ممكية الدكلة إلى ممكية القطاع الخا -

ىذه القطاعات مرتبطة بالسياحة كبالخدمات التي تقدـ إلييا كبحركة السمع كحركة الأشخاص 
 كتحكيؿ عدد مف الفنادؽ إلى تشاركيات سياحية.
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 النتائج والتوصيات

 أكلا: النتائج 
تكصمت ىذه الدراسة إلى بعض الاستنتاجات لتأثير تقمب العكائد النفطية عمى أداء الاقتصاد 

 ميبي كالتالي:ال
أف الاعتماد عمى العائدات النفطية في تمكيؿ خطط كبرامج التنمية كحساسية الاقتصاد الميبي  -1

عالية الارتباط بالتغيرات الخارجية جعؿ التقمبات في العكائد النفطية الناتجة عف التقمبات في 
ليبيا إعدادان كتمكيلبن أسعار النفط العالمية تؤثر تأثيران مباشران عمى خطط كبرامج التنمية في 

 كتنفيذان.
عمى الرغـ مف استثمار مبالغ مالية ضخمة في القطاعات الاقتصادية غير النفطية بغية  -2

تنكيع ىيكؿ الاقتصاد الكطني كتنكيع مصادر الدخؿ كاتخاذ جممة مف السياسات الاقتصادية 
ساىمة في العممية التحفيزية بغية تشجيع المستثمر الأجنبي كتشجيع القطاع الخاص في الم

الإنتاجية كبالأخص في قطاع الصناعات التحكيمية، إلا أف قطاع الصناعة كالزراعة ما زالت 
مساىمتيما في الناتج المحمي ضئيمة مقارنو بمبالغ المالية الضخمة التي استثمرت في ىذه 

 القطاعات كىذا يرجع إلى:
 لزراعة.سكء إدارة المكارد المالية المخصصة لقطاع الصناعة كا -
 افتقار الاقتصاد الميبي لمتقاليد الصناعية كعدـ قدرتو عمى تنكيع ىيكؿ الإنتاج. -
 قمة العمالة الكطنية الماىرة. -

 ثانيا: التكصيات:
نظرا لعدـ كجكد ضمانات لاستمرار الثركة النفطية لذم يجب الإسراع باستغلبؿ فرصة  -1

كالاستثمار في المشاريع القارية  كجكد نفط كذلؾ بخمؽ أدكات جديدة للئنفاؽ غير المباشر
أك الإقميمية ذات الجدكل، كالإنفاؽ مف عكائد ىذه الاستثمارات لضماف بقاء الأصكؿ 

 المككنة مف المكرد الناضب كاستمرارية ىذه الأصكؿ للؤجياؿ القادمة.
اء التحكؿ مف اقتصاد متقمب يييمف عميو قطاع النفط إلى اقتصاد أكثر استقراران كتنكعان بإجر  -2

 تغيرات جذرية في جميع القطاعات الاقتصادية عف طريؽ:
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العمؿ عمى تكفير بيئة استثمارية خصبة تعمؿ عمى استثمار رؤكس الأمكاؿ المحمية  - أ
كرؤكس أمكاؿ أجنبية كتقديـ تسييلبت لممستثمريف الصغار في جميع القطاعات كدعـ 

 الاستثمار المحمي بصكرة خاصة كالعمؿ عمى تنكيع الصادرات.
العمؿ عمى زيادة نسبة مساىمة القطاعات غير النفطية في تككيف الناتج المحمي  - ب

الإجمالي مف خلبؿ رفع الكفاءة الإنتاجية في جميع القطاعات الاقتصادية كتطكيرىا 
 كدعميا بخبرات كتكنكلكجيا حديثة.

العمػػؿ عمػػى تخفػػيض حجػػـ الاسػػتيراد مػػف السػػمع الاسػػتيلبكية كذلػػؾ عػػف طريػػؽ اسػػتخداـ  -ج
دكات السياسػػػة التجاريػػػة مػػػف جيػػػة كتشػػػجيع الصػػػناعات المحميػػػة كدعميػػػا لسػػػد الطمػػػب أ

 المحمي مف جية أخرل.
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IMPLEMENTATION OF IFRS AND ITS INFLUENCE ON THE 
INCREASING FINANCIAL REPORTING QUALITY AND 

INVESTMENT ACTIVITIES IN LIBYAN'S FINANCE MARKET 
 الصادق مصباح الجديد د.                                                                              

  الاقتصاد بني وليدكلية                                                                                
 

 اٌٍّخص

غرض مف ىذه الدراسة ىك التعرؼ عمى العكامؿ التي يمكف أف تأثر عمى تحسيف جكدة التقارير ال      
(  بالشركات الميبية كذلؾ لزيادة حجـ الاستثمارات IFRSالمالية لتنفيذ معايير التقارير المالية الدكلية )

ت لـ تعتمد ىذه المعايير، في الاقتصاد الميبي، تكضح ىذه الدراسة لماذا ليبيا ك البمداف النامية ما زال
عمى الرغـ مف  اف اعتماد معايير التقارير المالية الدكلية مف شأنو أف يؤدم إلى تحسيف نكعية  
البيانات المالية مف حيث المقارنة، كالمكثكقية، كملبءمة ىذه البيانات المالية لتعزيز مكانة الشركات 

ؾ حاجة ممحة  داخؿ ليبيا إلى اعتماد معايير الاقتصادية . كتشير ىذه الدراسة أيضا إلى أف ىنا
التقارير المالية الدكلية مف خلبؿ ما تعانيو الشركات الميبية مف تدني في جكدة كمكثكقية البيانات المالية 
, كالأىـ مف ذلؾ، إف ىذه الدراسة تحاكؿ أيضا فيـ  العكامؿ التي يمكف أف تشجع عمى اعتماد معايير 

لية مف قبؿ الشركات العاممة  بميبيا لتحسيف جكدة التقارير المالية. كبالإضافة إلى التقارير المالية الدك 
ذلؾ، تمت مقارنة العلبقة الاعتمادية كالانحدار بيف المتغيرات المستقمة كاعتماد معايير التقارير المالية 

رير المالية الدكلية الدكلية ضد اختبار الفرضيات في التحقيؽ كتشير النتائج إلى أف تنفيذ معايير التقا
تزيد مف كفاءة الأداء الإدارم ك تزايد الاستثمار في ليبيا كذلؾ مف خلبؿ الكشؼ عف المعمكمات 
المحاسبية بجكدة  اعمي ، كبالتالي سيساعد المستثمريف في إصدار أحكاـ كاعية كغير متحيزة عمي 

ىك السياسة الحككمية كدكرىا في الرغـ مف اف المتغير الاخير الذم تـ اختباره ضمف ىذه الدراسة ك 
تبني ك تطبيؽ ىذه المعايير كانت نتائج اختباره ضعيفة جدا لما تمر بو البلبد مف عدـ استقرار ,  
حيث كانت عكامؿ الدراسة  كالتالي: سياسة الحككمة، أداء الإدارة كمستكل الاستثمار. نتائجنا تشير 

تغيرات التي ىي )إدارة الأداء كمستكل الاستثمار( إلى أف ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف الم
كاعتماد معايير التقارير المالية الدكلية باستثناء سياسة الحككمة. كقمنا بإجراء  ىذه الدراسة باستخداـ 
أسمكب كمي استخداـ الاستبيانات لجمع البيانات الأكلية كباستخداـ البيانات التي تـ الحصكؿ عمييا 
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التي تـ تسجيميا في بكرصة الأكراؽ المالية الميبي كغيره  مف مكاتب المحاسبيف ك  مف الشركات الميبية
 .SPSSالمراجعيف القانكنييف  في السكؽ الميبي كتـ تحميؿ تمؾ البيانات باستخداـ برنامج  

 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to identify the factors that could 

explain the improvement of financial reporting quality of the 

implementation International Financial Reporting Standards (IFRS) by 

Libyan companies in way to increase the total of investments volume in 

Libyan economic, this study explains why Libyan developing country 

still has not adopted the IFRS, even though adoption of IFRS would 

result in improving the quality of economic, corporate reporting practices 

and enhances the comparability, reliability, and relevancy of financial 

statements. This study also points out there is an urgent need for Libya 

to adopt the IFRS instead of still continues to practice the Unified 

Accounting System. More importantly, this study attempts to understand 

the factors that could encourage the adoption of IFRS by Libya and have 

good reflect to improve that field of financial reporting quality. The study 

indicates that the implementation of IFRSs generally reinforces 

accounting quality. The findings show that the implementation of IFRSs 

increase the management performance and the investment in Libya are 

related to more timely loss recognition and leads to more value relevant 

accounting measures. This suggests that less information asymmetry 

and earnings manipulation would lead to the disclosure of informative 

and higher quality accounting information and would therefore assist 

investors in making informed and unbiased judgments. The following 

factors have been selected: government policy, management performance 

and investment level. Our results indicate that there are significant 

relationship between tow variables which are (management performance 

and investment level) and adoption of IFRS except government policy. 

This study carried out using the quantitative method used questionnaires 

to collect primary data and, using data from 50 questionnaires that were 

distributed on Libyan companies that are registered on the Libyan stock 

exchange and other in Libyan market was analyzed using the package of 

SPSS. 
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INTRODUCTION 

Through this dissertation, Subject of research and problems are present 

in Libyan national finance system, generically based in different areas such as 

accounting, business analysis, synchronization and application of National 

Financial Reporting Standards with International Financial Reporting 

Standards (IFRS). Besides structural problems, Libyan national economy is 

also characterized by growth and stratification of national market, 

insufficiently active investment market, bad investment climate and problems 

concerning microeconomics. Taking all these issues under consideration, this 

research will be based on studying the problems of existing system of 

financial reporting, which generates problems through entire investment 

surroundings and its change will significantly alter the means of conducting 

business and increase foreign and domestic investments thus providing 

perspective for national economy. 

Improvement of national investing climate requires overall treatment 

of investing environment in Libya burdened with numerous problems such as 

government role from the stability policies, the level of education, weakness 

of management performance in Libyan economic sectors and in addition to 

economy conditions and insufficient implementation of international 

accounting standards and those in financial reporting, observed problems are 

related to unstable political and economic situation in the region (problems of 

not particular relevance to this research due to their complexity and their 

impact being related to risk of the country and potential regional economic 

unsettlements), small-scale Libyan market (which can be to some degree 

changed in its structure, pursuant to change of financial reporting 

mechanisms and better control of market conditions and legislative 

framework for operations and reporting of companies), insufficient industrial 

production (it is possible to influent, because it is expected that change of 

local financial standards and introduction of international standards of 

financial reporting secure conditions and mechanisms for more precisely 

book keeping balance sheet items, in this way safer and more reliable 

information for investors). 

Private investments, both domestic and foreign, are a mechanism of 

prospective growth, a strategic goal of national economy, in sense of long-

term development, and from research standpoint are identified problems, 

which are upon realization of objective to contribute to change, development 

and increased activity in the national investment market (relevance of foreign 

investments due to investment of additional capital, due to change in 

approach to managing national companies, increasing management 
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competencies, introducing new technologies, restructuring national financial 

market, etc.). 

Practice confirms that, at the level of national economy and 

administration, low level of training in the field of implementing International 

Financial Reporting Standards (IFRS) and International Accounting Standards 

(IAS) has affected lack of conformance with valid accounting and auditing 

standards. 

Largely, omissions and poor solutions of regulatory regime and lack of 

efficient mechanisms for law implementation to secure conformance with 

international standards are main obstacles to high quality financing reporting 

in Libya. At the same time, audited financial reports are not transparent and 

don‟t show actual financial items and performances of respective entity. 

According to Libyan Law on Securities Commission (LSC) (23/1997) 

and Directives on standards concerning data transparency in business finance, 

revision and accounting (1/1998), all subjects under LSC supervision are 

obliged to implement International Financial Reporting Standards (IFRS). 

IFRS are used in many parts of the world, including the European Union, 

Hong Kong, Australia, Malaysia, Pakistan, GCC countries, Russia, South 

Africa, Singapore and Turkey. As of 27 August 2008, more than 113 countries 

around the world, including all of Europe, currently require or permit IFRS 

reporting. Approximately 85 of those countries require IFRS reporting for all 

domestic, listed companies. 

In addition, the US is also gearing towards IFRS. The SEC in the US is 

slowly but progressively shifting from requiring only US Generally Accepted 

Accounting Principles (GAAP) to accepting IFRS and will most likely accept 

IFRS standards in the long term. However, directives state that, when there is 

a collision between international standards and local legislation, local 

legislation has the advantage and that significantly limits the synchronization 

between local and international financial reporting standards, in another words 

develops economical consequences on investment market and its activity. 

Entity then reveals this fact along with its effects on financial report 

(condition balance, success balance, report on cash flow, report on changes in 

capital and references). 

Financial reports are highly standardized, informatically supported 

with a key role in business quality, since they are a source of data on means of 

misconduct in accounting which, on the other hand, represents instruments for 

providing information needed by the management in order to make decisions, 

interested users, state control and administration, other tax and inspection 

services, as a foundation for regular and emergency controls of legal subject‟s 

business. 
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Demands of Shareholders to improve the quality of financial reporting 

come as a result of their aspirations towards ensuring the resources, which 

were trusted to the management and which represent a significant role in 

overseeing short-term and long-term risks to raise the quality of financial 

reporting on a higher level, emphasizes the application of accounting rules and 

regulations which exist in its inner instructions, professional as well as legal.  

Adopting and implementation of international financial reporting 

standards tends to increase the quality of financial reporting in order to reduce 

the risk of unreliable information, provide proper foundation for making 

rational and more economical decisions but also to gain people‟s trust in 

accounting as a profession. Improving the quality of legal and professional 

regulative, skilful and independent external revision, promotion of ethical 

behaviour and creating the system of continuous education and managerial 

training, present main steps in overcoming the existing problems which reduce 

the quality of financial reporting. 

It is necessary to assert that certain pre-conditions, at the level of 

national economy, must be fulfilled, on order to realize research goals and full 

process of synchronization and complete implementation of IFRS, thus 

increasing the quality of financial reporting: sustaining macroeconomic 

stability, trading liberalization regime, creating stable, incentive and 

transparent legal framework, strengthening of the financial sector and 

implementing additional regulatory business control of economical subjects, 

banking sector from Central Bank of Libya (CBL) and other state organs. 

1.2 Problem Statement 

The problems that exist in the country‟s financial system (Libya) are 

generic domains of accounting, business analysis and financial reporting, 

synchronization and application of national standards with international 

financial reporting standards applicable financial reporting. National 

economy, in addition to structural problems, characterized by the problems of 

growth, complexity of the national market, under-active investment market, 

poor investment climate, and especially the problems in the level of 

microeconomic (business undertakings and their low productivity and 

efficiency), which implies that the area of research to be related to study the 

problem as a result of the current financial reporting system, which generates 

problems in the overall investment environment and its changes, in 

accordance with defined objectives, will significantly change the way 

business, increase domestic and foreign investment and provide economic 

prospects of the national economy. 
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Practice proves that at the level of national economy and 

administration, the low level of skills in the field of application of 

International Financial Reporting Standards (IFRS) and International 

Accounting Standards (International Accounting Standards - IAS), impact on 

non-compliance with the applicable accounting and auditing standards. 

To a large extent, the failures and bad decisions of the regulatory 

regime and the absence of effective law enforcement mechanisms that ensure 

compliance with international standards are major obstacles to high quality 

financial reporting in Libya. At the same time, the audited financial statements 

are not transparent and do not show the true financial position and 

performance of the entities to which they relate. 

According to Quinn (2004)
1
, accounting and financial information 

originating from developing countries is still difficult to trust. Despite the 

urgent need for these countries to attract foreign investment and foreign 

capital, and despite the pressing demands from individual and institutional 

investors, lending institutions, and multinational agencies, there are still no 

definite accounting procedures acceptable by the international professional on 

accounting practices (Zeghal and Мhedhbi, 2006)
2
. Determining the factors 

that could influence the adoption or non-adoption of IFRS principles are not 

just one but requires а multi-faceted approach, (Abdel Salem & Weetman, 

2003; Zeghal and Мhedhbi, 2006)
3
. These include education, external 

economic openness, cultural affiliation, existence of capital market and 

language. 

According to Zeghal (2006)
4
 there is а lack of adequate research in 

developing IAS. Most of the research has been conducted in developed 

countries. More importantly, there is an urgent need for research in developing 

countries in order to understand the factors that could encourage the adoption 

of IFRS in order to attract foreign investors. Al-Basteki, Н. (2000)
5
 submits 

that adoption of IFRS principle attracts foreign investors and foreign capital 

                                                 
1
- Quinn. R. L.  (2004). Emerging pains. СА Magazine. 137 (3). 0-36. Reporting Standards. 

МIТ Sloan School of Management .5. 9-102.  
2
- Zeghal.  D & Mhedhbi. K. (2006)    an analysis of the factors affecting the adoption of    

international     accounting   standards   by   developing countries CGA.   The   international 

Journal of Accounting.41.  373-386.  
3
-Abdel Salam, O & Weetman,    Р.   (2003).   introducing    international accounting 

standards to an emerging capital market:  Relative familiarity and language effect in Egypt. 

Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 12, 63- 84.  
4
- Previously mentioned .in 2. 

5
- Al-Basteki, Н. (2000).  Strategies for enhancing the accounting profession and practices in 

Bal1rain: Accounting experts' perceptions. Research in Accounting in Emerging Economies, 

4, 165- 189.  
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which could lead to economic growth and consequently developing the 

country. In the specific study of some selected countries in the Middle East, 

Al-Basteki, Н. (2000)
1
 finds that some developing countries in the area which 

consist of six countries, despite the being oil rich, are yet to adopt the IFRS 

principle. 

As at 2003, till now, Libya remains one of the developing nations that 

have not yet adopted it even though developed nations like China and 

Malaysia have both adopted it (IASB, 2003)
2
. Adoption of IFRS improves the 

quality of corporate reporting practices and enhances the comparability, 

reliability, and relevancy of financial statements. In the accounting literature, а 

numbers of studies have provided evidence that adoption of IASs would 

improve the quality of accounting information (Ashbaugh & Pincus, 2001; 

Kirkman, B. L., & Shapiro, D. L. 2001; Wallace & Briston, 1993)
3
. The lack 

of transparency and potential administrative and financial corruption common 

in Libya could be reduced by the adoption of IFRS. (Nuami, A 2008)
4
. 

In recent years, corporate financial reporting practices have undergone 

radical changes all over the world. Basic changes in developing countries are 

particularly significant. Although there is no agreement about type of 

accounting system developing counties should use, the adoption international 

financial reporting standards has been suggested as an appropriate accounting 

system to facilities economic growth. There is an urgent need for Libya to 

adopt the  IFRS, and to  implement а uniform accounting system (Najar, 

2007)
5
. Non-existence capital market in developing countries is also barrier to 

the adoption of IFRS (Xiao, Ј. Z.,Weetman. Р.&. Sun. М. 2004)
6
. 

                                                 
1
- Previously mentioned .in 5.  

2
- http://www.iasplus.com/en/meeting-notes/agenda_0303.  

3
- Ashbaugh, H. and M. Pincus (2001), “Domestic Accounting Standards, International 

Accounting Standards and the Predictability of Earnings”, Journal of Accounting Research, 

39  (3), pp. 417-434, 

Kirkman, B. L., & Shapiro, D. L. 2001a. The impact of cultural values on job satisfaction and 

organizational commitment in self-managing work teams: The mediating role of employee 

resistance. Academy of Management Journal, 44(3): 557-569, Wallace, R. and Briston, R. 

[1993] "Improving the accounting infrastructure in developing countries", Research in Third 

World Accounting, Vol. 2, pp. 201-224.  
4
-Nuami. А. (2008). Administrative and financial corruption in Libya. Journal of Alahewa. 

www.alahewar.com.   
5
-Najar, F.(2006). Implement international accounting standards, 

www.alsabaah.com/paper.php?source=akbar&mlf=interpage&sid=9721.  
6
- Xiao,   Ј.  Z., Weetman.  Р. &.   Sun.   М. (2004).  Political   influence   and coexistence of а 

uniform accounting system and accounting standards: Recent developments in China.  

Abacus, 40(2). 194-218.  
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This research work is looking at different variables that are potentially 

likely to influence the adoption of IFRS especially in Libya. These variables 

are government rules and policy, management performance, investment level. 

These variables create the questions that the research intends to solve and 

answer as its basic research objectives. In other words, the basic problem here 

is that there is the question as to why Libya as а nation has refused to adopt 

IFRS. This study wants to understand the basic reason why this country has 

not adopted IFRS. The basic variable to be looked at is generated from the gap 

created from current studies which emphasize the need to have future study in 

this area. The main purpose in this study is to identify the factors that could 

explain the influence of adoption of IFRS by developing countries on financial 

reporting quality with Libya in focus. Understanding these factors is 

potentially useful for а number of organizations and decision makers, 

including governments, accounting standards setters, financial markets 

regulators, international institutions and investors, preparers and users of 

accounting information, and, finally, it may help the IASB in its efforts to 

promote the worldwide adoption of international standards. 

1.3 Research Objective  

The primary objective of this study is to generate a model for 

increasing total investments volume based on the change in the IFRS 

mechanism, government‟s rules, regulations and standards, on the quality of 

financial reporting among Libyan companies, at the level of Libyan national 

economy through examine the factors that could influence the adoption of 

IFRS in Libya. Specifically the research intends: 

а) To examine the relationship between government policy and IFRS 

implementation. 

b) To examine the relationship between management performance and the    

implementation of IFRS.  

с) To examine the relationship between investment level and adoption of 

IFRS. 

1.4 Research Hypothesis 

During the research concept, I have started from the basic hypothesis 

which will be proven through further analysis: 

 Improvement and change of certain norms in national legislation 

(government rules), which regulate accounting reports, provide 
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harmonization with IFRS and increase the quality of financial 

reporting among the Libyan companies. 

 Increasing the quality of financial reporting affects on increasing the 

volume of foreign investments, thus if we increase the quality of 

financial reporting than if have more productive and profitable 

business of Libyan companies with IFRS implementation 

 Implementation of IFRS affects on increasing the efficiency in 

management performance within companies increases the profitability 

of companies and eases the mechanisms of state control and external 

revision over companies business.     

 

Within research and processing of the defined issues, general and 

special methods of scientific cognition will be used, routine methods of 

research appropriate to social and economy sciences. Besides this, it will be 

necessary to test all theoretical assumptions, compared with specific economic 

reality in order to determine their authenticity, which allows model application 

in research and confirmation of set up hypothesis. Besides general, this 

research will use special cognition methods, such as: analysis, synthesis, 

deduction, induction, generalization, concretization and abstraction. 

1.5 Research Questions 

In order to achieve research goals, based on defined area, research 

subject and appointed hypothesis, this dissertation will consider, analyse and 

answers to the following questions:                                                      

 What is the influence of management resources within companies on 

QFR in Libyan companies?                                                            

 What is the influence of Government rules, regulations and standards 

in Libyan companies?                                                       

 What is the QFR‟s influence on investment business of Libyan 

companies? 
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1.6 Significance of the Study 

This study is significant in several ways. One of the significance of 

this study to explain why there is heterogeneity in countries' decisions to adopt 

IFRS; in other words, why some countries adopt IFRS while others do not.
 

Understanding countries' adoption decisions can provide insights into the 

benefits and costs of IFRS adoption Sletten (2009)
1
. 

More importantly, this study is quite significant for Libya. In this 

circumstance, thus, surely it is the first study in this area. In addition to this, 

the study attempts to understand the factors that could encourage the adoption 

of IFRS by Libya. 

The issue of adoption and non-adoption of IFRS by countries have 

generated and still generating argument not only among scholars but also 

among practitioners of accounting in both government institutions and private 

sectors alike (Arnold and Sikka, 2001)
2
. 

Significantly therefore, the study will serve as point of reference to the 

understanding of the reason why developing nations don't want to adopt IFRS 

or cannot adopt it with Libya in focus. It will serve as а point of reference for 

the government for the need to adopt the practice. 

The study will also serve as an academic contribution to the on-going 

discussion on the importance of IFRS, why some countries adopt it and why 

some do not. Therefore, this study is very significant in the sense that it will 

be an opener to the understanding of the politics of IFRS implementation in 

general and Libya in particular. 

Another significance of the study is that by the adoption of IFRS, it 

will attract foreign investors; foreign capital will lead to economic growth 

consequentially in development countries (Zeghal and Мhedhbi, 2006)
3
. 

This study has attempted to provide answers to these interesting 

questions; however, the question of which factors are capable of influencing 

the adoption of IFRS remains unanswered by Libya. The answer to this 

question is of major interest  to developing countries, primarily national and 

international harmonization organizations, and particularly the IASB. 

                                                 
1
- Sletten,   K.,   & Rarnanna.  Е. (2009). Why do countries adopt International Financial 

Reporting Standards?  Harvard Business School, 09-102. 
2
- Arnold, P. & Sikka, P. (2001). Globalisation and the state-profession relationship: The case 

of The Bank of Credit and Commerce International.  Accounting, Organizations and Society, 

26(6), 475-500. 
3
-Previously mentioned .in 2.  
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1.7 Scope and Limitations of the Study 

Research on adoption of IFRS can be directed at either а country 

level or company level. The present study focuses only on Libya. The study 

focuses of the factors responsible for adoption of IFRS which rests largely 

in government hands. The scope is limited to the company level because 

the decision to adopt IFRS by public organization and even private firms lies 

on the government. 

 

 

DATA ANALYSIS AND RESEARCH FINDINGS 

 

2.1 Overview of Data Collected 

А total of 50 questionnaires which dealt with the adoption of the 

International Financial Reporting Standards were distributed to Libyan 

companies. However, only 42 which were distributed randomly were filled, 

returned and analysed and in the final process, eight questionnaires were 

dropped due to incomplete answers.  

2.2 Data Analysis 

The data analysis was done upon collection of the questionnaires from 

the respondents. Data were entered and analysed using SPSS. Data were 

described using frequency distribution by reporting the frequency and 

percentage. Furthermore, data were described using mean, standard deviation 

and frequencies. 

 

Н1. There is insignificant relationship between government rules and policy 

with implementation of IFRS. 

The result of correlation between government rules and policy with IFRS 

adoption. The results indicate that Pearson correlation value for r = 0.213 and 

insignificant at 0.05. The correlation between government policy and adoption 

of IFRS by Libyan companies has а very weak value. This indicates that this 

value is insignificant to further support the relationship between adoptions of 

IFRS. Therefore, Н1 is rejected. 
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Н2. There is а significant relationship between management performance 

and the implementation of IFRS. 

The result of correlation between management performance and IFRS 

adoption. The results indicate that there is а significant correlation between 

management performance and IFRS adoption. Pearson correlation value for r 

= 0.524 and significant at 0.05. The correlation between management 

performance and adoption of IFRS by Libyan companies has а good value. 

This indicates that his management performance influence the adoption of 

IFRS. Therefore, Н2 is accepted. 

 

НЗ. There is а significant relationship between investment level and the 

IFRS implementation. 
The result of correlation between investment level and IFRS adoption. The 

results indicate that there is а significant correlation between investment level 

and IFRS adoption. Pearson correlation value for r = .573 and significant of 

0.05. The correlation between investment level and adoption of IFRS by 

Libyan companies has а good value. This indicates that investment level 

influence the adoption of IFRS. Therefore, НЗ is accepted. 

Based on the result there are positive relationship between IFRS 

adoption by Libyan companies and most of the independent varieties Таblе 

2.7 shows the acceptation or rejection of the independent varieties. Based on 

the significant values 0.137, 0.000, 0.000) most of the hypotheses are 

supported. 

 

Таblе 2.7 Summary hypothesis of independent variables. 

Independent Variables Sig – Value Accept / Reject 

Government rules 0.137 Reject 

Management performance 0.000 Accept 

Investment level 0.031 Accept 
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CONCLUSION AND RECOMМENDATION 

3.1 RESEARCH SUMMARY 

This study carried out using questionnaires, as  aims of this study to 

exam and identify the factors affecting the implementation of International 

Financial Reporting Standards (IFRS) to improvement of financial reporting 

quality of the implementation International Financial Reporting Standards 

(IFRS) by Libyan companies and way to increase the  total of  investments 

volume in Libyan economic,. This study explains why Libya has not adopted 

IFRS, even though adoption of IFRS would result in improving the quality of 

corporate reporting practices and enhances the comparability, reliability, and 

relevancy of financial statements. This study also points out that there is an 

urgent need for Libya to adopt the IFRS instead of still continuing to practice 

the Unified Accounting System. More importantly, this study attempts to 

understand the factors that could encourage the adoption of IFRS by Libya. 

The study indicates that the implementation of IFRSs generally 

reinforces accounting quality. The findings show that the implementation of 

IFRSs increase the management performance and the investment in Libya are 

related to more timely loss recognition and leads to more value relevant 

accounting measures. This suggests that less information asymmetry and 

earnings manipulation would lead to the disclosure of informative and higher 

quality accounting information and would therefore assist investors in making 

informed and unbiased judgments. 

This study analysed the response from the questionnaires which 

consists of three parts which are demographic characteristic, current 

accounting system in Libyan companies, independent variables which are 

government rules policy, investment level and management earning, and 

dependent variable IFRS implementation. 

This study, uses data from 50 questionnaires that were distributed on 

Libyan companies that are registered on the Libyan stock exchange and some 

of external accounting and auditing offices and for the analysed were using 

the package of SPSS. 

In addition, reliability correlation and regression between independent 

variables and IFRS adoption were compared against the hypotheses tested in 

the investigation. 
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3.2 DISCUSSION 

Two of the variables have significant correlation to adoption of 

international financial reporting standards by Libyan companies, thereby, the 

result shows there is а relationship between government rules and policy with 

IFRS adoption but not very significant, thus the relationship is considered 

weak. The result agrees with Tucker (2002)
1
 who states that when government 

policy is hostile to the foreign and global principles, the adoption of IFRS may 

be impossible, suggesting that go, ornament should support the adoption of 

IFRS. Pertaining to management performance, this study found that there is а 

significant positive relationship between management performance and the 

adoption of international financial reporting standards by Libya. The result 

agrees with Karamanou et.al (2009)
2
 who state that management performance 

significantly affects the adoption of IFRS by German firms. An open up and 

rapid growth in management earning could put pressure on government which 

will lead to adoption of IFRS. 

This study found that there is significant relationship between 

investment level and IFRS adoption. The result supported the statement by 

Wong (2004)
3
 who said  that investment and accounting rules are considered 

as major challenges mitigating  against the adoption of International Financial 

Reporting Standards. Other researchers also found that Lack of investment 

level was а barrier to adoption of IFRS. 

Even though there are several reasons associated with the adoption of 

IFRS based on the available literature, most refers to foreign investors and 

local investors. This study found that there is а significant positive 

relationship. Finally, this study found that all of the variables significantly 

affect the implementation of International Financial Reporting Standards on 

financial reporting quality by Libyan companies. Therefore, this study 

supported the hypotheses these developed in chapter three. 

                                                 
1
- Tucker, J., Lean, J., 2002. Small Firm Finance and Public Policy. Journal of Small Business 

and Enterprise Development, pp.50--61.   
2
- Karamanou, I., & Nishiotis, G. P. (2009) „Disclosure and the cost of capital: Evidence from 

the market's reaction to firm voluntary adoption  of IAS‟,  Journal of Business Finance 

&Accounting, Vol. 36 No.7/8, pp.793-821. 
3
- Wong,  Р. (2004).Challenges and successes in implementing international: standards 

achieving  convergence   to  IFRSs  and  IASs.  International  Federation of Accountants. 3. 

12-30.  
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3.3 RECOMMENDATION FOR FUTURE RESEARCH 

Based on the results of the study, some recommendation can be made. 

It is worth to highlight that there are numerous factors that impact of IFRS 

implementation  in Libya. In addition, respondents indicated that their 

decision to adopt IFRS was influenced by the expectation of improving and 

enhancing the efficiency and effectiveness of financial reporting quality. 

Based on the finding, it is important that Libyan government should support 

the adoption of IFRS it should encourage companies registered on the Libyan 

Stock Exchange to support them. In addition, Libyan government should open 

training for accountants about IFRS especially in since adoption of IFRS will 

attract foreign direct investment and foreign capital, which eventually may 

lead to economic growth. As for quality of reporting, research is needed to 

assess what is meant by higher quality accounting standards and what 

attributes of accounting standards are desirable. 

Finally, this study could be considered as а first attempt of its kind in 

focusing on the factors affecting the adoption of international reporting 

standards by Libyan financial market. Even though the research found some 

important factors affecting the  implementation of IFRS and its effect on 

financial reporting standard on Libyan companies, there is а need to do more 

research in financial reporting domain. This will add to the existing body of 

knowledge. 

3.4 CONCLUSION 

The main objective of this study is to generate a model for increasing 

total investments volume based on the change to the IFRS mechanism and 

examine the factors that could explain the effect of implementation of 

International Financial Reporting Standards and its effect on financial 

reporting quality on Libyan companies. Financial statements have historically 

been one of the main ways in which information has been provided by а 

company to its shareholders and used by investors in considering whether to 

contribute capital. Most countries have adopted IFRS due internal external 

factors. Result shows that there are significant relationship between 

independent variables such as management performance, investment level, 

and dependent variable adoption of IFRS. . And all the findings and results in 

this research was proofed and supported by the litterateur and the date 

analysis.   

This study found that the majority of respondents agreed that their 

managements and local investors have the capability but they need training on 
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how to implement IFRS. And from the respondents mentioned that 

government in companies and the professional bodies have important role to 

play in the adoption of IFRS. In addition, level of investment (large-medium-

small) has significant role in the adoption of IFRS by Libyan. Politics, too, has 

played а key role in the development of accounting standards in Libya. 

The study indicates that the implementation of IFRSs generally 

reinforces accounting quality. The findings show that the implementation of 

IFRSs increase the management performance and the investment in Libya are 

related to more timely loss recognition and leads to more value relevant 

accounting measures. This suggests that less information asymmetry and 

earnings manipulation would lead to the disclosure of informative and higher 

quality accounting information and would therefore assist investors in making 

informed and unbiased judgments. 

In this regard, currently this research found that there is an urgent need 

for Libyan companies to implementation of IFRS. There is an urgent need to 

prepare financial statement as financial reporting quality based on the 

international financial reporting standards (IFRS) which would enhance the 

comparability of financial statements and make them more reliable. Therefore, 

the implementation of IFRS will make it. 

However, this study found that the relationship between government 

rules policy and IFRS adoption is а weak. That means all hypotheses have 

influence of the adoption of IFRS to improve the level of Libyan economic. 

The economic and financial market in Libya becomes more comparable with 

companies from other countries.  
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A DISCUSSION ON THE DEBATE SURROUNDING CONCEPT OF 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, AND THE IMPACT OF ITS 

ACTIVITIES ON FINANCIAL PERFORMANCE IN LIBYA. 

 ِؾّذ اؽّذ د٠بة أ.                                                                   طلاي عبٌُ إدس٠ظأ.

 ثٕٟ ١ٌٚذو١ٍخ الالزصبد                                                             و١ٍخ الالزصبد ثٕٟ ١ٌٚذ

 
 :                                                                                           ٍِخص 

اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙذٖ اٌذساعخ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌغّبد اٌٙبِخ ٌٍغذي اٌّؾ١ظ ثّفَٙٛ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ثٙزا اٌشأْ.أ٠ضب اٌجؾش ٠ٙذف  دة اٌّؾبعجٟ اٌّزؼٍكٍمخ ثبٌششوبد, ِٓ خلاي ِشاعؼخ ٌلأاٌّزؼ

لاعزىشبف إفظبػ اٌششوبد ػٓ ِغؤ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ ٚ رأص١شٖ ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ١ٌج١ب. اٌزٟ ٌُ 

ت إٌٛػ١خ رُ اعزخذاِٙب فٟ ىض١ش ِٓ اٌجؾش فٟ ٘زا اٌخظٛص. الأعب١ٌرزٍمٟ ,وذٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ" اٌ

ششوبد ػٓ ِغؤ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ ٚ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثئفظبػ اٌ

اٌّزؼٍك ثّغؤ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ ػٍٟ  ٘زٖ اٌذساعخ ٌغئذ ٌزظ١ٕف الأٔشطخ ثؼض اٌششوبد ا١ٌٍج١خ,

( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ اٌزٟ رُ عّؼٙب. 1994طش٠مخ ٘ٛثشِبْ ٚ ِب٠ٍض فٟ دساعزُٙ اٌزٟ رّذ فٟ )

ِمبثٍخ شخظ١خ ِغ اٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ٚ ِذساء  31زخذاِٙب ٌزؾ١ًٍ الأعب١ٌت إٌٛػ١خ اٌزٟ رُ اع

اٌّؼٍِٛبد. رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٟ أْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ إفظبػ اٌششوبد ٌّغؤ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ ٚ 

الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ. ثّؼٕٟ أخش " لذس ِؼ١ٓ ِٓ الإفظبػ ٌٍّغؤ١ٌٚبد الاعزّبػ١خ لذ 

 ٟ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ.٠ؤصش ا٠غبث١ب ػٍ

BSTRUCT  

The main aim  of this study is to identify the key aspects of the debate 

surrounding the concept of Corporate social responsibility, through a review 

of accounting literature concerning this area. Also, the paper investigates 

corporate social responsibility discloser and its impact on financial 

performance in Libya, which is a country that, as a developing country, has 

not received a great deal of research. The qualitative methods have been used 
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to collect data relating to CSRD and financial performance in Libyan 

companies, the classification of Miles and Huberman (1994) approach was 

utlized to analyse the qualitative data .qualitative methods were used to 

analyse 31 interviews of perceptions of financial managers and information 

mangers. This paper indicates a significant relationship between CSRD and 

financial performance. In other words, the findings confirms the research 

hypothesis “specified amount of CSRD could impact financial performance in 

Libyan companies”. 

Introduction 

Corporate social responsibility “CSR” has been defined differently in the 

literature; some of the authors such as Carroll (1979) have interpreted it by 

focusing on duties that society expects businesses to carry. Thus, this essay 

aims first to discuss some of the well- known definitions and how authors 

interpreted CSR. As far as corporate voluntary disclosure and transparency is 

concerned, one of the aspects of CSR that has received a great deal of 

researcher‟s attention is the corporate disclosure. This paper moves to discuss 

the importance of this aspect of CSR and provide some arguments regarding 

the advantages and disadvantages of businesses voluntarily disclosing the 

impact of their operations on society and what are the main forces behind such 

a disclosure. Moreover, this article attempts to provide a discussion regarding 

the stakeholder theory that has received a great deal of debate, some argument 

in relation to this theory will be discussed. However, the purpose of this paper 

is to explore and understand the relationship between CSRD and financial 

performance on annual reports, by developing and testing a hypothesis. The 

perceptions of thirty one managers about the relationship between the levels of 

CSRD and financial performance by a sample of firms in the four Libyan 

sectors is analysed. 
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CSR interpretation              

CSR has been defined by Carroll (1979) as “social responsibility of business 

encompasses the economic, legal, ethic and discretionary expectations that 

society has of organisations at a given point in time” (Carroll, 1979, p.50). It 

could be said that Carroll defined CSR by focusing on the responsibilities that 

businesses are expected by the society to fulfil. However, this definition 

cannot be generalised on all businesses as a result of the variation of 

relationships and responsibilities among businesses. This view is supported by 

Silberhorn and Warren (2007) who argued that the businesses‟ new perception 

about CSR is that CSR is a normative and multi-level concept, which its 

meaning depends upon a variety of relationships and perspectives, and, it is 

changeable to fit with social trends. According to them, CSR is interpreted 

differently by businesses, depending on their relationships and perspectives, 

and the concept of CSR changes to fit with social trends. Thus, it could be 

concluded that social trends and businesses relationships and perspective vary 

among businesses, and as a consequence, the concept of CSR cannot be 

interpreted in one definition. This view is supported by the statement of 

Nehme & Ghee Wee “The concept of corporate social responsibility does not 

have a precise meaning” (Nehme & Ghee Wee, 2008.p, 129). However, 

oppositions to CSR came from supporters of laissez-faire capitalism .there are 

some arguments that doubt the social responsibilities of a business. It is 

argued by Friedman that businesses have only one social responsibility, which 

is to make a good use of its resources and increase its profit in the long term 

through engaging in activities that lead to this increase while obeying the rules 

of the game, in particular, engaging competition with no fraud or deception 

(Friedman, 1970).  It could be said that, Friedman recognises one 

responsibility for businesses which is to achieve the overall objective that to 
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maximise shareholders wealth. However, it could be said that businesses have 

to consider different parties at least parties involved in their supply chain to 

achieve this objective. In addition, Friedman further stated that businesses that 

claim corporate social responsibility are indeed “preaching pure and 

unadulterated socialism” (Nehme & Ghee Wee, 2008.p, 132). Moreover, the 

opponents of CSR are few nowadays, but they still base their arguments on 

Friedman‟s arguments according to which an organisation should not be 

acting socially responsible for three well-known reasons. First, businesses are 

artificial persons and thus it is not possible to hold them morally responsible. 

On the other hand, Fifka (2009) argued that Friedman‟s assumption, that 

businesses are artificial actors who cannot carry moral responsibility, is an 

oversimplification and that is due to the fact that, even though the decisions 

related to businesses are made by individuals, businesses still carry the legal 

responsibilities for the result of almost all decisions. Thus, if businesses are 

held legally responsible for decisions that taken by individuals, why they 

cannot be held morally responsible? It could be concluded that the Friedman‟s 

argument is weak since it does not consider the potential impact of public on 

the business; moral responsibility can give a signal to society implying that 

company is taking care of the society which may in turn lead to a situation of 

satisfaction in the society.  The second reason is that, directors of businesses 

are regarded as agents who have an exclusive duty, which is to serve the 

owners (shareholders) as principles by increasing their wealth (Nehme & 

Ghee Wee, 2008.p, 129). At this point, CSR is argued to be adverse to this 

mission of directors since it involves costs and hence reducing profit. 

However, Manne and Wallich (1972) argued that, businesses‟ expenditure 

cannot be regarded as socially responsible unless businesses make profit that 

is lower than they would produce if they invested in alternative that is not 
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relative to CSR. It could be concluded that Manne and Wallich focused on the 

calculated social costs by counting the opportunity cost. Moreover, Drucker 

(1984) have made an interesting argument in relation to this point, he claimed 

that, business‟s profitability may not be maintained regardless of CSR 

practices; on the contrary, it may be increased since CSR opens new ways to 

opportunities for business. The final reason is that, it is the responsibilities of 

government to maintain and regulate the social system. In response, Drucker 

(1984) claimed that problems resulted from social responsibility should be 

regarded as opportunities for new areas of activities and hence businesses 

should turn these chances to profit. With regard to corporate social 

responsiveness, Frederick (1994) state that, CSR is a perspective and ethical 

approach with a stress on a need for larger business responsibility and 

accountability toward the society. According to him this is what has led to 

creating the managerial and descriptive concept of corporate social 

responsiveness which refers to the capability of identifying and responding to 

social issues. Thus, it could be concluded that corporate social responsiveness 

is a limited term for CRS, which is concerning both, business‟s 

responsiveness and identification to social matters with stakeholders, and how 

to solve these issues.  .   

Stakeholder theory is intended to provide an explanation about the nature of 

relationships that exist between companies and persons who have a stake in 

both the business operations as well as the outcomes of business activities 

(Benn & Bolton, 2011). Freeman has introduced a definition of stakeholders, 

according to which stakeholders are “any group or individual who can affect 

or is affected by the achievement of an organisation’s objectives” (Freeman, 

1984.p 46). It could be said that Freeman in his definition has identified firm‟s 

stakeholders by focusing on the effects resulted when a company 
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accomplishes its objectives. According to, Mitchell et al (1997), this theory is 

considered to be a powerful tool through which management‟s vision of its 

roles and duties is broadened to  go beyond the duty of maximising 

stockholders‟ wealth. However, it also could be said that, this identification of 

stakeholders introduces companies to a wide range of stakeholders to the 

extent that it could be argued that this definition has some ambiguity of its 

boundaries because according to this definition a lot of parties will be treated 

as stakeholders who companies should consider. This view seems to be 

supported with what is argued by Waxenberger and Spence (2003) to be the 

lack of clarity in the stakeholder definition as well as in the stake definition. In 

addition, this wide range of stakeholders led Walsh (2005) to argue that 

insignificant and small stakeholders should be ignored by firms and thus firms 

should worry about the others. In fact, at this point, it could be said that Walsh 

seems to have misinterpreted the theory, stakeholder theory does not say that 

stakeholders should be treated the same. Moreover, some economists has 

criticised the theory as it permits mangers to distribute the wealth of 

stockholders (Jensen, 2002; Sundaram and Inkpen, 2004). However, it could 

be concluded that their arguments seems to be weak since mangers may not 

pay attention to stakeholders unless there is a potential gains from engaging 

with these stakeholders.  

In addition, Donaldson and Preston (1995) noticed that this theory has been 

used in different ways in the literature, according to them; the theory has been 

used as a descriptive tool through which significant relationships that exist 

between the organisation and groups or individuals that affect its fortunes is 

outlined. Moreover, it has also been used as instrumental tool through which 

effective business practices that are of concern to stakeholder management 

can be identified. In addition, it has been used as a normative tool through 



 
 

243 

 

which the role and purpose of a frim can be interpreted. In this point, Fassin 

(2009) claimed that this theory of stakeholders has appeared to be a significant 

tool through which ethics can be transferred into both management practices 

and strategies.  

Noland and Phillips (2010), have highlighted one of the most recent criticisms 

that the theory of stakeholders has not concentrated properly on the nature of 

the engagement of stakeholders, they outlined the tension taking place 

between some theorists who support the Habermasian approach which claims 

that businesses have either strategic or moral relationships with their 

stakeholders, and between those (ethical strategists) that support the 

Aristotlean vision which suggests that business must integrate its nature 

alongside with the pursuit of good as a societal wellbeing. It could be said 

that, Habermasian approach seems to save the communications between 

stakeholders and the company both, from the impact of power differences that 

exist between stakeholders and from strategic motivations by separating 

strategy from morality.  

Carroll (1979) claims that, stakeholder management is becoming increasingly 

relevant to pluralistic society which consists of persons with special interest 

who are able to challenge an organisation regarding its ethics. Moreover, 

Carroll and Buchholtz (2006) emphasised the need for understanding 

stakeholder perspectives regarding CSR as well as the need for responding to 

these perspective by companies. They argued that understanding and 

responding to stakeholders regarding matters of CSR is a very important 

function and that because company that does not use power in a way that 

regarded by the society as responsible, the company in the long term will lose 

this power (Davis and Blomstrom, 1975, cited in Carroll and Buchholtz, 

2006).   
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With regard to main critique of stakeholder theory, the critics of this theory 

have highlighted the confusion of this theory in terms of the nature and the 

purpose. Donaldson and Preston (1995) have highlighted the dimensions of 

the theory which are; descriptive, instrumental, and normative dimensions. 

This classification has generated a considerable debate. For instance, Branco 

and Rodrigues (2007) noticed that the aim of normative approaches is to 

prescribe the way in which things should be, thus these approaches are not 

straightforwardly related to the other two approaches (descriptive and 

instrumental) that aim to provide a description about the way in which things 

are. Thus, it could be said that stakeholder theory combines some theories that 

serve different functions.   

Another important debate is regarding “which stakeholders have 

prominence?” (Benn & Bolton, 2011,p.202). The neo-classical perspective of 

business keep emphasising that the companies should focus on only 

maximising the wealth of stockholders at the same time they should function 

in accordance to the rules of society (Friedman, 1962). The advocators of this 

perspective argue that exploiting the business‟s resources to fulfil social 

targets is inappropriate since such a responsibility should be held by the 

government (Benn & Bolton, 2011). One the other hand, it has been argued by 

Jensen (2008) that the purpose of business is to “maximise the total long value 

of the firm” (Jensen (2008, p.167) as a means of generating the maximum 

value for the society in which the firm conducts its business in (Benn & 

Bolton, 2011).  The purpose of viewing these two arguments is to show that, 

stakeholder theory is partly consistent with Jensen. However, Jensen‟s main 

criticism is about the assumption of the theory that business‟s mangers (will) 

do the thing that they see is right to benefit the society in total with no need 

for proper rules regulating mangers‟ behaviours, he claims that the theory 
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needs to recognise the society‟s need to have rules through which the 

achievement of desirable outcomes of the society. Based on the above 

arguments, it could be said that there should be some rules regulating the 

behaviour of mangers as they are human beings, also, the imposition of such 

rules by society can be seen as a duty of the society in which the society 

should save if not improve the environment for the next generations.             

The purpose of this paper is to explore and understand the relationship 

between CSRD and financial performance on annual reports, by developing 

and testing a hypothesis. The perceptions of thirty one managers about the 

relationship between the levels of CSRD and financial performance by a 

sample of firms in the four Libyan sectors is analysed. 

Miles and Huberman (1994) approach was used to analyse the qualitative 

data. CSR activities were classified into four categories (employee, 

community involvement, consumers and products and environment). Libya 

country was chosen in this paper for some reasons. Libya has an important 

standing in the world economy as well as a different political and economic 

system (Wallace & Wilkinson 2004). Moreover, it is a particularly interesting 

country, as socialist and Islamic factors have impacted on the nature of CSR 

disclosure. In addition, it established a public organisation for the environment 

in 2000 to reduce negative effects on the environment. As a result, the level of 

CSRD has increased since 2000 in Libya compared to previous years due to 

pressures from stakeholders which may influence organisational performance 

for Libyan companies (Pratten & Mashat 2009). The global International 

Financial Reporting Standards (IFRS) are also to be used by firms in Libya. 

Libya has also developed its GAAP Principles, and it is now a requirement for 

firms to follow these standards (Mwaura & Nyaboga 2008). This paper makes 

two important contributions to both literature and practice. First, the results 
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will extend previous research that links CSRD with financial performance 

through improving our understanding of this phenomenon. Second, the results 

are expected to help scholars, regulators and stakeholders in Libya to 

comprehend the role of CSR information in a stock market and its impacts on 

financial performance of a firm. 

All of the studies above were done in western countries and US. This indicates 

that there is limited research that has investigated CSRD and financial 

performance either in developing countries. In addition, no known study has 

examined the relationship between CSRD and financial performance in Libya. 

Therefore, this study attempts to contribute in this area and may facilitate 

more intensive research on CSRD and financial performance links outside of 

western countries and US markets in the future, especially in Libya as 

developing country and emerging country. Based on the above, the following 

hypothesis is proposed: 

H : Higher level of CSRD provided by firms results in a higher financial 

performance in Libya. 

Research methodology  

The method used in this research is qualitative. The qualitative method was to 

gather information from face to face of semi-structured interview. Interviews 

with one of the most important social and environmental stakeholder groups 

were conducted to help the researchers to gather data relevant to this issue. In 

addition, knowledge gathered from consulting with other researchers in CSRD 

and literature reviews enabled the researchers to design an interview guide 

with common questions in order to ask the interviewees (See Table1). 

Thirty one managers were interviewed to answer their perceptions about the 

relationship between CSRD and financial performance. Data gathered from 

interviews was recorded by a note and tape recorders with financial managers 
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and information managers of the firms enabled the researchers to gain the 

deeper insights on this issue in this research. The interviews took place 

between October 2010 and February 2011. Interviews lasted between twenty 

minutes to one hour and half. The meetings were held in the manager‟s office. 

Table 1: Profiles of interviewees     

 

(1) Bayoud, N & Kavanagh, M & Slaughter, G (2012). The Effect of Corporate Social Responsibility 

Disclosure on Financial Performance in Libya.  

Data obtained from, the University of Southern Queensland (USQ), Faculty of Business and Law, School 

of Accounting, Economics and Finance. e-mail: Nagib.Bayoud@usq.edu.au. 

 

Miles and Huberman (1994) approach was used to analyse the qualitative 

data. CSR activities were classified into four categories (employee, 

community involvement, consumers and products and environment). Miles 

and Huberman (1994) approach was used to analyse the qualitative data. 

Analysing the qualitative data was employed in two stages. First, the 

researcher classified the interview content (transcript) into similar or different 

responses. Second, identifying key, substantive points and putting them into 

categories were the two main aspects involved in the current study (Gillham 

2000). Identifying a code was the first analysis process with each transcript. 

Then all the transcripts were readable more than one time by the researcher. 

At the same time, he highlighted the substantive statements that were related 
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to the research focus (Gillham 2000; Marshall & Rossman 1999). After going 

through all the transcripts, at the same time which the researcher went back to 

read the first one of the transcripts, he listened to the tape in order to find any 

intonations and statements that he have failed to highlight (Kamla 2007). A 

very big representation of statement from interviews was resulted by this 

stage, which involved further composition. After that, the researcher gave the 

highlighted and statements simple heading through derivation a set of 

categories for the responses to each question (Gillham 2000). These categories 

and headings checked against the highlighted statements and any necessary 

amendments were made. The researcher repeated this procedure more than 

one time to ensure that no categories and headings were missed (Hanafi 2006). 

Subsequently, each broad research question employed a big sheet in the form 

of a matrix. The matrix sheets entered these questions which classified 

Categories and headings into them. The researcher then went through the 

transcripts, assigning each highlighted statements to a category (Gillham 

2000). In addition, the researcher maintained a second separate file to record 

the overall observations in the meaning of data for all interviews. 

Findings and results  

After accurate reading and reflecting on the transcripts, ordinal categories 

were developed by the researcher for the responses related to the key topics 

and questions that were asked. Findings are reviewed in Table 10. Table 10 

was used for ease of interpretation; one answer represents the view of each 

interviewee on a specified topic. Hence the answers in Table 10 show the 

perception of financial managers and information managers in Libyan 

companies about the association between CSRD and financial performance.  
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Table 1: Responses of interview questions about CSRD and financial 

performance. 

Data obtained from  the University of Southern Queensland (USQ), Faculty of Business and Law, School of 

Accounting, Economics and Finance. e-mail: Nagib.Bayoud@usq.edu.au. 

Questions  answers EMPD and 

financial 

performance 

COMD& 

financial 

performance 

COND& financial 

performance 

ENVD & financial 

performance 

CSRD 

&financial 

performance 

  No % no % No % No % no % 

Does 

information 

regarding CSR 

activities 

impact 

financial 

performance? 

Yes, 

definately. 

Yes, but not 

only a 

certain level 

of CSRD. 

Yes in 

theory. 

Probably 

not. 

13 of 31. 

 

13 of 31. 

 

1 of 31. 

4 of 31 

42% 

 

 

 

42% 

 

 

 

3% 

 

13% 

8 of 31 

 

9 of 31 

 

 

 

2 of 31 

12 of 

31 

26% 

 

 

29% 

 

 

 

 

6% 

 

39% 

23 of 31 

 

4 of 31 

 

 

0 of 31 

4 of 31 

74% 

 

 

 

13% 

 

 

 

0% 

 

13% 

11 0f 31 

 

11 0f 31 

 

2 of 31 

7 of 31 

35% 

 

 

 

35% 

 

 

 

6% 

 

23% 

  

What is the 

extent of the 

association 

between levels 

of CSRD & 

financial 

performance? 

Positive 

 

 

Negative 

 

 

No link 

26 of 31. 

0 of 31 

 

5 of 31 

84% 

 

 

0% 

 

 

16% 

19 of 

31. 

0 of 31 

 

12 of 

31 

61% 

 

 

0% 

 

 

39% 

27 of 31. 

0 of 31 

 

4 of 31 

87% 

 

 

0% 

 

 

13% 

22 0f 31. 

0 of 31 

 

9 of 31 

71% 

 

 

0% 

 

 

24% 

  

Does 

information 

about CSR 

improve 

financial 

performance? 

Yes 

 

 

Yes, but 

with 

positive 

information. 

No 

 

Do not 

know. 

10 0f 31.  

17 0f 31. 

 

 

3 of 31. 

1 of 31. 

 

 

 

 

32% 

 

 

55% 

 

 

 

 

10% 

 

3% 

6 of 31. 

 

11 of 

31. 

 

 

8 of 31. 

6 of 31. 

 

 

19% 

 

 

35% 

 

 

 

 

26% 

 

19% 

12 of 

31. 

13 of 31 

 

 

3 of 31. 

3 of 31. 

39% 

 

 

42% 

 

 

 

 

10% 

 

10% 

8 of 31 

 

11 of 

31 

 

 

7 of 31 

5 of 31. 

26% 

 

 

35% 

 

 

 

 

23% 

 

16% 
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EMPD: Employee disclosure. 

COMD: Community involvements disclosure 

COND: Consumer disclosure 

ENVD: Environmental disclosure 

CSRD: Corprate social responsibilty disclosure. 

 

The effect of CSRD on financial performance 

In theory, stakeholders seek to assurance that a high level of CSRD will 

facilitate continuation of a company in the future given that there is an impact 

of the level of CSRD on financial performance. Saleh (2009) found that level 

of CSRD helps the Malaysian companies to improve their financial 

performance, hence managers claim that a high level of CSRD may lead to 

improving financial performance. According to the accounting literature 

review, this research suggests that CSRD plays an important role in the 

emerging economic and some developed countries. Therefore, the question 

was asked “does CSRD affect financial performance in the Libyan context”. 

There was general agreement from the interviewees that the level of CSRD 

often has an indirect effect on financial performance due to lack of awareness 

by some of the stakeholders about the importance of CSRD for a company 

such as employees, creditors and the lack of competition. In addition to that, 

this effect is strong, but when it is associated with CSR activities, this means 

that both of them are working to find a strong impact on the company's 

performance. Furthermore, positive information has a positive impact on 

financial performance. The majority of interviewees see that when CSRD is 

detailed and not so long in annual reports as well as meeting the expectation 

of stakeholders, these reasons create this effect. The following comments 

prove that: 

There is no doubt that a disclosure of social and environmental activities 

affects financial 
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performance... if this information is detailed and a non-boring... by attracting 

investors, 

customers... the interest of stakeholders. On the other hand, there is some 

sensitive 

information which cannot be disclosed by the company for a certain period 

due to the 

existence of some competitors in some sectors. 

I believe that the impact of social information on financial performance in 

Libyan companies 

is indirect or intangible compared with companies in industrialized countries, 

because 

competition has a role in highlighting this information in countries that have 

strong 

competition. 

In this context, one of interviewees also mentioned that this Company was 

subject to many of the problems related to performance in the previous period 

due to lack of interest in social activities and its disclosure to stakeholders. 

Yes, because the lack of commitment to social activities and disclosure of 

social information 

may lead to the following: 

1) Labour migration. 

2) Loss in confidence of customers about the product. 

3) Minimising profitability of the company. 

4) Lack of demand compared to firms that are committed. 

5) Expenses increased to compensate the lost labour. 

I.  Employee disclosure and financial performance 
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In terms of the effect of employee disclosure on financial performance, the 

majority of interviewees believe that this information can influence financial 

performance of a company. Thirteen (42%) said that financial performance of 

a company can definitely be influenced by a high level of employee 

disclosure. In addition, thirteen managers (42%) think that this effect is more 

positive, when a certain level of CSRD is associated with credibility, 

transparency, commitment, the awareness of management about the 

importance of employee disclosure, increasing pressure from stakeholders, 

increasing level of competition and mandatory requirements through 

application of international accounting standards. They also believe that 

employee disclosure is used to determine the status and  financial ability of a 

company which is reflected in share price. Moreover, employee information 

gives a good motivation to employees of a company to improve their effort 

and commitment which in turn is reflected in financial performance: 

I think employee information is important for most stakeholders to know the 

financial position of the company and its value in the financial market. 

Employee information, such as stability in staff training and rewards certainly 

indicates that the position of the company is healthy, which leads to increase 

of share price in the financial market for this company... also Human 

resources information motivates and supports the employee affiliation 

towards their company, which is reflected in maintaining the company's assets 

and increasing the commitment of the employee towards the company. This 

role will be reflected positively on the company's financial performance. 

However, only one of financial managers (3%) thinks that there is an effect on 

financial performance in theory, but was not convinced that such effect exists 

in practice. Four managers (13%) mentioned that the level of employee 

disclosure probably does not have any effect on financial performance. 
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Yes, in theory, through the Balanced Scorecard with the five dimensions are 

learning, the consumer or customer, the operational dimension, the financial 

dimension and environmental dimension, which confirms that the spending the 

company's one-dimensional, such as learning through training and 

qualification of staff will impact on productivity , which in turn will affect the 

consumer or customer, who will feel satisfied by increasing its purchases of 

this company, this will improve the financial performance of this company. 

This means that financial performance of this company can be influenced by 

social information due to the interest of some stakeholders such as customer 

and employees as well as the company management. 

II.  Community involvements disclosure and financial performance 

There was variation about this effect, but most interviewees see that although 

there is not a clear indication about this effect due to its indirect effect, 

community services and information about community involvement can affect 

financial performance. Eight managers (26%) believe that there is definitely 

an effect of community involvement disclosure on financial performance. 

Also, nine of the financial managers (29%) mentioned that a certain level of 

community disclosure can influence financial performance. They generally 

agreed about the existence of this effect. In addition to that, they believe that 

stakeholders are considered one the most decisive factors which help to find 

this effect. Stakeholders often request their company to disclose all 

information and this disclosure helps to attract new investors. They noticed 

that stakeholders realize the importance of CSR activities and its disclosure as 

well as the responsibility of a company towards the society:  

Information about community involvements has an indirect effect on the 

profitability of the company, which reflects on the financial performance of 

the company. I believe that the company has a role in contributing to 
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community service; this has led to create social interaction and push them to 

deal with the company through the purchase of their products as a kind of 

thank... for stakeholders, investors and customers in the bank interested in the 

extent of the contribution of the bank in the society service and they encourage 

projects that are carrying out these activities, such as social grants which 

advances to customers and the financing of some sporting activities and so on.  

Three of the previous eight interviewees stated that there is a clear effect of 

community disclosure on financial performance, for example: 

 The company sponsored the competition of rally cars in the Libyan Desert. It 

provided free fuel to competitors and published this activity in its annual 

report. This led to attract some foreign investors that required getting fuel 

services by the company.  

On the other hand, two (6%) said that the effect of community disclosure in 

theory can affect financial performance with twelve managers (39%) thinking 

that this effect does not exist. They mentioned that their companies did 

community service and disclosed these activities, not for affecting their 

financial performance, but for contribution to society. 

III.  Consumer disclosure and financial performance 

To understand the effect of consumer disclosure on financial performance, the 

researcher asked the interviewees about whether this information can affect 

financial performance. The researcher noticed that there was a clear 

confirmation of opinion expressed about this question. More interviewees see 

that such information has an effective impact on the measurements of 

financial performance; twenty three (74%) mentioned that consumer 

information could positively affect financial performance, either because this 

information would increase revenues, or in one case because announcement of 

an intention to issue information about product quality, product safety and 
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product development safety would cause the share price to change and would 

hence change financial performance. Another four financial managers (13%) 

believe that a certain level of consumer disclosure with credibility and 

transparency could play a direct role to affect revenues and share prices which 

in turn reflects on financial performance of a company via attracting 

customers and investors. 

Yes, this information has the most impact on financial performance as product 

safety and 

product quality could help to increase the revenues of this company by 

attracting customers 

and investors to purchase this product or not... a company obtained some of 

the certificates 

relating to the quality, such as ISO 9000. 

Some interviewees think that consumer disclosure is sensitive information and 

consequently, some stakeholders such as investors, shareholders, creditors and 

management interested in this kind of disclosure. Consumer disclosure would 

directly affect the performance of a company in the financial market and stock 

price volatility as it could help to attract many investors and a company has 

high quality products in the market as well as accepted by customers. For 

instance: 

A bank was concerned with activities relating to the quality and safety of the 

service provided in order to improve the relationship between a bank and 

customers. As well, a bank would use the annual report in order to achieve 

this goal; this report shows the interest of a bank of its quality service and 

integrity in order to gain the trust of customers, investors, creditors and 

shareholders. The management could use this information in making decisions 
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regarding the product, which is consequently reflected on the financial 

performance of the Bank. 

One of the interviewees stated that adverse information about quality and 

safety of product in annual reports could give a negative effect on revenues 

and share prices through increasing the cost of products: 

Yes, for example if there is information in the annual report which confirms 

that production or yield is rejected or is not good, this is lost money and did 

not generate any income and therefore regarded as a loss on the company. 

On the other hand, the remaining four managers (13%) said that a high level 

of consumer disclosure would not likely affect all measurements of financial 

performance, in particular profits. 

IV.  Environmental disclosure and financial performance 

There was an observed agreement through the opinion expressed of the 

interviewees. Most interviewees confirmed that the level of environmental 

disclosure does affect financial performance. Eleven managers (35%) said that 

level of environmental disclosure can definitely affect financial performance, 

while another eleven of financial managers (35%) stated that a certain level of 

environmental disclosure with credibility was adequate to find a strong effect 

on financial performance of a company. Therefore companies seek to avoid 

the accidents related to environmental activities. In addition, they believe that 

the companies paid a huge amount of money for environmental activities for 

obtaining economic benefits, attracting investors and customers, as well as 

increasing employee confidence, for example:  

 Without a doubt, every dinar 3 the company pays to protect the environment 

and discloses it in the annual report has economic benefit, because loss in 

production and pollution costs the company huge amounts of money, 

therefore, it is pursuing a policy of preservation of the environment and the 
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safety of the product and trying to avoid accidents resulting from the practice 

of the industry... For example, the company paid an amount of € 200,000 to a 

staff member due to injury within the company and the company had disclosed 

this information in its annual report, this information has increased staff 

confidence and motivated every effort to continue the policy, and this in turn 

gave a good image, which reflected on the financial performance of the 

company. 

Some of the previous interviewees mentioned that there are some companies 

which have green energy instead of carbon energy and disclosing this 

information for decreasing their expenses and attracting some stakeholders as 

well as providing this information to the environment authorities. 

Yes, the evidence for that is that the company has used friendly energy (gas) 

instead of using heavy oils in the operation of its equipments for two years 

and disclosed this information in its annual report, this has reduced some 

expenses and attracted some investors and shareholders... and provided 

greater information about environmental management. 

In the other words, two information managers (6%) believe that in theory, 

environmental disclosure can influence financial performance while seven 

managers (23%) do not think to find the impact of community disclosure on 

financial performance. 

Conclusion  

This paper has attempted to discuss some of the issues that have received a 

great deal in the literature concerning CSR. Firstly, a discussion regarding the 

interpretation of CSR was provided, some of the most common definitions 

were discussed based on argument made by different authors. Concerning the 

terminology of CSR, we chose to discuss briefly the term of corporate social 

responsiveness and it was found that, this term involves a narrow range of 
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duties in relation to CSR. . Also, a review of the debate taking place in terms 

of stakeholder theory was provided. To sum up, the findings of the interviews 

support the research hypothesis., the findings reveal that a certain level of 

CSRD can affect financial performance. Second, there is a positive 

relationship between level of CSRD and financial performance. finally, a 

choice of appropriate 

accounting policy plays an important role to interact with level of CSRD to 

affect financial 

performance. Fourth, establishing a sustained commitment for improving level 

of CSRD raises the 

effect of CSRD on financial performance in Libyan companies.  

Recommendations 

This study recommend a further study in the area of CSRD and its impact on 

financial performance in small and medium companies. Also, the it 

recommends Libyan companies to invest more on this kind of asset as it 

clearly influences the companies‟ financial performance. 

Note: 

Data and interviews obtained from the University of Southern Queensland 

(USQ), Faculty of Business and Law, School of Accounting, Economics and 

Finance. e-mail: Nagib.Bayoud@usq.edu.au. 
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 عقود الاستثمار بنظام البوت وأهميتها في اقتصاديات الدول النامية
د.عبد الناصر سالم زيدان      
كلية الاقتصاد بني وليد       

 
 : مقدمة  

في أطار المتغيرات التي يشيدىا العالـ ككذلؾ الحد مف دكر الحككمات في المجالات الاقتصادية حيث 
أصبحت تعني بالدرجة الأكلى بالأعماؿ الرقابية ليذا الشأف إلى جانب الضكابط كتكفير التشريعات 

لح الاقتصادية لممجتمع في ظؿ ىذا الاىتماـ بالعقكد البناء كالتشغيؿ كالتمكيؿ التي تعتبر لحماية المصا
 مف العقكد الحديثة نسبيا سكاء عمى المستكل المحمي أك الدكلي .

كالتي تعني البناء كالتشغيؿ كالتمميؾ حيث  تقكـ الحككمة بمنح   B.O.Tكلعؿ المفيكـ القريب لعقكد الػ 
تثمار في مشاريع البنية التحتية أك المرافؽ العامة مف الأفراد أك الشركات الخاصة مف يرغب في الاس

فرصة إقامة المشركع كتحمؿ المستثمر أعباء شراء كتزكيد المشركع بالآلات كالمعدات كالتكنكلكجيا 
 المتقدمة إلى جانب نفقات التشغيمية كذلؾ مقابؿ حصكؿ المستثمر عمى إرادات تشغيؿ المشركع خلبؿ

عاما كقد تزيد عمى ذلؾ حسب نكع  50إلى  20فترة تعرؼ بفترة الامتياز تتراكح في العادة ما بيف 
العقد كالنشاط كفقا لتقديرات الدكلة كمراعاة المصمحة العامة كبعد انتياء مدة الامتياز فأف المشركع 

كعات تظؿ في نفس يتحكؿ بكؿ أصكلو المنقكلة كالثابتة إلى الدكلة كمف الجانب الأخر فإف المشر 
كىك أحد كسائؿ عممية الخصخصة  B.O.Tالدكلة كبتالي فإف المشركع يبقى تحت سيطرة نظاـ الػ 

)الحككمة الاستراتيجية( كقد يساىـ ىذا المشركع في احتداـ المنافسة مع الييئات الحككمية القائمة سكاء 
نتج النيائي كعمى الرغـ مف ىذه مف حيث كمفة الكحدات المباعة أك أسمكب التفاعؿ ككذلؾ جكدة الم

إلا أنيا كمع القياـ بالأعماؿ الفعمية لمعديد مف المشركعات كفي  B.O.Tالمزايا التي يكفرىا نظاـ الػ 
عدة دكؿ قد ظيرت بعض العيكب كالمساكم التي كاف يجب أخذىا بالاعتبار مع بداية طرح ىذه 

أف إدارة مراحؿ المشركع تتطمب تنسيقا  المشركعات عمى القطاع الخاص كمف أبرز ىذه الصعكبات
 كبيرا بيف الجيات الحككمية المختمفة .

 -مشكلة البحث :

 –) بناء  B.O.Tتتمحكر مشكمة الدراسة حكؿ إعطاء صكرة كاضحة عف عقكد الاستثمار بنظاـ 
ات الدكؿ التمميؾ( كالأىمية الاقتصادية ليذا النكع مف العقكد الاستثمارية في تنمية اقتصادي –تشغيؿ 

المتقدمة كالنامية حيث نلبحظ في العديد مف الدكؿ النامية كخاصة العربية منيا عدـ الاىتماـ بيذا 
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الجانب الاستثمارم الياـ في تأسيس البنية التحتية لمدكؿ كتحقيؽ التنمية في عدة قطاعات لعؿ أىميا 
دخاؿ التقانة الحديثة كتحقيؽ معدلات ال تشغيؿ عالية لمسكاف كالمساىمة في التككيف رأس مالي لمدكؿ كا 

رفع دخكليـ كالنشاط الاقتصاد بشكؿ عاـ فمف خلبؿ التجارب الدكلية في ىذا المجاؿ نلبحظ أف دكؿ 
عد  أصبحت في مصاؼ الدكؿ المتقدمة تكنكلكجيا كاقتصاديا لاعتمادىا ىذا النكع مف الاستثمارات 

يع العامة كىذا تحديد ما يفقده اقتصادنا الكطني المباشرة كانتياجيا أساليب الخصخصة كتمميؾ لممشار 
كالاقتصاديات العربية ألا القميؿ منيا كالتي نكعت في أساليب استثماراتيا كطرؽ تمكيميا كليذا تـ 

لدراستيا في ىذا البحت كالتعرؼ عمى مميزاتيا كخصائصيا كأثارىا  B.O.Tاختيار عقكد البكت 
تنمية الاقتصادية تتمحكر المشكمة  في تساؤؿ ميـ كىك) ىؿ الايجابية كمدل تأثيرىا في تحقيؽ ال

أصبحت عقكد البكت تشكؿ دكرا ميما في اقتصاديات الدكؿ النامية كالإجابة عمى ىذا التساؤؿ الرئيسي 
 ينبغي الإجابة عف مجمعة ىذه التساؤلات الفرعية أىميا :ػ  

 ثمار كالسياسات ليذا النكع ما مدل معرفة الدكؿ كالمتخصصيف في مجالات التخطيط كالاست
 مف العقكد الاستثمارية ؟.

  ما ىي المكاسب الاقتصادية الناجمة عف استخداـ ىذه العقكد كتأثيرىا عمى اقتصاديات الدكؿ
 النامية كالعربية تحديدا ؟

  -أهمية الدراسة :

تكضيح المعكقات  تستمد الدراسة أىميتيا مف تناكؿ مكضكع العقكد الاستثمار كالتشغيؿ كالبناء كمف ثـ
التي تقؼ في طريؽ تنفيذه ، كتزداد الأىمية نظران لمحدكدية تناكؿ ىذا المكضكع عمى مستكل الأبحاث 
كالدراسات، كلا سيما أف تقارير مناخ الاستثمار بعد الأزمة العالمية تؤكد تراجع مؤشر النقد كالماؿ في 

 مجاؿ الاستثمار الدكلي .
 -فرضيات البحث :

 لػػػػا تمعب عقكد B.O.T . دكر رئيسي في تككيف رأس مالي ثابت بمختمؼ الدكؿ 
 . لعقكد البكت أىمية كبيرة في تطكير البنية التحتية لمدكؿ النامية 

 -منهجية البحث :

 B.O.Tتعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي ، في تحديد مفاىيـ عقكد الاستثمار 
المؤتمرات كالمؤسسات الدكلية كذلؾ بالاعتماد عمى الكتب كالمؤلفات كمحدداتو التي أقرتيا المعاىدات ك 

 كالتقارير المختمفة كالمكاقع الالكتركنية التي تناكلت مكضكع الدراسة .
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 التعريف بنظام البوت وخصائصه وأنواعه المختلفة/ المحور  الأول 
 .  B.O.T  تعريف نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية -أولا:

قد حظي نظاـ البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية بأىمية كبيرة مند أكائؿ القرف الحالي، نظران لاتجاه ل   
معظـ دكؿ العالـ خاصة النامية منيا ، إلى إعادة ىيكمية اقتصادياتيا القكمية ، كالسعي كراء تحديث 

تخفيؼ العبء بنيتيا الأساسية،كالإسراع في تطبيؽ برامج الخصخصة بمختمؼ أشكاليا، كمحاكلة 
المثقؿ بو كاىؿ المكازنات الحككمية ، بالإضافة إلى الرغبة الجادة في تكسيع مشاركة القطاع الخاص 
في دعـ الاقتصاد القكمي بصكرة جديدة كالاستفادة مف قدراتو في مشركعات البنية الأساسية ، حيث 

الكثير مف الضغكط عمى  ساىـ الكثير مف المتغيرات في ذلؾ ، فمقد أحدثت الثكرة التكنكلكجية
الحككمات للئسراع بتطبيؽ الجديد منيا في مشركعات البنية الأساسية الجديدة ، كىك الأمر الذم لا 
طاقة لمكثير مف الدكؿ بو ، بسبب محدكدية قدرتيا لمقابمة الاحتياجات المتدفقة المستقبمية ، بالإضافة 

ي تستغرؽ الكثير مف رؤكس الأمكاؿ ، كنظران لما إلى ضآلة التمكيؿ الحككمي أماـ تمؾ المشركعات الت
تكبده الدكؿ النامية مف الديكف الخارجية كالفكائد المتراكمة عمييا ، نجدىا تتجنب المجكء إلى الاقتراض 
أك الاستدانة مف العالـ الخارجي حتى لا تزيد مف عبء الديف العاـ عمييا ، كمف ثـ تفضؿ المجكء إلى 

تمكيؿ مشركعات البنية الأساسية، كالتي تعد مسؤكلية إنشائيا كتشغيميا كصيانتيا الأساليب الحديثة في 
، كمف تمؾ الأساليب نظاـ البناء كالتشغيؿ كنقؿ 1مسئكلية أساسية يجب أف تضطمع بيا الحككمات 

الممكية ، فمقد كجدت ىذه الصيغة المناخ المكاتي لتطكرىا في الدكؿ الغربية ، فكاف مكلدىا كتطبيقيا 
المعاصر ىناؾ ، فلب غرك أف يككف أسميا الذم تتناقمو الأدبيات المعاصرة ، مستميمان مف لغة أىؿ 

( كىك كعادة الغرب اختصار لثلبث كممات بالمغة الإنجميزية ىي : BOTالبلبد ، حيث سمي باؿ )
بناء ( ، فنظاـ الTransferring( ، كنقؿ الممكية )Operating( ، كالتشغيؿ )Buildingالبناء )

كالتشغيؿ كنقؿ الممكية ىك نمكذجان كتركيب مف شأنو أف يككؿ للبستثمار الخاص تطكير البنية التحتية 
 : التي كانت في الماضي مف شأف القطاع العاـ كيركز التعريؼ عمى 

 استخداـ القطاع الخاص في الاستثمار . -1
 بمشركعات البنية التحتية . BOT اختصاص نظاـ   -2

 أف ميمة القياـ بمشركعات البنية التحتية كتطكيرىا كانت تاريخيان لمقطاع العاـ. التأكيد عمى -3
تعمؿ شركة المشركع داخؿ الدكلة المضيفة مف خلبؿ استخداـ حؽ الامتياز الممنكح ليا ، كلمدة  -4

 .تسمح باسترداد الشركة لكافة تكاليؼ الاستثمار مع تحقيؽ عائد مجزم ليا

                                                 
1
ِشوض -ٍٟ( ، اٌخط١ت)ع١ٙش(، إٌؼ١ّبد)ػجذاٌغلاَ(:اٌجٕبء ٚاٌزشغ١ً ٚٔمً اٌٍّى١خ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌٍّى١خاٌغضاٚٞ )ػ  

 20،21،ص1996رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعٛة ٚاٌزذس٠ت ٚاٌذساعبد اٌظٕبػ١خ ،الأسدْ،
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أنو ) النظاـ الذم يتـ بمكجبو تمكيؿ المشركعات الاستثمارية سكاء كانت ب BOTكيمكف تعريؼ نظاـ 
دارتيا كصيانتيا مف قبؿ القطاع الخاص ، الذم قد يككف شركة المشركع  نشاءىا كا  عامة أك خاصة كا 
دارة كصيانة المشركع لفترة زمنية معينة ىي فترة الامتياز الممنكحة مف قبؿ  التي تتعيد بإنشاء كتنفيذ كا 

كلة المضيفة ، كتمكف ىذه الفترة مف استرداد ما تكبدتو مف تكاليؼ في المشركع بالإضافة إلى الد
تحقيؽ نسبة مرضية مف الربح ، بعدىا تقكـ ىذه الشركة بنقؿ ممكية أصكؿ المشركع لمدكلة المضيفة ، 

 كىي في حالة جيدة دكف قيد أك شرط ( عميو يركز التعريؼ السابؽ عمى عدة نقاط منيا : 
 في المشركعات العامة أك الخاصة عمى حد سكاء .  BOTأمكانية استخداـ نظاـ -1
 قصر عممية الإنشاء كالتشغيؿ كالإدارة كالصيانة عمى شركة المشركع . -2
اختلبؼ أشكاؿ الشركة المنفذة لممشركع فقد تككف شركة خاصة كاحدة أك عدة شركات خاصة ،  -3

أحد نماذج إدارة الأعماؿ الدكلية  BOTية كعندىا يعد نظاـ كقد تككف شركة محمية أك شركة عالم
أك أحد نماذج الاستثمار الدكلي كالذم تعرؼ   ،1كيدخؿ ضمف نشاط الاستثمار الأجنبي المباشر

مشركعاتو بأنيا " تمؾ المشركعات المممككة للؤجانب سكاء كانت الممكية عامة أـ كانت بالاشتراؾ 
" أك ىي الأمكاؿ الأجنبية )  2بما يكفؿ ليا السيطرة عمى إدارة المشركع بنسبة مع رأس الماؿ الكطني ،

شركات( التي تنساب إلى داخؿ الدكلة المضيفة بقصد إقامة مشاريع تممكيا الجية  -أفراد –حككمات 
  الأجنبية كتأخذ عكائدىا بعد دفع نسبة مف ىذه ػػػ

كىي أيضان ممارسة الماؿ الأجنبي لمنشاط في العكائد ، كضمف شركط يتفؽ عمييا مع الدكلة المضيفة ، 
بمد أخر سكاء كاف ذلؾ في مجاؿ الصناعة الإستراتيجية أك التحكيمية ، بحيث يرافؽ ىذا النكع مف 
الاستثمار انتقاؿ التكنكلكجية كالخبرات التقنية إلى البمد الأخر ، مف خلبؿ ممارسة السيطرة كالإشراؼ 

أنو ليس بالضركرة أف يككف نظاـ أجنبيان في كؿ حالتو ، كلكنو قد المباشر عمى المشركع مع ملبحظة 
 يككف نظاـ استثمار محمي في حالة قياـ شركات داخمية بتطبيقو .

 .B.O.Tخصائص مشروعات المطبقة بنظام   -ثانياً :

حتية , أنيا تقدـ حلبن لمشكمة تمكيؿ مشاريع البنية الت B.O.Tمف أىـ الميزات الأساسية لنظاـ عقكد الػ 
مف دكف أف تضطر الدكلة إلى المجكء إلى الاقتراض , أك فرض مزيد مف الأعباء عمى مكاطنييا , أك 
تحميؿ المكازنة العامة اعتمادات كبيرة , كمع ذلؾ فيي تقدـ  خدمة أساسية إلى المكاطنيف , تتمثؿ 

                                                 
1
ذدح اٌغٕغ١خ ٚاٌؼب١ٌّخ، اٌذاس إٌغبس)فش٠ذ(اداسح الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼب١ٌّخ اعزشار١غ١بد اٌششوخ ػبثشح اٌمبساد اٌذ١ٌٚخ ِٚزؼ  

 .12،ص2006اٌغبِؼ١خ ثبلاعىٕذس٠خ ،ِظش،

          
2
ػجذ الله ػجذ) ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض(: الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌذٚي الإعلا١ِخ فٟ ضٛء الالزظبد الإعلاِٟ  

 18َ،ص2005،داس إٌفبئظ ، الأسدْ ،
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ا لا غني عنو لقياـ تنمية بإنشاء مرافؽ عامة . كلقد أصبحت البنية التحتية المنخفضة التكاليؼ , شرط
نتاج قادر عمى المنافسة , في ظؿ اقتصاد حر يتجو نحك العكلمة , كينبغي عمى  اقتصادية ناجحة , كا 
الدكؿ النامية مكاجية المتغيرات الاقتصادية عمى الصعيديف العالمي كالمحمي , لتكفير خدمات البنية 

لكيرباء كالمياه كالصرؼ الصحي , التحتية , مف طرؽ كمكاصلبت كسكؾ حديدية , كمحطات ا
 كخدمات صحية كخدمات تعميمية كطبية كسياحية كسكاىا .

كقد تمر بعض الدكؿ النامية , كحتى المتقدمة , في كقت مف الأكقات , بأزمات اقتصادية , كتعجز 
اظ عمى عف تكفير الاعتمادات اللبزمة لتمكيؿ إنشاء مشاريع بنية تحتية جديدة , أك حتى الإبقاء كالحف

الخدمات الأساسية القائمة في حالة متطكرة كصالحة , فتتجو نحك آليات مبتكرة لتمكيؿ ىذه المشاريع , 
الذم يستند إلى فكرة كاضحة , مؤداىا تمكيف الحككمة مف التكسع في  B.O.Tكمف بينيا نظاـ الػ 

ارج اعتمادات المكازنة , مشاريع البنية التحتية كتحسينيا عف طريؽ استثمار المكارد المختمفة مف خ
 كالتزامات الدكلة مف الديكف الداخمية كالخارجية .

عمى اتفاقيات ذات طبيعة خاصة لتمكيؿ كبناء كتشغيؿ مشاريع البنية  B.O.Tكتقكـ إستراتيجية الػ 
الأساسية , كقد أصبحت الدكؿ النامية تيتـ بيذه الإستراتيجية , لما تكفره ليا مف تمكيؿ يتـ مف خارج 
اعتمادات المكازنة العامة , كتفادم ارتفاع أسعار الفائدة , كتفادم مشكلبت ميزاف المدفكعات , أك 
الاستنزاؼ مف احتياطي العملبت الأجنبية , كتنفيذ مشاريع البنية التحتية بشكؿ أكثر كفاءة كأقؿ كمفة , 

دخاليا في القطاع العاـ , كم ف ثـ ترسيخ مفاىيـ جديدة كالحصكؿ عمى أحدث التكنكلكجيات الجديدة كا 
تفيد بأف القطاع الخاص أصبح قادران عمى المشاركة الإيجابية في عمميات التنمية , كىذا ما تناكلو 

 , الصادر عف البنؾ الدكلي : " البنية الأساسية مف أجؿ التنمية " 1994تقرير التنمية في العالـ لمعاـ 
 -اـ البكت ما يمي:كلعؿ أىـ ما يميز المشاريع المنفذة طبقان لنظ

كبر حجـ الاستثمارات المطمكبة , كمف تـ عدـ قدرة المستثمر الفرد عمى تمكيؿ الكثير مف ىذه  -1
المشركعات الأمر الذم دعا المستثمريف في ىذه المشركعات إلى ضركرة تككيف اتحاد مالي  مككف 

 مف القطاع الخاص , البنكؾ كمؤسسات مالية لتمكيؿ ىذه المشركعات .
 كبر عدد المستيمكيف لمخدمات التي تقدميا ىذه المشركعات كتنكع مستكيات دخكليـ . -2
 –الطرؽ  –بعض ىذه الخدمات التي تقدميا ىذه المشركعات ضركرية لممستيمؾ مثؿ  " الكيرباء  -3

 المياه كغيرىا ما يخمؽ ضغطان عمى ىذه المشركعات . –الجسكر 
 حياف لضماف استمرار ىذه المشركعات.الحاجة لتدخؿ الحككمة في بعض الأ -4
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ف كانت قديمة فإنيا تحتاج إلى تطكير استخداميا إلا أنيا في ظؿ اعتبارات  -5 ىذه الأنشطة كا 
التطكر التكنكلكجي في الدكؿ النامية بكجو العمكـ كسكرية عمى كجو الخصكصية فإنيا تحتاج إلى 

 الإدارة . خبرات أجنبية سكاء في عمميات الإنشاء أك التصميـ أك
تنكع المخاطر التي تتعرض ليا ىذه المشركعات , حيث تختمؼ القركض المقدمة ليا مف قركض  -6

طكيمة , متكسطة , قصيرة الأجؿ أك المساىمات مباشرة أك أسيـ بفرض المتاجرة كأيضان الفكائد عمى 
 القركض بفكائد ثابتو أك متغيرة .

 –شركاء المشركع  –المتعاقدة فيو ) الحككمة مف خصائصيا كجكد عدد كبير مف الأطراؼ  -7
الجيات المشترية لمنتجات  –مستثمركف رأس الماؿ  –مكرد كالمعدات  –شركة البناء  -المقرضكف  

 مستخدمك تمؾ  المنتجات (. –المشركع 
نما  -8 بمكجب ىذا النظاـ لا تضمف حككمة البمد المضيؼ تسديد أم قركض لتنفيذ المشركع , كا 

 .1اد ىذه القركض عمى عكائد التي يدرىا المشركع يتكقؼ مد
 وصيغه المتعددة . B.O.Tأنواع عقود   -ثالثاً :

 -لقد تـ تطكير صيغ كأنكاع عديدة لمساىمة القطاع الخاص في مشركعات البنية الأساسية كمنيا:
يف بناء التشغيؿ التحكيؿ كىي عادة ما يتيح لممستثمر  –التمميؾ  –عقكد البناء  B.O.Tعقكد  -1

المشركع كتممكو بكاسطة شركة مؤقتة محاصة يكفؿ لو سيكلة تشغيمو كصيانتو تمثؿ فييا الحككمة 
كتتكلى الإشراؼ عمى تأسيس كالتشغيؿ خلبؿ فترة الامتياز كبعد انتياء ىذا يصبح المشركع ممكية 

 عامة لمدكلة كمف تـ تنتيي شركة الامتياز قانكنيان .
كالتمكيؿ , كىذا النكع يصبح الإنشاء  –التأجير التمكيؿ  –ممؾ المرحميبناء الت B.O.L.Tعقكد  -2

المشركعات التي تحتاج إلى الآف كمعدات رأسمالية لتشغيميا كما تصمح في حاؿ كانت الشركة المشرفة 
دارتو خلبؿ فترة الامتياز أك  عمى المشركع غير قادرة عمى تشغيمو فتقكـ بتأجيره لشركة أخرل لتشغيمو كا 

 ـ الحككمة بتأجير المشركع مقابؿ حؽ الانتفاع كعائد تحصؿ عميو .تقك 
تشغيؿ : عبارة عف شركة بيف الحككمة كالقطاع الخاص بكاسطة  –تممؾ  –بناء  .B.O.Oعقكد -3

شركة امتياز تتكلى الإشراؼ عمى التشغيؿ كلا ينتيي ىذا النكع بالتحكؿ إلى الممكية العامة كلكف يتـ 
 المناجـ" –انتياء العمر الافتراضي لممشركع " حقكؿ النفط تحديد الامتياز أك 

                                                 
1
 2003اداسح إٌٙضخ اٌؼشث١خ اٌمب٘شح ، علاِٗ ثذس : اٌؼمٛد الاداس٠خ ٚػمٛد اٌجٛد ،  



 
 

269 

 

امتلبؾ ىذا النكع مف المشركعات لو طبيعة خاصة –تمكيؿ  –تأجير  –بناء  B.R.Tعقكد  -4
مستمدة مف خصكصية المنفعة المحققة لمجميكر كترتبط ىذه الخصكصية بالمكاف العائد المتكلد عنو 

 الطرؽ السريعة " . –المطاعـ النيرية  –مكانئإذا يسند المشركع إلى قابميتو " ال
امتلبؾ : طبقان ليذا النكع تنفؽ الإدارة مع المستثمر  –تمكيؿ  –بناء  –تصميـ  D.B.F.Oعقكد  -5

عمى إقامة مشركع بنية الحككمة أساسية كفقان لمشركط الفنية كالتصميمات التي تضعيا الحككمة بكاسطة 
عاقد " المستثمر " الاتفاؽ عمى إقامة المشركع كتأسيسو كما يقكـ أجيزتيا الاستشارية كيتكلى المت

بالبحث عف مصادر التمكيؿ لممشركع كفقا لمضكابط التي تضعيا لو الدكلة كتحت إشرافيا كتنتقؿ ممكية 
المشركع إلى الحككمة بعد انتياء مدة العقد حيث إف الحككمة تحصؿ عمى مقابؿ الأرض كعمى قيمة 

الإيرادات مقابؿ فتح الامتياز لممستثمر , كيحؽ لمحككمة تجديد العقد أك منح تشغيؿ محددة نسبيان مف 
 المشركع لنستثمر آخر بشركط أفضؿ مع دفع التعكيض المناسب لممستثمر " مالؾ مشركع " .

تمكيؿ : يقصد بيذا النكع مف العقكد أف يتعيد  –تشغيؿ  –امتلبؾ  –تحديت  M.O.O.Tعقكد  -6
أحد المرافؽ العامة أك أحد المشركعات الأساسية كتطكيره لتكنكلكجيا المشركع كفؽ  المستثمر تحديث

الأحدث المستكيات العالمية كيصبح مانعان مؤقتان لممشركع كيتكلى تشغيمو خلبؿ فترة الامتياز مف قبمة 
 مباشرة كعف طريؽ الغير كفي نياية الامتياز تؤكؿ ممكيتو لمدكلة .

 –امتلبؾ  –بناء  B.0.0.Sتمكيؿ  –تأجير  –بناء  B.T.Lالعقكد مثؿ ىناؾ أنكاع أخرل مف  -7
 –تشغيؿ تدريب  –بناء  B.O.T.Tبيع عند نياية فترة الامتياز تدفع الدكلة القيمة المتبقية  –تشغيؿ 

تحكيؿ , ىنا المستثمر مطالب بتكفير التدريب لمككادر الكطنية قبؿ التنازؿ عف التجييزات " ينطبؽ 
حيث يقكـ المستثمر بشراء الأصكؿ المممككة لمدكلة مف خلبؿ  D.B.Oالدكؿ النامية " ك  أساسان عمى

 مدة العقد ببنائو مرة أخرل كتشغيمو لحسابو مف خلبؿ مدة العقد كيمتمكو ممكية نيائية .
إلا أف ىناؾ ىدفان مشتركان لمجمكعة ىذه العقكد كىك قياـ القطاع الخاص بتكلي مياـ تمكيؿ كاستثمار 

ىك الأكثر شيكعان بيف ىذه العقكد مف الناحية  BOTملبؾ الدكؿ ذات الطبيعة الاقتصادية كيعد عقد أ
الامتيازات " لككف عقد الاستثمار عقدان يخضع لمقكانيف المنظمة  –العممية مف حيث " الحقكؽ 

قلبؿ أثناء للبستثمار فإف ذلؾ يترتب عميو العديد مف التزامات كينتج كذلؾ عنو لممستثمر حقكؽ است
فترة الامتياز مف ىذه الالتزامات كالمتعمؽ بالمدة حيث يمزـ المستثمر بتنفيذ المشركع في الزمف المحدد 
لو ككذلؾ التشغيؿ كلا يحؽ لممستثمر إنياء الاتفاقية بإرادة منفردة كما يمزـ المستثمر بإعادة المشركع 

 لأمتياز .إلى الحككمة دكف مقابؿ كفي حالة جيدة في نياية فترة ا
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 . B.O.Tمجالات تطبيق نظام الاستثمار بعقود  -رابعاً:

  :(*)ما يأتي B.O.Tمف المشاريع الميمة التي يتـ إنشاؤىا عف طريؽ 
مشاريع البنية التحتية المتعمقة بمرافؽ العامة الأساسية التي تقكـ بيا الدكلة أساسا كإنشاء المطارات  -

 نفاؽ كالمستشفيات كمرافؽ العامة التحتية سكاىا .  كالطرؽ كالجسكر كمحطات الكيرباء كالأ
دارتيا ثـ  - المجمعات الصناعية حيث يعيد الحككمة إلى القطاع الخاص بإنشاء مثؿ ىذه المجمعات كا 

 .(**)إعادتيا بعد انتياء مدة إلى الدكلة
تحتية العمرانية استصلبح الأراضي المممككة مف الدكلة ممكية خاصة كاستثمارىا كإقامة مشاريع البنية ال -

 أك استصلبح الأراضي الزراعية أك مشاريع الرم كغيرىا .
إنشاء المناطؽ الحرة كتأىيميا كما حصؿ في الككيت حيت قامت الحككمة الككيتية بمنح الشركة  -

عاـ ،  21الكطنية العقارية حؽ التأىيؿ كبناء أكؿ منطقة حرة في ميناء الشكيخ ، كلفترة امتياز بمغت 
تنشيط الكضع التجارم كالاستثمارم ، كلقد استطاع القيمكف عمى ىذا المشركع تحقيؽ  كذلؾ بيدؼ

قامة الأرصفة كالممرات كالمخازف كالأسكاؽ  العديد مف الانجازات كتمؾ المتعمقة بالبنية التحتية كا 
 كالبرادات إلى جانب إقامة فنادؽ داخؿ المنطقة .

 جارية كالترفييية .إنشاء الأسكاؽ التي تتكفر كافة الأنشطة الت -
 إنشاء المنتجعات المختمفة . -
 خدمات الاتصالات الياتفية المتعمقة بالياتؼ المحمكؿ. -
إنشاء المرافؽ السياحية ، الطرؽ السريعة الكاصمة بيف المناطؽ الاقتصادية كالحضرية كالتي تسمح  -

كحافز مناسب للبستثمار الكثافة المركرية عمييا بإمكانية سداد تكمفتيا مف رسكـ كتحقيؽ ىامش ربح 
 فييا .   

 المعابر كالجسكر الكاصمة بيف منطقتيف يحكؿ بينيما عائؽ مائي أك غيره مف العكائؽ .  -
الأنفاؽ التي تخترؽ باطف الأرض كالجباؿ كالتي كانت تمثؿ عكائؽ كمكانع جغرافية حائمة أك عائقة  -

 دكف سرعة الكصكؿ إلى مكاف معيف .

                                                 
  

(*)
 B.O.Tالاعزضّبس فٟ اٌز١ّٕخ ٚفك ٌٕظبَ     

(**)
 .19/4/2015سش١ف الزظبد / أػّبي ِٕزذ٠بد اعزبس رب٠ّض ا  
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 اطئية يصعب الكصكؿ إلييا قبؿ إقامة المشركع .إقامة منتجعات سياحية ش -
 استغلبؿ المناجـ كالخدمات التعدينية التي يصعب استغلبليا بدكف مشركع . -
 إقامة مزارع سمكية كمكاني بحرية كمجمع صناعات يصعب أك يستعسر استغلبليا بدكف المشركع .  -
ا أك تكزيعيا كما تحتاج مف محطات مشركع الطاقة الكيربائية سكاء المتعمقة بتكريد الطاقة أك نقمي -

 كمحاكلات كشبكات تكزيع متعددة كمحطات رفع الجيد .
مشركعات إقامة المكانئ البحرية لخدمة حركة التجارة الخارجية كتحصيؿ ثمنيا مف السفف العابرة أك  -

 إقامة أرصفة إضافية في مكاني قائمة بالفعؿ .
كصعكد الطائرات سكاء كانت مفتكحة لأغراض  مشركعات المطارات كتحصيؿ ثمنيا مف رسكـ ىبكط -

جريب كالتدريب لمطائرات نقؿ البضائع كالأفراد أك كانت مغمقة لأغراض الصيانة كالتصنيع كالت
 .المختمفة

مشركعات إقامة السدكد كشبكات الرم أك خطكط نقؿ المياه ذات الإطار الضخـ بيف المدف أك شبكات  -
ف لممنازؿ كالمصانع كغيرىا أك محطات تحمية كتنقية المياه كجعميا تكزيع المياه النقية داخؿ المد

 صالحة لمشرب أك محطات معالجة مياه الصرؼ .
 

 .الأهمية الاقتصادية لعقود البوت في الاقتصاديات المختلفة/ المحور  الثاني 

 

 في الدول النامية  :  B.O.Tأهمية نظام   -أولاً :

لمدكؿ النامية مف أنو يعمؿ عمى زيادة القدرة الاستيعابية للبقتصاد بالنسبة  B.O.Tتأتي أىمية نظاـ 
كالمقاـ عميو الاستثمار كفقان لنظاـ زيادة القدرة الاقتصادية ليذه الدكؿ عمى جذب الاستثمارات المحمية 
كالأجنبية سكاء لتسيير عمؿ المشركعات القائمة بالفعؿ كمساعدتيا عمى التطكير كالتحسيف ، أك 

العديد مف الشركات كالمصانع كالمزارع النظرة العممية ليذه المشركعات تظير أنيا لا تستمد  الإقامة
أىميتيا مف الكضع أك الحاجة الحاضرة فقط ، كلكنيا تزداد أىميتيا فييا يتصؿ كيتعمؽ بيا مف 

 إمكانيات احتمالية مستقبمية.
 -أك الدكؿ مؿ يمي:كمف أىـ المكاسب التي يحققيا نظاـ البكت ليذه الاقتصاديات 

. تمكيف الدكلة مف تكفير الخدمات المختمفة كالضركرية اللبزمة التي لا يمكف الاستغناء عنيا ، ك لـ 1
 يكف مف الممكف تكافرىا أك إقامتيا بالمكارد المحمية الحككمية .
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الخاص يساعد الدكلة عمى تكجيو مكاردىا العامة إلى قطاعات الإستراتيجية التي يعجز القطاع  -2
 عف تنفيذىا .

المساىمة في كبح الجماح الرككد الاقتصادم كالقضاء عمى البطالة، عبر إقامة مشركعات كفؽ  -3
 B.O.Tنظاـ 

 رفع الطاقة التكظيفية كالتشغيمية للبقتصاد الكطني كتخفيض ضغكط الاقتراض  -4
 الخارجي( . –) المحمي 

قطاع الخاص في إدارة كتشغيؿ ىذه المشركعات إمكانية استفادة القطاع الحككمي مف خبرات ال -5
 كبالتالي إعطاء النمكذج الأفضؿ الذم تسترشد بو المشركعات الحككمية .

يؤدم استخداـ القطاع الخاص في تنفيذ ىذه المشركعات إلى تحقيؽ الابتكار كتقميؿ اليدر كخفض  -6
 تكاليؼ المشركع كزيادة كفاءة التشغيؿ.

 شركع جاىز كمتكامؿ في نياية فتر الامتياز دكف تحمؿ أم أعباء.تحصؿ الحككمة عمى الم -7
 يمكف استخداـ نظاـ بكت في الإسياـ في نقؿ التكنكلكجيا إلى بمد المشركع كتدريب الككادر العامة -8
يعطي أسمكب بكت لمحككمة كسيمة عممية يمكف استخداميا في برامج الخصخصة التي تتبعيا  -9

 معظـ دكؿ العالـ.
 

 :فهي التالية  B.O.Tا أهداف اللجوء إلى اعتماد عقود التشييد والتشغيل والتمويل وفق نظام * أم

 تقديـ خدمة عامة أساسية أك سد حاجة المكاطف إلى إتاحة الخدمة العامة . -1
أجنبي( في المشاركة  –تخفيؼ العبء عف كاىؿ الدكلة بإتاحة الفرصة لمقطاع الخاص )المحمي  -2

 فؽ الأساسية ، الأمر الذم يساىـ في تكفير المكارد عف طريؽ اقتصارىا عمى الحككمة .في بناء المرا
الحصكؿ عمى التقنية المتطكرة كالحديثة اللبزمة لتشييد تمؾ المستكدعات كالمرافؽ التي لا تتكفر  -3

طكيمة العالية في محميان بؿ ينقميا المستثمر الأجنبي المالؾ لتمؾ التقنية الحديثة كالذم يتمتع بالخبرة ال
 تشييد كبناء مثؿ ىذه المستكدعات كالمرافؽ .

مف شأنو أف يجنب مساكاة الخصخصة باعتباره ممكية  B.O.Tإف تنفيذ المشركعات بأسمكب  -4
 باعتباره آلية فعالة لتشجيع سكؽ الماؿ كخمؽ أكراؽ مالية جديدة. B.O.Tأصكؿ المرفؽ المنفذ بنظاـ 

 

  B.O.Tدية الايجابية لنظام الــ الآثار الاقتصا -ثانياً:

نظاـ حديث التطبيؽ في عالـ الاستثمار كالتمكيؿ ، بالرغـ مف مركر أكثر مف   BOTيعد نظاـ    
قرنيف تقريبان عمى ابتكار الغرب لو ، كلكف حداثة تطبيقو تعد قياسان عمى طكؿ عمر صيغ الاستثمار 
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مف قبؿ مطبقيو  BOTلتطبيؽ ، كقد يستخدـ نظاـ كالتمكيؿ التقميدية كالتي ليا عشرات القركف مف ا
تتعامؿ معو مف  BOTعمى أنو أداة استثمارية ، أك أنو أداة تمكيمية فنجد الدكلة المضيفة لمشركعات 

منطمؽ أنو نظامان تمكيميان يسد حاجتيا لمتمكيؿ كالتكنكلكجيا كالإدارة ، بينما يتعامؿ مع الطرؼ الأخر 
لو عمى أنو أداة استثمارية يرجى منو العكائد مستقبمية مف شأنيا إعادة رأس  المنفذ لممشركع أك الممكؿ

صكرتيف لشيء   BOTالماؿ المستثمر بالإضافة إلى الأرباح المرجكة مف الاستثمار ، لذلؾ يعد نظاـ 
 كاحد أك كجياف لعممة كاحدة ، أحدىما كجو استثمارم يقدـ للبقتصاد  قيمة حقيقية مضافة كأثار ايجابية
مباشرة مف خلبؿ زيادة تشغيؿ العمالة كالتأثير عمى ميزاف المدفكعات ، كتحقيؽ التسعير العادؿ 
لمخدمات العامة ، كالأثر عمى سكؽ الماؿ كالتنمية المستدامة ، كيقدـ لممستثمر عائد مجزم ، كالكجو 

أس الماؿ ، كفي الأخر تمكيمي يعطي لمممكؿ عكائد تفكؽ مخاطر التمكيؿ ، كيؤمف لو طرؽ استرداد ر 
  ما يمي بياف بعضا مف ذلؾ مف خلبؿ التعرض لمنقاط التالية :

 -على العمالة : BOT أثر مشروعات   -1

أملب في تحقيؽ عكائد كثيرة منيا الحد مف  BOTتسعى الدكؿ المضيفة لاجتذاب الاستثمار بنظاـ 
تجتو مف قكانيف كسياسات مشكمة البطالة فقامت بفتح الباب أماـ ىذه الاستثمارات مف خلبؿ ما أن

مشجعة لو عمى أمؿ خمؽ فرص جديدة لمعمؿ ، بالإضافة إلى كؿ ما يرتبط بيذه الفرص مف مكاسب ، 
عمى العمالة الكطنية  BOTكجدير بالذكر أف الدكلة المضيفة قد كضعت في اعتبارىا عدد مف أثار 

 منيا : 
ان يؤدم إلى خمؽ علبقات تكاممية بيف أكجو بككنو استثماران حقيقي BOTإف كجكد الاستثمار بنظاـ  -أ

النشاط الاقتصادم في الدكلة  مف خلبؿ تشجيع المكاطنيف عمى إنشاء مشاريع لتقديـ الخدمات 
المساعدة كاللبزمة لشركة المشركع مما يؤدم إلى زيادة عدد المشاريع الكطنية الجديدة كتنشيط 

 لمعمؿ.صناعات أمامية كخمفية ينشأ عنيا خمؽ فرص جديدة 
ة في الدكؿ يؤدم إلى خمؽ فرص عمؿ جديد  BOTإف التكسع كالانتشار الجغرافي لاستثمارات  -ب

 .1في المناطؽ التي ينزح إلييا 
فمما لاشؾ فيو أف أم مشركع يتطمب تكليفو معينة مف عناصر الإنتاج، تختمؼ باختلبؼ الفف 

 ممدل الذم تعمؿ فيو المشركعات .الإنتاجي المستخدـ كما تختمؼ مف صناعة إلى أخرل طبقان ل
 -على سوق المال : BOTاثر مشروعات  -2

                                                 
1
إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ  ٕ٘ذٞ) ١ِٕش اثشا١ُ٘( :اعب١ٌت ٚطشق خظخظخ اٌّششٚػبد اٌؼبِخ، خلاطخ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ،  

 .30،ص1995خ ،اداسح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد،الاداس٠
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تساعد تمؾ المشركعات في تكفير فرص لمشاركة صغار المستثمريف في مشاريع قكمية كبيرة ما كاف 
ليـ أف يستثمركا فييا فرادم ، فضلب عف تكزيع المخاطر عمى عدد كبير مف المساىميف ، ككذلؾ 

عمى زيادة نشاط   BOTخاصة بعكائد المشركع لذلؾ فقد يظير أثر مشركعات إعادة تكزيع الدخكؿ ال
كحركة سكؽ إصدار الأكراؽ المالية خاصة إذا كانت المؤسسة التمكيمية لممشركع مف القطاع الخاص 

 .1المحمي 
عمى زيادة حركة كنشاط السكؽ الأكلى للؤكراؽ المالية في المدل البعيد عند  BOTتؤثر مشركعات 

اد الدكلة لممشركع، أم بعد انتياء فترة الامتياز، كعند ىذه النقطة يثكر التساؤؿ حكؿ مدل إمكانية استرد
كأداة تمكيمية لمشركعات أخرل  BOTالدكلة في استخداـ مشركعات البنية الأساسية الممكلة بنظاـ 

لمشركع إلى أكراؽ حيث يمكف لمدكلة أف تقكـ بتمكيؿ المشركع العاـ الذم استردتو مف شركة ا 2جديدة 
مالية تطرح للبكتتاب العاـ كتحكيؿ شركة المشركع إلى شركة مساىمة كيمكف استخداـ حصيمة 
الاكتتاب في تمكيؿ مشركعات أخرل، عمى أف يتـ سداد عكائد الأكراؽ المالية مف العكائد التي يدرىا 

كعات الاقتصادية في المدل كأداة تمكيمية لغيره مف المشر  BOTالمشركع العاـ كىكذا تعمؿ مشركعات 
 البعيد، كما أنيا تعمؿ عمى زيادة نشاط السكؽ الأكلى عند طرحيا للبكتتاب بعد انقضاء فترة الامتياز.

، فيظير مف خلبؿ  3أما عف أثر تمؾ المشركعات في السكؽ المحمية كالسكؽ العالمية للؤكراؽ المالية
فييا الأكراؽ المالية لممنشآت كالييئات في الدكؿ التي معرفة أف السكؽ المحمية تمؾ السكؽ التي تتداكؿ 

يكجد بيا السكؽ .أما السكؽ العالمي فيي تمؾ السكؽ التي يسمح فييا بتداكؿ أكراؽ مالية لمنشآت أك 
الييئات في الدكؿ الأخرل ، أك بمعنى أخر تمؾ السكؽ التي يسمح فييا بأم مستثمر ميـ كانت 

ي الأكراؽ المالية التي تصدرىا منشآت كىيئات محمية ،بحيث يككف جنسيتو أف يتعامؿ شراء كبيع ف
 ىناؾ تكاجد لمستثمريف كأكراؽ مالية مف دكؿ أخرل داخؿ سكؽ الماؿ المحمية .

 في التنمية المستدامة وخدمة الأجيال القادمة  . BOTدور الاستثمار بنظام  -3

مضيفة مف خلبؿ ما تقدمة لمتنمية المستدامة تأثيرا ايجابيا عمى اقتصاد الدكلة ال BOTتؤثر مشركعات 
فييا، سكاء كانت ىذه الدكلة دكلة متقدمة أك دكلة نامية ، كالتنمية المستدامة ىي مصطمح حديث 
يقصد بو مدل كفاء الأنشطة الاقتصادية باحتياجات الجيؿ الحالي ، دكف التضحية بقدرة الأجياؿ 

                                                 
1
 .105ػجذ الله ػجذ: الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش،ِشعغ عبثك، ص 

2
اٌغض٠شٞ )خ١شٞ ػٍٟ(: اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ، ِطجؼخ عبِؼخ اٌمب٘شح، ٚاٌىزبة اٌغبِؼٟ،اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ثذْٚ ٔبشش ، ثذْٚ  

 . 15-12ربس٠خ ،ص
3
 BOTؽٛي ٔظبَ  رذس٠ج١خ١ض ، لظخ ٔغبػ ػّب١ٔخ، ثؾش ِمذَ ضّٓ دٚسح اٌّؼٌٟٛ )اؽّذ ػٍٟ إثٓ أؽّذ( : اٌزخظ 

 10َ ، ص2002ثشػب٠خ اٌجٕه الاعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ ، اٌغٛداْ ،
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لتنمية إلى أحداث التكامؿ بيف البيئة كالتنمية كالتأثير عمى كتيدؼ ا  1القادمة عمى الكفاء باحتياجاتيا
بعضيما البعض ، كترسيخ المفيكـ الحديث لمبيئة بأنيا الرصيد الأساسي لممكارد الطبيعية المتاحة 
لمجتمع ما خلبؿ فترة زمنية معينة لمكفاء بالاحتياجات الإنسانية الحاضرة كالمستقبمية كيجب التعامؿ 

يضمف لنا كللؤجياؿ المستقبمية أقصى استفادة ممكنة كلذا يمكف تعريؼ التنمية المستدامة مع البيئة بما 
،  2بأنيا التنمية التي تمبي متطمبات الأجياؿ الحالية دكف أف يككف ذلؾ عمى حساب الأجياؿ القادمة 

الأجياؿ القادمة ؟ ككيؼ تككف  BOTفيي ضماف استدامة العطاء ، كلكف كيؼ تخدـ مشركعات 
مصدر متجدد لمممكية العامة لمدكلة ؟ فمقد كشفت تجارب العديد مف الدكؿ ، عف  BOTشركعات م

فشؿ منشآت الأعماؿ المممككة لمدكلة في تحقيؽ الأىداؼ المنكطة بيا ، خاصة ما يرتبط منيا بالتنمية 
كجكد معايير  الاقتصادية ككاف كراء ذلؾ العديد مف الأسباب ، في مقدمتيا مركزية القرارات كذلؾ عدـ

مكضكعية لتقييـ الأداء في الكقت الذم تعمؿ فيو بعض مف تمؾ المنشآت في مناخ احتكار أك شبو 
نضيؼ سببان ثالثان لمفشؿ ، ىك ضخامة حجـ بعض المنشآت القطاع العاـ كتنكع نشاطيا  ،3احتكارم

اه نحك الخصخصة، ،كتغطيتيا لمناطؽ جغرافية شاسعة ،كلمكاجية تمؾ المشكلبت كغيرىا كاف الاتج
كالتي يمكف تعريفيا أنيا إدارة المنشأة عمى أساس تجارم، مف خلبؿ نقؿ ممكيتيا كميان أك جزئيان لمقطاع 

 الخاص ، أك تأجير خدمات إدارة محترفة تضطمع بميمة تسيير المنشآت عمى ىذا الطريؽ.
لخاص، كبنجاح التجربة فمقد تضمف البرنامج تحكيؿ مشركعات كأنشطة القطاع العاـ إلى القطاع ا

البريطانية تكالت برامج الخصخصة في مختمؼ الدكؿ، ككفقان لإحصاءات البنؾ الدكلي، فقد بمغ عدد 
الدكؿ التي بدأت في تطبيؽ برامج تحكيؿ المشركعات كالأنشطة العامة إلى القطاع الخاص، ما يزيد 

 2164الدكؿ النامية إلى  عف مائة دكلة ، كيبمغ عدد المشركعات التي تـ خصخصتيا في بعض
 كبفضؿ التجارب المتلبحقة لتطبيقيا عالميان .، 4 ـ2005مشركع حتى أكائؿ عاـ 

 
 
 

                                                 
  

1
اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ أع١ب الاُِ اٌّزؾذح،  ١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثٍذاْ الاعىٛارطج١ك ِؤششاد اٌز 

 .41ص -٠ٛ١ٔ2001َٛسن،

 
2
ٓ ش١ّذ(: رشعّخ ػٍٟ ؽغ١ٓ ؽغبط ،ِٛاعٙخ ِٕٙذط ؽغ١ٓ ِؾّذ ِٛفك اٌظمبس،رغ١١ش اٌّغبس ،ِٕظٛس ٘ب٠ٕٟ)عز١ف  

 .33-31َ،ص1996ػبٌّٟ ٌلأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ؽٛي اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ،داس اٌجش١ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

    
3
ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ، إداسح اٌجؾٛس إٌّظّخ اٌؼشث١خ  ٕ٘ذٞ)١ِٕش اثشا١ُ٘(:اعب١ٌت ٚطشق خظخظخ اٌّششٚػبد اٌؼبِخ 

 5-4ص َ،1995ٚاٌذساعبد ،
4
اٌذعٛلٟ )ا٠ّٙبة(:اٌزخظظ١خ ٚالاطلاػ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِغ دساعخ اٌزغشثخ اٌّظش٠خ ، داس إٌٙضخ     

 10َ،ص1995اٌؼشث١خ ، اٌمب٘شح ، 
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  -دور عقود البوت في الخصخصة: -4

في صكر الخصخصة التقميدية فحينما تتجو الدكلة نحك نقؿ ممكية مشركع عاـ إلى القطاع الخاص     
، كىي في 1قائـ بالفعؿ( غمى القطاع الخاصع العاـ )الفإنيا تعتمد إلى بيع أسيـ رأس ماؿ المشرك 

سبيميا لذلؾ تبيع مشاريع مكجكدة بالفعؿ ،كلا تمثؿ حصيمة البيع إضافة للبستثمارات القائمة ، بؿ ربما 
تتكزع ىذه الأمكاؿ في العديد مف الاستخدامات المختمفة كسداد جزء مف ديكف الدكلة كفكائده أك تقديـ 

المحتاجة، كالقياـ ببعض الأعماؿ الإصلبحية في ىيئات كمؤسسات عامة أخرل  الدعـ إلى الطبقة
...الخ كىكذا تذىب الأمكاؿ الناتجة عف عممية الخصخصة دكف إضافة أصكؿ حقيقية ليا صفة 
الديمكمة بؿ معظميا استخدامات محددة كمحدكدة مع الأخذ في الاعتبار تناقص الممتمكات العامة 

الخصخصة عمى العمكد الفقرم للبقتصاد القكمي كىك الأمر الذم يزعج العديد لمدكلة ، ىكذا تزحؼ 
مف الاقتصادييف كالمحمييف الذيف ينددكف بالخصخصة كمساكئيا كأثرىا عمى الاقتصاد القكمي في 

 التفريط في الممتمكات العامة.
ركعات البنية يتعيف إذا عمى الدكلة ضركرة التنسيؽ بيف تطبيؽ برامج الخصخصة كبيف إنشاء مش

،بحيث لك قامت الدكلة ببيع الييئة العامة لمنقؿ مثلب كتحكيميا إلى شركة  BOTالأساسية بتمكيؿ 
مساىمة، فعمييا أف تقكـ عمى الطرؼ الأخر بالاتفاؽ عمى إنشاء مشركع يتعمؽ بالسكؾ الحديدية 

 .BOTكالطرؽ باستخداـ نظاـ 
د صاحبيا التكفيؽ في أحداث ىذا التكازف، حيث تزامف كمف الجدير بالذكر أف جميكرية مصر العربية ق

 BOTالتكسع في تطبيؽ برامج الخصخصة ، التكسع في إنشاء مشركعات البنية الأساسية بنظاـ 
حفاظا عمى حقكؽ الأجياؿ القادمة كحفاظا عمى استمرار سيادة الدكلة كسيطرتيا عمى المشركعات 

كبتمكيؿ فرنسي أعقبو بفترة  BOTمترك الإنفاؽ بنظاـ القكمية بيا، كمف أمثمة ذلؾ إنشاء مشركع 
 تخصيص ىيئة النقد العاـ .

كما يجب التنبيو إلى أف ما سيترؾ للؤجياؿ القادمة مف مشركعات عامة ستككف مختمفة عما سبؽ ذلؾ 
تتسـ بالجكدة كالكفاءة كاستحداث التكنكلكجيا العالية كالتي ما كانت لتطبؽ في  BOTلاف مشركعات 

الأمر الذم يمكف أف يعد ضركرة لتجديد  BOTكعات البنية الأساسية عالية لكلا تكاجد نظاـ مشر 
آلية مف آليات التنمية   BOTمشركعات القطاع العاـ كافة كبذلؾ يمكف القكؿ أف مشركعات 

 المستدامة.
 

                                                 
1
.146ص  1998ح د. عؼبد اٌششلبٚٞ , اٌؼمٛد الإداس٠خ , داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ , اٌمب٘ش  
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 -أهمية البوت في تدريب العمالة الوطنية بالمشاريع: –5

المضيفة يمكف أف تشترط عمى شركة المشركع ضركرة الاستعانة تتميز عقكد البكت بأف الحككمة 
صيانة ( عمى أف يككف التدريب  –إدارة  –بالعمالة الكطنية كتدريبيا في كافة مراحؿ المشركع ) إنشاء 

بشقية العممي كالنظرم كيككف لمحككمة المضيفة في ىذه الحالة حؽ مراقبة عممية تدريب العمالة 
دارتو عقب انتياء الكطنية حتى تضمف أف  العمالة الكطنية سكؼ تككف قادرة عمى تشغيؿ المشركع كا 

فترة العقد يمكف لمحككمة المضيفة أف تمتزـ شركة المشركع بتقديـ تقرير دكرم تكضح عدد العمالة 
الكطنية التي تـ الاستعانة بيا في كؿ مرحمة مف مراحؿ المشركع , كعدد العمالة الكطنية التي تـ 

 نكع التكنكلكجيا التي تدربكا عمييا .تدريبيا ك 
 -ثالثاً : دور نظام البوت في دعم الاقتصاديات المحلية :

تسعى حككمات الدكؿ نحك إيجاد الحمكؿ التي تعزز قدرتيا المالية كتطكير دكر القطاع الخاص في 
يـ خدمات المساىمة الفعمية في النشاط الاقتصادم , كمف مظاىر ذلؾ مشاركة القطاع الخاص في تقد

البنية الأساسية كقد شيدت العقكد القميمة الماضية أ ك الأجنبية في قطاعات الاقتصاد المختمفة مف 
كقد انتشر ىذا النظاـ عمى أثر ما حققو مف مزايا  B.O.Tخلبؿ عقكد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية 

ذا كاف استخداـ ن قد في مشاريع  B.O.Tظاـ عديدة لكؿ مف حككمة الدكلة المضيفة كالمستثمر , كا 
البنية التحتية إلا أف ذلؾ لا يمنع مف المجكء إلى ىذا النظاـ في تنفيذ مشاريع أخرل سكاء أكانت 

أحد الآليات التي تمكف الدكلة مف دفع عممة  B.O.Tتجارية أك صناعية , كيمثؿ الاستثمار بنظاـ 
اقتصادىا الكطني كمف أىـ مظاىر ذلؾ ما  النشاط الاقتصادم كالإسراع بمعدلات التنمية كبالجممة دعـ

 -يمي :
الإسراع بمعدلات التنمية الاقتصادية عف طريؽ إنشاء  B.O.Tتستطيع الدكلة مف خلبؿ نظاـ  -1

مرافؽ اقتصادية جديدة تحتاج إلييا مف محطات الكيرباء كمياه الشرب كالصرؼ الصحي كالطرؽ 
كلة أعباء مالية أك الاقتراض مف مؤسسات التحكيؿ كالكبارم كالمطارات دكف أف تتحمؿ ميزانية الد

التجارم أك فرض المزيد مف الأعباء عمى مكاطنييا الأمر الذم يساعد الدكلة عمى تكجيو مكاردىا نحك 
رفع مستكل الاجتماعي لمشعب كتحسيف الخدمات العامة , كتكجيو رؤكس أمكاليا نحك المشركعات التي 

مار فييا أما لأنيا تحتاج إلى كميات كبيرة مف رؤكس الأمكاؿ أك يتعذر عمى القطاع الخاص الاستث
نظران لأنيا تحقؽ عكائد نقدية بعد فترة طكيمة مف الزمف تتجاكز عمر الإنساف العادم مثاؿ ذلؾ 

 استغلبؿ الغابات .
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يمكف مف الاستفادة مف خبرات القطاع الخاص في الإدارة كالتمكيؿ فالقطاع الخاص  B.O.Tنظاـ  -2
فأ مف الدكلة في إدارة مشركعات النشاط الاقتصادم فضلبن عما يقدمو مف حكافز لكافة عناصر أك

الإنتاج مما يخمؽ سكؽ مالية نشطة تشجع عمى الادخار , الأمر يضمف رفع معدلات الأداء الإنتاجي 
 كيرفع معدلات النمك الاقتصادم بصفة عامة 

اطر التشغيؿ كالإدارة مف القطاع العاـ إلى القطاع يسمح بنقؿ المخاطر المالية كمخ B.O.Tنظاـ  -3
 .1فادل ىذه المخاطر أك يقمؿ منياالخاص الذم لو مف الخبرة مما يجعمو يت

يساىـ في خفض معدلات البطالة كخمؽ سكؽ إضافيان للئنتاج الكطني ككذلؾ تكفير  B.O.Tنظاـ  -4
مؿ مع ىذه المشركعات بالإضافة إلى دكر فرص جديدة لقطاعات المقاكلة كاليندسة كالاستثمارات لمتعا

 الياـ لعممية نقؿ التكنكلكجيا لمدكلة المضيفة كما أكضحنا مف قبؿ.
يؤدم إلى تكسيع نطاؽ المنافسة مما يحسف أداء الاقتصاد الكطني فقد أتبت  B.O.Tنظاـ  -5

ر متعددة قد التجارب إف دخكؿ القطاع الخاص التجارب منافسان لمقطاع العاـ ضمف ضكابط كمعايي
أدت إلى ارتفاع كفاءة القطاعيف سكاء في مجاؿ إنتاج السمع أك الخدمات أك في مجاؿ المرافؽ 
فالمنافسة كتقرير السكؽ تعتبر سبب رئيسي للببتكار كرفع صكرة السمع كخفض أنمائيا الأمر الذم 

  د . يحقؽ الفائدة لممستيمؾ كالمجتمع مف خلبؿ خفض تكاليؼ كترشيد استخداـ المكار 
يساىـ في تكفير العممة الأجنبية إذ كانت شركة المشركع أجنبية الجزء الأكبر مف  B.O.Tنظاـ  -6

رأس ماليا أجنبيان الأمر الذم يحدث أثاران إيجابية متمثمة في تكفير النقد الأجنبي اللبزـ لحككمة الدكؿ 
يشجع سكؽ الماؿ مف خلبؿ خمؽ المضيفة , كرفع قيمة العممة الكطنية أك المحافظة عمى قيمتيا كما 

أكراؽ مالية جديدة فعاليا ما تمجأ شركة المشركع إلى مصادر تمكيمية متعددة , كقد تمجأ المراحؿ الأخيرة 
  .مف تشييد المشركع أثناء تشغيمو إلى الاقتراض مف خلبؿ طرح السندات في سكؽ الأكراؽ المالية

مف خلبؿ البنكؾ  B.O.Tكف تمكيؿ مشركعات كيجب عمى حككمة الدكؿ المضيفة أم تحرص ألا يك
 المحمية بمعني ألا تسمح لشركة المشركع بالاقتراض مف البنكؾ المحمية لبناء المشركع كتشغيمو.

 : نتائج الدراسة 

ىك نمكذجا يككؿ الاستثمار الخاص لتطكير كتنمية البنية التحتية التي كانت  B.O.Tإف نظاـ  -1
 اـ فقط .مقتصرة بالماضي عمى القطاع الع

                                                 
1
٠مظذ ثبٌّؾً اٌغضء اٌزٞ ٠زظف ثبٌغش٠خ ٚاٌّؾظٛس إفشبء عش٠زٗ ٠ٚمظذ ثبٌضِبْ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ٘زٖ   

اٌغش٠خ ٚع١ظً عش٠بْ ٘زٖ اٌغش٠خ ط١ٍخ ِذح الاٌزضاَ ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ الارفبق ٠ظً الاٌزضاَ ثبٌغش٠خ لبئُ فٟ أْ ٠زاع عش رٍه 

 . ٗثبلأشخبص ِٓ ٠ؾذدٚا ٌّؼشفخ أعشاس رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب عٛاء ِزٍمٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔفغٗ أٚ ِغزخذ١ِاٌزىٌٕٛٛع١ب , ٠ٚمظذ 
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لدل العديد مف  B.O.Tلكحظ مف خلبؿ الدراسة أف ليست ىناؾ معرفة كافية بمفيكـ العقكد  -2
 الدكؿ كالمؤسسات كالأفراد نظران لقمة الدراسات الخاصة لذلؾ .

أسمكبان استثماريان ليا بأنو  B.O.Tمف أىـ الأساليب التي جعمت دكلا عديدة استخدمت قطاع الػ  -3
 ؿ المشاريع التمكينية العملبقة ىركبان مف مشاكؿ الاقتراض كالأعباء الأخرل .يقدـ حلب لمشاكؿ تمكي

في مجمكعة مف أشكاؿ العقكد التي تتناسب  B.O.Tتطكرات كتعددت نظـ كصيغ كثيرة لنظاـ الػ  -4
 مع ظركؼ كؿ مستثمر أك دكلة مضيفة للبستثمار .

الكاسعة يتـ تنفيذىا بكاسطة عقكد الػ  أف ىناؾ العديد مف المشاريع الاستثمارية الكثيرة كالمجالات -5
B.O.T .حيث استخدمت بشكؿ كاسع في العديد مف دكؿ العالـ المحيطة 

ىناؾ علبقة كثيقة بيف التطكير الذم يطرل عمى المشركعات البنية التحتية لمدكؿ النامية كتطبيقيا  -6
 في الاستثمار كالتمكيؿ . B.O.Tلنظاـ الػ 

 مايمي:ػB.O.Tف تجارب دكلية في مجاؿ تطبيؽ نظاـ الػ تبيف مف خلبؿ ما تـ دراستو م -7
ىناؾ العديد مف الآثار الاقتصادية اليامة التي تستخدـ اقتصاديات ىذه الدكؿ المتمثمة في نقؿ  -أ 

 التكنكلكجيا كتدريب العمالة كتحقيؽ المعدلات العالية في النمك الاقتصادم .
 تضيفة ليذه الاستثمارات .تككيف رأس الماؿ الثابت بشكؿ جيد لدل الدكؿ المس -ب 
حدكد طفرات في اقتصاديات ىذه الدكؿ النامية مالية كالتمكيمية كالقكانيف كالمكائح الخاصة  -ج 

 بالاستثمار كتطكير القكانيف .
 

 : المراجع

الدكتكر / عبد القادر  B.O.Tدراسػػػات الجدكل التجارية الاقتصادية كالاجتماعية مع مشركعػػات الػ  .1
 شارع زكريا . 84، الدار الجامعية،  2009-2008لطبعة الثانية ،محمد عطية ، ا

 .2002، منشكرات الحقكقية ، صادر  ، كعقكد الخصخصة في القانكفB.O.Tرفيؽ فكزم ، عقكد  .2
حصايـ سميرة ، عقكد البكت في إطار استقباؿ القطاع لمشركعات البنية التحتية ،رسالة ماجستير  -3

 . 21/4/2011،   دمشؽ ،
 .1993ندكة حكؿ الدكر التنمكم لمكقؼ ، كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية الككيت أبحاث  -4
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أدكات التمكيؿ كتطبيؽ في المحاضرة احمد محمد الاسلبمبكلي ، كرقة مقدمة لمؤتمر أفاؽ التعاكف  -5
 .2002الاقتصاد العربي لزيادة المدخرات كالاستثمار ، مصر 

 30-29لقاىرة الإقميمي لتعميـ التجارم الدكلي،أكراؽ عمؿ مختمفة قدمت في مؤتمر مركز ا -6
 سبتمبر . 

 .2016النشرة المصرفية العربية ،الاتحاد المصارؼ العربية، الفصؿ الأكؿ، أدار مارس،  -7
 .2006النشرة المصرفية العربية، الفصؿ الثاني ، حزيراف ،يكنيك  -8
لمجنة الاقتصادية كالاجتماعية تطبيؽ مؤشرات التنمية الاقتصادية المستدامة في بلبدنا ،الاسكك، ا -9

 الغربية ، أسيا) الاسكك ،الأمـ المتحدة نيكيكرؾ ( .
، سنة  1المجمة العالمية لكمية التجارة )البنات( شركة ناس لمطباعة ، جامعة الأزىر العدد  -10

2004. 
 المكقع الالكتركني :  -
- W.W.W .Arab – arg / deveiop 1 .htm 
- W.W.W .abane .co.uk  
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