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 أسس وقواعد النشر بالمجلة:

. نشر  الححرروا دالساا رلع الة ميررة دالم اللرةت ال ررو ع اارو روااررس العشر  الم حةررة ا ميررل  1 

داللميل ت من جودة الموضرو  دصارللة اكاررلا ددضرووتل دع ا وترل داارلنة الور ا ددررة الع رل   

د ررةمة المررعت  دال وايررم الة مرروت دالا ررو مررن اك وررلح ال بواررة دالعحواررة  مررل اررو  لرر  اك وررلح 

 ةية.الموح

 . صن استم الموضو  او إا اح المة اة دععمية الفر  الة مو.2 

. صن عرون الححوا مح ر ة دصاي ةت دلم اسحم نش هل او مج رة صد ت رلأ صد ررسمل ل عشر  ارو 3 

 موحواة ص  ى دغي  مس  ة من ا للة صد صط دوة ا مية. 

 النظام الداخلي للمجلة: 

 ل ععش   حوا مر و ة  لل بة الاجعحية.. علسا المج ة  لل بة الة  ية تمل صنت1

مررة داررم المةررلاي  الة ميررة المةمرروع  تررل اررو الجلمةررلع دالم اترر  الة ميررة 2 . عرررون المج ررة محرو

 دالححثية المة  ف  تل. 

 . علسا المج ة نلف  عواة.3

 . عةعى المج ة  عش  الححوا دالساا لع الإنسلنية دال وحيقية ا ى السواح.4

 ة:شروط شكلية للمجل 

( مرع 4A. اقسم الحلوث اةا نسخ مرن الححرث موحوارة ا رى دجرد داورس مرن الواررة  قيرل   1

 (.CDإاالق نساة ا ى ا ووانة مسمجة  

 افحة. 33. لا ا اس اسد اللفحلع او الححث المقسم ان 2

. عح فظ المج ة  حقتل او إج اح ال ةساةع الشر ية او المواضيع المر اد نشر هل ددن الإ رةع 3

  هل تمل عح فظ  حقتل او نش  الملدة دام  يل ة المج ة. جوه

 . لا احم كاحلأ الساا لع دالححوا ا   جلاتل  واح رح ل ل عش  صد لم عقحل.4

صمرل الححروا المر و رة  Simplified Arabic. صن الححوا المر و ة  لل بة الة  ية عر ب  اط 5

 .Times New Roman لل بة الاجعحية عر ب  للاط المة دف  ل م 



داترن  14 رعط • داترن ل ةعرلدان ال  يسرية.  16 رعط • . صن ارون وجم الاط ا ى العحو الآعرو  6

 ل توامش.  11 عط • ل مس ا ص  اط مل ل.  14 عط • ل م ن.  14 عط • ل ةعلدان الف اية. 

  م.2.5صاس  •  م.  3صامن •  م.  2.5صا ى دص فل • . صن عرون التوامش ا ى العحو ال للو  7

. عاضررع المررواد الة ميررة المقسمررة ل عشرر  اررو المج ررةت ل  قيرريم الة مررو دال بررو  مررن رحررل ص ررلع ة 8

 ما لين عحسدهم هيئة ال ح ا   شرل    .

. احم ل مج ة موللحة الوب الملدة الة مية  إج اح ال ةساةع الواادة من المقيمرينت تمرل احرم 9

ب اكمر   لر ت ددن ص ر  الإ ن المسرحم مرن الحلورثت ل مج ة إجر اح ال ةرساةع الشرر ية اقرط م رى عو ر

 داح غ الحلوث  قحوع الححث من اسمد صد عةسا د داقل  ل قلاا  المحرومين. 

. ا ةتس الحلوث ت ل يل   ةرسم نشر  الححرث صد الساا رة  وارة د ري ة نشر  ص ر ىت إلا  ةرس مر دا 13

  ع ين من علااخ العش . 

وع ام ردت دإولل رد إلرى هيئرة ال ح ار  ارو موارس غلا رد . ع   م المج ة  إشرةلا الحلورث  وار11

 ص حوالن من علااخ الا  ةم.

 . عاو  المج ة الحلوث  لةوية ام د ل عش   ةع ص حواين من ا  ةم اددد المحرومين.12

 . عة م المج ة الحلوث او ص  اسد  ي م نش   حثد.13

  حثد صد داا  د.. احلل الحلوث ا ى نساة داوسة من المج ة ويث نش  14

. ار ب الحلوث ا مد ال  لاو دداج د الة مية ددظيف دت دجتة ام د او اللفحة اكدلى من 15

  حثدت مع ض داة  ت  الةعوان ال   ع م م ا   د ا يد دارم التلعف دالفلتس دالح اس الالر  دنو.

 ااتل.. لتيئة ال ح ا  الحم او اسم نش  ص  امل ا ةلاض مع  يل ة المج ة دصهس16

   الإشارة إلى المراجع

اعس ال وايم ع م الإشلاة إلى مللدا الححث ص فل اللفحة  وارلم م س س ةت مع م االة صن ارون 

 ع ريم تل افحة  شرل مس قل. 

 ا ى الحلوث صن ا   م  لك  وأ ال للو 

 ت الوحةرةت او وللة الر ب ا ت  ا م المؤلف تلمة ت اعوان الر رلأت داا العشر ت مررلن العشر  -ص 

  عة العش ت دارم اللفحة صد اللفحلع.



او وللة الححوا صد المقللاع المعشواة او دداالع م اللةت ا ت  ا رم الرلعرب ترلمة ت   -أ 

 داعوان الححثت ا م السدااةت دارم المج ست دالةسدت دعلااخ العش ت دارم اللفحة صد اللفحلع.

 الهوامش التوضيحية: 

التوامش لش ا صد عوضيح  ةض العقلط البلمضة ال و لا ا سع المجرلع ل علدلترل اق ل  ا  اسام 

 او الم ن صد  تسف عس يط الضوح ا يتل.

 قائمة المصادر والمراجع: 

ا ااررى اررو ت ل ررة رل مررة الملررلدا دالم اجررعت ت ل ررة الملررلدا صدلا ت اررم الم اجررع الة  يررةت اررم  

 وث دصشلا إليد او  حثدت دا عب تل معتل ع عيحل  هجل يل . اكجعحيةت ا ى صن ع ضمن مل صا مس ا يد الحل

  ع  ررل الححرروا ا ررى الةعرروان الآعررو  ا رريس عح ارر  المع ررسى الجررلمةو ل ساا ررلع المراسلالا ت

  صد الح ارررررررس الإلر  دنرررررررو –3915878971 - 3925878971  الإنسرررررررلنية دال وحيقيرررررررة. هرررررررلعف
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 الافتتاحية

 سم الله الة و الةظيم ال    فض د ع م اللللحلعت دالحمس لله الر    رد عحيرل الموجروداعت دلرولا  

 لمل تلنل هعلك تل علعت داللةة دالسةم ا ى من نوا  الق الما ورلعت 

صمررل  ةررس صاتررل القررلا  الة ارر  اسرر نو داسررةسنو صن صرررسم  ررين صاررسارم امرر ة جتررود ا ميررةت  ررسصع 

 ت  دعةب ليسلو  سلو  او  ح  الة م دالمة ارةت ا رد اعترل معرد مرل اوفر  لتيرب   للحلوث الر ام ال  

الجتررلت مرر داا   للسررلدة صاضررلح هيئررة عح ارر  المج ررة المح رر مينت الرر ان داارر وا ال يررل  للعتررلا و ررى 

اقررسموا لرررم هرر ا الجتررس ا ررد ارررون ارر ول  اررو  ررملح المة اررةت نلهيرر  امررل رسمررد المارر   مررن ععظرريم 

 القلا  الر ام من ع حع الر ملع دالجمل  سة ة داس .دع عيب ليمرن 

ةسو المجةع الة ميرة و قرة دارل  رين الحرلوثينت لمرل عقسمرد مرن مة ومرلع د يلنرلع داولرلحاع ع  

ةسو   سة من  ة ل ال وروا  ال قعرو دالة مرو مرن  رةع مرل عجرود  رد اقروع دصررةم دآااحت تمل صنتل ع  

فعونت نلهير  امرل عقسمرد مرن مة ارة ا ميرة ع اتميرة عسرتم  شررل السلدة الححلا او ما  ف الة وم دال

تحيرر  اررو ععرروا  المج مررعت دنشرر  المة اررة دالثقلاررة الة ميررةت اكمرر  الرر    ررلهم اررو عورروا  اكارر اد 

 دالمؤ سلع.  

صن ص  امل لا اا و من عقلي  صد  تو صد نسيلنت ده   طحيةرة الةقرل الحشر   الم ةر ض ددمرل  

لوات ايل ا ار   القرلا  دصنرل ع لرفح هر ا الةرسد مرن المج رةت دلاوظرل مرل لرل صدجد العقص دالق

اس وجب ال عحيد صد الإشلاة دال عواد اة عحارل ا يعرل  جميرل نلرح مرن شروند صن اجةرل الةمرل صاضرلت 

دعمرن ا ام الةمل من صداح داجحد ا ى الوجد اكتملت دنرون ل  من الشلت انت دص ي ا لا اسرةعل إلا 

  المح  مت دالحلوث الر ام ال   ص  لا مج  عل من  ين اسد من المجرةع لا عقرل اعترل صن نشر  القلا

ريمة ا مية دصد يةت تمل لا اسةعو إلا صن صعقسم  ج ارل الشرر  إلرى السرلدة صاضرلح هيروة عح ار  المج رة 

 دالسيس الما   دالسيس المسرم ال بو .

 رئيس تحرير المجلة
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 الخزانات الجوفية بمنطقه حقول أبار جبل الحساونة تقييم الوضع المائي في
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 بار جبل الحساونةآالخزانات الجوفية بمنطقه حقول  تقييم الوضع المائي في

  للس الوله  احس التلد د.                                                        

 الملخص

صج ال ه   الساا ة او معوقة جحل الحسلدنة الوارةة او الجعوأ    

الساا ة إلو عقييم التحوط او معسوأ الميل  د عتسف  تالب  و من ليحيل

د ل  من  ةع  تمقلان د  للسم  المشحع او المعوقةد ت للا انلع الجواية

دا م ت م 2192إلو  عة م 9191حوط او معسوأ الميل  من  عة عحساس الت

السم  المشحع ل ميل  ع وااة ال و عوضح عوزاع التحوط دالا ا ط الر  ةض

م    1010ا  ادا  ين  ل  الم ل  ن هعلك هحوطصاعضح من  ةع الساا ة  تمرلنيل

م   تحس صرلى او  ئ   97061إلو   PZ11تحس صدنى او  ئ  الم ارحة

 ل  هحوط ا التحوط ه سأ الميل  ل ا انلع الجوايد د اةاو معسو PZ18الم ارحة 

إلى ل   درس ا جع السحب او  تمقلانة  للسم  المشحع او ه   الا انلع سي ا  ا

الحقوع  ولر تل القلوى المحسدة من رحل ش تة جيوملع الااوللية  ثملااسم ا  

 ثملاصاضل الا  د تصاعلح الةم يلع الا  رشلاية او المعوقة او نتلاة السحةيعيلع

عوازند  ةع ال ب اة   دن الجواو من إالدة للرميلع الحللية صاوى ا اة ل ما

 .من مللداهل الما  فة

  المقدمة

الملح من الثر داع الوحيةيرة غير  المسر سامة د لر  كن المروااد المل يرة 

ن المرلح اللرللح إويرث  .محسددة او ظل ع اارس الو رب ا يترل مرع مر دا الر من

مرن  %67دصن  تجسا من إجمللو الميرل  ا رى الرر ة اكاضرية  ةسيااشرل نسحة 

هرر   الميررل  ع واجررس اررو اللررواة اللرر حة ا ررى هيئررة ا ررو  اررو القوحررين الشررمللو 

تمرل عةرس مشرر ة نقرص الميرل  اللرللحة لة ر ةملع الحشر   مرن  ت[6دالجعو و ]

 وواة دصهمية او مةظم ددع الةرللمت نظر ا ل ارلدة الا ر تةك  عصتث  المشرة

 سرررحب ال وررروا الار لرررلد  دصاضرررل  تدااعفرررل  الو رررب ا رررى البرررساح تالمرررل و

 .دالاج ملاو  وجد الم

دعةس الميل  الجواية من صهم المللدا المل ية او الةللم د ل  كنتل 

دهو ع واجس او  .[9من الميل  الة  ة السل  ة ا ى  وح اكاض ] %16عشرل 

دج ح  تإمل  لواة و ة صد مقيسة صد شحد مقيسة تطحقلع اا اة معف   ل ملح

  دجود  إمل م  لقل  ححيحلع اكدعرن الا  فلدة معد لسححين  تحي  معتل لا ام

 تممل اجةل ت فة ا  ا اجد غي  ار للداة تال   ة صد ل واجس  ا ى صاملق  ةيس 



 الخزانات الجوفية بمنطقه حقول أبار جبل الحساونة تقييم الوضع المائي في

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––01––––––– الجامعيالمنتدى مجلة  –

 

  صن ه   الميل   اع م ووة اللية دع واجس  تل نسب من الةعلا    دالآ

الجواية دعشرل الميل   اكم  ال   اجة تل غي  اللحة لة  ةملع. تاك  ى

داةس  تغ ب ه   الميل  غي  م جسدةصالمللدا المل ية   يحيل إلا صن  من 17%

دووض ا ان من  تدووض الحملدة الحم اح تووض الحج  ال م و العو و

عةس عب اة الميل  الجواية او المعلطم .[7صهم اكوواض المل ية الجواية  تل ]

م ية عقسا  دعقييم تميلع ال و عؤا   لواة محلش ة او ا عالجلاة من المشرة

الميل  الجواية ال و امرن ا  ثملاهل  شرل آمن ددن ا  ع اف ما دن الميل  

الجواية  شرل جل   اؤد  إلى عسهوا نواية الميل  دنضو تل  شرل   اع ددن 

إاولح ا اة ل ما دن من إالدة عوازند ان ط ام ال ب اة الوحيةة صد 

 .و الةولحالااوعلاية ال و عؤه د لة  م اا ا

 :مشكلة الدراسة

الحيلنلع السدااة الالاة  معل يب الميل   ا ىمن  ةع الاطة  

 للآ لا او وقل الحسلدنة دال و عا  ق ووض م زق دووض الحملدة 

عم مةوظة دجود هحوط مس م  لمعسوأ الميل  او الآ لا  سحب  تالحم اح

م جسدة صد الن ا  بةع الا انلع الجواية غي  ومة وم  هو دتمل  تالا  بةع

 إلىن مآع هسا الما دن إ  افوق مةسلاع ال جساس السعو  ا الا  بةع ال

اححث ص  الآ لا  التحوط او معسوأ الميل  او ه د سحب تالا  ع اف

ن مرن من دضع إ   اعيجية   ىا ال سهوا و ة م حة لمة اة مسى هالض دا

 المسى الووال.  ا ىمل ية 

:أهمية الدراسة

عرمن صهمية الححث او عحساس وجم التحوط او معسوأ الميل   للا انلع 

 ا  ع اال ل ميل . تلدار ت   الموارع صدعحساس  ثملاهلالجواية  ةع ا  ة ا  

 - :الدراسةالهدف من 

دعحساس  عقسا  وجم التحوط او معسوأ الميل   للا انلع الجواية

 . تلصر د ت   ا  ع اال ل ميل  او معوقة الساا ةالموارع اك

 :الدراسات السابقة

[  ساا ة الوضع المل و او   ان تر د الجواو  معوقة المشلااع 9رلم]

او عح يل  يلنلع معسوأ  SPSSويث ا  اسم الح نلم  الإولل و  تالو وى

 تالملح الجواو الحللو من  ةع عح يل الانحساا  وا وة مةلدلة الاط المس قيم

 تم  ا 90179دصدضح صن مةسع التحوط الحللو او معوقة الساا ة ترل   غ 
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م عورف صغ ب الآ لا ان ال سام ال اعو دالس   ي و ب 2171دعورع  عة 

[ وند 7دصدضح] الميل   وا وة المضالع.عوايل ال يلا الرت  و د ل  لسحب 

او معوقة جحل الحسلدنة مقلانة  للتحوط الم ورع من  ةع   سيااوجس هحوط 

العمو   ال الضو جيوملع المةس من رحل   ش تة جيوملع الااوللية  عة 

م يون م   مرةب 2ويث ار  ا العمو   عشبيل المعوقة  إن لجية عقسا  ت(9111

 تصلف م   مرةب اوميل عق احل 611جية الفة ية عقسا  حوالو  يعمل الإن ل تاوميل

 ؛رل من الم ورعصدلرعد  تالتحوط العلع  ان الإن لجية الحللية هحوط اة و سداة

دصشلا صاضل إلى صن المشلااع  تكن المعوقة لم ا م عشبي تل  للرميلع المق  وة

دالمشلااع  تد مش د  اشرس  تاالد  اكمش د  دا ال اااية المجلداة مثل

 اك  ى المجلداة ال و عش بل او نفس الا ان الجواو ن   اعتل هحوط صتث 

  المشلااع ال اااية من الآ لا ال و   ةض آ لا الم ارحة الق احة من ه او

مش  تد  ين الجتلز دالمشلااع  ةدصداى ال ق ا   وضع  و تع و ط المعوقد

صن تميلع الميل  الم لوة [ 0دصتس].ال اااية الوارةة جعوأ جحل الحسلدنة

م جسدة الم يون م   مرةب من الميل  الجواية غي   9711 حوض ا ان  حوالو 

يل  عم م يون م   مرةب من الم 2991ووالو  ثملاداج   ولليل ا   ت عوال

مل او  ل  الرمية ال و ا م ضاتل للللح مش د  م 2117ا  تةتتل  ةع  عة 

ن م   مرةب من م يو 791دا يد اإن الةج  اقسا  حوالو  تالعت  اللعلاو

ن الرمية الم لوة وسب داا ة جيوملع عقسا وم مع الة م  2117الميل  لسعة 

 .م 2117م يون م   مرةب من الميل  لسعة   991 حوالو 

ان الوضع الحللو لشحرة آ لا الم ارحة ويث صدضح  ون  [1دجلح او]

ا ل وقل جحل الحسلدنة  ج ل هحوطل لمس وى  ةض آ لا الم ارحة الوارةة د

 PZ4او الآ لا  ل  التحوط م حوظ م دتلن2191الملح  ةع شت  الليف لسعة 

صمل  تد ل   سحب مةسلاع السحب اليومو من ه ا الج ح او الحقل PZ8د  

دصداى ال ق ا   للاه ملم  للشحرة  تة اوجس ايتل هحوطل  ا ت ا لرو الآ لا 

  ضم الآ لا الا  حلااة المحفواة  ل قل إلى شحرة آ لا الحي دم  اد دت ل

الم ارحة  ةس زالاعتل دال وتس من اةوي تل داسم ا  بةلتل من رحل جتلع 

 .ص  ى
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 :المواد وطرائق البحث

  الوصف العام لمنطقة الدراسة 

 الموقع موضح عليها الآبار المستخدمة في تجميع بيانات الهبوط: خريطة-1

ش رل  90عشمل الساا ة معوقة جحل الحسلدنة  و ط ليحيل دعقع  ين  وو طوع 

ويث عم س من  تشمللا 2701د تشمللا 0100ش رل د ين  وو ا ض  9700د

دمن غ أ الجف   ش رل  تو ى جعوأ   ع شمللاجعو ل دشملع مساعة  حتل 

 -  ال للودو ى ش ق الشلط  غ  ل د ل  تمل هو موضح او الشرل 

 

 ( تحدد منطقة الدراسة موضحا عليها الآبار المستخدمة في تجميع العينات.1) الشكل

 :جيولوجية منطقة الدراسة هيدرو-2

ا رون تل من ووض الحملدة الحم اح شمللا  دنص[ 7اعضح من  ةع ]

ا يسد ععسا  او الةم   ةصوواض جواي ةدووض م زق جعو ل من اةا

الةل  ال  لاو صد  إلىصد وقب الحيلة القسامة  تالجيولوجو من الةل  الحلليوز 

 ةوواض ااوا القلاسة دهو ااوا ا حالةل  الحساث داقع ص فل هس  اك

 .ةم ح واة غي  معف 

دامرن  إاجلز عقسيم اكوواض الجواية  رل من معوقة الحملدة الحم اح 

  الآعو إلىدمعوقة ووض م زق 
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 : الخزانات الجوفية بمنطقة حوض الحمادة الحمراء أولا

دهو  تا رون من ا و يلع من صال  ح    الا ان الجواو الة و 

 تدالومو تاحلاة ان وج  جي   م سا ل مع ا و يلع رلااة من ال مل

دععسا  هس  ال  و يلع من الةل  الوحلشي   الة و  إلو  تدا و يلع م حيد

.الح يو ين

ت  صاضل  حوض غسامس دا رون ص ل ل من ظا  اكد طالا ان الجواو  .9

 إلىع سا  او الةم  من ال  ال و  تا و يلع  ميرة من صال رلا 

.الوحلشي   السف و

ا رون من طحقلع  ميرة من الحج  ال م و من   الا ان الجواو السف و .2

.صال رلا  ع حع الةم  الجيولوجو الحلليوز 

  الا انلع الجواية  معوقة ووض م زق  عونيل

اوجس  مع لف الج ح الشمللو ل حوض او   الا ان الجواو الة و  -ص

دا رون من وج  ام و  تالمعوقة الوارةة  ين   ا  القوو د دمرعو ة

.الوحلشي   السف و إلىا سا  او الةم  الجيولوجو من الجواا و 

للو ل حوض دا رون اوجس  مع لف الج ح الشم  الا ان الجواو اكد ط -أ

.من وج  ام و ا حع الةم  الجيولوجو ال  ال و

ا رون من ا و يلع  ميرة من الحج  ال م و   الا ان الجواو السف و -ع

.ع حع الةم  الجيولوجو الحلليوز 

 أنواع الخزانات الجوفية في منطقة الدراسة

ا ة او ال قلاا  العتل ية للآ لا الا  حلااة امن  ةع الحيلنلع الم و

المرونة ل ا ان  تلد مرالم مث ة او مقوع امود  اوضح نو  اللاوا 

دت ل  من  ةع   اوة صاسع من رحل العمو   ال الضو لحقل  تالجواو

الحسلدنة دال و عحسد صنو  دوسدد الا انلع الجواية الموجودة او معوقة 

دجس صن المعوقة اوجس  تل   ان جواو محلوا د  ان جواو غي   .الساا ة

محلوات داعفل الآ لا وسب إوساايلعتل دمورةتل او الا اوة ال للية ال و 

 -  الجواية  الا انلع  تل نو  من هعوضح وسدد 
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 .[5]النموذج الرياضي لحقل الحساونة  :المصدر

 .حصور لمنطقة الدراسةالم( توضح حدود الخزان الجوفي المحصور وغير 2الشكل )

ال قلاا  الفعية للآ لا عحين صن الج ح الشمللو من ( د2من  ةع الشرل  

مةلم ة الآ لا الوارةة او  دعم تمحلوامعوقة الساا ة اوجس  د   ان جواو 

يوجس  د االساا ة  من معوقةصمل الج ح الجعو و  تنولرد ا ى صنتل محلواة

دعمل مةلم ة الآ لا الوارةة او نولرد ا ى صنتل  ت  ان جواو غي  محلوا

  .واةغي  محل

 شحرة آ لا الم ارحة  حقل آ لا الحسلدنة 

م ارحة معتل اسد  ا   ئ  02ع رون شحرة آ لا الم ارحة  حقل الحسلدنة من 

آ لا م ارحة  وحية لم ل ةة او مللية  91 ئ ا الم ارحة الا ان الةميم داسد  22

تمل هو موزاة  ثم دجود اعللع  ين الا ان السوحو دالا ان الجواو المس 

لنلعتل ع  يا ئ ا ال و عوا  91ويث عم ا  تسف اسد  ت(2ا ى الا اوة ارم  

محصور خزان  
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ال و م 9191 عة   المعوقة من    وسا او ه لب ض مة اة وجم التحوط ال

 احة معسوأ عم    رآال و عمثل  م2192 عة  اكا و إلىعمثل معسوأ الملح 

اوضح الق احاع الم حلل  الجسدع ال للوت د  الآ لا الحلوع ا يتل او ه

   الآ لا.  ا يتل لت
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( يوضح بيانات الهبوط بالمتر لكل سنة في الشبكة البيزومتريه لحقل جبل 9جدول )

 الحساونة
اسم  ر.م

 البئر
عمق 
 البئر

W.L 1989 1111 1110 1111 1115 1112 

0 PZ 1 290.95 550.51 5.9 5.15 1.15 5.19 5.12 

1 PZ 2 555.15 529.11 1.15 9.99 01.22 01.00 1.15 

5 PZ 3 299.01 591.11 1 1.15 1.09 -1.01 1.19- 

2 PZ 4 551 555.11 - 0.52 0.11 1.00 1.15 

5 PZ 5 555.55 550.11 01.55 05.55 02.25 05.00 00.5 

9 PZ 6 552 595.01 1.11 1.05 1.0 1.19 1.00 

5 PZ 8 521 599.51 1.09 1.15 1.15 1.21 1.52 

1 PZ 9 515 559.11 1.55 1.11 1.05 1.15 1.15 

9 PZ11 511 550.51 1.12 1.10 1.15 1.55 1.20 

01 PZ12 211 559.91 1.10- 1.15 1.19 1.00- 1.02- 

00 PZ13 110 555.01 1.15 0.11 0.5 0.55 0.55 

01 PZ15 515 552.51 1.15 1.11 1.19 1.11 1.19 

05 PZ18 511 521.51 02.15 05.1 05.11 02.50 01.91 

02 PZ19 255.95 520.11 1.95 01.01 00.05 00.59 01.59 

 ر.م
اسم 
 البئر

1115 1119 1115 1111 1119 1101 1100 1101 

0 PZ 1 5.12 5.99 9.91 9.20 5.51 5.15 5.00 -- 

1 PZ 2 5.55 1.15 5.95 1.9 1.11 1.1 01.55 -- 

5 PZ 3 1.0- 1.15 1.19 1.12 1.05 1.05 1.105 -- 

2 PZ 4 1.55 1.99 5.19 5.10 5.25 5.21 5.55 5.90 

5 PZ 5 01.90 01.15 01.01 01.92 9.92 01.15 9.50 02.9 

9 PZ 6 1.11 1.05 1.01 1.09 1.10 1.15 1.05 1.15 

5 PZ 8 1.92 0.15 0.5 0.95 1.11 1.90 1.90 5.95 

1 PZ 9 1.10 1.52 1.52 1.9 1.55 1.12 1.95 0.15 

9 PZ 11 1.55 0.15 0.2 0.51 1.51 1.59 5.19 5.55 

01 PZ 12 1.19- 1.12 1.10- 1.11- 1.12 1.10 1.0 1.15 

00 PZ 13 0.11 5.91 5.15 2.11 2.52 2.51 2.95 2.99 

01 PZ 15 1.2 0.19 0.11 0.22 0.11 1.12 1.51 5.15 

05 PZ 18 9.59 01.2 00.01 01.51 1.55 01.11 1.55 09.52 

02 PZ 19 01.01 01.55 01.59 00.1 01.51 01.9 01.55 05.91 

 الهيئة العامة للمياه / طرابلس :المصدر
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:الآبار الاختبارية في منطقة الدراسة

ا ة او ال قلاا  الفعية للآ لا الا  حلااة او المعوقة امن  ةع الحيلنلع الم و

ل   امث المشحع ل ا انلع الجواية دال سم ال و من  ةلتلعم إاجلد ال ئ ا د 21دهو 

امم معسوأ الميل  او تل  ئ  ا  حلا  اا  ق الف ق  ين الةمم الر و ل حئ  د

ا يد عم إدااجد او السم  الم حلل ت دالا انلع الجواية ضمن معوقة الساا ة

  الجسدع ال للو

 الدراسة ( يوضح بيانات السمك المشبع بالآبار الاختبارية في منطقة 2جدول رقم )

 اسم البئر ر.م
الاحداتي 
(UTM)X 

الاحداتي 
UTM) )Y 

السمك المشبع 
m 

 نوع الخزان

0 T/2D/0012/0/82 295111 5155210.99 929.92 محصور 

1 T/2D/0008/0/82 290211.15 5150595 552.51 محصور 

5 T/2D/0009/0/82 250915 51111912.5 211 محصور 

2 T/2D/0010/0/82 519901 5109159.1 501.92 محصور 

5 Exploratory 1 200121.5 5110519 199.11 غير محصور 

9 T/2D/0031/0/83 251091.0 5011915 995.2 غير محصور 

5 T/2D/0032/0/83 290129 5010190.51 511.1 غير محصور 

1 Exploratory 2 551199.1 5025959 551.55 غير محصور 

9 T/2D/0029/0/89 215552.91 5055595 595.05 غير محصور 

01 T/2D/0030/0/89 250912.21 5025019 019.20 غير محصور 

00 T/2D/0023/0/76 212105.01 5021051.15 .... غير محصور 

01 T/2D/0027/0/89 551999.01 5011951 501.11 غير محصور 

05 Exploratory 3 555152.0 5001590 195.95 غير محصور 

02 T/2D/0028/0/89 500519.51 5009151 592.91 غير محصور 

05 T/2D/0014/0/85 259551.11 5002291 259.51 غير محصور 

09 T/2D/0033/0/89 251095.11 5019115 111.95 غير محصور 

05 T/2D/0025/0/76 512291 5011121.21 ....... غير محصور 

01 Exploratory 4 555950 5191555 664.47 محصور غير 

09 T/2D/0034/0/89 290551.91 5191110 620.58 غير محصور 

11 T/2D/0024/0/76 259209.91 5115550 515.25 غير محصور 

 [2]طرابلس –الهيئة العامة للمياه  –التقارير الفنية للآبار  :المصدر

 :المناقشةالنتائج و

 السمك المشبع في منطقة الدراسة  

( ال   اوضح وجم السم  المشحع او الآ لا الا  حلااة 2من  ةع الجسدع  

( من  ةع 0لمعوقة الساا ة عم إن ل  الا اوة الرع وااة الموضحة او الشرل  

( او m 171( إلو  m 111ن السم  المشحع تلن ا  ادا من  صالا اوة نةوظ 

حملد  الحم اح (  يعمل شملع معوقة الساا ة ويث اوجس الا ان المحلوا   ووض ال
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( او جعوأ معوقة الساا ة m 771( إلو  m 271تلن السم  المشحع ا  ادا م   

عم عحساس السم  المشحع ل ميل  . دمحلوا   ووض م زق (الويث اوجس الا ان غي  

 الم ورع او السم  المشحع الس  عممة اة مسى علعي  التحوط المقل  داو تة الا انين ل

 .وزاةد او الا انلع الجواية  للمعوقةعمة اة وجمد د

 م:2192إلسنة م 9191من سنة تقييم الهبوط الحالي في منسوب المياه في الفترة الزمنية 

دمن  ةع  يلنلع التحوط الموضحة اللجسدع عم ا م   اوة تع وااد عوضح 

 .عوزاع التحوط مرلنيل او الا انلع الجواية  معوقة الساا ة

 
 كنتوريه توضح التغير المكاني للسمك المشبع في الخزانات الجوفية في منطقة الدراسة.( خريطة 3الشكل )
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 .منطقة الدراسة الهبوط في( توضح التغير المكاني لحجم 4الشكل )

 m 9 لتحوط ا   ف مرلنيل ويل ا  ادا ممن  ةع  ط الرع وا نجس صن ا

د ل  كن الا ان محلوا او ه ا او الج ح الشمللو من معوقد الساا ة  m 97إلو 

د ل    m 6إلو  m 10197 يعمل او الج ح الجعو و تلن التحوط ا  ادا من  تالج ح

ن الا ان الجواو غي  محلوا ممل افس  او مللية دجود عب اة عوعو لت ا الا ان ك

 س لفة المة اةت دد لل للو احسا عةواض لرميلع الميل  المسحو ة من ه ا الا ان

ت ل  ( د7مشحع الموضح او الجسدع ارم  مقلانة  للسم  ال جسا    ا  سيالتحوط ا ا ه

الللدا ان م  2199 عة   عق ا   الع ل   ع ول م مع مل جلح او  ده .(0الا اوة  

ع ول م د المعوقة( لا الم ارحة او هس  آالتيئة الةلمة ل ميل   الوص دضع شحرة 

م الللدا ان إدااة دععفي  مش د   2117 عة   عق ا صاضل مع الع ل   الواادة او 

 السل قة.المشلا إليتل او الساا لع د اللعلاو(العت  
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 :الخـ صة

دمن  ت  الساا ة  للا انلع الجوايد او معوقة جحل الحسلدنة ه ا  لل 

 ةع عح يل الحيلنلع دالمة وملع الم حلل ا يتل للآ لا المساد ة دمقلان د 

 ا و  عم ا  اةص مل  ت للساا لع السل قة

  م   تحس صدنى او  ئ  الم ارحة 1010دجود هحوط الم ا  ادا  ين pz 11 ىإل 

 تاو معسوأ الملح ل ا انلع الجوايد  pz 18م   تحس صرلى او  ئ  الم ارحة  97061

صن الحقل لم الل  او السل م دا جع السحب او  ل  هورل من الم ورع صده ا التحوط 

.إلو طلر د الان لجيد القلوى ال و ا ورع صن علل إلو م يونو م   مرةب او اليوم

  ويل ااعفع او الج ح الشمللو من  ة   او المعوقآ إلىا   ف التحوط من مرلن

 يعمل او  تمعوقة الساا ة دا جع السحب او  ل  صن الا ان محلوا او ه ا الج ح

.ن الا ان الجواو غي  محلواك ؛وط ارلالج ح الجعو و تلن التح

 المراجع 

( داا ة الوضع المل و لا ان تر د ال م و م2192التلد  اجب.   تاشمي د -9

جلمةة ط ا  س. تا للة ملجس ي  . معوقة المشلااع الو وى

( ال قلاا  الفعية م2111 إلىم 9169تلع المعف ة للآ لا الا  حلااة  من الش  -2

.ط ا  س–التيئة الةلمة ل ميل   .معوقة جحل الحسلدنةللآ لا الا  حلااة او 

( عق ا  ما ل  ان الوضع المل و لشةحيلع م2116  تالتيئد الةلمة ل ميل  -0

الجعوأ.

. لا الم ارحةآ( عق ا  ان الوضع الحللو لشحرة م2199  تالتيئة الةلمة ل ميل  -1

هيسادلوجية ( عق ا  ان م2117جتلز إدااة دععفي  مش د  العت  اللعلاو   -7

  اللعلاو لرل من معلطم الس ا  اكوواض المل يد المب اة لمعظوملع العت

.الحسلدنةد

–لجلمةد امؤ سد شحلأ  .( جب اايل الميل م2117 . محمس إ  اهيم وسنت -7

.الا رعسااد

–الجلمةة المف ووة  .( جب اايل الموااد المل يةم2111احو احل .   توسين -6

.ط ا  س

داا الر ب الة مية ل عش   ت( الميل  الجوايد دالآ لا2110لسيس  ومس اصمحمس  ت  يل -9

ةوحةة ال لنيال–القله ة–دال وزاع 
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 Introduction: 

 Le Petit Robert définit L'ethnographie comme 

«Classement des peuples d'après leurs langues.  Etude descriptive 

des divers groupes humains (ethnies) ت   de leurs caractères 

anthropologiquesت sociauxت etc. ». Tout d'abordت il ne faut pas 

oublier de noter que cette discipline est fondée la première fois 

par les anthropologues et linguistes américains Dell Hymes et 

Gumperz en 1962 aux Etats-Unis. Dès 1972ت Hymes a développé 

le concept de compétence de communication: selon luiت pour 

communiquerت il ne suffit pas de connaître la langueت le système 

linguistique; il faut également savoir comment s’en servir en 

fonction du contexte social. Doncت leur objectif était de trouver et 

de créer pour les chercheurs un véritable cadre descriptif qui 

prend en considération la variabilité culturelle.  

« Les languesت on le saitت sont régies par des systèmes de règles. 

Outre ces règles d'ordre grammaticalت il existe des règles de 

communication; souvent non écritesت elles sont néanmoins 

transmises de génération en génération et elles peuvent être 

explicitées par les locuteurs lorsqu'on les interroge sur leurs 

pratiques» (Josiane Boutet1999 ت)       

A propos de chercheur:  

 Afin d'effectuer son travailت le chercheur doit posséder ou 

bien utiliser certains outils qui lui permettent de réévaluer ses 

hypothèses de départ. Ces outils pourraient être un 

enregistrementت une transcription graphique ainsi que des 

interviews ou entretiens.     
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   Le corpus sur lequel travaille le chercheur doit tenir compte les 

comportements verbaux et également les aspects para-verbaux 

(liés à la voix) ت   les aspects non-verbaux (liés à la présence 

physique et gestuelle) qui sont réellement actualisés en contexte 

et non pas nécessairement des règles linguistiques. Il doit 

également adopter une démarche inductiveت empirique et 

naturaliste: il s'agit d'observer les événements de 

communications dans leur milieu naturel et de rendre compte le 

plus exhaustivement possible des données recueillies grâce à un 

patient travail de terrains. Il doit travailler sur la différence et les 

particularités entre deux langues pour observer la réaction de son 

partenaire étranger.      

 L'ethnographie de la communication  est d'une partت un 

moyen méthodologique dont l'objet est la découverteت l'étude 

descriptive et analytique des multi-composantes 

comportementales de culture d'une population déterminéeت à 

travers l' observation quotidienne et d'autre partت c'est un outil qui 

nous aide à mettre en lumière les différences entre nos propres 

comportements et ceux des autres pour mieux comprendre  

l’autre dans ses particularités. Autrement ditت  il s'agit de 

distinguer ce que l'on considère consciemment comme formel et 

normatifت et ce que nous pratiquons d’une manière informelleت en 

prenant en considération l'impact de la relation interpersonnelle 

(entre membres d’une même communauté ou entre membres de 

communautés différentes) sur le contenu de nos échanges 

culturels et interculturels. De plusت sachons que le cadre spatio-

temporel ( le temps et le lieu  de l'interaction)  a une grande 

influence sur la nature et le processus de l'interaction. On peut 

ajouter également le type de relation entre les participants (le 

rapport de force): one-up ( le dominantت la personne ou la 

communauté ayant une position haute) one-down ( le dominé)ت la 

personne ou la communauté ayant une position basse) telle que 

l'appartenance de participants à un groupe socialت professionnelت 

religieuxت à une classe d’âge et les liens de parentéت par exemple 

dans le choix des formules de tutoiement ou de vouvoiement.  On 
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peut retenir également les facteurs géographiques (régionauxت 

typographiques). De son cotéت LABOV W affirme qu'on ne peut 

pas réaliser une étude de la langue sans prise en considération des 

personnes qui la parlent et sans l'étude des circonstances de 

l'interaction « Pour nousت notre objet d’étude est la structure et 

l’évolution du langage au sein du contexte social formé par la 

communauté linguistique ». (LABOV1976 ت).  

De sa partت Jen-Pièrre Cuq (2003) a défini l'ethnographie de la 

communication comme « une  discipline sociolinguistique fondée 

en 1962 [...] Selon l'anthropologue sociolinguiste Dell Hymesت la 

parole étant avant tout socialeت son étude nécessite des approches 

ethnographiques (anthropologiques) aussi bien que des approches 

linguistiques »  
Le modèle SPEAKING de Dell Hymes: 

 En 1972ت le sociolinguiste Hymes a présenté les 

composantes de toute communication sous la forme 

"SPEAKING" (setting and sceneت participantsت endsت acts 

sequenceت keyت instrumentalitiesت normsت & genre). Ces 

composantes ou bien ces circonstances qui entourent l’acte de 

communication permettent d'observer et d' analyser toutes les 

interactions produites entre les humains. Selon luiت pour parler 

d'une manière convenable une langueت non seulement il faut en 

maîtriser le vocabulaire et la grammaireت mais aussi les 

interlocuteurs doivent connaître le contexte d’emploi de chaque 

mot et également posséder les normes de sa société. Nous 

représenterons ici ces composantes l'une après l'autre en suivant 

l’ordre mnémotechnique des termes en anglais (SPEAKING) 

proposé par Dell Hymes:  

 "Setting" il s'agit ici  du cadre spatio-temporel d'événementت ce 

que l'on appelle la circonstance physique et du contexte 

psychologique (l'atmosphère de cet événement). 

 "Participants"  Ce sont les interlocuteurs (le Destinateur et le 

Destinataire)  et tous ceux qui ne prennent pas la parole ( les 

autres récepteurs du message) autrement ditت les personnes qui 

sont présentes et  qui sont concernées ou non.  Selon Dell 
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Hymesت toutes ces personnes peuvent avoir une grande 

influence d’une façon ou d’une autre sur l'interaction 

communicative.  

  " Ends":  Ce sont les objectifs et les résultats du discours. Ces 

deux sous-composantes (but et le résultat) d’un discours ne 

coïncident pas toujours: les locuteurs n'arrivent pas 

nécessairement à réaliser la finalité souhaitée pour laquelle ils 

font leurs discours. 

 "Acts" Ce terme recouvre l'ordre chronologique des thèmes 

abordés par les locuteurs et le contenu des messages: en ce qui 

concerne la première sous-composanteت il s'agit de succession 

des sujets de la conversation; on y ajoute les comportements 

kinésiques et gestuels des participants.     

 "Key" Cette composante est très proche de la précédente mais 

elle est beaucoup plus détaillée. C'est la spécificité de la 

manière de l'interaction sur le plan linguistique ou 

paralinguistique: Le contenu des thèmes abordés peut 

déterminer   le registre de la langueت intonationت volume de 

voixت pauseت interruptionت en un mot tous les aspects qui sont 

significatifs dans l'interaction. 

 "Instrumentalities" Ce sont les différents moyens (les canaux) 

qui servent à la communication dans une situation donnée. 

Cette composante se devise en deux canaux principaux: les 

canaux linguistiques (oral ou écrit) et tous leurs sous codes 

(dialectesت styles). Citons aussi les canaux paralinguistiquesت 

kinésiquesت proxémiques (la disposition des participants)ت la 

langue de visageت la vue....etc. 

 "Norms" Il s'agit des règles socioculturelles propres à chaque 

peupleت elle dirigent le processus et le mécanisme 

interactionnel de la conversationت comme par exemple le tour 

de parole et les interruptions (Qui a le droit de parler? Qui 

parle le plus? Qui impose sa volonté?...etc.). Notons aussi que 

ces règles pourraient être explicites ou implicites. Il faut 
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souligner également que ces règles pourraient être des simples 

habitudes chez les participants.    

 "Genre" C'est le type de discours (conteت blagueت bavardageت 

chantت devinette...etc.) 

 

Interéthinsité (interaction culturelle) 

 Il s'agit d'étudier et d'analyser les lacunesت les différences 

et les impacts qui se produisent au cours d'une interaction entre 

des ethnies ou deux personnes qui ne partagent pas la même 

langue et les mêmes normes de la communication. A ce titreت 

Gumperz trouve que dans un acte de communication entre des 

participants de communauté linguistique différentesت le partenaire 

de l'ethnie minoritaire utilise des mots et des expressions de sa 

propre langue en parlant dans une langue dominante. Quand le 

contact entre ces deux langues est suffisamment longت la langue 

dominante de la communication serait progressivement modifiée. 

Les mots et les segments phrastiques de la langue de l'ethnie 

minoritaire seraient aussi implantés dans l'autre langue. Ce 

changement se situe d'abord au niveau de l'usage et 

progressivement dans tout le système. «La conséquence la plus 

évidente et la plus répandue du contact entre les langues est 

l'emprunt: une langue importe des mots ou des expressions 

provenant d'une autre langue. En Français (parking)ت(football) 

sont issus de l'anglais; ces mots sont intégrés phonologiquementت 

leur prononciation était francisée. L'intégration au système peut 

aussi conduire à l'intégration morphologique et syntaxique»  

(Josiane Boutet1997 ت). Dans ce contexteت on peut ajouter que au 

fil de l'histoireت la langue française est influencée par d'autres 

langues comme par exemple celle des Vikings qui ont apporté un 

vocabulaire de la mer (crabeت criqueت girouette...). Les mots de 

l'architecture d'origine italienne (façadeت doucheت escalier...) Les 

mots scientifiques d'origine arabe (alcoolت algèbreت amiral...). Par 

contreت certaines langues comme celle de Vikings et de Francsت 

sont influencées par la langue latine grâce au christianisme qui 

est devenu leur religion officielle. Donc l'échange langagier entre 
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des ethnies est un phénomène naturel du à la volonté de 

communiquer avec les autres et la reconnaissance de la 

supériorité culturelleت politiqueت scientifiqueت voire religieuse.  

 En ce qui concerne les paramètres para-verbaux et non-

verbauxت ils peuvent être également transposés dans la seconde 

langueت autrement dit la communauté minoritaire qui adopte une 

autre langue garde toujours les habitudesت la prononciation et 

l'accent de sa propre langue. D. Hymes souligne le fait qu’il est 

possible d’oublier totalement sa langueت sans pour autant oublier 

les préceptes normatifs de sa cultureت et il donne l’exemple de 

certains groupes du sud de l’Afrique. 

 

La naissance d'une discipline interdisciplinaire 

 Comme réaction aux idées de Noam Chomsky publiées en 

1957 "Syntactic Structures" selon lesquelles la langue est un 

système autonomeت en 1964 un groupe de chercheurs sous la 

direction de Dell Hymes a publié un ouvrage ayant comme titre 

"The Ethnographie of communication". Ces chercheurs 

considèrent le fait que la langue est une production et un acte 

social aperçu comme un système fluide et variable. Ils 

s'intéressent principalement à l'interaction au sein d'une 

communauté linguistique et également au rapport langue/identité 

au sens large « Etudier qui parle quoiت comment où et à qui » 

(FISHMAN1971 ت) et non seulement comme la fait Chomsky qui 

décrit principalement le système au développement dit interne. 

 Cette discipline s'est constitué en opposition plus ou moins 

marquée avec le structuralisme: ses principes opposaient la 

compétence de communication à la compétence linguistique de 

Chomisky qui ne s'intéresse pas à la performance que l'on 

considère comme manifestation de la compétence des sujets 

parlants dans leurs multiples actes de parole et au contexte. Les 

règles linguistiques doivent être accompagnées de règles et de 

normes comportementales. Il se sert uniquement de données 

authentiques contrairement aux linguistes qui fabriquent des 

phrases pour les analyser. Ce groupe de chercheurs 



L’ethnographie de la communication et la didactique de français langue étrangère 

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––21––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

anthropologues comme (John Gumperz et Basil Bernstein) 

souligne que pour bien travailler sur une langue donnéeت on doit 

avouer qu'il ya une grande nécessité d'avoir un discipline 

interdisciplinaire. A ce proposت Hymes insiste souvent sur le fait 

que « L’ethnographie de la parole (...) serait une linguistique qui 

aurait découvert des fondements ethnographiquesت et une 

ethnographie qui aurait découvert les contenus de la linguistiqueت 

en relation avec la compétence des personnesت dont la 

communauté serait étudiée »  (Hymes1974 ت). 

 De cette manièreت et grâce à la relation de complémentarité 

établie récemment entre des différentes disciplines (Linguistiqueت 

anthropologieت sociologie et psychologie) on peut effectuer un 

travail idéal sur une langue donnée en perspective de 

l’ethnographie de la communication. Et par conséquentت on va 

voir ci-dessous le rôle accordé à ces nouveaux  principes de 

l’ethnographie de la communication (La parenté entre les 

phénomènes socioculturels et linguistiques) par les didacticiens 

dans le processus  de l’enseignement/ apprentissage de français 

langue étrangère. Et comme on doit investir ces idées d'une 

manière satisfaisante dans ce domaine.    

L’ethnographie de la communication et l’enseignement / 

apprentissage des langues étrangères 

 L’enseignement / apprentissage des langues étrangères a 

parcouru un long cheminement. Il est clair que la nécessité de 

communiquer avec autrui (de différentes nationalités) ne date pas 

d'hier. Cette pratique est issue du besoin d'entrer en contact avec 

des individus parlant une langue étrangère pour diverses raisons: 

socialeت culturelleت commercialeت économique ou politique.   

 L'apprentissage du FLE implique  la présence de quelques 

éclairages culturels  pour pouvoirت non seulement s'approprier la 

langue cibleت mais aussi et surtout connaitre le pays où elle est 

parléeت et entrer au contact avec la culture de ses locuteurs. A ce 

proposت J-C Beacco (2000) dit:« Tout 

enseignement/apprentissage des langues est ainsi mis en relation 

avec d'autres comportementsت d'autres croyancesت rythmes et 
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habitudesت d'autres paysagesت d'autres mémoires. [….] La 

connaissance des langues vivantes a étéت depuis l'origineت 

valorisée non comme une fin en soi mais en tant que moyen 

d'accèsت privilégié sinon irremplaçableت à d'autres cultures. ».  

 Dans la classe de langueت la culture de l'apprenant est 

confrontée à la culture étrangère qui est diamétralement 

différente de la sienneت ce que l'on appelle (dialogue des 

cultures). Dans ce dialogueت la propre culture de l'apprenant est 

enrichie au contact de la culture de l'autre et mène à la 

compétence interculturelle. Cette compétence se forme quand les 

deux cultures ont plusieurs points communs et points divergents. 

Apprendre à parler une langue signifie donc se sensibiliser aux 

questions identitaires et culturelles. A. Méziani   (1992)   dit:  

«En d’autres termesت présenter un aspect de la culture de l’autre 

aux apprenants les mène à se rappeler leur culture et à faire des 

comparaisonsت de là émergent leurs représentations. Nous 

présumons qu’enseigner une culture et développer une 

compétence interculturelle sont indissociables. » 

 Dès les début des années 70 précisément aux Etats unisت on 

peut voir un changement notable dans la domaine de didactique 

des langues: à la différence des méthodes précédentesت les 

nouvelles approches comme l'approche communicative et 

l'approche actionnelle s'enrichissent d'emprunts de théories et de 

pratiques d'autres domaines scientifiques parmi lesquelles 

l'ethnographie de la communication « Cette diversification se fait 

à un moment où la linguistique n'est plus dominée par un grand 

courant et où se développe un ensemble de disciplines qui se 

donnent des objets de travail spécifique: sociolinguistiqueت 

ethnographie de la communicationت analyse de discoursت 

pragmatique.... »  (I. Gruca - 1991). 

 Ces nouvelles approches ont comme postulat de base le 

fiat que dans le processus d'enseignement/apprentissage essentiel 

est d'amener les apprenants à apprendre à communiquer dans la 

langue étrangère. Cette idée est empruntée à Dell Hymes qui 

considère qu'apprendre une langue étrangèreت c'est acquérir une 
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compétence de communication dans cette langue. Cela englobe 

plusieurs éléments entre autres les composantes suivantes: les 

composantes linguistiquesت sociolinguistiqueت discursiveت 

référentielleت stratégiqueت un travail sur le discoursت sur le sens et 

une réflexion sur la dimension sociale. 

 Selon nousت l'une des méthodes qui bénéficieت d'une 

manière considérableت des principes de l'ethnographie de la 

communication est l'approche actionnelle qui a fait un pas de 

géant dans la didactique des langues étrangères.        

 

 L'approche actionnelle  

  Contrairement aux méthodes précédentesت qui étaient 

presque exclusivement orientées vers la langue ciblesت l'approche 

actionnelle se centre sur l'apprenant et le considère dès le début 

de sa formationت quelque soit son niveauت comme un futur acteur 

socialت c'est une approche pédagogique qui met non seulement 

l'accent sur l'apprenant mais aussi sur le développement de ses 

compétences et ses objectifs à atteindre. A la différence de 

l'approche communicativeت l'approche actionnelle tient non 

seulement des besoins langagiers de l'apprenant  mais aussi du 

contexte et de l'environnement dans lesquels il évolue. 

 

Qu'est-ce qu'une tâche dans une perspective actionnelle?   

 Dans son article intitulé (approche actionnelle et évolution 

de la compétence grammaticale) Jean Pierre Cuq a parlé de trois 

types de tâches ou activités: les exercices                     (travail sur 

la correction linguistique)ت les activités (travail sur l'activité 

communicative simulée) et les tâches (travail sur l'efficacité des 

textes produits en situation réelle et évoluées socialement). Les 

tâches ont un rôle important dans l'enseignement des langues 

avec une perspective actionnelleت car cette dernière considère 

l'apprenant comme un acteur social ayant à accomplir des tâches 

et ces dernières ne sont pas seulement langagières mais aussi 

elles représentent des actions à effectuer dans la vie réelle. 

Réaliser une tâcheت pour un apprenantت c'est la mobilisation des 
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compétences dont il dispose afin de parvenir à un résultat 

déterminé.  

 

Grammaire et méthodes actionnelles  

 Il ya de la grammaire dans les méthodes actionnelles 

comme c’était d’ailleurs le cas dans les méthodes dites 

communicativesت les manuels d'aujourd'hui comme (Alter egoت 

Ici et Tout va bien) adoptent une méthodologie actionnelle où la 

grammaire est ancrée dans leurs contenus. Ces manuels mettent 

en avant leurs objectifs dans lesquels figurent des contenus 

grammaticaux. 

 

Evaluation de la grammaire dans ces méthodes 

 Avec les anciennes méthodes d'enseignementت l'évaluation 

relevait des enseignantsت mais aujourd'hui avec l'avènement de 

l'approche actionnelleت la responsabilité revient à l'apprenant. Il 

peut faire le point avec son enseignantت tout comme il peut le 

faire en autonomie (suivie de la progression) d'où le terme d'auto 

évaluation grâce aux exercices auto correctifs:  « Les outils 

d’évaluation étaientت jusqu’alorsت plutôt destinés à l’enseignant 

pour l’aider à réguler son enseignement. Avec l’approche 

actionnelleت on assiste de plus en plus au transfert de la 

responsabilité évaluative de l’enseignant vers l’apprenant ; à 

intervalles réguliersت celui-ci est invité par l’enseignant avec les 

outils proposés par la méthode à faire le point: vérifier sa 

progressionت prendre conscience des acquis dont il dispose et des 

lacunes qui entravent ses compétences ou ses savoir-faire ; il peut 

également avoir la possibilité d’exprimer ses difficultés et de 

comprendre ses erreurs. Maisت cette activité peut être réalisée 

également en autonomie etت de manière très netteت on incite de 

plus en plus l’apprenant à réfléchir sur le fonctionnement de son 

apprentissageت le comment et le pourquoi de ses progrès ou 

échecs et sur la manière de les optimiser» (Jean Pierre Cuq) 

 Doncت l'évaluation s'effectue à l'intérieur ou à l'extérieur de 

la classe et l'évaluation de la grammaire se fond dans l'évaluation 
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des ressources langagières au moment où on accomplit des 

tâches.   

 Au cours de notre travailت on découvre qu'il n'ya pas de 

différence entre l'approche actionnelle et l'approche 

communicative sur la question de la grammaire et son évaluation. 

L'évaluation des compétences grammaticales dépendrait de la 

définition qu'on attribue à la tâche.  

 

Conclusion:   

        De prime d'abordت il faut noter que l'intérêt pour une 

langue étrangère n'est plus de simplement parler. Les ambitions 

pour l'apprentissage du français ne sont plus les mêmes et les 

exigences s'élargissent de plus en plus. On a davantage envie 

d'apprendre une langue pour apprendre plus de techniquesت et 

plus de connaissances scientifiquesت culturellesت économiquesت 

historiques et surtout pour communiquer avec d'autres peuples en 

vue d'échanger ses connaissances. Dans cette perspectiveت la 

modification des méthodes d'apprentissage est nécessaire si 

l'apprenant veut éventuellement se servir de la langue étrangère 

pour approfondir ses connaissances et élargir de cette façon son 

horizon. 

 Dans cet articleت on a cherché à découvrir et observer un 

aspect d'une langue qui est rarement abordéت celui de la 

linguistique ethnographique qui a donné récemment une nouvelle 

vision et des nouvelles dimensions à la didactique des langues là 

où la grammaire comportementale va de pair avec la grammaire 

de la langue au cours des interactions.  

 Au cours de ce travailت on a mis en évidenceت d'une partت 

l'importance de l'ethnographie de la communication qui a un rôle 

considérable dans la processus de l'enseignement/apprentissage 

des languesت et d'autre partت la place que  peut avoir cette 

discipline dans les études qui concernent les échanges 

interculturels au sens large. 

 Aujourd'huiت avec le développement de l'informatiqueت il 

ya un foisonnement  d'applications et des réseaux sociaux 
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existant sur Internet comme par exemple (FacebookتViberت 

blogsت Skypeت Twitter...etc). Tous ces moyens permettent aux 

apprenants de communiquer sans aucune difficulté avec leurs 

partenaires notamment avec ceux qui appartiennent à la culture à 

laquelle ils sont confrontés. Ces nouveaux moyens vont conduire 

certainement à la découverte de l'autreت à la compréhension de sa 

penséت de sa différence et donc de comprendre sa manière 

d'exprimer et par conséquent apprendre aisément sa langue. 
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 الإداري على فاعلية اتخاذ القرارات الإدارية لالاتصا أثر

 "داا ة ميسانية ا ى مر ب إدااة المةلهس الم و وة ال قعية او ليحيل"

 

 **د.اللح الةجي و اللح ميةد        *د.ا السان ا و محمس ا واسو 

 
 :ملخص الدراسة

ال ة ف ا ى الا ية الاعللع الإداا  دصا   ا ى ام ية  إلىهسال الساا ة 

دا  اسم  تط ا  س –اعال  الق اااع الإداااة او مر ب المةلهس الفعية الم و وة 

ا  حلنلع دا  حةس ( 9 إ  حلنة داقسع  (911ترلت درلمل   وزاع   الحلوثلن المج مع

 لعا  حلن 927  ح يل او وين رلمل .  حلنة لةسم ات ملع الحيلنلعا( 6الحلوثلن  

داك لليب الإولل ية الما  فة ال و عسلاس  ت(spssدا  اسمل الح نلم  الإولل و  

 إن الا ية مجمواة من الع ل   صهمتل إلىدعوا ل الساا ة  الف ضيلع او ا  حلا

ا ى ام ية اعال  الق اااع الإداااة او مر ب المةلهس  صا الاعلللاع الإداااة لتل 

ل مجمواة من ال وايلع صهمت إلىعوا ل الساا ة رس د تالفعية الم و وة او ليحيل

ال  تي  ا ى ال قعيلع دال ووااع ال رعولوجية ال و عسلاس مر ب المةلهس الفعية 

ل المعل ب الحلوع ا ى المة وملع الةزمة دالحيلنلع او الورمن الم و وة 

دالاه ملم  للةعلا  الحش اة من  د  الرفلحاع الةللية ال و لتل  ح اع  ل قة عسلاس 

 لنالحلوث ىتمل صداالمر ب او اعال  الق اا الإداا  الس يم المحعو ا ى المة اة. 

ج اح إعستل ام ية الاعللع الإداا  او المعظملع ال يحية د ال و للقيلم  للححوا 

 .عالةساس من الساا ل

 الإطـــار الــعــام للــدراســة                                
 :المقدمة

ن يجة ل  ااس وجم الةمل  للمعظملع الحساثة دعحلان صدجد نشلطتل دعةسد 

 تلاة ال فليةعا داتل اقس صاحح من المس حيل ا ى ص  رل س إداا  صن ا ل ع شاليل 

ن الا ية الإدااة ع ورف ا ى مسى الا ية الاعللع إويث  تالمقسمة ل ةم يلع اليومية

                                                           
 .جامعة الزيتونة –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية د.عزالدين علي محمد اسويسي، أستاذ مساعد بقسم الإدارة،  *

 .د.صالح العجيلي صالح ميلاد، محاضر بقسم ادارة الاعمال، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة بني وليد **
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ل  لمل لد من  اإند صاحح من الض دا  إنشلح نظلم اةلع لةعللع د حعدددر د دتفل

ن ص  ند امرن القوعإويث  صهمية تحي ة  للعسحة للإدااة داو مجلع الةمل الإداا 

 .الجيسة هو اعللع جيس الإدااة

اةن ط ام الاعللع الجيس المس م  اظل الةلم ون ا ى اطة    مل اج    او 

ل  من الفوا س ال و  مؤ سلعتم د مل وقق د من عقسم دنجلا صد عةث  د اشل إلى غي  

ةعللع الجيس صن احققتل للإدااة دال و عؤتس صهمي د او المجلع الإداا  د عجةل لامرن 

عللع دا ل ص  مؤ سة من الوظل ف اك ل ية من إنشلح د عووا  د ايلنة نظم الا

تم او الةم ية الإداااة  اقس اصاعل صن ارون مدمن معو م الاعللع دددا  ال  تللإدااة

او اعال  دصا   الموضو  احلاة ان داا ة عوحيقية لةم ية الاعللع الإداا  

 .الق اااع او مر ب إدااة المةلهس الفعية دال قعية الم و وة  و ا  س

 :ة الدراسةمشكل

 ين الإدااة الة يل دالإدااة ال عفي اة   ةس المسلاة الساا ة او ع مثل مشر ة

اعال  الق اااع الإداااة ل واوع إلى  ةم ية داةر د  لم لةعلللاعدمسى دجود نظ

الاعللع او مسلاسة الا ية  ححث ان السدا ال   ا ةحد لاو محلدلة المعشودة  اكهساف

ه ا الةل   الاعلللاع اوم ا   الق اااع او صداح صامللتم دمسى ا  فلدعتم من 

مر ب المةلهس الفعية  دالةلم ين او او مة اة الا ية الاعللع الإداا  ل قيلداعد

  .دال قعية الم و وة  و ا  س مع مةلهس ال ة يم ال قعو

 :تساؤلات الدراسة

او مر ب الق اااع الإداااة ام ية اعال  ا ى  ااةالإداالاعلللاع  صا  مل

 .المةلهس الفعية دال قعية الم و وة

 :فرضيات الدراسة

  سيةي  الف ضية ال 

ةعلللاع الإداااة ل ≤10 17ة  دلالمس وىاعسإولل يةدلالة دصا اوجسلا

    .الا ية اعال  الق اا او مر ب المةلهس الم و وة ال قعية ا ى

  داش م معتل الف ضيلع الف اية الآعية 

و ل ل الاعللع ل≤1017ة  دلالمس وىإولل ية اعسدلالة د   ا صوجس لا اص ـ   

 .الا ية اعال  الق اا ا ى

فلا ية الاعللع ل≤1017ة  دلالمس وىاعس إولل يةدلالة  د  صا وجس ا لا أ ـ

 الا ية اعال  الق اا. ا ى
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مةورلع ل ≤1017ة  دلالمس وىاعس إولل يةدلالة  د  صا وجس الا جـ ـ 

 الا ية اعال  الق اا. ا ىالاعللع 

 :أهداف الدراسة  

التسف من الساا ة هو الساا ة الشلم ة لعظلم الاعلللاع دص لليحد دد ل  د 

 دام ية اعال ال وتيس ا ى الةةرة  ين نظلم الاعلللاع الفةللة دداعجلهلعد الما  فة 

  د لل للو الن صهساف الساا ة ع محوا او العقلط ال للية الق اااع

 لا حلاهل الو ي ة ال و عحقم ال  ا ط  ين  دعحساس صهمي تلداا ة ام ية الاعللع  .9

    .دالحيلنلعمن  ةع عسام المة وملع   عظيمال صج اح

.دمتلااعدداا ة ص لليب دد ل ل الاعللع الما  فة  .2

ع الاعللع دار  اا الح وع لتل.محلدلة عحساس مةورل  .0

 .ع ال   اسلاس ا ى اعال  الق اااععقسام ال وايلع المعل حة ل حقيم الاعللع الفةل .1

 :أهمية الدراسة

ام ية اعال  الق اااع  الاعلللاع اوالساا ة من صهمية ددا  عح ز صهمية

شوند  دم وواا  من لع ل امل  صن ع حعى الإدااة نظلمل  لةعلللاع وساثل   الإداااة ويث

ويث دجود نظلم جيس لةعلللاع  .دالم ةلم ين مةتللى ال فلال  ين الإدااة إصن اقود 

تمل صن دضوا رعواع  لد عواي  ا ى عواي  اعجلهلع   وتية ااجل ية لسى الةلم ين.

دال ةلدن ولا ا  ل ةلم ين اقو  الان ملح  دالمة وملع عمثل دعواي  الحيلنلعالاعلللاع 

 .لساتم الوظيفو دال ضل

 نموذج الدراسة أ                                    

 المتغير التابع                            المتغيرات المستقلة                       
 عملية اتخاذ القرارات             الاتصال الإداري                                       

 

 

 

 نيإعداد الباحثالمصدر: 

 
 

 وسائل الاتصال 
 فاعلية الاتصال 
 المعوقات والصعوبات 

 

القرارعملية اتخاذ   
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 :أبعاد الدراسة

داعال  ع مثل او مسى اةللية نظلم الاعللع دالةةرة ال و ع  ط  ين الاعللع 

الم ت اة دمسى اةر تل  لعسل  نولق الإش اف دزمن داوع  دالواوع إلى الق اا

 المة ومة.

 منهجية الدراسة

   الساا ةعم الاا ملد ا ى نواين من 

 الساا ة العظ اة  –ا

لمجةع الع داايتل ا ى الم اجع الة مية الم لوة دالسدا اا مس الحلوثلنويث 

 .لتل اةرة  موضو  الساا ة دالساا لع ال والة مية دال قلاا  دالححوا 

  الساا ة الميسانية –أ

الم ة قة  موضو  الححث د ل   دالمة وملع اكدليةعتسف إلى جمع الحيلنلع 

 .دعوحيقدالعظ    للوارع الةم و  الإطلال  ط 

 :أداة جمع البيانات

 الا  حلنةعم الاا ملد او جمع الحيلنلع ا ى الا  حلنة ويث عم علميم 

 -  هملن يل حلوع ا ى المة وملع دالحيلنلع دعضم ج  ين ا يس

 .دالحيلنلع الشاليةعشمل مة وملع ع ة م  وا اد الةيعة   الج ح اكدع

رحل  دإاسادهل منعشمل ص ئ ة م ة قة  موضو  الساا ة درس عم ايلغ تل   الج ح الثلنو

 .عحقيم صهساف ه   الساا ة إلىل واوع  نيالحلوث

 :وعينة الدراسةمجتمع 

الم و وة ا مثل مج مع الساا ة او جميع الةلم ين  مر ب إدااة المةلهس الفعية 

 -  هومس والعتم الإداااة ده   الإداااع   ما  ف

 .رسم شؤدن المةلهس – 0     .رسم الشؤدن الإداااة – 2      .مسا  المر ب – 9

   .الشؤدن الفعية رسم – 7     .رسم ال وجيد الفعو – 7       .دوسة الشؤدن المللية –1

 دوسة العشلط – 1   .رسم ال قوام دالقيل  الفعو – 9    .دالمة وملعرسم ال وايم  – 6

 .المالزن – 91

 :مصطلحات الدراسة

 .احلاة ان ام ية ا  يلا  سال من  سا ين صد صتث   الق اا اعال -9

عةعو رساة القل س ا ى ا  يلا الحسال اكاضل ال   احقم   او اعال  الق اا الفلا ية-2

 صرلى ال س.
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 :الدراسات السابقة

الإداا   دعقعية الاعللعمن الساا لع السل قة الم ة قة  عظم   ي م ا ض اسد

.دال و عاسم ه ا الححث دالا  فلدة معداعال  الق اااع  داةر تل  اسمة

الاتصالات الإدارية ودورها في الأداء الوظيفي من  ( بعنوانم2117دراسة الشهري )

 .وجهة نظر منتسبي الأمن الجنائي

هسال الساا ة إلى ال ة ف ا ى ددا عقعيلع الاعللع المس اسمة او ااع 

الاعلللاع الإداااة ال و عافض مس وى اكداح  الوظيفوت دمةورلعمس وى اكداح 

  حلنة الإ داا مس ا ىافو ال ح ي و الوظيفوت اعحع الشت   او داا  د المعت  الو

دعوال الشت   إلى   .ايعة اشوا ية  سيوة   وزاةتل ا ىتوداة لجمع الحيلنلع درلم 

متمل  او ول المشرةع ال و عواجد  الإداااة دداا   الاعلللاع عؤد  تصهمتل ن ل   من

المتلمت نجلز إ  السرة او الآعيةم ا   الق اااع من  ةع الانةرل لع الااجل ية 

 مس وى اكداح لسى دعواي  الورل دالجتست دعؤد  عقعية الاعللع دداا  متمل  او ااع

  .الموظفين من  ةع    اة ددرة إ ةغ م ا   الق اااع  للمة وملع

 تقنيات الاتصال ودورها في تحسين الأداء( بعنوان م2117دراسة المانع )

او اكجت ة  الاعللع الم وا ةهسال الساا ة إلى ال ة ف ا ى دارع عقعيلع 

عواجتتل دعقسام ال وايلع ال و عستم او الحس من ه    دالمةورلع ال واكمعية 

ص  وأ الةيعة الةشوا ية  دا  اسم تال ح ي والمةورلع داعحع الملنع المعت  الوافو 

اا  ن دارع عقعية الاعللع الإدصصهم الع ل   ال و عوال إليتل الملنع عمث ل او  .الحسيوة

اةللية تحي ة جسا  او  الاعللع احقمعقعيلع  دصن ا  اساماو جتلز اكمن الةلم م و   

 .صداح المتلم

على الكفاءة  ابعنوان تطور الهياكل التنظيمية وأثره (م2116) الفرا واللوح دراسة

 .الإدارية

هسال الساا ة إلى ال ة ف ا ى ال ووااع ال و ول ل ا ى التيلتل 

اسدا المحوا اكدع  تنال وزاااع دتلن من ضمن محلدا الساا ة محواال عظيمية 

ووع ا  اسام ال رعولوجيل او الوزاااع دالمحوا الثلنو ووع  تولة الاعلللاع 

الف ا دال وا المعت  الوافو ال ح ي و د ل   لالإداااة دا ل الوزاااع  درس ا  اسم

موظف  0999ساا ة الحللغ موظف من مج مع ال 711 و   ايعة اشوا ية طحقية من 

ن صع  ادا داجلعتم مل  ين دتيل دزااة إلى ا يس رسم دتلن من صهم ن ل   الساا ة 

ا ى ا  اسام ال رعولوجيل او انجلز المتلم  للوزاااع داسم  غي  تلف ا  هعلك اا ملد
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الاه ملم الرلاو  لل ووااع ال رعولوجية  للإضلاة إلى دجود عسا ل او اللةويلع 

   .دالوظل ف ممل اؤد  إلى اةو ة او ام ية الاعللع دا ل الوزاااع

 :اخت ف الدراسة عن الدراسات السابقة

 الاعلللاع داعال داا لع  ل قة ععلدلل موضو   ا ض الحلوثلن

 ة ضتل من اكرسم إلى اكوسات درس صج ال جميع  رلم الحلوثلنالق اااعت درس 

الساا لع السل قة هو  إن جميع  دامرن القوع ةتما  ف لعالساا لع السل قة او  يئ

توداة لجمع  ةلنحت دجميةتل ا  اسمل الا  دميسانوداا لع دافية  اع طل ع مر حو 

من الساا لع السل قة او  ا  فلد الحلوثلندلقس  .الحيلنلع الةزمة من صا اد ايعة الساا ة

دعحسين اكداح دالى ا ط  داعال  الق ااعروان اواة محس ية ل ةةرة  ين الاعللع 

معتل  شرل ج  و او إاساد  اتمل ا  فلد  .ن ل   الساا ة الحللية  للساا لع السل قة

ا ى   لاسع الحلوثلنالجلنب العظ   ان الاعللع  للإضلاة إلى صن ه   الساا لع 

 .الحيلنلع دالمة وملعا  اسام صداة الساا ة الميسانية ا  اسمتل لجمع 

 

 الإطار النظري                                    

 :مفهوم الاتصال

اتو الو ي ة ال و ععقل اح هل تالاعللع ض دا  للعع الق اا الفةلع

دالاعللع او المعظملع  تالمة وملع الم ة قة  للق اااع دهو ص ل و ل عفي  الق اااع

 تنحو هسف ا ميل  صد غي  ا مو ارون م وجتل  ت واح تلن مر و ل  صد شفوال  تالإداااة

 حيث اع   اعد ععفي   ت لواة المة  قلس ضملن عحقيم اكداح ا ى تلاة المس والع

دهو صاضل  نقل المة وملع صد إا للتل  ين  تالق اااع دعحقيم للأهساف ال عظيمية

داةس  تتمل ا ضمن الاعللع عحلدع المة وملع  ين العل  دالآلاع تشالين صد صتث 

متم ل قيلدة الفلا ة د ال اويط دال عسيم د ال سااب دإدااة  كندتام ية ويواة ل معظملع

 .(1)الل ا  داعال  الق اا دالةم يلع ال عظيمية اك  ى

الاعللع ام ية نقل ا للة من شاص ك   او المعظمة  واح ا م  ل  من 

  .(2) ةع ا  اسام ال بة صد الإشلااع صد المةلنو صد المفلهيم او الس وك

                                                           

مت 2112ت مس ل إلى الإدااة ال   واةت  عبلز   معشوااع جلمةة رلااونس احل .دمتس ت  .الة اوت احس الله (1)

.911ص

 . 996ص مت2112 تت املناكادنت دال وزاعال عظيموت داا اللفل ل عش   الس وك  ضي تومودت  (2)
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دت ل  الاعللع هو الةم ية ال و اس ويع من  ةلتل ط الن صن الة إلى ولع 

 .شوح ملعحمس كداح  إوسل  صدمن المشلاتة او ار ة صد 

للاعللع اةعو ال  ط  ين تل عين صد شالين دهو اتسف إلى إش اك الآ  ان ا

دالمشلا  داكارلا  دال حلدع ل حقل مالعقل  المة ومة دهو اةعو صاضل  او الفر ة صد 

تمل اةعو إولطة الآ  ان  وموا صد ص حلا جساسة هساتل ال واي  او  تدعقسام الفةلليلع

  .(1)الس وك صد عوجيتد دجتة مةيعة  واح  للعسحة للأا اد صد الجملالع

الاعللع هو ع   الةم ية الساعلميرية ال و اؤا  ايتل  واح ان رلس معد ن تمل ص

   صد الآ  ان من  ةع مواد دد ل ل مس اسمة آ مساتلع شاصصد غي  رلس ا ى 

 . (2) وشرلع دط ق ام اة

 ين  داكارلا دالاعجلهلعالاعللع هو عحلدع المة وملع ن ص دا ى الحلوثلن

سلاس ا ى عممل  دت ل  ام ية مس م ة مةينو اكا اد او إطلا نفسو داج ملاو داقلا

 .ةعحقيم ال فلال  يعتم من صجل عحقيم اكهساف المعشود

 :الاتصال الإداري أهمية

 ل  كنتل ع ضمن  ؛عةس الاعلللاع من صهم اعلا  نجلا الإدااة او ص  معشوة

 تتلاة الحيلنلع دالمة وملع دالحقل م ال و اعحبو صن عع قل إلى تلاة صج اح ال عظيم

 تدالآااح تدالحقل م ت ضمن ام ية الاعلللاع الحيلنلع دالمة وملععدالدة مل 

ال و ا ةين عواي تل  تدال ة يملع تداكدام  تددجتلع العظ  تدالاعجلهلع تاكارلاد

 .(3)دععفي هل من رحل اكا اد الةلم ين  للمعظمة

 ا  مسلاس المة   سالاعللع الجيس اة نإ  ال اويطاةرة الاعللع  وظيفة   أولاا 

ل قل مين ا ى دضع الاوط دإاسادهل ل واوع إلى مة اة المة وملع دالحيلنلع  ل  دمتم

دتمي تل الموجودة ل  عحؤ للحة ال اويط ممل اؤد  دل  إلى مسلاسة القل مين ا ى 

 .ععفي  الاوة لمة اة صهسااتل  شرل داضح

إن ام ية إاساا ددضع الق اااع   اةرة الاعللع  إاساا الق اااع  ثانياا 

ا ى م اول اسة م ةلاف ا يتل عحسص  م و ة عشايص المشر ة ام م و ة الححث ع م 

نجس صنتل عع   ن يجة  تان الحسا ل ام م و ة عقييم تل  سال دص ي ا ا  حلا الحسال اكمثل

                                                           

 .909ص مت 2112ت (0 ط  تاملنت اكادن.دال وزاعت داا المسي ة ل عش  محلد  الإدااة المسا ية الةملا ةت محمس. (1)

 .262ت ص 6د الةجمو وسلن (2)

. 17ت ص 2117  تلظم (3)
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ند اة ف الق اا صتمل  .لجتس مش  ك دو ى لو تلنل او العتلاة الداة من ا د داوس

 ت  داضحة متمل عةسد المسلهمون او ام ية اعةدال شيس  وند ال   ارون لساد معلا

  .(1)دصهمية الق اا هو ال و عحسص  ةس ام ية ععفي  الق اااع دول  ن ل جتل

ويث ع ورف ا ى مسى   اةرة الاعللع  فلا ية الإش اف دال رل ة  ثالثاا 

اللإداا  لا اس ويع القيلم  للةم ية او ظل  تدضوا رعواع الاعللع د تول تل

عللع اجمع تلاة صاجلح الإش اف  ال رل ة( مل لم ارن هعلك نظلم اةلع دجيس لة

  .(2)المتلم اك ل ية ل قل س الإداا  دالإش اف منصن ال رل ة  إ ال عظيم 

الاعلللاع ا مرن ال  يس الإداا  دصجت ة ال رل ة من مة اة  احوا وة

تمل اس مس الاعللع صهمي د  للمعظمة  تق ااالةف او ععفي  الاوة صد عوحيم معلطم الض

  . ةع الاعللع الإداااة منمن  ةع السدا ال   ا ةحد  لسد م ادلة تلاة الةم يلع 

  :خصائص الاتصال الإداري  

ا مي  الاعللع الإداا   رثي  من الالل ص ال  يسية ال و امرن عحساسهل تمل 

   ا و

صم  ت واح تلنل شالين  الاعللع الإداا  ام ية عفلال  ين ط اين .9

من ال فلال عحقيم مشلاتة المس قحل ل م  ل  دالتسف تاكا ادشالل  دمجمواة من 

ت ده ا اجةل ام ية الاعلللاع الإداااة ام ية دال حمس ل عفي هل الفر ة دعقح تلاو اتم 

  .(3)عفلال لتل اةل داد اةل

امرن ل قلدة ا  اسامد او عح ا    الاعللع الإداا  ام ية اج ملاية نفسية .2

دععسيم تمل صنتل عمرن القلدة من اتم اعجلهلع الةلم ين  تالجملاة نحو التسف الم غوأ

 .الإنسلنية دا ل المعظمة دععمية دعوجيد الةةرلعال عظيم  د ين صج اح يعتم  ال دا ط

نتل لا عق ل  ا ى م و ة زمعية ص مةعى   م ةالاعللع الإداا  ام ية مس  .0

من نشوة المعظمة دإنمل عللوب المعظمة مع  عو يستل ل تيئة جو الةمل دعحلاظ ا ى 

                                                           

 – 099ص  مت9110ت الإ رعسااةت جمتوااة مل  الة  يةشيمل. صاوع الإدااة الةلمةت عوزاع معشوة المةلافت  (1)

092  .

. نفس المرجع، نفس الصفحة (2)

مل ت  ت داا العش  ل جلمةلع.الإ رعسااةتالاج ملايةدالاسمة اتموت محمست  سد ت هعلح. عرعولوجيل الاعللع  (3)

. 9 – 7ص ت م9119
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لين دغي هم  للمة وملع داكنشوة ال و عملا تل دالمسؤد دع دد الحلوثينمس عساعد 

 . (1)الما  فةالمعظمة اح  م اول عوواهل 

 :عناصر الاتصال الإداري

عحقيم صهساف  دالحيلنلع  ب ضانوةرل  من صن الاعللع هو عحلدع اكارلا 

دلرو ع م ام ية الاعلللاع  .  ا  صد اند عحلدع المةعى من شاص لآالةمل الإدا

 ـ  دهوالإداااة لا س من عواا  اسة اعلا  ص ل ية 

الشاص صد الو ف ال   اقوم  للاعللع صد  هو  (sender  الم  ل- 9

الم لل هو ال  يس ال   اقوم  إاساا  رس ارون.ا  ل الفر ة صد المة ومة صد الاح 

الم لل هو الم ؤد   قلس إ ةغ  ال ة يملع دال وجيتلع إلى م ؤد يد درس ارون

س ال  يس مل لساد من مة وملع صد رس ارون الاعللع الداا  من موظف ل مي د او نف

المس وى الإداا  صد  ين مسا  إوسى الإداااع دمسا  الإدااة اك  ى لب ض عحلدع 

 .اكارلا دالمة وملع ووع موضو  مةين

الفر ة صد المة ومة من الم  ل إلى هؤلاح  دعةعو  (message)ال  للة  .2

صن الا  يلا الحسن  ايد دممل لاش  .ال ان ا اس صن اشلاتتم صارلا  صد مة وملعد

ن صتمل  تغة ال  للة د اموزهل من اكهمية  مرلن تل من الم  ل د الم  ل إليدلليل

 . وح الا  يلا اقود إلى مشرةع اساسة

دهو الو ي ة ال و ععقل  تل ال  للة  ين   (channel)رعلة الاعللع  .0

ل   للة صن ععقل  وا وة الف اغ  ل لا س من د ي ة لعقل  امرندلا  تدالمس قحلالم  ل 

ل ا اإن الو ي ة الفةللة عفيس او عحقيم الاعللع الفةلع إ ا مل ا  اسمل  ال  للة.ه   

 دشفواة دعقعية صدية مل  ين ت ل  دع عو  الو ل لتل د ي ة او مرلنتل اللحيح 

 .الر  دنية

درس  ت ل  الشاص ال    وف اس  م ال  للةو ه  (receiver)المس قحل .1

 إن ام ية ا  قحلعت او المعظمة ا  تحي  ا  ارون إمل ا دا  صد جملاة ر ي ة صد جمتوا

 .(2)لشالية المس قحل دإدااتد دعفسي هل عاضعال  للة 

                                                           

ت م9176مل ت  .  ةض الاعجلهلع او إدااة اكا ادت القله ة  م ت  الححوات المةتس القومو للإدااةتوالس موت ا  (1)

 . 19 – 11ص 
(2) www.Ar.wikpedia.org ،  2196-91-97علااخ الاطة .

http://www.ar.wikpedia.org/
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(هو اكا  ال   عحساد الفر ة صد المة ومة feedbackال ب اة ال اجةة   .7

ارون  اقس ت للاعللعصد مسى عفلال الم لل  د  تالمعقولة صد الم حلدلة ا ى الم لل  د

 اقس تصج داد الفةل مول قل  ل ب ض درس ارون ارس الب ض ال   عم الاعللع من 

  .(1)عرون هعلك اقحلع داةو لع عحوع ددن عحقيم الع يجة الم جوة

 :أنواع الاتصالات الإدارية

ال س سل ع ةسد صنوا  الاعلللاع الإداااة مل  ين اعلللاع ا مية ع م دام 

ا ى مسى روة الةةرة الشالية ال و  ا مية عة مسل معظمة داعلللاع غي   الت مو

صاضل د دلرل نو  من ه   الاعلللاع رعواعد  الإداا  د ينع  ط  ين صج اح ال عظيم 

  (2)الالاة د ل  ا ى العحو ال للو

ال و   ةع القعواعهو الاعلللاع ال و ع م من   الاعلللاع ال  مية  أولاا 

عحلاتل دهو عحسد  ووط الس وة اوسدعتل المعظمة  لا حلاهل رعواع ا مية اجب 

دهعلك اسة رعواع لت    .عحلاتلاسؤدليلع دتلاة ال ة يملع الواجب دالواجحلع دالم

  الاعلللاع

 تالمعظملعالاعلللاع التل وة صتث  ا  اسامل  او  سعة  الاعلللاع التل وة –ص 

للأ فل  ةع المس والع الم سا  ة للإش اف اح  التيرل ال عظيمو داولا  إلى  دعع قل

ده ا الاعللع متم لعقل المة وملع ل ةلم ين ايمل ا ة م  .املع الوحقة السنيل او الس س ة

  .المعظمة د يل  تل وهساف 

ويث عع قل ايتل المة وملع من المس والع السنيل   الاعلللاع الللاسة –أ 

إلى الإدااة تو ي ة اس ويع  تل الةملع الاعللع  مسااح المس والع  ال عظيم اةودا  او 

اجب ا ى المسااح   .اا تم دصارلاهم دا ل المؤ سةآ دال ةحي  انالة يل او المعظمة 

كند ا ددهم   ب اة ارسية ان اتم الموظفين ل   ل ل ال و  تعشجيع ه ا الاعللع

 .دا ل إليتم

هو ال و ع م  ين اكا اد او نفس المس وى الإداا    الاعلللاع اكاقية –  

ا  دعحين اعلللاع من ه تع  وتم   وة ا يسة مس والع إداااة ما  فة لا الواوس صد

                                                           

. 091 – 090ص  ت9110احسالله   تاحس البعو (1)

صل وز ت مو ى. الاعلللاع الإداااة او المؤ سلع الحرومية اكادنية  داا ة عح ي يةت ص حلا الي موكت المج س  (2)

. 996 – 990ص مت 9111ت 1ت الةسد 97
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ااة مثل اج مل  مج س الوزااح صد المس والع الإدا العو  الةةرلع ال ةلدنية  ين

 .اج مل  مج س الوتةح او الوزااة الواوسة

 دالوضوا اوا  او ه ا العو  من الاعلللاع الم دنة دالستولة اند ا وصإلا 

 .الإج احاع و ى عحقم المعظمة اكهساف ال و عسةى ل حقيقتل

ملاة الةمل دهو الاعلللاع ال و ع م  ين المسااح دج .الم قل  ة الاعلللاع-د 

  .(1) للمحواةاو إدااة ص  ى دعسمى صاضل 

        دع م  ين الإدااة الةلمة ل مؤ سة د ين ا داتل  .الالاجية الاعلللاع-هـ 

صن الاعلللاع الالاجية عستم  شرل جيس او زالدة تفلحة  تمل تال  ل نمثلع ا ى  ل  

صد الم لقلع صد د ل ل ل  المعشوااع  دالا ية اكداح دعس اسم المعظمة او  حيل 

داو الةلدة احسا الحسح  تالإاةم الةلمة من إ ااة مسمواة دم  ية داحف دمجةع

جل عحسين ص دمق  ولع من شرلدىلاع ان ط ام مل عقسمد من ط حلع داو الاعلل

  .(2) سملع المعظمة

دهو ع   الاعلللاع ال و ع م  ين الةلم ين     ميةالالاعلللاع غي    ثانياا 

هؤلاح اكا اد  تسف عحقيم اغحلع  داعلللاع  يناو المعظمة ن يجة ل روان اةرلع 

  مية الدامرن ال ب ب صد عوواع الاعلللاع غي   .صد ولجلع اج ملاية صد ار للداة

م المشلاتة اح  عوحيم نظل دالفلا ية د ل اح  ا م  يل ة لةعلللاع ع سم  للم دنة 

 يمل ع   الق اااع ال و عؤا   شرل محلش  ا ى ويلة  تدالسيل لعاو اعع الق اااع 

 .الةلم ين الوظيفية صد المللية

 :مفهوم اتخاذ القرارات

هو مس   مةين صد محسد من  ين مجمواة من الحسا ل  مواجتة صد عفلد  

ن ام ية اعال  الق اااع هو ام ية مفلض ة إد ت ا المةعى ا تاو مللاع المس قحل

  .(3)دا  يلا  ين مجمواة من الحسا ل ل حقيم صهساف محسدة

دعة ف الق اااع الإداااة  ونتل الق اااع ال و ع ة م  للمشرةع الةلداة  

 دعقسم إلىاو المعظمة  دالعشلط الجلا الم ل ة  إج احاع الةمل اليومو دععفي   

                                                           

.929مت ص9191دومود  الشمل  (1)

. م9196دالعش ت القله ةت مل ت محمس  ةيس. الإدااة الةلمةت مر حة الة  و الحساث ل وحلاة احسالف لات  (2)

. م2119مل ت  ت املن  مر حة ال ا س الة مية.الإدااةاحل ت ا وت   تلع احسالله. محلد  ا م  (3)
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ام ية اعال  الق اااع ام ية إداااة  سدعة (1)در اااع عر يريةر اا اداا    نواين

 للمةورلع  دت ل  ال عحؤم تحة من ويث إنتل عو   او الاا حلا  يئة اعال  الق اا 

ل ا اجب ا ى م ا   الق اا اك    .رس عحس من اةللية الق اا الإداا  دالمشرةع ال و

 .(2) تل دالةمل ا ى عجعحتل صد و تل او الاا حلا  للمشرةع ال و رس عقل  تم دعح ي

 : أهمية اتخاذ القرارات

عس مس ام ية اعال  الق اااع صهمي تل  للعسحة ل ةم ية الإداااة من تونتل عمثل 

كن  ؛عنقوة الحسح  للعسحة لجميع العشلطلع دالفةلليلع اليومية او ويلة المؤ سل

 .دع اجع المؤ سةدالعشلط ال ورف ا ى اعال هل اؤد  إلى ش ل الةمل 

دصنتل الةمل  تدمن هعل اا ح ع ام ية اعال  الق اااع جوه  الةم ية الإداااة

 هو اوالبللب ل مسااح ده ا مل رللد  يمون  ون المسا  هو صاة  م ا  الق اااع د 

 . (3)اكا ادده ا مل امي   ان غي   من  تمورةد ا داع صنشوة الإدااة

اتو دا مل  اجسس نفسد او مجلع اعال   تدارل ة دعاويط دعوجيدمن ععظيم 

الق اااع ال عظيمية صد ال اويوية صد ال وجيتية دنظ ا  ل ل  اإن نجلا المؤ سة ا ورف 

 .الق اااع ا ى اعال  ر اااع   يمة دمعل حة دتفلحة م ا  إلى وس تحي  ا ى رساة 

ية الإداااة محوااة ام ية اعال  الق اااع او الةم د لل للو اإن ص ل ية د

ا م  اعجس مثة  صن ال اويط لا تع ج ى من  ةع عرلم تل مع الوظل ف الإداااة الما  فة

 . (4)ط ام اعال  الق اا ال   ات م   حساس مل ا ويعاو  إلا  لعال  الق اا اكدع دهو

 .اكهساف من ال اويط الواجب عحقيقتل -

 .الموااد الةزمة ل حقيم ه   اكهساف -

 .الةزمة ل حقيم اكهساف دعحساس العشلطلعط اقة ععفي  اكاملع  -

 .ال اويط دزملن ععفي مرلن  -

                                                           

مول ع الف زدق  ت الوحةة السلد ةتدالوظل ف اك سالةلمة   الإدااة. دآ  دندمسةود  ن محمس  العم ت (1)

. 077ص تم2117ال الضت المم رة الة  ية السةوداةت ال جلااة.

. م2117املنت اكادنت  .دال وزاعداا الحلمس ل عش   الجساس وملداعت محمس وسن محمس. القيلدة ال   واة او الق ن  (2)

. 91 - 11ص ت م9117 الإداااةتنلداة. نظ اة الق اااع صاوأت  (3)

مت 2111ت مل الحساثة الاعلللاع المة وملع الق اااعت مؤ سة شحلأ الجلمةة الإدااة تصومس محمسالمل  ت  (4)

. .229ص 
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 :عناصر عملية اتخاذ القرار الإداري

دو ى اواتب المسا   تدا م ال بي المؤ سة عةمل او محيط ن صمن المة دف 

 تا  صن ا ا   شوند ر اا لد مندر د د مرلند لا س تلن نواد د ل  ه ا ال بي  د ال ق ب صا

ن إ   ايمرن القوع تاجل يل  لا   حيل  إ ا ال بي  إلى جلنحد دارون صا   امرعد من تسب ه

د الم ة قة  ال ةساةع الض دااةعح ز ل مسا  ن يجة لوجود ولجة لإج اح  عرةالمش

دجد ال حسالع العل ةة من المحيط ال   اةمل  د دمن هعل   ووس صنشوة المؤ سة او

  (1)ضح اعلا  ام ية اعال  الق اااع دهوع 

 واح تلن ا دا  مسا  ل مؤ سة صد جملاة دعرون لد الس وة   م ا  الق اا .9

الرلم ة  موجب القلنون او اعال  الق اا ضمن الت م ال عظيمو او ص  مس وى إداا  

  للمؤ سة.

دهو المشر ة ال و ا م  شونتل اعال  الق اا كجل مةللج تل   موضو  الق اا .2

 .ددضع ول معل ب

الق اا الم ا  هو   وك نلع  ان دااع مةين لإشحل    دالسدااعاكهساف  .0

ده ا اةعو صن التسف من اعال  الق اا هو إشحل  ولجة مل دهو المح ا لاعال   تولجة

 .ع صهمية الق اا الم ا دت مل زادع صهمية إشحل  الحلجة زاد تالق اا

 شرل  دعحساس ص ةلدهلو ى ع م داا ة المشر ة   المة وملع دالحيلنلع .1

تلنل ه   المة وملع   واح تدالحيلنلع  الواتلداضح لا س من جمع المة وملع 

 للملضو صد الحلض  صد المس قحل ده ا اة مس ا ى طحيةة المشر ة  دالحيلنلع ع ة م

ض دااة رحل اعال  الق اا اقط دإنمل اةس اعال    يلنلع ليسلدالمة وملع دالح ت اعتل

 .الم جوة دعحقيم اكهسافصاضل  د ل  ل  وتس من ام ية ععفي   

د لاة اعسمل ع ة م  تداةعو ال عحؤ  مل  يرون ا يد المس قحل  . ال عحؤ7

 د يلنلع مح ملالمشر ة  وموا مس قح ية اح ل  ايتل م ا   الق اا إلى مة وملع 

 .داتل مس قحة  وس

داوس من مجمواة  سا ل  ا ضمن ا  يلااعال  الق اا الدة مل   الحسا ل .7

ا ةسد  تاعال  الق اا ايتل صن ا مدهو ال   امثل ول ل مشر ة ال و من شونتل  تم لوة

 .الحسا ل اةوو الف اة لا  يلا اكاضل

                                                           

ط ا  ست ت داا الر ب الوطعيةت (9ط الوظل فت  د اك سالمفلهيم د اكاملع إدااةالوله . محلد    صغعيةت المتس (1)

.  11-19ص  تم2110ليحيلت 
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ام ية اعال  الق اا ضمن ريود عف ضتل الحيئة المحيوة  م ا    ع م  القيود .6

دلا مف  لم ا   الق اا من عقييم ه   القيود دداا  تل ل فلد    حيلعتل  تالق اا

 .دالا  فلدة من إاجل يلعتل

اعع  دالفةللية اوإن نجلا المسا  او اعال  الق اا ا ورف ا ى الرفلحة 

 اا دهعل لا س صن نف ق  ين مضمون اعع الق اا دليس ا ى   وة اعال  الق تالق اا

ايقلس  لعع الق اا ما  ف الم اول ال و ام   تل الق اا  سحا  من  تداعال  الق اا

صاضل الح وع الحسا ة ل    المشر ة دامثل  ل  موضو   دان تلح   حساسعحساس المشر ة 

 ل  يلا صوس الحسا ل   يعمل اقلس  لعال  الق اا الم و ة اك ي ة ال و ع ة م تالق اا

 .الم لوة لحل المشر ة

داو ه ا اللسد اشي  داع  إلى صن الق اا احلاة ان ا  يلا  سال من  ين 

صمل ام ية اعع الق اا ا  رون من   س ة  وواع م  ل ةة عحسص  ت سا ين صد صتث 

   .(1)ا  يلا   شايص المشر ة دعع تو   قسيم اةللية الحسال ال   عم 

و اعال  الق اااع عمثل الحيلنلع دالمة وملع ال و ا م الحلوع الاعلللاع ا

ا يتل ان ط ام د ل ل الاعللع الما  فة صهم الةعلا  اك ل ية او عقسا  القلدة 

د لل غم من اةو ة الحلوع ا ى الحيلنلع الرلم ة داللحيحة اإن الححث .ل مورف

لعجلا تلاة الةم يلع  السا م ان ه   الحيلنلع د رل الو ل ل الم لوة صم  ض دا 

دعا  ف الحيلنلع د المة وملع المس اسمة لا  ةف نو  الق اا  تالإداااة  للمعظمة

عتل  وهم لدمن صجل ه ا اعحبو صن علسا الإدااة عة يملعتل ل ووساع ال ل ةة لتل لمواا

تل دمن ام عقوم  الحيلنلع دالمة وملع ال و اعحبو ا  يفلؤهل لاعال  الق اااع دععفي هلت

دوسة  للححث  ان الحيلنلع دالمة وملع المو و ة معتل دإا للتل إلى القلدة ال و ع جمع 

إليتل الحيلنلع من ما  ف الووساعت ام ع ولى عح ي تل دعقوامتل  حيث علحح اللحة 

دإ ا تلن م فم ا يد  ين ا ملح تكن عرون اعل  من اعلا  اعال  الق اا الس يم

اة ع اع مشر ة  تد المة وملع من صهمية او اعال  الق اااعالإدااة  ا ى مل ل حيلنلع 

او الورل الحللو هو مشر ة الاعللع  مةعى جمع المة وملع الةزمة لاعال   الإدااة

د  تالق اات ويث إن نقص ع   المة وملع هو ال   اؤد  إلى اعال  ر اااع  لطئة

ية مل لم عرن محعية اللق اااع لا امرن صن عرون احيحة د اع الا  تالةرس احيح

ا ى ص ل  داا  من الحيلنلع دالمة وملع اللحيحة المس مسة من نظلم جيس 

 .لةعلللاع

                                                           

.  277ص  تم2110 ام  و (1)
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 :الطريقة والإجراءات

 تمهيد: 

الساا ةت  الو اقة دالإج احاع الموحقة اوج ح او ه ا ال ععلدع الحلوثلن 

المعت  المة مس او الساا ةت دمج مع الساا ة ددوسة المةلاعةت داكداة  ويث عضمن

المس اسمة ايتل دص  وأ علميمتل د عل تلت دصهم المؤش اع الإولل ية المس اسمة او 

 مةللجة الحيلنلعت ا ى العحو الآعو 

 منهج الدراسة:

وافو المعت  ال اا مس الحلوثلناو ضوح طحيةة مشر ة الساا ة دصهسااتلت اقس 

الاعللع الإداا  دددا  او لواف ا  جل لع صا اد دوسة المةلاعة دعقسا اعتم ووع 

عم ا  اسام المعت  ددعقسا اعتم  تما  جل لعدداف  تالا ية اعال  الق اااع الإداااة

 .ال ح ي والوافو 

 مجتمع الدراسة ووحدة المعاينة:

لفعية الم و وة او جميع الةلم ين  مر ب المةلهس ا من ا رون مج مع الساا ة

ويث عم عوزاع الا  حلنلع ا ى صا اد دوسة المةلاعةت دعم ( 911اسدهل   ليحيل دالحللغ

الإولل وت تمل هو   ح يلعحساس نسحة المس  جع معتلت دنسحة الا  حلنلع اللللحة ل 

 .(9موضح  للجسدع ارم  

 مجتمع الدراسة ووحدة المعاينة (1الجدول رقم )

 المجتمع
 العدد

 الموزع
 العدد

 المسترجع

نسبة المسترجع قياساً 
 للموزع

 )نسبة الاستجابة(

 العدد الصالح
 للتحليل الإحصائي

 

نسبة الصالح 
 بالمسترجع قياساً 

عدد 
 العاملين

021 051 94.28% 015 94.69% 

عقص ل  ملااع( ا 6د ةس عسريم الا  حيلنلع المس  جةةت عم ا  حةلد   

ن الةسد المس  جع اللللح ل  ح يل الإولل و   غ إا دا يد تايتلالمة وملع الواادة 

 .   ملاة( ا927 

دالحللبة من عحساس دوسة المةلاعة العتل ية ل ساا ةت  ان تى الحلوثلنن صدمل 

. الشالية دالوظيفية الالل صعم عوزاع صا ادهل وسب ( مسا ا ت دا يس رسمت 927 

  اوضح  ل   (2دالجسدع ارم  
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 (n=125) وصف خصائص أفراد وحدة المعاينة (2ل رقم)الجدو
 النسبة المئوية % التكرار الفئة الخصائص ت

 جنسال 1
 90.4 113 ذكر

 9.6 12 أنثى

 العمر 2

30 - 25 11 8.8 

35 – 30 16 12.8 

40 – 35 47 37.6 

45 – 40 37 29.6 

 11.2 14 سنة فأكثر 45

 المؤهل التعليمي 3

 4.0 5 ثانوية عامة

 76.8 96 بكالوريوس

 2.4 3 دبلوم عالي

 15.2 19 ماجستير

 1.6 2 دكتوراه

4 
عدد سنوات العمل في 

 المركز

 37.6 47 سنة 5 أقل من

10 – 5 44 35.2 

15 – 10 23 18.4 

 11 سنة فأكثر 15
8.8 

 

 ( السل مت مل اوعو 2ا ضح من مةويلع الجسدع ارم    

9 د عسحة   بل 990 ال توا اقس   غ اسد  تجعس(ايمل ا ة م  الاية  ال )

 1101 د عسحة 92ت او وين   غ اسد الإنلا  دوسة المةلاعة( من مجمو  صا اد )

 ل. ان مج مع الساا ة اةس مج مةل  تواص(. ده ا اةعو 107  بل  

2 11 الةم (ت اقس ول ل الفئة الةم اة الايةصمل  للعسحة ل07 عة ا ى صا ى  )

ت دع  تل الفئة دوسة المةلاعة( من مجمو  صا اد 0607نسحة ويث   بل 

( 0701(ت دجلحع الفئة الةم اة 2107(  عةت  عسحة   بل 1711الةم اة 

 عة اوتث (  17(ت دول ل الفئة الةم اة %9209او الم عحة الثللثة د عسحة   بل 

 جلحع الفئة دص ي ا   (%9902بل  عة ا ى الم عحة ال ا ةة د عسحة   
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داو ضوح  (%909 د عسحة   بل داك ي ة (  للم عحة الالمسة0127الةم اة 

 ن مج مع الساا ة اةس مج مةل شحل يل.والع ل   السل قة ا حين  

0  من  دوسة المةلاعة المؤهل ال ة يمو(ت اقس ولل صا اد   لاية  الوصصمل

(ت دولل %6709وم ة شتلدة  الحرللوااو ( ا ى الم عحة اكدلى  عسحة   بل  

(ت او وين جلح %9702وم ة شتلدة  الملجس ي ( ا ى الم عحة الثلنية  عسحة   بل  

(ت دجلح وم ة %101(  للم عحة الثللثة د عسحة   بل  س  وم الم و طوم ة شتلدة  ال

(ت دص ي ا ولل وم ة %201ل ا ةة د عسحة   بل  شتلدة  الس  وم الةللو(  للم عحة ا

(. ده ا اةعو %907شتلدة  الست واا ( ا ى الم عحة الالمسة داك ي ة د عسحة   بل  

 هم من وم ة شتلدة  الحرللوااو (. اؤ لح اكرسلم ون صغ ب المسا ان د

1   صرل (ت اقس ول ل الفئة  اسد  عواع الةمل او الش تةصمل ايمل ا ة م  الاية

(ت دول ل الفئة %0607( ا ى الم عحة اكدلىت د عسحة   بل   عواع 7من 

 917ت او وين جلحع الفئة %0702ا ى الم عحة الثلنية  عسحة   بل   واع(  ع)

 91 97  عة  97(ت دص ي ا جلحع الفئة  %9901(  للم عحة الثللثة د عسحة   بل 

(. ده ا اةعو  ون الفئة اكتث  %909  بل  اوتث (  للم عحة ال ا ةة داك ي ة د عسحة 

(. عواع 7صرل من اح ة هو الفئة  الشيوال  لسعواع 

 :اختبار الفرضيات
  اختبار الفرضية الرئيسية:

ل تصالات  ≤10 17ة )دلالمستوىعندثر ذو دلالة إحصائية ألا يوجد 

  الإدارية على فاعلية اتخاذ القرارات الإدارية في مكتب المعاهد المتوسطة في ليبيا

اعحبو صدلا ال حقم من  تااضتل من ال  يسية اكدلى الف ضيةمسى رحوع  لا  حلا

 مسى رحوع الف ضيلع الف اية المعحثقة اعتل ا ى العحو الآعو   

9 اعس اوجس اا   د دلالة إولل ية لا  الف اية اكدلى ا  حلاالف ضيةمس وىة       دلال

 17 (α≤ 0.  الا ية اعال  الق اا او مر ب المةلهس  الإداااة ا ىلو ل ل الاعلللاع

 .الفعية الم و وة

 ص  وأعم ا  اسام  تااضتل من الف اية اكدلى الف ضيةمسى رحوع  لا  حلاد

درحل إج اح الا  حلا اعحبو ال حقم من اسم دجود  تال سااجو الم ةسد الاوو الانحساا

ظله ة ال سا ل الاوو الم ةسد  ين الم بي اع المس ق ة الم مث ة  ـ الاعللع 

 .(0تمل هو موضح او الجسدع ارم  الإداا (
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( للتحقق من ظاهرة التداخل الخطي المتعدد بين المتغيرات VIF( نتائج اختبار )3الجدول )
 المستقلة

 VIF Tolerance ت المستقلةالمتغيرا

 0.23 4.38 وسائل الاتصالات الإدارية

 0.34 3.90 فاعلية الاتصال

 0.38 3.66 المعوقات والصعوبات

( السل مت اسم دجود عسا ل  وو 0ا ضح من الع ل   المحيعة او الجسدع    

د ل ل  ـ  الاعللع الإداا  دالم مث ة ين ص ةلد  (Multicollinearity)م ةسد 

(ت إن مل اؤتس  ل  ريم المةورلع داللةو لعت الا ية الاعللع تالاعلللاع الإداااة

( ا ى 0077ت 0011ت 1009دالحللبة   تل مجللاع آنفة ال ت  (VIF)مةيلا الا  حلا

(. ا يد اقس 7ال والوت دصن جميع ه   القيم صرل من القيمة الح جة لة  حلا دالحللبة  

الإداا  دصا   ا ى اعال  الق اااع الإداااة او مر ب  الاعللعصاحح  للإمرلن ريل  

الاعللع ت اقس صاحح  للإمرلن ا  حلا عقسمدعو يسل ا ى مل  .المةلهس الفعية الم و وة

درحل إج اح الا  حلا اعحبو ال حقم من  تالإداا  دصا   ا ى اعال  الق اااع الإداااة

 نحساا.د ل   ل  ةملع عح يل ال حلان لةاةوية العمو  ت 

تحليل التباين للانحدار لاختبار صلاحية نموذج الانحدار الخطي المتعدد نتائج  (4لجدول )ا
 التدريجي

 التغير مصدر
 (التباين)

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 (F) قيمة

 المحسوبة
 الإحصائية الدلالة

.(Sig) 

 12.715 5 50.095 الانحدار
 
*141.116 

 
0.000 

 1.005 011 22.099 (الخطأالبواقي )

 - 015 002.555 الكلي

  2.223= { = 0.05)) المعنوية مستوى عند الجدولية( F) قيمة} 
المحسو ة دالحللبة   F( إن ريمة 1ا ضح من الع ل   المحيعة او الجسدع    

دت ل  ريمة السلالة  ت(20220( الجسدلية دالحللبة  F( صتح  من ريمة  9190997 

ت ا يد 1017( هو صرل من مس وى المةعواة  10111( الحللبة  Sigالإولل ية  .

اةعو ه ا احوع اةوية نمو   الانحساا الاوو دت ي م ااض الف ضية اللف اة
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ا  ا ى اعال  الق اااع الإداااة او مر ب صالا ية الاعللع لتل الم ةسدت د لل للو 

 .لم و وةالمةلهس الفعية ا

ة دلالمس وىدلالة إولل ية اعسا   د صلا اوجس   ةالف اية الثلني ا  حلاالف ضية-2

 17 α≤00 مر ب المةلهس  ولفلا ية الاعللع الإداا  ا ى الا ية اعال  الق اا ا

 الفعية الم و وة

ت عم ا  اسام ص  وأ ااضتل ة مننيالف اية الثل مسى رحوع الف ضيةدلا  حلا 

درحل إج اح الا  حلا اعحبو  (،Stepwise)الانحساا الاوو الم ةسد ال سااجو 

 ( الآعو7ال حقم من اةوية العمو  ت تمل هو موضح او الجسدع ارم  

تحليل التباين ل نحدار لاختبار ص حية نموذج الانحدار الخطي المتعدد نتائج  (7الجدول )

 التدريجي

 التغير مصدر
 (التباين)

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 (F) قيمة

 المحسوبة
 الدلالة

 الإحصائية
.(Sig) 

  13.890 5 69.450 الانحدار
*136.176  

 
 0.102 011 45.039 (الخطأالبواقي ) 0.000

 - 015 114.489 الكلي

   2.01= { = 0.05)) المعنوية مستوى عند الجدولية( F) قيمة} 
المحسو ة دالحللبة   Fن ريمةص(ت 7ا ضح من الع ل   المحيعة او الجسدع  

دت ل  ريمة السلالة  ت(2019( الجسدلية دالحللبة  F( صتح  من ريمة  9070967 

ت ا يد 1017( هو صرل من مس وى المةعواة  10111الحللبة   (Sig).الإولل ية 

اةعو ه ا احوع اةوية نمو   الانحساا الاوو دت ي م ااض الف ضية اللف اة

ا  ا ى اعال  الق اااع الإداااة او مر ب صالا ية الاعللع لتل الم ةسدت د لل للو 

.المةلهس الفعية الم و وة

0 اعس ا   د دلالة إولل يةصا  حلا الف ضية الف اية الثللثة  لا اوجسمس وىة     دلال

 17 (α≤ 0. مر ب المةلهس الفعية  ول مةورلع داللةو لع ا ى الا ية اعال  الق اا ا

 .الم و وة

ت عم ا  اسام ص  وأ من ااضتل ثللثةالف اية ال مسى رحوع الف ضيةدلا  حلا 

درحل إج اح الا  حلا اعحبو  (،Stepwise)الانحساا الاوو الم ةسد ال سااجو 

 ( الآعو 7ال حقم من اةوية العمو  ت تمل هو موضح او الجسدع ارم  
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 التدريجي المتعدد الخطي الانحدار نموذج صلاحية لاختبارللانحدار  التباين تحليل نتائج (6) الجدول
 التغير مصدر

 (التباين)
 مجموع

 المربعات
 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 (F) قيمة

 المحسوبة
 الإحصائية الدلالة

.(Sig) 

  16.074 5 112.515 الانحدار
*124.605  

 
0.000 

البواقي 
 (الخطأ)

56.980 015 0.129 

 - 015 169.495 الكلي

    2.01= { = 0.05)) المعنوية مستوى عند الجدولية( F) قيمة} 
المحسو ة دالحللبة   F(ت إن ريمة 7ا ضح من الع ل   المحيعة او الجسدع  

دت ل  ريمة السلالة  ت(2019( الجسدلية دالحللبة  F( صتح  من ريمة  9210717 

ت ا يد 1017( هو صرل من مس وى المةعواة  10111الحللبة   (Sig).الإولل ية 

اةعو ه ا احوع اةوية نمو   الانحساا الاوو د ت ي م ااض الف ضية اللف اة

ل مةورلع داللةو لع ا ى اعال  الق اااع الإداااة او س صا  الم ةسدت د لل للو اوج

 مر ب المةلهس الفعية الم و وة. 

د ةس الان تلح من الف ضيلع الف اية دجب ا يعل ريل  الف ضية ال  يسة دال و 

 ععص ا ى 

ل تصالات .(α≤0 17ة )دلالمستوىعندثر ذو دلالة إحصائية ألا يوجد 

 .القرارات الإدارية في مكتب المعاهد المتوسطة في ليبيا ذالإدارية على فاعلية اتخا

ت عم ا  اسام ص  وأ الانحساا من ااضتل ال  يسية مسى رحوع الف ضيةدلا  حلا 

درحل إج اح الا  حلا اعحبو ال حقم من  (،Stepwise)الاوو الم ةسد ال سااجو 

 ( الآعو  6اةوية العمو  ت تمل هو موضح او الجسدع ارم  
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 ج الانحدار الخطي المتعدد التدريجيذلاختيار صلاحية نمو  نتائج تحليل التباين للانحدار (7الجدول)

 التغير مصدر
 (التباين)

 مجموع
 المربعات

 متوسط الحرية درجات
 المربعات

 (F) قيمة

 المحسوبة
 الدلالة

 الإحصائية
.(Sig) 

  01.001 5 005.155 الانحدار
121.181 * 

 
0.000 

 1.005 015 51.009 (الخطأالبواقي )

 - 015 099.551 الكلي

   2.01= { = 0.05)) المعنوية مستوى عند الجدولية( F) قيمة} 
المحسو ة دالحللبة   F(ت إن ريمة 6ا ضح من الع ل   المحيعة او الجسدع    

دت ل  ريمة السلالة  ت(2019( الجسدلية دالحللبة  F( صتح  من ريمة  9210717 

ت 1017( هو صرل من مس وى المةعواة  10111الحللبة   (Sig).الإولل ية 

اةعو ه ا احوع اةوية نمو   الانحساا د تا يد  ي م ااض الف ضية اللف اة

لةعلللاع الإداااة  ا ى اعال  الق اااع الإداااة الاوو الم ةسدت د لل للو اوجس صا  

لفعية الم و وة د لل للو ن اض الف ضية اللف اة دنقحل الف ضية او مر ب المةلهس ا

.الحسا ة

 :النتائج

ا ى  صا ن د ل ل الاعلللاع الإداااة لتل ظت ع الع ل   الم ة قة  للساا ة صص  -9

.اعال  الق اااع الإداااة او مر ب المةلهس الفعية الم و وة او ليحيل

لفلا ية الاعللع الإداا  ا ى اعال  الق اااع   اصشلاع الساا ة إلى دجود ص -2

الإداااة او مر ب المةلهس الفعية الم و وة او ليحيل ده ا اشي  إلى صن المر ب 

اس اسم تلاة د ل ل الاعللع الممرعة و ى ا ا  الق اااع اللحيحة  مل ا ة م مع 

الحيئة ال يحية  

ى اعال  الق اااع الإداااة ل مةورلع داللةو لع ا  صا  يعل الساا ة إلى دجود  -0

ن مر ب المةلهس الفعية دال قعية الم و وة عاضع إلى  ةض القيود صده ا اسع ا ى 

 ةض الإداااع الالاة  للمةلهس  لصم تال عظيموال و عف ضتل السدلة ا ى هير تل 

ال قعية الم و وة ع ةلمل مةتل  شرل محلش  اغم الظ دف ال و عم   تل ليحيل.
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 صا ن هعلك صلى إصظت ع الساا ة  لفة المة او ريل  الف ضية ال  يسية    -1

مر ب المةلهس الفعية  الإداااة اولةعللع الإداا  ا ى اعال  الق اااع 

 .الم و وة او ليحيل

 :التوصيات

 د ةس ا ض الع ل   عوال الحلوثلن إلى مجمواة من ال وايلع صهمتل 

 للسةو إلى عحقيم الاعللع الإداا  كند ااسم الةم ية الإداااة  اواو الحلوثلن -9

.داحقم اكهساف المعشودة او الورل دالمرلن المحسد

ن مر ب المةلهس صالاه ملم   وحيم الاعللع الإداا   للشرل اللحيح  لاة د -2

ن ددلة ليحيل م  امية الإط اف.صالفعية الم و وة او ليحيل لد ا د  تثي ة د

 لل  تي  ا ى ال قعية دال ووااع ال رعولوجية ال و عسلاس مر ب  لوثلناواو الح -0

المةلهس الفعية الم و وة الحلوع ا ى المة وملع الةزمة دالحيلنلع او الورل 

المعل ب دالاه ملم  للةعلا  الحش اة من  د  الرفلحاع الةللية ال و لتل  ح اع 

المة اة.س يم المحعو ا ى  ل قة عسلاس المر ب او اعال  الق اا الإداا  ال

 لل  تي  ا ى التيرل ال عظيمو من  ةع عووا    مل ااسم  اواو الحلوثلن  -1

.ام ية عوحيم الاعللع الإداا   شرل صد ع من الم ورع

 :المـــــراجـع

مؤ سة  تالحساثة الاعلللاع المة وملع الق اااع الإدااة تصومس محمسالمل  ت  .9

.م2111مل  تشحلأ الجلمةة

الوظيفو من دجتة  اكداحددداهل او  الإداااةالشت  ت ا و وسنت الاعلللاع  .2

الجعل و او معوقة ال الض. ا للة ملجس ي  غي  معشواةت جلمةة  اكمنحو  سمع

م.2117ت ت ال الاكمعيةنلاف الة  ية ل ة وم 

   عبلز  تمس ل إلى الإدااة ال   واة .احل  تدمتس  .احس الله تالة او .0

.م2112ت معشوااع جلمةة رلااونس

الملنعت محمس  ن ا وت عقعيلع الاعللع الإداا  داةر د مع اكداح من دجتة  .1

  0م211ت نظ  الموظفين او اكجت ة اكمعيةت ا للة ملجس ي ت ال الضت السةوداة

الوظل فت د اك سالمفلهيم د اكاملع إدااةالوله . محلد    صغعيةت المتس .7

 .م2110ت ليحيل تط ا  س تداا الر ب الوطعية ت(9ط 

داا ة   مو ى. الاعلللاع الإداااة او المؤ سلع الحرومية اكادنية تصل وز  .7

.م9111 ت1الةسد  ت97المج س  تص حلا الي موك تعح ي ية
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الوحةة  تدالوظل ف اك س  الةلمة الإدااة. دآ  دندمسةود  ن محمس  العم ت .6

 .م2117ت ال الضت المم رة الة  ية السةوداة.مول ع الف زدق ال جلااة تالسلد ة

م.9117 تالإداااةنلداة. نظ اة الق اااع صاوأت  .9

ال وزاع. حلمس ل عش  دداا ال (ت9 ط تمعظوا ت و المعظملع إدااة. نوسيوسينت  .1

.م2110ت املن تاكادن

داا الحلمس ل عش   الجساس محمس وسن محمس. القيلدة ال   واة او الق ن  توملداع .91

 .م2117ت اكادن تاملن .دال وزاع

ت املن تاكادن تدال وزاعال عظيموت داا اللفل ل عش    ضي  الس وكومودت   .99

.م2112

 تم ت  الححوا  .  ةض الاعجلهلع او إدااة اكا ادت القله ةوا  تالس مو .92

.م9176ت مل  تالمةتس القومو للإدااة

جمتوااة  تالإ رعسااة تعوزاع معشوة المةلاف تالةلمةشيمل. صاوع الإدااة  .90

 م.9110 تمل  الة  ية

 مر حة ال ا س الة مية.  املن تالإدااة  تلع احسالله. محلد  ا م  تا و تاحل  .91

 . م2119ت مل 

ت دالعش مر حة الة  و الحساث ل وحلاة  تمحمس  ةيس. الإدااة الةلمةاحسالف لات  .97

 .م9196ت مل  تالقله ة

داا المسي ة ل عش   ت(0محلد  الإدااة المسا ية  ط .محمس تالةملا ة .97

 م.2112 تاكادن تاملن.دال وزاع

داا العش   تدالاسمة الاج ملايةهعلح. عرعولوجيل الاعللع  ت سد  تمحمس تاتمو .96

.م9119ت مل  تالإ رعسااة.ل جلمةلع

81. www.Ar.wikpedia.org 
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 فعالية السياسة النقدية في ليبيا في ظل الانقسام السياسي الحالي

 د.وو ين ملحلا الةةم                                                                       

دليس ت ية الار للد جلمةة  عو 

  مقدمة

ال و ا ا هل الحع   احلاة ان مجمواة من الإج احاعالسيل ة العقساة 

 عظيم دم ارحة ا ض العقود ك    س  مل ا ملشى مع طحيةة الار للد لالم ت   

الحع  د تدد ي ة ل حلدع الس ع دالاسملع صداة ا ى اا حلا العقوددالعشلط الار للد  

الم ت   هو الماوع ال  يسو ال   احم لد إاساا العقود دال حرم  للسيل ة العقساة 

 الاو يلطو  صهملدلةل  اكدداع مجمواة من ان ط ام ا ض العقود   حرمد

 د ت ا الن الحع  الم ت   تام يلع السوق المف ووة( –الالم  إالدة ة   –القلنونو 

او ظل ار للد مس ق   ةيسا  ان ال جل  لع دالل االع  اكدداعاس اسم ع   

دان مل دالنل لساا ة موضو  اةللية السيل ة العقساة او ليحيل او ظل  تالسا  ية

الل االع دالانقسلملع السيل ية الحللية هو ال شظو دالااعحلك ال   نشلهس  من 

الس ولع العقساة او الحةد ا ى  إا     ال اكم  تالنةو السيل ة العقساة او ليحيل

اللانقسلم  تالار للداة ال اهعة  للحةد اكدضل اعال  السيل ة العقساة المة مة لمةللجة 

السيل و الحلال اا   لواة محلش ة ا ى الس ولع العقساة الم مث ة او  مل ف ليحيل 

 وى المل ف انقسلم دانشقلق ا ى مس إلىه   الانقسلملع  صدعالم ت  ( ويث 

دا ى ارةة جب ااية من ع اأ  ص  عسمية محلاظ لمل ف م ت    صن إ  تالم ت  

 وي  دمؤش  داام  صم الوطن من الس ولع ال ش اةية  الح لملن ال يحو( اة ح  

 صتث السيل ة العقساة  داو ظل الانقسلم الحللو صاححل تلةنقسلم السيل و الحلال

دلةل ص  ز ع    تدالانقسلملع ا ى السلوة ال يحية  لكاسلوجيلععةقيسا  لااعحلطتل 

 تددن ععسيم دم االة المة دض العقس  طحلاة ام ة دارية منولل الشواهس مل 

ددن  ين المؤ سلع العقساة ال يحية  الحعوك الم ت اة(  تالساعلا المةسنو دإاساا

 ةض الفئلع من الةم ة  إلبلح ل   إلى صضف تلإدااة الإاساا او ط ا  سال جو  

ال   اتسد  اكم  تالوارية من رحل الم ت   الحيضلح ددن ال جو  لم ت   ط ا  س

دمن هعل تلن  حب ت لنتيلا ريمة الةم ة الوطعية دمن عم الانتيلا الار للد  ل حةد

ا  يلا دداا ة موضو  اةللية السيل ة العقساة او ظل الانقسلملع السيل ية الحلا ة 

 ل.او ليحي
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 :مشكلة الدراسة

اإن المشرل الححثية ع مثل او ال سلؤلاع  الححث مقسمة او داد لمل عمتيسا    

ال للية 

الانقسلملع دالل االع السيل ية الحلا ة او ليحيل ا ى اةللية السيل ة  صا ع هل .ص

لا؟ صمالعقساة 

السيل ة العقساة ال و ا حةتل تل من  صدداععوحيم داسم ععسيم اورلوااوجسهل .أ

المل الن الم ت الن الموجودان او الحةد؟

 :فرضية الدراسة

  دهو ص ل يةعة مس الساا ة ا ى ا ضية 

ا  محلش  ا ى صإن لةنقسلملع دالل االع الحلا ة ا ى السلوة ال يحية   

 مل صوسا د ه   الل االع من عشظو دانقسلملع ل س ولع  تاةللية السيل ة العقساة

  ع  م ت   الحيضلح(. –  ع  م ت   ط ا  س  صن جلالعقساة دال و 

  :الدراسة أهداف

   ال للية اكهسافعحقيم  إلىعسةى الساا ة   

داا ة مسى اةللية السيل ة العقساة او ظل الانقسلملع السيل ية ا ى السلوة  .9

ال يحية.

.ا ى صهم اكدداع ال و عس اسم او ال واي  ا ى ا ض العقود او ليحيلال ة ف  .2

 :أهمية الدراسة

عوعو صهمية ه ا الموضو   اةللية السيل ية العقساة او ليحيل او ظل الانقسلملع 

السيل ة العقساة الم حةة الآن او ليحيل عقف شحد الج ة او مةللجة  صنلالسيل ية( او 

داج  النةوا السيل ية العقساة او عوحيم  تالما عقلع ال و اةلنو معتل الار للد ال يحو

الار للد   وجد الم السيل ة العقساة المة مة لإوساا نو  من الا  ق اا  صدداع

 .دلو نسحيل  دالعقس   وجد  لص 

:دراسةمنهجية ال

 منالحيلنلع من  ةع جمع المعت  الوافو ال ح ي و  ا ىالساا ة  عاا مس  

 إلىواوع  بية ال تدالم اجع دال قلاا  دالعش اع الإولل ية  اع الةةرةالمللدا 

 ا مية دمعوقية لموضو  الساا ة.ن ل   
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 :حدود الدراسة

 الحسدد ال معية لت   الساا ة إلىل سعواع المم سة من م و ة الا  ق اا 

 م.2199-2191م و ة اكزمة الحللية 

 مل الحسدد المرلنية ل ساا ة هو داا ة اةللية السيل ة العقساة او ليحيل او ظل ص

 .الانقسلم السيل و

  :محاور الدراسة

 السيل ة العقساة  المفتوم داكهمية(.  المحوا اكدع

 مفتوم الع ا  داهم العظ الع المفس ة لد.  الثلنو المحوا

 اةللية السيل ة العقساة او ظل الانقسلم السيل و.  الثللث المحوا

 ع ضمن صهم الع ل   دال وايلع.  الالعمة

الأول: السياسة النقدية )المفهوم والأهمية(. المحور

 مقدمة:

عةُس ليحيل من السدع ال و دضةل اسة إ   اعيجيلع ل  عمية دمجمواة من الح ام         

كا اد ت  الار للداةو ى نسحيل ( ال الهية لب ض عووا  إر للدهل  مل احقم   ال عفي اة

إلا صن الوارع  ت..دغي هل.العقساة دالمللية الار للداةمس اسمة او  ل  السيل لع 

صند ملزاع ا ى مل هو ا يد اعس المقلانة  لكهساف ال و صا عل   عامرن القو الار للد 

 .دُ وط لتل مع  السحةيعلع

صوُلد  اة ح  من ار للدالع الجلنب الواوس ص  اة ح  ار للد  ال يحوللإر للد ا  

صضف إلى  ل   تغي  العفوية الار للداةالقول  ددن وسدا ععمية وقيقية او اكنشوة 

دال و عحُين ع ااس مةسلاع الحوللة دالااعفل  الرحي  او اك ةلا دغي   من الا  ةلاعت 

إ فلق السيل لع ال و صعحُةل معتل السيل ة العقساة ال و ا م تل الس وة العقساة او 

 الار للداةالسيل ة العقساة صوس مرونلع السيل ة  ؤداددنظ ا  ل سدا ال   ع تالحةد

للية السيل ة العقساة او  تل سدلة ليحيل او ظل الانقسلم صدلل ه   الوارة  ساا ة مسى اةو

 .السيل و الحللو

عةُو ف السيل ة العقساة  ونتل " العشلطلع ال و  :مفهوم السياسة النقدية :ولاا أ

اقوم  تل الحع  الم ت   دالملممة ل  واي  ا ى الم بي اع العقساة مثل ا ض العقس 

"دهو مل اوضح صن الس وة العقساة او السدلة دالم مث ة او المل ف  (9 دص ةلا الفل سة
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المحسدة ضمن  ةالار للداالم ت   ع ولى دعشلاك او مسئولية عحقيم اكهساف 

ال حرم او ان ط ام معتل الحس من ظله ة ال ضام  تالإ   اعيجية الةلمة ل سدلة

دهو مل جةل الحةض اة ف السيل ة العقساة  شرل صد ع  ونتل مجمواة  تا ض

الإج احاع دالو ل ل ال و اس اسمتل المل ف الم ت   ل سيو ة ا ى ا ض العقود  

 مل اضمن  تدال حرم او ص ةلا الفل سة الار للداةال   امعح للأنشوة  الا  ملندوجم 

مع ال وظيف الرلمل ل ةمللة دالمحلاظة ا ى المس وى  الار للد إ  م اا نمو العشلط 

الحلاز  ت دال   احين السداالةلم للأ ةلا اعس المس وى المو وأ ددن إاعفلاد

دامرن  تةدالحيو  ل مل ف الم ت   او عحقيم صهساف السيل ة الار للداة ل سدل

 - 9ل سيل ة العقساة او  ةض الجوانب ا ى العحو ال للو الار للد إ  از السدا 

ويث عسةى الس وة العقساة إلى المحلاظة   او السوق العقس ال وازن  عحقيم-9

إ  دجود الإ  ةع  ين جلنحو الو ب  تا ى ال وازن من  ةع ال حرم او الر  ة العقساة

المس وى الةلم  دااعفل  الار للد  الا  ق اادالة ض من شوند صن اؤا  ا ى 

 د لل للو اسةى الحع  الم ت   إلى الحس من  ل  من  ةع صدداعد الما  فة. تللأ ةلا

لظله ة ال ضام الم  ااسة دال و  الار للداعس عة ض   ال ضام مرلاحة-2

س من الةوامل الم سا  ة دالم شل رة دال و الةب او تثي  من اكويلن عحسا ل ةسا

عستم الس وة العقساة او الحس من ع   الظله ة د ل   إعحل   يل ة تالفلل  يعتل

ل سدلة التلداة إلى  الار للداةإنرملشية صد عق يص الر  ة العقساة  مل ا فم مع السيل ة 

 .عق يل مةسلاع ال ضام

او دداة ال تود  الار للداعس د وع   الار للد د من ال تو الحس-0

الإج احاع دالاوواع ال و من شونتل عستم  اعال عسةى الس وة العقساة إلى  الار للد 

دال شجيع ا يد من  ةع صدداعتل العقساة دالإج ا ية د ل   للسملا  الا  ثملااو زالدة 

 ا  فة.ل مللاف ال جلااة  معح الق دض او رعواع الإ  ثملا الم

إ  ال واي  ا ى إجمللو نفقلع اكا اد   ا ى إجمللو العفقلع للأا اد ال واي -1

دمن ام  تترل الار للد شرل محلش   وف اعةرس ا ى إجمللو العفقلع ا ى مس وى 

اةعسمل ع حرم الس وة العقساة او وجم  تال واي  ا ى إجمللو دمرونلع الو ب الر و

دال    سدا  اؤا   دالا  ثملااة الا  تةتيةالق دض  ل  اةعو ال حرم او العفقلع 

.الار للدا ى ا ض العقود ال   اعةرس آالا  ا ى الجلنب الحقيقو او 
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ل حقيم اكهساف الماوط لتل او الار للد ان  :: أدوات السياسة النقديةثانياا 

ط ام ال واي  ا ى الةساس من الم بي اع الار للداة اح ل  لجؤ الس وة العقساة 

لإ  اسام  ةض اكدداع العقساة  مل ا فم مع اكدداع ال و عس اسم من رحل الس وة 

لع ا ى الوارع  تالمللية او السدلة ت ر للد الادالمؤ سلع اك  ى  اع اكا  الفةو

  دععحل  صدداع السيل ة العقساة او مجموا ين

 اكدداع الرمية  -9

اكدداع العواية " الريفية ". -2

   دال و  ع و ق إليتل  شوح من ال فليل

 :الأدوات الكمية
لمللاف ال جلااة  ل الاو يلطو  واي  ا ى وجم ل اكدداعه   عس اسم د         

جم ة من ل حقيم  الا  ملنال واي  ا ى وجم  من صجلالمل اوت  الا  ملندعرلليف 

  مل ا واكدداع  دمن صهم ه  ل سدلةت  الار للداةمع السيل ة  ا ملشى مل  تاكهساف
دهو احلاة ان العسحة ال و اف ضتل المل ف   القانوني الاحتياطينسبة -9         

ويث  مق ضى القلنون عح فظ  تالم ت   ا ى وجم الودا ع  للمللاف ال جلااة

المللاف ال جلااة      العسحة من ددا ةتل او شرل اايس نقس  لسى المل ف 

د لل للو ع   العسحة اس اسمتل المل ف الم ت   او ال واي  ا ى رساة  تالم ت  

 .(9 المللاف ال جلااة او معح الإ  ملن

د لل للو  انرملشيةاقوم المل ف الم ت    إعحل   يل ة  حالة التضخمافو    

اكم  ال   ا حةد عق يل  يولة المللاف ال جلااة  تالقلنونو الاو يلطواقوم   اع نسحة 

 ممل اق ل من رساعتل ا ى الإر اض.

إعحل   الار للد ويث ا و ب الوضع  تفي حالة الكساددا ى الةرس من  ل     

القلنونوت  الاو يلطول ا اقوم   افيض نسحة  تالمل ف الم ت    يل ة نقساة عو ةية

 تاكم  ال   ا حةد زالدة  يولة المللاف ال جلااة ممل ا اس من رساعتل ا ى الإر اض

دال   اللوحد زالدة الو ب الر و ال   اؤد  إلى زالدة ال شبيل دزالدة الس ل 

 القومو.

دهو احلاة ان الثمن ال   ا حلل ا يد المل ف   سعر إعادة الخصم-2         

مقل ل إالدة  لم اكدااق ال جلااة داك دنلع الحرومية ل حعوك  دارون الم ت  

ده ا اةعو صن المل ف الم ت   او ه   دا عل  م حمة   تال جلااة دعحوا تل إلى نقود
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ا حلل مقل ل  ل  ا ى  ة  ال سة احسد   مف د  مقل ل  لم اكدااق دل مالط ت 

.المل او الاو يلطوجم ال جلااة دعحوا تل إلى نقود ممل اؤا  ا ى و

ر ض ارون  ال  وندالجسا   لل ت  هعل صن المللاف ال جلااة اعسمل عقوم  معح     

لساتم من صدااق   الم مل اقوم الةمةحاعسمل د تمضموند دارة عجلااة  سة   لم

اإن المل ف الم ت   اقوم  معح المللاف ال جلااة  تعجلااة لسى الحعوك ال جلااة

 ت  الالم ال   احسد  دا مل  صرل من  ة  الالم ل مللاف ال جلااةتسا ن ارون  ة

المل ف الم ت    ة  إالدة الالم توداة ل سيل ة العقساة دمن ه ا المعو م اس اسم 

 - (9 ا ى العحو ال للو الار للد او ال واي  ا ى الوضع 

داو ه   الحللة ا حع  تغير المرغوب فيه الاقتصاديحالة التضخم والتوسع  -أ         

اكم  ال   ا  عب  تالمل ف الم ت    يل ة نقساة م مث ة او ااع  ة  إالدة الالم

عر فة  ااعفل دهو مل اةعو  تا يد  ون عقوم المللاف ال جلااة   اع  ة  الالم

عر فة الق دض  ااعفل الق دض ال و ع حلل ا يتل المللاف ال جلااة الوحتل 

دال    سدا   اق ل من العقود الم سادلة  توجم الق دض انرملشى ممل اؤد  إل تللأا اد

 داق ل الو ب ا ى الس ع دالاسملع دال   استم او الحس من ال ضام.

داو ه   الحللة اةمل غير المرغوب فيه(  الاقتصادي )الانكماشحالة الكساد -ب        

يض  ة  إالدة المل ف الم ت   ا ى إعحل   يل ة نقساة عو ةية م مث ة او عاف

اكم  ال   ع حةد  تالالمت ص  عافيض عر فة الق دض ال و اقسمتل ل حعوك ال جلااة

المللاف ال جلااة   افيض  ة  الالم ال   ع قضل  من امة تل دهو مل اشجع 

ممل ا اس من العقود الم سادلة دزالدة الو ب ا ى الس ع  تالار  اضا ى زالدة 

ممل ا اس الإن ل  دالس ل دزالدة  تالم غوأ ايد للد الار دالاسملع داحسص ال و ع 

 مس وى ال وظف.

دهو عةعو د وع المل ف الم ت   إلى السوق   عمليات السوق المفتوحة-0         

ت د ل  وسب مل ع و حد 2العقس   إا حلا   ل ةل  صد مش  ال  لحةض اكدااق ال جلااة

 .الار للداةالحلجة 

 وف اس ل  انرملشيةافو وللة اُ اس المل ف الم ت   إعحل   يل ة نقساة          

ممل احُس من ا ض العقود  تالسوق العقس   ل ةل  ل سعساع الحرومية داكدااق ال جلااة

 .الا  ملنيةدرساة المللاف ا ى   م العقود 
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ة اس ل دا ى الةرس اعسمل ا اس المل ف الم ت   إعحل   يل ة نقساة عو ةي          

ممل ا اس من ا ض  تالسوق العقس  مش  ال  ل سعساع الحرومية داكدااق ال جلااة

 .الا  ملنيةالعقود درساة المللاف ا ى   م العقود 

 :9 ()الكيفيةالأدوات النوعية  

ص   تا ى وجم الا  ملناكدداع الرمية ل سيل ة العقساة إلى ال واي   عتسف         

الار للدالع ت دهو مل عةلنيد ا  اسامتلل ق دض دصدجد  الا  اساملااةرة لتل  ريفية 

 الا  ثملااعسمل عمعح الق دض لا عس اسم او تثي  من الحللاع او صدجد  ا  تالعلمية

 .الار للد دهو اةرس دارع ال ا ف   للار للددهو مل ا حم الض ا  تالمحسد لتل

ظت ع الحلجة إلى اكدداع العواية دال و ع مثل او ال رل ة العواية د لل للو          

ا ى  الا  ثملال  واي  ا ى صدجد الإ  اسام ل ق دضت دال    سدا  اؤا  ا ى نمط 

ل ق دض ال و عحسد من  الا  ثملاصنملط درعواع دصدجد الار للدت تمل إن مس وى 

سدلة ع داد الحلجة إلى ال رل ة الريفية ل  الار للداةالحع  الم ت    مل ا فم مع السيل ة 

د ل  ا و ب إج احاع م ل ةة دآلية امل عس وجب  تالسدع العلمية ار للدالعا يتل او 

 .عحمل عرلليف  بية عحقيم اكهساف المحسدة للإ  ملن الر و

السدع العلمية ل  رل ة  ار للدالعاةوظ صن ولجة  الار للد دن يجة ل وارع           

للية دصهمية من اكدداع الرمية ل سيل ة العقساةالعواي نظ ا  ل ماللفلع  تة صتث  اةو

اكم   تدال جلدزاع ال و عةيشتل ع   السدع من ويث معح الق دض دصدجد إ  اسامتل

للية السيل ة  ا ى مس وى  الار للداةال   اؤا    حل  او تثي  من اكويلن ا ى اةو

 .الر و الار للد
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 مفهوم النزاع واهم النظريات المفسرة له. :الثاني المحور

 .مفهوم النزاع :اولاا 

الع ا   مظله ة صد مظت  من من ظتوا اوامة عا و صلا عرلد ص  مجمواة صد          

اللواو  تويث اا  ف عةلطو العل  مةتل ولع درواتل تالم ةسدة او رضلال ما  فة

ده ا  سدا  ا  ك آالاا  ووع  حل دتيفية إدااة  تالثقلاو  ين المرونلع دالعل  اا  ف

دانحسلا  حل  هلمظت  ل وزم الةةرلعت دانسساد اتوالع ا  دالححث ان و وع لدت 

دللإنسلن او  تدع  عب اسة ن ل   دااوا ان ه   الع االع معتل الااجل و دالس حو تو تل

مسححلعد دص حل د المرونة إدااعد ل ع ا  ددا او عحساس مل اعل ب من ه   الآالات دل ع ا  

إلى وسدا د  د  مظله  الع ا ت دن ل جد ا ى م او د ا  ساح   لل وزم دلد صاضل   تلد

اكاملع ال و اس حسعتل الش   هو من صط ااد الم الامة السوح. إنو ولو الع ا   ين 

تمل إن نو  الع ا  دمرونلعد من صط اف دطحيةة الع ا  هو مل احسد الآلية  تدالة ف

اللع االع اك  اة دالول فية دالة رية دالوظيفية صد دا ل المؤ سلع ت تل  تلمعل حة لدا

داق  ع  تداق ل الحش  تعةح  ان وللة ن ا  ليس تع ا  مع اسد م   ص اس ق الوطن

 الشج  دالحج .

ال علز   ين الةساس من الحلوثين دالمت مين الع ا  السا  و  وند ا ف د         

من  ةع ماللفلع غي  معوقية كا اف  (ة  ا ريةت  يل يةت داعيةمجموالع ما  ف

الحيلة اليومية ل مج مع. غي  صن مملا لعتل غي  المعوقية لا عمعع دجود ص حلأ دصهساف 

معوقية عقف دااحهلت تمل هو مشلهس او موللب الةساس من اكر يلع الساعية دالة رية 

واهس او وسدا الع االع دا ل اك  ة تمل إن ل  لااخ الإ ةمو اسة ش0دالسيل ية

دهعل اةح  ان دجود ص حلأ معوقية  تالواوسة دالحيل الواوس دالقحي ة الواوسة دغي هل

لمل ا     د ال لااخ من ن االع دار  لع.

دهعلك من ا ف الع ا   وند انتيلا صد عةول او العظلم الاج ملاو دالسيل و          

ة   دز نظلم  سال تمل تلن او اللوملع درح د لحعلن. القل م ددن صن الححد  للض دا

دعحسا آ  دن ان مفتوم الع ا  من  ةع عحساس الظ دف الموضواية لح دز ت 

ايوجس الع ا  اعسمل عةوظ مجموا لن صد مجموالع صن ملللحتل م علرضة صد ال ةحي  

ى الإض اا ان موارفتل صاحح ا م  ةسا ية صد عحلدع عحقيم صهسااتل  واملع عؤد  إل

 للمجموالع اك  ى. درس عرون ه   المجموالع صا ادا صد مجموالع ابي ة 

 0(9 صدتحي ة
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دهو  (9 .''''حالة شئ يهدد بالقطيعة وند دا اد  ج اد( ص  ل  الةةرلع السدلية          

اشي    ل  إلى وللة من الق م داسم الثقة الم حلدلة  ين ددل ين صد صتث  درس ارون ال وع  

 ل قل د ححل او الع االع داكزملع السدلية صد ن يجة لت   الع االعت ويث من الممرن 

صن ع للاس وسة ه ا ال وع  ل لل إلى وس ع حوع مةد اكزمة إلى ن ا  رس ارون مس حل 

 لم ا م او وا د  للو ق الس مية. و أ(ت إ ا 

 :(2 النزعات أنواع :ثانياا 

الع ا  او مضموند هو تل ععلاس دععلرض  ين صا اد دجملالع او المرلن          

د علح  ا ى  ل  اإن صرسلم صد صنوا  الع ا   تالواوس تمل دضحد ا ملح العفس دالاج مل 

 امرن عوضيحتل تلل للو

 السلمي. النزاع-9

اعسمل ع حقم الملللح دالموللب الم ةلاضة  ل  اسام آليلع مقععة دمعضحوة        

 الحح الع ا    ميل. دمن ه   الآليلع  الس لعي  دالقوانينت دال روان اك   

داكا اف دال قلليست دالحواا  دنظم ال حلتمت داكورلم الساعيةت دالةشل   ت

ا مية دتلمعة او الةقل الاج ملاو دع ادا ه   الآليلع  ين تونتل غي   دالمؤعم اع.

دالف د ت د ين تونتل ا مية دمسدنة. دمن صمث ة اك ي ة الان ال لع دمل اةويد 

الس  وا من وقوق للأا اد دالجملالع من د ل ل ل  ةحي  دالموللحة  للحقوق الةلمة 

دالالاة. دعسمى ه   الضوا ط مج مةة "نولرلع السةم" ا معع ع   ال علرضلع من 

 0ع حوع إلى ن ا  اعيف دمسم  صن
 .العنيف النزاع-2

الحح الع ا  اعيفل اعسمل ع ا ى اكط اف ان الو ل ل الس ميةت دعحلدع          

السيو ة صد عسمي  رسااع الماللف لتل كجل عحقيم صهسااتل دملللحتل الالاة. دتمل 

 0شالية محسدة ت   ل قل اإن الع ا  لا احسا إلا او ظل عوا  ظ دف موضواية صد 

  (3):عناصر النزاع :ثالثا  
من  ةع الححث دالإطة  اقس عم عحساس اعلا  الع ا  داقل  ل لعيف م ت           

 داا لع السةم دهو تللآعو 

                                                           
 .95م، ص.0991، المؤسسة الوطنية للفنون المطبعية، الجزائر، العلاقات الدوليةجراد،  زعبدا لعزي (0)
(1) www.aljazeera.net. 
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صط اف الع ا   دهمل صا اد ال فلال الاج ملاو الم وزم ال     غ م و ة الع ا   -9

محلش ة  الم ةلطفونت المس ف دنت  دت ل  تل من اقف مةتمل  لواة محلش ة صد غي 

0الملللحونت دغي هم( دا حم  وط اف الع ا  ضحلال الع ا 

2-  اكط اف الالاجية  رس احسا صن عشلاك صط اف ص  ى غي  صط اف الع ا

اكا يين او الع ا  إمل  لواة محلش ة صد  لواة غي  محلش ة من  ةع دامتل كوس 

 .الشخصيةحتل دصهسااتل ط او الع ا ت د ل  عحقيقل لمللل

0- موضو  الع ا   وسد  ةض الفقتلح الما لين او ه ا المجلع  لن الع ا  دا ل

المج مع روميل دداعيل دطل فيل ارمن او الملللح الم ةلاضة  ين صط اف الع ا  

.تللموااد صد الث دة صد الس وة صد التواة صد الوضع الاج ملاو دالار للد  صد القيم

دمن هعل امرن القوع  ون ن االع دا ل المج مةلع لا امرن لتل صن ععشو إلا إ ا          

صوسل ه   الجملالع  ون هعلك ظ م دا  حساد صد ا االع من صجل اللسااة د لاة 

إ ا تلنل صوس الجملالع مس حو ة ا ى الحرم دهو مل اجةل الحيئة معل حة لانسلا  ص  

 ا االع دن االع.

 .9الانقسام السياسي في ليبيا توصيف حالة  :رابعا  

ت  حسح الل ا  اكه و 2191ص  ع اكزمة ال يحية طل ةل  علةيسال  مع  الةلم          

إلا اند د ةس  تد ل    ويل المؤعم  الوطعو  ةس إن تلح دلاا د داش د او مةللجة اكزمة

افو ظل  تان الأ   لملن جساس داويل المؤعم  السل م لم امعع من عةمم اكزمة

الانتيلا اكمعو دالإ فلق او  علح مؤ سلع السدلة  لوال  اكمعية دالةسر اة  ةس 

  ز الجسع ووع ش اية ا  م اا المؤعم   تالمين من ان تلح نظلم الةقيس ال اول

إلا صنل المظله اع دو اك القوى السيل ية ا ى السلوة ال يحية دال و من  يعتل  تالوطعو

عم صدج ل إلى اونيو ا ى صمل  تة"  إج اح ان ال لع او اح اا "عحللف القوى الوطعي

درحل  ل   و ل يع صط قل ام ية اسر اة  للمعوقة الش رية  تإ  ا  الحةد من صزم تل

 قيلدة ال واح   يفة وف   الم تم من رحل  ةض القوى ا ى السلوة ال يحية  محلدلة 

صط م ا يتل  ام ية الر امة(  وم ة اسر اة –الانقةأ ا ى   وة المؤعم  الوطعو 

 حجة عوتي   عبلز  دليحيل من الإاهل يين ال ان اسيو دن ا ى المشتس السيل و 

 دالةسر    للحةد.

احس الله  دمن عم صالد الح لملن ال يحو المع اب عشريل ورومة جساسة ا  ص تل          

عشريل ورومة مقل  ة لحرومة الثعو او ط ا  س  (ام  الحل و او وين رسم  ت(الثعو

                                                           
 تحليل الباحث لإطلاعه على مجريات الواقع المعاش يومياً. (0)



 فعالية السياسة النقدية في ليبيا في ظل الانقسام السياسي الحالي

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––44––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

او  ووة ع  خ الانقسلم السيل و او  تداام ا يتل المؤعم  الوطعو المع تية دلاا د

 .ليحيل

دتلن  تدتل مل  حم اوضح وللة الانقسلم السيل و  وجود وروم ين د  لملنين         

لل ا  مل ين ام ي و الر امة اكا  الواضح او زالدة وسة الع ا  دإ تلح الانقسلم هو ا

دإنل ه ا الل ا  تلن  تداج  ليحيل دعوايس الح لملن ال يحو  مساعة طح ق لةم ية الر امة

لد االاا  داضح او عةميم اكزمة دزاد معتل   ةقيس الوضع الار للد  دصاحح المواطن 

ى د سع ط ا المةللجلع ل  افيف ا  تاةلنو اكم ان من تسا الةيش دضع  الحيلة

المواطن ت ف الح لملنو ال يحو  وح ق محلاظل  لمل ف م ت    مساعة الحيضلح  ا و 

 تدمن هعل  سح الل ا  دالع ا  الار للد  ا ى غ اا الانقسلم السيل و تالحح  (

النافضل القوة الش ا ية ل ةم ة الوطعية مؤداة إلى  تدتلنل ن ل جد   حية ا ى الار للد

 تدعسنو ريمة الساعلا ال يحو مقل ل الةمةع اك  ى تلأ ةلاااعفل  او المس وى الةلم ل

دظل ه ا الوضع رل مل  إلى الآن اغم ا  يلا محلاظ جساس لمل ف ليحيل الم ت   

داساع اسة  تإلا اند لم اس  م متلمد  ةس ت محمس الشر  ( من رحل الح لملن

ل  الار للداة إاةولع مؤ  ا  من رحل ورومة الوالق محلدلة معتل مةللجة اكدض

 اللةحة ال و اةيشتل المواطن.

 فعالية السياسة النقدية في ظل الانقسام السياسي. الثالث: المحور

ه ا المحوا ال  تي  ا ى عووا داةللية صدداع السيل ة العقساة ال و عم  احلدع         

عوضيحتل او المحوا الثلنوت  لوال  او ظل الانقسلم السيل و الحلال او السدلة 

دع مثل صداة ال  ط  ين اةللية السيل ة العقساة دالانقسلم السيل و الحلال هو  تال يحية

 ى اةللية صدداع السيل ة العقساة ل  واي  ا ى دهو مل اؤا  ا تدجود مل اين م ت اين

  ا ض العقود 

 :(9 تطور السياسة النقدية في ليبيا :أولاا 

الار للد ال يحو من ار للدالع الجلنب الواوس ويث لم ع بي  مةمحد تثي ا   ساة         

إلا اند تلنل  تص  اة مس او علسا   ا ى نفس المواد دالقل ل ل عضوأ تاو ه   الف  ة

مع  نتلاة الق ن الملضو عبي اع تحي ة ا ى مس وى ما  ف القولالع الار للداة 

 فةل السيل لع الار للداة دالعقساة ال و ان تجل  تدال و من  يعتل القول  المل او

ص لليب جساسة او مةللجة الةساس من اللةو لع دالا  ةلاع ال و اةلنو معتل الار للد 

مواعية ا ى اللةيسان المح و دالسدلو  لوال  الة ان الظ دف غي  العلعج تال يحو

درس ا  تسال ه   السيل لع إالدة هير ة الار للد  تاو ظل الظ دف السيل ية الحللية

                                                           
 تلخيص الباحث لتقارير مختلفة عن مصرف ليبيا المركزي.  (0)



 فعالية السياسة النقدية في ليبيا في ظل الانقسام السياسي الحالي

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––41––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

الوطعو دا ى القول  المل او من صهمتل من  ةع روانين دعش اةلع ععلدلل الةساس 

لم رية دععواع العشلط الار للد  د  م من القضلال داكورلم التلداة إلى عو يع رلاسة ا

إضلاة إلى المحلاظة ا ى ا  ق اا  تالدااع دمع جلع  سا ة ان اللعلالع العفوية

 المس وى الةلم للأ ةلا.

دهو  تدرس شتسع السعواع الةش  اكدلى من اكلفية الجساسة  عبي اع م حوظة         

دال وجد نحو عشجيع القول  الالص  تالم مث ة او  يل لع إالدة هير ة الار للد ال يحو

ويث اساع مجمواة من ال ش اةلع دالقوانين  تدعفةيل ددا  او العشلط  الار للد 

عسمح للأا اد دال شلاتيلع دالش تلع المسلهمة الالاة  للةمل او ما  ف اكنشوة 

درس  عوجل  تالار للداة مثل ال جلاة درول  اكاملع دالإنشلحاع دالاسملع دغي هل

دال   عم عةسا د ايمل  ةس  مل  تم2117( لسعة 9   الم و ة  لسدا القلنون ارم  ه

درس جلح ه ا القلنون ليؤتس ا  قةلية   تم2192( لسعة 17اة ف  للقلنون ارم  

دصاوى  تداة ز ددا  او ا م دععفي  السيل ة العقساة تالمل ف ليحيل الم ت  

 لاة مل ا ة م  إاساا  تلم   ل لمج س إدااة المل ف اةويلع دا ةة او القي

داو مجلع ال رل ة ا ى المللاف داو إدااة  تدععظيم ام يلع العقس اكجعحو تالعقس

إلا اند داو نفس الورل اون ه ا القلنون لم اةوو اواة  تالسيل ة العقساة دالا  ملنية

داضحة لمعح الا  ملن دالس ف الاج ملاية دغي هل من الا  ثملااع الالاة  ت ا 

تمل  وع القلنون مل ف ليحيل الم ت     وريع اقو لع إداااة  تالقول  المل او

 ا ى المللاف ال و عاللف صورلم القلنون.

 : السياسة النقدية لأبرز أدواتصادية الفعالية الاقت :ثانياا 

 تدتيفيةاع م ع صدداع السيل ة العقساة  فةللية  واح تلنل ع   اكدداع تمية          

  ز اكدداع المس اسمة ل  واي  ا ى السيل ة العقساة او ليحيل ص ي م عوضيح اةللية د

   دال و من صهمتل مل ا و

صداة عةسال العسحة القلنونية  س  عةالنقدي الفعالية الاقتصادية لأداة الاحتياطي  -9

 .(9 لةو يلطو العقس  من صاةل  يل لع الحع  الم ت   او ال رل ة ا ى الا  ملن 

الفةللية الار للداة ل حساس صنوا  دنسب الاو يلطلع العقساة المقحولة لسى          

ع مثل اةللية ه   اكداة او صند امرن ان ط اقتل عوجيد الا  ملن   2المل ف الم ت  

                                                           
، محمد إبراهيم أبو شادي، الوظيفة الرقابية للبنوك الإسلامية "الرقابة النقدية والشرعية"، دار النهضة العربية، القاهرة (0)

 .52، ص م0211/1111

 ،دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع الاقتصاد الإسلامي.صالح صالحي، السياسة النقدية والمالية في إطار نظام المشاركة في  (2)
 .52ص م، 0210/1110، المنصورة
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نحو ا  اساملعد المث ى القولاية دال ملنية دالمرلنيةت اإ ا تلن هعلك اعجل  ل شجيع 

الا  ثملا ال اااو مثةت اي م عافيض نسحة مل اقسا ا ى إجمللو الا  ملن المقسم 

ا ى وسلأ ااع ع   العسحة ا ى الف د   لف داد ضمن الاو يلطلع العقساةت صد إلبل تل

 ال جلااة المضلا ة رلي ة المسى.

-الو بعحل  – مةعى صن نسحة الاو يلطو العقس  القلنونو إلى الودا ع الحللة         

ععافض لسى ى مس وى الحع ت ا  عفع العسحة صد ونوا  داعجلهلع الا  ملن ا  ع عحط

 العواية لة  ملن. المل ف وسحل لساجة ال  امد  لل وجيتلع

  اكداة اقس ظ ل اعس صمل الإج احاع الم ا ة من رحل المل ف الم ت   اعجل  ه       

 الودا ع  الودا ع كجل دالاد ل %607 تا ى الودا ع عحل الو ب %97مس وى 

د لل للو اون اةللية ه   اكداة  الاو يلطو القلنونو( لم عرن اةللة او ه    تال معية(

ةسة ص حلأ معتل  ال ض السيولة او الار للد دال و دا ل إلى مل اقلاأ من الف  ة ل

إضلاة إلى انقسلم الس وة  ت(9م يلا داعلا ليحو تمل هو موضح  للجسدع ارم   02

دتة  معتم  تالعقساة او الحةد  " المل ف الم ت   ط ا  س داك    مساعة الحيضلح "

 كاقوم  وحلاة إاساااع الةم ة الوارية دالمةسنية ا ى وسات ممل اوسا نو  من الإا ل

ممل  حب زالدة تحي ة او  تل وحيم ه   اكداة من رحل المل ف الم ت   ال  يسو

 .9مةسلاع ال ضام  للحةد(

 ي"م "بالدينار الليب5012-5002( تطور العملة المصدرة للتداول 1جدول رقم )
 المجموع عملة معدنية عملة ورقية السنة
1115 5،255،115،555 1،159،195 5،211،191،111 

1119 5،295،555،915 01،291،105 5،259،151،111 

1105 05،119،511،555 55،195،505 05،125،099،251 

1109 19،555،195،055 55،220،505 19،590،559،251 

1105 50،050،101،015 99،505،522 50،095،515،195 

-5002من إعداد الباحث استناداً للبيانات الواردة في النشرات والإحصائيات النقدية لمصرف ليبيا المركزي  :المصدر   
 م.5012
:لسعر إعادة الخصمالفعالية الاقتصادية  -2

ه   اكداة من صنجع اكدداع او ال واي  ا ى ا ض العقود  ةس الاو يلطو  عةس         

د ل   مل اف ضد المل ف الم ت   من  ة  ل الم ا ى الا  ملن  تالقلنونو

ات   اكداة   ة  إالدة الالم( لم اس اسمتل المل ف الم ت   تثي ا  كنتل  تدالودا ع

ة  سحب اسم ولجة المللاف ال جلااة لم عرن اةللة او عحقيم صهساف السيل ة العقسا

                                                           
 .تلخيص الباحث لعدة تقارير مختلفة عن مصرف ليبيا المركزي (1)
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إلى الآن ظل  9170امع  الةلم  تدالم اللة إلى الار  اض من المل ف الم ت  

درس عم  ةع ا  اع  ل قة  ان تل   يل ة نقساة  ت%7إلى  %2 ة  الالم ا    أ من 

ان ط ام  تعو ةية عمث ل او معح ال ستيةع الا  ملنية للأنشوة الإن لجية دالاسمية

دإنشلح اعسدق  تافيض الحس اكرلى لسة  الفل سة ا ى الق دض اللعلايةع

ممل صدى إلى زالدة ال و ع العقس  دااعفل   تا  ثملا  اسمى اعسدق ال حوع للإن ل 

درلم مل ف ليحيل الم ت     افيض  ة   تتل من ال ض السيولة دا ض العقود

 %7إلى  %1ف ال جلااة لساد من الفل سة ا ى الودا ع ال معية ال و عح فظ  تل المللا

إلا  تد ل  لحثتل ا ى الححث ان ا ص ا  ثملااة دا  ملنية  سا ة او الار للد ال يحو

( لسعة 9القلضو   ةسال القلنون ارم   2192( لسعة 17اند د ةس اسدا القلنون ارم  

او ل ه   اكداة شحد ت يل  د ل  ل ورف المللاف  تالالص  للمللافم 2117

د ت ا اإن  تاة ان معح الا  ملن لةسم دضوا الآلية الالاة   عفي  ه ا القلنونال جلا

الا  ةف الحلال إلى الآن  ين الجتلع ال ش اةية دال عفي اة لم ا م الحل ايد دلا 

 .(9 الواوع إلى ايبة مةيعة  ين الس ولع ال ش اةية دال عفي اة

:لعمليات السوق المفتوحةالفعالية الاقتصادية  -0

ع حسد اةللية اك تم الحرومية او إوساا ال بي اع المو و ة  مسى ا حية          

مش دالع الحرومة ال و ع سادع ص تمتل او السوقت داو الحقيقة اإن صا لا الحرومة 

ال و عجعيتل من مشلااةتل الالاة عة ح  ضامة جسات نظ ا ل  عو  او ع   

س دلا او نشلط داوست تمل صن مش دالع الا  ثملااعت اتو لا عس ثم  او مش د  داو

السدلة ع مي   رفلحة ال سيي  نظ ا لحيلزعتل ا ى صتفو الإطلااع المسي ةت ده ا مل اجةل 

م و ط ا ح الستم الحرومو مقلا ل لم و ط ا ح الار للد الوطعو ص  صن او ملع 

م الاسلاة من دااح ام ةك  تم ورومو ضةيف جسات د لت ا ارون الو ب ا ى ص ت

الحرومة صتح  من الو ب ا ى ص تم القول  الالصت ده ا مل اجةل ا  اسام ه   

اك تم توداة لم ارحة المة دض العقس  اةللا جسات داو ت  ل الحلل ين ص  ال ضام 

 2 دالرسلد

او ه   الحللة داعسمل ا اس المل ف الم ت   إنقلص وجم   في حالة التضخم         

العقود الم سادلةت اقوم  حيع ه   اك تمت دنظ ا إلى صند او وللة ال ضام الدة مل ع ضام 

اكا لا ت ل  ايرون الإرحلع ا ى ش اح ص تم الحرومة تثي ا  سحب ااعفل  ا حي تل ان 

                                                           
 تحليل الباحث استناداً لإطلاعه على نشرات وتقارير مختلفة صادرة عن المصرف المركزي. (0)
2  ،م1111ن، السودا هيئة الأعمال الفكرية،. رف والسياسات النقدية في اقتصاد إسلاميالنقود والمصاالطيب لحليح ،

 .001ص 
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  او المج مع داقل الو ب ا ى ا حية ص تم القول  الالصت ايقل المة دض العقس

 الس ع ا عافض اك ةلا.

او ه   الحللة دمع اعجل  اكا لا إلى الانافلضت اإن العل    في حالة الكساد         

 يسلااون إلى ال ا ص من اك تم ال و او ووزعتم رحل صن ععافض ص ةلاهل صتث  

تل نقودا عةمل او اي س ل المل ف الم ت    ش اح اك تم الحرومية داضخ مقل  

 .اعجلهين

صد مل عة ف  سوق اك تم دالسعساع هو من اكدداع  فعمليات السوق المفتوحة        

العلجحة او السدع الم قسمة لمل لتل من إ تلملع او ا م دععفي  السيل ة العقساة ل حوع 

إن داو ليحيل دا ى اا حلا  تمةظم المللاف او ع   السدع إلى ا  اسام ه   اكداة

 وق اكدااق المللية من اك واق الحساثة دالعلشئة اقس  سص الةمل  ت   اكداة ا ى 

إن ا  اسام ه   اكداة غي  د ت ا ا تم2119ا  حيلح دا ى نحو لا ارلد ا ت  او الةلم 

او الظ دف الةلداة مل  لل  او ظل الا  ةلاع داللةو لع دالانقسلملع ال و مجس  

 ال يحو.اةلنو معتل الار للد 

 الخاتمة

إليتل دع ضمن  لعمة ه   الساا ة ص  ز الع ل   دال وايلع ال و عم ال وال          

  ا ى العحو ال للو دهو

 :النتائج :اولاا 

لا عوجس اةللية محلش ة كغ ب صدداع السيل ة العقساة ال و عم داا  تل دالاطة   .9

الانقسلملع السيل ية دالار  لع ا يتل او ه   الساا ة د ل  لةسة ص حلأ صهمتل 

دالاو  اأ دا ل السدلة ال يحية.

إن دجود مل اين م ت اين دا ل السدلة الواوسة مل هو إلا ا ر ة لةمل السيل ة  .2

العقساة دتفيل ه ا الانقسلم  ةسم رساة ه ان المل ايين   عفي  ص  من السيل لع الم حةة 

صد الم جوة لإوساا إاةولع ار للداة مؤا ة.

عة ح  صداة الاو يلطو العقس  هو اكداة ال  يسية او ار للدنل ال يحو ل سيو ة ا ى  .0

الظواه  الار للداة تلل ضام دالرسلد دنح ل  او عفةي تل  لللواة المثللية لحع  

.م ت   داوس

عة ض الار للد ال يحو إلى العتب دعورف الا  ثملااع الالاجية  شرل شحد ت و  .1

 ل  ثعلح القول  العفوو اجةل من الار للد ال يحو ا ضة او القولالع اك  ى 

ل  بي اع داكزملع او السدع اك  ى ص  إن نسحة الانرشلف الار للد  عة ح  تحي ة 

جسا .
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 .التوصيات :ثانياا 

  ز ال وايلع إ  ز الع ل   ال و عم ال وال إليتل نلل إلى إمن  ةع          

اكموا إلى نلل تل دلو عسااجيل  دهو ا ى العحو دالمق  ولع ال و من شونتل إالدة 

   ال للو

عوويس المؤ سة المل اية عحل  ع  م ت   داوس  ةيسا  ان ال جل  لع  .9

دالانقسلملع السيل ية ا ى السلوة ال يحية.

ل رون السيل ة العقساة  اع اةللية اجب السيو ة ا ى ال الدة المضو دة لة ض  .2

الةم ة الجساسة دإاجلد  سا ل لتل تحولرلع السحب الالر  دنو العقود د ل    ورف طحلاة 

.داللروك السيلوية دغي هل

دضع دععفي    نلم  شلمل لتير ة دامل الس وة العقساة  للحةد ل رون دااع لةج ة  .0

ال عمية الار للداة  للحةد.

ا ى السيل يين داكط اف الم علو ة او ليحيل الا  ةلد ان ال س ل او امل  .1

. ولع العقساة لمل لتل من عواي  محلش  ا ى روع ال يحيينالس
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 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 محمس احسالحميس الما دم صمحلاك د.

 جلمةة  عو دليسالة وم الش اية ت ية 

 :المقدمة
الحمس لله المعةم ا ى احلد    وم د دإوسلندت الم فضل ا ى الا م  ةظيم 

صاضللدت دإنةلمدت جةل الة م مف لول ك وا دت الل  د الإنسلن إلى داجلع اليقين ايو ع 

دمل ايد من مفلهيم رس عافى ا ى تثي  من الحل رينت د د  ا ى ص  اا الر لأ الة ا ت

مسى اعسلاتل  ايظت -دصزتى عس يم ا يد صاضل اةةت-اكمينع حين  عة الملوفى 

 لجميع اكولاينت د ملوة ه ا السان  ةيسا ان شوحلع المبللينت دالمشررين.
 صمل  ةس    

من المةلنو مل اي   مةج ة  للسة اللحة لرل  احمل-دجلا  -اإن تةم الله       

فقل ا يد اكاتلم؛ كند لا ا حلدا زملن دمرلنت دايد من اكورلم الظله ة الج ية مل اع

دنشو من  اك  معد إلا مةعى داوسات دمعتل مل هو ظله  ج و دلرن عةسدع ايد اكنظلات

ال ةسد عحلان الآااحت دععواتلت دصاضل انحعى ا ى ه ا ال حلان او اكورلم الظله ة الج ية 

ه ا الافلح هل هو دصنظلا الة ملح او  تمل إ ا تلنل اكورلم  فية من ويث الا  عحلطُ 

 وجة اس سع  د ا ى اكورلم الش ايةت داةس دلية من اكدلة المة ح ة صم لا؟

الححث او ه   المسل ل السريقة ال و ع حين  تل وقيقة صرواع الة ملح ايمل اسعس إليتم         

من صرواعت دصاةلعتداج تلداع اة ح  من صهم المسل ل ال و اعحبو ل م ة م الإولطة  تل 

 الاة طةأ الة م ال ان لا ا الون او  سااة الس م الة مو و ى لا اقةوا ايمل درع ايد د

--تثي  من طةأ الة م من الوةن او الة ملح  ساوى ال مس  رلع الله درلع ال  وع

تاتؤلاح الة ملح المج تسان لم اا جوا ان ه ان اكا ين او جميع صدل تمتغلاة اكم  

الوةن او الة ملح لم افقتوا وقيقة مل ا  عس إليد ا ملؤنل صن هؤلاح المسلااين او 

 اكالضل ايمل  هحوا إليد من ا  يلااع محعية ا ى ص س ش اية.

اووححل صن صرسم او ه ا الححث ار ة ان نو  من اكدلة الش اية لا اة مد 

ي دُ  مفتوم تةم المج تس  تثي  من طةأ الة م المش ب ين  للة وم الش ايةت د مَّ

القيل  ا ى نلد(ت درس جلح الححث او عمتيست دمححثينت دعا ل تل مححث مو حلنت د

دجلحع  وة الححث ا ى  دصاقحل  ل   العمة ل ححث دات   ل مللدا دالم اجعت

  العحو الآعو
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دصرسلم دلالة  عمتيس دجلح ايد عة اف المعووق دالمفتوم لبة دااوةولت

 المفتوم دعة اف تل رسم

 دايد مو حلن. ةل المج تس د روعدتالمححث اكدع  ا

 المو ب اكدع  اةل المج تس هل اةس م هحل لد داعسب إليد.

 المو ب الثلنو   روع المج تس هل اةس م هحل لد داعسب إليد.

 المححث الثلنو  القيل  ا ى مل نص ا يد المج تس.

 المو ب اكدع  ريل  مل  رل اعد ا ى مل نص ا يد.

 نص ا يد ا ى مل اشحتد دنص ايد ا ى ورم ماللف. المو ب الثلنو  ريل  مل

 ام الالعمة د و ت  ايتل صهم الع ل   ال و عوا ل إليتل

 

  تمهيد

عا  ف دلالاع اكلفلظ من ويث العومُ  تل دمل عسع ا يد معوورل دمفتومل امل 

دعسمى اعس ا ملح اكاوع  سلالة  تتلن معتل معوورل اسلال د مل  يعد المعووق

دهو   دلالة ال فظ ا ى المةعى او محل العوم لا او محل  تالمعووق

ده ا لا اح ل  إلى  يلن؛ كند داضح السلالة ا ى مةعل  إلا إ ا ا ض لد مل (1 السروع(

اجة د غي  ظله  تللةموم صد الإطةق صد الإجملعتصد الاش  اك ال فظو صد غي هل من 

  ى المةعى الم اد.ااكموا ال و رس عجةل ال فظ غي  ظله  او دلال د

دصمل مل تلنل دلال د غي  المعووق دلم عرن ا احة اتو مل اة ف  سلالة 

 دلالة ال فظ ا ى المةعى او محل السروع لا او  المفتوم داة اتل اكاوليون  ونتل

ص   صند مةعى اس فلد من ال فظ لرن ليس  سحب العوم د إنمل  سحب  (2 محل العوم( 

 ( 3اة عقل لتمل صف   -عةللى-مةعواة دالإل  امية امثة رولددعة ف  للسلالة ال آ  ت

مةعى اس فلد من ه ا العص الر ام دلرن ليس  مج د  -مثة-اإن و مة ض أ الوالسان

دمعتل صاضل العتو ان ال وايفت دهو الإا اح.  ملادت دإنمل اس فلد  ةس مة اة ا ة

 " داو اسرة البعم او  ل م تل إ ا تلنل صا ةين إلى -ا ى الله ا يد د  م-رولد

                                                           
للعلامة محمد بن أحمد بن عبد العزيز بن علي بن النجار  ينظر شرح الكوكب المنير المسمى مختصر التحرير،( 8)

مكتبة العبيكان الرياض  الزحيلي وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، نزير حماد، و محمد ، تح:3/473الحنبلي،

 م1993السعودية 

 تح: ،543ينظرشرح المختصر في أصول الفقه لأبي الحسن علي بن محمد الحنبلي المعروف بابن اللحام ص:( 2)

 م.2007 -هـ 1،1428ط: سعد بن ناصر الشثري، دار كنوز إشبيليا،

 .23لإسراء الآية:ا (3)
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؛ اإن اسم دجوأ ال تلة او المة واة  اعس من ا ى  ل  مةعى  (1 اش ان دمل ة شلةٌ "

لة ة اس فلد من لفظ " ل مة" لرن لا  مج د  مل  ه ا ال فظت دإنمل اساك  ةس مة اة ا

 السل مة. او دجوأ ال تلة او

اإن اسم دجوأ  (  2امن شتس معرم الشت  ا يلمد -عةللى-رولددمعد صاضل 

اللوم ا ى من لم اشتس الشت  مةعى مو و  من لفظ شتس لرن ليس  مج د  ملادت 

 دإنمل اساك داس فلد  ةس مة اة ا ة دجوأ اللوم ا ى الحلض .

  دععقسم دلالة المفتوم رسمين    

  مل افتم من نفس الاولأ من رلس الم ر م  ة ف ال بةتدريل مفتوم الموااقة دهو -9

 مل ارون ايد

داُ ف صاضل   وند لازم  مسلوع ال فظ او محل السروع موااقل لمسلولد او محل العومت

 نلش  ان مةعى لفظ م تب ورمد اواام ورم م  دمد داسمى صاضل  فحوى الاولأت

د مل   تالمواام رسمين  اكدع  صدلو ت د ةض الة ملح رسم المفتوم (3  الاولأدلحن 

مسلد ت امثلع اكدلو   مل افتم من ال فظ  و ام القوعت  دالآ     فحوى الاولأت

دلا عقل لتمل  -عةللى –تسلالة عح ام ال وايف ا ى عح ام الض أ؛ كند صشس او رولد 

صف
ل  دصل م ان   تات   الآاة لفظ م تب دع ا ى عح ام ال وايف  للمعووق .(4 

ا ح ام الض أ مفتوم مواام؛ كند لازم لمةعى م تب هو المعتو  تعح ام الض أ

دعح ام  تدورمد اواام ورم م  دمد؛ كن ورم تل معتمل ال ح ام تان ال وايف

الض أ صدلى من عح ام ال وايف؛ كند صشس من الإا اح  لل وايفت دمثلع المسلد   

إن ال ان اوت ون صمواع  -عةللى–من رولد المو و  دلال د  تت ح ام إو اق ملع الي يم

اللإو اق مسلد للأتل  (  5الي لمى ظ مل إنمل اوت ون او  وونتم نلاا د يل ون  ةي ا

 .(6  وا وة الإعةف او اللواعين

دمفتوم الموااقة لم االلف او وجي د إلا  ةض الظله اة صمل الجمتوا اي دند  

                                                           
باب زكاة الغنم،  كتاب الزكاة، أخرجه البخاري في صحيحه للإمام الحافظ أبي عبدالله محمد بن إسماعيل البخاري، (1)

 .شركة دار الأرقم بن أبي الأرقم، بيروت لبنان ،وهيثم نزار تميم ،محمد نزار تميم :تح ،3/387 ،1454رقم:
 .185البقرة الآية: (2)
عياض بن  :،وينظر تحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من الأقوال للدكتور3/482ينظر شرح الكوكب المنير:( 3)

لنور اهـ وينظر أصول الفقه محمد أبو1،1415مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض السعودية ، ط: 23ناسي السلمي ص:

 م دار المدار الإسلامي. 2004، 2،ط:2/47زهير:
 .23الإسراء الآية:( 4)

 .10الآية:النساء ( 5)
 .:384/3ينظر شرح الكوكب المنير  (6)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––11––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 اة ح  من الو ق ال و عة ف  تل م اهب اك مة. مثل ة العص دهو اعسهم وجةت ت ل  

 .(1 مةعى م تب ورمد االلف ورم م  دمدمفتوم الماللفة  دهو لازم نلش  ان  – 2

دمفتوم  تدلمفتوم الماللفة صرسلم م ةسدة دهو  مفتوم ال قب دمفتوم اللفة 

مفتوم درس ا   فل صنظلا الة ملح او وجية ال تدمفتوم البلاة تدمفتوم الةسد تالش ط

الماللف امعتم من لم ا  وجي د مو قل دمعتم من ا ق  ين صرسلمد اقلع  حجية  ةضتل 

 .(2 دلم ا  وجية  ةضتل الآ  

دالقل  ون  حجي د ا   فوا او اا حلا  ط اقل من الو ق ال و اة ف  تل م هب  

 المج تس صد لا اة ح  من الو ق الموا ة لمة اة م هب المج تس ا ى رولين 

  إن مفتوم تةم المج تس م هب لد دعلح نسح د إليد ده ا القوع ااعضل  لأولالقول ا

 (5  درلع الم داد  (4  دإ  اهيم الح  و (3  دص    د جم ة من اكاوليين معتم الا رو

 .(6 إند اللحيح 

صد ش طت صد غلاةت صد نحو  ل  لا س  تددجتة ه ا القوع إن عاليص الحرم  لفة 

دلا ال سة  تدالةحث لا احمل ا يد تةم اك مة تدإلا تلن  ت   احثلصن ارون لد ال سةت 

  .(7  هعل إلا صن ارون الحرم مقلواا ا ى المعووق ددن المسروع اعد

إن مفتوم تةم المج تس ليس م هحل لد دلا علح نسح د إليد دا  لا ه ا   القول الثاني

 .(9 دنسحد لجم ة من المحققين  (8 القوع الإملم المق  

                                                           
 .49/2ينظر أصول الفقه محمد أبوالنور زهير: ( 1)

، وينظر إيضاح المحصول من برهان الأصول للإمام أبي عبد الله محمد بن علي المازري 497/3ينظر شرح الكوكب المنير:  (2)

 دار الغرب الإسلامي. ،م2001ط: الأولى  ،عمار الطالبي:تح ، 336ص

أبوالقاسم عمر بن الحسين بن عبدالله البغدادي الخزقي الحنبلي صاحب المختصر المشهور في مذهب الإمام أحمد أخذ عن أبيه وعن ( 3)

 .46/12 :هـ ينظر سير أعلام النبلاء334أبوبكر المرزوي وغيرهما توفي سنة 

 بشير البغدادي الحربي أخذ عن هودة بن خليفة، وعفان بن مسلم، وأبي نعيم، وغيرهم،أبو إسحاق إبراهيم بن إسحاق بن إبراهيم بن ( 4)

وأخذ عنه أبو محمد بن صاعد، وأبو عمرو بن السماك، وأبو بكر النجاد، وأبوبكر الشلفعي وغيرهم من تصانيفه غريب الحديث ولد سنة 

 -، دار المعرفة بيروت86/1لة للقاضي أبي الحسين بن أبي يعلى:، وطبقات الحناب:584/2هـ ينظر تذكرة الحفاظ285هـ وتوفي سنة:198

 .666/10:وسير أعلام النبلاء ،لبنان

أبو الحسن علي بن سليمان بن أحمد بن محمد بن علاء الدين المرداوي السعدي ثم الدمشقي الصالحي أخذ عن أحمد بن يوسف ( 5)

وغيرهم، وأخذ عنه بدر الدين السعدي قاضي الديار المصرية من  النابلسي، وأبي الفرج عبد الرحمن المرداوي، وعلي التقي بن قندس،

هـ وتوفي 817تصانيفه الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف، والتحرير في أصول الفقه، والحصون المعدة الوافية من كل شدة، ولد سنة

 .هـ340/7وشذرات الذهب:  ،:225/5هـ، ينظر الضوء اللامع للسخاوي 885:سنة

 .26وتحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من أقوال:ص ،498-:497/4ينظر شرح الكوكب المنير( 6)

 .27ينظر تحرير المقال ص:  (7)

( أبو عبد الله محمد بن محمد بن أحمد بن أبي بكر بن عبد الرحمن القرشي المقري التلمساني، أخذ عن أبي زيدعبد الرحمن بن محمد بن 8)

وغيرهم، وأخذ عنه أبو عبد الله محمد بن الخطيب وعبد الرحمن بن خلدون الحضرمي وزإبراهيم  ،يم السلوي، والحضرميالإمام، وإبراه

هـ ينظر الديباج المذ هب في معرفة علماء 758بن موسى الشاطبي وغيرهم، من تصانيفه: القواعد، وشرح التسهيل، وغيرهما، توفي سنة:

 .245/2تح: محمد الأحمدي:أعيان المذهب لابن فرحون المالكي 

مركز إحياء التراث 348/1أحمد بن عبد الله بن حميد  ( يينظر القواعد للمقري لأبي عبد اله محمد بن محمد بن أحمد المقري، تح:9)

من طريقة في مختصره في كتاب الشفعةمانصه:"والعمل بمفهومات المدونة هو المعهود -رحمه الله-الإسلامي مكعة المكرمة. وقال ابن عرفة
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 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––14––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

اح مل صن ارون تةمد  لال  قضية اين  وع اعتل  ل ل   ددجتة ه ا القوع 

داح مل صن ارون رس غفل ان المفتوم  تصد ما جل ما   البللب  الواتلت

 . (1 الماللف اة اج م  وند صااد إاحلع نقيض الحرم المعووق  د ل مسروع اعد

ا يتل ؛كن محل الع ا   ين صروع  إن دجتة القوع الثلنو لا عس م من الاا  اض  

اكاوليين او رضية المفتوم الماللف امومل إ ا لم اظت  ل اليص الواف  لل ت  

ال سة غي  نفو الحرم ان ال اع اعس ان فلح اللفةتصد الش طت صد الةسد ه ا هو موطن 

الاةف  يعتم هل اة ح  المفتوم صد لات صمل إ ا ظت ع ال سة ص  ى غي  نفو الحرم ان 

اع  اعس ان فلح اللفةت صد الش طت صد الةسد تروند جلح جوا ل ان  ؤاع  ل لت صد ال 

صند الرثي  البللب اة اةس من محل الع ا   ل اعل ف إلى مل دع ا يد المعووق 

احسبت دا يد اوجتة القوع الثلنو ليسل او مح تل؛ كن من اقولون  للقوع اكدع لا 

غي  نفو الحرم ان ال اع اإن المفتوم لا اة ح   االلفون او صند إ ا ظت ع ال سة ص  ى

 وجة.

درس اجح الوب ت لأ عح ا  المقلع ايمل علح نسح د ل مج تس من اكرواع  

الست وا ايلض نلمو الس مو صن مفتوم تةم المج تس لا ال ح صن اؤ   معد م هحد او 

وق  د  عقيض المسولة إلا إ ا او فل  رةمد ر ا ن عسع ا ى صند احرم او غي  المعو

 . (2 ورمدت دصمل إ ا اسمل الق ا ن اة الح نسحة مفتوم تةمد إليد ا ى صند م هب لد

"  لن عاليص الحرم  للوافت اد الش طت صد البلاة لا ارون  ددجد رولد ه ا 

إلا لفل سة ات ا هو البللب تمل رللوات دلرن لا احةس  ةاد ا ى غي  المةلومت اة اة مس 

ا يد او  يلن الم هب إ  لا ولجة ع ج  إلى  ل  دلا ض داةت دنحن إنمل اا مسنل 

الوح د ر ا ن عسع ا ى صند صااد  كن  ول د وجةت صمل إ ا الشلا ؛المفتوم او  ولأ 

 .(3   د  ملاسا الم توات ايةمل  د كند ارون او ورم العص ا ى الحرم"

درس  هب الإملم ملل  إلى القوع  حجية المفتوم الماللف ص  ا من نقولاعد ال و  

اومد -د لا حلا صن مللرل  تنق تل عةمي   دعسادلتل ا ملح الم هب المللرو او نقولاعتم

لم اقم   سدان صاوع م هحد ال و  لا ا يتل او ا  عحلط اكورلم الش اية دإنمل  -الله

ددنتل ا ملح الم هب من  ةس  ويث جلحدا إلى الف د  دع حةوهلت دا  ا جوا معتل مل 

                                                                                                                                                    
 .377/6فاس: ابن رشد وغيره من الشيوخ، وإن كان ابن بشير يذكر في ذلك خلافا"المعيار المعرب لأحمد بن يحيى الونشريسي ط:

 ،103محمد بن ناصر الدين الألباني ص: ينظر صفة الفتوى والمفتي والمستفتي، لأحمد بن حمدان الحراني الحنبلي، تح:( 1)

 .377/6،والمعيار المعرب للونشريسي:348/1والقواعد للمقري ،1دمشق سوريا، ط:منشورات المكتب الإسلامي 

 27ينظر تحرير المقال: ص( 2)

 .15 :ص: ينظر تحرير المقال( 3)
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 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––11––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

ال ح صن ارون صاولا رلم ا يتل الا  عحلط او الم هب دددنوهل ا ى صنتل صاوع ملل  

داقوع  تد فحوى الاولأت د ظله  الق آن تالماللفة ايقولون مثة ملل  او    مفتوم

او الةموم ت ا دت ات داقولون صند لا او    ر ات دت ات داقسم ت ا ا ى ت ا دامرععل صن 

 -من مفتوم الماللفة  لكمث ة الآعية معتل رولد -اومد الله -نمثل لمورف الإملم ملل 

المؤمعلع امن مل م رل دمن لم اس وع معرم طولا صن اعرح المحلعلع  -عةللى

صاملنرم من ا يلعرم المؤمعلع
اظله  ه   ا لآاة الر امة صن اكمة لا اجوز نرلوتل  (1 

"من ا يلعرم المؤمعلع"  -عةللى -دلو اعس الض داة إلا إ ا تلنل مؤمعة  سليل رولد

دمفتوم ماللف د صن غي  المؤمعلع من الإملح لا اجوز نرلوتن ا ى تل ولعتده ا مل 

 ةس  ت   للآاة الر امة اقلع "اإنمل صول الله ايمل  -اومد الله –ا يد الإملم ملل  نص 

 (2 ن ى نرلا الإملح المؤمعلعت دلم اح ل نرلا إملح صهل الر لأ اليتوداةتدالعل انية"

داحسد صن رولد "دلا احل نرلا"  ةس رولد "اإنمل صول " ظله  او إا اد  لمعووق الآاة 

"ده ا نص معد ا ى ال ة م  لل اليصت  دلت ا رلع ا ن الة  وصدلا ام مفتومتل ؛ 

داشي  إلى  ل  الق طحو او عفسي   للآاة  قولد " ات     (3 دالقوع  سليل الاولأ"

"دهو مفتوم اللفة ال   هو صوس صرسلم المفتوم (4 اللفة مش  طة اعس ملل ت دصاحل د

 الماللف.

صم   للار للا او الوواف  للحيل ا ى  -الله اومد-دمعتل صاضل صن الإملم مللرل  

 حع ددن زالدة صد نقللنت اقس جلح او الموطو او ال جل اس ل او الوواف ايستو 

 .(5 و ى اووف املنيةت صم عسةة صطواف رلع ملل  " اقوع إ ا ا م صند رس زاد"

دمعتل  ل  الار للا او الحسدد ا ى المعلوص ا يد من غي  زالدة دلا نقص  

 ده ا من مفتوم الةسد ال   هو صوس صرسلم مفتوم الماللفة. (6 املنين ج سةتحس الق ف 

داساؤا  -عةللى-دمعتل صاضل روع الإملم ملل  او الم صة المةاعة ويث إن رولد 

اعتل الة اأ صن عشتس صا ع شتلداع  للله إند لمن الرل  ين
امعووق ه ا العص صن  (7 

الم صة إ ا لااعل زدجتل اعس لةلند لتل ااعفع اعتل الة اأتصمل إ ا ام عةل دنر ل اإنتل 

عة أ اا حلاا لمفتوم الش ط ال   ريس  د العص؛ كنتل صر ع  د  لم علاتلت ده ا نص 

                                                           
 25النساء الآية:( 1)

 .1971بيروت:أحمد راتب عرموش،ط تح: ،271الموطأ كتاب النكاح باب النهي عن نكاح إماء أهل الكتاب ص:( 2)

 .645/2القبس في شرح موطأ مالك بن أنس ( 3)

 ، دار الكتب المصرية3ط: 92/5الجامع لأحكام القرآن للإمام أبي عبد الله محمد الأنصاري القرطبي:( 4)

 .178ص: كتاب الحج باب ركعتا الطواف، الموطأ:( 5)

 .202/6الأشربة:و القذف،و كتاب الحدود في الزنا، ينظر المدونة،( 6)

 .8ر الآية:سورة النو( 7)
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 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––18––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 ملل  او المسولة تمل ورل  اعد ا ن القل م او المسدنة "رلع  رلع ملل  اقلع ل م صة

د صت  ل نفس  صريم ا ي  تال ةعو ددا و ان نفس  دلا مي اا ل ت اإن ص يل ال ةلن

 .(1 الحس

 مفتوم  او  -اللهاومد -دهر ا ا ضح لعل من  ة ع ه   اكمث ة صن الإملم ملل  

ده   الع يجة دإن تلنل داضحة إلا صنتل عح ل  إلى  الماللفة او ا  عحلط اكورلمت

 .ا  ا ا  من ت ب الف د 

 .فعل المجتهد وسكوته :المبحث الثاني

 فعل المجتهد هل ي عد مذهبا له وينسب إليه. المطلب الأول: 

اتل اةس  إ  اةل المج تس اةة دلم افل  جواز  نللت دلا ظله ات دلم اوم   دت 

دعحعى ا يد اكورلمت  مةعى صن م هحد جواز اةل مثل  اة د ه ا م هحل لد داعسب إليدت

  ال   اة دت ا   ف الة ملح او  ل  ا ى رولين ل  الفةل 

 القول الأول:

درس ا  لا ه ا  إليدت احة نسح دإن اةل المج تس اةس م هحل لد دا  عب ا ى  ل   

رلع  "دتل مل نقل ان ص و احس  دا ن ولمست القوع الحعل  ة او صوس روليتمت دالشلطحوت

دتل  ل  اعسب إليد  مثل ة جوا د  تالله صند اة د او نفسدت دااعضل  ل وداة اعلا د

 .(3 "إن  ل  هو اللحيح من الم هب" ت درلع الم داد (2 دا وا "

داس المف و شلاال  دان ل  لت ا القوع الشلطحو داد مل صاي  وولد من اا  اضت 

 .(4  ص وةمن دجدت دصند نل ب ان الوب الش   او ال ح يغت داو صن ا ا  

-الله اومد-صومسان الإملم  (5  الم  د دممل ال ح صن ارون مثللا ل ل  مل ادا   

 .(6  شة  طتلاعد صند غسل لحي د و ى دال الملح إلى صاوع  او

                                                           
 ما جاء في الرجل يغيب ثم يقدم من سفره وقد ولدت امرأته ولدا. 116/3 المدونة( 1)

-دار عالم الكتب 45ص: السيد صبحي السامرائي، تهذيب الأجوبة لأبي عبدالله الحسن بن حامد الحنبلي، تح: (2)

، مكتبة الرشد 224ص: الباحسين،م. وينظر التخريج عند الفقهاء والأصوليين ليعقوب 1،1988ط: ،لبنان-بيروت

 هـ.1414الرياض، السعودية 

 497/4شرح الكوكب المنير: (3)

 وما بعدها. 598/4ينظر الموافقات للشاطبي: (4)

 وعن هارون بن معروف، ولازمه، حدث عنه، أبوبكر أحمد بن الحجاج المرذوي من أصحاب الإمام احمد، (5)

ومحمد بن  وروى عنه أبوبكر الخلال، ومحمد بن عيسى، وغيرهم، ومحمد بن منهال الضرير، وسريج بن يونس،

وسير أعلام  ،56/1وطبقات الحنابلة: ،631/2هـ ينظر تذكرة الحفاظ:275توفي سنة العطار، وغيرهم،

 .546/10النبلاء:

 .225والتخريج عند الفقهاء والأصوليين ص: ،:45ص ينظر تهذيب الأجوبة: (6)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––19––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

اوم الجمةة   شون ايلمالموطو إلى مثل  ل   او-الله اومد-ملل دا  عس الإملم  

د لحة نسح د  تاتو دإن تلن دلية مضلال إلى غي   لرعد ا ة م  ةسَ الفةل م هحل لفلا د

دا ى ه ا القوع ت (1 إليد رلع " درس اصال  ةض صهل الة م الومد دصاا  تلن ا ح ا "

ا ى الله ا يد د  مت داعقسم -اعظ  او اةل اك مة دع تتم تمل اعظ  او اةل ال  وع

 .-ا ى الله ا يد د  م-صاةللدتمل ععقسم 

 درس ا  سع صاحلأ ه ا القوع  للآعو 

"الة ملح  - -او اكمة  سليل رولد -ا ى الله ا يد د  م-ريلم المج تسان مقلم العحو -9

 .(2 دااة اكنحيلحت دصن اكنحيلح لم اوااوا داعلاا دلا داهملتدإنمل دااوا الة م"

دالاعحل  عق ضو  دالتسااةت دال ح يغت او الة متدجد السلالة او الحساث صن الواااة  

 .(3  دالوا  تصن لا ا وعى الوااا  مل لا دليل ا يدت لا يمل مع السان

ا ى الله -ا ى م اهحتمت دجة تل  مثل ة اةل ال  وع --ا  سلوا  واةلع اللحل ة -2

م اهحتم تمل صن ده ا اةعو صنتم صرلموا صاةللتم توروالتم او السلالة ا ى -ا يد د  م

 .(4  توروالد او السلالة ا ى اكورلم الش اية -ا ى الله ا يد د  م -صاةلع العحو

داححوند    محثوا او طحل  الحش  لااقسادن  إن ال و و  واةلع من اةظمد العل ت-0

ا ى الانفرلك اعد  وجدت دلا  حلعت دصنتم رس ا جحوند ا ى القوعت درس احل ه ا مع 

اقس نتلهم ان الوالع او اللوم ا م اع توات  -ا ى الله ا يد د  م- واللحل ة دالعح

ت دعورفوا ان الإوةع  ةسمل صم هم   ل  او وجة الودا  (5  داو جوا  وند اواال

إلى غي   ل  من الورل ع ال و عسع ا ى صن العظ  إلى الفةلت  (6  و ى   ح دو م العحةو 

ت دإ ا تلن شون الفةل ت ل  امن (7  نفو تمدار ساح العل  ايد  من صوحوا موحو  او 

ا ى امل ا ى صن العل   -لا يمل المة دف  وااد دعقوا - اقسم المج تس صنالمس حةس 

                                                           
 .156ص: باب جامع الصيام،الموطأ، كتاب الصوم، ( 1)

حمدي الدمرداش  تح: ،أخرجه الحاكم في المستدرك على الصحيحين، لأبي عبدالله محمد بن عبدالله النيسابوري( 2)

أبوداوود كتاب العلم، و م،2006لبنان-بيروت-صيداالمكتبة العصرية،  ،300حديث رقم  ،130/1محمد، كتاب العلم:

 .3641ديث رقم:، ح39/4باب الحث على طلب العلم 

 .226الأصوليين ص:و والتخريج عند الفقهاء، ،103والمستفتي ص: ينظر صفة الفتوى والمفتي،( 3)

 .46ينظر تهذيب الأجوبة ص:( 4)

فإنك تواصل،  فقالوا يارسول الله: خرجه الإمام مالك عن عبدالله بن عمر أن رسول الله نهى عن الوصال،( 5)

 .150ص: أطُعم وأسقى"كتاب الصوم، باب النهي عن الوصال في الصيام،إني  فقال:"إني لست كهيئتكم،

 .630/2-صلى الله عليه وسلم–إشارة للحديث الذي أخرجه البخاري في كتاب الحج باب: كم اعتمر النبي ( 6)

 .599/4ينظر الموفقات للشاطبي: .227ينظر التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:( 7)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––81––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 .(1  اق سدند ايد دلا ارون اصاد دم هحد

 القول الثاني:

دلا اعسب إليد القوع كجل صنعل  إن اةل المج تس لا اس عحط معد اصاد او المسولةت 

 .(2  ده ا القوع ل شلاةية دالقوع الثلنو ل حعل  ة افة دتاصاعل  

 درس ا  سع صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

دليس مةلومل من الاوو  إن المج تس ليس مةلومل من ال نب دالمةليةت -9

 -ا ى الله ا يد د  م-دالعسيلن دالستوتدإ ا ص وو رس اس م  او  وئدت اةف العحو

ت دال نبت دإ ا  تلت صد ص وو اإن الله الو دتدلا اق   اإند مةلوم من عةمس المةلية

ا ى جواز الفةلت  -ا ى الله ا يد د  م -ا ى الاوو؛دلت ا جلز الا  سلاع  فةل العحو

 . (3 دلا اجوز الا  سلاع  فةل المج تس ا ى جواز  اعس 

نظ  ايد  إن المج تس رس افةل مل افة د عق يسا لبي   لةسم العظ  او ورم الفةلتصد كند-2

ا ةلاضل اعس  اكملااعت دال ق يس ليس م هحل ل مق س  ل م هحد مل ا ا  ان اج تلدت 

  (4  دنظ  او اكدلة.

المج دة ان الق ا ن دال و لم اظت  ايد رلس -ا ى الله ا يد د  م -إن صاةلع العحو-0

  دمل  اك إلا لضةف دلالة الفةل ا ى الشوح او ه تمةين ما  ف او الاو جل   تل

 . (5  الج  ية

درس نورشل صدلة تل  ه ا ايمل اا ص  واةلع اك مة المج تسان دمل رللد الة ملح ايدت

 .(6   ل ا امت دلا ن اس الإطللة   ت هل هعل دنر فو   ت  آااح الة ملح او 

 درس اجح  ةض الم و  ان القوع الثلنو ا ت دا صن ص   م هب المج تس من صاةللدت 

داسم الانضحلط  ضل ط  ليسل مس مة؛ لمل ايتل من اسم السرةتدنسح د إليد رضية 

ت ل  اكم  او ه   القضية غي  مو دت صد صغ حو و ى نس ويع نسحة اكاةلع  مةينت

داعس دجود ر ا ن  ل مج تس ا ى صنتل روع لد داعحبو صن ارون  ل  او صضيم نولقت

 ل  معد م ااا صد عسع ا ى  ل  تفة د ل ل  الشوح ا ى جتة ال ة يمت صد ولوع 

                                                           
 .599/4ينظر الموفقات للشاطبي: (1)

 .46وتهذيب الأجوبة ص: ،33ينظر تحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من الأقوال ص: (2)
 .104ص: والمفتي: ،ينظر صفة الفتوى( 3)

 .45ينظر تهذيب الأجوبة ص:( 4)

 .104وصفة الفتوى ص: ،34وتحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من الأقوال ص: ينظر المصدر السابق،( 5)

،وتحرير 228للاطلاع على الاعتراضات ومناقشتها والردود عليها ينظر التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:( 6)

 .272/4والموافقات للشاطبي: ،34-35المقال ص:



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––80––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 .(1 دالله صا م  دالعسيلنت تعر ااا اعفو او ملع الاوو

 المطلب الثاني: سكوت المجتهد.

مسولة  روع المج تس او موضع الرةم  حيث إ ا درع او وض عد شوح ا و ب      

اتل  روعد دإر اا  اةس م هحل لدت صد صند ا عضو ه ا  صن اعر  ا يدت صد اقوع اصاد ايدت

 إر اا ت صد  روعدت دهل اعسب إليد  ل  ا ى صند روع لد او ع   الوارةةت درس الفةل 

نحد الإملم الشلطحو ا ى ه   المسولة  قولد "إن الف وى من المف و عحلل من جتة 

  0 (2 الإر اا"دالفةلت د القوعت

 درس الل  ةضتم د ص المسولة  مل إ ا  رل المج تس اعس ولوع معلرشةت 

دلةل ه   المسولة ص ص من اكدلى ات    لاة  اعر   اعس المحلوثةتدلم  صدمةلاضةت

دع   المة او  روعد مو قل   مل إ ا درةل مةلاضة لدت صد معلرشة اسرل اعس  ل ت

 مع صد دلم اجب ان دليل من  للفدت صد اةُل الفةل اعس ت  واح نورش ايتلت د رلت

 .(3  اة  ضرولا  ف وى دلم 

 ه   المسولة ا ى رولين مشتواان درس ا   ف الة ملح او 

دان مل  رل اعد  صن  روع المج تس ال ح ط اقل لمة اة م هحدت  القول الأول 

ده ا ا  يلا الإملم الشلطحوت درس اس الإر اا ااجةل إلى الفةل مة ة  اتو م هب لدت

"الرف اةلت دتف المف و ان الإنرلا إ ا اصى اةة من اكاةلع ت ل احد   ل   ون

 .(4 ز " جوا

  درس ا  سع صاحلأ ه ا ال ص   مل ا و

ا ى الله  –ارمل صن عق ا اعد  -ا ى الله ا يد د  م -ريل  ولع المف و ا ى العحو -9

ده ا السليل ت(5 عةس احيحةتدمعسو ة إليدت ار ل  عق ا اع المج تسان -ا يد د  م

-اللةة دالسةما يد -مس عس إلى مل ا  عس إليد القل  ون  حجية ام دت دهو رولد

.دلةل ه ا القيل  غي  احيح؛كند ريل  مع الفلاقتاإن (6  "الة ملح دااة اكنحيلح"

ا يد اللةة -ريل  غي  احيح؛كند -ا ى الله ا يد د  م-ريل  المج تس ا ى العحو

اللواأ اإند لااق  ا ى  دإ ا جلنب مةلوم من الاوو او الاج تلدت –دالسةم

                                                           
 232التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص( 1)

 .597/4الموافقات للشاطبي:( 2)

 .51وتحرير المقال ص: ،51ينظر تهذيب الأجوبة ص:( 3)

 .601/4الموفقات للشاطبي:( 4)

 .39وتحرير المقال ص: ،233-232ينظر التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:( 5)

 .300،130/1حديث رقم  أخرجه الحاكم في المسترك على الصحيحين كتاب العلم،( 6)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––82––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

الوووتت ل   هو -ا ى الله ا يد د  م-السروع اعس العحو  ل تد لل للو اإن ملسا

 لا ا ى معر ا داسرل اعدتصد اق  الا د ا يدت  اةف -ا ى الله ا يد د  م-العحو
اتو ليس مةلومل من  -ا ى الله ا يد د  م-المج تس اإن صووالد مبلا ة لحللد

 الاووتدإ ا ص وو او 

صد من      ولنت   يد لاوف من ظللمتالمج تس رس ا ى شيئل دلا اس ويع الإنرلا ا

ات ا القيل  ريل  مع  دا يد-د  ما ى الله ا يد - ليس تسروع العحو اسروع المج تس

 الفلاق دهو  لطل.

صن الفقيد لا  يمل المج تس لا امرن صن اسرل ان إنرلا المعر  إ ا اةُل  حض عدت صد  -2

 ريل صملمدت صد ا م  د؛ لوجوأ الإنرلا ا يد ويعئ .

صن اللحل ة تلنوا لا اسر ون ان المةلاضة إ ا اةُل  حض عتم مل اس وجب -0

اضو الله -الإنرلاتصد ريل رولا لا ا عضوندتإلا إ ا اسموا السليلت من  ل  إنرلا ال شة

دإنرلا ا ن احل  ا ى زاس  ن ال ل عوااث  ت(2   يع الةيعة (1  ا ى زاس  ن صارم -اعتل

 .(3 الإ وة مع الجس 

صد اةل  صد ريلت إن  روع اك مة داسم إنرلاهم لا اةس عق ا ا لمل ا مو ت  الثانيالقول 

درس ص    ت ا  او وض عتمت دلم اعر د ت دلا علح نسح د إليتمت دلا اةس  ل  م هحتمت

ت دهو مق ضى م هب الشلاةو ال   نقل اعد " لا اعسب إلى  لتل (4  ال ص  صتث  الحعل  ة

القوع ل شلاةو صند لم اقل  للإجمل  السروعو المحعو ا ى ومل  روع"ت صاضل ممل اجةل ه ا

 .(5  السروع ا ى الوالق دمن  لأ صدلى اسم ص     ت ا ال ص 

درس ا  سع صاحلأ ه ا ال ص   مل ا و 

إن السروع ليس  ح م صن ارون دالا ا ى ال ضلت اتو تمل اح مل الموااقة اإند اح مل  – 9

ة من الاو مللاع ال و هو من ه ا القحيلت دال و رس عسع ا ى اسمتلت درس  ت  الة ملح جم 

                                                           
صلى الله عليه  -( زيد بن أرقم بن قيس بن النعمان بن مالك الأغر بن ثعلبة بن كعب بن الخزرج بن الحارث روى عن رسول الله1)

،والاستيعاب في أسماء 182/2وروى عنه ابن عباس، وأنس بن مالك،وغيرهما،ينظر أسد الغابة في معرفة الصحابة: -وسلم

 .319/1الأصحاب:

عن أبي إسحاق السبيعي عن امرأته بنت أيفع بن شرحبيل أنها قالت:دخلت أنا وأم زيد بن أرقم وامرأته (  إشارة إلى ما روي 2)

فقالت:أم ولد زيد بن أرقم:إني بعت غلاما من زيد بن أرقم بثمانمائة درهم إلى العطاء ثم اشتريته منه -رضي الله عنها-على عائشة

 -صلى الله عليه وسلم-اشتريت، أبلغي زيد بن أرقم أنه أبطل جهاده مع رسول اللهبستمائة درهم فقالت لها:بئس ما شريت، وبئس ما 

إلا أن يتوب، فقالت المرأة لعائشة:أرأيت إن أحذت رأس مالي، ورددت عليه الفضل فقالت ))فمن جاءه موعظة من ربه فانتهى فله 

 .184/8ما سلف(( ينظر مصنف عبد الرزاق، باب الرجل يبيع السلعة ثم يريد شراؤها

 .254/10نفسه:( 3)

 .318والمنخول للغزالي ص: ،233ينظر التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص: (4)

 .233، التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:51( ينظر تهذيب الأجوبة ص:5)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––81––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 .(1  ال ضلت داسمدت د لل للو الكم  ليس مو دا دلا صغ حيل و ى نس ويع القوع  د

إن الفقتلح رس ا دن غي هم من المف ين اوعون  ةحلداعتم من اةةت صد غي هل ممل  -2

 ت دلا اجلدلونتم ايدت دإ ا تلن ايد ماللفة ل صاتمت دصنظلاهم دلا اعر دن ا يتم  ل

 .(2  ت ل  اة الح صن اعسب اص  لمن  رل معتم  علح ا ى  ل 

ه ا تةم اك مة ايمل ااص  روع المج تست صد إر اا ت درس نورشل ه   الآااح من      

تل ا ام وسب معظوا ت درس اجح  ةض الم و  ان  ةس ا ض اكدلة ددجتة العظ  

 اسرل المج تس ان الإنرلا ا ى الا د لا اا و من اةا وللاع ايتل صن الفةل ال   

صن ارون اكم  المسروع اعد ممل اعفم ا ى عح امد دويعئ  لا امرن صن نقوع إن  ص

 ل نقوع إن  روعد عقلي  معد إن لم اقم غي     روعد ان الإنرلا دليل ا ى الجوازت

 تفل   ل . ممن وض   واجب الإنرلات دإن رلم غي    للإنرلا اقس

صن ارون اكم  المسروع اعد م فقل ا ى جواز ت دويعئ  لا ولجة لة  سلاع ا ى  أ

 جواز  اعس   سروعد.

    صن ارون اكم  المسروع اعد ما  فل او جواز  ده ا ال   اعحبو صن احل

الع ا  ايدتدويعئ  نقوع إن تلن اصاد مة دال او المسولةت دمشتواا اة ارون  روعد 

نرلا دلية ا ى  ةف مل اش ت  اعدت دإن لم اة ف لد روع  للموااقةت دلا ان الإ

 للماللفة تلن مح مة لر يتمل من غي  عفلدعت إلا إ ا ظت ت صد عحين مل ا جح صوس 

الاو مللينت درس اقلع  إن مع ل د عو ى ا يد السروعت دلرن إ ا ا اعل  ححل ل سروع 

 ى نفسد هةتلتد حم لد صن صنر  ا ى تون ارون  سحب  وف الف عةت صد  شو ا

الفلالت د ين لد الحمت دلم ا جعت صد اة ف صند اةل مل اةل ان اج تلدت دار عل ت 

دا م  مل لسى غي   من اكدلةت صد عق يسا للإملم م حع اة اسع السروع ا ى الموااقةت 

دإ ا لم اظت  داوس من ه   الاو مللاع صمرن صن اقلع إن  روعد دليل ا ى 

الموااقةتدلرن لا اج م  موااق د؛ د  ل  ا ضيم نولق السروع ال   امرن صن اؤ   

 (.3معد م هب المج تس إلى ص ةس الحسدد 

  إن السروع  مج د  لا اةس  ده ا صاضل مل اجحد اةقوأ احس الوهلأ الحلوسين اقلع

دالله -ه إر ااا مل لم ع لل  د ر اعة عوضح صند تلن ت ل ت دمل لم عوجس ر اعة اللظل
                                                           

لا يرى الإنكار في الأمور  أو لأنه ( كأن يكون سكوته لمانع في باطنه لا يمكننا الاطلاع عليه، أولاعتقاده أن كل مجتهد مصيب،1)

الاجتهادية، أو لأنه اجتهد ولم يظهر له رأي، أو غيرها من الاحتمالات الواردة والممكنة، ينظر كشف الأسرار عن أصول فخر 

 ،دار الكتاب العربي1،1991محمد المعتصم بالله البغدادي،ط: :تح الإسلام للبزدوي عبدالعزيز أحمد البخاري،

 .234التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:،وينظر 428/3بيروت،

 .41ص: :( ينظر تحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من الأقوال2)

 .41( ينظر تحرير المقال ص:3)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––84––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 .(1 لا علح نسح د إلى الإملم((  صن-صا م

  القياس على ما نص عليه المجتهد: الثاني: المبحث

إن الة ملح اة ح دن القيل  صوس السحل ال و من  ةلتل امرععل صن نلل  د إلى  

د ل  ايمل لم ا د ايد نص من الشلا ت دا دند مظت  ل حرم ايمل لم  الحرم الش اوت

ال فظت د يلنل لةموم الحرم او الف  ت داسم ا  للاد  لكالت لرعد او غللحد ا علدلد 

دإ ا تلن ه ا هو مورف الة ملح من  ظعو او دلال د ا ى الحرمت دالقوةو معد محسددت

ا ة م  تل امل مورفتم من ا  عحلط آااح المج تسان ان ط ام  دمل-عةللى-صورلم الله

 ع المقيسة ا ى آاا تم؟القيل ؟ دهل ععسب إليتم ع   اكروا

 المطلب الأول: قياس ما سكت عنه على ما نص عليه:

داصى صعحل  ه ا  اإن المج تس إ ا نص ا ى ورم مسولةت دتلن نلد داضحل ج يلت 

المج تس مل اشحد ع   المسولةت صد دجسدا مل اشلاتتل او الة ةت اتل اجوز لتم صن اعسحوا 

ملمتمت داقولون  إن م هحد ايتل تم هحد او الحرم المس ا   او ه   الوارةة إلى إ

 نظي عتل؟

 عح ا  محل الع ا  

–الاةف جلا  ين الفقتلح ايمل إ ا صمرن الف ق  ين المسول ين المعلوص ا يتل   

صمل إ ا ان فى الفلاق  ت-رحل اكعحل  من-اعتلت صد المقيسة  دالمسروع-المج تسمن رحل 

الساا  للشفةة او الحس لنت دنحو  ل ت ات ا ممل لا  ين المسول ين تمسلدة الشفةة او 

 ةف ايد  ين الة ملح  جواز نسحة الحرم او ه   المسولة الما جة ا ى نص الإملم 

 إليد.

 ا   ف الة ملح او احة ع   العسحة للإملم ا ى صرواع صا ةة 

 ح  الح نسحة مل ريس ا ى مل نص ا ى ورمد إلى الإملم داة القول الأول:         

ددجد الإطةق  واح نص ا ى ا  دت صد صدمو إليتلت صد لم اعص  م هحل لد مو قلت

ا يتلت دلم اوم لتلت د واح رلع  جواز ال اليص ل ة ةت صد لم اقلت ده ا القوع هو 

 روع الجمتوات درس نق د غي  داوس تل ن ولمست دالا روت درس ا  لا  إملم الح مينت

ت درلع "ه ا هو اللحيح ال   ا يد الةملت دإليد مف   المف ين من (2  دا ن اللةا

                                                           
 .235( التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:1)

تفقه على والده، وأبي ( أبو عمرو عثمان بن عبد الرحمن بن عثمان بن موسى بن أبي نصر الكردي الموصلي الشافعي 2)

هـ، 643حدث عن شمس الدين بن نوح المقدسي، من تصانيفه الأمالي، وأدب المفتي والمستفتي، توفي سنة جعفر السمين،

 .328/2وطبقات الشافعية للسبكي: ،1430/4ينظر تذكرة الحفاظ:



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––81––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 . (1 مسد مساسة"

دهعل اعشو عسلؤع آ  ت دهو صن المق س هل اةس مق سا ل مف و ال   صا ل  او العلزلة 

عا اجل ا ى صاوع إملمدت صم مق سا لإملم الم هبت  ت  ه ا الاةف ا ن اللةا او 

دنقل ان إملم الح مين الج م  وند اةس مق سا لإملم  تت ل د صدأ المف وت دالمس ف و

 .(2  الم هب

 درس ا  سع صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

ص_ صن الظله  من ولع الإملم المج تس الاط ادت داسم ال علرضت اإ ا صا ى او مسولة 

اللظله  صن نظي عتل مث تل اعس ت إ  لو لم ارن اكم  ت ل  لعسب إلى ال علرضت اإ ا 

تمل إ ا غ ب ا ى الظن صن ه ا  ا ى الظن صن ه ا م هحد جلزع نسح د إليدتغ ب 

 .(3  دورلا د اعد --الحساث احيح جلزع نسح د إلى ال  وع 

نص الإملم اع ع مع لة نلوص الشلا  من جتة ط اقة اتمدت امل ن حةد او  صن-أ

وارةةت دمن ورم المج تس او مة اة ورم الشلا  ن حةد او مة اة ورم المج تس او ال

 .(4  ط ق مة اة ورم الشلا  القيل  ا ى صال معلوص ا يد ار ل  هتعل

الة ملح او صجو  تمت دا لداتم ا ى  علح الف لدى ايمل لم اعص ا يد إملم  إجمل - 

الم هب ا ى مل ر ا  من روااست صد ا ى إلحلق المسروع اعد  مل صا ى ايد إملم 

 .(5  الم هب

صند لا اجوز صن اعسب م هب إلى الإملم ان ط ام القيل ت   القول الثاني         

ت دص و  ر  احس الة ا  الحبو  المة دف (6  دممن  هب إلى ه ا القوع ص و  ر  الاةع

 .(8  وعحل  ن إ حلق الشيحلنو وت دص و ا (7   بةم الاةع

 درس ا  سع صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

                                                           
فؤاد عبد  تح: الحرمين أبي المعالي الجويني،وينظر غياث الأمم في التياث الظلم لإمام  ،96( أدب المفتي والمستفتي ص:1)

 .306-307،ص::1ط مصر، دار المعرفة بالاسكندرية، المنعم، ومصطفى حلمي،

 .307وغياث الأمم ص: ،96( ينظر أدب المفتي والمستفتي ص:2)

 .49( ينظر تحرير المقال ص:3)

 .517( ينظر التبصرة في أصول الفقه للشيرازي ص:4)

 .39الأجوبة ص:( ينظر تهذيب 5)

هـ، ينظر سير 923( أبوبكر أحمد بن محمد بن هارون المعروف بالخلال البغدادي من تصانيفه الجامع لعلوم الإمام أحمد توفي سنة 6)

 أعلام النبلاء

لمسافر ولد ( أبوبكر عبد العزيز بن جعفر بن أحمد بن يزداد البغوي المشهور بغلام الخلال من تصانيفه الشافي، والمقنع، وزاد ا7)

 .45/3:، ينظر شذرات الذهب363وتوفي سنة  ،285سنة:

وعفان بن مسلم،  ومالك بن إسماعيل، أخذ عن أبي نعيم الفضل، ابن الإمام أحمد بن حنبل، ،( أبو علي حنبل بن إسحاق بن حنبل الشيباني8)

 .383/1ينظر ترجمته طبقات الحنابلة:هـ 273والمسائل، وتوفي سنة وكتاب التاريخ، وغيرهم، من تصانيفه: كتاب الفتنة،



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––84––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

روع الإنسلن هو مل نوم  دت دالقيل  ليس  عوم ممن نسحل إليد ن يج دت ارون  إن-9

صند لا اعسب  -اومد الله- ل  تمن نسب إلى السلتل رولا لم اق دت درس اد  الشلاةو

 .(1  روعإلى  لتل 

اتو من  لأ اعحل  مل  نسحة القوع ل مج تس ان ط ام القيل  ممل لا روع  لح دت إن-2

دلا عقف مل ليس ل   د ا م -عةللى –درس رلع الله  تلا اة م
 2). 

لو جلزع نسحة القوع للإملم ان ط ام القيل  لجلز صن ععسب إليد صرواع غي   من  -0

 .(3   لطلدصن نة ح هل م هحل لدت ده ا  الة ملح من ويث القيل ت

اإند من إ ن الشحد  ين المسول ين ممل اجوز  فلؤ  ا ى  ةض المج تسان؛ دلت ا  -1

المح مل ظتوا الف ق ل مج تس لو ا ضل ا يد المسولة ال و لم اعص ا ى ورمتلت ايثحل 

اريف نثحل لد ورمل اجوز صن احو د  ظتوا الف ق  لد ورمل غي  ورم مل نصُ ا ى ورمدت

 .(4  لد

مل ا ى صند إ ا نصُ ا ى الة ة او المسولة ال و صا ى ايتل صلحقعل  تل   القول الثالث         

دإن لم اعص ا ى الة ة لم ن حم المسولة  تشلاتتل او الة ة ممل لم افل ايد من المسل ل

المعلوص ا يتل مل اشحتتل من المسل ل شحتل رس اافى مث د ا ى الة ملحت دممن رلع  ت ا 

دا ن ومسان او ت ل د  ت(6 دص و الاولأ ت(5 القوع ص و الحسن الحل  ت دا  لا  ا ن رسامة

إن نص الإملم ا ى ا  دت صد صدمو إليتلتتلن م هحل لد إلا صن  " ر لافة الف وى ويث رلع

درس ا  سع  (7 د صووالد ل ة ة المس عحوة  لللحةت دال ةيين" عشتس صروالدت دصاةللدت

 صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

9صن اثحل  د م هب  إن القيل  المعلوص ا ى ا  د تللعص الةلم؛دلت ا جلز

 .(9  عة ي دارمل صن تةم الإملم الةلم اسع ا ى م هحد ار ل   (8   للعصالمج تس تمل اثحل 

                                                           
 .517والتبصرة في أصول الفقه للشيرازي ص: ،143/7:ينظر الأم للشافعي( 1)
 .36الإسراء الآية:( 2)
 .257، والتخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:39-38ينظر تهذيب الأجوبة ص:( 3)

وزارة الشؤون  ،640/3عبد الله بن عبد المحسن التركي: الطوفي، تح:ينظر شرح مختصر الروضة لأبي الربيع سليمان بن عبد القوي ( 4)

 .259م.والتخريج عند الفقهاء ةالأصوليين ص:1998، 2الإسلامية والأوقاف السعودية ط:

ق، وأبي زرعة بن أبو محمد موفق الدين بن عبد الله بن أحمد بن، محمد بن قدامة بن مقدام بن نصر المقدسي أخذ عن هبة الله بن الحسن الدقا( 5)

والمقنع، والعمدة، ولد  طاهر، أبي الفتح بن البطي، وغيرهم، وأخذ عنه البهاء عبد الرحمن والجمال أبو موسىوغيرهم من تصانيفه المغني، والكافي،

 م.1951ادة بمصرمطبعة السع ،433/1 تح: محمد محي الدين عبدالحميد، هـ ينظر فوات الوفيات لابن شاكر الكتبي،620، توفي سنة 545سنة

أبو الخطاب محفوظ بن أحمد بن حسن بن حسن العراقي الكلواذافي البغدادي الأزجي الحنبلي، سمع من أبي محمد الجوهري، وأبي علي محمد ( 6)

نتصار في أبو المعمر الأنصاري، من تصانيفه التمهيد في أصول الفقه، والاو السلفي،و وغيرهم، وروى عنه ابن ناصر، بن الحسين الجازري،

 9/341هـ ينظر سير أعلام النبلاء:510وتوفي سنة  ،هـ432ولد سنة  والهداية في الفقه، ،المسائل الكبار

 .52، وتحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من أقوال ص:88صفة الفتوى والمفتي ص( 7)

، السعوديةجدة  ،بن إبراهيم، دار المدني للطباعةمحمد بن علي  ينظر التمهيد في أصول الفقه لأبي الخطاب الكلواذافي، تح: (8)

 .267/4هـ،1،1406:ط

 .255( ينظر التخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:9)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––81––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

إن إلحلق المسروع اعد  للمعلوص ا ى ا  د دارع او تةم الش  تار ل  ورمد او  -2

  (2 طتلاة  ؤا الت ة  قولد "إنتل من الووااين" --ت ت ة يل العحو(1  المج تسانتةم 

 .(3 اإند ا حم  تل تل مل دجسع ايد ا ة الوواف

0 إن شحتة من  هب إلى اسم الإلحلق هو او ملع ظتوا الف ق  ين المسول ينت دصند

ا مل لو ا ضل المسولة ا ى المج تس لقلع ايتل  بي  مل رلع او المسولة المقيس ا يتلت 

 .(4  الف  ودهل او ده ا المةعى غي  م حقم ايمل نص الإملم ا ى ا  دت دروع  وج

 إن نص المج تس ا ى الة ة اسع ا ى صند اة قس صن الحرم عل ع ل ة ة دجودا داسملت-1

 .(5 اةدإلا لم ا ت هلت امل دجسع ايد الة ة اقيعل ا حم  مل نص ا ى ورمد دمل لم اُ يقن 

المج تس إ ا تلن ممن اجوز    درس  ت  صاحلأ ه ا القوع صنالقول الرابع         

عاليص الة ة اة ارون القيل  ا ى م هحد م هحل لدت دإن تلن لا اجوز عاليص 

الة ة جلزع نسحة مل ريس ا ى تةمد إليدت درس  ت  ص و الحسن الحل   ه ا القوعت 

دا ا  ت ا القوع الم داد  اقلع " دال  ت(6  ت ل دلم اعسحد لقل لت دنق د ا ن ومسان 

 .(7 إن صجلز عاليص الة ةت دإلا اتو م هحد" 

 درس ا  سع صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

صن من صجلز عاليص الة ة صمرن اعس  صن عرون المسولة المسروع اعتل ماللة       

دصمل من  صم لم اعُصت  حرم غي  ورم نظي عتل المعلوص ا يتلت  واح صنصُ ا ى الة ةت

لم اجوز عاليص الة ة اة س صن ارون ورمد او المسروع اعتل تحرمد او نظي عتل 

المعلوص ا ى ورمتلت دلا امرن صن االلفد؛ كند لا س من اط اد الة ة اعس  ايع تو 

 .(8 او ملع ا  للص المسولة المسروع اعتل  حرم آ  

ه   هو صرواع الة ملحت دصدل تم ايمل ااص القيل  ا ى نص المج تس هل اضلف     

إليد القوع الما   او المسولة المقيسةت درس اجح  ةضتم القوع الثللث اقلع "ال   

داكدلة صن اكوم  للإعحل  هو القوع الثللث القل ل إن ا ل  اظت   ةس ال ومل او اكرواعت

المعلوص ا يتل صمرن إلحلرتل  او غي  المسولة ورمد  ة ة اوجسع المج تس

                                                           
 .638/3-639( ينظر شرح مختصر الروضة:1)

 .055( أخرجه مالك في الموطأ، كتاب الطهارة، باب الطهور للوضوء: ص 2)

 .255-256عند الفقهاء والأصوليين ص:والتخريج  ،639/3( ينظر شرح مختصر الروضة:3)

 .367/4ينظر التمهيد في أصول الفقه:( 4)

 .33ينظر تحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من الأقوال ص:( 5)

 .83المستفتي ص:تي و المستفتي ص:ر صفة الفتوى والمفتي وينظ( 6)

مطبعة السنة  المرداوي، تح: محمد حامد الفقي،الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف، لعلي بن سليمان  (7)

 .82/244، 8933، 8ط: المحمدية، السعودية،
 .34وتحرير المقال فيما تصح نسبته للمجتهد من الأقوال ص: ،363/ 4 ينظر التمهيد في أصول الفقه (8)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––88––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

ز عاليص   للمعلوص ا يتل  ةس الج م  وجود الة ة ايتلت  واح ا اعل صند اجوِّ

 .(1 الة ةت صم لا اجوز "

 

 دلععقل  ةض اكمث ة لقوع الجمتوا ايمل  هحوا إليد 

ح  ل  ريل  ا ن القل م اةة من عيمم  موضع نجس ا ى اةة من عوضو  مل من-9

غي  طله ت رلع او المسدنة  رلع ا ن القل م "من عيمم او موضع العجل ة من اكاض 

 .(2 موضع رس صال د الحوعتصد الق ا ا يةس ملدام الورل"

  ر ل لد "ه ا روع ملل ت رلع  رس تلن ملل  اقوع من عوضو  ملح غي  (3   حعونرلع 

 .(4 طله  صالد ملدام او الورلت ار ل  ه ا اعس "

دالعلظ  او ه ا العص اجس ايد صن اةة من عيمم  موضع غي  طله  ليس ايتل  

صن ا ن القل م رل تل ا ى المسولة اكدلى دهو مرن  غي -الله اومد-ملل نص للإملم 

د ل  لمشل تة ال يمم ل وضوح او تون تةهمل طتلاة عس حلا  عوضو  ملح غي  طله ت

  تل اللةة.

اش  اك اكطحلح او ال  ح إ ا اش  توا او الةمل او مرلن من  ل  ريل  ا ن القل م  -2

داوس ا ى اش  اك مة مو اللحيلن او ال  ح إ ا ام وا مشلاتة  او مج س داوس رلع 

 حعون " ر ل لا ن القل م  هل عجوز ش تة اكطحلح اش  ك اجةن ا ى صن اةمة او 

 ولل مللرل  ان   رلعامل ازق الله  يعتمل نلفين ؟  تمرلن داوس اةللجلن داةمةن

إن تلنل   المُةَ ِّمَيْن اش  تلن او عة يم اللحيلن ا ى صن مل ازق الله  يعتمل نلفين ؟ رلع

دت ل    رلع تدإن عف رل او مج س اة  ي  او  ل   او مج س داوس اة  و   دت رلع

جميةل  اكطحلح اعس  إ ا تلن مل اش  الند من اكدداة إن تلن لد اص  ملع ارون  يعتمل 

 .(5  للسواوة"

نص ا ى صن من وف   ئ ا او  -اومد الله - ل  صاضل صن الإملم صومس  ن وعحل من-0

ط ام دا ع اضمن مل ع ف  للسقوط ايتلتدا  ثعى من  ل  اقلع " إلا صن ارون  ئ ا 

                                                           
 34تحرير المقال ص: (1)

  .8/19المدونة: (2)

أخذ العلم عن أبي  أصله من حمص، حبيب التنوخي القيرواني، المالكي، أبو سعيد عبد السلام سحنون بن سعيد بن (3)

خارجة، وبهلول، وعلي بن زياد، وابن القاسم، وغيرهم، وأخذ عنه بكر بن حماد وولده محمد، وأصبغ بن خليل 

هـ ينظر 242توفي سنةو ،هـ862القرطبي، ألف المدونة التي أصلها أسئلة سألها أسد بن الفرات لابن القاسم، ولد سنة

 .2/313ترتيب المدارك:
 .8/19:المدونة ()

 .019داعظ  ال ا ا  او الم هب المللروت دصا   او و تية الاج تلد ص  ت5/21المسدنة  (5 



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––89––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

. اقل  اكاحلأ (1 صوساتل لملح المو  اإن ه ا معفةة ل مس مين اواجوا صن لا اضمن"

 رعسالت صدا ى  ل  مل إ ا اةل او المسجس مل عةم مل ح د تحسط ولي ت دعة يم 

لا ضملن ا يد إ ا ع ف  د شوح درللوا  إن ه ا هو   لأت درللوا امست صدنلب 

 الم هب.

ده ا ريل  ا ى مل نص الإملم ا ى ا  د؛ كند رلع او عة يل وف  الحئ  ليج مع  

ت د لل للو رل وا ا يد تل اةل (2  ل مس مينة العل  اإن ه ا معفةة  تل ملح المو  لمعفة

 ايد مل حة المة ل مس مينت دلم ارن الا د م ةسال ا ى وم صوس.

المطلب الثاني: قياس ما نص عليه المجتهد على ما يشبهه مما نص فيه على حكم 

 مخالف:

ده   المسولة عة ف اعس الفقتلح  للعقلت دال ا ا ت اتو ريل  مسول ين       

م شل ت ين  للف  يعتمل المج تس او الحرم ا ى  ةضتمل لان فلح الفلاق  يعتملت ايرون 

 للفلاق  الفلاق المؤا ت دصمل ال   لا عواي  لد او  رولانت دالمقلودلد او تل مسولة 

 م.الحرم اتو غي  مة ح  صاة تمل عقس

صن اعُقل ورمُ إوسى المسول ين  هو-ال ا ا ص  العقل صد –داواعد  

الم شل ت ينت داا   او المسولة اك  ى ال و  للف تل او الحرمت داعُقل ورم ه   

المسولةت دااَُ َّ  او المسولة اك  ىت ايرون لد او تل مسولة رولانت صوسهمل 

 مُاَ َّ . معلوصت دالآ  

دال ا ا ت مةعى رولتم رولان  للعقلت  ال دااةت ايرونعقل درس ارون الم اد  لل 

ٌ  من رولد الم د ت صد  رولان  المعلوصت ص صوسهمل م د  ان الإملمت دالآ   مُاَ َّ

رولان صوسهمل  لل دااةت دالآ    للقيل ت ده ا الا  ةف او مةعى العقل لا ا  عب 

الا  ةف او عفسي   وسةت دإنملدا دال ا ا ت اللحقيقةا يد ا  ةف او وقيقة العقلت 

نقل ورم إوسى المسول ين الم شل ت ين إلى  ال دااةت صدلفظ العقل هل الم اد  د 

 .(3 اك  ى

صن اوجس العص او مسولة ا ى  -ص  من ال ا ا -رلع ا ن ا وون "العو  الثللث     

ورمتداوجس نص او مث تل ا ى ضس  ل  الحرمتدلم اوجس  يعتمل الاقت ايعق ون العص 

من إوسى المسول ينت داا جوند او اك  ىت ايرون او تل داوسة معتمل روع 

                                                           
مل   -القله ة محمس ولمس الفقوت موحةة السعة المحمساةت  القوااس دالفوا س اكاولية لا ن ال حلم الحة وت عح (1 

 .51ص تهـ0555

 .95اعظ  عح ا  المقلع ايمل علح نسح د ل مج تس من اكرواع ص  (2 

 .882-829ينظر التخريج في المذهب المالكي وأثره في حركية الاجتهاد ص: (3)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––91––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

  محل الع ا  د يلن اواة المسولةت اإند اعحبو  عح ا  (1 معلوصتدروع مُاَ َّ "

دعوضيحتلت اإند اعحبو صن نعحد صدلا  إلى صن الملنةين من ا  ا ا  م هب المج تس 

 للقيل  ا ى مل نص ا يد لا امرن صن اجي دا ه ا المس   المسمى  للعقل دال ا ا  ؛ 

امن  لأ لعتم إ ا معةوا إاحلع م هب المج تس ايمل  رل اعد  للقيل  ا ى مل صا ى ايد 

دصمل ال ان اجوزدن إاحلع  تصدلى امعةون إاحلع م هب لد  للقيل  االلف مل نص ا يد

م هحد  و ام القيل  ا ى مل نص ا يد اقس ا   فوا او جواز العقلت دالعقل دال ا ا  

  ا ى اةاة صرواع

اسم الجواز دا  لا  طل فة من الة ملح معتم  ص و الحسين القول الأول:          

دا ن ا وونت من ظله   تت دا ن رسامة(3  دالآمس ت (2  الاولأل  ت دص و الح

 .(4 تةمد

 درس ا  سع صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

دنص  اإند إ ا نص الشلا  او مسولة مل ا ى ورمٍت ا ى نلوص الشلا ت القيل  -9

اإند او مسولة ص  ى عشحتتل ا ى ورم االلف ورم مل نص ا يد او المسولة اك  ىت 

لا اجوز نقل ورمِ إوساهمل إلى اك  ىت تعلد او اوم الظتلا ا ى ال  ل عت داو 

اوم ال م ع ا ى ال ف امت اإند لا اجوز صن نُ حم صوسهمل  للآ  ت دنظ ا إلى صن 

ط ام اتم العلوصت دعفسي هل داوست ايعحبو صن لا اجوز الإلحلق او نلوص 

 .(5 المج تس صاضل

الظله  من نص المج تس ا ى ورمين ما  فين او المسول ينتصن م هحد او  إن -2

إوساهمل غي  م هحد او اك  ىت الل سواة  يعتمل او الحرم ماللفة لمل اظت  من نلدت 

 .(6 اة عجوز

إن مثل ه ا العقلت دال ا ا  اةُس إوساا جواأ مح سص لا نص ل مج تس ايدت دلا د ل  -0

ص ا ى  ةاد اة اجوزت د يلن  ل  صن ريل  مل اشحد مل نص لد او تةمدت  ل إند ن

                                                           
 وقواعد الإفتاء بالأقوى للفقيه إبراهيم اللقاني، وينظر منار أصول الفتوى، ،823ينظر كشف النقاب الحاجب ص: (1)

ولتخريج في المذهب  ،241المملكة المغربية ص: عبد الله الهلالي، طبعة وزارة الأوقاف و الشؤون الإسلامية، تح:

 .882المالكي ص:
 .4/361انظر التمهيد:  (2)

 .4/222:الأحكام للآمدي (3)

 .6/94للحطاب:مواهب الجليل  ،823وكشف النقاب الحاجب ص: ،63وتحرير المقال ص: ،224ينظر تهذيب الأجوبة ص: (4)

 .234-233، والتخريج عند الفقهاء والأصوليين ص:4/322ينظر شرح الكوكب المنير: (5)

 .4/369ينظر التمهيد في أصول الفقه: (6)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––90––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

ا يد المج تس اة ح  جواأ ل مج تس لمسولة لم اسوع اعتلت د لل للو لا اُ لوا دجود 

 .(1 الجواأ لسؤاع لم اقعتدلم السا معد تةمل اومو ل ل تصد اشي  إليد

م شل ت ين صند دجس الظله  من إا لح المج تس  حرمين ما  فين او المسول ين ال إن-1

 .(2  دنقة يعتمل ا رل لم اع حد إليد غي  ت اة اجوز إلحلق إوساهمل  لك  ى عا اجلت 

الجواز  ش ط صلا اؤد  إلى ماللفة الإجمل ت ده ا القوع لحةض  القول الثاني:         

  ت دل ل   ت دصتث  المللريةت تل ن اشس دا ن ا اة دط اقة ال امو داة د؛(3  الشلاةية

 .(4  الم هبصن ل امو ا  يلااع      رثي  معتل ان  القلضو ايلض 

 درس ا  سع صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

ارمل صند لمل نص الشلا  او تفلاة  تنلوص المج تس ا ى نلوص الشلا  ريل -9

الق ل ا ى إاملن ال رحة المة قةت دصط م او تفلاة الظتلات رسعل تفلاة الظتلا ا ى 

تفلاة الق لت داش  طعل او ال رحة الإاملنتت ل  إ ا نص المج تس ا ى ورم او مسولةت 

دنص او اك  ى ال و عشحتتل ا ى ورم آ   نق عل ورم تل من المسول ين إلى 

 .(5 اك  ى

رلع المج تس  الشفةة عثحل لجلا السااتاإند عثحل لجلا الستلن؛ كند لا ا ق  إ ا-2

مسولة إلى مسولة صو ىتدرس جوز  تثي  من الة ملحت دإ ا جلز  نقل لحرم يعتملتات ا 

 .(6  ا يتله ا جلز العقل من مسولة معلوص ا يتل إلى شحيت تل المعلوص 

تلحت داكمث ة ا ى  ل  صتث  من صن عحلىت ده ا اسع درواد او تةم الفق تث ة-0

ا ى جواز العقلت دال ا ا  من تث ة درواد او تةمتم  واح او الما ل اعت صد 

 .(7  الموولاع

ا ى  جواز العقلت د ال ا ا  او وللة الحةس ال معو  ين  القول الثالث:         

(ت اإن ر أ ال من لم الح 8المسول ين دام ص س  لاةت ده ا مل ا  لا  ا ن ومسان 

العقلت دال ا ا ت دإن  ةس ال من اإمل صن عة م الم و  ة من المسول ينت صد لات اإن 

                                                           
 .224ينظر تهذيب الأجوبة ص: (1)

تحرير  عياض بن نامي السلمي صاحب كتاب وهذا القول هو ما رجحه الدكتور: ،99-91ينظر صفة الفتوى، والمفتي ص: (2)

 المقال، وأيضا ما رجحه الدكتور يعقوب الباحسين.
 .63، وتحرير المقال ص:224ينظر تهذيب الأجوبة ص: (3)

 .2/334، وترتيب المدارك:8/468ينظر الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف: (4)

 .4/369، والتمهيد في أصول الفقه:386ينظر التبصرة في أصول الفقه ص: (5)

 .4/332التمهيد في أصول الفقه:ينظر  (6)

 .63، وتحرير المقال ص:8/468ينظر الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف: (7)

 .19-11والمفتي ص: ينظر صفة الفتوى، (8)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––92––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

ن الةرست إلا إ ا صج نل صن ا مل الم و  ة جلز نقل ورم الثلنية إلى ورم اكدلى دد

ارون صدع روليد او مسولة داوسة م هحل لدت مع مة اة ال لااخت دويعئ  اجوز نقل ورم 

تل معتمل إلى اك  ىت دإن جت ل الم و  ة من المسول ين جلز نقل صر  تمل من 

الر لأت صد السعةت صد الإجمل ت دروااس الإملم إلى اك  ىت د لا ارست إع إ ا صج نل 

ارون صدع روليد او المسولة الواوسة رولا لد مع مة اة ال لااخت احيعئ  اجوز نقل  صن

 . (1 ورم تل معتمل إلى اك  ىت دا  لا ه ا القوع ا ن اشست د الملزا 

 دا  سع صاحلأ ه ا القوع  مل ا و 

إن المج تس او وللة ر أ ال من  ين المسول ين ا حقم الظن صند  ات  لحرم          

لى وين إا ل د  للمسولة الثلنية؛ دلت ا لا اجوز نقل الحرمت دلا عا اجد؛ كند لولا اكد

ظتوا دليل الحرم ل مج تس او المسولة الثلنيةت دظتوا ا ق لد ايتل ان نظي عتل مع 

ى  ين المسول ينت صمل   ت   لتلت دلسلي تل لمل صا ى  مل صا ى  د او المسولة الثلنيةت دلسوَّ

ال معوت اإند من المح مل ال سواة  ين المسول ين اعس ت ارمل صند من او وللة الحةس 

المح مل صن ارون رس نسو ا وا  اكدلىت ار ا الاج تلدت دعبي  اصادت ا رون ا وا  او 

الثلنية اجوال ان ا وا  اكدلىت اة اجوز نسح تل إليدت إلا ا ى القوع  جواز نسحة 

 .(2 اة ال لااخرولين ل مج تس او مسولة داوسة مع مة 

ده    ةض اكمث ة ا ى  ل  

" دمن ن ا اا رلف اوم  ةيعد ام ضدت اإنتل  او الاا رلف (3 روع ا ن الجةأ -9

عاُ   ا ى اداا ينت إوساهمل صن ا يد القضلحت داك  ى صن ليس ا يد القضلحت دهو 

 .(4 مُا جة ا ى الليلم"

ا ن الحلجب "د لا ابسل صنثييد من الم   إلا صن ااشى إال  تمل ا اس  دروع -2

ايبس تملت او   من  ل  صند إ ا ش  هل صالأ جسس  نجل ة صند ابس دت دلا 

اعضحدتدتلن رس رسم صند اعضحد او رولد " دالجسس او العضح تللثوأ ا ى اكاح" 

 .(5 د"ام  ت  مسولة المسدنة الما   معتل غسل الجسس إ ا ش  اي

                                                           
 .6/94، ومواهب الجليل:63ينظر تحرير المقال ص: (1)

 .233ص:، والتخريج عند الفقهاء، والأصوليين 19-11ينظر صفة الفتوى، والمفتي ص: (2)

أبو القاسم محمد بن الحسين بن الحسن بن الجلاب أخذ عن أبي بكر الأبهري، وغير وأخذ عنه المسدد بن جعفر بن  (3)

محمد بن أيوب البصري، والقاضي أبو محمد عبدالوهاب بن نصر البغدادي، من تصانيفه كتاب في مسائل الخلاف، 

 .8/833، وشجرة النور الزكية:2/432ك:هـ ينظر ترتيب المدار331وكتاب التفريع، توفي سنة
-لبنان-بيروت-الإسلاميحسين سالم الدهماني، دار الغرب  التفريع لأبي القاسم محمد بن الحسن بن الجلاب، تح:( 4)

 .824، وكشف النقاب الحاجب ص:8/383هـ، 8913، 8ط:
 829-8الرحمن الأخضر الأخضري:ينظر جامع الأمهات للفقيه جمال الدين بن عمر بن الحاجب، تح: أبو عبد ( 5)



 مفهوم ك م المجتهد والقياس على نصه

 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––91––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

دمعتل صاضل صند نص او المسدنة ا ى الحيو  الفل سة ا ى معع جمع ال ج ين  -0

  ة يتمل او الحيعت دا ا   من الشفةةتدمن ت لأ ال جلاة إلى الح أ الجواات 

دالجواز معلوص ا يد صاضل او غي  المسدنةت دارون او مقل ل القوع  للمعع رولان 

 .(1  للعصت دال ا ا 

-صن الإملم الشلاةو نص ا ى صن المسلا  إ ا تلن الملح ان امين مع لد دمعتل صاضل -1

صد اسلا  صند ا  مد عحلي دت دلا اجوز لد ال يممت  -ص  المرلن ال   ن ع ايد للإ   اوة

دنص ايمل إ ا تلن رسامد ا ى اوأ مقلس  صند لا اجب السةو إليدت اجةل  ةض 

 .(2 صاحل د او تل مسولة رولين

نص ا ى المسلا  او آ   الورل  -اومد الله -اضل صن الإملم الشلاةودمن  ل  ص -7

اقل ت دنص او الحل ض إ ا صداتل صدع الورل صند ع  متل اللةة؛ دا يد رللل 

طل فة من الشلاةية او تل من المسول ين  رولان  للعقلت دال ا ا ت صوس القولين صند ا  م 

ولد او الحل ض إ ا صداتل صدع الورلت  ودع الورل الإعملم ا ى المقيمتريل ل ا ى ر

دالثلنو  لا ا  م  علح ا ى نلد او  ل ت اقس نقل رولد او الحل ض إلى المسلا ت 

 .(3 اجة وا لد او تل من الحلل ين رولين  صوسهمل  للعصت دالآ    لل ا ا 

 الخاتمة
مفتوم تةم د ةس ه   الجولة ال و ا  ق ال ايتل ج ح من تةم الة ملح او مسولة     

دمل ا  عسدا إليد ايمل  هب إليد  المج تس دالقيل  ا ى نلد  ين القسامىت دالمحساينت

تل ا ام من الة ملح من آااحت دصدلة ا ى  ل ت د لا حلا صن ه   المسولة من المسل ل 

المتمة صاوليلت داقتيل؛ لانحعلح تثي  من الآااحت داكورلم ا يتل اإنعو رس عوا ل إلى 

   ل   من  ةع ه   الساا ةت دولدلل ا  للاهل او  ةض العقلط المحسوة ةض الع

صن القوع  للمفتوم الماللف  لفة المة هو اص  لجل اكاوليينت دالفقتلحت دالقوع  -9

 د ايد ع جيح لمل اجحد اكاوليونتدالفقتلح او اموم المسل ل الش ايةت داعسمل 

دالفقتلح نقلس المفتوم المة ح  ال   احعى ن ت  صن المفتوم مة ح  اعس جل اكاوليينت 

ا يد محل الع ا  او القضلال اكاوليةت دهو ال   لم عظت  لد ال سة غي  نفو الحرمت 

 اإن ظت ع لد ال سة ا يس من محل الع ا .

                                                           
 .823ينظر كشف النقاب الحاجب ص:( 1)

، لبنان-بيروت، دار اليمامة و، 2/293، والمجموع شرح المهذب للشيرازي:331-8/333ينظر الوسيط للغزالي: (2)

 .8/82والمدونة: ،هـ2222، 2ط:
 .261والأصوليين ص:، والتخريج عند الفقهاء 2/324ينظر المجموع شرح المهذب للشيرازي: (3)
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اةل المر فت دنسح د إليد ا د اكر أ إلى العظ ؛ كن المج تس اعحبو صن عرون  -2

كند مع ع مع لة المش  ت د لل للو اإن صاةللدت دعل العد  صاةللد صتث  انضحلطلتددرة؛

 ععسب إليدت دعة ح  م هحل لد.

ت ل   روع المج تس او الورل ع ال و ع و ب الرةمت صد الإنرلا اةُس ااعضلح معد  -0

 ل ل تد لل للو ارون م هحل لدت إلا إ ا ظت ع ر ا ن عسع ا ى  ةف  ل .

مج تستاللحيح اسم  نسح د إليد؛ كن اكنظلات ريل  مل اشحد مل نص ا يد ال -1

دالةقوع عا  ف من مج تس لآ    علح ا ى ا  ةف الم رلعت دالق ا حت داكزملنت 

 داكملتنت داكوواع.

 :مصادر البحث ومراجعه
 الق آن الر ام   دااة رللون ان نلاع

الإ ةمو  الإورلم او صاوع اكورلم للآمس ت عة يم احس ال زاق افيفوت المر ب-9

 م.9192هـت 9112ت 2ط لحعلنت - ي دع

صدأ المف و دالمس ف و لةثملن  ن احس ال ومن المة دف  ل ن اللةا -2

 م.9111ت 9ط  داا اللم الر بت موام احس الله احس القلدات ا  عح الشت ازدا ت

ص س البل ة او مة اة اللحل ةت ك ن اكاي  ص و الحسن ا و  ن محمس الج ا  داا -0

 لحعلن.  –إويلح ال  اا الة  وت  ي دع 

وسين  للم السهملنوت داا  ا  ال ف اع ك و القل م محمس  ن الحسن  ن الجةأت عح -1

 .م9196ت 9ط -لحعلن - ي دع - ةموالب أ الإ

 م. 2111 ت2ط  تداا المساا الإ ةمو  تعوا زهي صاوع الفقد محمس ص و ال-7

اكم ل شلاةو إاضلا المحلوع من   هلن اكاوع للإملم ص و احس الله محمس  ن -7

.تم2119 ت9 ط تداا الب أ الإ ةمو تاملا الوللحو  عح تا و الملزا 

محمس وسن  ا  عح ال حل ة او صاوع الفقد ل شيخ ص و إ حلق إ  اهيم الشي از ت-6

م.9191ت 9داا الفر تط  هعي وت

ايلض  ن نل و   عح ا  المقلع ايمل علح نسح د ل مج تس من اكرواع ل ست وا-9

هـ.9197 ت9ط  تال الض السةوداة تالس موت مر حة الم   اتس الوطعية

مر حة ال شس ال الضت  ال ا ا  اعس الفقتلح داكاوليين ليةقوأ الحلوسينت-1

هـ9191السةوداة 

 مجمواة  حوات  ا ا  او الم هب المللروت دصا   او و تية الاج تلدتال  -91
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 .م 2192دلااة اين السا ىت داا الثقلاة  دزااة الشؤدن الساعيةتد اكدرلفت

 ع ت ة الحفلظ ك و احس الله ال هحوت داا إويلح ال  اا الة  وت  ي دعت ط  -99

 ان الوحةة اكدلى ملواة

اكجو ة ك و احس الله الحسن  ن ولمس الحعح وت عح السيس اححو  عت اب -92

 م9199ت9لحعلنتط  - ي دع-السلم ا وت داا اللم الر ب

ع عيب المسااك دعق اب المسلل  لمة اة صايلن م هب ملل  ل قلضو ايلض ص و  -90

الفضل ايلض  ن مو ى  ن ايلض اليحلحو الحس وتعح صومس  ري تمعشوااع 

 هـ9006يلةتداامر حة الح

محمس  ن ا و  ن  ا  ال متيس او صاوع الفقد ك و الاولأ الر وا ااوت عح -91

 9جسة السةوداةتط تإ  اهيمت داا المسنو ل وحلاة

وسين  للم السهملنوت  ا  ال ف اع ك و القل م محمس  ن الحسن  ن الجةأت عح -97

 .هـتدتشف9196ت 9ط -لحعلن - ي دع -داا الب أ الإ ةمو

ص و احس ال ومن   ا جلمع اكمتلع ل فقيد جملع السان  ن ام   ن الحلجبت عح -97

 ت  د.ع(.اك ض  اك ض 

داا الر ب  تالجلمع كورلم الق آن للإملم ص و احس الله محمس اكنللا  الق طحو -96

   د.ع(. ت0 ت طالمل اة 

  ا  الم  هب او مة اة ا ملح صايلن الم هب لا ن ا وون المللرو عح الساحل  -99

 محمس اكومس .

ا و محمس الحجلد ت  ا  الا  يةلأ او مة اة اكاحلأ لا ن احسالح ت عح -91

 ت  د.ع(.موحةة نتضة مل 

محمس محو السان احس الحميست داا  ا   عن ص و داددد لس يملن السج لنوت عح -21

 . د.ع(ت الفر  الة  و

 ي  صاةم العحةح لشمس السان محمس  ن صومس ال هحوت عح  طد وسينت إ  ا   -29

 .ت  د.ع(مةتس الماووطلع الة  ية  للاش  اك مع داا المةلاف

 ت  د.ع(.شج ة العوا ال تية او طحقلع المللريةت لمحمس  ن ما وفت داا الفر  -22

ال هب او ص حلا من  هبت ك و الفةا احس الحو صومس  ن املدت مر حة  ش ااع -20

 هـ9079تالقس و
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ش ا الروتب المعي  المسمى ما ل  ال ح ا تل ةةمة محمس  ن صومس  ن احس  -21

ن ا  وملدت د محمس ال وي وت  ا  ت عح0/160الة ا   ن ا و  ن العجلا الحعح وت

 م9110 حة الةحيرلن ال الض السةوداةت دزااة اكدرلف دالشؤدن الإ ةميةتمر

  ا  ش ا ما ل  ال دضة ك و ال  يع   يملن  ن احس القو  الوواوت عح -27

ت 2اكدرلف السةوداة ط دزااة الشؤدن الإ ةمية د احسالله  ن احس المحسن ال  توت

م.9119

الما ل  او صاوع الفقد ك و الحسن ا و  ن محمس الحعح و المة دف  ش ا -27

  ةس  ن نلا  الش   ت داا تعوز إشحي يلت  ا عح ت710 ل ن ال حلم ص 

 م.2116-هـ9129ت9ط 

احيح الحالا  او احيحد  للإملم الحلاظ ص و احسالله محمس  ن إ ملايل   -26

ش تة داا اكارم  ن ص و اكارمت  تعميم دهيثم ن اا تمحمس ن اا عميم  ا عح تالحالا 

 .ت  د.ع( ي دع لحعلن

محمس  افة الف وى دالمف و دالمس ف وت كومس  ن ومسان الح انو الحعح وت عح  -29

 ت  د.ع(.9 معشوااع المر ب الإ ةمو دمشم  واالت ط ت ن نلا  السان اكلحلنو

معشوااع  الةمع كهل الق ن ال ل ع لمحمس  ن احس ال ومن السالد ت الضوح -21

 .ت  د.ع(لحعلن - ي دع داا مر حة الحيلةت

 لحعلن. -طحقلع الحعل  ة ل قلضو ص و الحسين  ن ص و اة ىت داا المة اة  ي دع -01

الوعلجوت  ا  طحقلع الشلاةية الرح ى احس الوهلأ  ن احس الرلاو السحروت عح 09

 هـ9091ايسى الح حو  موحةة

اؤاد احس   ا غيلا اكمم او ال يلا الظ م لإملم الح مين ص و المةللو الجواعوتعح -02

 د.ع(.1ت 9مل تط داا المة اة  للا رعسااةت المعةمت دملوفى و موت

موحةة  محمس محو السان احسالحميست  ا عح اواع الوايلع لا ن شلت  الر حوت -00

 م.9179السةلدة  مل 

القحس او ش ا موطو ملل   ن صنس ل قلضو ص و  ر  محمس  ن احس الله  ن  -01

ت 9داا الر ب الة ميةتط  داةح إ  اهيم اكزه  ت صامن نل  اكزه  ت الة  وت عح 

 م.9119

صومس  ن   ا القوااس ل مق   ك و احس الد محمس  ن محمس  ن صومس المق  ت عح -07

 .ت  د.ع( اا الإ ةمو مرة المر مةم ت  إويلح ال  تاحس الله  ن وميس
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محمس ولمس الفقوت موحةة  ا  القوااس دالفوا س اكاولية لا ن ال حلم الحة وت عح -07

 هـ.9067مل   -القله ة السعة المحمساةت

 تشف اك  اا ان صاوع اا  الإ ةم ل ح دد  احس الة ا  صومس الحالا ت -06

 .م9119ت9 ط تداا الر لأ الة  و  ي دع  تمحمس المة لم  للله الحبساد   ا عح

لإ  اهيم  ن ا و  ن ا وونت  تشف العقلأ الحلجب من ملو ح ا ن الحلجبت -09

 م.9111 ت9داا الب أ الإ ةموتط  داحس السةم الش افت عح وم ة ص و الا ت

 م.2111ت 2لحعلنت ط  -المجمو  ش ا المت أ ل شي از  اليملمةت  ي دع -01

 ت  د.ع(.داا الفر  ل وحلاة دالعش  الرح ى للإملم ملل   ن صنست المسدنة -11

  ا عح تالمس ساك ا ى اللحيحينت ك و احسالله محمس  ن احسالله العيسل وا  -19

 م.2117لحعلن - ي دع -ومس  السم داش محمست المر حة الةل اةت ايسا

موت وحيب ال ومن اكاظ ملعف احس ال زاق  ن هملم اللعةلنوت عح  -12

 م.9111ت 9 ط  ي دعت-معشوااع المج س الة مو

 .ت  د.ع(ال  المةيلا المة أ كومس  ن احيى الونش اسو ط  --10

الموااقلع او صاوع الش اةة ك و إ حلق الشلطحوت ش ا الشيخ احس الله داازت  -11

 هـ9122لحعلنت- ي دع-داا الر ب الة مية

 .9169 ي دع  ط ااعب ا موشت صومس عح  الموطو ملل   ن صنس اكاححوت -17

احسالله   ا عح دروااس الإا لح  لكروى ل فقيد إ  اهيم ال قلنوت معلا صاوع الف وىت -17

  .ت  د.ع(المم رة المب  ية التةلوت طحةة دزااة اكدرلف د الشؤدن الإ ةميةت

داا  محمس وسن هي وت  ا عح المعحوع من عة يقلع اكاوع ك و ولمس الب الوت -16

 م.9191 ت2 ط الفر ت

مواهب الج يل لش ا ما ل    يل للإملم ص و احس الله محمس  ن احس ال ومن  19

 هـ.9011ت 2 ط داا الفر ت المب  و الحولأت

 ا  الإنللف او مة اة ال اجح من الاةفت لة و  ن   يملن الم داد ت عح -11

 . 9177ت 9 ط موحةة السعة المحمساةت السةوداةت محمس ولمس الفقوت

د محمس  صومس محمس إ  اهيمت ا  عح الو يط او اقد الم هب للإملم الب الوت -71

م.9116ت 9 ط ة د العش  دال وزاعتداا السةم ل وحلا محمس علم ت
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واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره

 .احسالسةم محمس  للم ص                        دا للةو د.امضلن الةجي و ص        

ت ية الفعون دالإاةم

  ا  سطرسم المو يقى جلمةة  

 مقدمة:

عولو اكنظمة ال   واة او ش ى   سان الةللم اه ململ   لال   متعة ال ة يم دإاساد 

 ية ل اع مس وى صداح الةلم ين المة مين داالا تمت مع ا  ةف المس وى دالفلا

 للقول  ال   و ت دزالدة رسااعتمت دعحسين صدضلاتم الار للداة دالاج ملايةت د ل  

لإاةا اكنظمة ال ة يمية  لاة او الح سان الم قسمة تللولاالع الم حسة  تإ   اعيجية

ال ة يم  داللين داليل لن د ةض السدع اكداد يةت ال و اةس مةظم اجلع الفر  ايتل صن

إلى  ىالجيس إلى جلنب المعتل  الس يم همل مف لا ال فوق ا ى الةللمت اكم  ال   دا

عواي  صاساد تلاية من المة مين المؤه ين دا ى تفلحة اللية لمواجتة ال و ع ال ة يموت 

دال   الوحد ع ااس عةساد  رلنوت دالةمل ا ى إاسادهم دععمية الجوانب المة اية 

 ت دع داسهم  رل جساس او الة م دال ة يم.دالمتلااة ايتم

درس صتسع "مجمواة هولم " صن عووا  ال ة يم ا و ب عووا  مس وى المة مينت 

دإن نواية ال ة يم عة مس ا ى نواية المة مين دمسى مل ول وا ا يد من إاساد دمل 

 ا م ةون  د من رساة ا ى ال ح يل دمن امم او ال فري  دمل ات سحو  من المتلااع

إ  لا اجوز صن اةمل  تل  تدالقسااع الاةرة ال و عؤه تم ل قيلم  متمة ال ة يم  مسئولية

إلا من صوسن عوهي د لمملا  تلت دمن اكهساف القومية ل    ية اكم ارية لإالدة عوهيل 

العظلم ال ة يمو ض داة ال  تي  ا ى إاساد مسا ين ا ى رسا العٍ من ال وهيل 

  .(1)دالرفلحة

الم ةلاف ا يد صند لرو ا مرن الف د من صداح امل مل  وف اضو ع  د صن دمن 

ع واا  لساد المتلااع دالممرعلع الةزمة لإعقلن صدا د ا ى الوجد اكتملت ده ا هو 

 جوه  إاساد المة م ال   اةس  مثل ة ال تي ة اك ل ية ك  نظلم عة يمو.

او صهساف د يل لع العظم  ال  دعحولا ج ا تحي ا   اشتس اللمعل المةلا  عوواا  د

دمعتل نظم د  ام  إاساد مة م ال   ية  ت لاة نظم د  ام  إاساد المة م تال ة يمية

                                                           

 . 1 ت صت اكادن2111ايسى محمس ن اع شواو   إاساد دعسااب المة مينت داا ا ن الجوز ت ط اكدلىت  (1)
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ا ى ددع الةللم  م وا ة  ضبوط ال قسم الة مو دال رعولوجوت دصاحح مح مل   تالمو يقية

 شةو تل.صن عريف نظمتل ال ة يمية  و لليب دايغ دصنملط ع ةحم مع إمرلنيلعتل داقلالع 

دا يد صاحح هعلك احئل  تحي ا  اقع ا ى تل مؤ سلع الإن ل ت  لاة المؤ سلع 

ال ة يميةت دمعتل ت يلع ال   ية دمةلهس إاساد المة مين ال و عةمل ا ى عروان المة مين 

لي م إمساد المج مع  تع  وال  دا ميل  داقلايل  لاسمة صهساف الةم ية ال ة يمية ال   واة

 .(1)اة الةزمة لسوق الةمل دإوساا ام يلع ال عمية دال قسم ايد للقوى الحش 

داوضح   نلم  اكمم الم حسة الإنمل و إن السدع العلمية   لل  ةع الحقحة 

الملضية جتودا  تحي ة او مجلع ال ة يم  تسف إا لح روااس ال ة يم تحم ص ل و من 

وقوق الإنسلن إلى جلنب عة ا  ال عمية الار للداة دالاج ملاية او الورل  اعدت 

وااد الحش اة او تل مجللاع الحيلة او داةرس  ل  ال غحة اكتيسة او ععمية الم

  .(2)المج مع

دمن هعل اه مل مةظم ددع الةللم  إاساد المة م إاسادا  امرعد من مواجتة عحسالع 

الةل ت دال و ا ضل  سداهل عحولاع هل  ة ا ى   ام  إاساد مة مو ال   ية 

ة  الةولمة دالعظلم المو يقيةت لةل من صهمتل دصتث هل عواي ا  او صنملط الحيلة الإنسلني

الةللمو الجساست دمل صا زعد صدضل  الةولمة  و ةلدهل  الار للداة دالاج ملاية 

 .(3)دالثقلاية دال ة يمية( من عحسالع درضلال ا ضل نفستل ا ى السلوة ال   واة

                                                           

محمس احس الحميس محمست دمحمس ا حو رل مت عووا  معظومة عسااب مة مو ال   ية الالاة او مل  او ضوح  (1)

الةسد الحلد  اش ت الجمةية المل اة ل    ية المقلانة دالإدااة   ح اع  ةض السدعت مج ة ال   يةت السعة السل ةةت

. 911ت ص 2111ال ة يميةت 

داا ة عح ي ية ل وايلع المج س القومو ل  ة يم دالححثت المج ة  –محسن عوايمت اجلح   يمت إاساد مة م المس قحل  (2)

 مت ص9110ومو لةم حلنلع دال قوام ال   و ت المل اة ل  قوام ال   و ت الةسد اكدعت المج س اكدعت الم ت  الق
143 . 

ا و السيس صومس تعشت إاساد المة م الة  و او ضوح عحسالع الق ن الحلد  دالةش انت داا ة مقلانة داؤاة  (3)

مس قح يةت مج ة الساا لع ال   واة دالاج ملايةت الةسد الثلنوت المج س السلد ت ت ية ال   يةت جلمةة و وانت 

 . 961 – 960 مت ص2111اونيو
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دا فم مةظم المش ب ين  لل   ية  واح او السدع الم قسمة صد السدع العلمية ا ى 

دمة م ال   ية المو يقية  لفة  تد  ام  إاساد المة م  لفة المة صهمية عووا  نظم

 لاةت ويث صتسع  ةض الساا لع صن   ام  الإاساد عح ل  إلى عووا  دم اجةة 

  .(1)مس م ة لت ا ال ووا 

دا ةب مة م ال   ية المو يقية دداا  هلمل  او اللمعل المةلا ت ويث عقع ا يد 

ع مق ااع ال   ية المو يقية دصنشو تلت د  ل  استم مسؤدلية ع  ية ال ةمي  من  ة

او عروان   وتيلع إاجل ية لسى ال ةمي  داعمو لساتم الةساس من القيم دالقسااع الاةرة 

  .(2)داك ةريلع ال و ع فم داقلاة المج مع دالداعد دعقلليس 

 :فلسفة إعداد المعلم

صداد "الشيحلنو" عفسي ا  لمةعى ا سفة إاساد المة مينت اإن ت مة ا سفة ع جع او 

إغ اقو" اتو عةعو و ايل   وب الحرمةت ام ص  ع  –عرواعتل إلى صال "اونلنو 

ع ووا او مةعلهل ل شي  إلى اسة مةلن معتل صنتل  ا   من المة اة الإنسلنيةت اللمة م 

حيةة الرون دالإنسلنت د وحيةة المة اةت ص  ال   اححث او الحقل م الم ل ة  و

الف سفة تة م عححث او اةا مشرةع ص ل ية هو  مشر ة الوجودت دمشر ة المة اة 

 .(3)الحش اةت دمشر ة القيم الإنسلنية

 من  ةعج ع الةلدة ان الفة فة  ون العفوا صارلاهم دمة قساعتم دمعلرش تم 

 لقيم.مححث المة اةت دمححث ادمححث الوجودت 

                                                           

ما لا الدقت   ام  دص لليب إاساد مة م المو يقى او الم و ة الثلنية او مل ت داا ة مقسمة إلى مش د   صملع(1)

ت  حوا دداا لع او 9161 حث إاساد مة م الم و ة الثلنية ال   رلمل  د ت ية ال   ية جلمةة اين شمس دالحع  السدلو 

الاسة اؤاد إ  اهيم احل ت إاساد المة م ، مرجع سابق كنش، ؛م9112 يرولوجية المو يقى دال   ية المو يقيةت القله ةت 

 ر يلع ال   ية او اليمن او ضوح الاعجلهلع المةلا ةت مج ة ال   يةت الجلمةة المل اة ل    ية المقلانة دالإدااة 

 م. 2119ال ة يميةت الةسد اكدعت المج س ال ا عت ملا ت 
الاح اع المو يقية او ددا الحضلنة داالض اكطفلعت اكنج و المل اةت صميمة صمين اتموت آملع ما لا الدقت  (2)

  (.52 – 52 م، ص9197القله ةت 
ال   ية درضلال ال عمية دال حساث او المج مع الة  وت داا الر ب الوطعيةت  عبلز ت ط  تام  ال ومو الشيحلنو (3)

. 297 – 291 مت ص9112اكدلىت 
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لوجو المي لاي اقوت دا ضمن مة قساع نووالمححث اكدع  اححث اك ل  الا -

 لاة  وحيةة الرون دوقل م اكشيلحت دطحيةة الإنسلنت دطحيةة العفس الحش اةت 

دالاي  دالش ت دغي   ل  من اكموا  اع الااعحلط  للرون دالإنسلن  لواة ا داة 

دجملايةت ت ل  ا سفة دجود الله.

الثلنو  ات م  لك ل  اك س مولوجو لتل دععلرش نظ اة المة اة لت   المححث  -

الف سفة مل اس ل عح تل من محلد  دمة قساع ع عحط  وحيةة المة اة الحش اةت 

دمللداهل دد ل ل ات سل تلت دمةلاي  اللللح معتل.

المححث الثللث  ات م  لك ل  الاتسيولوجو صد القيموت دهو ات م  للمحلد   -

قساع الم ل ة  وحيةة القيم دمللداهل دط ق ات سل تل دمل إلى  ل  من اكموات دالمة 

دالقيم الإنسلنية اغم تث عتل ع جع إلى اةا ريم ا يسة دهو ريمة الاي  دريمة الحم 

دريمة الجملعت داس ل عح تل جميع القيم الا قية دالساعية دالاج ملاية دالار للداة 

.دالسيل ية دالفر اة دالجمللية

المححث ال ا ع  دهو ااعحلط الف سفة  للمعت ت دال   عة مس ا يد الف سفة ل حقيم  -

مةلااتل دوقل قتل داو عسليل ا ى احة صد  وةن القضلال ال و ععلرشتل.

ع عحط الف سفة تة م  للة وم الساعية دالإنسلنية  السللفة ال ت تدمن  ةع المحلوث 

 دالاج ملاية دالار للداة دالسيل ية دالقلنونية دالفعون الجمي ة  جوانحتل تلاة.

صمل الف سفة ال   واة  واح صتلنل ل عظلم ال ة يمو ترل صم تلنل  لاة  عو  من 

 صنوا  ال ة م اإنتل دا ى ه ا اك ل  هو 

 دمقولاع الف سفة صد العظ اة الةلمة ال و اؤمن  تل المج مع. عوحيم لمحلد  دمة قساع

اإن ا سفة إاساد المة مينت لا عةس صن عرون مظت ا  من مظله  الف سفة ال   واة  وبالتالي

 الةلمة.

لوجتلع العظ  ووع ا سفة  Bremeldدرس لاص"غعيمة" من  ةع علوا   امي س

  (1)دصهساف المة م ايمل ا و

اكاوليين دجتة نظ   .9

دهؤلاح ا دن صن التسف اك ل  من عة يم دإاساد المة م هو المحلاظة ا ى 

 ال  اا.

                                                           

 976 مت ص9117 يل لع د  ام  إاساد المة م الة  وت الساا المل اة ال حعلنيةت ط اكدلىت محمس م ولو غعيمة   (1)

– 979 . 
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دجتة نظ  ال قسميين  .2

دهؤلاح ا دن صن التسف اك ل  اجب صن ا ت  ا ى مسلاسة المة م صن اا لا 

 ح اةت دإن اة م عةمي   تيف اا لادن من  ين الحسا ل الما  فة المو دوةت تمل 

 ف اوجتون داقسمون او آن داوس.اة متم تي

دجتة نظ  الحعيواين  .0

دهم ا دن صن التسف اك ل  لا س صن اسام الايلا الةق و دالمعوقوت دالثقلاة لا س 

صن عرون او م علدع البللحية الةظمى من ص علح المج معت من  ةع ع ددهم  للثقلاة 

ح هسف إاساد دعة يم دالمة اة الةزمة لي حرموا او عق ا  ملي همت د لل للو الح

 المة م امرن ص علحهم من ا  اسام طلر تم.

 دجتة نظ  صاحلأ نظ اة اص  الملع الحش   .1

دهم اعظ دن إلى صن إاساد المة م اتسف إلى عووا  رسااعد دزالدة مةلااد و ى 

ا مرن ال ةمي  من زالدة إن لجيلعتم دمن ام زالدة الس ل القومو الةلمت دمن ام عحقيم 

 ة ل جميع.ال الهي

 خصائص الأهداف التربوية التي تبنى عليها برامج إعداد المعلم:

  (1)ع عر   لل ص اكهساف ال   واة من  ةع الآعو

إنتل مش قة من ا سفة ال   يةت دال و  وحية تل مش قة من ا سفة المج مع. .9

عقوم   وجيد تل اكنشوة ال   واة او المج معت دل ل  اشلاك او عحقيقتل  .2

الو ل ط ال   واة  جلنب العظلم ال ة يمو.جميع 

عمثل آملع جميع ائلع الشةبت دل ل  لا اقوم  ليلغ تل المش ب ون  لل ة يم  .0

اقطت  ل اشلاتتم او  ل  المسئولون او القولالع دالمجللاع الما  فة.

المة دعةعى  للر يلعت دع  م الاعجلهلع الةلمةت اتو لا عا ص   ة يم من  .1

من المعله  الساا يةت دإنمل عرون المة  حيث ع ضمن الة وم صد معت  

الاعلللاع دال رلمل  ين جميع ا د  المة اة.

عشمل جميع م اول ال ة يمت دجميع م اول العموت  حيث عحقم لم اول ال ة م  .7

دوسة التسفت دلم اول العمو دوسة الاعجل .

ع الرفي ة مس قح يةت عقوم ا ى ص ل تل السيل لع دالا   اعيجيلع دالماوول .7

ل حقيقتل.

                                                           

.971 – 979 م جع  ل مت صغعيمةت  (1)
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 أهداف إعداد المعلم:

لقس شب ل رضية إاساد المة م وي ا   لازا  من اه ململع الحلوثين دالمؤ سلع 

الححثيةت ويث اةس المة م من صهم الةوامل ال و عستم او عحقيم اكهساف ال و ااوط 

اع الة مية لتل المسئولون او المج مع لمواجتة عحسالع ال عمية الشلم ة او ظل الم بي 

 دالةللمية ل مج مةلع المةلا ة.

د لل غم من ه ا الاه ملم الم  ااس  ح ام  إاساد المة مين إلا صنتل ملزالل ع قو  ية  

من الان قلداعت دصنتل الج ة ان عروان المة م دإاساد  او ضوح اكدداا الجساسة 

 المو و ة او ال  ال قسم الة مو دال رعولوجو.

المو وأ عحقيقتل من  ةع   ام  إاساد المة م لا س صن عرون ه   دمن اكموا 

الح ام  ع جمة  ل قة كهساف إاساد المة مت دمن الحقل م او ه ا المجلع صن إاساد 

المة م الة  و ملزاع اةلنو من اسم دضوا ال ؤاة  للعسحة للأهساف الموضواة 

سفة داضحة لت ا الإاساد تو ل  لإاساد ت دا جع ه ا القلوا إلى ان قلح دجود ا 

 عوجتد دعحسد صهسااد.

دل حساس صد ايلغة صهساف إاساد المة م او المؤ سلع ال و عقوم  ةم ية الإاسادت 

اجب صن اعحثم من عحساس دظيفة المة م او المج مع ال   اةمل ايد دصن عرون ص سد 

   (1)ا ى العحو ال للو

حيث علحح ام ية مس م ة مسى صن ارون إاساد المة م ام ية م ل ة لا ععقوع   .9

الحيلة المتعية دعة يمل  مس م ا .

إاساد المة م اجب صن ارون متمل  لإمساد الوةأ  مل اح لجون إليد من المة اة  .2

دالثقلاة لرو او ةوا ا ى اقيسععل دع اا الملضو د ح اعد دا ح وا  مظله  ال قسم 

ال ة يمية. دال رو او الحلض ت داس فلد من ه ا او عووا  الةم ية

صن عرون اكهساف م رلم ة ايمل  يعتلت دم رلم ة مع اكهساف الةلمة ل    ية او تل  .0

مج مع.

صن عرون شلم ة لجميع جوانب الإاسادت محققة ل  وازن العسحو  ين ه   الجوانب. .1

صن عؤتس ا ى ددا ال حلدع الثقلاو دالة مو دالمة او  ين مؤ سة ال ة يم دمثيةعتل  .7

المج مع الواوست دمثيةعتل او السدع الة  ية دالإ ةمية داكجعحية  مل دا ل 

اسلهم او الا  فلدة من الاعجلهلع الحساثة.
                                                           

 .29 مت ص 2119طلاق احس ال ؤدف  إاساد مة م المس قحلت الساا الة مية ل عش  دال وزاعت القله ةت ط اكدلىت  (1)
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صن عؤتس ا ى صن اة ف الوللبت دافتم داساك ريم د درسا  تإنسلن جسا   .7

 للاو  ام تمواطن ا  و اؤمن  للةقيسة السملداة ال و ص ل تل ال وويس.

 

 خصائص المعلم:

المة م هو الةعل  اك ل  او ص    نلم  عة يموت كند صتح  مس ةع الةم ية 

ال ة يميةت لرو اقوم المة م  وظل فد الم ةسدة اعحبو صن ا لف  ةسة  لل ص دهو 

   (1)تللآعو

 أولاا: الجانب العقلي والمعرفي:

ى تفلا تم  مل صن التسف ال  يس ل  ة يم هو زالدة الفلا ية الةق ية ل و حة دااع مس و

الاج ملايةت ل ا اجب صن ارون ل مة م رساة اق ية دار اة ا مرن من مسلاسة طة د 

 ا ى العمو الةق و دالثقلاوت دا م  ل   ون ارون المة م مس واحل  ل اللد م مرعل  معد.

دصن عرون لساد ال غحة الشساسة او عو يع مةلاادت دصن ا لف  للم دنة او 

 اا ة دالححث او ا د  المة اة ال و اقوم   سااستل.ال فري ت داسادم ا ى الس

تمل صند ا ى المة م صن ارون م مل   للو ق الحساثة او ال   يةت داس فيس من   ام  

ال رعولوجيلت او ال ة مت دمة اة ط ق دد ل ل ال ة يم الحساثة دعشمل ه   المة اة 

دتيفية عوايل  المة وملع العظ اة الالاة   اويط ال ة يمت دعحفي  الوةأت

المح وى الساا و  ل  ةملع ط ق دد ل ل عستل ام ية ال ة مت دت ل  إلملمد 

  للمة اة الالاة  إدااة اللفت دعقوام طة د.

 ثانياا: الرغبة الطبيعية في العمل كمعلم:

إن المة م ال   ع وا  لساد ال غحة  وف اقحل ا ى طة د  سااةية صتح ت تمل صند  وف 

ال ة يم ار ا  د  وتل  دشةواا ت اكم  ال   ا جد ا ى عر اس جل جتس  اعتم  او 

ل  ة يم متع د ال و ا  لاهلت داشحع اغح د ال اعية داحقم من  ةلتل ولجلع إنسلنية 

داج ملايةت داحقم  لل للو من  ةلتل  اعد الاج ملاو دالمتعوت ايعحبو ال ةلدن 

 دالا  رلا لمتعة ال ة يم.

 

                                                           

الاو يلجلع ال سااسية الةزمة ل  ووا  المتعو لمة مو الساا لع  للم و ة الم و وة  معوقة او ف اقة الم شس   (1)

ت الةسد 29الجوف ا ى ضوح الاعجلهلع الحساثة او ال سااس  داا ة ميسانية(ت مج ة الة وم ال   واةت جلمةة القله ةت م

 .076 – 077 صت م 2190ال ا عت صت و   
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 ب النفسي والاجتماعي:ثالثاا: الجان

ال و من  ةالمة م الرفح هو ال   ا م ع  مجمواة من السملع الانفةللية دالا  ملاي

 ص  زهل 

 .الاع ان الانفةللو عجل  طة د

 .الال  ام  آداأ المتعة

 .الثقة  للعفس

  الاعللف  للمتلااع الاج ملاية المعشودة  ل  كن المسا ة مج مع إنسلنو اقوم

الاج ملاو  ين جميع صاضل د من ط حة دمة مين دإداااينت ا ى ال فلال 

دموجتين دصدليلح اكموات اكم  ال   اف  ض عةلدن المة م مةتم دالمحلاظة ا ى 

إاجل ية ع   الةةرلع.

  ت ل  ا يد صن ا مي   للموضواية دالةسع او عةلم د مع ال ةمي  دالوةأ داسم

ليومو مع ال ةمي  دالوةأ.الانحيلز دالعظ ة الشالية او ال ةلمل ا

  ت ل  صن ا مي   للموضواية او عةلم د مع موجتد الفعو دصن ا قحل عوجيتلعد

دإاشلداعد  لسا اوب.

  ت ل  ا يد صن ا ح ى  لللح  دال سلمح ليقوم  سدا  من معظوا ال  للة ال   واة

الجساسة  لل حمل داللح  ا ى عحسالعتل.

 .رابعاا: الجانب التكويني

يم متعة شلرة عق ضو   ع مجتود تحي ت الللحة الجسمية عمثل ش طل  متمل  ال ة 

لإاساد مة م نلجحت ت ل  ا و ب من المة م صن ارون داضح اللوعت دصن ابي  نح اع 

اوعد و ى اوا  الان حل  المس م  من الوةأت ت اك اجب ا ى المة م المحلاظة ا ى 

 س الو حة لد داو  امتم لد.مظت   الالاجو لمل لد من ددا تحي  او عق ي

ت ل  صداد "ومسان" اسد من الالل ص دالواجحلع ال و ا م ع  تل المة م العلجح 

   (1)او ال سااس المةلا ت دهو تلل للو

الال  ام الفو    قوانين دم و حلع ال سااس  .9

ويث اؤد  الال  ام  للمة م إلى إن ل  عة يم مع ظم دهلدفت تمل اشجةد ا ى 

جتود  لت   المتعة ال و ا  لاهل ليشحع من  ةلتل غ ا    الإنسلنية دالم مث ة عر اس 

 او ال ةلدن دالإاثلا دالا  رلا.

                                                           

 .921 – 929 مت ص 9199ال سااس المةلا ت داا ال   ية الحساثةت املنت اكادنت محمس زالد ومسان   (1)
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ال غحة الوحيةية او ال سااس  .2

ال غحة او ال ة يم هو ال و عجةل المة م مححل  ل ةمي   دلساد دت ليس دا ل الفلل 

ل ة يم متعة ل ةيش ل مة م اقطت  ل دالمسا ة اقطت  ل تل لحظلع ويلعدت ويث لا امثل ا

 متعة إنسلنية ع و ب معد درة ا مية او ال حليل دال ةلمل مع الآ  ان.

ال تلح المعل ب  .0

اجب صن ا مي  المة م   تلح اوق الم و ط ا ى اكرلت اكم  ال   اسلاس  ا ى 

مةللجة اعلاة ر اااعد ال ة يمية ا ى ا  ةف صنوااتلت داعال  الإج احاع المعل حة ل

 المشلتةع اللفيةت دريلدة ال ةمي  للأاضل.

المة اة الرلاية  .1

ل موارف ال ة يمية او ال سااس  ول ةتل الة مو الوحيةو الم تب او آن داوس 

 ع و ب من المة م  مسة صنوا  من المة اة 

  مة اة المة  دع مثل او ص لليب دمحلد  الة وم الما  فة  ال و عضفو ا ى ص  وأ

 دنة او ال ة يم دععوال  او المة وملع اقسمتل ل ةمي  .المة م م

   مة اة  لاة  موضو  عسااسد  ويث صن المة اة الم اللة عمثل صهم مظله

ال سااس المةلا  دهو صدع الالل ص ال و اجب ا ى المة م صن ا لف  تل.

   مة اة ط ق دد ل ل ال ة يم  دعشمل الةم ية الالاة   اويط ال ة يم دعحفي

ةمي  دعشواقتمت د ريفية عوايل الملدة الساا ية  ل  اسام ط ق ال ة يم ال فظية ال 

دال قعيةت إدااة الفلل دالمحلاظة ا ى العظلم الةلم.

 تم  د ل  لرو ا مرن من عحساس  لل ص عةمي   امة اة ال ةمي  ال ان اس 

ل.الفر اة دالعفسية دالاج ملايةت لرو اريف ص  و د ال سااسو ا ى ص ل ت

  مة اة  اعد  ص  مة اة رسااعد الةلمة او ال سااس ممل اةيعد ا ى ا  يلا الو ق

دالو ل ل ال ة يمية ال و ع واام مع طلرلعد درسااعد الشالية.

المتلاة او الةةرلع الاج ملاية  .7

 مل صن ال ة يم متعة إنسلنيةت دهو مل اف ض ا ى المة م ال ةلدن مع زمة د او 

 ت دالمحلاظة ا ى اةرلع إاجل ية مع جة.المسا ة دمشلات تم

اللحة الةق ية دالجسمية  .7

ا مثل اعللف المة م  للاع ان دالضحط الةلمت داللحة دالحيواة الجسمية من 

 الش دط المتمة او ال سااس.

الموضواية دالةسع او الحرم دالمةلم ة  .6



واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 المة م الوااو هو ال   عتمد مل حة عةمي   ددطعدت دا يد صن ا ااو

 الموضواية دالةسع او مةلم  د دورمد ددن عمي  صد محل لة ل  مي  ا ى آ  .

 :أهداف تدريس التربية الموسيقية للنشء

امرن إاجلز صهساف عسااس ال   ية المو يقية ل عشح او مؤ سلع ال ة يم إلى 

   (1)هساين ص ل يين همل

شل ل  او ما  ف  الإ تلم او عحقيم العمو الم رلمل ل م ة م  واح تلن طفة  صم -9

العواوو.

مسلاسة المواد الساا ية اك  ى دالعشلط المسا و ا ى عحقيم اكهساف  -2

الةلمة دمجمواة ص  ى من اكهساف ع  اص او 

 .عروان اقلاة مو يقية

  عروان مفتوم إاجل و ان العفست دععمية الثقة  للعفس ان ط ام اكنشوة

الف داة.

 م ة م او المسا ة.صن عرون المو يقى ملساا  اححب ال

 د الساا ية.اصن عةين المو يقى ا ى ا  يةلأ  قية المو

 .ععمية الواو الاج ملاو دالقومو دالساعو من  ةع البعلح دال ةب دال ورع

  عثحيل ادا ال ةلدن دال رلملت دالشةوا  قيمة الةمل الجملاو دصهمية

المو يقية.الجملاة ل ف د دصهمية الف د ل جملاة من  ةع اكنشوة 

 .عحقيم ال فلهم الةللمو ان ط ام ع دق ال ةمي  لمو يقى الشةوأ اك  ى

 .ععمية القيم الجمللية دعروان اعجلهلع اعية جمللية 

 :إعداد معلم التربية الموسيقية

عقوم ار ة إاساد مة م ال   ية المو يقية ا ى ال وازن دال رلمل  ين المواد 

اكتلدامية المو يقيةت د ين المواد المو يقيةت د ين المواد الثقلاية دال   واةت إلا صن 

المواد المو يقية عس حو  اه ملم الوةأ  لاة او مجلع ال سااب ا ى ر احة دت ل ة 

 جع  ل  إلى ضةف مس وى  ح اعتم المو يقية او دا ف ال سدان المو يقوت دا

ال ة يم رحل الجلمةو  د ل   ل  ثعلح الق ة الق ي ة ممن لساتم   فية مو يقية نلعجة ان 

اه ملم شالو صد هوااة(ت داعةرس  ل  ا ى مس وى الح ام  ال و عقسم ل وةأت 

                                                           

  س ة المر حلع دالمة وملعت  –آملع وسين   يلت داا لع او ال   ية المو يقيةت معشوااع داا الثقلاة الة مية  (1)

  .00 – 02 مت ص 2119الإ رعسااةت 



واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––018––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

لمس وى ويث عقسم المواد دالح ام  المو يقية او اواة محسوة لا ع فم مع ا

 اكتلدامو جلمةو.

ا ضح ممل  حم صن التسف اك ل و من إنشلح ت يلع ال   ية العواية هو إاساد مة م 

ال ة يم اك ل و او ال الللع العواية دمن  يعتل ال   ية المو يقيةت دااع تفلحة 

 المة مين او ه   ال الللع العواية.

  (1)الر يلع مل ا ودع ضمن  وة إاساد مة م ال   ية المو يقية او ه   

عسااس المو يقى الة  ية دالمو يقى الةللمية  شرل م وازن دم واز   واح  .9

اعس عسااس العظ الع صد اللولفي  دعسااب السمع صد ال لااخ دال  دق 

دال ح يل المو يقو.

عسااس  ةض المق ااع المو يقية ال وحيقيةت ال و عة مس ا ى عوظيف المة اة  .2

مثل  داا ة  التلامونو( او الف رة الثلنية ام عوظيفد او العظ اة ل مو يقى 

الف ر ين الثللثة دال ا ةة او ال وزاع الآلو دالبعل و.

عسااس الة ف ا ى آلة الحيلنو تآلة ص ل ية طواع مسة الساا ة  للر ية  وارع  .0

 لا ين ص حوايل  لرل طللبت دآلة ص  ىل  يلااة لمسة اةا  عواع  ص  عحسص 

ن الف رة الثلنية  للر ية(  وارع  لا ين لرل طللبت تمل اسا  داا  تل م

الوللب صا ع آلاع ص  ى تل آلة لمسة الم داا و  وارع  لا ين ص حوايل .

اش  اك الوةأ او مشلااع اعية او مجلع الة ف صد البعلح صد ت يتمل مةل   .1

وة داقلم مت جلن اعو  عو  عة ض  ةلد صاملع الوةأ دا م عقييمتم  وا 

لجعة عحريم.

عسااس مق ااع داا ية مسلاسة مثل  ا م اللوع دا م الآلاع  للإضلاة  .7

إلى مق ااع اقلاية المةت تساا ة ال بة الة  ية دالة دض الشة اةت دال بة 

الإنج ي اة دص ل يلع ال الضيلعت دال   ية اك  اة داللحية موزاة ا ى 

السعواع اكا ع.

  او ا د  ال   ية دا م العفس دعرعولوجيل عسااس مق ااع الإاساد ال   و .7

ال ة يمت إلى جلنب داا ة الرمحيوع  تو ي ة من الو ل ل المسلاسة او 

ال سااست إلى جلنب ال سااس او مجموالع ال سااس الملب  او العلف 

اكدع من الةلم الثللث ام ال   ية الميسانية او مساا  ال ة يم اك ل وت او 

الةلم. العلف الثلنو من نفس
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واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––019––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 :الأنشطة الموسيقية وطرق تدريسها

عة ح  اكنشوة المو يقية من صهم الو ل ل الفةللة ل    ية الحساثة لمل لتل من صهمية 

 لاة او ويلة الوفلت اتو ع ةب دداا  ص ل يل  او  علح شالي د مع  الوفولة 

 الم و  ة.

الا  سا ية  دللأنشوة المو يقية او ددا الحضلنة داالض اكطفلع دالمسا ة

صهساال  اعية ع  واة عة يميةت تمل صنتل عوطس الةةرة  ين الوفل دوضلن د صد مسا  د 

ويث اقضو  تل ا  اع طوا ة من ويلعد اليومية لا ع عحط  لليوم المسا وت د     

اكنشوة ع بي  اللواة ال ق يساة ان الحضلنة دالمسا ة تمؤ سة عة يمية  ح ة ل لحح 

 عشلط دععمية المواهب الما  فة.م  قى ل م ا دال

ل ل  اإند اجب صن اوضع او الاا حلا صن مش اة الحضلنة داالض اكطفلع 

دمة م المو يقى  للمساا  الا  سا يةت  حرم الاح اع الم عواة ال و ات سحوهل دالإاساد 

الفعو الجيس لتمت اإنتم رلداان ا ى عروان دإرلمة صنشوة مو يقية دغعل ية دعمثي ية 

 تيةت د لل للو اإن ام تم لا اع تو  لن تلح السلالع المق اة لتم او الجسدعت  ل دو

صند ام س ك ةس من  ل ت ويث إنتم موللحين  إد لع الم ا دالسةلدة ا ى اكطفلع من 

 ةع اكنشوة الجملاية ال و عؤمس دعسام ال دا ط الاج ملاية داك  اة  ين المؤ سة 

 د ين اكطفلع دص  هم من جتة ص  ى.ال ة يمية دالمة م من جتة 

دا ى المة م المسلهمة او ال اويط مع إدااة المؤ سة ال ة يمية ل ا د  

 لكنشوة المو يقية دالبعل ية دالح تية دالمةلاض الفعية لمجموالع اكطفلع 

الموهو ين إلى  لا   وا المؤ سة ال ة يمية ل قسم ا دضتل او المسلاا صد الحسا م 

المؤ سلع ال   واة المت مة   الاة الوفولةت إمل  لواة ا داة مس ق ة صد الةلمة صد 

 للمشلاتة مع إوسى المساا  صد االض اكطفلع ال و عقع او نولق الحو صد المعوقة 

السرعية ال و عقع ايتل المسا ة صد ال دضةت دمن صتث  اكنشوة الجملاية المححة إلى 

 ر وأ اكطفلع هو 

  اكطفلع.ا رة توااع

 .ا رة  لنس اكطفلع  مللوحة المش اة صد المة م

 (1)ا رة الح تلع ال ةحي اة المللوحة  للبعلح دالة ف.

 

                                                           

ت موحةة لحيبت القله ةت 9إ  اهيم الم طت ال   ية المو يقية الشلم ة  ين االض اكطفلع دال ة يم الا  سا وت ط ي    (1)
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واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––001––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 :طرق تدريس التربية الموسيقية للنشء

 الةعلا  اك ل ية ل مو يقى 

 عت م ال   ية المو يقية ل وفل   عمية الةعل ان اك ل يين ل مو يقى دهمل 

اكاواع لحةضتل  حةض من ويث الووع دالقل  ا  م اااة تل  دهو اةرة  الإيقاع

 معتل.

دهو اةرة اكاواع  ةضتل  حةض من ويث داجة الاه  از دال  ددت ص  من   النغم

 .ويث داجة الحسة دالب ظ

داعس عسااس ه ان الةعل ان اجب الفلل  يعتمل او  لد  اكم ت دالمقلود من  ل  

تل اعل  ا ى وسةت دالدة مل عحسا الا  جل ة اعس إاولح الوفل ا اة ل   تي  او 

الوفل او الإوسل   للووسة الإاقلاية دإدااك زمعتل من  ةع ال ةب صد ال لفيم صد 

 الج   مع المو يقى.



واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––000––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

الو ل ل ال ة يمية التلمة ل  ة ف ا ى اكزمعة دمن  إوسىدهو  اللوحة الإيقاعية:

اقلايةت داعس ا  اسام ال ووة الإاقلاية  ةلتل امرن ل وفل ال سااب ا ى الق احة الإ

 اجب م االة الآعو 

اقف المسا  ا ى اسلا ال ووة. -9

اجب ا  اسام مؤش  صد الل للإشلاة إلى الووساع الما  فة. -2

اجب م االة صن عا ص تل مجمواة من الووساع  إشلاة داوسة  درة داوسة(. -0

.(1)اجب صن عسحم و تة المؤش   سح ر احة المجمواة ال للية  ورل رلي  -4
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واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––002––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

دهو د ي ة  ل اة عة مس ا ى و تة صال ع اليس  :إشارات اليد الدالة على الزمن

مج مةة صد م حلاسة وسب نو  المجمواة اللإاقلاية دزمعتلت ده   الو اقة عح ل  من 

 صملم العشح. المسا   ةض ال سااب دالم ان رحل ا  اسامتل

 
 



واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––001––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 :إشارات اليد الدالة على الدرجات الصوتية: )طريقة جون كروين(

لقس ا  ر   جون ت دان( إشلااع عؤدى  لليس دعةح  تل معتل ا ى داجة اوعية 

 . (1)من داجلع الس م المو يقو تمل عةرس ه   الإشلااع اكا  العفسو ل عبمة
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واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––004––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

 خاتمة
ا ى م  الةلوا داعس ما  ف الحضلااعت نظلمل  لقس اا ح ع ال   ية المو يقية 

ع  وال  دعة يميل  عحقم ال وازن العفسو دععمى الجلنب الوجسانو لسى الف دت اتو عحف  

اق د دعشح  هم دت دععشط اة دت  للإضلاة إلى مل عضفو ا يد من السةلدة دالومونيعة 

نفسد دا ا ص من  او ويلعد دعجة د اعو م إلى اللم من الايلع ايفلح ان مرعونلع

 همومد دصعةل د.

لقس شة  ال   واون  وهمية المو يقى او ع  ية الوفل او ال دضة دالمسا ةت تمل 

داى هؤلاح صهمية دجود ولة المو يقى لمل لتل ددا او عة م الوللب او المسا ة 

دوحد لتل داغح د او المشلاتة او الةمل المو يقو الجملاو ال   ا يح لد الانا اط 

ة ف إلى ااق د دإ  از إمرلنيلعد الفعية صملمتمت اير سب او  امتم داحلدلتم الشةوا دال 

دا عحط مةتم او موارف مش  تة عرسحد الثقة  عفسد دع اس من الا ي د تةعل  مع   

 دمتم  ين صر اند.

من هعل جلحع صهمية عروان المة م  د السملع الفعية المو يقية داكتلدامية 

العمو الشلمل ل وفل ايرون  ل   لاثل  ا ى إاقلظ الحل ة المو يقية  المسا ة ال و عحقم

لساد ل عةرس  سادهل ا ى جوانب شالي د الإنسلنية ايشب مححل  ل اي  دالجملع اعح  

 القحح دالةعف اي قسم المج مع داعةم  للسةم دال الهية.

 :النتائج
 للعسحة للأهساف صن إاساد المة م الة  و ملزاع اةلنو من اسم دضوا ال ؤاة  .9

 .الموضواة تو ل  لإاساد 

صن التسف اك ل و من إنشلح ت يلع ال   ية العواية هو إاساد مة م ال ة يم اك ل و  .2

او ال الللع العواية دمن  يعتل ال   ية المو يقيةت دااع تفلحة المة مين او ه   

 .ال الللع العواية

 .صن عووا  ال ة يم ا و ب عووا  مس وى المة مين .0

إن السدع العلمية   لل  ةع الحقحة الملضية جتودا  تحي ة او مجلع ال ة يم  تسف  .1

 .إا لح روااس ال ة يم تحم ص ل و من وقوق الإنسلن

دا فم مةظم المش ب ين  لل   ية  واح او السدع الم قسمة صد السدع العلمية ا ى صهمية  .7

ية المو يقية  لفة عووا  نظم د  ام  إاساد المة م  لفة المةت دمة م ال   

 . لاة



واقع أداء معلم التربية الموسيقية وسبل تطويره   

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––001––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

عقع ا ى العم مة م ال   ية المو يقية مسؤدلية ع  ية ال ةمي  من  ةع مق ااع  .7

د  ل  استم او عروان   وتيلع إاجل ية لسى ال ةمي . تال   ية المو يقية دصنشو تل

 :المراجع

آملع وسين   يلت داا لع او ال   ية المو يقيةت معشوااع داا الثقلاة  -9

 م.2119لع دالمة وملعت الإ رعسااةت   س ة المر ح –الة مية 

صملع ما لا الدقت   ام  دص لليب إاساد مة م المو يقى او الم و ة الثلنية  -2

او مل ت داا ة مقسمة إلى مش د   حث إاساد مة م الم و ة الثلنية ال   

 حوا  مت9161لمةة اين شمس دالحع  السدلو رلمل  د ت ية ال   ية ج

  م.9112ل   ية المو يقيةت القله ةت ا لع او  يرولوجية المو يقى داددا

صميمة صمين اتموت آملع ما لا الدقت الاح اع المو يقية او ددا الحضلنة  -0

 .م9197ل اةت القله ةت داالض اكطفلعت اكنج و الم

 ي   إ  اهيم الم طت ال   ية المو يقية الشلم ة  ين االض اكطفلع دال ة يم  -1

 م.2119ت موحةة لحيبت القله ةت 9ت طالا  سا و

طلاق احس ال ؤدف  إاساد مة م المس قحلت الساا الة مية ل عش  دال وزاعت  -7

 م.2119ط اكدلىت القله ةت 

الاسة اؤاد إ  اهيم احل ت إاساد المة م  ر يلع ال   ية او اليمن او ضوح  -7

ل    ية المقلانة الاعجلهلع المةلا ةت مج ة ال   يةت الجلمةة المل اة 

م.2119كدعت المج س ال ا عت ملا ت دالإدااة ال ة يميةت الةسد ا

ا و السيس صومس تعشت إاساد المة م الة  و او ضوح عحسالع الق ن الحلد   -6

دالةش انت داا ة مقلانة داؤاة مس قح يةت مج ة الساا لع ال   واة 

   يةت جلمةة و وانت الدالاج ملايةت الةسد الثلنوت المج س السلد ت ت ية 

م.2111اونيو

ام  ال ومو الشيحلنو  ال   ية درضلال ال عمية دال حساث او المج مع الة  وت  -9

 م.9112 عبلز ت ط اكدلىت داا الر ب الوطعيةت 

ايسى محمس ن اع شواو   إاساد دعسااب المة مينت داا ا ن الجوز ت ط  -1

 م.2111ت اكدلىت اكادن
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داا ة عح ي ية ل وايلع  –إاساد مة م المس قحل  محسن عوايمت اجلح   يمت -91

المج س القومو ل  ة يم دالححثت المج ة المل اة ل  قوام ال   و ت الةسد 

م.9110م حلنلع دال قوام ال   و ت اكدعت المج س اكدعت الم ت  القومو لة

 ية الحساثةت املنت اكادنت محمس زالد ومسان  ال سااس المةلا ت داا ال   -99

 م.9199

محمس احس الحميس محمست دمحمس ا حو رل مت عووا  معظومة عسااب مة مو  -92

ال   ية الالاة او مل  او ضوح  ح اع  ةض السدعت مج ة ال   يةت السعة 

مقلانة دالإدااة السل ةةت الةسد الحلد  اش ت الجمةية المل اة ل    ية ال

م.2111ال ة يميةت 

اد المة م الة  وت الساا المل اة محمس م ولو غعيمة   يل لع د  ام  إاس -90

 . 9117ال حعلنيةت ط اكدلىت 

او ف اقة الم شس  الاو يلجلع ال سااسية الةزمة ل  ووا  المتعو لمة مو  -91

الساا لع  للم و ة الم و وة  معوقة الجوف ا ى ضوح الاعجلهلع الحساثة 

ج س م  ةتمج ة الة وم ال   واةت جلمةة القله تاو ال سااس  داا ة ميسانية(

 م.2190ت الةسد ال ا عت صت و   29
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 بيانات مكانية لمنطقة قرارة القطف وسوف الجين 

ا   ا   ص وشعلفد.                                               

 ت ية ال اااة جلمةة  عو دليس 

 :الملخص
م و ة عجميع الحيلنلع د علح رلاسة مرلنية صوس إهم الةعلا  او  سعة

إنجلا ص  مش د  عور  عقعيلع الإ  شةلا ان  ةس دنوم المة وم ل الجب ااية 

د ي ة اةللة د و اقة غي  مسحورة او إعلوة عا  ن تم هل ل من الحيلنلع 

ي ية عسلاس الم  اتم د  للإضلاة إلى رساة ع   ال قعيلع ا ى عواي  صدداع عح 

ا ام الماووين ا ى إنجلز ص  مش د   لواة صتث  اةللية عتسف ه   

الساا ة إلى عوظيف عقعي و الإ  شةلا ان  ةس دنوم المة وم ل الجب ااية او 

عو يس رلاسة  يلنلع مرلنية لمعوقة ر ااة القوف د وف الجين.ويث عم علميم 

 وا وة   نلم    Presonal Databaseرلاسة  يلنلع مرلنية من نو  

Arc GIS   ويل عم إد لع تل الحيلنلع الم حلل ا يتل من   ا ط دعقلاا

ال   ة دالان لجية لمعوقة الساا ة دلمش د  الق ااة ويث عم إنشلح اسة طحقلع 

Layers  طحقة ال   ة من نو  المض عpolygon   طحقة الو ق من نو

دعحوا تل من هيئ تل   pointsطحقة ل قولالع من العو  العقوو الاوو

الوارية إلى ارمية.دمن عم إج اح المقلانلع الما  فة  ويل   لل ه   

الساا ة صند اعس مقلانة   اوة الا  بةع الام ل  للا اوة المورةية ل سدا   صد 

الحقوع ال اااية عحين صن مةظم الحقوع لم عرن ضمن نولق داجلع المة مة 

.ان المعوقة عةلنو من تلعتل و لساا ة ال   ةالمث ى المواى  تل او ال ق ا  ا

عسهوا  يئو داضح من ج اح زوف الرثحلن ال م ية ل ا اس وجب إنشلح ملساع 

 االا ل معوقة  للرلمل دووع السدا   ال اااية  لاة

 :المقدمة

 الان ل  ا يتل اة مس ال و ال  يسة الوحيةية الموااد صوس ال   ة

 الو ل ل عوحيم ا و ب ا  بةلتل اعس الرلم ة دل حقيم الفل سة ال اااوت

 المس سام ال اااو الان ل  عحقيم ا ى عسلاس ال و الحساثة الة مية دالاج احاع

الا  اسامت  ج اح ال سهوا من ا يتل دالمحلاظة الان لجية زالدة او الم مثل
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 إاولح مع دول  ال  أ مسح صاملع ععفي  الا لليب ع   او مقسمة داوعو

 مسى دعحساس ال  أت دوساع دايلنة إ  اسام تيفية ان الةزمة ال وايلع

 الا لليب ع   [. إوسى9معتل ] ال اااية د لاة الما  فة للأغ اض مة م تل

 الوحيةية عقعيلع الموااد داا لع او دا ع نولق ا ى إ  اسامتل  ساح ال و

 ونظم المعلومات الجغرافية Remote Sensing الا  شةلا

Geographic Information System (GIS) صهم دال و عة ح  من 

 ال و الفضلحت دا وم المة وملع اواة صا زعتل ال و الحساثة الة مية ال قعيلع

 ويث رسمل ،[9،84] الليةت  رفلحة الملضية الثةاة الةقود  ةع دظفل

 دمواادهل اكاض ان ددريقة متمة مة وملع  ةُس ان الإ  شةلا عقعيلع

 داا ة مجلع او المتمة المة وملع مللدا من ملساا   عةس اتو. الوحيةية

 من عفلي ية مة وملع من الفضل ية الم  يلع عوا   لمل نظ ا   اكاضية الموااد

( ال اداوم  اة الويفيةت ال معيةت المرلنيةت  الةللية ال ميي اة رسااعتل  ةع

 Synoptic الشمولو  للمعظ  اسمى مل   ل  ل وا  دا ةة لمسلولع دعبوي تل

view   صاضل إمرلنية اةوو ممل. مةيعة لظله ة م لة   مرلنيل  جة   اةس ال 

 ان اضة   ل ظواه ت المس م ة دالم ارحة دال ة ف دالمقلانة لة  رشلف

 اجعب ممل ددااةت د لواة رلي ة زمعية  مسد ا يتل الحلوع إمرلنية

  اع دإنتل لا يمل الميسانوت المسح او غللحل   عحلل ال و المشلتل المس اسم

 دال فسي  ل مةللجة رل  ة ارمية د لواة غ ا ة مة وملع عقسام ا ى هل  ة رساة

 . [4،3،1،88الآلو ] الحل ب  و لطة  ستولة

 المة وملع دنظم  ةس ان الا  شةلا عقع و [7] دومس   يملن إ  اسم

الة ارو درلم الة اد   ال  و و الستل د ط او اكااضو عقييم او الجب ااية

نظم مةللجة دعح يل رلاسة الحيلنلع ال اااية او محلاظة نيعوى  ل  اسام [ 1]

عقعيلع الا  شةلا ان  ةس  [91دإ  اسم غومة دا  دن ] المة وملع الجب ااية

 رل  ية لاو مللية جب ااية  يلنلع رلاسة إاساد دنظم المة وملع الجب ااية

[ صهمية 6ليحيل تمل  ين ويلشو ] غ أ شملع او ل   وا الجواية المل ية الاد لط

 او عحساس المة وملع الجب اايةعقعيلع الا  شةلا ان  ةس دنظم ال رلمل  ين 

 ارمية مة وملع رلاسة اكاضية د علح الا  اساملع او ال بي اع دريل 

 ال و الج ادلة -نبلميش ادداة لمعوقة د ل  اكاضية المللدا ا ى دال ة ف

 اكاض مة مة مسى عقييم صاضل   لمل  دعشمل الب  و الشمللو السلول او عقع
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ا ى  اا ملدإد ل   للمعوقة  الموجودة الحللية للإ  اساملع داةوي تل

  اسام عقعيلع الا  شةلا ان  ةس دنظم المة وملع الجب ااية دت ل  العظلم إ

الةللمى ل حساس الموارع اكاضية مع ا  اسام   ام  وساثة دضةل  ليلل 

  Jayتمل إ  اسم  لساا ة دعحساس مسى مة مة داةوية اكاض لة  اسام

ه   ال قعية او عح يل مسى مةحمة اكااضو ل  اااة او  [92دص  دن ]

[ الح مة الح مجية 9تيعيل (. او وين ص  اسم الح هلد  ] تمقلطةة نيلنساادا

  يئة عووا   ةع من مرلنية  يلنلع رلاسة لعظلم المة وملع الجب ااية او  علح

 الو الا واة الليبة منالا  شةلا ان  ةس  الالو ال حوال ام ية لإنجلز امل

 .الاوية الليبة

 م وووظل    شتسع ا  ة ال سةيعيلع من الق ن الملضو او ليحيل إه ململ  

 ساا لع ول  دعلعيف ال   ة دعقييم الاااضو ويث رلمل التيئة الةلمة 

لإ  ثملا ميل  العت  اللعلاو ا   المعوقة الب  ية  للةساس من داا لع ال   ة 

امعل مع  سح عشبيل معظومة العت  ويث تلنل ال فلي ية دالشحد عفلي ية ع 

معوقة الساا ة إوسى ع   المعلطم المس تساة للإ  ثملا اقس رلم الجتلز  ساا ة 

ع  ة المعوقة  للو ق ال ق يساة الم حةة او مثل ع   الااملع ددضع   ا ط 

عفسي اة دغ ضية لتل مثل   اوة علعيف ال   ة  للعظلم الام اروت   اوة 

الامثلت   اوة مة مة ال   ة ل  اااة عحل نظلم ال   السا م  الا  بةع

دمع   ل   تد  اوة مة مة ال   ة لاغ اض ال  .دإاساد ال قلاا  العتل ية لتل

الورل  قيل ه   الحيلنلع المثمث ة او الا ا ط دن ل   ال حلليل المة مية 

ية دال وايلع او لقولالع ال   ة دعقلاا هل العتل ية الم ضمعة الع ل   العتل 

ايب تل الادلية  الوارية( دالى غلاة الان ممل اة ضتل ل   ف داةو ة 

الحلوع ا يتل اعس الحلجة إليتل. ا يد اتسف ه ا الححث الى عو يس رلاسة 

 يلنلع مرلنية  ارمية( لمعوقة الساا ة ل رون تعواة لقلاسة  يلنلع شلم ة لرل 

ن ال و يس ا يتل او المس قحل دالا  فلدة داا لع الموااد الوحيةية او ليحيل امر

 من ه   المة وملع او عقييم الوضع الحللو ل معوقة ان ط ام إ  اسام عقعيلع

 .الجب ااية المة وملع دنظم
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 مواد دط ا م الححث

 الوصف العام لمنطقة الدراسة:

  الموقع والمساحة -9

 ى ج  ين ا يسين القسم الادع احلاة ان ج ح اععقسم معوقة الساا ة          

من ووض داد   وف الجين ال ى اقع جعوأ ش رو مساعة  عى دليس مل  ين 

 09̍ 01 شمللا  د وو طوع  ̎˚  91 ׳02̍ 11״د ˚  91 27̍ 11 وو ا ض ̎

هر لا  1211ش رل  دعح غ المسلوة الإجمللية لت ا القسم ˚ 09 07̍ 01 د ̎˚ 09

 يعمل القسم الثلنو اتو ج ح من معوقة ر ااة القوف داقع  ين  وو ا ض 

 17̍ 17 د̎˚ 09 07̍ 11 شمللا  د وو طوع̎˚  71 91׳ 11״د ˚ 91 01̍ 11̎

  هر لا د  ل7911ت ا القسم ووالو لدعح غ المسلوة الإجمللية  تش رل  ˚ 09

 .[2] هر لا 91111عرون المسلوة الإجمللية لمعوقة الساا ة ووالو 

 
 
 

 

 

 

 

 ( يوضح موقع منطقة الدراسة1شكل )
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 التضاريس وطوبوغرافية السطح: -2

ووض داد   وف الجين در ااة القوف من صهم الووساع  ساة  

الجيومواولوجية المرونة ل ضلااس المعوقة. ويث ام وف  المج ى ال  يسو 

اك  ى الم سا  ية مةد دالمجلداة  نلواد   وف الجين دا داة د ةض الودال

لدت دجميع ه   اكدداة دالف د  عع تو او المعافض المعحسط السوح المة دف 

  القوف ويث عة ح  ر ااة القوف المل ف الوحيةو لواد   وف الجين  ق اا

دا داة الما  فة د قية ددالن المعوقة مثل داد  غحين دداد  الم ددم دداد  

ميمون دغي هلت ه ا داقسا إاعفل  مس وى داد   وف الجين ان  وح الحح  

واد  م   داو نتلاة مج ى ال 211او المعوقة الجعو ية الب  ية  حوالو 

م    71اعفل  المعوقة  حوالو ام   داو د ط ر ااة القوف عقسا  211ووالو 

اوق  وح الحح . دعة ح  ال ضلااس المح ية لمعوقة الساا ة  واد   وف 

( او صعجل  %0-9الجين. مس واة السوح عق احل  مع دجود إنحساا  سيط  

ن الواد  ه ا الشملع الش رو مع إنحساا  فيف من ضف و الواد  او إعجل   و

وسا طحيةيل   د  ع  محل اع الضفة الجعو ية مرونةدع واجس   س ة من الم عفةل

العلوية. صمل من العلوية الشمللية اي عفع  وح الااض نسحيل  ا ى هئية عحلع 

ونة من ال ملع رمبولة  لكدام اللح اد  دعحسا دع اتم المواد ال احية دالم 

 م( او 911-71  ةام ية م ح تة غي  م عفةال و رس ع واجس ا ى هئية ت حلن 

 ةض الموارع د لاة او الحسدد الجعو ية من معوقة الساا ة. تمل عة ح  

ية لمعوقة الساا ة  ق ااة القوف مس واة السوح  وجد الم  ال ضلااس المح

شملع الو ام المم س  ين ر اة ر ااة القوف  ةداس ثعو من  ل  المعوقة الوارة

لع المبولة  لكدام ح  من العثيددم ويث اع ش   ت   المعوقة الردر اة داد  الم 

اللح اد  دا ا  تل معلطم ا و ية معافضة. صمل الج ح الوارع جعوأ ر اة 

 الجعو ية الش رية تثحلن ام ية م عفةة نسحيل .ر ااة القوف ايحسهل من العلوية

 المناخ:  -0

معلخ معوقة الساا ة  لفة المة من العو  القلا  الحلا  شحة 

ا مي   مةسلاع عسلرط صمولا ر ي ة دهو من العو   ال  اح اد ( 

الااللا  دال و عسقط او ا  اع زمعية رلي ة دم قوةة دعا  ف من  عة 

إلى آ  ى. دتمل ع م  ت ل   إاعفل  او داجلع الح ااة دإنافلض او 

 ة او   اة ال الا الم ةسدة دالإعجلهلع.ال طو ة العسحة دشس
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 الغطاء النباتي الطبيعي: -1

ع مي  معوقة الساا ة  لفة المة  ةظلح نحلعو ضةيف الإن شلا امرن   

ول   او صاشلأ دشجي اع ر ميد اح اداة. ه ا داا  ف البولح العحلعو 

من مورع لآ   عحةل  ك  ةف الوحوغ ااية المح ية دروام ال   ة الوحقة 

 تلسوحية. افو معوقة ددا   وف الجين امرن ول صهم الشجي اع الو حا

ه ا  للإضلاة إلى دجود الةساس من اكاشلأ اللح اداة مثل  ال عم. تالو اة

الح وز تمل لووظ دجود العحلع العجي و او تثي  من الموارع.صمل او معوقة 

نسحة عبوية ر ااة القوف اية ح  نحلع ال مل هو العحلع السل س ويث ا  ادا 

 تالشيح ب ه ا العحلع اكنوا  العحلعية ال لليةودالل %11-21العحلعية لد  ين 

ده ا دلقس لووظ دجود نحلع السسا دال عم دالقوف او  المثعلن. تالق اا تاكنم

 ةض الموارع صمل  للعسحة للأاشلأ الحولية ايا  ف اسدهل دصنوااتل وسب 

حة إلى آ  ى. تمل عة ح  معوق يى داد  المةسلاع المو و ة ال و عا  ف من نس

 [.2،3]  وف جين در ااة القوف  للية من ص  نحلعلع طحيةية.

 منهجية الدراسة:

ا مسع الساا ة ا ى ص  وأ المعت  الوافو دالمعت  ال ح ي و إ

ل حيلنلع ال رمية المس مسة من اوا اكرملا اللعلاية لمعوقة الساا ةت 

دالحيلنلع ال و عم جمةتل من اسة مللدا ما  فة  اع  للإضلاة إلى الا ا ط 

   درس عمل مةللجة الحيلنلع ال رمية  ل  اسام   نلم  .ا ة  موضو  الساا ة

GIS V.10.1 Arc  تد  نلم Google Earth Pro  إلاضلاة إلى  يلنلع 

 Microsoftال حلليل المةم ية لقولالع ال   ة الممث ة ان ط ام   نلم  إتسل

Excel   دمن عم ا وتل  للا ا ط ال رمية 

 مرحلة تجميع البيانات  -1
  البيانات الرقمية

من الم ت  ال يحو لمعوقة الساا ة للوا الفضل ية اعم الحلوع ا ى 

(  وا وة القم  1/2/2191    لااخ معوقة لللإ  شةلا ان  ةس دالم  قوة 

ويث ع رون اللواة الفضل ية من معلطم ابي ة  (،(Spot 5اللعلاو 

صد  Picture Elementsم سلداة او المسلوة عسمى الدة  ةعلا  اللواة 

 Pixelدتل اعل  من اعلا  اللواة صع  تPixelاو م ا يتل ا م  رسل  

عا  ف ان الةعل  الآ  ت دمن  digital Number (DN)لد ريمة ارمية 
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ل حيلنلعت دمن  ةلتل امرن عحساس درة ال ميي  ه   القيم ا م ال ح يل ال رمو 

دت ل  عم إ  اسام اللوا المس مسة من   نلم   المرلنية ل لواة الفضل ية.

Google Earth Pro دلف  اع زمعية م حلاسة لمة اة ال بي  او إ  اسامل 

 .الااض

 والمكانية الوصفية البيانات  

عم الحلوع ا ى  يلنلع ال   ة لمعوقة الساا ة من مر حة إدااة جتلز إ ثثملا 

-ميل  العت  اللعلاو ا   المعوقة الب  ية. ويث عم الحلوع ا ى الاعو 

( 2،0شرل    921111ا م     مقيل دال فسي اةالا ا ط الب ضية 

 ا ط  ت  ا ط صاملق ال   ة ت  ا ط م ووة ال   ة ت  ا ط علعيف ال   ة  

د  ا ط الا  بةع  السا م ال   نظلم عحل ل  اااة المعوقة ع أ مة مة

الامثل. 

  الحيلنلع المةم ية لقولالع ال   ة الممث ة عم الحلوع ا ى ال ق ا  المحس و

ووع داا ة ال   ة لمعوقة ر ااة القوف د وف الجين ويث إش مل ال ق ا  

ال ح يل الميرلنيرو لقوام   ن ل    ة ا ى ن ل   ال حلليل المةم ية لقولالع ال 

 ..صلخ( د يلن تل الوافية.داجة ال فلالت ال وايل الرت  وت ال   ةت
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 (2( خريطة تصنيف التربة لمنطقة الدراسة لوحة رقم )2شكل )
 

 
 (1لمنطقة الدراسة لوحة رقم ) الإستغلال الامثل( خريطة 3شكل )

 
بناء قاعدة معلومات مكانية وإدخال البيانات مرحلة - 2

قاعدة البيانات المكانية من  ،تصميم وبناءاو ه   الم و ة عم           

حيث تم إنشاء  Arc GISبواسطة برنامج   Personal Databaseنوع

 -:Layersعدة طبقات 

 Polygonطبقة التربة من نوع المضلع 

Line  طحقة الو ق من نو  الاوو

  pointsطحقة ل قولالع من العو  العقوو

عم عحساس إوساايلع موارع اولالع ال   ة الممث ة من   اوة ال   ة  

(  ةس صن 1ا مل ال ق ا  العتل و لساا ة لم ا ضمن إوساايلع ع   الموارع شرل  

مةلج ة الالم ل لواة عم علميم رلاسة الحيلنلع درحل إد لع الحيلنلع عمل 

ويث عم  Arc GIS   نلم لنلع  وا وة الحيدالفضل ية 
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  عحوال الا ا ط الم حلل ا يتل لمعوقة الساا ة من هيئ تل الوارية إلى

ان ط ام إ  اسام المل ح الضو و  JPGنو   (Image)ضو ية  اواة

(Scanner) 

ل ا ا ط ال و  Geometric Correction التعس و ال لحيح دمن عم امل

 نظلم عم عحوا تل من اواة دارية إلى ضو ية  ل  يلا

 :Geographic Coordinate Systemالإوساايلع

GCS_WGS_1984.  ال  ريم  ام ية عمل  ل   ةسDigitizing ل ا ا ط 

الا ا ط إلى اواة ارمية(  عحوال ص  

  السل قة طحقةدعلعيف الحيلعلع وسب الوحقلع ال و عم ام تل او الم و ة 

 ل قولالع دطحقة الو ق دطحقة ال   ة

  عم إنشلح طحقة من نو  المض عPolygon  لاة  للحقوع ال اااية 

المقلمة  معوقة الساا ة دال و عم إ  اةاتل من اللوا الفضل ية الم حلل 

ا يتل.

  عم ا ط  يلنلع رولالع ال   ة مع دوساع علعيف ال   ة او طحقة ال   ة

  الا  بةع الامثل  ا اوة لةمل مقلانة  ين  اللوا الفضل ية مقلانةعم

ال و عم إد للتل  د  اوة مة مة ال   ة ل  اااة عحل نظلم ال   السا م

دالوضع الحللو لمعوقة الساا ة  مش د  ر ااة القوف ال اااو(ت ويث عم 

دمقلان تل  ا اوة علعيف ال   ة  (7شرل   عحساس السدا   ال اااية ل مش د 

0(7د  اوة إلا  اسام اكمثل شرل  

 النتائج والتوصيات

 :النتائج

  عم علميم دإنشلح رلاسة  يلنلع مرلنية لمعوقة ر ااة القوف امرن من

. ةلتل إن ل    ا ط غ ضية دعفسي اة ارمية

  إن ل    اوة لموارع رولالع ال   ة الممث ة م ضمعة الاوساايلع الجب ااية

.(1عرن موجودة او ال ق ا  العتل و ل    ة شرل  ل    القولالع ويث لم 
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 خريطة لمواقع قطاعات التربة الممثلة (4شكل )

  من  ةع رلاسة الحيلنلع المرلنية ال و عم إنشلؤهل امرن الا  فلدة معتل

  حساث الحيلنلع دإ  اةص المة وملع ووع معوقة الساا ة د ل   ةمل 

  المقلانلع الما  فةت ويث إعضح الاعو

  اعس مقلانة الا ا ط ال رمية    اوة علعيف ال   ة د  اوة الا  بةع

 Googel Earth Proالامثل( المع جة لمعوقة الساا ة مع اللوا الفضل ية 

  صن هعلك  ةض السدا   صد الحقوع عقع  لا  معوقة الساا ة ال و عم داا  تل 

0رحل ععفي  المش د   مش د  ر ااة القوف( 



لمشروع القرارة الزراعي تحديد الدوائر الزراعية( 1شكل )
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  اعس مقلانة   اوة الا  بةع الام ل  للا اوة المورةية ل سدا   صد الحقوع

ال اااية عحين صن تل الحقوع لم عرن ضمن نولق داجلع المة مة المث ى 

(. 7  ق ا  العتل و لساا ة ال   ة شرلالمواى  تل او ال



الاستغلال الامثلة مواقع الدوائر الزراعية بخريطة قمطاب (6شكل )

   زوف ال ملع ا ى  ةض 6إعضح من  ةع اللوا الفضل ية شرل )

صج اح دوواف السدا   صد الحقوع ال اااية ن يجة ال ة اة ال احية من الجتة 

الشمللية الب  ية ده ا ا فم مع مل جلح  لل قلاا  الفعية لموا م الحللد ل سعواع 

.2197و ى  2192من 
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( يوضح زحف الرمال على بعض الحقول نتيجة التعرية الريحية7شكل )

 

   التوصيات

 عقعيلع الا  شةلا ان  ةس دنظم المة وملع  عواو الساا ة  لا ملد؛

 الجب ااية د ل  لرفلحعتمل او ال لعيف دالم ارحة. 

 ا ملد ا ى الم  يلع الفضل ية  اع القساة ال ميي اة اكا ى من القسااع الإ

ال ميي اة المس اسمة او الححث 

  تم  يلع  حوع دإارونو  لرو ا م عرم ة مف داع المعت  ال لعيفو

المس ةمل او الساا ة. 

 ان المعوقة عةلنو من عسهوا  يئو داضح من ج اح زوف الرثحلن ال م ية 

لح ملساع االا ل معوقة  للرلمل دووع السدا   ال اااية ل ا اس وجب إنش

. لاة

  .المراجع

 امل  يئة عووا   ةع من مرلنية  يلنلع رلاسة  علح تولزم ضيلح الح هلد  -9

 الو الا واة الليبة من العل و ال حسس لحيلنلع الالو ال حوال ام ية لإنجلز

( الةسد 6دالحل حلع. المج س  مج ة ال ااساع ة وم ال الضيلع .الاوية الليبة

.م2191ت الثللث
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ال ق ا  المحس و لساا لع ال   ة ال فلي ية لمعوقة ر ااة القوف د وف  -2

جتلز إ  ثملا ميل  معظومة جحل الحسلدنة الحفلاة العت   .م9119الجينت 

اللعلاو.

ال ق ا  العتل و لساا لع ال   ة ال فلي ية لمعوقة ر ااة القوف د وف  -0

جتلز إ  ثملا ميل  معظومة جحل الحسلدنة الحفلاة العت   .م9119الجينت 

اللعلاو

الة اد ت ال   اتموت مس ل إلى نظم المة وملع الجب ااية د يلعلعتل. مع  -1

الوحةة الادلىت داا الحلمس ل عش   ArcView GISعوحيقلع لح نلم  

م.2119ت المم رة الاادنية التلشمية تدال وزاعت املن

الا  شةلا ان  ةس دعوحيقلعدت المج ة الة  ية ل ة ومت  توسين إ  اهيم -7

م.9111ت 21المعظمة الة  ية ل    ية دالثقلاةت الةسد 

 الا  شةلا عقع و ا  اسام تومس إ  اهيم البفوا داحس   يملن ا و الح يم احس -7

 الستل د ط او اكااضو عقييم او الجب ااية المة وملع دنظم  ةس ان

.م2199ت الة ارو ال  و و

عرلمل نظم المة وملع الجب ااية دالا  شةلا ان  توحلشى نوا  السيس  ر  -6

 ةس ل اس عبي  ا  اسام اكااضو او مس جمةلع ميل  الامولا كدداة 

 جلمةة-( ملجس ي  ا للة مل -الج ادلة السلول الشمللو الب  و نبلميش

م.2110ت الإ رعسااة. ت ية ال اااة. رسم الاااضى

 المةللجة ط ق ا  اسام تاللح داحلا وسين د ضي   ةس  املا -9

 لمعوقة ال  أ  لاطة دوساع عشايص او الجب ااية المة وملع دنظم ال رمية

 تال اااية ل ة وم عر ال جلمةة مج ة تالسان اةا محلاظة او مرحوع غ أ

  م.2192 السعةت 92  المج س

الحيلنلع ال اااية او مةللجة دعح يل رلاسة ا و احس احل  الة اد    -1

 تمج ة ال   ية دالة م تنظم المة وملع الجب ااية محلاظة نيعوى  ل  اسام

م.2111 السعة ت97 المج س

رلاسة  يلنلع جب ااية  إاسادتالتلد جحل ملوفو محم  د غومد  للس -91

لاو مللية رل  ية الاد لط المل ية الجواية ل   وا او شملع غ أ ليحيل  ل  اسام 

المج ة السدلية لة وم  تالا  شةلا ان  ةس دنظم المة وملع الجب اايةعقعيلع 

م.2192ت الحيئة دالميل 

 عملدلمةلا ظمن الإط او لمکلنوا علعولاا   ص تدموم جمةة تدادد -99

م.2192ت ةاددل ةا  اةالةا لمملکةا تمةالمکا ة مک تة اااالجبا
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اك ض   داا ة ال بي  او مسلوة البولح العحلعوه املع دآ  دن  -92

ت لمعوقة ووض نت  اكادن  ل  اسام عرعولوجيل الا  شةلا ان  ةس اكادن

.م9119

13- Jay Krishna Thakur، Sudhir Kumar Singh، Vicky 
(2017) Integrating remote sensing، geographic 
information systems and global positioning system 
techniques with hydrological modeling Applied Water 
Science،، Volume 7، Number 4، Page 1595 
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المعادلات التفاضلية الجزئية وتطبيقاتها

معلع احس الر ام ج يوةص.   لي ى ا و الق از ص.   ت  وم محمس ا واا ص. 

جع دا  -ت ية ال قعية التعس ية 

 -ملخص:   

 ة اف المةلدلة ال فلض ية الج  ية دتيفية ا  ع لجتل دعلعيفتل او ه ا الححث رمعل  

دال ة ف ا و الح وع الالاة دالةلمة لت   المةلدلاع دت ل  ط ق ول ه   

المةلدلاع تفلل الم بي اع د ة ل اوااي  دعحوال لا ة  ددداع لجع ا ال فلض ية 

ا اعل القيم الحساة ال و لتل دالو ا م الةسداة دالمةلدلاع ال رلم ية دعحواةعتل دت ل  

دت ل  رمعل  س د عوحيقلع ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية  تصهمية تحي ة اعس الحل

0المشتواة ال و لتل صهمية تحي ة او ش ى الة وم 

 -المقدمة

المةلدلاع ال فلض ية الج  ية معشو  صد ع دصام من معشو المةلدلاع ال فلض ية  سعة

ةلدلاع الج  ية مل اع   ان ول مسل ل ميرلنيرية دهعس ية الةلداة دمن ه   الم

داي ال ية  حيث صاححعل نجسهل او تل ا   من ا د  الة وم ه ا درس عشحةل ه   

المةلدلاع  شرل  لص او جميع ا د  الفي الح ل شرل ا ال متمل هو المةلدلاع 

فلض ية الج  ية ال ا ساة ال الضية الفي ال ية ال و من ا  ز صنملطتل ال  يسية المةلدلة ال 

دالعلرلية دالمرلائة.

 :أهداف البحث

 عتسف ه   الوارة إلو ال ة ف ا و مفتوم المةلدلة ال فلض ية الج  ية دط ق ول

ه ا العو  من المةلدلاع ال فلض ية دالمةعى التعس و لت   الح وع  واح تلن الم صد 

ال وحيقلع ال الضية الفي ال ية  لص دتيف ا م علعيف ه   المةلدلاع دال ة ف ا و 

 .ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية

  :أهمية البحث

 ه   الوارة الححثية ليس م جةل نظ ال من اجل الم اللين او مجللاع

  ال الضيلع الما  فة دلرن صاسع ل حقيم اكعو

صن ا وا  ل وللب الم الص او مجللاع الة وم العظ اة دال وحيقية د لاة ط حة  .9

ال الضيلع دالفي الح عفتم مةقوع د و  وأ  تل د سيط ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية 

 .ويث ا  اسمعل اكمث ة دال وحيقلع ل  وضيح
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ان نحين ل وللب تيف عرون المةلدلاع ال فلض ية الج  ية مفيسة او ول صنوا  اساسة  .2

  من المسل ل د لاة ان اة ف ل وللب اكعو

لو لبة المةلدلاع ال فلض ية الج  ية ص  الليبة ال الضية ص ( تيف ا  جم المسل ل إ

 .لت   المسل ل

أ( ول المةلدلاع ال فلض ية الج  ية العلعجة دالالضةة لش دط مةولة تللش دط 

 .الحساة

 . ( عفسي  الح وع الم حلل ا يتل

عقسام اسد  سيط من ط ق ول المةلدلاع ال فلض ية الج  ية دال و نة ف صنتل امرن  .0

 .وحم او مجموالع دا ةة من الحللاعصن ع

ط ق دصارلا ات    ا ىا ح المجلع صاضل صملم الوللب ال   ا غب او ال ة ف  .1

عقسمل صد مسل ل دعوحيقلع دص لليب صتث  عةقيسا د ل  من  ةع مسل ل دعوحيقلع ععسا  

 .او اةو  تل دامقتل العظ  

ط ق علعيف المةلدلاع ال فلض ية الج  ية دتيفية ا  اسامتل او  ا ىال ة ف   .7
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 :المعادلات التفاضلية الجزئية

الج  ية  هو مةلدلة عح و  ا ى دالد غي  مة ومة او م بي ان المةلدلاع ال فلض ية 

 .صد صتث  دمش قلعتل الج  ية  للعسحة الى ه   الم بي اع

 مةعى صن المةلدلة ال فلض ية الج  ية ع ضمن ا ى م بي  عل ع داوس دصتث  من م بي     

  من مس قل دعة ف ت ل  ا ى صنتل مةلدلاع عفلض ية عح و  ا ى دالة داوسة دصتث

  اللواة ا ىالسداع المجتولة دمش قلعتل الج  ية دعرون 

𝑓(𝑥ت𝑦ت𝑢ت𝑢𝑥ت𝑢𝑦ت𝑢𝑥𝑦ت𝑢𝑥𝑥
𝑢𝑦𝑦ت……..) = 0 
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 دمن صمث  تل

     𝑧𝑥𝑦 + 2𝑧𝑥 + 3𝑧𝑦 + 5𝑧 = 2𝑥 + cos(𝑥 − 𝑦)        (1) 

𝑧𝑥𝑥 + 𝑧𝑦𝑦 = 𝑥2𝑦2               (2) 

 :تصنيف المعادلات التفاضلية الجزئية

علعف المةلدلاع ال فلض ية  علحا ا و اا حلااع اسة دال لعيف  د مفتوم متم كن 

                                      - العظ اة الةلمة دط ا م الحل الدة عوحم ا ى اعف مةعو من المةلدلاع دهى

 :رتبة ودرجة المعادلة التفاضلية  -9  

                                                          ال عحة دهو اا و مش قة ج  ية او المةلدلة مثل 

ut    من ال عحة الثلنية                                          = uxx 

utمن ال عحة اكدلى                                           = ux 

𝑢𝑡   ال عحة الثللثة      من                    = 𝑢𝑥𝑥𝑥 + sin 𝑥 

الساجة دهو ا  اا ى مش قة موجودة او المةلدلة  ش ط ان ارون  ل  الا  اسد 

 - احيح موجب مثل

𝑢x                  من  الساجة الادلى       = y 

𝑥( 𝑢𝑥 )   من الساجة الثلنية    −  𝑦(𝑢𝑥𝑦 ) =  6𝑥 𝑢𝑥𝑦   

 -عدد المتغيرات: -2

                                                                   - دهو اسد الم بي اع المس ق ة مثل 

t                     𝑢𝑡تxم بي ان دهمل                       = 𝑢𝑥𝑥 

Ɵ        𝑢𝑡تrتtم بي اع دهم                       = 𝑢𝑟𝑟 +
1

𝑟
𝑢ӨӨ 

 :الخطية -1

 ع دتل مش قلعد الج  ية ال فلض ية الاوية هى مةلدلة ارون ايتل الم بي  ال لالمةلدلة 

اللواة الاوية   اى  انتل غي  مض د ة اى  ةضتل صد م اواة ك  اظت  اى 

 ةف الواوس (  مةعى ا ا تلنل الم حولاع ال ل ةة ايتل المش قلع الج  ية من الساجة 

   عرون  وية  مثل                  اكدلى
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𝑢𝑡𝑡                           وية                   = 𝑒−𝑡𝑢𝑥𝑥 + 𝑠𝑖𝑛 𝑡 

𝑢𝑢𝑥            غي   وية               + 𝑦𝑢𝑦 + 𝑢2 = 0 

د لواة ادق الن المةلدلة ال فلض ية الج  ية الاوية من ال عحة الثلنية  اع الم بي ان 

 .هو مةلدلة من الليبد

         𝐴𝑢𝑥𝑥 +  𝐵𝑢𝑥𝑦 +  𝐶𝑢𝑦𝑦 +  𝐷𝑢𝑥 +  𝐹𝑢𝑦 +  𝐹𝑢 = 𝐺          (1)           

 .  E تF تD تCتB تA   اوا ل صد دداع مة ومد  سلالة     yتx ويل صن     

 :التجانس -1

تلن الو ف اكامن اسلد  اف   م جلنسة إ اعرون  (9 المةلدلة ال فلض ية الج  ية  

                                .م جلنسةاسلد  اللف  ا سمى المةلدلة غي  امل ا ا لم ارن

 :أنواع المعام ت -7

  او المةلدلة     

𝐴𝑢𝑥𝑥 + 𝐵𝑢𝑥𝑦 + 𝐶𝑢𝑥 + 𝐷𝑢𝑥 + 𝐸𝑢𝑦 + 𝐹𝑢 = 𝐺 

اةع    عسمى المةلدلة  اع مةلمةع  ال  د    اوا ل FتE تD تC تB تAإ ا تلنل     

 دا ا لم عرن ت ل  ا سمى المةلدلة  اع مةلمةع م بي ة (.   

 الأنماط الأساسية للمعادلات الخطية -6  

  اى مةلدلة عفلض ية ج  ية  وية مثل 

𝐴𝑢𝑥𝑥 + 𝐵𝑢𝑥𝑦 + 𝐶𝑢𝑥 + 𝐷𝑢𝑥 + 𝐸𝑢𝑦 + 𝐹𝑢 = 𝐺 

 - لتل اةاة صنوا 

دهو العو  ال   الف   الن الح ااة د ام يلع الان شلا د  - النوع المكافئ -ص

 .عحقم الالاية

𝐵2             دمن صمث  تل مةلدلة الح ااة               − 4𝐴𝐶 = 0 

𝑢t =   uxx                             

دهو العو  ال   الف و تلع الاه  از د و تلع الموجة د  -:النوع التزايدى -أ

 .احقم الالاية

𝐵2     دمن صمث ثتل مةلدلة الموجة            − 4𝐴𝐶 > 0                   

𝑢tt  =   uxx                                                                     

 ده ا العو  الف ظواه  الحللة المس ق ة د احقم الالاية. - النوع التناقصي -ج

 لا ة دمن صمث  تل مةلدلة       𝐵2 − 4𝐴𝐶 < 0                           

utt +  uxx = 0                                                                  
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 حلول المعادلات التفاضلية الجزئية

 تإن مةظم الظواه  الفي ال ية  واح تلنل او وقل   الن الموا ع الرت  ل ية

  الن الح ااة امرن ان عواف  لواة المة  مةلدلاع الحل الع اد  تالميرلنيرية

عفلض ية ج  ية داو الحقيقة صن مةظم الفي الح ال الضية هو مةلدلاع عفلض ية 

ج  ية دا ى ال غم من ال حسيولع عحوع المةلدلاع ريس الساا ة ا ى مةلدلاع 

ةلم عفلض ية اا يلداة الا ان الواف الرلمل لت   المعظوملع اقع ضمن المجلع ال

 0ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية

احل المةلدلة ال فلض يد هو ع   السالة اد الم ول قة  ين الم بي  المة مس دالم بي اع   

 تالمس ق ة دعرون  للية من المش قلع الج  ية دعحقم المةلدلة ال فلض ية الج  ية

 0 مةعى هو ص  دالد عحقم المةلدلة  لل ول م 

 ل رن الةةرة    

                           𝑧 = 𝑎 𝑥3 +  𝑏 𝑦3                       (a) 

عحلل ا ى مةلدلة عفلض ية ج  ية من ه    تال  لن ا  يلاالن  ويث صن 

 الةةرة

  الحـل

    نة حz م بي  عل ع لساعل 

                                 𝑧𝑥 = 3𝑎𝑥2               ت 𝑧𝑦 = 3𝑏𝑦2 

 د  ل  نجس صن 

                      b   )𝑎 =  
1

3𝑥2
 𝑧𝑥             ت 𝑏 =  

1

3𝑦2
 𝑧𝑦                        

 (a) نةوض  ت   القيم او

𝑧 =  
1

3𝑥2
 𝑧𝑥𝑥3 + 

1

3𝑦2
 𝑧𝑦 𝑦3  

 صد                                                                                                                

3𝑧 = 𝑥𝑧𝑥 +  𝑦𝑧𝑦                                                     (c)                 

 دهو المةلدلة ال فلض ية الج  ية المو و ة

 y،z للعسحة إلى  aتم بي  عل ع اإنعل نحلل  إش قلق  xدإ ا ص سنل  

        d) 0 = 3𝑎𝑥2𝑥𝑦 +  3𝑏𝑦2  1   ت = 3𝑎𝑥2 𝑥𝑧                 
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 اعحلل bتa نحل المةلدل ين من اجل  

𝑎 =  
1

3𝑥2𝑥𝑧
𝑏 ت        =  − 

𝑥𝑦

3𝑦2𝑥𝑧
                          (e)         

 اعحلل aنةوض او الةةرة اكا ية     

𝑦 𝑥𝑦 +  3𝑥𝑥𝑧 = 𝑥                                    (f)        

 (.c)دهو مةلدلة عفلض ية ج  ية عا  ف او الشرل ان المةلدلة        

 د لل للو من المثلع السل م نلل إلى صن ول مةلدلة عفلض ية هو اةرة عحوع

  :دارون الحل ا ى انوا  دهو م ول قة إلىالمةلدلة 

هو ول اح و  ا ى اسد من السداع المس ق ة الا  يلااة اسلد  اعحة   الحـل العام

 ا ى اح و هو ول  nن الحل الةلم لمةلدلة عفلض ية من اعحة   ص مةعى المةلدلة 

n المةلدلة ال فلض ية. د للوحع احقممن الثوا ل الا  يلااة  

ول امرن الحلوع ا يد من الحل الةلم  ل  يلا  لص ل سالة  وه  الخاصالحل 

 مةعى ان الحل الالص هو اى ول احقم المةلدلة ال فلض ية لا اشمل ا ى  الا  يلااة

الا  يلااة اى ا يد صويلنل  لل ةواض ا ى الثوا ل  درس نحللاى اوا ل ا  يلااة 

 الحل الةلم  قيم محسدة.

ال فلض ية الج  ية الاعية امثة ا  ا   و ولا ل مةلدلة  

                                      𝑢𝑥𝑦 = 6𝑥 + 12𝑦2                          (1) 

لااجلد الح وع  x،y   ( ا ى الم بي اين المس ق يين9او   uاة مس الم بي  ال ل ع    

 .uنحلدع ان نحسد

  (  للليبة9ا ا ت حعل   x،y)Uص   yد    x سلالة

                                                  
𝜕

𝜕𝑥
 (

𝜕𝑢

𝜕𝑦
) = 6𝑥 + 12𝑦2              (2)     

 ال  ل اعجس صن   y  مع الاو فلظ أ  x  النعل نس ويع ان نرلمل  للعسحة الى

                                   
𝜕𝑢

𝜕𝑦
 = 3𝑥2 +  12𝑥𝑦2 +  𝐹(𝑦)              (3)                 

دل ل  اتو او   yويث اضفعل ال ل ال رلمل الا  يلا  ال   امرن ان اة مس ا ى  

        الوارع دالة ا  يلااة

 .ال  ل xمع الاو فلظ  ـ     y(  لنسحة الى   3نرلمل   ت F(y)ا م  لتل  ـ     yلـ      



 المعادلات التفاضلية الجزئية وتطبيقاتها

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 

                 𝑢 = 3𝑥2𝑦 + 4𝑥𝑦3 + ∫ 𝐹(𝑦)𝑑𝑦 + 𝐺(𝑥)        (4)   

 مل ان عرلمل دالة ا  يلااة   G(x) ـ   مةولة  x   او ه   الم ة اضفعل دالة ا  يلااة لـ

  ( تللاعو1النعل نس ويع ان نر ب    yهو احلاة ان دالة ا  يلااة لـ    yلـ   

  𝑢 = 3𝑥2 𝑦 + 4𝑥𝑦3 +  𝐻(𝑦) + 𝐺(𝑋)              (5)       

هو ( 1     مل ان تدالحلوع ا ى م ول قة( 1  (   ةواضتل او5  امرن ال حقم من 

( لد دال لن ا  يلاا لن الن ه ا 7مةلدلة عفلض ية ج  يد من ال عحة الثلنية  يعمل الحل  

( 9(   للحل الةلم دلـ   7اقودنل مقلانة  للمةلدلاع ال فلض ية الةلداة الى عسمية   

(  7الحل الةلم   د ل  حسام نفس ال شل د من الوحيةو ان نسمو ص  ول مس ا   من

  امثة ت وا وة ا  يلااع  لاة  ل سداع الا  يلااة

𝐺 (𝑥) = sin 2𝑥      ت      𝐻 (𝑦) =  𝑦3 

افو البللب نح ل  الى عحساس و وع ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية ال و  ت للحل الالص

 ل ش طين ة(  لضة9لة   ا اا  ضعل انعل ن اس ول المةلدإعحقم ش دط مةيعد امثة 

 𝑢(1ت𝑦) =  𝑦2 −  2𝑦     ت     𝑢(𝑥2ت) =  5𝑥 − 5    (6)              

 ( الى7( دالش ط الادع او  7  ل  اقودنل الحل الةلم  

 𝑢(1تy) = 3(1)2y + 4(1)y3 + H(y) + G(1) = y2 − 2yاد  

                    𝐻(𝑦) =  𝑦2 −  5𝑦 − 4𝑦3 − 𝐺(1)   

  ل ل  الن

𝑢 = 3𝑥2𝑦 + 4𝑥𝑦3 +  𝑦2 − 5𝑦 − 4𝑦3 − 𝐺(1) + 𝐺(𝑥)            (7)         

                                                                       ( الن7إ ا ا  اسمعل الان الش ط الثلنو او  

𝑢(𝑥2ت) = 3𝑥2(2) + 4𝑥(2)3 + (2)2 − 5(2) − 4(2)3 − 𝐺(1) + 𝐺(𝑥) = 5𝑥 − 5 

  ال و معتل نحلل ا ى

𝐺(𝑥) = 33 − 27𝑥 − 6𝑥2 + 𝐺(1) 

 .المو وأ ( نحلل ا ى الحل6د ل  اسام ه   الا ي ة او  

𝑢 = 3𝑥2𝑦 + 4𝑥𝑦3 + 𝑦2 − 5𝑦 − 4𝑦3 − 27𝑥 − 6𝑥2 + 33    (8)            

 

 :طرق حل المعادلات التفاضلية الجزئية  
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صاظمتل صهمية ع   الو ق ال و  وعحلاتل ع حوع هعلك اسة ط ق موحقة ا ميل د  

 المةلدلة ال فلض ية الج  ية إلى مةلدلاع عفلض ية اا يلداة دمعتل.

9  المتغيراتفصل: 

 nالم بي اع المس ق ة إلى  n ت   الو اقة ا م عحوال المةلدلة ال فلض ية الج  ية  اع   

افو ه   الو اقة ارون من المف دض إمرلنية  .من المةلدلاع ال فلض ية الاا يلداة

ال ةحي  ان الحل تحلال ض أ دداع مجتولة تل معتل اة مس ا ى م بي  داوس اقط 

 ة المةلدلة العلعجة  حيث جلا ه   الو اقة اة مس ا ى إمرلنية ت لمن الم بي اع. دن

لو ف اك   ا ى  لرو الم بي اع وس الو اين ا ى م بي  داوس  يعمل اة مس اصاة مس 

  ل  اجب صن ارون تل ط ف مسلدال مقساا ال  ل د  ر اا ه   الةم ية امرن ع ةين د

 السداع المجتولة. 

 .م س سةع لجعساعرلمةع اوااي  د سةع اوااي  دم سدعس اسم ه   الو اقة الدة 

 :س سل فوريير -2

إن صهمية  ة ل اوااي  او نظ اة المةلدلاع ال فلض ية الج  ية هو صن السداع   

صد السداع المة اة ا ى ا  ة مع تية امرن   (∞،∞−المة اة ا ى  x)fالسدااة 

عمثي تل  س س ة لانتلاة من الجيوأ د جيوأ ال ملم د  ت   الو اقة امرن عج  ة المسل ل 

 إلى ص  ى محسوة د ا ةين  للليبة....

f(x) =
𝑎0

2
+ ∑ an cos nπx

∞

n=1

+ bn sin(nπx) 

  ويث صن

𝑎
n= 

1

L   

∫ f (x) cos
n 

L

L

−L

  x dx 

𝑏
𝑛 =  

1

𝐿

 ∫ 𝑓 (𝑥) sin
𝑛  

𝐿
  𝑥 𝑑𝑥

𝐿

−𝐿

 

0- دوال لجندر التفاضلية:  

 ععشل دداع لجعسا تح وع ل مةلدلة ال فلض ية    

(1 − 𝑥2)𝑦" − 2𝑥𝑦 ′ + 𝑛(𝑛 + 1)𝑦 = 0 
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ال و عسمى  مةلدلة لجعسا ال فلض ية ويث إن الحل الةلم ل مةلدلة صاة  او د        

  الحللة ال و ايتل                       عةوى  للةةرة

𝑦 =  𝑐1𝑝𝑛 (𝑥) + 𝑐2𝑞𝑛 (𝑥) 

عسمى دداع  nq(x) تتثي اع وسدد عسمى تثي اع وسدد لجعسا   np(x)    ويث  

 . x= ±1لجعسا من العو  الثلنو د هو غي  محسدة اعسمل

 :الطرائق العددية -  4

ع م او ه   الو اقة ام يد عحوال ل مةلدلة ال فلض ية الج  ية إلى مجمواد من    

المةلدلاع الف ريد ال و امرن و تل  ةم يلع وسل يد م ر اة  وا وة الحل حة 

 0الالر  دنية دمعتل 

 :طريقة العناصر المنتهية

 تدهو ط اقة عح يل اسد  لااجلد الح وع ال ق احية ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية  

 للاضلاة الى الح وع ال رلم ية داة مس الحل ا ى البلح المةلدلاع ال فلض ية الج  ية 

نتل يل اد عق  و المةلدلاع ال فلض ية الج  ية الى مةلدلاع عفلض ية الداة دال و امرن 

 0 ق تو اقة ادا   اد ادنرد توعلو تل  ل  اسام اسة ط

7- المعادلات التكاملية: 

ويث عحوع المةلدلة الج  ية المو و ة إلى مةلدلد عفلض ية عرلم ية عم عحل المةلدلة   

 ة ة دمن انوا  المةلدلاع ال رلم يال رلم ية  و اقد ما  ف

 مةلدلد ا اسهولم ال رلم يد  – 9

 𝑢(𝑥) = 𝑓(𝑥) +  𝜆 ∫ 𝑘(𝑥ت 𝑡)
𝑏

𝑎
𝑢 (𝑡)𝑑𝑡 

                                                                                                        ويث

𝑡 ≤ 𝑏 ت 𝑎 ≤ 𝑥  

    aت b                                                                               اوا ل 

  مةلدلة اول ي ا ال رلم ية   – 2

𝑢(𝑥) = 𝑓(𝑥) +  𝜆 ∫ 𝑘(𝑥ت 𝑡)
𝑥

𝑎

𝑢 (𝑡)𝑑𝑡 
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 :التحوي ت التكاملية -8

من الم بي اع المس ق ة الى مةلدلد   n  ويث عحوع المةلدلة ال فلض ية الج  ية  اع   

د لل للو ع حوع المةلدلة ال فلض ية الج  ية  تمن الم بي اع المس ق ة   n-1  ج  يد  اع

دم اص القوع ان ال حواةع ال رلم ية  ت اع الم بي ان إلى مةلدلد عفلض ية اا يلداة

داة ف  تعبي  ال فلضل الى ض أ دا يد ع حوع المش قلع الج  ية الى مقلدا  جح اة

     F(s)  دالد جساسة  f (t)  ال حوال ال رلم و  لند عحوال اق ن لرل  دالة

    موجب ايبة مةيعد مثل 

𝐹(𝑠) =  ∫ 𝐾(𝑠ت 𝑡)𝑓(𝑡)𝑑𝑡
𝐵

𝐴

 

    ال حواةع دمن ه

   تحويل فوريير -9

→L    ا تلنلإ او م س س ة اوااي  م س س ة اوااي  إلى  او ه   الحللة ع حوع   ∞

   هو عحواةع اوااي  ويث إن عحواةع اوااي 

𝐹  (ℰ) =
1

√2π
∫ f(x)

∞

−∞

eiℰ𝒳dx   

ا يد ع حوع المةلدلة عحوال ال فلضل إلى ض أ دعحوال اوااي  او  ةدعرمن صهمي  

 .ال فلض ية الى مةلدلة جح اة

  مثال

 ادجس جواأ المةلدلة ال فلض ية ال للية مس ةيعل   حواةع اوااي  

𝜕𝑢

𝜕𝑡
= 𝐾 

𝜕2𝑢

𝜕 𝑥2
 

 الش ا ط الحساة                                                                                          

  |𝑢(𝑥ت 𝑡)|  < 𝑚   ت   𝑢(xت u) = f(x) 
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  حيث

−∞ < 𝑥 < < 𝑡    ت     ∞  0 

  الحل

{

𝜕𝑢

𝜕𝑡
=  

𝑑

𝑑𝑡
𝐹(𝑢)

𝐾
𝜕2𝑢

𝜕𝑥2
=  −𝐾 𝜆2𝐹 (𝑢)

→   
𝑑

𝑑𝑡
 𝐹(𝑢) =  −𝐾 𝜆2 𝐹(𝑢) 

 ه   المةلدلة ال فلض ية هو                                                                                     

𝐹(𝑢) = 𝐶 𝑒−𝑘𝜆2𝑡 

𝐹{𝑢 (𝑥ت 𝑡)} = 𝐶𝑒−𝑘𝜆2𝑡 

𝑢(𝑥ت 𝑡) = 𝑓(𝑥) → 𝐹 {𝑓(𝑥)} = 𝐶  

 𝐹(𝑢) = 𝐹{𝑓(𝑥)}𝑒−𝑘𝜆2𝑡 

 𝑒−𝑘𝜆2𝑡 = 𝐹 {√
1

4𝜋𝑘𝑡
 𝑒

− (
𝑥2

4𝑘𝑡
)
} 

𝑢(𝑥ت 𝑡) = 𝑓(𝑥)  ∗  √
1

4𝜋𝑘𝑡
 𝑒

− (
𝑥2

4𝑘𝑡
)
 

𝑢(𝑥ت 𝑡) = ∫ 𝑓(𝑤)  √
1

4𝜋𝑘𝑡
 𝑒

− (
(𝑥−𝑤)2

4𝑘𝑡
)

∞

−∞

 𝑑𝑤 

نس ةيين   بيي  الم بي  ه ا                                                                                  

                                                                                                   

(𝑥 − 𝑤)2

4𝑘𝑡
 =   𝑍2  →    

𝑥 − 𝑤

2 √𝑘𝑡
 = 𝑍 
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                                                                                                        ن إ

𝑢(𝑥ت 𝑡) =
1

√𝜋
 ∫ 𝑒−𝑧2

   𝑓(𝑥 − 2𝑧 √𝑘𝑡)
∞

−∞

  𝑑𝑧 

2- تحويل لاب س:

ع  عحوال لا ة  لد ال سة ام لز  تل ا ى عحوال اوااي   لو وا د ا ى المل ال ضلؤ

𝑒−𝑠𝑡  ا ةين  للليبةلعل عحوال اعف صد ع من السداع د ال   ا يح  

ℒ[𝑓] =  ∫ f( t )e−st
⧝

0

dt 

افو ه   الو اقة نحلل صدلا ا ى عحوال لا ة  ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية 

وس الم بي اع المس ق ة  ةس  ل  نحل المةلدلة صدالش دط الحساة الم ااقة  للعسحة إلى 

العلعجة ل حلوع ا ى عحوال لا ة  ل حل المو وأ ال   نحلل ا يد  ل س عحوال 

 .لا ة  الةرسو

 ا تلنلإ  تحويل لاب س العكسي

ℒ{𝑓(𝑡)} = 𝐹(𝑠) 

  د عر ب  F(s)  عسمى عحوال لا ة  الةرسو ل سالة  f(t) الن  

ℒ−1{𝑓(𝑠)} = 𝐹(𝑡) 

   مثال

   ل  اسام عحوال لا ة  ول المةلدلة ال للية 

𝑢𝑥  =  𝑢𝑥𝑥 +  𝑢 + 𝐵 cos 𝑥 

 𝑢 (0ت 𝑦) = 𝐴𝑒−3𝑦  ت  𝑢𝑥 (0ت 𝑦) = 0     

 0 < 𝑥 < 0     ت       ∞  < 𝑦 <  ∞ 

                                                                                                                الحل

x ل س عحوال لا ة  ل و اين  للعسحة الى                 

𝑢 ̅ (𝑠ت𝑦) =  ∫ 𝑒−𝑠𝑥  𝑢 (𝑥ت 𝑦)
∞

0

𝑑𝑥 

𝑢𝑦̅̅ ̅  (𝑠ت 𝑦) =  [𝑠2 �̅� −  𝑠𝑢(0ت 𝑦) − 𝑢𝑥 (0ت 𝑦)] + 𝑢 ̅ + 
𝐵𝑠

1 + 𝑠2
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𝑢𝑦̅̅ ̅ (𝑠ت 𝑦) =   (𝑠2 +  1) �̅� +  
𝐵𝑠

𝑠2 + 1
−  𝑠𝐴𝑒−3𝑦 

 �̅�𝑦 − (𝑠2 +  1)𝑢 ̅ =  
𝐵𝑠

𝑠2+ 1
−  𝑠𝐴𝑒−3𝑦 

�̅� (𝑠ت 𝑦) = 𝐶𝑒(𝑠2+ 1)𝑦 − 
𝐵𝑠

(𝑠2 + 1)2
+ 

𝐴𝑠

(𝑠2 +  4) 
 𝑒−3𝑦 

دلرو ارون  

lim
𝑦 → ∞

𝑢 ̅ (𝑠ت 𝑦) = 0 

 الن 

          C = 0                                                                                    

�̅� (𝑠ت 𝑦) =  
−𝐵𝑠

(𝑠2 + 1)2
+ 

𝐴𝑠𝑒−3𝑦

𝑠2 + 4
 

  د ل س عحوال لا ة  الةرسو    

 �̅� (𝑠ت 𝑦) =  
1

2
 𝐵

𝑑

𝑑𝑠
 (

1

𝑠2 + 1
) + 𝐴 

𝑠

𝑠2 + 4
 𝑒−3𝑦 * 

 𝑢 (𝑥ت 𝑦) =  − 
1

2
 𝐵𝑥 sin 𝑥 + 𝐴 cos 2𝑋𝑒−3𝑦 

    - القيم الحدية  

 نح ل  غللحل ان احقم الحل ش دطل مةيعة عةوى  للاضلاة الى المةلدلاع

ة او المسل ل المش م ة ا ى م بي  مس قل تلل من ارون من الااضل صن ثامتال فلض ية

 .الحسااةنةوو الم بي  ال ل ع اعس زمن الا  ساح اد ااة ش دط ص  ى امرن ااولحهل او 

           .الا  سا يةهعل او مثل ه   المسولة او م ا يتل الدة مسل ل القيم 

صمل اعسمل ارون الحل المو وأ مة ال او نولق مةين ايد ريم الحل عرون رس دافل  

        .ا ى وسدد العولق ات   المسل ل او م ا يتل مسل ل القيم الحساة

ال فلض ية الةلداة مسولة القيمة الا  سا ية اد الحساة  داجب ان نةوظ اند او المةلدلاع  

امرن و تل  إاجلد الحل الةلم عم عحساس ال وا ل الا  يلااة و ى عرون الش دط المةول  

محققة امل الحل لمسل ل القيم الا  سا ية صد الحساة او المةلدلاع ال فلض ية الج  ية 

           .جلد الحل الةلم ل مةلدلة ال فلض ية الج  يةارون صتث  عةقيسا لاند ليس  للامرلن دا مل اا
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 ول المسولة الحساة  - مثلع
𝑑𝑢

𝑑x
= 4

𝑑u

𝑑y′
                      u(0تy) =  8𝑒−3𝑦 

   و اقة الل الم بي اع  الحل                                          

𝑋 او المةلدلة المةولة نحلل ا ى u=XY ضع   ′𝑌 = 4𝑋𝑌  صد
𝑋′

4X
=

Y′

Y
د مل   

م بي ان مس ق ين اإن  yتxن د مل ص y ا ى عة مس اقط   تx عة مس اقط ا ى X صن

 .c تل ط ف اجب صن اسلد  مقسااا ال  ل

𝑋 إ ن ′ − 4𝑐𝑋 = ′𝑌   ت 0 − 𝑐𝑌 = X ده   و ولتل هو  0 = 𝐴𝑒4𝑐𝑥تY =

𝐵𝑒𝑐𝑦  

  الحل اةوى  للةةرةدا ى  ل  اإن 

u(xتy)  =  XY =  AB𝑒𝑐(4𝑥+𝑦) =  𝐾𝑒𝑐(4𝑥+𝑦)                                

 دمن الش ط الحس  

u(3تy)   =     K𝑒𝑐𝑦   =   8𝑒−3𝑦 

        c= -3ت  K=9تلنل   إ ا ده ا ممرن                 

(yتx)uالمو وأ ارون هو الحل  =  8𝑒−3(4𝑥+𝑦) = 8𝑒−12𝑥−3𝑦  دا ى  ل      

 

 ول  ل  اسام عحواةع لا ة  مسولة القيمة الحساة  - مثلع

𝑑𝑢

𝑑𝑡
= 4

𝑑2𝑢

𝑑𝑥2
 

u(0تt) = 0    ت  u(3تt) = 0  ت    u(x0ت)  =   10sin2𝜋𝑥 − 6𝑠𝑖𝑛4𝜋𝑥        

 ارون لساعل    t  و   عحوال لا ة  ل مةلدلة ال فلض ية المةولة  للعسحة إلى -الحل 

∫ 𝑒−st (
𝑑𝑢

𝑑𝑡
) 𝑑𝑡 = ∫ 𝑒−𝑠𝑡(4

𝑑2𝑢

𝑑𝑥2
)𝑑𝑡

∞

0

∞

0

 

 

  ده   امرن ت ل  تل ا ى اللواة

 s∫ 𝑒−stu𝑑𝑡 − 𝑢(𝑥0ت) = 4
𝑑2

𝑑𝑥2 ∫ 𝑒−𝑠𝑡𝑢𝑑𝑡
∞

0

∞

0
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– sU       (1)                  صد      u(x0ت)  = 4
𝑑2𝑈

𝑑𝑥2
                               

U                           ويث = U(xتs)   = ℒ{u(xتt)} =  ∫ e−studt
∞

0
  

(0تx)u  د ل  اسام الش ط المةوى صن  =   10sin2𝜋𝑥 − 6𝑠𝑖𝑛4𝜋𝑥  علحح

 ( او اللواة 9 

4
𝑑2𝑈

𝑑𝑥2
− sU = 6𝑠𝑖𝑛4𝜋𝑥 − 10sin2𝜋𝑥       (2)      

 نحلل ا ى 1 = (tت0)u    ت(tت3)u     0 = و   عحوال لا ة  ل ش دط

{(tت3)u}ℒ   ت = 0     ℒ{u(0تt)} = 0 

                       U (0تs) = 0     ت    U(3تs) = 0                           3 صد  ) 

(  للو ق الا  سا ية المة لدة نجس 0( عحل الش دط  2 حل المةلدلة ال فلض ية الةلداة  

   صن

U(xتs) =
10𝑠𝑖𝑛2𝜋𝑥

𝑠 + 16𝜋2
− 

6𝑠𝑖𝑛4𝜋𝑥

𝑠 + 64𝜋2
 

 الةرسو نجس صندا ى  ل   و   عحوال لا ة  

u(xتt) = ℒ−1{𝑈(𝑥ت𝑠)} = ℒ−1 {
10

𝑠 + 16𝜋2
} 𝑠𝑖𝑛2𝜋𝑥 − ℒ−1 {

6

𝑠 + 64𝜋2
} 𝑠𝑖𝑛4𝜋𝑥 

 

          = 10𝑒−16𝜋2𝑡𝑠𝑖𝑛2𝜋𝑥 −  6𝑒−64𝜋2𝑡𝑠𝑖𝑛4𝜋𝑥 

 .ده ا هو الحل المو وأ

لاوظ صند من العلوية العظ اة تلن من الممرن صن نو س عحوال لا ة  ل مةلدلة   

دلرن ه ا امرن صن اؤد  إلى اةو لع  .t  سلا من x  للعسحة إلىال فلض ية المةولة 

دام يل اإنعل نو   عحوال لا ة   .م ةسدة تمل هو داضح اعسمل ن قسم او ط اقة الحل

 للعسحة إلى ما  ف الم بي اع المس ق ة دمن ام نا لا الم بي  ال   اؤد  إلى صتث  

 .الو ق عحسيول

 

 :الجزئيةتطبيقات المعادلات التفاضلية 

اوجس اسد من المةلدلاع ال فلض ية الج  ية المشتواة دال و لتل صهمية تحي ة لمل لتل   

 ا ى  حيل المثلع ن ت   ةض ه   المةلدلاع تمن عوحيقلع او ش ى الة وم
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 :معادلة الموجة -0

 .مةلدلة الموجة هو العمو   الاا و ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية ال ا ساة

𝑑2y

dt2
=  a2 𝑑2y

dx2
          (1)                                                              

دع   ( x-ct  دل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية ال ا ساة ممي اع دهو  ووط ل ثل ل

ده ا اةعو صن  ل  الحل الةلم ل مةلدلة السل قة او س ( x+ct  ال وا ل من الثل ل

  اللواة

 2   )     y(xتt) = f (x-ct)+g (x+ct) 

اعس  xهو الازاوة اعس ا  نقوة  (tتx)yدالسالة   تا  يلااة علمة fتg اعسمل عرون

 .tال من 

تموجة  f(x-ct)ت من نس ويع صن نفس   tتم بي  موضةو د  xد للعظ  الى صن 

تسالة او  fد ت ا نةعو صن اللواة الر ية ل سالة  ت(x+او الاعجل    cم ح تة  س اة 

x  اعسملt=0  وف عع اا  لن ظلم نحو (x)  الموجب  مقسااc  اعسملt=1  تمل

   للشرل ال للو

 

الاط الرلمل ارون اعس  تt=0الاط المعقط ارون اعس  .f(x-ct)( اوضح الموجة الم ح تة 1شرل  

t>0. 

اعسمل عرون  ت(x-  او الاعجل  cعلف موجة ع ح ك  س اة   g(x+ct)د للمثل    

fتg  ا  يلااة الن الموجلع المع ق ة هو ال و علف صند ليس  حلجة صن عرون جيحية

  gتfه ا لا اوجس ل دم لان عرون  إلىصد ددااة دلرن ا مل غي  مع ظمة ت يل إضلاة 

 لتل اةرة  لاة  حةضتل.
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او وللة ال    لع اللبي ة لس   م ن اعسمل ارون  9امرن عوحيم المةلدلة  

a2 ط م ل ح تة دالثل لصعم  x موضوال او دضع ا  سا و ا ى محوا =
T

µ
ويث   

T   تهو الشس او الس µ   هو الرث ة الثل  ة لووسة الووع من الس. 

 اعسxا الوارة ين ا و محو( Lت3  ت(3ت3  مشسدد  ين العقو ين L  لد    طو  مثلع

لي ح ك من وللة ك ع د l    < x <3 ويل x)fتلن لد شرل السالد   t= 3 ال من

 صدجس إزاوة الس   اعس ا  زمن لاوم.. رون

 الحل مةلدلة الس   الم    أ 

Lت t > 0                                     < x <3           
d2𝑦

dx2
 = 𝑎2 

d2𝑦

dt2
 

 مل صن نتلا و الس   م حثة  تtاعس ال من  xعسلد  الازاوة من محوا  (tتx)yويث 

د مل صن الشرل   (tتL)y = (tت0)t > 0     =0     y   اإن   x=L تx=0اعس 

 اإن  x)fالا  سا و ل س   مةوى  للسالة  

y(x0ت) = f(x)         0 < x < L                                                  

 

 مشسدد  ين نقو ين L( اوضح     طولد 2شرل  

 𝑦𝑡 ( 0تx < L  x > 0       0= د مل صن الس اة الا  سا ية ل س   عسلد  اف ا اإن

 تللمة لد  y=XTد   تدلحل مسولة القيمة الحساة ه  

         صد         "T 𝑋" = 𝑎2 X𝑇إ ن               
𝑇"

𝑎2𝑇
=

𝑋"

𝑋
 

"𝑋    =  3نجس صن      𝜆2-د ف ض ال ل الفلل  + 𝜆2𝑋  𝑇" +  𝜆2𝑎2𝑇  = 0               
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 𝜆𝑎𝑡cos 1B  +   𝜆𝑎𝑡sin1 T = A  ت          𝜆𝑥cos 2B +  𝜆𝑥sin2 X = A       دويعئ 

 دا ى  ل  اإن الحل اةوى  للةةرة 

y(xت) 𝜆𝑎𝑡 + 𝐵1 cos 𝜆𝑎𝑡  sin1 )( A 𝜆𝑥 + B2 cos 𝜆𝑥sin2 t) = XT = (A 

    t  )yت0  0 =    ت     2A  0 =دمن 

𝜆𝑎𝑡     (إ ن + B cos 𝜆𝑎𝑡sin (A 𝜆𝑥) =sin  𝜆𝑎𝑡cos 1+ B 𝜆𝑎𝑡sin1 (A  𝜆𝑥sin y(x 2تt)=B 

      0 = (tتL)yدمن 

𝜆𝑎𝑡                      ارون لساعل + B cos 𝜆𝑎𝑡) = 0sin (A 𝜆𝐿sin  

λصد    m𝜋 𝜆𝐿 = ص      sin 𝜆𝐿=  3دا ى  ل     =
𝑚𝜋

L
نظ ا كن الةلمل     

 اكن  .الثلنو لا اجب صن اسلد  اللف 

(xت)         𝜆𝑎𝑡sin 𝜆𝑎B  -  𝜆𝑎𝑡cos  𝜆𝑎(A  𝜆𝑥t) = sin ty                       

(x ty              ت) = 0 𝜆𝑎) (A 𝜆𝑥0) = (sin  دمعتلA=0      دا ى  ل 

y(xتt)  = B sin 
𝑚𝜋𝑥

L
𝑐𝑜𝑠

𝑚𝜋𝑎𝑡

L
 

ده ا اؤد   .اإند من الض دا  صن ع اتب الح وع    f(x) = (0تx)y ل حقيم الش ط 

 إلى 

y(xتt)  =  ∑ Bmsin 
𝑚𝜋𝑥    

L
𝑐𝑜𝑠

𝑚𝜋𝑎𝑡

L
∞
𝑚=1    

(0تx)yدإ ن                             = f(x) =  ∑ Bm
∞
𝑚=1 sin 

𝑚𝜋𝑥

L
 

= Bm         دمن نظ اة م س س ة اواايد  
2

𝐿
 ∫ 𝑓(𝑥)

𝐿

0
sin 

𝑚𝜋𝑥

L
dx  

𝑐𝑜𝑠  دالع يجة هو            
𝑚𝜋𝑎𝑡

𝐿
  sin 

𝑚𝜋𝑥

𝐿
  y(xتt) = 

∑ (
2

𝐿
 ∫ 𝑓(𝑥)

𝐿

0
𝑠𝑖𝑛 

𝑚𝜋𝑥

𝐿
𝑑𝑥)∞

𝑚=1 

 .دال و امرن صن ن حقم من تونتل وة
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صد الوحيةو ل     لع دنحلل ا ى ع دد  تالحسدد او ه   الم س س ة عمثل العسم الةلد 

𝑐𝑜𝑠من الحس ال   اح و    mع عيحد  ال   mf العسم الةلد  
𝑚𝜋𝑎𝑡

𝐿
  دعةوى  للةةرة 

𝑚𝜋𝑎

𝐿
    =  mf𝜋2   صد        √

𝑇

𝜇
 

𝑚

2𝐿
=   

𝑚𝑎

2𝐿
 fm = 

اإن ع   أ الس   اع    1f د مل صن تل ال  دداع هو مضلافلع احيحة كرل ع دد 

 نبمة مو يقية تمل او وللة     الرملن صد الحيلنو.

:سريان الحرارة - 2

دهعل نةود إلى المةلدلاع ال فلض ية الج  ية المرلائية ل ووا  الو ق ال ى عريف ول    

 لص ل مةلدلاع ال فلض ية الج  ية  ش دط وساة د ل    قسام  لاام  اع دالو ق 

الةلمة داضحة دعوحم او المةلدلاع ال فلض ية الج  ية من ال عحة ال لنية  مةلمةع 

 عل  ة  شرل جيس.

ساس اإنتل عرون مرم ة ل و اقة الا ل ية ل فلل  ين الم بي اع السل قة دلحةض ال م

 .ال ت  لااجلد الح وع  و اقة معظمة

دل  حسيط نحل المةلدلة ال فلض ية الج  ية المة مسة ا ى ال من دالم جلنسة او د ط 

دال   عرون ايد المةلدلة  ( x  رضيب مةسنو او اعجل  محوا د محوا داوس  ةع

                           ية الج  ية هو ال فلض 

                                                         
𝑑𝑢

𝑑𝑡
= 𝑘

𝑑2𝑢

𝑑𝑥2
 

 k( الثل ل t( دال من  xهو داجة و ااة جسم ململ اعس الموضع   uويث 

اسمى الان شلااة دهو اسلد  
𝑘

στ
مةلمل ال وايل  kويل من المف دض صن عرون  

  تث ة دوسة الحجوم(. الرثلاة τ تالح ااة العواية σ تالح اا 

 وحد مة دع ويث داجة الح ااة  ≤3xرضيب اايع نلف لانتل و  - مثلع

 ساجة و ااة عسلد  اف ا  x=0صا  اجوة ا ى الو ف  f(x)الا  سا ية عسلد  

 داو فظ  تل.

     دال من    xاعس العقوة   (tتx)uصدجس مسولة القيمة الحساة لساجة الح ااة    (ص 

∬ dv dx d𝜆 𝜆𝑥 sin  sin 𝜆𝑣  𝑒−𝑘𝜆2𝑡    ين صن (أ  𝑓(𝑣)
∞

0
 u(xتt) = 

1

 𝜋
 

  ص( مسولة القيمة الحساة هو      الحل
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               1        )   x > 0 ت  t > 0     = k 
𝑑2𝑢

𝑑𝑥2
  

𝑑𝑢

𝑑𝑡
              

        2       )u(x0ت) = f(x)   ت    u(0تt) =0    ت    | u(xتt)| < M              

        

 .الش ط الا ي  لازم ويث صن داجة الح ااة اجب صن عرون محسدة ك حلأ طحيبية

   (  فلل الم بي اع هو1 أ(    إن ول المةلدلة   

  𝑢(𝑥ت𝑡)  =   𝑒−𝑘𝜆2𝑡(𝐴𝑐𝑜𝑠 𝜆𝑥 + 𝐵𝑠𝑖𝑛 𝜆𝑥 )  

  دا ى  ل  A=0( نجس صن 2من الش ط الثلنو من الش دط الحساة  

                  𝑢(𝑥ت𝑡) = 𝐵𝑒−𝑘𝜆2𝑡𝑠𝑖𝑛𝜆𝑥               (3)                             

       

ده ا لا  B(𝜆)(  للسالة 3او   Bايمرععل صن نس حسع  λ  مل صند لا عوجس ص  ريود ا ى

 ∞الى  3من  λالى  صتث  من  ل  اإند امرععل صن نج   ال رلمل  للعسحةاؤا  او الحل. 

المس اسمة اعس  λدلاا اع العلع  ول ه ا اقل ل نظ اة ال  اتيب لقيم م علا ة عو  هل 

 دا ى  ل  نلل الى الحل الممرن. .الرةم ان م س سةع اواايد

u(xتt)  = ∫ 𝐵(𝜆)𝑒−𝑘𝜆2𝑡𝑠𝑖𝑛𝜆𝑥 𝑑𝜆             
∞

0
(4)                                   

                  

  ( نجس صن2من الش ط الحس  اكدع او  

𝑓(𝑥)   = ∫ 𝐵(𝜆)
∞

0

𝑠𝑖𝑛𝜆𝑥 𝑑𝜆 

  اجب صن عرون ا داة ل ل  ارون لساعلf(x)  تB(𝜆) ده   مةلدلة عرلم ية ل ةيين

         𝐵(𝜆) =  
2

𝜋
∫ 𝑓(𝑥)

∞

0
𝑠𝑖𝑛𝜆𝑥 𝑑𝑥 =  

2

𝜋
∫ 𝑓(𝑣)

∞

0
𝑠𝑖𝑛𝜆𝑣 𝑑𝑣   

  ( نجس صن1د ل  اسام ه ا او  

𝑢(𝑥ت𝑡)  =   
2

𝜋
∬ 𝑓(𝑣)

∞

0
𝑒−𝑘𝜆2𝑡𝑠𝑖𝑛𝜆𝑣𝑠𝑖𝑛𝜆𝑥𝑑𝑥 𝑑𝜆𝑑𝑣    

:معادلة لاب س -0
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مةلدلة لا ة  امرن اا  اضتل العمو   الاا و صد الا ل و ل مةلدلاع ال فلض ية   

الج  ية دع جع اهمية مةلدلة لا ة  او الرت  ية السلتعة او عحفي  ال ووا الحلدع 

 وجود ش دط وساة ع  ادا من الحسلطة دال ملعل  او ال بي  الرحي  او ط ق الحل

 ل  ةقيس دالال فلف.

 ل ية لمةلدلة لا ة  عرون مس ق ة ان نظلم الاوساعيلع او ال ةحي  الاواص الا  

اعتل دنف ض لحظيل صنعل  وف نس اسم الاوساعيلع الرلاعي اة ويل المةلدلاع 

 .ال فلض ية الج  ية عةوو  مجلميع ال فلضةع ال لنية

𝑑2𝑢

𝑑𝑥2
= 0 

 uعرون  الح اا عحسا ه   المةلدلة او مجللاع م ةسدة امثة او نظ اة ال وايل 

هو داجة الح ااة او وللة الا  ق اات ص  داجة الح ااة  ةس م دا درل تلف 

  دهو عةلدع
𝑑𝑢

dt
= داو الرت  لح عمثل  تاو مةلدلة ال وايل الح اا  السل قة 0

 الجتس الرت  ل و لت ا عسمى المةلدلة  مةلدلة الجتس.

 .Φصدجس و وع مةلدلة لا ة  او إوساايلع ت داة اعسمل لا عة مس ا ى - مثلع

2ν∇ امرن ت ل ة مةلدلة لا ة  =  إوساايلع ت داة إ ا لم ارن هعلك اا ملد ا ى   0

Φ او اللواة  

r 
𝑑

𝑑𝑟
(𝑟

𝑑𝑣

𝑑𝑟
) +

1

𝑠𝑖𝑛𝜃

𝑑

𝑑𝜃
(𝑠𝑖𝑛𝜃

𝑑𝑣

𝑑𝜃
) = 0             (1)                                      

𝜈ضع  = 𝑅(𝑟)𝛩(𝜃) = 𝑅𝛩     ام  ةس القسمة ا ى 1او )R𝜃  علحح المةلدلة

  اللواة  ةس الل الم بي اع ا ى
𝑟

𝑅

𝑑

𝑑𝑟
(𝑟

𝑑𝑅

𝑑𝑟
) = −

1

𝛩𝑠𝑖𝑛𝜃

𝑑

𝑑𝜃
(𝑠𝑖𝑛𝜃 

𝑑𝛩

𝑑𝜃
) = −𝜆2 

 

 𝑟           ده   عةوى
𝑑

𝑑𝑟
 (𝑟

𝑑𝑅

𝑑𝑟
)  + 𝜆2𝑅 = 0                     (2)                                

                     
𝑑

𝑑𝜃
(𝑠𝑖𝑛𝜃 

𝑑𝛩

𝑑𝜃
) − 𝜆2𝑠𝑖𝑛𝜃𝛩 = 0                  (3)                                

  ( امرن ت ل  تل او اللواة2المةلدلة  

                       𝑟2𝑅" + 2𝑟𝑅′ + 𝜆2𝑅 = 0               (4)              

  ده   هو مةلدلة توشو ال و و تل هو
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         (5)                                                 𝑅 = 𝐴1𝑟𝑛 +
𝐵1

𝑟𝑛+1
                          

 - = n              ويث دضةعل
1

2
+ √

1

4
− 𝜆2   صد       

   𝜆2 = −𝑛(𝑛 + 1) 

𝜆2(  ةس دضع 3امرن ت ل ة المةلدلة   = −𝑛(𝑛 +   او اللواة (1

          
𝑑

𝑑𝜃
(𝑠𝑖𝑛𝜃 

𝑑𝛩

𝑑𝜃
) + 𝑛(𝑛 + 1)𝑠𝑖𝑛𝜃𝛩 = 0            (6)                     

cos𝜃إ ا دضةعل  الآن = 𝑥 اإن  

𝑠𝑖𝑛𝜃 
𝑑𝛩

𝑑𝜃
= −𝑠𝑖𝑛2𝜃

𝑑𝛩

𝑑𝑥
= −(1 − 𝑥2)

𝑑𝛩

𝑑𝑥
 

                                    صد                                          
𝑑𝛩

𝑑𝑥
=

𝑑𝛩 𝑑𝜃⁄

𝑑𝑥 𝑑𝜃⁄
=

−
1

𝑠𝑖𝑛𝜃

𝑑𝛩

𝑑𝜃
 

 دا ى  ل    
𝑑

𝑑𝜃
(𝑠𝑖𝑛𝜃 

𝑑𝛩

𝑑𝜃
) =

𝑑

𝑑𝜃
[−(1 − 𝑥2)

𝑑𝛩

𝑑𝑥
] =

𝑑

𝑑𝑥
[−(1 − 𝑥2)

𝑑𝛩

𝑑𝑥
]

𝑑𝑥

𝑑𝜃
 

=   
𝑑

𝑑𝑥
[(1 − 𝑥2)

𝑑𝛩

𝑑𝑥
] 𝑠𝑖𝑛𝜃 

    ( اللواة6د ت ا عو    

𝑑

𝑑𝑥
[(1 − 𝑥2)

𝑑𝛩

𝑑𝑥
] + 𝑛(𝑛 + 1)𝛩 = 0 

1)صد                − 𝑥2)
𝑑2𝛩

𝑑𝑥2
− 2𝑥

𝑑𝛩

𝑑𝑥
+ 𝑛(𝑛 + 1)𝛩 = 0        (7)               

 ده   هو مةلدلة لجعسا ال فلض ية دال و و تل هو   

                    𝛩 = 𝐴2𝑃𝑛(𝑥) + 𝐵2𝑄𝑛(𝑥)            (8)          

 ( هو 6دا ى  ل  اإن ول المةلدلة  

                    𝛩 = 𝐴2𝑃𝑛(𝑐𝑜𝑠𝜃) + 𝐵2𝑄𝑛(𝑐𝑜𝑠𝜃)              (9)            

  ( او اللواة1( امرن صن نس ع   ول المةلدلة  9( صد  8  ت(5 ل  اسام  

𝛩 = 𝑅𝛩 = [𝐴1𝑟𝑛 +
𝐵1

𝑟𝑛+1
] [𝐴2𝑃𝑛(𝑥) + 𝐵2𝑄𝑛(𝑥)]     (10)                               

 x = cos𝜃  ويث

 -:النتائج
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 - او ه   الوارة عم ال وال الى الع ل   الاعية

ن ارون مةلدلاع عفلض ية ج  ية او ول صمرلن الوللب إند  صعؤتس الساا ة  -9

 ةليغ ال الضية الالضةة لش دط مةولنوا  اساسة من المسل ل دالصدع جمة 

.تللش دط الحساة

ه   الساا ة ا ط  لالمث ة دال وحيقلع ا  و ةع مةللجة  ةض اكمن  -2

 ل  اسام المةلدلاع  تالة وم ال الضية  للفي ال ية  ل  اسام ال وحيقلع دو تل

.ال فلض ية الج  ية

رمعل  ل  اسام المةلدلاع ال فلض ية الج  ية المرلائية ل ووا  الو ق ال ى  -0

 ش دط وساة د ل    قسام  ت  يةعريف ول  لص ل مةلدلاع ال فلض ية الج

ال فلض ية الج  ية   لاام  اع دالو ق الةلمة داضحة دعوحم او المةلدلاع

ة  شرل جيس.لنية  مةلمةع عل ثمن ال عحة ال

 -:المراجع

الساا السدلية  تا. شحيحل .مواا  تال الضيلع الم قسمة ل متعس ين دالة ميين -9

.9119 تلحعلن تل عش  دال وزاع

 تال دام صومس دلة تالمةلدلاع ال فلض ية الج  ية لةرسلم الة مية دالتعس ية -2

.9119 تليحيل تادااة الموحوالع دالعش  جلمةة الفلعح

 تمتل اواض الرحيسو  ع جمة تا  الالو تالمةلدلاع ال فلض ية الج  ية -0

.2117تليحيل تمعشوااع جلمةة ام  الما لا الحيضلح

ام  الا يل اثملن  تية الج  ية د ةض عوحيقلعتلمحلد  المةلدلاع ال فلض  -1

.2197 تالسودان تا حم

 تالسةوداة تشةحلن  ن ا ةن تنلجو  ن اللح تالمةلدلاع ال فلض ية الج  ية -7

2116.

ادااة الموحوالع دالعش   تمحمس اجب الج ا   تالمةلدلاع ال فلض ية -7

.2191 تليحيل تجلمةة الفلعح

ا و ملوفى  ن الاشت ت معشوااع  توحيقيةعالمةلدلة ال فلض ية مقلا ة  -6

.2117 تاتلدامية الساا لع الة يلت ليحيل

وسن ملوفى الةواضوت احس الوهلأ احل  اجبت  تالمةلدلاع ال فلض ية -9

.2117السةوداةت ت علح ا و زاا 
9- Mathematical  Methods  For  Physicistsت George B.Arfkenت  Hans 

J.WeberتFrank E.HarisتUSA2013ت.                                                      
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 ملحلا   يملن جل   د.

 ت ية الآداأ جلمةة  عو دليس

 

 مقدمة

القسم م ةزمة للإنسلنت دج ح من نسيجد إنسلنية ا ال مع تظله ةاكزمة

الاج ملاوت و ى صاححل  مة من  ملع الحيلة المةلا ةت دلم اةس  إمرلن 

دععو   سملعتل و ى ع   المحسو ة ا ى المج مةلع دالمؤ سلع ا ى ا  ةف نشلطتل 

السدع اكتث  ا  ق ااا  دعقسمل  من السدع العلمية صن عحقى  معوى ان اكزملعت او ظل 

عةقس  حل الحيلة دصشرللتلت دعسا ل الملللح دعشل   الةةرلع دعضلاأ اكهساف. 

د  اةة اكم  ال   ا و ب من الجتلع  اع الةةرة ا  اسام ص لليب إداااة مح ر ة 

 لمواجتة اكزملع دصنظمة اةللة لام للص دعافيف الآالا العلجمة اعتل.

 دلا شررررررر  صن ال سررررررر يم  حقيقرررررررة صن اكزمرررررررلع جررررررر ح مرررررررن ويرررررررلة اكاررررررر اد

دال عظيمرررررلع الاج ملايرررررة دالمؤ سرررررلع دالرررررسدع امثرررررل مرررررس ة  معل رررررحل  د ررررر يمل  

 .ل  ةلمل مةتلت دإدااعتل  و اقة ا مية اشيسة

اكزمررررة رررررس عوررررواع امررررل تلنررررل ا يرررردت دصاررررححل مجررررللا  ن داا ررررلع إدااة إ

مشررر  تل  لاه مرررلم دامرررل الحرررلوثين د حررر اح مرررن عاللرررلع ا ميرررة ما  فرررة صاضرررل 

إلررررى   ررررواة الةساررررس مررررن المفررررلهيم العظ اررررة دالةم يررررة اررررو إدااة اكزمررررلعت دتيفيررررة 

ال ةلمررررل مةتررررل د رررر اة او وا تررررل اررررو وللررررة وررررسداتل دإمرلنيررررة ال عحررررؤ  تررررل رحررررل 

 وسداتل.

 ل  داةرررر ز الإاررررةم مرلن ررررد ت حعررررة متمررررة اررررو إدااة اكزمررررلع  واررررفد ص ل رررر

ال واارررل دا رررل المج مةرررلع الإنسرررلنيةت  حيرررث لا امررررن علررروا إدااة ممرعرررة ددن 

اك رررر  اررررو الاا حررررلا  ترررر ا الةلمرررررلت تضرررر داة ل حقررررلح دالحعررررلح الحضررررلا  ارررررو 

الظررررر دف الوحيةيرررررة دتحلجرررررة مل رررررة ل  ةلمرررررل اليرررررومو ارررررو مواجترررررة اكورررررساا 

المج مةررررلع اكزمررررلع دالموارررررف الولا ررررةت دتررررل مررررل مررررن شرررروند صن اتررررسد تيررررلن د

 .(1 صد المؤ سلع داكا اد او امم ا  ق ااهم صد دجودهم دالسدع

ى   بويرررة  لارررة ة  لرررحة دا ارررة لو رررل ل الإارررةم دعحظرررعةرررس اكزمرررلع مرررلد

مواجترررة اكزمرررلع  ارررودا يسرررل   متمرررل   ا  ددا ع ةررربا رررى نورررلق دا رررعت دهرررو  تررر ا 

شررر ا ح  ا رررى ال رررواي تحيررر ة ارررو  ررررساة مرررن لترررل لمرررل تدعفلاةعترررل  ررر حل  صد إاجل رررل  
                                                           

، 1، ع هههههههههههههه  ،      ،      أسهههههههههههههه م      هههههههههههههه  ،"  لإعههههههههههههههات   م   هههههههههههههه       هههههههههههههه ، لإعههههههههههههههات           مهههههههههههههه   ،لمجهههههههههههههه مسهههههههههههههه     شهههههههههههههه     ( 1)

 .98ص ت،2112



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 المة ومررررلع إاررررساا اررررو داك ل ررررو اكدع الملررررسا  لا حلاهررررلالما  فررررة  المج مررررع

داكزمررررلعت  الولا ررررة الظرررر دف ظررررل داررررو دتللأارررر ا  للعسررررحة مدإظتررررلا الحقررررل 

 المج مرررع ا رررى ل سررريو ةتمرررة م رررل صورررس جوانحترررل ال الحروميرررة اكداةالإارررةم  اشررررل

 .من  ةلتل مة وملع من ا  قوند  مل ا يتم ال واي  اح 

عفرررر ض اكزمررررلع ا ررررى د ررررل ل الإاررررةم المح يررررة دالة  يررررة دالسدليررررة م ل ةررررة 

ص حلاهرررررل  للر مرررررة داللرررررواة دمثرررررل هررررر   المملا رررررة عرررررس ل ارررررو نورررررلق الحةرررررس 

مررل افرر ض  الإاةمرروت داررو تررل اكوررواع اررإن مررسى اه مررلم الجمررلهي   لكزمررة هررو

ا رررى د رررل ل الإارررةم الما  فرررة م ل ةرررة اكزمرررةت اثمرررة صزمرررلع تحررر   ررررس لا عحررروز 

ا ررررى اه مررررلم الرررر ص  الةررررلم ا مررررل  سررررحب الحةررررس الجب اارررروت صد  سررررحب طحية تررررل 

   .(1 ..  يعمل رس ات م ال ص  الةلم  وزملع عحسد  سيوة صد الداة.المةقسة

  جوانحتررررل داكزمررررلع وررررسااجيررررس للأ مةللجررررة صنررررد اررررو ددا  ارمررررن اررررللإاةم

 المةعيررررةت فاداكطرررر  الةررررلم ل رررر ص  المورررررف عاعورررروا عوضرررريح داررررو الما  فررررةت

 اكوررررساا لمة اررررة اك حررررلا  مشررررلهسة مت مررررة عرررررون الوا ررررع  مةعلهررررل اللجمررررلهي 

 ت دإنمرررلاقرررط المح رررو المسررر وى ا رررى لررريس للأزمرررلع المسرررححة داك رررحلأ دالوررررل ع

 اررررن لررر ة ن عسرررةى صاضرررل   دالحرومرررلع صاضرررل ت دالرررسدلو الإر يمرررو المسررر وى ا رررى

 مرررع ال ةلمررل ارررو دإمرلنيررلع جترررود مررن عقسمررد دمرررل اكزمررلع مواجترررة اررو جتودهررل

 الررررحح د ترررر ا. تيلنتررررل ا ررررى دالحفررررلظ  رررريو عتل ا ررررى ل  وتيررررس الماررررلط ت هرررر  

 عة رررررمت صن وقترررررل مرررررن ال رررررو الجمرررررلهي ت الوررررر اين لررررررة ادمرررررؤا    متمرررررل   الإارررررةم

 إمرلنيلعترررل دا ررر اسامتل مورفترررل حةا ررر  ارررن عة رررن صن ارررو دمسرررؤدلي تل دالحرومرررلع

 .(2 عساايلعتل ا ى دالسيو ة اكزمة مع ال ةلمل او

عحررررسا اكزمررررلع دالررررروااا وللررررة مررررن الارررروف دعا ررررم  يئررررة  لررررحة لعمررررو 

الشرررل ةلع ال رررو ع ارررس مرررن عررر د  اكدضرررل  ممرررل ا و رررب ع دارررس الجمرررلهي   للحقرررل م 

دالمة ومرررلع دعررروجيتتم إلرررى تيفيرررة ال ةلمرررل مرررع اكزمرررة دعةارررو  ررر حيلعتلت دهررر ا 

ب طرررلا عاوررريط إاةمرررو مسرررحم ل جعرررإا و رررب دجرررود  ورررط إاةميرررة اةللرررة ضرررمن 

السرررر حيلع دالحفررررلظ ا ررررى المرررروااد الحيئيررررة دالحشرررر اة الم لوررررة لمجل تررررة اكزمررررلع 

الاهررررل السرررر حية اضررررة  اررررن الحفررررلظ ا ررررى المرررروااد آدال ب ررررب ا يتررررل دمحلارررر ة 

 .(3 الوحيةية دالا  اسام اكمثل لتل

                                                           
  .11.، ص ت 2112، 1  ،  ق ه   ،      كتب      ي           ت  يع ،م خل  ظ ي  م   س   ع  ي  ، لإعات     م   ،مح   ش م  ( 1)

   م   ،م      غير م  ستير  س    ،ت2118-2112   سي س  لا قس ت في  أث ه    ف سطيني  لإعات  س ئل ط م  ، أح        ي عب  أمل( 2)

  .21 ص ،ت2111 ،ف سطي  ،غز  ،  سي سي       ت قسم ، لإ            ت  لاقتص   ك ي  ،   ه 

  م ه   يف      ت  ، س    م  ستير غير م      ،  تخطيط  لإعام        في م            ث     م   ،عب    ز ز بن س ط     ض  حي( 3)

  .2ص ت،2112،     ض ،قسم      ت  لإ      ،ك ي       س       ي  ،  مني 



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––014––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 مشكلة الدراسة:

 دتيفيررررة ص حررررلا مررررن الجمتررروا ا  قررررل  لمررررل تم شرررح عةمررررل الإاررررةم د رررل ل إن

 ا ررررى عررررؤا  صن امرررررن لقضررررلال الإاررررةم ععررررلدع  ررررةع مررررن اكزمررررلعت عفسرررري 

 عبوي ترررلت عررر م ال رررو دالمة ومرررلع ععفيررر هل دتيفيرررة ع اررر ت ال رررو الةلمرررة السيل رررلع

 عظتررررر  صد عحرررررسد صن امررررررن الموضرررررو   ترررررل اقرررررسمون ال رررررو  ترررررمادآا داؤاررررر تم

 .الةلم ال ص  اعجلهلع دعشريل اكوساات

 المسححة الةعلا   ين انقسلمل   احسا دصن امحلش    اعبيي    احسا صن للإاةم ايمرن

 ا  عب ممل تمن مح واهل تلبدعف ا عف ي تل د لل للو احثتلت ال و ال  ل ل اح  للأزمة

 عبيي  اس ويع صند تمل. اكزمة  اعتل دضةف للأزمة المسححة الةعلا  ضةف ا يد

 دضملن الجملهي  دعوويس عجلهتلت موارفتم دعبيي  اكزمة نحو دااكا  اعجلهلع

 ا يد ا  عب ممل ال ةلدنت ل حقيم الجتود تلاة دعةحئة الرلااة مواجتة او عةلدنتل

 الإاةم د ل ل صن تمل. اكزمة مواجتة ام ية او العجلا ا ص من رسا صرلى عواي 

 دعقوم الجمتوات لومونة اكزمة  ةع ععش  ال و دالشل ةلع للأتل اب  لل لس  عقوم

 المس فلدة دالساد  دالس حيلع الإاجل يلع ان ل رشف وسا مل دعح يل دعقييم  معلرشة

.(1 مةتل ال ةلمل دتيفية اكزمة من

لقوع  إنررررد  ررررلع مررررن اررررو ضرررروح مررررل عقررررسم امرررررن ولرررر  مشررررر ة الساا ررررة  ررررل

نشررررلط إاةمررررو نررررلجح  ص اررررو الةلرررر  الحررررساث مملا ررررة  اللررررةب  ررررل م ةرررر اٌ 

ددن الوررررروف الا رررر ثعل ية تلكزمررررلع دالررررروااات مررررن د لاررررة صاعررررلح الموارررررف 

لإاةميرررررة ا رررررى صاضرررررية روارررررة مرررررن الفترررررم الة مرررررو السررررر يم لقواارررررس الةم يرررررة ا

ددن المة ارررة الةميقرررة لالرررل ص الإارررةم ددظل فرررد دنظ العترررل دروانيعترررلت دمرررن 

 . (2 صاعلح اكزملع

 اقد إلى دام ان طالحلوث سةى  ونة عشرل إ تلمل  مة ايل  ا أهمية الدراسةعوعو 

صاعلح اكزملع دإمرلنية الا  فلدة معتل او دضع  وط  تالمة اة الإاةمية دإا ا تل

 ع داسهم من  ةع  يم  و  وأ ا مو إاةمية لمواجتة اكزملع مس قحة . دإدااعتل 

اللحيحة.  لك س العظ اة

 دمن هعل جلحع ه   الساا ة  تسف ال ة ف ا ى ددا الإاةم صاعلح اكزملع

 دط ق مةللج تل دام اك س دالقوااس الة مية الس يمة.

عة ح  ه   الساا ة من الساا لع الوافية ال ى عة مس ا ة داف دعح يل 

 الظله ة دمحلدلة الواوع إلى و وع دمق  ولع لمةللج تل.

                                                           
  .21-21 ص م  ع س بق،   سي س ي،  لا قس ت في  أث ه    ف سطيني  لإعات  س ئل ط م  ، أح        ي عب  أمل(1)

  .18ص،ت2112، 1  ،      ،ع    ،     لح م           ت  يع ، لإعات     م   ،أ يب خض    (2)



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

:أهمية الإعـــــ م أثناء الأزمــــــات :أولاا 

ن إتة اكزملع دالروااات ويث او مواج ل  تما  م لاز ا  لاش  صن للإاةم ددا

الجتود الإاةمية عستم  فلا ية او ال افيف من وسة اكزملع دالروااا من  ةع 

نش  الحقل م دمعع ان شلا الإشلالع المب ضة ال و رس عؤد  إلى عفلرم الوضع 

الازمو ت  للإضلاة إلى ا  قولأ الجملهي  ل  ةلدن او مرلاحة اكزمة صد الرلااة 

و ق السةمة ال و عق ل إلى وس تحي  من الضحلال دالاسل   الم  عحة دعوجيتتم ل

 .(1 ا ى اكزمة

د رررل ل الإارررةم مرررن  رررةع زارررلدة اا مرررلد الجمتررروا ا يترررل ارررو  ةدعحررر ز صهميررر

مة ارررة عفلاررريل اكزمرررلع الجلاارررةت اترررو عمثرررل الملرررسا ال  يسرررو ل مة ومرررلع ارررن 

اكزمررةت دصاضررل  اررو عشررريل اعجلهلعررد نحررو اكزمررة دتيفيررة إدااعتررل. درررس ععلمررل هرر ا 

ارررر   الررررسدا مررررع الثررررواة المة وملعيررررة دان شررررلا الحررررث الفضررررل و لساجررررة جة ررررل م 

القررر اااع اة مرررسدن ا رررى د رررل ل الإارررةم ارررو عقيررريم اكدضرررل  ال اهعرررة داررريلغة 

المواررررف دال ح ترررلع. دإ ا تلنرررل تفرررلحة إدااة اكزمرررة ع وررررف ا رررى جلنرررب ص ل رررو 

معترررل الرفرررلحة ارررو ال ةلمرررل مرررع د رررل ل الإارررةمت ارررلن هررر   الو رررل ل عح رررل  إلرررى صداح 

غلاررررة اكهميررررة دمررررن  ررررةع  . داررررو(2 دإدااة  ررررلص صاعررررلح عةلم تررررل مررررع اكزمررررلع

متم رررررين اكدلرررررى  هرررررو عوضررررريح عوررررروااع الموررررررف ل ررررر ص  الةرررررلم داكطررررر اف 

المةعيرررةت دالثلنيرررة  هرررو ال شرررريل دال رررواي  ا رررى اعجلهرررلع الررر ص  الةرررلم دعوجيترررد. 

دع ارررس ولجرررة اكاررر اد صاعرررلح اكزمرررلع لسرررمل  ص حرررلا اكزمرررة دم ل ةرررة عووااعترررلت 

   الاو يلجررررلع   ع شرررر  الشررررل ةلع درررررس دإ ا لررررم ع ررررب المعظمررررة صد المؤ سررررة هرررر

ا علدلترررل الرررحةض  لرررواة ارررو غيررر  ارررللح المعظمرررةت دررررس عررر دد د رررل ل الإارررةم 

.(3 احص ه   الآااح غي  الس يمة ددن عسريم صد

 او دال واي  اكوساا للعع دصداة ثالةل  الحسا ص  حة صوس اــةس الإاةم

 عارسا من د  ا م ع لملدالمة وملع  اك حلا لعقلتمة مص ل ية د دد ي ة تمج العتل

 الإاةم ا  اسام امرند الحسددت داج يلز  ال قة  س اة الان قلع ا ى عسلاس  هل  ة

 او الإاةم صهمية لعل عحينة ال ى يللال  العقلط اكزملع من  ةع إدااة او اةللة توداة

 (4 لدمعتاكزملع 

                                                           
  .2م  ع س بق، ص ،  تخطيط  لإعام        في م            ث     م   ،عب    ز ز بن س ط     ض  حي( 1)

  .89-82م  ع س بق، ص  ، لإعات           م   "  لإعات   م            ،ش       مس    لمج  (2)

 .21ص ، لم  ع   س بق ،  تخطيط  لإعام        في م            ث     م   ،عب    ز ز بن س ط     ض  حي (1)

 ،،      ع    ،   ت  يع        ه          لح  ل،  لإستر تيجي     م         مب  ئ مح  ، ب سم     م ، سات م    (2)

 ..112 ص ،ت2112



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––018––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 آنيةالإاةم دموضواية دم دن داؤا د عجة ددععوادت اكتث  عواية ل  ةلطو

ة.المحر م او تلمع اكزمةمع

 صاححالإاةم المةلاالشلشةالة اضةال و عظتا يتلدعوضح دعرشف

دعةمم عةسدافس ملده اتلاةالمجللاعاوداكزملعالل االعما  ف

 الما  فة.دالمجللاعدالة ومالإاةم ينالمش  تةدالتوامشال دا ط

 ويمكلالالالان إرجلالالالااع الأهميلالالالاة المتزايلالالالادة للبعلالالالاد الإعــــــــــلالالالاـ مي فلالالالاي إدارة الأزمــــلالالالاـة 

 :(1)إلى الأسباب التالية
 اشرل الإاةم  ط ال مل  اكدع ل  ةلمل مع اكزمة  آني د دم دن د دععواد. 
  عشمل اه ملمرلع الإارةم ما  رف مجرللاع الحيرلةت تمرل صن  ول رة ارلم دمع شر ت دا سرع

 ل  امرن اتم انجر اأ  وحالمج مع تلاةت دال ص  الةلم الإر يمو دالسدلوت داو ضليشمل 

الخ ( دانسالاتل ...دالار للداة دالساعية دالثقلاية  السيل يةالفةلليلع دالمجللاع اك  ى 

اوأ السلوة الإاةمية ل شايص دارةتل دلمةللجد صمواهل دعقوارة عواي اعترل دمالطحرة 

 جملهي هل.

  الإاةم المةلا  ال حلمل   للقوى الفلا ة او المج مع داو العظلم السل س إلى داجرة ا داد

 الانسمل .

زارررلدة ط ارررمارررناكزمرررةمواجترررةاعرررسالإارررةمد رررل لصهميرررةعةررررستمرررل

  الملرررساعمثرررلاترررواكزمرررلعتع ررر عفلاررريلمة ارررةاررروا يترررلالجمتررروااا مرررلد

ال  يس  مة وملعاناكزمةلسىالجمتوات  دصاضلاوعشريلاعجلهلعدنحواكزمرةدت

د رل ل ا رىاة مرسائلعرد ررلالجمترواصنالساا رلعمنالرثي صتسعدرسافية إدااعتلت

تر ل  الإارةمد رل لصهميةعظت داكزملعتعفلايللمة اة ا يستملساالإاةم

عررون دال رواكزمرةتصاعرلح للبرة سر اةعع شر ال روالشل ةلعا ىالسيو ةمجلعاو

مة اررة اللررةبدمررنلوحية تررلغلمضررةاتررواكزمررةت إدااةا ررى رر حيةعررساايلعلتررل

 .(2)اكزمةانالرلايةالمة وملععوا لةسممللداهل
ع ررر  عؤداررردالررر  الحيرررو الرررسداضررروحارررورعواعرررد ررررلالإارررةمصهميرررةدعررروعو

صاعررررلح دالمة ومررررلع للحيلنررررلع  دام ررررسادل جمترررروااك حررررلاإالررررلعارررروالقعررررواع

 اكزمررررررررةان تررررررررلح ةررررررررسلمررررررررلالررررررررسداهرررررررر اام ررررررررساد مررررررررعاكزمررررررررةتوررررررررسدا

  سا رةعلروااعدضرعضر داة للاا حرلااك ر مرعآالاهلاو واح تسفانحسلاهلصد

 المس قحل.او
                                                           

  .89ص  م  ع س بق، ، لإعات           م   "  لإعات   م            ،ش       مس    لمج  (1)

  .128 ص ،ت2112 ،ع    ،           ي      ئ  كتب     ،  ث  ث      م في    ف  ل   عات  ش   ي   ،    يمي   ق     عب ( 2)



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––019––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

الإاةمو  العلطمريلمهواكزملعت إدااةاوالإاةموالةملنجلامؤش اعدمن

وارررفد    رل مرررلللاعلرررلع  وضرررع  نرررلم   اةرررلع ا ترررا رررىصهميرررةالاا مرررلد ا رررى

 لترر االمةررسة ال  ررل لعح واتررلال رروالمضررلمين يةررة عاررسممعل ررحة إاةميررةد ررل ل

 ارسةعحسارسدامرععرلصط ااترل.دع ةرسد آالاهرلع سرعال رواكزمرلعارودلا يملالب ضت

اكزمررلع إدااةم اوررلاررعظم شرررلالإاةمرروالةمررلنجررلاعحررسدضرروا طصدمؤشرر اع

  (1 المؤش اع هوه  دص  ز
ا رل ل ص ر ازمرعتلم رة سرة د  فلريةعتلدالحقل مالمة وملعالةلمال ص إاولح

دعسررلاس الةررلمالرر ص عوجرردال رروالمسررؤدلينالسيل رريين د ورربل لرر احلعالإاررةم 

 .دالمةلشةالحلا ةاكزمةآااحعشريلاو

 وررر صالقرررل مللاعلرررلع ا رررىال فلارررلملرررسارية دموضررروايةدارررسمالإاعحرررلك رررين 

 .الةلمال ص ممثلاة ضددملالما  فةالإاةمصجت ة
 ضرررررررر داةاا مررررررررلدالسرررررررر اة عشرررررررر الحقررررررررل م دالمة ومررررررررلع اررررررررن اكزمررررررررة

اكزمة دن ل جتل ال و رس عرون   حية.آالاداحيح لاو واحاحومعلخ  مجلصمن

 جةل ال صالةلم  م ل ةل  ااجل يرل احرمواالعردالمسر م ة م للمة ومرلع دالحقرل المسر جسة

 .ان اكزمة
   الأزمات إع م في المطلوبة والخصائص السمات  النيل 

عشررر مل اكزمرررلع ا رررى اةارررة اعلاررر  اشُرررلا إليترررل  وارررفتل اعلاررر  اكزمرررةت 

دارررو  .(2  للإضرررلاة إلرررى اعلررر  المفلجررروة   ال تسارررست دمحسددارررة الوررررلتارررودع مثرررل 

إطررلا هرر   الضرربوط الثةاررة عحرر ز صهميررة ال ةلمررل مررع الةعلرر  الحشرر ى مررن  ررةع 

اارررع داجرررة الرررواو دال ةرررلدن لرررسى اكاررر اد  وحيةرررة الرلاارررة داكزمرررة دعرررساايلع 

الموررررف دهعرررل اظتررر  الرررسدا الإاةمرررو ويرررث اعرررلط  رررد القيرررلم  تررر ا الرررسدا صاعرررلح 

ن عررررواي  المة ومررررلع اكزمررررة ممررررل اق ررررل مررررن  سررررل   الررررروااا الوحيةيررررةت تمررررل ص

دان شرررلاهل  رررللحجم دالسررر اة المو و رررة هرررو اعلررر  ص ل رررو ارررو ال ةلمرررل مرررع هررر   

 .(3 اكزملع

                                                           
 ،بغههههههههه      م ههههههههه  ،م  ههههههههه    غيهههههههههر م  سهههههههههتير  سههههههههه    ،   مههههههههه         فهههههههههي  لإعامههههههههه    نههههههههه طق ،  سههههههههه      م سههههههههه     سهههههههههم عبهههههههه   ك  م ((1

  .121-118ص ت،2111،    م     اق   قسم ، لإعات ك ي 

   ق م   لم كز ،مق        س  ، لم ني    ع  ف فى  تأثيره         ث    م    عات ت   ه   ت    تح ي   ،صاح ي   ج  عب  م  ( (2

  .2ص ،( ق قل)   لا تر ت شبك  على م قع ،  ق ه   –   لجن ئي   لا ت  عي    بح ث

   س  ح     لإ      لإعامي  لح ب  لخ يج، م كز  لمح  س    بح ث    ت   ب  ،ه     مصطفى،      لإعات في    م        ي  (1)

 . 91ت، ص2111،،   ق ه        



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––041––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

موضررررو  اكزمررررةت عح ررررل   اررررواج مررررع   د سررررب هرررر ا المرررر ا  اللررررةب الرررر 

الإاةميرررة للأزمرررلع دالرررروااا إلرررى صداح  رررلص دم ميررر  ا سرررم  رررلل وازن  المةللجرررة

ععلدلتررل  مررل اسررلاس ا ررى  اررودال رلمررل  موعداررساع اكزمررةت دالشررعتال ةلمررل مررع  اررو

اق رررص  سرررل  هل   ا ا رررى العحرررو الررر عتت دإداا ترررلاارررع مسررر وى دارررى الجمتررروا 

ن قرررى م ارررس مرررن الضررروح ا رررى  لرررل ص إارررةم  ا رررودايمرررل  .صررررل مرررسى ممررررن إلرررى

  (1 دا ى العحو ال للو اكزملع

  اكزمة ساساععت مع ال ةلمل او الإاةمو ال علدع عوازن9- 

 اح ل  د لل للو عمعتلمجا او ا يد مس ق  هو لمل داسعت ا ى ععووى الكزمة

 ال   دال لةيس دال ضايم ال توال إلى اميل اة  لل وازن ا سم صن إلى الإاةمو اكداح

ل اميل دلا الةلمةت الجملهي  لسى دالق م الإالاة من لم اس اؤدى  ال   ال توان إلى صاض 

 رس دا  غي  نحو ا ى اكزمة ا يتل ععووى ال و الحقيقية الاوواة وجم من اق ص

.الحةيس صد الق اب المسى ا ى  واح دال ساايلع اكزملع من م اس اولس

 ععلدع او ال وازن  صهمتل من محسداع  ةسة ا عحط الإاةمى اكداح دعوازن

 من اكزمة عبوية او ال وازن اكزمةت  موضو  الم عحوة دالإاجل يلع الس حيلع

 ا ىالار للا  داسم المللدا مع ال ةلمل او ال وازن ما  فةت داؤى نظ  دجتلع

 الةلمة الجملهي اة  للمللدا الات فلح اسم دت ل  اقط العاحواة صد ال  مية المللدا

 اكوساا دمةللجة نقل او اقط اك    هو ليسل الإاةم  ل لد دصن  لاة .اقط

ل  ل دال ووااعت دالظواه   الم ة قة المةلنو دعروان اللوا ع  يخ او اكتفو دصاض 

 المحلش ة الشالية ال ج  ة ع اجع دمع. عواي هل دروة دجودهل اة ز ال   اكم  ات ت

 إ  الإاةم د ل ل ع ةحد ال   السدا صهمية ع  ااس الف دت ويلة او ال ص  ل روان تو ل 

 ل روان اك ل  هو- المحلش ة ال ج  ة صد الوارع دليس- الو ل ل ه   عقسمد مل صاحح

 المشرةع درو  صاعلح  لاة   وتتم دنمط الجملهي  موارف دعحساس الةلم ال صى

.الاج ملاية الوحيةة  اع ع   لا يمل داكزملع

  عتلدعساايل عتلد  فيل اكزمة ك ةلد الإاةمو ال علدع دعرلمل شموع2- 

 دصوسااتلت اكزمة عحةلع ايد ع والى ال   الورل محسدداة صن ايد لاش  ممل

 من عح ل  الجملهي  دصن  لاة. اكزمة لت   الإاةمى ال علدع صملم ا  تحي  ال  عحس امثل

 عووااع دم ل ةة  للمة وملع إمسادهم   اة دالروااا اكزملع صدرلع او الإاةم

 تلاي ل دوس  ارون لا دالروااا اكزملع ععلدع او المة وملعى الجلنب صن إلا .اكزمة

                                                           
  .1-2ص ، لم  ع   س بق ، لم ني    ع  ف فى  تأثيره         ث    م    عات ت   ه   ت    تح ي   ،صاح ي   ج  عب  م   ((1



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––040––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 دمواجت تلت مةتل ال ةلمل د حل الوارةةت اكزمة ووع دمس عي  دا  الم  اص ل شريل

 . ع اتملع عسحقد دإنمل مفلجئ لت الدة اوعى لا اكزملع وسدا دصن  لاة

 الإاةمية ال بوية او دال رلمل الشموع عحقم م االة صهمية عح ز دهعل

   فية عقسام صهمتل المحسداع من  ةسد  سدا  ا عحط مل دهو دالروااات للأزملع

 دالةوامل الما  فة ال فلايل الظ دف  ةع من اللحفية المةللجة ع علدلد ال   الحسا

 دعوضيحد دش ود عفسي   ا ى اسلاس نحو ا ى  د الم عحوة اك  ى داكوساا

  مثل دعوضحد عش ود وقل م من  د ا عحط ايمل  سداهل الحسا   فية دع مثل. ل قلا 

 عوضح ال و دالحقل م الحسات إلى صدع ال و الما  فة داك حلأ الةوامل صد ال ووااع

 الفلا ة الةعلا  عمثل ال و الجتلع صد دالشاليلع  للقلا ت داةر د الحسا صهمية

ا الحسا ساة ال و اكدضل  دش ا الحسات درو  او  إطلا او ش ود  ص معتلت ج ح 

 ال و السل قة اكوساا من دغي   الحسا  ين الةةرة دعوضيح  دت المحيوة الظ دف

 . د ع عحط صد عشحتد

 م فق ل للأزملعت الإاةمية المةللجة او دالشموع ال رلمل عحقم مو ب داوعى

 صن ايد افُ  ض للأزملع الإاةمى ال علدع صن من السل قة الساا لع إليد صشلاع مل مع

  (1 م اول ا يسية هو  ثةا ام 
 اغحة الإاةم اواتب الرلااة صد اكزمة وسدا  سااة او  المة وملع نش  م و ة 

 المشر ة من المورف دا  جةح المة اة من م اس ا ى الحلوع اى الجملهي 

.دآالاهل دص ةلدهل

 اى دالححث اكزمة اعلا    ح يل الإاةم د ل ل عقوم  المة وملع عفسي  م و ة 

 الإاةم د ل ل عفسح دهعل. مملا ة ص  ى  مشرةع دمقلان تل ا تدص حل ج داهل

 إاضلوية مواد من  واح دعوضيحتل الحقل م ا  جةح ا ى اسلاس مل تل صملم اعلمجا

 عجل  الق اا النةود المسئولين لموارف دت ل  ل اح اح دآااح عح يةع صد مفس ة

.آالاهل داو واح المشر ة

 الإاةم ددا ا ورف لا ويثدهو م و ة مل  ةس اكزمة دانحسلاهل   الورل ية الم و ة 

 ا اوى صن اجب  ل تاعلا هل مع دال ةلملصد اكزمة  المشر ة عفسي  مج د ا ى

 ص  وأل جملهي  ط ق الورلاة د الإاةم د ل ل ل قسم الحةست ه ا الإاةمى السدا

 .(2)ة تالمشل دالمشرةع اكزملع مع ال ةلمل

                                                           
 .1-2ص ،م  ع س بق ، لم ني    ع  ف فى  تأثيره         ث    م    عات ت   ه   ت    تح ي   ،صاح ي   ج  عب  م  ( (1

  21م  ع س بق، ص، ه     مصطفى،      لإعات في    م        ي  (1)



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––042––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

  دمرررن داررررع م ل ة عرررل دم اجة عرررل ل ساا رررلع ال رررو ععلدلرررل اكزمرررلع دتيفيرررة عةلمرررل

الإارررةم مةترررل امررررن صن نحرررسد  ةرررض الضررروا ط ال رررو اجرررب م االعترررل ارررو ال بويرررة 

 :(1)الإاةمية ك  صزمة
السرة او ا ض الحقل م دالمة وملع دعقسامتل ل  ص  الةلم  لسق ددن ع وان صد عح اف  -

صد و ف لحةض ل حقرل م. داجرب صن الرلوب  لر  السر اة ارو نشر  المة ومرلع لإاجرلد 

صاررلا اكزمررةت درررس ا و ررب ال ةلمررل مةتررل وجررب صد معررع  ةررض  اح ررو معررلخ اررحو 

 المة وملع و ال  ا ى المل حة الةلمة.

 .م  لل ل احلع  اع الوحيةة السيل ية من مللدا مواوق  تلالاه مل -

القررساة ا ررى ال ةلمررل  ررلع ان داقةنيررة داررسم الانفةررلع دالانسرريلق مررع الرر ص  الةررلم  -

.دالا  ةلد ان صالاة دعتي  ال ص  الةلم

 ن الةةرة  ين صجتر ة الإارةم دا ارم إدااة اكزمرلع اجرب مةللج ترل  ساجرد الليرة مرن إ

دالحرر ات دهعررلك  ةررض الاا حررلااع اجررب م االعتررل صاعررلح ال ةلمررل مررع  السرررة دالحيوررة

 :(2)الإاةم اعس وسدا صزمة  للمعظمة
  اجررب ع حيرررة او يلجرررلع صجتررر ة الإارررةم ال رررو ع و رررب مة ارررد الحقرررل م  سررر اة ددررررد

 .ددضوا

 زمررررو   لررررواة داضررررحة لا عقحررررل ن اررررن الحقررررل م دعورررروااع المورررررف اكالإاررررة

 .لا احسا عح اف ايتل و ىالال حل  

  الاا رررر اف  لك وررررلح دعررررو و اكملنررررة داللررررسق اررررو نقررررل المة ومررررلع دعوضرررريح

ص رررحلأ وررررسدا اك وررررلح لان إنرلاهررررل دمة اررررد الإارررةم  تررررل مررررن جتررررلع ص رررر ى 

 ممرن صن عؤد  إلى مورف غي  مس حب من جلنب الإاةم او عبوية اكزمة.

  المللوب للأزملعمواجتة البموض داسم ال وتس دالانفةلع الةلطفو. 

 اجب محلدلة تسب اقة دعةلدن دعةلطف د ل ل الإاةم دال ص  الةلم. 

  اررررسم إاررررساا عة يقررررلع  ررررلا  الإطررررلا ال  ررررمو المحررررسد مررررن رحررررل ا اررررم إدااة

 .اكزملع

 الإاررررل لع  ررررئ ة الم ورةررررة مثررررل اررررسد الوايررررلع دإاررررساد رل مررررد  للإجل ررررلع اررررن اك

 .إاعلح وسدا اكزمة
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 لة ال رررررو ع غرررررب المعظمرررررة ارررررو عواررررري تل ل ررررر ص  الةرررررلم ال حسارررررس المسرررررحم ل   رررررل

.داكط اف المةعية

  دلا شررررر  صن ص ةرررررلد دمترررررلم الإارررررةم ارررررو إدااة اكزمرررررلع عواجرررررد مجموارررررة مرررررن

 :(1)دالةقحلع لةل صهمتل عالمشرة

   اررررسم ال رررروازن  ررررين ادداا ددظررررل ف الإاررررةم د ررررين الم اوررررل الما  فررررة اررررو امرررر

همررررل الا رررر ةساد   دالإاررررةم ا ررررى مرررر و  يناكزمررررةت إ  ع عررررر  جتررررود الاعلررررلع 

دالورلاررررةت داو ررررواح اكضرررر اا صد مواجتررررة اكزمررررةت  يعمررررل اقررررل الاه مررررلم  حقيررررة 

م اوررل اكزمررةت  لاررة م و ررة ا رر ةلدة العشررلط دال ة رريمت داررلدة مررل عرر عحط جتررود 

الإاررةم ارررو م و رررة الا رر ةساد دالورلارررة  عشررر  المة ومررلع دالااعقرررلح  رررللواو الةرررلم 

متررروا دعبيررر  السررر وك دالاعجلهرررلع د عرررلح المةرررلنو داللررروات دهرررو صمررروا لرررسى الج

عرررس ل ارررو نورررلق مرررل اةررر ف ال رررواي اع غيررر  المحلشررر ة صد  ةيرررسة المرررسى الووا رررة 

 .للإاةم
 –داو المقل ل ععلب جترود داةلليرلع الإارةم صاعرلح مواجترة اكزمرلع صد الرلاارة 

ا ى او واح المشلا  السر حية لرسى ا ى إا لع ال ح ا اع دععظيم جتود الحملاةت اةدة 

الجمتوا صد الحرس معترلت دهرو ام يرلع ععرسا  ضرمن مرل اةر ف  لل رواي اع المحلشر ة صد 

  .رلي ة المسى للإاةم
 ط اف ال و عقروم  ونشروة اعلرللية دإاةميرة صاعرلح اكزمرلعت ارلكجت ة المح يرة عةسد اك

دالقوميررررة دإدااة الةةرررررلع الةلمررررة دالإاررررةم اررررو المعظمررررلع  اع اللرررر ة  لكزمررررلع 

ارحلاةت ع ف ارونت دإ اارةت ت ترل عقروم  ونشروة إاةميرةت  –دالروااا دد ل ل الإاةم 

ى ال عسرريم  حرررم الموارررف الم  رر  للأزمررلع دعةررسد مثررل هرر   اكطرر اف اف قرر  غللحررل  إلرر

دالررروااات د حرررم صاضررل  عةررلاض اكهررساف دالملررللح  اللةررلم ون اررو د ررل ل الإاررةم 

عحلاتررلت دمةررلاي  ل حرررم ا ررى اررةوية االما  فررة لررساتم روااررس ل ةمررل اح اررون ا ررى 

 .اك حلا دالقلص ل عش  رس ع علرض مع  وط  دصدلوالع ا ام إدااة اكزمة

  تساررررس دالماررررلط  الم عحوررررة  لكزمررررلع صد الررررروااات اررررةدة ا ررررى ضرررربط ان ال

اعلرر  الررر من دالمفلجرروة ع عفرررع مرررن داجررة عررروا  دلا اقةنيرررة الجمترروات دمرررن عرررم 

اررررررون صتثررررر  ا ضرررررة ل  ةررررر ض لة ررررر تواح دالوررررررو  عحرررررل عرررررواي  الشرررررل ةلع 

دالسالاررررة المضررررلدةت دمررررن الضرررر دا  هعررررل ال حرررر ك السرررر اع دنشرررر  دعوارررريل 

ح ا ارررررة ارررررو ال وريرررررل المو ررررروأ مرررررع م اارررررلة صن عررررررون اللررررريلغة ال  رررررل ل ال 

داضررررحة د سررررريوة  ةيرررررسة اررررن ال ةقيرررررس الفعرررررو دالةحررررلااع الم اللرررررة ال رررررو لا 
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ا ال  رررل ل ال ح ا ارررة مرررن دررررل إلرررى افتمترررل الجمتررروا صد اسررر  اتمترررل مرررع عرررر ا

 .  آ

  سةتالسل اسم ال  ط  ين ال  ل ل ال ح ا اة د ين الحقل م الملداة دالاج ملايةالل  ل ل 

نتل اقط عةرس إالإاةمية متمل   بل روعتل لا علعع الوارع صد ععش  وقل م جساسة  ل 

الوارع  ل ل  صاح ل اك حلا صن ا ل ل ال ح ا  عرون مؤا ة اعسمل ع عحط  للمالط  صد 

 .عتساساع دارةية محسو ة ا اهل الجمتوا

 رةررررة ل   ررررل ل ظترررروا صاررررلا غيرررر  مقلررررودة دعررررساايلع غيرررر  مو و ررررة دغيرررر  م و

الإاةميرررررة داكدداا الاعلرررررللية الما  فرررررة مثرررررل زارررررلدة الشرررررةوا  رررررللاو  لرررررسى 

الجمترررروا صد اررررسم الا رررر جل ة ل  حرررر ا اع الما  فررررةت اللعررررل  رررررس اسرررر م ةون إلررررى 

عحررر ا  احررر  د رررل ل الإارررةم لررررعتم لا ا ح ترررونت دلا احرررلدادن  للسررر وك الم وررررع 

  صد الفةل المع ظ  معتم إمل

 تحررررر  مرررررن دجترررررة نظررررر هم مرررررن ال تسارررررس المررررر عحط صعتسارررررساع لوجرررررود مارررررلدف د

  لل ح ا .

 اسم الثقة او د ل ل الإاةم دالمللدا ال و صط قل ه   ال ح ا اع. 

  ارررسم اترررم دع جمرررة ال  رررل ل الإاةميرررة ك رررحلأ ما  فرررة عررر عحط  ةيررروأ علرررميم

ال  ررررررللة صد رعررررررواع ال وارررررريلت صد المورررررررف الاعلررررررللو نفسرررررردت صد  لررررررل ص 

ا ررررى دجررررود وقررررل م اج ملايررررة صد اعلارررر  اقلايررررة عحرررروع ددن  الجمترررروا اررررةدة

 .ا  يةلأ ال  ل ل الإاةمية صد الا  جل ة لتل

هعرررلك إشررررللية متمرررة جرررسا ت دهرررو عظتررر   وضررروا إ رررلن اكزمرررلع عررررون  رررط 

الةةرررررة الم حلدلررررة  ررررين المسررررؤدلية داجررررلع الإاررررةم دع مثررررل هرررر   الإشرررررللية اررررو 

 :(1)نقو ين همل
  عرر داد ارل ررة الحرومررلع صد الجتررلع ال  ررمية  اع الةةرررة ا ررى ملررلدا صاعررلح اكزمررلع

اك حررلا دالمة ومررلع دهررو رضررية جسليررة رسامررة وساثررة اررو آن داوررس مةررل ت احيعمررل ارر ى 

الو ف اكدع  قلح ه   المللدا عحل ال رل ة ا ى الإاةميون صن من ورم الر صى الةرلم 

 .صن ا ة ف ا ى وقيقة مل احسا

  المحمرررروم دالمعلاسررررة الشرررساسة مررررن م ا رررر و دمعررررسد و د ررررل ل ارررو إطررررلا ال سررررل م

الإارررةم ل قرررسام عبويرررة إاةميرررة اواارررة دم ل ةرررة ل حرررسا ارررو م و رررة الررر ادة نجرررس 

 ك السالارررة المعحرررلزة كورررس اكطررر اف؛صنترررم اقةرررون مرررن ويرررث لا اشرررة دن ارررو شررر ا

كنترررم اجرررسدن صنفسرررتم مسررر اسمين تو ررري ة دال يرررة لتررر ا الوررر ف صد  اك د لررر  ارررو 
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عةررر ا ولرررولتم ا رررى اك حرررلا دالمة ومرررلع مرررن ملرررلداهل اكاررر ية  سرررحب  ظرررل

.ا ض ال رل ة الللامة من الجتلع الما لة

للإاررةم عررواي اع  ويرر ة دتلم ررة  اع ص ةررلد دمضررلمين م ةررسدة دعررواي اع م حلاعررةت 

دهو او الورل نفسد صوس الةوامل ال  يسةت دصداة من صدداع إدااة اكزمرةت ارللإاةم صداة 

ع اكوساا دال واي  ا ى مج العتل دا ى اعجلهلعتل تو ي ة لعقل ص حلاهلت د لر  لمرل للع

ا وا  للإارةم مرن ررسااع هل  رة عسرلاس ا رى ان قللرد  سر اة تحير ةت داج يرلز  ل حرسددت 

دعاوى الةوا م اح  الةساس من الو ل ل المسمواة دالم  ية دالمق دةت دلمل لد من رساة 

اكار اد دالر حرم ارو  ر وتيلعتم دارو عروجيتتمت دمرن ارم امررن  ا ى ال واي  العفسو ا ى

 :(1)ا  اسام الإاةم   تلح او إدااة اكزمة من  ةع جلنحين همل
  ارررررن ط ارررررم ا ررررر اسام الحمرررررةع الإاةميرررررة   اجرررررل وجلنرررررب إ –الجلنرررررب اكدع

المرثفرررةت دنقرررل تميرررلع دج ارررلع م فلدعرررة مرررن المة ومرررلع إلرررى جمتررروا اكزمرررةت 

 دا متل  شرل مةين  حيث عا م انوحلال  مةيعل  مس تسال  لساتم.

  اررن ط اررم ال ة رريم الإاةمررو القررل م ا ررى ال جلهررل    رر حوجلنررب  –الجلنررب الثررلنو

داررررسم إاررررةم جمترررروا اكزمررررة  تررررلت د برررر ض اررررسم ال ررررلم للأ حررررلا دالمة ومررررلع 

  :عروان انوحل  اعتلت دا م ه ا ال جلهل ا ى اواعين همل
 ويررث ارر م ارر ع جمترروا اكزمررلع صهررم المت مررين  تررل   عجلهررل دعة رريم إاةمررو ت ررى

 رررللو لا ارررن صورررسااتل اررر لا  علمرررل  دعجتررري تم  شررررل عرررلم اعترررل دارررن عوواهرررلت د لل

لم ا ولرررس لسارررد انوحرررل  اعترررلت دمرررن ارررم لا احرررسا مرررعتم عرررروان اصى اررر اسررر ويع ص 

 . شونتل ل  ااجل ي لا    وت

 ويررررث اررررثم الاه مررررلم اقررررط  رررروط اف اكزمررررلع   عجلهررررل دعة رررريم إاةمررررو ج  ررررى

دعجلهررررل اكطرررر اف اك رررر ى دارررريلغة اك حررررلا اررررعتم  شرررررل مةررررين مررررع ال ة رررريم 

دال موارررد دال جلهرررل ل وررر ف الآ ررر ت داو رررم ا رررى  لررر  ال شرررواد الإاةمررروت ويرررث 

اررررثم ارررريلغة اكوررررساا دإاررررلدة ع عيررررب الورررررل ع ال ررررو علررررلغ ص حلاهررررل  للشرررررل 

تيررررس دجتررررة نظرررر  مةيعررررة  رررر اعتل دنفررررى دجتررررلع دالمضررررمون الرررر   اةمررررل ا ررررى عو

 .العظ  اك  ىت دإالاة الشروك ووع ملسار يتل دوقيق تل
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  ثالثاا: والكوارث للأزمات الإع مية المعالجة في الخلل وأوجه مظاهر:

 الإاةمرررى ال ةلمرررل ارررو الا رررل إلرررى شررري ع"  الإارررةم صزمرررة " مةمرررح ص ررر ز نإ

 رلطةررررة ررررر ا ن عة حرررر  " اررررسة مظررررله  الإاررررةم كزمررررة وررررسدرررررس د اكزمررررلعت مررررع

  يعمرررل ت(الر مرررلع وررر أ  ا يترررل اب رررب ال رررو الإاةميرررة ل مملا رررلع إدانرررة دشرررتلداع

 لا ا ترررلنتدإ عةقيرررسهلت لا المشررررةع ورررل ارررو عسرررتم مسرررئولة مملا رررة انتص افُ ررر ض

 :(1)الظواه  ه   صهم دمن دع اتمتلت ا  م ااهل

 دان قل يررة الحقررل مت نقررل اررو مةيحررة عج ائيررة إلررى اشرري  دالرر    الإاةمررى ال وفيررف 

.المل حة وسب دالع ل   دالموارف دالموضوالع ل قضلال مشحوهة

 ورررروط ا ررررى اة مررررس إاةمررررى نظررررلم مررررن جرررر ح دهررررو  دال تواررررل المحللبررررة إاررررةم  

 صدهل د ةررررس المشررررر ة رحررررل دال عررررلرض المحللبررررلع عظترررر  دايررررد دالررررر أت المحللبررررة

.دهو مةللجة مح واة عؤد  إلى ال ض يل دإلى عشواد داو الجمتوا اكزمة

  او ررررررلا  ررررريلق ارررررو د لررررر   الماللفرررررة الآااح ا رررررى دال ة ررررريم الإاةمرررررى الحجررررر 

 صد ل سررر وةت  للعسرررحة  رررواح  الإاةميرررة دال حةيرررة. محرررسدة جترررلع للرررللح المة ومرررلع

 ملرررررلدا ا رررررى دالسررررريو ة القررررروى اةررررررلع دارررررم الرررررسدلى الإاةمرررررى ل عظرررررلم

 .المة وملع

 ا ررررى دال المررررلع اكشررررالص مررررع ا ةلمررررل الرررر    الإاةمررررى ال شررررايص ايرررروأ 

 ارررسم إلرررى صشرررلاد السرررل قةت الا رررل صدجرررد إلرررى دإضرررلاة.  اك ل رررية القضرررلال وسرررلأ

 وررررسدا اررررو الما  فررررة الم اوررررل د ررررين اللررررحلاة ددظررررل ف صدداا  ررررين ال رررروازن

 او رررواح م و رررة ا رررى ارررلدة الإارررةم جترررود ع تررر  إ . الرلاارررة صد المشرررر ة دعوررروا

 دصطرررررواا م اورررررل  حقيرررررة الاه مرررررلم اقرررررل  يعمرررررل المشرررررر ةت مواجترررررة صد اكضررررر اا

ارررو م و رررة مرررل  ةرررس  دالررر ة م العشرررلط ا ررر ةلدة م و رررة  لارررة دالرلاارررة المشرررر ة

.ان تلح اكزمة

 دهررو المةللجررة ال ررو ع ةرر ض ل جوانررب الما  فررة للأزمررة  موارررف   المةللجررة الم رلم ررة

دع سرررم هررر   المةللجرررة  رررللةمم  تالآارررلق( –ال وررروااع  –السررريلق  –اكطررر اف المةعيرررة 

دالشمولية دالم ل ةة السريقةت دال و عح  م موضواتل دم  قيتل. دعس اسم من صجل عحقيم 

 ل   العمط الةق وت ال   اقوم ا ى ص ل  عقسام المة ومرلع اللرحيحة دالمواقرةت دالرعمط 

                                                           
 م  ع س بق،  ،مق        س  ، لم ني    ع  ف فى  تأثيره         ث    م    عات ت   ه   ت    تح ي   ،صاح ي   ج  عب  م  (1)

  .1-2ص



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––041––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

دالانورةق  .ة إشر اك الجمتروا الم  قروالعقس  ال   اقوم ا ى ص رل  المة ومرلع محلدلر

  من المس وى الوارةو لواو الجملهي ت دا ط المةللجة  ملللح داه ململع الجملهي .

دعتررررسف ال بويررررة الم رلم ررررة إلررررى عررررروان مورررررف م رلم ررررة دداررررو اميررررم 

 لكزمرررة مرررن  رررةع المة ارررة السررر يمة لمةويرررلع اكزمرررة دلررر ل  احرررلدع هررر   العرررو  

واة تلم رررررة  ع سرررررم  للوضررررروا دالاعسرررررلق دالشرررررموع إاورررررلح اررررر  مرررررن ال بويرررررة

لما  ررررف جوانررررب اكزمررررة دعقررررسام عررررلااخ د رررريلق اكزمررررةت دترررر ل  عقررررسام آاررررلق 

عوواهرررلت دهرررو ارررو  لررر  ع اارررو ترررل المسررر والع الما  فرررة ل جمتررروا دالاا مرررلد 

ا رررى تررروادا إاةميرررة مؤه رررة دمة دارررةت دال  تيررر  ا رررى اك ةرررلد المح يرررة لةزمرررةت 

زمررررررةت صولداررررررة العظرررررر ة للأ  يررررررة عجعررررررب الماررررررلط  ال لليررررررةدعحررررررلدع هرررررر   ال بو

 .(1 دالار للا ا ى ال بوية الج  يةت دالاه ملم  لك ةلد الالاجية

 :(2)والإع م في إدارة الأزمات له مهمة مزدوجة أي ذات جانبين هما
اررر م ارررن ط ارررم م ل ةرررد ص حرررلا اكزمرررلع   جلنرررب إ حرررلا  –الجلنرررب اكدع 

دال ة ارررررف  ع رررررل   مواجت ترررررل دمحرررررلدلاع ال لرررررسى لترررررلت دعحجيمترررررلت دمرررررسى 

ال ورروات ص  مررسى العجررلا اررو  لرر ت دارر م اررن ط اررم نقررل المة ومررلع إلررى جمترروا 

اض صاكزمررررلع  وملنررررة د رررر اة دملررررساريةت دإوررررلط تم  مررررل احررررسا اةررررة  ا ررررى 

 .الوارع

ص وررر  الجوانرررب  سدهررر ا الجلنرررب اةررر  جلنرررب عررروجيتو   –الجلنرررب الثرررلنو 

ارررو الةم يرررة الإاةميرررةت ام اررر  القررر اا ارررو الريرررلن الإداا  اررررون ارررو ولجرررة إلرررى 

داررررم دعوايررررس مررررن تلاررررة القرررروى المحيوررررة دالم لرررر ة دالم عحوررررة دالمت مررررة  ررررإدااة 

ن ا ررر م ااهل ررررس ارررؤا  د كاكزمرررةت دتررر ا  ةةجترررل  رررواح ل ررروا  ملرررللحتم  ترررلت ص

اجرررل و القرررل م يرررة المة ارررة الماوورررةت داك ررر وأ الإملرررللحتم مرررن  رررةع ام  ا رررى

ا ررررى عشررررريل اقلاررررة الفرررر د دالمج مررررع دصوررررساا الررررواو المو رررروأ دععميررررة الإدااك 

 اورررواة دص ةرررلد اكزمرررلع  مرررل ارررؤد  إلرررى عرررروان رعلارررة مةيعرررة عرررساةتم إلرررى القيرررلم 

 . س وك مةين
 مررررع اقررررط وااررررلل ا صزمررررة عواجررررد ال ررررو المؤ سررررلع عحرررر ص مررررل اررررلدة

 ا ررررى دالإجل ررررة ت(دال  ف اررررون تدالإ ااررررة اللررررحفت  ال ق يساررررة الإاررررةم د ررررل ل

 الجمررررلهي  مررررع ال وااررررل دعتمررررل  للحررررلدات المةعيررررين مررررن المحلشرررر ة عا  فسررررلاا

 .مس م   شرل ازدالداو هم دال  ان لةن  نل المس اسمة

                                                           
 .21- 22، م  ع س بق، ص  لإعات     م   ،أ يب خض    (1)

  .211-211صم  ع س بق،  ،         اق       م  بي   لإ      لإستر تجي            م   ،ك      ف    ،علي عج   (2)



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––048––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

العشررر   م ل ةرررة اقرررط لررريس الآن دمرررن هعرررل اجرررب ا رررى ا ارررم إدااة اكزمرررة

 الموارررررع ا ررررى العشرررر  م ل ةررررة صاضررررل   ا يررررد دلرررررن ال ق يساررررة الإاررررةم د ررررل ل ىا رررر

 .(1) (داليوعيوأ دالمسدنلعت دال وا  ت  وكت الفيس الالر  دنية
  دعؤترررس الساا رررلع الة ميرررة ال رررو ا ضرررل ل  رررواي  الم حرررلدع  رررين اكزمرررة دالإارررةم

د لاررة مرررل ا ة رررم  إاجرررلز  تصهميررة الرررسدا الو ررروو الررر   عقرروم  رررد د رررل ل الإارررةم

   :(2)المتلم ال للية

  عقسام المة وملعت دشر ا صهميرة دمبر ى اكورساات د عرلح الوارلق الاج مرلاوت دعافيرف

 ال وع  دالق م.

  عررؤد  إدااة اكزمرررة إلررى دارررم دمسرررلنسة صدداا د ررل ل الإارررةم د لاررة ايمرررل ا ة رررم

اكزمررررة دمررررل  حعررررلح الواررررلق دعافيررررف ال رررروع ت  يعمررررل ارررر ى آ رررر دن صن ظرررر دف 

 .عف ضد من عس ةع دريود دإج احاع  وف عؤد  إلى عحجيم ددا الإاةم

  عجرررر أ اكزمررررة اه مررررلم د ررررل ل الإاررررةمت دلرعتررررل صاضررررل  د للمقل ررررل عجرررر أ اه مررررلم

الررر ص  الةرررلم  و رررل ل الإارررةمت الررر   الرررحح صتثررر  عة ضرررل  دا ررر اسامل  لترررلت دهررر ا 

  اسام المرثف لو ل ل الإاةم.صن ظ دف اكزمة ع مي  دا مل  للا  –مل افس  

  تمرررل عضرررو ع د رررل ل الإارررةم ارررو صدررررلع اكزمرررلع  مسرررئولية م ددجرررةت اترررو ارررو

جلنررب ام تررل عسررةى ل حقيررم صهررساف اكمررن الرروطعوت دمررن جلنررب آ رر  عسررةى هرر   

الو ررل ل إلررى عوتيررس الحرر ص ا ررى الح اررلع المسنيررة. ويررث عسررةى د ررل ل الإاررةم 

الإ ررر  اعجية داكهرررساف السيل رررية  مرررل اضرررمن  إلرررى عحقيرررم ال واارررم  رررين اكهرررساف

عحقيررم ال وااررم  ررين مفترروم اكمررن القررومو دالحفررلظ ا ررى الح اررلع المسنيررةت  حيررث 

اارررسم الإ ررر  اعجية الإاةميرررة صهرررساف الإ ررر  اعجية السيل ررريةت  مرررل لا اارررل  حقررروق 

 .ال ص  الةلم او الحلوع ا ى المة وملع دالحقل م الالاة  تل
  هاوبعـد وأثنـائهاالأزمـــــــــــة  ـــــ م قـبلدور الإع :رابعاا:

ن إدااة اكزملع هو إدااة الحلض  دالمس قحلت دهو صداة ا مية اشيسة عحعى ا رى إ

الإداا  دالااعقرلح  ودا ردت دالمحلاظرة  الريرلندعةمل ا ى وملاة ددرلاة ت الة م دالمة اة

ت دمةللجرة ص  رلروا صد   رل الريب صورس الريلنا ى  ةمة عشبيل القوى المرونة لت ا 

ت صد مةللجة ص   حب رس ارون من شوند إوساا  وادا صزمة مس قح ية. الريلنرولالع ه ا 

                                                           
  م     يف  ،بحث مق ت في   ن         ي  ب   مج  لإعات   مني بي      قع    تط     ، لإعات   مني     م   ،ح ز  بيت  لم ل( 1)

 .12ت.ص 11/2/2111-11ي ، بير  ،     م   ق ى   من     خلي  لج          بن     لم ي   ،    بي       ت   مني 

 ،ت2112، 1،       فج           ت  يع،   ق ه  ،  “ تطبيق  –" م خل  ظ ي  ،ح ف            م  ص   ،ع  ل   ص  ق مح  ( 2)

  .19-12ص



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––049––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

داةس ا م إدااة اكزملع من الة وم الحساثة ال و ا ةين ا ى م ا  الق اا الإولطة  فعونرد 

 .(1)الإن لجيةدااع   للإن ل دتيفية دددااو ا  اسامد لةاعقلح 
دا ورررف وسررن إدااة اكزمررة ا ررى متررلااع درررسااع القيررلدة ا ررى ا رر اسام ص ررلليب 

محسدة دا مية لمواجت تلت امواجتة اكزمة ا م  معتجية مةيعة عقوم ا ى نظرلم اةرلع مرن 

ال اويط دالاعلللاع دالمة وملع داعال  الق اات ع رلمل مع  ةضتل الحةض ل ار   لعرل 

 ل دالايرررلااع الممرعرررة دعسررر واب الم بيررر اع  ورررة إدااارررة دإاةميرررة ع ضرررمن الحرررسا

 .(2 المح م ةت ا م  تل المواجتة الفةللة

عمرر  إدااعتررل  مجمواررة مررن  دإنمررلدلا امرررن صن عمرر  إدااة اكزمررة  م و ررة داوررسة 

اك ر ى ددن إعمرلم  ىمن إوساهل إلر الان قلعع عيحل  معوقيل   حيث لا امرن  ةالم اول م عح

الرحح  دنرإالق اا او إدااة م و ة من ه   الم اول ا م ا ا اشل إ الم و ة ال و رح تلت د

 .وسااتلصمسئولا  ان درو  اكزمة دعفلرم 

عق ضو ام ية إدااة اكزمة صن ع حمل إدااة المعظمةت دا ام إدااة اكزمة مسرئولية 

القيررلم  ةررسة متررلم ص ل ررية لإدااة اكزمررة ا عل ررب تررل معتررل مررع طحيةررة تررل م و ررة مررن 

مع مل ع و حد من إجر احاع محرسدة ارو عوريرل معل ربت دع مثرل م اورل إدااة الم اول د

 :(3)اكزمة ايمل ا و
  ددا الإاةم رحل اكزمة .9

 مثل او ل بلاة دض دا جسا   متم صم  وسداتل رحل دمواجت تل اكزمة إدااة إن

 إنمل دليسة  اعتلتليسل ا  ةف صنوااتل دصشرللتل ا ى  اكزملع صن  ل . العشلط ه ا

 تحي   سدا القيلم اوجب ممل. داك حلأ دالسدااع الةوامل من مجمواة دليسة هو

 الما  فة الجوانب دعبوية كزمةا ان تلاية مة وملع عقساممن  ةع  اكزملع لمةللجة

. درواتل رحل معتل الورلاة دتيفية دصط ااتل داعلا هل اكزمة ص حلأ مة اة من لتل

 صزمة ص  لمواجتة الةلم ال ص  ا تيو و ى الما  فةصض ااهل    وضيح عقوم تمل

 .(4 مح م ة

                                                           
 سههههههههههههه    م  سههههههههههههههتير غيههههههههههههههر  ،سههههههههههههه             مهههههههههههههه   فهههههههههههههي  لم سسهههههههههههههه    لح  ميههههههههههههه    ف سههههههههههههههطي ي  ، سههههههههههههه ت صههههههههههههههبحي مصهههههههههههههب ح  سهههههههههههههه يم( 1)

 .8ص  ،.ت 2112 ،ف سطي  ،غز ،   تج    ك ي  ، لإسامي   لج م   ،م     

 لإفهههههههه    م  هههههههه  فهههههههههي  ،   م   يههههههههه  لجهههههههه ميي ب   لايههههههههه    لمتحهههههههه     م  كيهههههههه    ت  ههههههههيممنههههههههي عبهههههههه   لمههههههههن م مح ههههههههه  أح هههههههه ،          مهههههههه  فهههههههههي  2))

،   ت  ي يههههه ، مصههههه    لإ      لمق   ههههه    تربيهههه  قسههههم ،  تربيههههه    زقهههه   ق، ك يههههه  ،   م ههههه ،  سههههه    م  سههههتير غيهههههر م  هههه   مصهههه 

 .21، صت2119

 .129ف   ،          اق       م  بي   لإ      لإستر تيجي            م  ، م  ع س بق، ص ك     على عج  ،  ( 3)

 فع كف ء      م ي     اق       م  ح ق  ع  ي  ح ل  ،       اق       م  في م  لج     م     مني  ،منص       يري على ( 4)

  .12ص، ت 2119  ف بر  22-21،      لإم         بي  ،م ين     ي ،   لإعات في     ز    مني 



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

عقوم هيئة اكاتلن الإاةمية معر  الحساارةت معو قرة مرن الا ر  اعجية الةلمرة للأزمرةت 

دمس  شررسة  للمعو قررلع الةلمررة المحررسدة لمةللجررة اكزمررة د للررسدا الم  رروم للإاررةم اررو 

دال روا ح ال عفي ارة ال رو عمرعترل مررن  ةمجمرل ام يرة المجل ترةت  وضرع الا اورة ال فلرري ي

عحقيررم  ووتررل د  امجتررلت دإنجررلز المتررلم المو و ررة معتررل اررو ام يررة اللرر ا . دنرر   

 1:ض داة دصهمية دإمرلنية إنجلز المتلم ال للية
  عضع هيئة اكاتلن الإاةمية   اوة شلم ة دتلم ة ل معظومة الإاةميرة الم روا ة عضرم

تمرل عضرم السرحلُ  .    الموحواةت دالمسمواةت دالم  يرة(جميع د ل ل الإاةم الجملهي

الشفتو المواجتو دالإاةم  –دالو ل ل دالإمرلنلع الم وا ة او مجللو الإاةم الف د  

 .الجمةو
  دإنوةرل  من الإدااك الةميم لالل ص ترل نظرلم اعلرللوت دترل د ري ة إاةميرةت عقروم

 .هيئة الإاةم   حساس دظل ف ه   الو ل ل تلاة
 نوةرل  من الفتم الةميم لالل ص الش ا ح الما  فة من الجمتوا  الرسا  و دالإر يمرو دا

دالةللمو( عقوم هيئة اكاتلن الإاةمية   حساس الجمرلهي  المسر تساة  للعسرحة لررل د ري ة 

 .إاةمية

 اك ر وأ نوةرل  من الإدااك الةميم لعظ الع الإرعل  دال واي ت عقوم ه   التيئة   حساس دا

الإاةمى المعل ب ا ر اسامد مرع ترل د ري ة مرن د رل ل الاعلرلع الم روا ةت د لل عسريم 

الرلمل دال فلهم دال ةلدن مع جميع الروادا الإاةمية الةلم رة ارو هر   الو رل ل دالممثرل 

 .مةظمتل او هيئة اكاتلن الإاةمية

  امل مؤهل دم الص عشريل التيئة الإاةمية الم ت اة او تل مؤ سة إاةمية ا ام

دم عو  اضم  ا يسل  دمجمواة من المح اان دالملواانت د ل  وسب صهمية دنواية 

دوجم دطحيةة متلم تل د ي ة( ل قسام ال بوية الرلم ة دالمس م ة للأزمة.

 :دور الإعلام أثناء الأزمة .2

اررر م  لرررواة اشررروا يةت دإنمرررل ا رررى ال ةلمرررل مرررع اكزمرررلع دررررل ورررسداتل لاإن 

احاع رررس عررم إاررسادهل اررو  وررة اعلررللاع اكزمررة المةررسة مسررحقل  رحررل  وررواع دإجرر 

ورررسداتلت د لل رررللو اإنرررد اعرررس ورررسدا اكزمرررة اررر م ععفيررر  الاورررة الموضرررواة  عرررلح  

المعل ررررب لمورررررف  وا ررررى  رررريعلااوهلع داو مررررللاعت  حيررررث ارررر م ا  يررررلا السرررريعلاا

 اكزمة.

صن م و ررررة مررررل رحررررل اكزمررررة هررررو م و ررررة   قرررروعالدا ررررى  لرررر  اونررررد امرررررن 

زمرررلع م ورةرررة الحرررسدا دتيفيرررة ال ةلمرررل صال اوررريط المسرررحم ال رررو عحرررسد لرررلإدااة 
                                                           

  .91ص ،م  ع س بق ، لإعات     م   ،أ يب خض    (1)



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––010––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

مةتررررل دمررررل نح ررررل  إليررررد مررررن نظررررم ل مة ومررررلع دالاعلررررللاع دعررررسااب الةعلرررر  

دهعرررل  .(1  الحشررر   دعواي رررد دعح يرررل المارررلط  دالمشرررلتل ال رررو عمررر   ترررل المعظمرررة

 (2):ال لليةن ى ض داة انجلز المتلم 

ع ضرررلاف اكهميرررة ال اعيرررة للإارررةم ليلرررحح داورررس  مرررن اك ررر حة الا ررر  اعجية 

المسرررر اسمة اررررو إدااة اللرررر ا ت دهرررر ا مررررل افسرررر  إل حررررلم الإاررررةم  آلررررة السدلررررة صد 

 .الحرومة

ا سرررع اللررر ا  دع ةرررسد  رررلولعد دعررر داد دعيررر ة عحسلاعرررد دعج يلعررردت دا سرررلا  

 لرررر  ت ررررد   بويررررة إاةميررررة د شرررررل  رررر اع إاقلاررررد دعرررر داد الحلجررررة إلررررى مواتحررررة 

ت ورررين اررررون  لررر  مو و رررل  دممرعرررل ت  رررل دا اررر  الورررل ع ندا مرررل اررروا  دم ررر ام

الةرررلم ل  بويرررة الإاةميرررة طل ةرررل  إ حلاارررل  ص ل ررريل ت دهررر   مرررل افسررر   ررريلدة ا ررر اسام 

اكنرررروا  اللررررحفية الإ حلااررررة الم ةررررسدة مررررن  الاحرررر   ونوااررررد دال ق ارررر   ونوااررررد 

 .ل حقيم(دالحساث دا

اررررر داد الجرررررو  إلرررررى اك حرررررلا دالمة ومرررررلعت داررررر داد الإرحرررررلع ا رررررى د رررررل ل 

الإارررررةمت د لل رررررللو عةررررر ض الشررررر ا ح الما  فرررررة مرررررن الجمتررررروا لترررررل  لا حلاهرررررل 

الو رري ة الوويررسة الممرعررة لمة اررة  مررل ا احررسا( دهرر ا مررل ا اررس مررن اكهميررة ال اعيررة 

 .للإاةم

:الأزمةدور الإع م بعد  .0

اكزمررررة داررررودة اكمرررروا إلررررى طحية تررررل اررررو المعظمررررةت اررررإن  ةررررس انقضررررلح 

الجتررررود الاعلررررللية دالإاةميررررة لا ع ورررررفت ويررررث عسرررر م   رررر ع الجتررررود دالقيررررلم 

 لكنشررروة الاعلرررللية ال رررو عؤترررس  رررةمة صامرررلع المعظمرررة دعحرررلاظ ا رررى ارررواعتل 

ال هعيررررة دإالدعتررررل إلررررى مررررل تلنررررل ا يررررد اررررو السررررل م دصوسررررنت  لاررررة دصن هرررر   

لرررسى اكاررر اد دالجملارررلع ن يجرررة ال رررواي اع ال رررو عة ضرررل  لع ا اررراللرررواة ررررس 

لترررررل المؤ سرررررة دعةلم ترررررل مرررررع ع ررررر  ال رررررواي اع دهررررر ا الرررررسدا ا مثرررررل ارررررو اعارررررل  

الإجرررر احاع ال لررررحيحية ل حقيررررم دإاررررةا اللررررواة ال هعيررررة مررررن  ررررةع ععفيرررر  

الإجررررر احاع الاعلرررررللية دالحمرررررةع الإاةميرررررة ال رررررو عالطرررررب ائرررررلع الجمتررررروا 

   .(3  الما  فة

                                                           
 .22-21مني عب   لمن م مح   أح  ،          م  في   ت  ىم  لج ميي ب   لاي    لمتح     م  كي ، م  ع س بق، ص (1)

  .122ص  ،   م     لإعات     اق       م ، م  ع س بق ، س  عيل عب   فت ح عب      في( 2)

  م    ، س    م  ستير غير م      ،في          م          ث ستر تجي      اق       م    سي    س ي  عب     ه ب مح  ، ( 1)

 .192ص ،ت2119 ،  ق ه   ،ش ب   لإعات ،قسم ع م  لا ت  ع ،ك ي    بن    لآ  ب       ت    تربي  ،عي  ش س



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––012––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 صد الموررررررف  لن ترررررلح الان ترررررلح دارررررسم  للا ررررر م اااةهررررر   صنشررررروة ع ميررررر د

  ررررةع مررررن  لرررر  مررررن ك ةررررس صامللتررررل عسرررر م  إ  اكزمررررةت صد المشررررر ة صد القضررررية

 هعرررلك عررررون اقرررس الم ةرررسدةت ك ةلدهرررل دداا ررر تل القضرررلال صد المواررررف ل  ررر  م ل ة ترررل

 .(1 رلي  درل  ةس ص  ى م ة اكزمة نفس عسحب صن الممرن من مالط 

 لمعررع معتررل دالإاررلدة اعتررل ص ررف ع ال ررو الع ررل   ا رر ثملا اعحبررو اكزمررة ان تررلح د ةررس

دمل اكزمرة إلا  (2).تلوسدا معع  للإمرلن ارن لم صزملع لمةللجةصد  ص  ى صزملع وسدا

وسا هلم ا  ك آالا  الةميقة ا ى ما  ف جوانب الحيلة او الرحةدت داكزمرة هرو لحظرة 

مرع المقلدمرة لتررل دإ ا تلنرل اكزمرة ررس  ففررل صد ان ترلت ارإن السريلق مسرر م   ارو  ريلق

د لل رللو عمرلا  عرواي ا ت دهعرلك ضر داة متمرة  إن صالاهرل  اع وضروا ررو د لل للو ا

صن امتس الإاةم او الم و ة السل قة إلى الع ل   الم ورةة للأزمة  بض العظ  ان   دهو

 ( 3نجلز المتلم ال لليةإدهعل ن ى ض داة  تطحيةة الع ل  

  اررررن الاه مررررلم  لكزمررررة داررررسم عرررر ك  –ددن  ررررحب مقعررررع  –اررررسم ال ورررررف اجرررروة

 .الجمتوا او ا اغ

  ضررر داة ال  تيررر  ارررو هررر   الم و رررة مرررن إدااة اكزمرررة إاةميرررل  ا رررى ا ررر اةص

 الةح  دالساد  دالع ل   من اكزمة.

  الةم يرررة الإجل رررة ضررر داة إجررر اح ام يرررة عقيررريم شرررلم ة لإدااة اكزمرررةت دعشرررمل هررر  

تمرررة معترررل صداح الو رررل ل الإاةميرررة الما  فرررةت تيرررف ترررلن مارررن عسرررلؤلاع تثيررر ة د

اكداح الإاةمرررو امومرررل ت مرررسى دارةيرررة دم دنرررة الحررر ام  الموضرررواية دا ررر جل ة 

الجمتوات دموارف الرلدا د  وتد دصدا د.

(  ةررررس ان تررررلح اكزمررررة feed backeدعرررروعو م و ررررة داا ررررة اكارررر  ال جةررررو  

لمة ارررة الا يرررة دن رررل   عوحيرررم الاورررة الإاةميرررة ا رررى مسررر وى اكهرررساف ال  يسرررية 

داكهرررساف الف ايرررةت دوجرررم عواي هرررل ا رررى الجمتررروا المسررر تسفت دمرررسى ا ررر جل  د 

 (4).  وتيل  او ضو تل

 

                                                           
  ك  ي ي  ،    اق       م بحث مق ت  نيل         ب  ت في  ،       اق       م  في          م   ،عب     ح ن     بي (1)

 .21، صت 2118 ،س     ، م ق ،  س          ي 

، ك ي  مج     ب حث  لإعام ف ط   عب      ظم    بييي، ب  مج    اق       م    ستر تيجي  بن ء  ت ز ز س     لم سس ، ( 2)

 .191، صت.2111، بغ   ، 9،        لإعات،   م   بغ   

  .122ص  ،   م     لإعات     اق       م ، م  ع س بق ،عب   فت ح عب      في س  عيل  (1)

ت، 2111، 1        ، ،ع   ،  لإعات   ش   ي     تخطيط   لم   س ،                   ت  يع ،مح       يمي قعب       ( 2)

  .21ص



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 الخاتمة

 ةررررلد دمتررررلم إاررررةم اكزمررررلع دالررررروااا اظررررل ام يررررة مو و ررررة لةررررل عورررروا  ص

شرررر ط صن عرررر عحط الجتررررود العظ اررررة  للمملا ررررة الةم يررررة مررررع الإررررر اا  دمسرررر م ة

 (1  وهمية دض داة م االة صم ان همل

 دداا دمترلم الإارةم  رةع الم اورل الما  فرة لةزمرلع دالرروااات ال وازن او ص  الأول

دم االة اعلا  ال اويط الإاةمو دالاعلللو ل حقيم صتح  رسا من ال عسيم دال ةرلدن 

دصنشرروة الاعلررلع المحلشرر  دالاعلررلع الجمررلهي  ت دترر ل   ررين الجتررلع صد   ررين جتررود

 .التيئلع الما  فة  اع الل ة  لكزمة صد الرلااة

ن عة مس ا ى اك لليب الة ميرة ارو ال اوريط صن الساوة لم االة ال وازن اعحبو لتل إ

ةررلع عجررل  دال عفيرر  دالم اجةررة دال قيرريمت اررةدة ا ررى مة اررة صااح الجمترروا داددد اكا

ال  ل ل الإاةمية الما  فة من  ةع د ل ل ا مية  رت ة د ر اةة دع عل رب مرع موررف 

 اكزمة صد الرلااة.

دمررررن المتررررم صاضررررل  عحقيررررم عرررروازن  ررررين الجوانررررب المة ايررررة دالوجسانيررررة اررررو 

ا ررررل ل إاررررةم اكزمررررلع دالررررروااات اررررللإاةم اعررررسمل اعشرررر  ص حررررلا اكزمررررلع 

ق رررررروأ دالةقرررررروع دالقرررررريم داك ررررررةق دالمثررررررل دالررررررروااا اسرررررر ويع صن احرررررر ك ال

الإنسررررلنيةت ترررر ل  اررررلن صاررررةم داعلررررلع اكزمررررلع ا يررررة صن ارررروازن  ررررين الجوانررررب 

الما  فرررة للأزمرررلع دالرررروااا دالم مث رررة ارررو ن رررل   اكزمرررة صد المشرررر ةت ص رررحل تلت 

 الح وع المو دوةت د ل  داقل  لعظ اة المورف دالشرل.

اررررةم  ررررين الآاررررلا المحلشرررر ة دغيرررر  دمررررن الضرررر دا  صاضررررل  صن ارررروازن الإ

محلشررر ة مرررع ال  تيررر  ا رررى ام يرررلع البررر   الثقرررلاو دع عيرررب صدلوارررلع القضرررلال ال

صهرررم الوظرررل ف المق  ورررة ا رررى إارررةم اكزمرررلع  صورررسن ؛ كد عرررلح اللررروا دال مررروز

دالرررروااا هرررو  عرررلح اللررروا ارررن المررررلن دعوزاةترررل ا رررى الجمتررروات اكمررر  الررر   

اجةررل مرررن د رررل ل الإارررةم ملررساا  متمرررل  لرررسى العرررل  لمة اررة الواررررع مرررن ورررولتمت 

 دمن ام عحساس صنملط عةلم تم د  وتتم ووع ه ا الوارع.

  ع الم لورررة  سرررررة دععل رررم  حيررررث ع واترررب مررررع نقررررل ترررل المة ومررررلصن اررر م  :الثاااان

مةويرررلع الواررررع د ررريلق اكورررساا انوةررررل  مرررن صن مةظرررم العرررل  عسرررمع دعررر ى صد 

عقرررر ا اررررن اكزمررررة صد الرلااررررة مررررن  ررررةع د ررررل ل الإاررررةمت د لل ررررللو اررررلن نقررررص 

 رررر جة تم اشررررة دن  ررررون علرررريب العررررل ت الاه مررررلم الإاةمررررو  وزمررررة صد تلااررررة 

.ماسم اه ملم  مةلنلعتد ا  مقلود ل  هعلك عتميش

                                                           
  .122-129ص م  ع س بق، ، لإعات     م   " م خل  ظ ى  م   س   ع  ي  " ،مح   ش م   (1)



 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––014––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

اررو الورررل نفسررد مررن الممرررن ال فريرر  اررو دضررع مواايررم شرر ف عررعظم امررل اجررلع 

الإاررةم دعحقررم نواررل  مررن ال رروازن الرروااو دالوررواو  ررين م و حررلع اجررلع الإاررةم 

دالقوااس المتعية ال و ععظم ام تمت د رين م و حرلع ددداارو إدااة اكزمرلع دالرروااات 

اسةى ا ام إدااة اكزمة إلرى عحقيقترلت دارو هر ا السريلق امررن دالاوط داكهساف ال و 

ار  اا ععظيم ددااع عسااحية دداش امل عجمع  ين الةلم ين او د ل ل الإاةم د ةض 

الاحر اح دالم اللرين اررو إدااة اكزمرلع لمعلرشررة صدلوارلع امرل تررل مرعتمت دالاعفررلق 

 (1 إدااة اكزملع دالروااا.ا ى مواايم ش ف ععظيم الةمل دال ةلدن المش  ك صاعلح 

  لإدااة الإارررةم صاعرررلح اكزمرررة ارررو ظررر دف  ضررروح مرررل عقرررسم نحرررلدع ار ررر اا ورررلارررو

ا رررى  ح ررروعال ل سة ايترررلت دامررررن عحسارررس  ورررواع هررر  الح رررسان العلميرررة داكنظمرررة السررر

 (2(العحو ال للو

  الةلمرة عحساس ال ؤاة الةلمة للأزمة  عج مع القيلدة السيل يةت دعضرع اك رس دالمعو قرلع

هر   اك رس دالمعو قرلع  مثل رة  سدالمحس ية لفتم اكزمة دال ةلمل مةترل دمواجت ترلت دعةر

الإطلا الةلم ال   احسد المعظوا الةلم دلرن غي  العتل و للأزمة. دعقوم القيرلدة  ةرس  لر  

د حر اح دا  للارين ارو  ن  شريل لجعة  لاةت احلاة ان ا ام م رلمرل اضرم ريرلداي

المجلع المحسد للأزمرة دارو مجرللاع ص ر ى  اع اللر ة. دغللحرل  مرل اررون ممثرل القيرلدة 

الإاةمية ممثة  او ه   ال جعة.

 اقوم ا ام الةمل  جمع المة وملع دالحيلنلع الم ة قرة  ةعلار  اكزمرة   عشايص اكزمة

المة ومرلع دالحيلنرلع دعفسري هلت  تلاةت د ما  ف صط ااتل دجوانحتلت دمن ام ر احة هر  

دعح ي تل ل  وال إلى اؤاة شلم ةت دالى اتم اميم لوحيةة اكزمرةت دجوانحترل الما  فرةت 

د ل  ضمن الإطلا الةلم ال   وسدعد القيلدةت ددام المعو قلع الةلمة ال و وسدعتلت طحةل  

ة عورلع و رى مة رس عسر ساى إارلدة نظر  ج اارمتمل لم عس جس صموا صد ع رشف مةويلع 

اك س دالمعو قلع الةلمة ال ى وسدعتل القيلدة السيل يةت او ه   الحللة ار م ال بيير  طحةرل  

داجب صن ع مي  ام ية عشايص اكزمرة  للسررة دالموضرواية.  . وش اف القيلدة السيل ية

ن عفتم دعقيم المةويلع الم ة قة  لكزمة تمرل هرو ارو الواررع لا تمرل صتمل اجب صن ع ى د

اس ال جعة الالاة دع لوا.ع 

 اقرروم الف اررم هعررل ا اررم الةمررل نقلررس   دضررع المشرر د  اكدلررو لإ رر  اعجية المواجتررة

  ح يل اميم دشلمل ل مورفت داضع المش د  اكدلو للإ ر  اعجية الةلمرة ل  ةلمرل مرع 

اكزمةت داحسد   ام  المواجتة او المجلع المحسد للأزمرةت دارو الحرللاع اك ر ى  اع 
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 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 مشر د  الإ ر  اعجية الةلمرة لمواجترة اكزمرة( إلرو  ةدا اع ا ام الةمل داا   الل ة.

القيلدة الة يلت لرون القيلدة السيل ية هو الوحة الق اا العتل وت دل ل  عقوم القيلدة   قوام 

الساا ة دإرر اا مرلع ا  معل رحل   شرونتلت دا مرل عسر ةين  رحةض الاحر اح دالا  للارين 

صد عجر    تالمشر د  –ل صد رضية مةيعرةت دررس عقر  القيرلدة الساا رة ل علرش مةتم جلنحل  م

 ةض ال ةساةع ا يدت درس عو ب إالدعد ت يل ت داو وللة اا ملد المش د  الرحح معتجرل  

.المل  لإدااة اكزمةت لا س صن ن   م  دت دعةمل الجتلع المةعية  د تلاة

 ترلن دا مرة لإدااة اكزمرةت دعر عحط عشرل القيرلدة السيل رية هيئرة صا  هيئة صاتلن م ت اة

التيئة ريرلدان دمسرئولين تحرلا ارو مجرلع إدااة  للقيلدة السيل ية الة يلت عضم ه  محلش ة  

اكزمةت داو المجللاع اك  ى  اع الل ةت دعررون هر   التيئرة  مثل رة الةقرل الم تر   

الا رر  اعجية المسررؤدع اررن إدااة اكزمررة  م او تررل الما  فررة داررن ضررملن م ارحررة ععفيرر  

.الةلمة لمواجتة اكزمة او المجللاع الما  فة

 عحررسد القيررلدة الإاةميررة  لل ةررلدن مررع هيئررة اكاتررلن الم ت اررة   هيئررة صاتررلن إاةميررة

د موااق تررل هيئررة صاتررلن إاةميررة م ت اررةت عرر عحط محلشرر ة اررن ط اررم ا يسررتل  تيئررة 

سدا المحرررسد للإارررةم ارررو ملمترررل ارررن القيرررلم  للررراكاترررلن الم ت ارررةت دعررررون مسرررئولة ص

الا رر  اعجية الةلمررة ل مواجتررةت دعضررم ممث ررين اررن القيررلدة السيل ررية دالقيررلدة الإاةميررة 

  للإضلاة إلى  ةض المس شلاان دالاح اح دالا  للاين. تدالمؤ سلع الإاةمية

  دامررررن دضرررع اكطررر  الةلمرررة ال رررو عحرررسد تيفيرررة ال ةلمرررل إاةميرررل  مرررع اكزمرررة ا رررى

 (1):العحو ال للو
 .نواية دطحيةة دوجم اكزمة 

 .طحيةة العظلم السل س. دنواية العظلم الإاةمو السل س 

 .نواية المعظومة الإاةمية الم وا ة 

 دمورف السدلة من اكزمة. .نواية دوجم الإمرلنيلع الملداة دالحش اة الم لوة 

 الم ت ارررة  الا رر  اعجية الةلمرررة ال ررو ورررسدعتل القيرررلدة السيل ررية ممث رررة  تيئررة اكاترررلن

 لمواجتة اكزمة.

 جةرل او ا سحب مورفإاةمية    نظ  دجتد مناكزمة  إن  داو الا لم امرن القوع

 داترسدت دالةللميرة المح يرة الإارةم د رل ل مرن العورلق دا رع   حو اه ملم محل المعظمة

 . (2  (نولرد اعسع ت مل المعظمة  مةة
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 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––014––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

 مورررررف إاررررلرو اشرررررل نقوررررة   دعةرررر ف المو ررررواة الإاةميررررة اكزمررررة  ونتررررل

عحررروع هلمرررة ل معظمرررة ا و رررب الموررررف عبيررر ا  ول رررمل  داسررر   م اعارررل  رررر اا  ررر اع 

 .(1 ول مت دا  رلا ص لليب دصنشوة   اةة دجساسة لمواجتة الظ دف الجساسة(

  وللررررة مررررن اررررسم  داةرررر ف الحلوــررررـث اكزمــــررررـة مررررن نلويررررة إاةميررررة  ونتررررل

ة عررررؤد  إلررررى اه رررر از اللررررواة ال هعيررررة الا رررر ق اا عحررررسا ن ررررل   غيرررر  م غو رررر

ل معظمررررةت ا و ررررب ال ةلمررررل مةتررررل ط رررررل  دص ررررلليب اعلررررللية غيرررر  عق يساررررة د شرررررل 

   اع دول م(.  

  عــــــراجالمــالمصـــــــــادر و
  :أولاً/ الكتب

 .م1102، 0دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط أديب خضور، الإعلام والأزمات، .0

عبللدالفتاح عبللد الكللافي، الأزمللات والإعلللام والعلاقللات العامللة، مرلللا الإسللكندرية للكتللا ،   اسماعيللل  .1

 .م1101ت0الإسكندرية، ط

عملان،   ،شهرزاد مسعود لمجد، الإعلام وإدارة الأزمات،" الإعللام الأمريكلنم ذواجلا، دار أسلامة للنشلر      .5

 م.1101، 0الأردن، ط

، دار الفجر للنشر والتوزيع، “تطبيقنم  –" مدخل نظري عادل الصادق محمد، الصحافة وإدارة الأزمات،  .2

 م.1115، 0القاهرة، ط

عملان،   ،عبد الر زاق الدليمنم، إشكاليات الأعلام والأفعال في العالم الثالث، دار لتب الرائد العلمية للنشر .5

 .م1112

 ،عملان  ،التوزيلع عبد الرزاق محمد الدليمنم، الإعلام وإشكاليات التخطلي  واممارسلة، دار جريلر للنشلر و     .9

 م.1101،0ط الأردن،

علنم عجوة، لريمان فريد، إدارة العلاقات العامة بين الإدارة الإستراتجية وإدارة الأزمات، علالم الكتلب،    .5

 .م1115، 0القاهرة، ط

ماجد سلام الهدمنم، باسم محمد، مبادئ إدارة الأزمات الإستراتيجية والحلول، دار زهران للنشر والتوزيع  .1

 .م1115عمان، 

 ،دار الكتلب العلميلة للنشلر والتوزيلع     ،محمد شومان، الإعلام والأزمات، مدخل نظري وممارسات عمليلة  .9

 م.  1111، 0ط ،القاهرة

 :ثانياً/ الرسائل العلمية )الماجستير والدكتوراه(
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 الأزمـــــــــــات وإدارةالإعــــــــــــــــــلام 

 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––011––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

-1119 أمل عبد الهادي أحمد طومان، وسائل الإعللام الفلسلطيو وأهرهلا في اسنقسلام السياسلنم      .0

لليلة اسقتصلاد والعللوم الإداريلة، قسلم العللوم        ،رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهلر  ،م1119

 .م1101 ،السياسية، غاة، فلسطين

السيد السعيد عبد الوها  محمد، استراتجيات العلاقات العامة في إدارة الأزمات والكوارث، رسلالة   .1

  والعللوم والتربيلة، قسلم عللم اسجتملا ،      ماجستير غير منشورة، جامعة عين شمس، للية البنات للددا 

 م.1115شعبة الإعلام، القاهرة، 

عبدالعايا بن سلطان الضويحنم، التخطي  الإعلاملنم ودورة في مواجهلة الكلوارث والأزملات، رسلالة       .5

جامعل  نلايل للعللوم الأمنيلة، لليلة الدراسلات العليلا، قسلم العللوم الإداريلة،            ،ماجستير غلير منشلورة  

 .م 1112،الرياض

 ،عبدالكريم جاسم موسى السوداننم، الناطق الإعلامنم في إدارة الأزمات، رسالة ماجستير غير منشورة .2

 م.1101قسم العلاقات العامة، ،للية الإعلام ،جامعة بغداد

مو عبد امنعم محمد أحمد، إدارة الأزمة في التعليم الجامعنم بالوسيات امتحدة الأمريكية، وإمكانيلة   .5

 امقارنلة  التربيلة  التربية، قسلم  الاقازيق، للية  مصر، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعةالإفادة منها في

 .م 1111التعليمية، مصر،  والإدارة

وسام صلبحنم مصلباح إسلليم، سملات إدارة الأزملات في ام سسلات الحكوميلة الفلسلطينية، رسلالة           .9

 .م 1115فلسطين، الإسلامية، للية التجارة، غاة،  ماجستير غير منشورة، الجامعة

 ثالثاً/ الدوريات والبحوث:

حماة بيت امال، الإعلام الأمو والأزمات، بحث مقدم في الندوة العلمية برنامج الإعلام الأمو بلين   .0

الواقع والتطلعات، جامعة نايل العربية للعلوم الأمنية، امديرية العامة لقلو  الأملن اللداخلنم الجمهوريلة     

 م.05/5/1100-00للبنانية، بيروت، ا

عبللد الللرحمن الشللل ، دور العلاقللات العامللة في إدارة الأزمللات، بحللث مقللدم لنيللل درجللة         .1

 م. 1119 ،الألاديمية السورية الدولية، دمشق، سوريا ،الدبلوم في العلاقات العامة

رفلع لفلا ة    حلقلة علميلة،   على منصور الشميري، دور العلاقات العامة في معالجة الأزمات الأمنية، .5

 15-15،دوللة الإملارات العربيلة    ،مدينلة العلين   ،العاملين العلاقات العامة والإعلام في الأجهاة الأمنيلة 

 .م 1111نوفمبر 

فاطمة عبد الكاظم الربيعنم، برامج العلاقات العامة وإستراتيجية بنا  وتعايا سمعلة ام سسلة، ةللة     .2

 م.1101، بغداد، 1 الباحث الإعلامنم، العدد
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 –2108سبتمبر  (22)العدد  –––––––018––––––– المنتدى الجامعيمجلة  –

صلاح، التحديات التلى تواجل  إعللام الأزملات والكلوارث وت هيرهلا فلى الأعلرا          مها عبد المجيد  .5

موقلع عللى شلبكة     ،القلاهرة  –امهنية، دراسلة مقارنلة، امرللا القلومى للبحلوث الإجتماعيلة والجنائيلة        

 .اسنترنت ) قوقل (

الخلليج،   دراسلة حاللة للردارة الإعلاميلة لحلر       هويدا مصطفى، دور الإعلام في الأزمات الدولية، .9

 .م1111مرلا المحروسة للبحوث والتدريب والنشر،


