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  فو حدة محؾقاً 
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لا ىسمممهإ ةدغمممادر هذمممدار عممم ا المنتممموع أه    ىيممم      
اسمممتػادر المػلونممماةن  أه ىقلممم  أه استيسممما   ةممم و   ىنممماق 

 شكل نو الأشكال دهن هذن  ني نػتهد نو الياشر
 

جهيع اًراء الواردر   المجلة  ػتّر غو آراء 
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 أشس وؿو ظد  فـؼ بادجؾ 9

ر  دتبععععععع  عو دتخصصعععععع    فتععععععي ار ظععععععي ؿو ظععععععد  فـشععععععر  فبحععععععوث و فدر شععععععات  فعؾؿقعععععع  ع. كشعععععع0 

ظؾؿقعععععععاً وظادقعععععععاً  معععععععن جعععععععودة  دورعععععععوص وأ عععععععاف   لأؾؽعععععععار وورعععععععوحفا وار بطفعععععععا ور عععععععاك   فطعععععععرح 

ودؿععععع   فـتعععععالمن وشعععععثم   دعععععـفن و فتو قععععع   فعؾؿعععععي  و  ؾعععععو معععععن  لأخطعععععا   فؾغويععععع  و فـحويععععع  بععععع  مذ 

 ذفك  لأخطا   دطبعق .

    دعرؾ  واـؿق   فػؽر  فعؾؿي.. أن ي فم  دوروص مذ إ ر 1 

. أن اؽععععععععون  فبحععععععععوث مبتؽععععععععرة وأ ععععععععقؾ   وت ي ععععععععب  كؼعععععععع ا مذ  ؾعععععععع  أو ـتععععععععا  أو ؿععععععععدم  2 

 فؾـؼ مذ مطبوظ  أخرى وؽر م تؾ  من رشاف  أو أضروح  ظؾؿق . 

  فـظام  فد خع فؾؿجؾ 9 

 ق .. اصدر  دجؾ  بافؾغ   فعربق  ـ  أنها اـؼ بحوث مؽتوب  بافؾغ   لاجـب0

ؿعععععععععع  وؾعععععععععع   دعععععععععععاير  فعؾؿقعععععععععع   دعؿععععععععععول  ععععععععععا مذ   امعععععععععععات و در ـععععععععععز 1 . اؽععععععععععون  دجؾعععععععععع  محؽي

  فعؾؿق  و فبحثق   دعسف  ا. 

 . اصدر  دجؾ  كصف شـوي .2

 . اعـى  دجؾ  بـؼ  فبحوث و فدر شات  لإك اكق  و فتطبقؼق  ظذ  ف و  .3

 شروط صؽؾق  فؾؿجؾ 9 

 فبحعععععم مطبوظعععععع  ظعععععذ وجعععععه و حععععععد معععععن  فورؿععععع  بؼقععععععا  . يؼعععععدم  فباحعععععم  عععععثث ك عععععع  معععععن 0

(3A(   مع إرؾاق ك خ  ظذ  شطو ك  مد )CD.) 

  ػح . 21. لا يزيد ظدد  فصػحات مذ  فبحم  دؼدم ظن 1

. تحعععععععتػ   دجؾععععععع  بحؼفعععععععا مذ إجعععععععر    فتععععععععديثت  فشعععععععؽؾق  مذ  دو رعععععععقع  دعععععععر د كؼعععععععع ا دون 2

 دة وؾ  شقاش   دجؾ . لإخثل بجو ر ا ـ  تحتػ  بحؼفا مذ كؼ  ف 

 . لا يح  لأ حا   فدر شات و فبحوث  شسجاظفا شو   ؿبؾ  فؾـؼ أو ت اؼبل.3

أمعععععععععا  Simplified Arabic. أن  فبحعععععععععوث  دؽتوبععععععععع  بافؾغععععععععع   فعربقععععععععع  اؽتععععععععع  بخععععععععع  4

 .Times New Roman فبحوث  دؽتوب  بافؾغ   لاجـبق  اؽت  با    دعروف باشم 

 بعععععععـ  •.  فرلمق عععععععق  فؾعـعععععععاوين د ـعععععععن 05 بعععععععـ  •ذ  فـحعععععععو    9 . أن يؽععععععون حجعععععععم   ععععععع  ظععععععع5

 بعععععععـ  •. مالمعععععععل بخععععععع  فؾؿ عععععععتخؾص 03 بعععععععـ  •. فؾؿعععععععتن 03 بعععععععـ  •.  فػرظقععععععع  فؾعـعععععععاوين د ـعععععععن 03

 . فؾفو مش 00

 •. شععععععععم 2 أيؿععععععععن •. شععععععععم 1.4 وأشععععععععػل أظععععععععذ •. أن اؽععععععععون  لهععععععععو مش ظععععععععذ  فـحععععععععو  فتععععععععا 9 6

 .شم1.4 أيسر

 دؼدمععععععع  فؾـؼععععععع مذ  دجؾععععععع   فؾتؼقعععععععقم  فعؾؿعععععععي و فؾغعععععععوي معععععععن ؿبعععععععل . تخضعععععععع  دعععععععو د  فعؾؿقععععععع  7

 أشااذة مختصغ تحدد م  قئ   فتحرير بشؽل سري.

. يحععععععععععع  فؾؿجؾععععععععععع  مطافبععععععععععع   عععععععععععاح   فععععععععععع دة  فعؾؿقععععععععععع  بعععععععععععنجر    فتععععععععععععديثت  فعععععععععععو ردة معععععععععععن 8

 دؼقؿعععععععغ  ـععععععع  يحععععععع  فؾؿجؾععععععع  إجعععععععر    فتععععععععديثت  فشعععععععؽؾق  ؾؼععععععع  متعععععععى اطؾععععععع   لأمعععععععر ذفعععععععك  دون 
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د عععععععب  معععععععن  فباحعععععععم  ويبؾععععععع   فباحعععععععم بؼبعععععععول  فبحعععععععم معععععععن ظدمعععععععه أو اعديؾعععععععه وؾؼعععععععاً أخعععععععذ  لإذن  

ؿغ.   فتؼارير  دحؽي

. يتعفعععععععد  فباحعععععععم ـتابقعععععععاً بععععععععدم كؼععععععع  فبحعععععععم أو  فدر شععععععع  بليععععععع  وشعععععععقؾ  كؼععععععع أخعععععععرى  إلا 01

 بعد مرور شـتغ من ااري   فـؼ. 

تحريعععععععر مذ موظعععععععد . اؾتعععععععزم  دجؾععععععع  بنصععععععععار  فباحعععععععم بو عععععععول ظؿؾعععععععه  وإحافتعععععععه إػ  قئععععععع   ف00

 ؽايته أشبوظان من ااري   لاشتثم.

ر خععععععععثل أشعععععععبوظغ مععععععععن  شععععععععتثم ردود ع. تخطعععععععر  دجؾعععععععع   فباحعععععععم بصععععععععثحق  ظؿؾععععععععه فؾـشععععععع01

ؿغ.   مذ أي ظدد شقتم كؼ بحثه. هاعؾؿـ  دحؽي

 . يحصل  فباحم ظذ ك خ  و حدة من  دجؾ  حقم كؼ بحثه أو در شته.02

ودرجتععععععععععععه  فعؾؿقعععععععععععع  ووطقػتععععععععععععه  وجفعععععععععععع  ظؿؾععععععععععععه مذ  . يؽتعععععععععععع   فباحععععععععععععم  شععععععععععععؿه  فربععععععععععععاظي03

 فصععععععػح   لأوػ معععععععن بحثعععععععه  معععععععع رورة ذـععععععر  فعـعععععععو ن  فعععععععذي اعععععععتم مر شععععععؾته ظؾقعععععععه ورؿعععععععم  لهعععععععااف 

 و فػاـس و فزيد  لافؽسوني.

 . لهقئ   فتحرير  لح  مذ ظدم كؼ أي ظؿل يتعارض مع شقاش   دجؾ  وأ د ؾفا.04

 9  لإصارة إػ  در جع

 لإصععععععععارة إػ مصععععععععادر  فبحععععععععم أشععععععععػل  فصععععععععػح  بلرؿععععععععام مت ؾ ععععععععؾ   مععععععععع ظـععععععععد  فتو قعععععععع  اععععععععتم 

 مر ظاة أن يؽون ارؿقم ـل  ػح  بشؽل م تؼل. 

 ظذ  فباحم أن يؾتزم بالأشؾو   فتا 9

 مؽععععععععععان  فـؼعععععععععع  د ر  فؽتعععععععععا   ظـععععععععععو ن ـعععععععععامثً   دمفععععععععععف  شععععععععععم يعععععععععذـر  فؽتعععععععععع  حافععععععععع  مذ  - أ 

 . فصػحات أو  فصػح  ورؿم  فـؼ  شـ   فطبع    فـؼ 

  شعععععععععععم يعععععععععععذـر متخصصععععععععععع   دوريعععععععععععات مذ  دـشعععععععععععورة  دؼعععععععععععالات أو  فبحعععععععععععوث حافععععععععععع  مذ  -   

وظـععععععععو ن  فبحععععععععم   شععععععععم  فدوريعععععععع   ورؿععععععععم  دجؾععععععععد  و فعععععععععدد  واععععععععاري   فـؼعععععععع   ـععععععععامثً   فؽااعععععععع 

 ورؿم  فصػح  أو  فصػحات.

 ؿالمؿ   دصادر و در جع9

 ععععععم  در جععععععع  فعربقعععععع    ععععععم  ير ظععععععى مذ ـتابعععععع  ؿالمؿعععععع   دصععععععادر و در جععععععع  ـتابعععععع   دصععععععادر أولاً  

 لأجـبقععععععع   ظعععععععذ أن اتضعععععععؿن معععععععا أظتؿعععععععد ظؾقعععععععه  فباحعععععععم وأصعععععععار إفقعععععععه مذ بحثعععععععه  ويراععععععع  ـعععععععل مـفعععععععا 

 اراقباً  جالمقاً. 

9 ارشعععععععععععل  فبحعععععععععععوث ظعععععععععععذ  فعـععععععععععععو ن    9 رلمعععععععععععقس تحريعععععععععععر  دـتعععععععععععدى   ععععععععععععامعي  در شعععععععععععثت

  فزيععععععععععععد أو –1804767860 - 1814767860فؾدر شععععععععععععات  لإك ععععععععععععاكق  و فتطبقؼقعععععععععععع .  ععععععععععععااف9 

 بؽؾقععععععععععععععععععع   دجؾععععععععععععععععععع  مؽتععععععععععععععععععع  أو – 9www.almuntada2017@gmail.com  لإفؽعععععععععععععععععععسوني

 فقبقا.  وفقد بـي – وفقد بـي جامع  –   د  

 

 

http://www.almuntada2017@gmail.com/
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  لاؾتتاحق 

ب ععععععم     فعععععععع  فعظععععععقم  فععععععذي بػضععععععؾه اععععععتم  فصععععععالحات  و لحؿععععععد    فععععععذي بععععععه 

تحقععععععا  دوجععععععود ت  وفععععععولاه فعععععع  ـاكعععععع   ـععععععاك ـالمـععععععات  و فصععععععثة و ف ععععععثم ظععععععذ مععععععن 

 كوره ؾاق  دخؾوؿات  

رني وي ععععععععدني أن أؿعععععععدم بعععععععغ أيعععععععديؽم  ؿعععععععرة عأمعععععععا بععععععععد أيعععععععا  فؼعععععععار   فعزيعععععععز ي ععععععع

شععععععفر واععععععع  فقععععععدفو بععععععدفوه مذ بحععععععر  جفععععععود ظؾؿقعععععع   بععععععدأت بافباحععععععم  فؽععععععريم  فععععععذي

 فعؾععععععم و دعرؾعععععع   ظؾععععععه يـفععععععل مـععععععه مععععععا يطػعععععع  لهقعععععع    فععععععل  مععععععرورً  باف ععععععادة أظضععععععا  

 قئعععععع  تحريععععععر  دجؾعععععع   دحسمععععععغ   فععععععذين و  ععععععؾو   فؾقععععععل بافـفععععععار حتععععععى يؼععععععدمو  فؽععععععم 

 ععععععذ    فععععععد ظؾععععععه يؽععععععون  حععععععاً مذ شعععععع    دعرؾعععععع   كا قععععععك ظعععععع  ؿدمععععععه  دخععععععرج مععععععن 

 فؼععععععععار   فؽععععععععريم مععععععععن اتبععععععععع  فؽؾعععععععع ت و  ؿععععععععل ب ثشعععععععع  اـظععععععععقم واراقعععععععع  فععععععععقؿؽن 

 ويسر.

اًععععععدي  دجعععععثت  فعؾؿقععععع  حؾؼععععع  و عععععل بعععععغ  فبعععععاحثغ  فععععع  اؼدمعععععه معععععن معؾومعععععات 

وبقاكعععععععات و حصعععععععا  ت وًر    ـععععععع  أنهعععععععا اًععععععععدي شؾ ععععععع  معععععععن شثشعععععععل  فتطعععععععوير  فتؼـعععععععي 

و فعؾؿععععي معععععن خععععثل معععععا مدععععود بعععععه ظؼعععععول وأؿععععثم  ف عععععادة  فبحععععاث مذ مختؾعععععف  فعؾعععععوم 

ػـعععععععون  كا قعععععععك ظععععععع  اؼدمعععععععه معععععععن معرؾععععععع  ظؾؿقععععععع  ار ـؿقععععععع  ا عععععععفم بشعععععععؽل ـبعععععععر مذ و ف

اـعععععععوير  دجتؿعععععععع  وكؼععععععع  دعرؾععععععع  و فثؼاؾععععععع   فعؾؿقععععععع    لأمعععععععر  فعععععععذي شعععععععا م مذ اطعععععععوير 

  لأؾر د و دمش ات.  

أن أي ظؿععععععععل لا قؾععععععععو مععععععععن اؼصععععععععر أو شععععععععفو أو ك ععععععععقان  و ععععععععذه ضبقععععععععع   فعؼععععععععل 

و فؼصععععععععور  ؾقععععععععا ظزيععععععععزي  فؼععععععععار   فبؼععععععععي  دتعععععععععرض دومععععععععاً فؽععععععععل أوجععععععععه  فععععععععـؼص 

وأكععععععععع  اتصععععععععععػة  عععععععععذ   فعععععععععععدد معععععععععن  دجؾعععععععععع   ولاحظععععععععع  مععععععععععا ي عععععععععتوج   فتـبقععععععععععه أو 

 لإصععععععععارة و فتـويععععععععه ؾععععععععث ابخععععععععل ظؾقـععععععععا بجؿقععععععععل كصععععععععة مععععععععن صععععععععلكه أن  عععععععععل  فعؿععععععععل 

أؾضععععععل  ويؽععععععن ؾريعععععع   فعؿععععععل مععععععن أد   و جبععععععه ظععععععذ  فوجععععععه  لأـؿععععععل  وكؽععععععون فععععععك 

فؼعععععععععععار   دحعععععععععععسم  و فباحعععععععععععم معععععععععععن  فشعععععععععععاـرين  وأخعععععععععععر  لا ي ععععععععععععـا إلا أن كشعععععععععععؽر  

 فؽعععععريم  فعععععذي أختعععععار  ؾتـعععععا معععععن بعععععغ ظعععععدد معععععن  دجعععععثت لا اؼعععععل ظـفعععععا ؿقؿععععع  ظؾؿقععععع  

وأدبقععععع   ـععععع  لا ي ععععععـي إلا أن أاؼعععععدم بجزيعععععل  فشعععععؽر إػ  ف عععععادة أظضعععععا   قعععععلة تحريعععععر 

  دجؾ  و ف قد  دخرج و ف قد  ددؿ   فؾغوي.

 رلمقس تحرير  دجؾ 
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 الخقف لـ اـٌمؾ وطلاؾتف باـثٍة باـٌّس

 ـدى صلاب ؿُٓة الآداب ثــــالية بّل وـٓد

 د/ محِد سُٓمان اـزروق

 ؾسؿ طُؿ اـٌّس_أستاذ لساطد 

 ؿُٓة الآداب ثالية بّل وـٓد

 اخٍـــدلـــــــة

ؾـــــــــػ لت ايّـــــــــة ولتًـــــــــذة ةســـــــــاهؿ في ييــــــــٓش ا ٔســـــــــان  في هـــــــــظه ا ٓـــــــــاة ضـــــــــسوف ولقا

ؽــــــــؼ اـٌّســــــــ لــــــــؾ ؿثــــــــذة ةيــــــــر حــــــــلال جٓاةــــــــف اـيُِٓــــــــة لســــــــتِسة ةســــــــِل اـتقا ل ـةمــــــــَُْٓا طقا

ـُمــــــــخص ايحثتماطــــــــلل عتــــــــاج ؽْٓــــــــا إا اـســــــــيل ا ٍٍٓــــــــل إا إشــــــــ ا  جاثاةــــــــف واـتــــــــل لـــــــــ 

ؾــــــــػ ا ٓــــــــاة ايحثتماطٓــــــــةل وعتــــــــاج ؽْٓــــــــا إا  أهمْــــــــا ةٕؿٓــــــــده ـظاةــــــــف لـــــــــ حــــــــلال ةٌاطُــــــــف في لقا

التلاؿـــــــــف ـُثٍـــــــــة بٌّســـــــــفل واـتـــــــــل ةـــــــــسة ط اـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس باـمـــــــــيقر بايحســـــــــتٍلال و باـٌسديـــــــــة 

ؾــــــــــ  ةنــــــــــ سؽاةف وأٌيايحةــــــــــف واـٍــــــــــدرة طــــــــــظ بــــــــــظل ـوإجســــــــــاس اـٌــــــــــسد بِســــــــــٖوـٓتف طـــــــــــ طقا

الجْــــــــد لـــــــــ حــــــــلال اـوسيــــــــؼ اـــــــــظي يســــــــَُف ـتحٍٓــــــــؼ أهداؽــــــــف دون اـمــــــــيقر باوــــــــوساب أو 

باً أٌياـٓـــــــاً إج ـــــــاش أو اـمـــــــيقر بـــــــاـزددل و  إن ؼٓـــــــاب اـثٍـــــــة يمـــــــٓع في اــــــــٌّس ؾٍُـــــــاً واوـــــــوسا

ويٌٍـــــــــدها اـثٍـــــــــة في الآحــــــــــسيـ واـٌمـــــــــؾ في إؾالــــــــــة طلاؾـــــــــات  ِٓـــــــــة ليْــــــــــؿل  ولــــــــــ ســــــــــمات 

تــــــؼ بٌّســــــف أن ييــــــسف لـــــــ هــــــق ولــــــا يسيــــــدل وأن يــــــدرك ؿٌا اةــــــف  ولْارةــــــف ويثــــــؼ  ــــــال وأن  اـقا

ؾــــــػ د ون أن يّســــــح  لـــــــ يَــــــقن ؾــــــادر طــــــد اـتٌاطــــــؾ لــــــع الآحــــــسيـ ولــــــع ا جــــــداث واخقا

ةـــــفل وؼـــــذ لتْــــــقرل  لقاثْتـــــف وؾـــــادراً طـــــد ا ؽـــــادة اـظاةٓـــــة بحٓـــــم يســـــتٌٓد لــــــ  اربـــــف وحرا

ـٓـــــــــةل ألـــــــــا  وأن يَـــــــــقن لٖؿـــــــــداً ـظاةـــــــــف بنـــــــــقرة ســـــــــُِٓةل وأن يح يتنـــــــــػ باـســـــــــُ ٓة   أو ايحٔيزا

اـمــــــــخص اـــــــــظي يٌتٍــــــــد اـثٍــــــــة بٌّســــــــف ؽٍــــــــد يــــــــٖدي إغ إجساســــــــف بيــــــــدم ا لــــــــان لـــــــــ ألــــــــقر 

ـٍُـــــــــؼ وهـــــــــق إٔـــــــــظار في لقؾـــــــــػ شـــــــــديد اـداؽيٓـــــــــة لـــــــــع طـــــــــدم اـٍـــــــــدرة طـــــــــد طديـــــــــدةل ويّتابـــــــــف ا

       اـزؿٓــــــــــز واـيجــــــــــز في اـقعــــــــــقل إغ جــــــــــؾ لثِــــــــــس  ــــــــــا يمــــــــــيس اـٌــــــــــسد بــــــــــاـتقةس وبايحوــــــــــوساب 

لــــــا اــــــدد ؿٓأــــــف واســــــتٍلاـف ؽاـٌمــــــؾ في اـقعــــــقل إغ لــــــا ينــــــ ق إـٓــــــف اـٌــــــسد ؾــــــد يمــــــيسه بيــــــدم 

ـديـــــف شـــــيقراً باـدؤٓـــــة وبيـــــدم الجـــــدوى اـٍـــــدرة طـــــد ا نـــــقل طـــــد لـــــا يسيـــــده وباـتـــــاا يقــــــد 

 وأخٌاض ةٍديسه ـٌّسف وؾدراةف.
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 لمَُة اـ حم:

اجتُـــــــــا اـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس اهتمالـــــــــاً حاعـــــــــاً ــــــــــدى طُـــــــــما  اــــــــــٌّس لــــــــــ أثـــــــــؾ ةّمـــــــــ ة 

ؾــــــعل واـثٍــــــة بــــــاـٌّس ةزؿــــــز أهمٓتْــــــا  إٔســــــان ؾــــــادر طــــــد  ِــــــؾ لســــــٖوـٓاةف ألــــــام  ــــــديات اـقا

طــــــــد ؾٓــــــــادة اخجتِــــــــع ويَــــــــقن شخنــــــــاً لتَــــــــاللًا في ؿقنهــــــــا ةســــــــاطد في إطــــــــداد إٔســــــــان ؾــــــــادرٍ 

بات ايحٌٔياـٓــــــة ؿــــــاـٍُؼ والخــــــقف ؽْــــــظه  زٔــــــاً وبيٓــــــداً طـــــــ ايحوــــــوسا ٌٔســــــٓاً واثتماطٓــــــاً و لتقا

بات ةتنـــــــــػ بارة اصْـــــــــا باـ ٓ ـــــــــةل وـَــــــــــ الخـــــــــقف لــــــــــ اـٌمـــــــــؾ عـــــــــٌات لسة وـــــــــة  ايحوـــــــــوسا

 باـ ٓ ـــــــــةل ؽـــــــــالخقف لــــــــــثلًا اـّاشـــــــــم طـــــــــــ ؼـــــــــلا  اخيٓمــــــــــة ؤٍـــــــــص اـٌــــــــــس  اختاجـــــــــة ـُيِــــــــــؾ

واخمــــــَلات ايحؾتنــــــادية ؿثــــــذة يــــــدؽع إغ اـٍُــــــؼل والخــــــقف لـــــــ اـٌمــــــؾ يُيــــــ  دوراً ؿ ــــــذاً  

ر اـٌّزـــــــــــ أو اـيـــــــــــاصٌلل وتٍـــــــــــة اـمـــــــــــخص  في ؽٍــــــــــدان اـثٍـــــــــــة ــــــــــــدى ا ٔســـــــــــانل في ايحســـــــــــتٍسا

ً طـــــــد ةٌقؾـــــــفل ؤجاجـــــــف في ا ٓـــــــاة ألـــــــا وـــــــيػ اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس ؽتجيُـــــــف  بٌّســـــــف ةيتـــــــر لـــــــٖذا

لســـــــٕوة لـــــــال والخـــــــقف لــــــــ اـٌمـــــــؾ يســـــــٓوس طـــــــد طٍـــــــؾ يـــــــزدد في اـٍٓـــــــام بِِْـــــــة لـــــــا أو جـــــــؾ 

 ا ٔسان ويَقن جائلًا بّٓف وبع  ٍٓؼ ا هداف اـتل يسيل إا  ٍٍْٓا .

 ويَِـ عٓاؼة لمَُة اـ حم بمَؾ واوح وثظ في اـتساؤل الآتي:

 هؾ ةقثد طلاؾة بع الخقف لـ اـٌمؾ واـثٍة باـٌّس ـدى صلاب ؿُٓة الآداب؟

 أهمٓة اـ حم:

 أهمٓة اـ حم في اـتاا:ةَِـ 

ـــــــــ ةســـــــــُٓط اـهـــــــــق  طـــــــــد إجـــــــــدى اـســـــــــمات اـمخنـــــــــٓة اخِْـــــــــة واـتـــــــــل ةـــــــــدؽع إغ ا ٔجـــــــــاز 1 ـ

 واـٌَا ة.

ةٍــــــــديؿ لــــــــادة ٔىسيــــــــة جــــــــقل الخــــــــقف لـــــــــ اـٌمــــــــؾ واـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس يَِـــــــــ أن ةٌٓــــــــد ـ   2

 لستٍ لًا في بُقرة لقاوٓع لما ة.

ً ــــــــ يض ا ســـــــ اب اـَالّـــــــة ور3 ـــــــ يَِــــــــ أن يٍـــــــدم اـ حـــــــم ةٍـــــــديسا ا  الخـــــــقف لــــــــ اـٌمـــــــؾ ـ

ــــــــــــدى طّٓــــــــــــة لــــــــــــ ؿُٓــــــــــــة الآداب ؾــــــــــــد يســـــــــــتٌاد لّْــــــــــــا طُِٓــــــــــــاً في ةمـــــــــــخٓص وطــــــــــــلاج هــــــــــــظا 

 ايحووساب. 

 اـتيسف طـ ٔتائج هظا اـ حم وحاعة في الجأ  اـٌّز وايحثتماطل.-4

 اـتيسف طد اـيلاؾة بع الخقف لـ اـٌمؾ واـثٍة باـٌّس.
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 أهداف اـ حم:

 ادف اـ حم ا اا إغ:

 اـتيسف طد الخقف لـ اـٌمؾ ـدى صلاب ؿُٓة الآداب بّل وـٓد.. 1

 . اـتيسف طد اـثٍة باـٌّس ـدى صلاب ؿُٓة الآداب بّل وـٓد.2

 .اـتيسف طد اـٌسوق في الخقف لـ اـٌمؾ وؽٍاً ختًذ الجّس )ذؿقر ــــ ا ٔاث( 3

 ـــ ا ٔاث(.ــاـتيسف طد اـٌسوق في اـثٍة باـٌّس وؽٍاً ـُِتًذ الجّس )ذؿقر ـ4

 ةساؤيحت اـ حم:

 ـتحٍٓؼ أهداف اـ حم ووع اـ اجم اـتساؤيحت الآةٓة:

د طّٓة اـ حم الخقف لـ اـٌمؾ؟1  .هؾ يياني أؽسا

د طّٓة اـ حم باـثٍة باـٌّس؟ 2  ـ هؾ يتسؿ أؽسا

( في الخــــــــــــقف لـــــــــــــ 0005. هـــــــــــؾ ةقثــــــــــــد ؽـــــــــــسوق ذات ديحـــــــــــــة إجنـــــــــــائٓة طّــــــــــــد لســـــــــــتقى )3

 اـٌمؾ ةسثع إغ لتًذ الجّس؟

( في اـثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس 0005. هــــــــــؾ ةقثــــــــــد ؽــــــــــسوق ذات ديحـــــــــــة إجنــــــــــائٓة طّــــــــــد لســــــــــتقى )4

 ةسثع إغ لتًذ الجّس؟

ـ هــــؾ ةقثــــد طلاؾــــة ذات ديحـــــة إجنــــائٓة بــــع الخــــقف لـــــ اـٌمــــؾ واـثٍــــة بــــاـٌّس ـــــدى  5

 طّٓة اـ حم؟ 

 جدود اـ حم:

س اـ حــــــــم ا ــــــــاا طــــــــد دراســــــــة اـيلاؾــــــــة بــــــــع الخــــــــقف لـــــــــ اـٌمــــــــؾ واـثٍــــــــة ـيٍتنــــــــ

 (.2017/2018ـدى صُ ة ؿُٓة الآداب بّل وـٓد ـُيام اـدراد ) باـٌّس

 لنوُحات اـ حم:

 ـ الخقف لـ اـٌمؾ:1

 1"هق جاـة ؿالّة لـ طدم اـسوا أو طدم اـميقر باـساجة وايحرةٓاح".

 2"هق اخٓؾ ٔحق ؿ ا شيقر الخقف لـ اـٌمؾ ـتجّ  ا لم".".

                                           
1  - 2.Heckhansen H. (1983): Hoffung and furcht in derleistungs motivation melse, 

nheim Glani Hain. 
2  - .Atkinson, J. W. (1953): The achievement motive ad recall of interrupted and 

completed tasks, Journal Exercise psychology, Vol. (46), N. (6 
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 اـتيسيػ ا ثسائل:

 يِٓؾ اـ اجم إغ ا حظ بتيسيػ هَّٓسقن 

 ـ اـثٍة باـٌّس: 2

"هــــــــــل ســــــــــِة شخنــــــــــٓة يمــــــــــيس ليْــــــــــا اـٌــــــــــسد باـٌَــــــــــا ة واـٍــــــــــدرة طــــــــــد لقاثْــــــــــة 

اـيٍــــــاب واـىـــــــسوف اخختٌُـــــــة لســـــــتخدلاً أؾكـــــــ لــــــا ةتٓحـــــــف ــــــــف إلَأٓاةـــــــف وؾدراةـــــــف ـتحٍٓـــــــؼ 

 1أهداؽف اخسثقة".

طــــــد ٌٔســــــف لـــــــ أثــــــؾ ةــــــدبس ألــــــقره "هــــــل لــــــا ةيَســــــف إلَأٓــــــات اـٌــــــسد وؾدراةــــــف في ايحطــــــتماد 

و ٍٓــــــــــؼ أهداؽــــــــــف وإشــــــــــ ا  جاثاةــــــــــفل وةٍ ُــــــــــف ـظاةــــــــــف ؿــــــــــما هــــــــــلل وطــــــــــدم اـمــــــــــيقر بــــــــــاـٍّص 

 2واـدؤٓة ألام الآحسيـ".

 اـٌنؾ اـثاني

 )ا صار اـّىسي واـدراسات اـسابٍة(

 أويحً: الخقف لـ اـٌمؾ

 أ ــ لٌْقلْا: 

اـمــــــــيقر  إن الخــــــــقف لـــــــــ اـٌمــــــــؾ ؾــــــــد يَــــــــقن أجٓأــــــــاً  ــــــــسد طــــــــسض لـــــــــ أطــــــــساض

يـــــــد إجســـــــاس اـٌـــــــسد بحاــــــــة  بـــــــاـيجز أو ا جســـــــاس بـــــــاـٍّصل وليّـــــــك ذــــــــؽ أ ـــــــفُ جٓـــــــّما يتزا

الخوــــــــسل أو جٓــــــــّما جٓــــــــؾ إـٓــــــــف أن الخــــــــارج يحبــــــــد باـ ــــــــورة أن يَــــــــقن أؾــــــــقى لـــــــــ اـــــــــداحؾل 

ؽّْــــــا يحبــــــد ـُخــــــقف لـــــــ اـٌمــــــؾ لـــــــ أن يَــــــقن لـــــــ تِــــــسة  ــــــظا اـمــــــيقر بــــــاـيجز بٓقـقثٓــــــاً 

 أو طٍُٓاً أو ؼذ ذـؽ.

ـّـــــــــــا "ؽسويـــــــــــد" ليّـــــــــــك ا ـــــــــــظ وطلاؾتـــــــــــف باـمـــــــــــيقرل أن جاــــــــــــة الخوـــــــــــس  وؾـــــــــــد ذح

ؽــــــف بيجــــــزه بــــــدٔٓاً  ةتَــــــقن لـــــــ ةٍــــــديس اـمــــــخص ـٍقةــــــف باـّســــــ ة إغ لٍــــــدار الخوــــــس ولـــــــ اطزا

  3إذا ؿان الخوس لقوقطٓاً وطجزا ٌٔسٓاً إذا ؿان الخوس ؼسيزياً. 

ؾــــــــػ ؼــــــــذ ص ٓيٓـــــــةل وؿــــــــظـؽ ؽــــــــٗن الخــــــــقف يمــــــــذ  إـٓــــــــف وييـــــــد الخــــــــقف رد ؽيــــــــؾ ص ٓيــــــــل خقا

ــــــــفُ شــــــــيقر اـٌــــــــسد بايحرة ــــــــاك وا جــــــــساج لـــــــــ  بيــــــــض اخختنــــــــع في اـيُــــــــقم اـٌّســــــــٓة طــــــــد أ  

                                           
 . 37. 2م(ل ةوقيس لٍٓاس اـثٍة باـٌّسل  ُة اـيسبٓة ـُزبٓةل اـيدد 1993. ؾقاسِة أ دل )- 1
ـداؿل رساـة لاثستذ ؼذ لّمقرةل ؿُٓة 2006.  ا د اـ ٓاتيل )- 2 (ل اـثٍة باـٌّس وطلاؾتْا بتيُؼ اخساهٍع بقا

 .12اـزبٓةل ثالية اخقعؾ.  
 65م(ل ٍٔوة اـهيػل اـو ية ا حذةل لّمقرات دار ولَت ة ا لال بذوت. 2000لنوٌل ؼاـ ل ) 3
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ؾــــــــػ اـتــــــــل ةقاثْــــــــفُ في ا ٓــــــــاة أو لـــــــــ لٍابُــــــــة أشــــــــخا  ثــــــــدد في جٓاةــــــــف. إذن الخــــــــقف  اخقا

أٌيــــــال أساســــــف ؽوــــــسي لــــــسة ط ارة اصــــــاً وتٍٓــــــاً باخحاؽىــــــة طــــــد اـ ٍــــــا ل ؽــــــالخقف ســــــِة ةتــــــٕ س 

ش ؽٓـــــــف ا ٔســـــــان ؿاـيـــــــادات واـتٍاـٓـــــــد واـثٍاؽـــــــة ايحثتماطٓـــــــة بِتًـــــــذات اـقســـــــط اــــــــظي ييـــــــٓ

وؼذهـــــــــا وهـــــــــل  ـــــــــدث ةـــــــــٕ ذ طـــــــــد ٌٔســـــــــٓة اـمـــــــــخص ؽتجيُـــــــــف ؼـــــــــذ ؾـــــــــادرٍ طـــــــــد اـتَٓـــــــــػ 

 1ايحثتماطل والجاليل وايححتلاش باـّاس. 

ؿايحٔســـــــــحاب 2والخـــــــــقف أٌيـــــــــال عـــــــــدث طّـــــــــد اســـــــــتجابة اـٌـــــــــسد خثـــــــــذات محـــــــــددة 

ؾــــــع أو هــــــق إجســــــاس بــــــاـٍ ُؼ والخمــــــٓة لـــــــ اخســــــتٍ ؾ دون ســــــ   ليــــــع أو ا ــــــسوب لـــــــ اـقا

يــــــدطق ـُخــــــقفل ؽــــــالخقف لــــــسادف اـٍُــــــؼ إيح أن الخــــــقف اســــــتجابة لخوــــــس محــــــدد بٓــــــّما اـٍُــــــؼ 

 3استجابة لخوس ؼذ محدد. 

م( أن لٌْـــــــــــــــقم الخـــــــــــــــقف هـــــــــــــــق ةيـــــــــــــــسض اـٌـــــــــــــــسد 2001وةـــــــــــــــسى أوٌـــــــــــــــا جٍـــــــــــــــل )

 وـُخقف أربية لتًذات وهل:  جساس حا  باـتْديد.

وهـــــــــل أن يـــــــــدرك اـٌـــــــــسد أن اخقؾـــــــــػ اخٍ ـــــــــؾ عتـــــــــقي طـــــــــد . اـيّـــــــــاس اخيسؽٓـــــــــة: 1

ل ؿـــــٕن ٍٔابـــــؾ ؿُ ـــــاً هائجـــــاً طّـــــد لّيوـــــػ اـوسيـــــؼ ؽجـــــٕة وؿـــــٕن  يوُـــــ  ـإلَـــــان إيظائـــــف اـٌّســـــ

لّـــــؽ أســـــتاذك ا ثابـــــة طـــــد ســـــٖال جـــــص لـــــا ذجـــــف بٓـــــّما ؿّـــــا ةـــــتَُؿ لـــــع زلُٓـــــؽ ؽا اــــــة 

لــــــــــــ ا ذى ا وغ ةنـــــــــــقر الخـــــــــــقف لــــــــــــ ا ذى الجســـــــــــِلل بٓـــــــــــّما اـثأٓـــــــــــة ةنـــــــــــقر الخـــــــــــقف 

 اـٌّز.

. اـيّــــــــــاس الجســــــــــِٓة: إن ايحســــــــــتجابات الجســــــــــِٓة اختنــــــــــُة بــــــــــالخقف ؽٍّٓســــــــــؿ 2

إغ ؽ تــــــع ا وغ غـــــــص اختًـــــــذات الخارثٓــــــةل واـثأٓـــــــة ةّ ـــــــع لـــــــ اختًـــــــذات اـداحُٓـــــــة اـتـــــــل 

 ةّجؿ طـ حرة الخقف.

ؿــــــــــــــــ  3 . اـيّــــــــــــــــاس ايحٌٔياـٓــــــــــــــــة: إن ايحســــــــــــــــتجابات ايحٌٔياـٓــــــــــــــــة في الخــــــــــــــــقف ةقا

لّْـــــــا اـسه ـــــــة واـزؾـــــــ  واـًثٓـــــــان واـسطمـــــــةل وةٍُـــــــص اخيـــــــدة في ؿـــــــؾ ا ـــــــايحت الجســـــــِٓةل و

وؿـــــــؾ لـــــــا يمــــــــيس بـــــــف اـٌـــــــسد الخــــــــائػ لــــــــ هـــــــظه اختًــــــــذات ايحٌٔياـٓـــــــة ؽٍـــــــط    ــــــــف ٔـــــــادر لــــــــا 

 يُتٌا إغ لا عدث داحؾ ثسِف أو حارثف.

                                           
 .56ل اـيلاج اـسُقؿلل لَت ة أؽاق ؼزة. 2005سِذ ؾقةةل  1
 .454م(ل أسس طُؿ اـٌّس اـيامل لَت ة ا  جُق اـٍاهسة  1978صُيا لّنقرل ) 2
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. اـيّـــــــــــــــاس اـســـــــــــــــُقؿٓة: إن ايحســـــــــــــــتجابات اـســـــــــــــــُقؿٓة ةٍـــــــــــــــع  ـــــــــــــــا ؾســـــــــــــــِع 4

طـــــــــــ ا حــــــــــس وهمــــــــــا:) اخقاثْــــــــــة وا ــــــــــسب(ل وـُِقاثْــــــــــة ثــــــــــظور  رئٓســــــــــع جتٌُــــــــــان  الــــــــــاً 

ليسؽٓـــــة ؾقيـــــة   ن الخـــــائػ يــــــزن اخقؾـــــػ ويـــــزن ؾدراةـــــف ثٓــــــداً ؾ ـــــؾ احتٓـــــار لقؾـــــػ ا ؾــــــدام 

طـــــــــد اخقاثْـــــــــةل ألـــــــــا ا ـــــــــسب ؽٍّٓســـــــــؿ إغ ٔـــــــــقطع  تٌُـــــــــع: ا ـــــــــسوب ؽيـــــــــلًا أو اـتحـــــــــارل 

ّــــــــــف  الــــــــــا ألــــــــــا اســــــــــتجابة واســــــــــتجابة ا ــــــــــسوب ةيّــــــــــل اـفــــــــــ  أو اخقؾــــــــــع وايح ــــــــــاه بيٓــــــــــداً ط

 1اـتحار ؽتيّل أن اـٌسد يتٍُك للاؾاة اـف  أو لقؾع الخقف.

  ب ــ أ قا  الخقف:

إن  الخـــــــقف ؿقٔـــــــف ؼسيـــــــزة ؿالّـــــــة في ا ٓـــــــاة ا ٔســـــــأٓة ؽـــــــٗن  الخـــــــرات اـتـــــــل يتيـــــــسض 

 ـــــــا ا ٔســـــــان لّـــــــظ صٌقـتـــــــف  ـــــــا دورٌ في ؿســـــــ  اخيسؽـــــــة با ســـــــ اب اـتـــــــل ةثـــــــذ هـــــــظهِ اـًسيـــــــزة 

 ا في أطماق اـتَقيـ اـٌّز ولـ أهؿ أ قا  الخقف هل:وةقؾىْ

. الخــــــــقف اـو ٓيــــــــل: وهــــــــق الخــــــــقف اـيــــــــادي بســــــــ   شــــــــيقر اـوٌــــــــؾ بأتٍاـــــــــف ؽجــــــــٕة 1

لـــــــــ بٓ ــــــــة اـ ٓــــــــا إغ بٓ ــــــــة ثديــــــــدة لم يٕوٌْــــــــا لـــــــــ ؾ ــــــــؾ لثــــــــؾ اخدرســــــــةل وهــــــــل طــــــــالم  ْــــــــقل 

 ٓيــــــــل أن باـّســــــــ ة ـــــــــف يُتٍــــــــل ؽٓــــــــف أشخاعــــــــاً ثــــــــدداً يح ييــــــــسؽْؿ ولم ييتــــــــد طُــــــــْٓؿ ولـــــــــ اـو

 جاف اـوٌؾ في لثؾ هظا اخقؾػ.

. الخـــــــقف اخـــــــسن: وهـــــــظا يّـــــــتج طــــــــ ارة ـــــــاش اـوٌـــــــؾ باـ ٓـــــــا بنـــــــقرة ل ـــــــاـغ ؽْٓـــــــا 2

ـــــــــديـ أو ةــــــــدـُْٓؿ ـــــــــف أو يّــــــــتج طـــــــــ ةيــــــــسض اـوٌــــــــؾ خقؾــــــــػ ســــــــُ ل في  بســــــــ   ةيٍُــــــــف باـقا

لـــــــؾ غقيـــــــػ أحـــــــسى  اخدرســـــــة ؿـــــــا جساج واـيٍـــــــاب اـ ـــــــدني أو اـٌّزـــــــ أو طّـــــــد وثـــــــقد طقا

خ وا هأة ألام ا عدؾا  أو ؾسقة اخدرس واستخدام اـيصي.في اخدرس  2ة ؿاـقا

 ج ــ أس اب الخقف:

يّمـــــــــــٕ الخــــــــــــقف في ا ٔســـــــــــان  ســــــــــــ اب لتّقطــــــــــــةل وفي دراســـــــــــة أســــــــــــ اب الخــــــــــــقفل 

يتيــــــــــــسض خمـــــــــــــَلات ةسبقيـــــــــــــة وجهـــــــــــــارية لتّقطـــــــــــــة ةُيـــــــــــــ  دوراً أساســـــــــــــٓاً لــــــــــــــ الخـــــــــــــقف 

 اـ ػيل لّْا:

غ ا بّـــــــــــــا  طـــــــــــــ صسيـــــــــــــؼ ا عـــــــــــــا  . الخــــــــــــقف يّتٍـــــــــــــؾ لــــــــــــــ الآبــــــــــــا  وا لْـــــــــــــات إ1

واخمـــــــــارؿة اـقثـــــــــدانيل يقــــــــــد اـوٌـــــــــؾ وعنـــــــــؾ طـــــــــد أيَاســـــــــات لــــــــــ ةقـــــــــؽات واـديـــــــــف 

                                           
 .51-50ز ا سَّدرية. (ل ايحووساب اـٌّزل لسؿ2001أوٌا جٍل ) - 1
م(ل دور ا هُ واخدرسة في ة ايـ سُقك الخقف ـدى أصٌال عػ ا ول ايحبتدائل 2016لّل ط د اـستار محِدل ) - 2

 .587.  41ل اـيدد2لـ اخدرسة دراسة لٓدأٓةل  ُة ؿُٓة اـزبٓة ا سلالٓةل اـّجػ ايحذفل اخجُد 
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ــــــــــــدان جسؿاةـــــــــــفل لتـــــــــــك يّـــــــــــام؟ ولتـــــــــــك يســـــــــــتٍٓظ؟ أ ــــــــــــ  ؽِجـــــــــــسد ويحدة اـوٌـــــــــــؾ يَٓـــــــــــػ اـقا

يح يــــــــــظه ؟ هــــــــــظا  ّــــــــــق  وهــــــــــظا ؼـــــــــذ  ّــــــــــق  ؿــــــــــؾ هــــــــــظا ينــــــــــقر ا جــــــــــؿ   يـــــــــظه ؟ وأ ـــــــــــ 

ـــــــديـ وأيَا ســــــاحا طــــــد جٓــــــاة اـوٌــــــؾل والآبــــــا  وا لْــــــات اـيٍــــــلا  ا ٍٍٓــــــل خخــــــاوف اـقا

يسبـــــــــقن الخـــــــــقف ا ٍٍٓـــــــــل بـــــــــديحً لــــــــــ أن يسبـــــــــقا الخـــــــــقف ؼـــــــــذ ا ٍٍٓـــــــــل في أبّـــــــــائْؿل ؿـــــــــما أن 

ــــــــديـ ـئبّـــــــا  طّـــــــدلا جو ـــــــقن ةـــــــزك ؽـــــــْٓؿ أو اطـــــــات ؾقيـــــــة أن  ؼٌـــــــسانهؿ طّـــــــد  ليالُـــــــة اـقا

 الخوٕ ـف ؾقة رائية في ةِّٓة اـمخنٓة أؿثس لـ اـيٍاب.

ــــــــــــاـٌّسل ووــــــــــــيػ اـــــــــــــسوح ايحســــــــــــتٍلاـٓة . يــــــــــــ2 سة ط الخــــــــــــقف بهــــــــــــيػ اـثٍــــــــــــة ب

إجســـــــاس ا ٔســـــــان بـــــــاـٍّصل  يُـــــــف يٌٍـــــــد ا لــــــــ ؿثـــــــذ لــــــــ اـًـــــــذة اخقثـــــــقدة في اخجتِـــــــع 

ٔاشــــــــ ة طـــــــــ ا جســــــــاس بــــــــاـٍّصل يقثــــــــد ؼــــــــذة جٍٍٓٓــــــــة واؾيٓــــــــةل لثــــــــؾ زوثــــــــة ةًــــــــار طــــــــد 

 زوثْال ؽّْا يَِـ ـس   واؾيل أو  س اب حٓاـٓة وهمٓة. 

ــــــديـ يَـــــقن ٔاشـــــ اً اـوٌـــــؾ اخـــــ دـؾ هـــــق اـوٌـــــؾ اــــــظي يٕحـــــظ اهتمالـــــاً زائـــــداً لــــــ اـقا

لــــــــ ؾٍُْـــــــما طُٓـــــــفل وباـتـــــــاا يٕحـــــــظ ؿـــــــؾ صُ اةـــــــفل وعـــــــس بـــــــظـؽ أن اــــــــدٔٓا ؿُْـــــــا أســـــــذة بـــــــع 

م طّـــــــده ٔتٓجـــــــة ــــــــظـؽ جساســـــــٓةٌ شـــــــديدةٌ واـــــــتؿ ـيديـــــــفل ويـــــــتحَؿ هـــــــق في ؿـــــــؾ دٔٓـــــــاهُل وَيّمـــــــ

 ف.بٌّسف ثداًل هظا اـوٌؾ يتناطد إجساسف بالخق

. الخــــــــقف لــــــــــ عـــــــــٌة ايحٔتمــــــــار يّتٍـــــــــؾ الخـــــــــقف بنــــــــطة بـــــــــع اـّـــــــــاس يحرة اصـــــــــف 3

باـتٍاـٓـــــــــد واـيـــــــــادات ؽـــــــــٗن  ضْـــــــــست ٔػـــــــــة عـــــــــحٓة ةٍـــــــــقل أـــــــــف بـــــــــع ؿـــــــــؾ  ســـــــــة أشـــــــــخا  

يِـــــــقت شـــــــخص واجـــــــد باـنـــــــصان وأن ا اهـــــــات اـٌَسيـــــــة ةّتٍـــــــؾ بـــــــع  ِقطـــــــات لتٍاربـــــــة 

 1لـ اـّاس بنطة هائُة.

 لـ اـٌمؾ: د ــ أهؿ اـّىسيات اـتل ؽنت الخقف

 م(:1954. اـّىسية اـسُقؿٓة)1

ست هـــــــظه اخدرســـــــة جـــــــايحت الخـــــــقف ٔتٓجـــــــة ـلارة ـــــــاش اـزلـــــــاني واخَـــــــاني ــٍـــــــد ؽســـــــ

اختَــــــــسر في ضــــــــسوف أٌياـٓــــــــة ةثــــــــذ الخــــــــقفل وؿــــــــان أول لـــــــــ جــــــــاول ةٌســــــــذ الخــــــــقف طــــــــد 

 2ا ساس اـػصل اخثذات هق اـيالم اـسُقؿل )واصسقن( رائد اخدرسة اـسُقؿٓة.

ٔــــــــا اخدرســــــــة اـســــــــُقؿٓة ؾــــــــد أؿــــــــدت أن الخــــــــقف شــــــــيقر داحــــــــظ وأٌيــــــــاا وإذا ؿا

يتيُِـــــــف اـوٌـــــــؾ ٔتٓجـــــــة ةيسوـــــــف خـــــــٖتسات اـ ٓ ـــــــة اخحٓوـــــــة بـــــــفل وأســـــــاـٓ  اـزبٓـــــــة واـتيُـــــــٓؿ 

                                           
 .64ل ؾاهسة لَت ة نههة اـيسبٓة.   7عحة ٌٔسٓةل شم(ل دراسة 1969ط د اـيزيز اـٍقصيل ) - 1
 .88. 4م(ل اـٌّس وأٌيايححا ألسوْا وطلاثْال ش1983ؿمال طظل ) - 2



 

 م2029 سبتمبر ( 24العدد )                                المنتدى الجامعيمجلة 
 

  

 الخوف من الفشل وعلاقته بالثقة بالنفس 

17

ٍٗنَ اـسطايــــــة اـتــــــل يتٍُاهــــــا ا صٌــــــال لـــــــ حــــــلال اخيتٍــــــدات واـٍــــــٓؿ وايحطت ــــــارات اـســــــائدة  ؽــــــ

 اوف. في اخجتِع ةٍقم بدور ؿ ذ في ةيُؿ هظه اخخ

 م(:1938. ٔىسية لقراي)2

ـٍـــــــــد أشـــــــــار لـــــــــقاري إغ أن ا اثـــــــــات هـــــــــل جـــــــــدث وؾتـــــــــل وأوســـــــــِة لتســـــــــٍة لــــــــــ 

ســـــمات اـمخنــــــٓةل و ــــــظا ؽٍــــــد اؽـــــزض في دراســــــة اـٌــــــسوق اـٌسديــــــة ــــــدى صُ ــــــة اـَُٓــــــة لـــــــ 

اـــــــظؿقر وثــــــقد  تُــــــػ ا اثــــــات اـتــــــل ةمــــــَؾ أســــــاس ســــــُقك ا ٔســــــانل وؾــــــد ةــــــؿ عــــــٓاؼة 

ــــــــــا ؾــــــــــدرة ؿالّــــــــــة أو اســــــــــتيداد ـلاســــــــــتجابة هــــــــــظه ا اثــــــــــات لـــــــــــ اـّاجٓــــــــــة اـّىس يــــــــــة طــــــــــد أنه 

بوسيٍــــــــة ليّٓــــــــة في وــــــــؾ ضــــــــسوف ليّٓــــــــةل واـٍــــــــقة ةــــــــّىؿ ا دراك واـــــــــقطل اـــــــــظاتي واـيٍُٓــــــــة 

واـسؼ ــــــــة واـٌيــــــــؾ بوسيٍــــــــة ةــــــــٖدي بــــــــاـٌسد إغ اـتحــــــــقل إغ ا ــــــــاه ليــــــــع في اخقؾــــــــػ اـــــــــساهـ 

 1ؼذ اخسن.

ئزية:3  . اـّىسية اـًسا

الخــــــــقف شــــــــيقر واســــــــتيداد ؼسيــــــــزة ؿالّــــــــة في اـ ّــــــــا  ةٖؿــــــــد هــــــــظه اـّىسيــــــــة طــــــــد أن 

ؿـــــــــز ا ســـــــــٓة في اخـــــــــ   اـٌّزـــــــــ واـ ـــــــــدني ـُوٌـــــــــؾ وأن اـمـــــــــيقر بـــــــــالخقف ييٍـــــــــ  ٔهـــــــــج اخسا

وأثــــــــــزا  لـــــــــــ الجْــــــــــاز اـينــــــــــ ل اخسؿــــــــــزي  ــــــــــا أدى إغ ةقاثــــــــــد ـ ــــــــــظور الخــــــــــقف وؿِقنهــــــــــا 

زٔـــــــف أو ةيـــــــ سض لّتىـــــــسة اـّهـــــــج اـينـــــــ ل ؽاـوٌـــــــؾ ؾـــــــد يّتابـــــــف اـسه ـــــــة اخٌاث ـــــــة إذا ؽٍـــــــد ةقا

 2يحجتمال اـسٍقش لـ لَان لسةٌع أو سِع عقت طاـٓاً لٌاث اً.

 .تأٓاً: اـثٍة باـٌّس

 لٌْقلْا:

ةيــــــد ســــــِة اـثٍــــــة بـــــــاـٌّس لـــــــ إجــــــدى الخنــــــائص ايحٌٔياـٓـــــــة ا الــــــة اـتــــــل ةُيـــــــ  

ل وايحثتماطـــــــلل ويمـــــــذ طُـــــــما  ـدوراً أساســـــــٓاً في جٓـــــــاة ا ؽـــــــسادل وفي  ٍٓـــــــؼ ةـــــــقاؽٍْؿ اـٌّســـــــ

اـــــــــٌّس واـ ــــــــاجثقن إغ أن اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس ة ــــــــدأ بــــــــاـِّق لّــــــــظ اـســــــــّع ا ول في جٓــــــــاة اـٌــــــــسد 

طــــــــ صسيـــــــؼ طلاؾـــــــة اـٌـــــــسد بقـديـــــــف لسجُـــــــة اـتّمـــــــ ة ايحثتماطٓـــــــةل وحنقعـــــــاً ا م اـتـــــــل ؾـــــــد 

  ّح اـٌسد اـسطاية وايحهتمام وا جساس با لان بِـ جقـف.     

                                           
1. murry h.a. (1938).exploration in personality new york oxford university press.p.64. 

2 -2problemshildren.blogspot.com/2012/4/blog-post.www 
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( أن اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس ؼايـــــــة يّمـــــــدها اـّـــــــاس بًـــــــض اـّىـــــــس 2004ويـــــــسى ط ـــــــد ا  )

طـــــــ اـٌــــــسوق في أثّاســــــْؿ وص ٍــــــاحؿ ايحثتماطٓــــــة وايحؾتنــــــادية   ن لـــــــ يتِتــــــع  ــــــا يمــــــيس 

باـســـــــــــيادة واـسوـــــــــــال ويســـــــــــيك إغ اـتٍـــــــــــدم دائـــــــــــما ؽْـــــــــــل  ثـــــــــــؾ دوراً هالـــــــــــاً في جٓـــــــــــاة اـٌـــــــــــسدل 

ر اـٌّزـــــــل واـ لـــــــؾ اـِّـــــــق ايحٌٔيـــــــاا وايحســـــــتٍسا مـــــــيقر باـٌَـــــــا ةل واـٍـــــــدرة وطـــــــاللًا لــــــــ طقا

 طد لقاثْة اـنياب. 

ةيــــــــــــددت اـتيسيٌــــــــــــات وإن ؿأــــــــــــا  ٓيْــــــــــــا ؾــــــــــــد ثــــــــــــا ت ـتٖؿــــــــــــد ارة ــــــــــــاش اـثٍــــــــــــة 

تؼ لـ ٌٔسف طـ ؼذه لـ اـّاس.   1باـٌّس باـنحة اـٌّسٓة اـتل  ٓز اـمخص اـقا

إغ أن اـثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس هــــــــــل إجــــــــــدى ســــــــــمات اـمخنــــــــــٓة 2وةمــــــــــذ وداد اـــــــــــق شــــــــــظ 

ا ساســــــــٓة اـتــــــــل ي ــــــــدأ ةَقيّْــــــــا لّــــــــظ ٔمــــــــٕة اـٌــــــــسدل وةــــــــسة ط ارة اصــــــــاً وتٍٓــــــــا بتَٓــــــــػ اـٌــــــــسد 

ٌٔســــــــــٓاً واثتماطٓــــــــــاًل وةيتِــــــــــد اطــــــــــتماداً ؿُٓــــــــــاً طــــــــــد لٍقلاةــــــــــف اـيٍُٓــــــــــة والجســــــــــِٓة واـٌّســــــــــٓة 

 وايحثتماطٓة. 

 ب. أهمٓة اـثٍة باـٌّس:

تــــــــؼ لـــــــــ ٌٔســــــــف ـديــــــــف ةَِـــــــــ أهمٓــــــــة اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّ س في طــــــــدة ألــــــــقرل ؽا ٔســــــــان اـقا

ٔـــــق  لـــــــ اـتحٌٓـــــز اـــــــظاتي اــــــظي يدؽيــــــف ـُيِـــــؾ بٍــــــقة ـُقعـــــقل  هداؽــــــف وـتحٍٓـــــؼ أجلالــــــف 

وباـتـــــــــاا يَـــــــــقن لتنـــــــــا اً لـــــــــع ٌٔســـــــــف والآحـــــــــسيـ وةـــــــــّيَس تٍتـــــــــف بٌّســـــــــف طـــــــــد الآحـــــــــسيـ 

يا ـُمخص لّْا:  ؽظـؽ ييول اـيديد لـ اخزا

جـــــــف بِــــــــ ؽـــــــْٓؿ أهةـــــــف وأعـــــــدؾاؤه  ـــــــا ســـــــٓجيؾ . تٍـــــــة ا شـــــــخا  بـــــــف واة ـــــــا  ل1ّْ

 لّف ؾدوة ـمحسيـ.

تــــــــــؼ لـــــــــــ ٌٔســــــــــف طّــــــــــدلا 2 . اـٍــــــــــدرة طــــــــــد إٔجــــــــــاز ا طــــــــــمال جٓــــــــــم إن اـمــــــــــخص اـقا

يتيالـــــؾ لـــــع طُِـــــف بحـــــماس واـثٍـــــة يمـــــجع الآحـــــسيـ طـــــد ا ٔجـــــاز وباـتـــــاا يمـــــيسهؿ أ هـــــاً 

 باـثٍة. 

  في وؾتـــــــــف . ثيـــــــــؾ اـمـــــــــخص واتٍـــــــــاً يىْـــــــــس بِىْـــــــــس اـٍـــــــــادر طـــــــــد اـٍٓـــــــــام بـــــــــٕي ر3

 وؾدرةف طد اـيِؾ واـتقف واغاذ اـٍسارات  يُف في لقوع تٍة.

                                           
م(ل اـثٍة باـٌّس وطلاؾتف ب يض اـسمات اخزاثٓة ـدى طّٓة لـ الجأحع وؼذ 2004يحجؼ ط داـُف يحجؼل ) - 1

 .13الجأحع ب لّوٍة  
م(ل اـثٍة باـٌّس وبيض سمات اـمخنٓة ـدى طّٓة لـ اـواـ ات اختٌقؾع دراسٓا واـياديات 2007. وداد أ دل )- 2

 .122ـة لاثستذ ؼذ لّمقرةل أم اـٍسى.   في اخسجُة تأقية ا ديم لَة رسا
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تـــــــــــؼ لــــــــــــ ٌٔســـــــــــف 4 . ةـــــــــــقؽذ الجْـــــــــــد واـقؾـــــــــــا واـواؾـــــــــــة جٓـــــــــــم إن  اـمـــــــــــخص اـقا

 1يَقن ؾادراً طد لّح اـثٍة ـمحسيـ و ٌٓزهؿ ـٍُٓام بٕؽهؾ أدا .

 ج. لستقيات اـثٍة باـٌّس:

ٍــــــــٓض الآحــــــــسل ؽــــــــا ول لســــــــتقى ةىْــــــــس اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس طــــــــد لســــــــتقيع أجــــــــدهما ٔ

ؾـــــػ اخختٌُـــــة  لسةٌـــــع اـثٍـــــة بـــــاـٌّس يتهـــــح لــــــ حـــــلال ؿٌـــــا ة اـٌـــــسد في اـتقـــــف أ ّـــــا  اخقا

ٓ ٌف ايحثتماطل.   ا يٖتس في عحتف اـٌّسٓة وةَ

أن ـُثٍــــــــــة بـــــــــاـٌّس لىـــــــــاهس وطلالــــــــــات لــــــــــ حلا ــــــــــا  2م(2004ويـــــــــظؿس يحجـــــــــؼ )

تـــــــؼ لــــــــ ٌٔســـــــف أو لـــــــدى تٍـــــــة اـمـــــــخص بٌّســـــــف لــــــــ طـــــــدلْال  ٔســـــــتوٓع  ٓٓـــــــز اـمـــــــخص اـقا

ؽاـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس ةىْـــــــــس في إجســـــــــاس اـٌـــــــــسد باـثٍـــــــــة شخنـــــــــٓاًل ولّْٓـــــــــاً وبٍدراةـــــــــف ولْارةـــــــــف 

تـــــــؼ لــــــــ ٌٔســـــــف ةتـــــــقؽس  ةـــــــف الجديـــــــدة وةٍ ـــــــؾ الآحـــــــسيـ ــــــــف وتٍـــــــتْؿ ؽٓـــــــف واـمـــــــخص اـقا وحرا

 ـديف اـٍدرة طد اـتقاؽؼ لع ضسوف اخستٍ ؾ.

اـٌّســـــــــــــٓة في أن ضْـــــــــــــقر هـــــــــــــظه اـســـــــــــــِة  3م(2007بٓـــــــــــــّما ةمـــــــــــــذ وداد اــــــــــــــق شـــــــــــــظ )

اـمخنـــــــــــٓة  ـــــــــــا ا اهـــــــــــان ا ول: إ ـــــــــــا  بحٓـــــــــــم ةســـــــــــاطد هـــــــــــظه اـســـــــــــِة اـمخنـــــــــــٓة طـــــــــــد 

ايحةــــــــــزان واـتٌاطــــــــــؾ وــــــــــِـ اخجتِــــــــــعل وايح ــــــــــاه اـثــــــــــاني: ســــــــــُ ل وهــــــــــق  يــــــــــؾ اـمخنــــــــــٓة 

وــــــيٌٓة وبيٓــــــدة طـــــــ ايحةــــــزان واـتٌاطــــــؾ اـســــــقي داحــــــؾ اخجتِــــــعل ؽا  ــــــا  ييّــــــل وثــــــقد 

 وثقد اـثٍة باـٌّس بمَؾ لّخٌض.اـثٍة باـٌّس بمَؾ طالل واـسُ ل ييّل 

 د ــــ لىاهس اـثٍة باـٌّس:

 عّػ "ثٌُٓقرد" لىاهس اـثٍة باـٌّس إغ:

 .اـميقر باـٌَاية 

 .ايحةزان ايحٌٔياا 

 .4اـميقر باـسوا طـ ا جقال والخنائص اـمخنٓة 

م( أن اـيلاؾـــــــــة بـــــــــع اـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّسل واـتَٓـــــــــػ طلاؾـــــــــة 2007ويـــــــــسى عـــــــــل اـوـــــــــائل )

لت ادـــــــــة بحٓــــــــم يــــــــٖدي اـتَٓــــــــػ اـٌيــــــــال إا ةِّٓــــــــة اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّسل ؿــــــــما أن اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس 

                                           
 .36ل ا ردن دار ا هة ـُّػ واـتقزيع. 1م(ل ثدوـة اـٍّاطات وؾقة اـثٍة باـٌّسل ش2006أ ِـ اـيسيِلل ) - 1
 .42ط د ا  يحجؼ لسثع سابؼ    2
 .124ودهد ا د لسثع سابؼ    - 3
 19ل لَت ة ا  جُق اخقية اـٍاهسة.       .2ـٌّسٓةل  ُة م(ل دراسات في اـنحة ا2008 دي محِد اـدسقؾلل ) - 4
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 يــــــؾ اـٌـــــــسد ؽيـــــــايحً في ةٌَٓـــــــفل وـهـــــــيػ اـثٍـــــــة بــــــاـٌّس ةـــــــٕ ذٌ وـــــــارٌ طـــــــد ةَٓـــــــػ اـٌـــــــسد إذا 

سؽاةف اـمخنــــــــــٓة وةٌاطلاةــــــــــف ايحثتماطٓــــــــــة بحٓــــــــــم يَــــــــــقن أداؤه دون ـ يُــــــــــف لٍٓــــــــــدا في ةنــــــــــ

م( أن اـمــــــــــخص اختِتــــــــــع باـثٍــــــــــة اـياـٓــــــــــة في 1978ويــــــــــسي أبــــــــــقطلام )1لســــــــــتقى ؾدراةــــــــــف. 

 ٌٔسف يتِٓز بما يظ:

. ا جســــــــــــاس باـٍــــــــــــدرة طــــــــــــد لقاثْــــــــــــة لمــــــــــــَلات ا ٓــــــــــــاة في ا ــــــــــــا  واخســــــــــــتٍ ؾ 1

ٌٓـــــــــظ ا ُـــــــــقلل لٍابـــــــــؾ ا جســـــــــاس واـٍـــــــــدرة طـــــــــد اـ ـــــــــم في ا لـــــــــقر واغـــــــــاذ اـٍـــــــــسارات وةّ

 باـيجز طـ لقاثْة اخمَلات وايحطتماد طد ؼذه في ا لقر اـيادية.

ــــــــــالخقف 2 . اـمــــــــــيقر بــــــــــا لـ لــــــــــع ا ؾــــــــــسان واخمــــــــــارؿة ا  ابٓــــــــــةل لٍابــــــــــؾ اـمــــــــــيقر ب

 وايحرة اك والخجؾ في اخقاؾػ ايحثتماطٓة.

 ؿ.. اـميقر با لـ طّد لقاثْة اـَ ار واـتيالؾ ليْؿ واـثٍة  3

. اـزجٓـــــــــ  بـــــــــالخرات واـيلاؾـــــــــات الجديـــــــــدةل لٍابـــــــــؾ اـمـــــــــيقر بـــــــــالخقف وايحرة ـــــــــاك 4

 2والخجؾ في اخقاؾػ ايحثتماطٓة. 

 ويسى اـيّزي بٕن لىاهس ويػ اـثٍة باـٌّس ةتِثؾ ؽٓما يظ:

 ا جساس باـيجز طـ لقاثْة اخمَلات وايحطتماد طد ؼذه في ا لقر اـيادية.  -

 ـزاثع.اخٓؾ إغ اـزدد وا -

 ا ساسٓة ـٍُّد ايحثتماطلل واـمؽ في أؾقال الآحسيـ. -

 3الخقف لـ اخّاؽسة واـميقر بٍّص اـتّاؽسٓة. -

 أ قا  اـثٍة باـٌّس:-ه

تٍقن لـ أ ٌسْؿ وهما:  هّاك ٔقطان أساسٓان يتِٓز  ما ا شخا  اـقا

تِٓـــــز ا ٔســـــان أ. اـثٍـــــة اخوٍُـــــة بـــــاـٌّس: وهـــــل اـثٍـــــة اـٍقيـــــة اـتـــــل يح يتخُُْـــــا شـــــؽ جٓـــــم ي

اـــــــظي ـديــــــف تٍــــــة لوٍُــــــة بٌّســــــف طــــــد لقاثْــــــة ا ٓــــــاة بٍــــــقة ويح ةٌٍــــــده ا زيِــــــة تٍتــــــف بٌّســــــف 

 ويح  يُف اخقاؾػ اـني ة لمََا ـٍدراةف.

                                           
م(ل اـثٍة باـٌّس وطلاؾتْا ب يض اختًذات ـدى صُ ة ؿُٓة اـزبٓةل  ُة اـزبٓة واـيُؿل 2007عٓك اـوائلل ) - 1

 .   113.  1ل طدد14 ُد
ساجؾ اـدراسة اـثأقية والجاليٓةل م(ل ؾٓاس اـثٍة باـٌّس طّد اـواـ ات في ل1978أبقطلامل اـيادل محِد ) - 2

 .211اـَقيال لٖسسة طد اـن اح ـُو اطة واـّػ.   
م(ل اـثٍة باـٌّس وداؽع ا ٔجاز ـدى طّٓة لـ اـولاب اختٌقؾع دراسٓا اـياديع في اخسجُة 2003. سيقد اـيّزي ) 3

 .418اختقسوة بِديّة طسطسل ؿُٓة اـزبٓةل ؾسؿ طُؿ اـٌّسل ثالية أم اـٍسى. 
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ب. اـثٍـــــــة اخحـــــــددة بـــــــاـٌّس: جٓـــــــم يَـــــــقن اـمـــــــخص واتٍـــــــاً لــــــــ ؾدراةـــــــف أجٓأـــــــاً ولمـــــــََاً 

ؾـــــــػ اخختٌُـــــــة جتـــــــك في بيـــــــض ا جٓـــــــانل وعـــــــاول ليسؽـــــــة ٌٔســـــــف وؾدراةـــــــف وجترهـــــــا في  اخقا

 1يتٕؿد لّْا ويٍٓؿ ٌٔسف وي ّل تٍتف بّا  طد اخقاؾػ اـتل جترها.

 وـــ أهؿ اـّىسيات اـتل ؽنت اـثٍة باـٌّس:                      

 هّاك اـيديد لـ اـّىسيات اـتل ةّاوـا اـثٍة باـٌّس لّْا: 

 . ٔىسية اـتحُٓؾ اـٌّز:1

م( رائـــــــــــد اـتحُٓـــــــــــؾ اـٌّزـــــــــــ أن  الجْـــــــــــاز اـٌّزـــــــــــ اــــــــــــظي ؾدلـــــــــــف 1880يـــــــــــسى ؽسويـــــــــــد)         

يقوــــــــح ا همٓــــــــة اـســــــــَٓقـقثٓةل ولَقٔــــــــات الجْــــــــاز اـٌّزــــــــ )ا ــــــــقل ا  ــــــــال ا  ــــــــا ا طــــــــد( 

جٓــــــم ةقوــــــح اـسؼ ــــــة اـداحُٓــــــة وا تِٓــــــة اـًسيزيــــــة ـــــــدى ؿــــــؾ إٔســــــان لـــــــ أثــــــؾ أن يَــــــقن 

طاةـــــــــف و ٍٓـــــــــؼ اـســـــــــقا  طـــــــــد درثـــــــــة طاـٓـــــــــة لــــــــــ اـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس ةٖهُـــــــــ ف خقاثْـــــــــة ؿـــــــــؾ سا

ؽــــــــــؼل وثــــــــــا  )أدـــــــــــس( بٗســــــــــْالاةف اـتــــــــــل رؿــــــــــزت طــــــــــد لٌــــــــــاهٓؿ ايحهــــــــــتمام ايحثتماطــــــــــل  واـتقا

اـمـــــــيقر واـلاشـــــــيقر اـتـــــــل ةمـــــــَؾ في  ُِْـــــــا هـــــــدؽاً يســـــــيك اـٌـــــــسد ـُّهـــــــال واـســـــــيل لــــــــ 

أثـــــــؾ اـَـــــــمال واـتٌـــــــقق  وــــــــظـؽ ؽـــــــٗن  اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس ةـــــــٕتي لــــــــ حـــــــلال شـــــــيقرٔا بـــــــاـٍّص 

ســــــان ـــــــف أســــــُقبف الخــــــا  اـــــــظي يّتْجــــــف ـٓنــــــؾ إغ اـتحٍٓــــــؼ اـٌّزــــــ وايحثتماطــــــل وؿــــــؾ إٔ

اختٌــــــــقق وهــــــــظا ا ســــــــُقب اـــــــــظي يّتــــــــاب ؿــــــــؾ ؽــــــــسد أصُــــــــؼ طُٓــــــــف )أدـس("أســــــــُقب ا ٓــــــــاة" 

يتــــــــــٕ س باـزؿٓ ــــــــــة ا هيــــــــــة وايحثتماطٓــــــــــة ؿــــــــــما أ ــــــــــف يسؿــــــــــز طــــــــــد اـــــــــــٌّس اـقاطٓــــــــــة اـمــــــــــيقرية 

 2بيَس لا ؿان يّادي بف )ؽقريد(.

م( في ةّـــــــــــاول اـثٍـــــــــــة بـــــــــــاـٌّس  ـــــــــــا لٌْـــــــــــقم  ٍٓـــــــــــؼ 1906يـــــــــــقٔج )ؿـــــــــــما أســـــــــــْؿ 

اـــــــــظات بــــــــٕن  ٍٓــــــــؼ اـــــــــظات طّــــــــد )يــــــــقٔج( طُِٓــــــــة ؼسوــــــــٓف لـــــــــ اـِّــــــــق وةتهــــــــِـ اـٌسديــــــــة 

واـِّق)اـتٌــــــــــقق( في هــــــــــظه اـيُِٓــــــــــة أ ىِــــــــــة اـــــــــــٌّس  ٍٍــــــــــا درثاحــــــــــا اـَالُــــــــــة في اـتِٓــــــــــز 

ؿجْـــــــاز  وبيـــــــد ذــــــــؽ ةتَالـــــــؾ في هقيـــــــة لـــــــع ؿـــــــؾ بػـــــــيةل وأوـــــــاف يـــــــقٔج أن أهمٓـــــــة اــــــــظات

لسؿــــــــــــزي ـُمخنــــــــــــٓة يهــــــــــــٌل طُْٓــــــــــــا وجــــــــــــدحا وةقازنهــــــــــــا وة احــــــــــــا وأنهــــــــــــا  ــــــــــــسك وةــــــــــــّىؿ 

 3اـسُقك.

                                           
 .19ل ا ردن الجالية ا ردٔٓة.   1ل ؿٓػ ة ّل تٍتؽ بٌّسؽل ش2008ـ سالل محِد همامل  - 1
م(ل اـثٍة باـٌّس وج  ايحستولا  وداؽيٓة ايحبتَار ـدى طّٓة لـ صلاب وصاـ ات 2004ط د اـُْــ اـٌسجلل ) - 2

 .35اخسجُة اـثأقية بِّوٍة لَة اخَسلةل ثالية أم اـٍسى.  
ل ). - 3  .98م(ل ٔىسيات اـمخنٓةل ةس ة ؽْد ط داـُف اـدـٓؿل اـّادى ا د  اـوائػ.   1991أجُس باربسا
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 . اـّىسية اـٌّسٓة ايحثتماطٓة:2

م( اـٌَـــــــــــــس اختَالـــــــــــــؾ اــــــــــــــظي ةّـــــــــــــاول اـثٍـــــــــــــة بـــــــــــــاـٌّسل 1902ؾـــــــــــــدم أريَســـــــــــــقن)

ويىْـــــــس ذــــــــؽ لــــــــ حـــــــلال لـــــــا ةقعـــــــؾ إـٓـــــــف في ةٍســـــــِٓف خساجـــــــؾ اـِّـــــــق اـٌّســـــــٓة ايحثتماطٓـــــــة 

لسجُـــــــة ثـــــــا ت  ـــــــا لســـــــِك اـثٍـــــــة لٍابـــــــؾ طـــــــدم اـثٍـــــــةل ويمـــــــذ أريَســـــــقن جٓـــــــم أن أول 

في ٔىسيتــــــــــــف اـٌّســــــــــــٓة وايحثتماطٓــــــــــــة إغ أن ا ٔســــــــــــان يِــــــــــــس حــــــــــــلال لساجــــــــــــؾ جٓاةــــــــــــف بثمأٓــــــــــــة 

لساجــــــــؾ أساســــــــٓة وأن اـٌــــــــسد يقاثــــــــف حــــــــلال ؿــــــــؾ لسجُــــــــة بيــــــــض اخمــــــــَلات اـتــــــــل يوُــــــــؼ 

جــــــــــاح في طُْٓــــــــــا ا زلــــــــــات وذـــــــــــؽ ٔتٓجــــــــــة لقاثْتــــــــــف لسجُــــــــــة لــــــــــا يَِـــــــــــ أن ينــــــــــحح باـّ

 اخسجُة.

م( بـــــــــــــٕن هـــــــــــــظه اخسجُـــــــــــــة ا وغ هـــــــــــــل ا جـــــــــــــس 2000ويـــــــــــــظؿس ط ـــــــــــــد ا  يحجـــــــــــــؼ)

ا ســـــاد ـُمخنــــــٓة ؽزســــــ  اـثٍــــــة باـــــــظاتل واـثٍــــــة بـــــا م  ــــــا  تــــــار ؤتــــــائج هالــــــة في اـِّــــــق 

اخســــــــــــتٍ ظ ـمخنــــــــــــٓة اـوٌــــــــــــؾ جٓـــــــــــــم يَِـــــــــــــ ـئصٌــــــــــــال لــــــــــــــ  ِــــــــــــؾ إج اصــــــــــــات اـتـــــــــــــل 

 1يقاثْقنها وجرونها حلال لساجؾ اـِّق. 

 . اـّىسية ايحثتماطٓة:3

م( اــــــــــــــظي رأى أن  اـثٍـــــــــــــة 1867لــــــــــــــ أشـــــــــــــْس لٌَـــــــــــــسي هـــــــــــــظه اـّىسيـــــــــــــة ؽـــــــــــــسوم )

بــــــاـٌّس لنــــــوُح ؾسيــــــ  لـــــــ هــــــظا ا ــــــ  اـــــــظاتي جٓــــــم يٖؿــــــد طــــــد أن ؾدرةــــــف طــــــد ا ــــــ  

ةتوُـــــــــ  اـتًُـــــــــ  طـــــــــد اـّسثســـــــــٓةل ؽٓجـــــــــ  طـــــــــد اـٌـــــــــسد أن يَـــــــــاؽح لــــــــــ أثـــــــــؾ اـّىــــــــــس إغ 

ٔيــــــــزف بتُــــــــؽ ا وؾـــــــــاتل واـتــــــــل ؿـــــــــان اـّــــــــاس الآحــــــــسيـ وا شـــــــــٓا  بوسيٍــــــــة لقوـــــــــقطٓة و

ؽْٓـــــا لٍٓـــــداً بِمـــــاطس ذاةٓـــــةل ؽـــــّحـ ٔحتـــــاج إغ ايحطـــــزاف بـــــٕن  اـٌـــــسق بـــــع ةنـــــقر اـمـــــخص 

أحــــــــسل وواؾيٓــــــــة اـمــــــــخص ؿــــــــما ةىْــــــــس بيٓــــــــدة طـــــــــ ةــــــــدحؾ جاثاةّــــــــا وأٌيايحةّــــــــا في ا َــــــــؿ 

م( أن اـثٍــــــــة بـــــــاـٌّس هــــــــل إجــــــــدى اخَقٔــــــــات ا ساســــــــٓة 1892سى ســــــــقـٌٓان)يــــــــ  و    2ؽٓـــــــف.

ا  اـمــــــخص اـتــــــل ةيتِــــــد طــــــد طلاؾاةــــــف اـمخنــــــٓة اخت ادـــــــةل ويٖؿــــــد طــــــد اـمخنــــــٓة في بّــــــ

اـتــــــــل ةىْــــــــس ؿّتٓجــــــــة ةٌــــــــاطلات اـمــــــــخص لــــــــع بٓ تــــــــف لـــــــــ حــــــــلال طــــــــدد يح جقــــــــ ـــــــــف طــــــــد 

ؾـــــــــــػ ايحثتماطٓـــــــــــة ؽحٓـــــــــــّما ينـــــــــــ ح اـٌـــــــــــسد واطٓـــــــــــاً بٌّســـــــــــف وبٌَٓٓـــــــــــة ارة اصـــــــــــف باـّـــــــــــاس  اخقا

 3الآحسيـ.

                                           
 .114ط د ا  يحجؼ. لسثع سابؼ.   - 1
 .37ط د اـُْــاـٌسجلل لسثع سابؼ    - 2
. لسثع سابؼ    - 3  .192أ جُسبار بسا
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 س:زــ عٌات اـمخنٓة اختِتية باـثٍة باـٌّ

 وةتِتع باـيديد لـ اـنٌات لّْا:

. ا ــــــدو : إن أول لــــــا يىْــــــس طــــــد عــــــاج  اـمخنــــــٓة اـٍقيــــــة بحســــــ  طُــــــما  اـــــــٌّس هــــــق 1

ا ــــــــــدو  واـٍــــــــــدرة طــــــــــد اـســــــــــٓوسة طــــــــــد اـًهــــــــــ  وايحٌٔيــــــــــايحت وهــــــــــق ا لــــــــــس اـ ــــــــــوري 

ر أو اـتنـــــــــــ  في أي لقؾـــــــــــػ بســـــــــــٓط  ـُتٌَـــــــــــذ اخقوـــــــــــقطل واخّوٍـــــــــــل ؾ ـــــــــــؾ اغـــــــــــاذ أي ؾـــــــــــسا

 إغ جدوث طقاؾ  ؼذ لسؼقبة.بنقرة ؾد ةٖدي 

إنً وثــــــــقد ٔســــــــؼ لـــــــــ اـٍــــــــٓؿ واخ ــــــــادئ ا ِٓــــــــدة ييــــــــد محسؿــــــــاً أساســــــــٓاً  عــــــــحاب 

اـمخنــــــــــٓة اـٍقيــــــــــة جٓــــــــــم إن ا يــــــــــمان بٕؽَــــــــــار طاـٓــــــــــة ؿاـتقاوــــــــــع وا لأــــــــــة واـنــــــــــدق في 

 ا ؾقال وا ؽيال لْما ةًذت اـىسوف  يؾ اـٌسد محؾ تٍة لـ الآحسيـ. 

اب اـمخنـــــــٓة اـٍقيـــــــة لـــــــع أ ٌســـــــْؿ لــــــــ حـــــــلال رؤيـــــــة . ؾـــــــقة اـمخنـــــــٓة: يتيالـــــــؾ أعـــــــح2

لِْــــــة ةــــــتجد في اـثٍــــــة بــــــاـٌّس واـٍــــــدرات  وطــــــدم ايحهــــــتمام بــــــ را  الآحــــــسيـ ؼــــــذ اخجديـــــــة 

ــــــــــا إ ابٓــــــــــة أم ســــــــــُ ٓة ذـــــــــــؽ أن اـــــــــــدواؽع اـتــــــــــل  ــــــــــسؿْؿ هــــــــــل ذاةٓــــــــــة وـٓســــــــــا  ســــــــــقا  ؿأ

  روا  ؼذهؿ أو اؿتساب ودهؿ.

اـمخنـــــــــٓة اـٍقيـــــــــة أجـــــــــد اـٍـــــــــسارات  .  ِــــــــؾ اخســـــــــٖوـٓة: طّـــــــــدلا يتخـــــــــظ اـٌـــــــــسد عـــــــــاج 3

ؽٗٔــــــــف يَــــــــقن لســــــــٖويحً طـــــــــ ةٌّٓــــــــظه بمــــــــَؾ ؿالــــــــؾ جٓــــــــم يّ ــــــــع ذـــــــــؽ لـــــــــ إيمأــــــــف بٍدراةــــــــف 

ووثــــــقب ا ٌــــــاو طــــــد اـقطــــــقد واـٍــــــسارات ـــــــظا ؽــــــٗن ا رادة واـتنــــــِٓؿ لـــــــ أهــــــؿ لىــــــاهس 

ؾـــــــقة اـمخنـــــــٓةل وهـــــــق ألـــــــس لثـــــــذ  طجـــــــاب الآحـــــــسيـ ؿـــــــما أن اخســـــــٖوـٓة ةـــــــتجد في اـٍـــــــدرة 

اـمـــــــجاطة اـَاؽٓـــــــة ـلاطـــــــزاف بالخوـــــــٕ ومحاوــــــــة إعـــــــلاجف وهـــــــق ا لـــــــس اــــــــظي طـــــــد اــــــــتحظ ب

 1يٌٍده أعحاب اـمخنٓات اـهيٌٓة.

 ي ـ اـيقالؾ اخٖتسة في اـثٍة باـٌّس: 

لــــــؾ اـتــــــل ةــــــٖتس في لســــــتقى اـثٍــــــة بــــــاـٌّس بــــــاـٌسد بظاةــــــفل ولىــــــاهس اـِّــــــق  هّــــــاك بيــــــض اـيقا

لــــــــؾ بــــــــا هة الجســــــــِل واـيٍــــــــظ وايحٌٔيــــــــاا وايحثتماطــــــــل ـديــــــــف ةتيُــــــــؼ ب يــــــــض هــــــــظه اـيقا

واخّـــــــــــاخ ا هي وصـــــــــــسق اـزبٓـــــــــــة واـيلاؾـــــــــــات لـــــــــــع ا ؾـــــــــــسان واخٍارٔـــــــــــات بـــــــــــع اــــــــــــزللا  

 والجذان.

 م( أن اـيقالؾ اخٖتسة في اـثٍة باـٌّس هل:2007ةظؿس )ودادل
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 عحة اـيقالؾ الجسِٓة وسلالتْا.  -

 اـتَٓػ ايحثتماطل. -

  سـ اخستقي ايحؾتنادي. -

 ـيٍُٓة وسلالتْا.عحة اـيقالؾ ا -

 1عحة اـيقالؾ اـقثدأٓة وسلالتْا.  -

 تأٓاً: اـدراسات اـسابٍة 

ســــــــــــــــّتّاول طسوــــــــــــــــاً ـــــــــــــــــ يض اـدراســــــــــــــــات اـســــــــــــــــابٍة ذات اـيلاؾــــــــــــــــة بِقوــــــــــــــــق  

اـ حـــــــــمل وؾــــــــــد جاوـــــــــــا  اـ اجثتــــــــــان ا نــــــــــقل طــــــــــد دراســــــــــات لمــــــــــا ة ـُدراســــــــــة ا اـٓــــــــــة 

أن  ليىـــــــــؿ اـدراســـــــــات اـتـــــــــل اختيٍُـــــــــة بـــــــــالخقف لــــــــــ اـٌمـــــــــؾ وطلاؾتـــــــــف باـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس إيح 

جنــــــــــُا طُْٓـــــــــــا اـ اجثتــــــــــان ؿأـــــــــــا ةتّــــــــــاول الخـــــــــــقف لـــــــــــ اـٌمـــــــــــؾ وطلاؾتــــــــــف بـــــــــــاختًذات 

 ا حسى أو اـثٍة باـٌّس وطلاؾتْا باختًذات.

 أ. اخحقر ا ول: دراسات ةّاوـا الخقف لـ اـٌمؾ:

 2م(:1982. دراسة داوود )1

ى اخــــــــساهٍع لـــــــــ صُ ــــــــة )اـَمــــــــػ طـــــــــ الخــــــــقف وطلاؾتــــــــف بِتًــــــــذ الجــــــــّس في اـيــــــــساق ـــــــــد

 اخسجُة اـدراسٓة اختقسوة(.

أثـــــــسى اـدراســـــــة طــــــــ الخـــــــقف وطلاؾتـــــــف بِتًـــــــذ الجـــــــّس واـيِـــــــس وؿأـــــــا اـيّٓـــــــة 

( ســــــــّة وؾــــــــد أضْــــــــست 17-12( صاـــــــــ  وصاـ ــــــــة ةساوجــــــــا أطمارهــــــــؿ بــــــــع )1200ةهــــــــؿ )

ٔتـــــــــائج اـدراســـــــــة ا  ـــــــــقا  اـتاـٓـــــــــة ـُخـــــــــقف: الخـــــــــقف لــــــــــ طٍـــــــــاب ا ل لـــــــــسض ا مل ؽٍـــــــــد 

طـــــــظاب اـّـــــــارل لـــــــسض ا بل اـسســـــــقب واـوـــــــسد لــــــــ اخدرســـــــة ؿـــــــما بّٓـــــــا شـــــــخص طزيـــــــزل 

 اـدراسة أن  ا ٔاث أؿثس حقؽاً لـ اـظؿقر.

 3م(:1989. دراسة لسيؿ سُٓؿ )2

 )دراسة الخقف وطلاؾتف بيالؾ اـيِس(.

أثــــــسى دراســــــة طـــــــ الخــــــقف وطلاؾتــــــف بيالــــــؾ اـيِــــــس اـتــــــل اهتِــــــا ؽْٓــــــا بتحديــــــد 

(صاـ ــــــــــاً 589وؾــــــــــد ةَقٔـــــــــا طّٓـــــــــة اـدراســــــــــة لــــــــــ)ةًـــــــــذ محتـــــــــقى اخخــــــــــاوف بتٍـــــــــدم اـيِـــــــــس 

                                           
 .95وداد اـقشظ . لسثع سابؼ.   - 1
 م(  اوف اخساهٍع في لسجُة اختقسط في لديّة بًدادل ؿُٓة اـزبٓةل رساـة ؼذ لّمقرة.1982داودل ) - 2
 م(ل ةٍديس اـظات واـثٍة باـٌّسل دـٓؾ اخيُِع اـٍاهسة دار اـّْهة اـيسبٓة. 2003لسيؿ سُٓؿل ) - 3
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ــــــــــــع ) ( وؾــــــــــــد صُــــــــــــ  اـ اجثــــــــــــان لــــــــــــّْؿ أن يــــــــــــظؿس 18-10وصاـ ــــــــــــة ةساوجــــــــــــا أطمارهــــــــــــؿ ب

اخخـــــــاوف وا ِـــــــقم اـتـــــــل يـــــــسون أنهـــــــا شـــــــائية طّـــــــد أؾـــــــسانهؿ  ــــــــ يمـــــــا قنهؿ في اـســــــــل وؾـــــــد 

عـــــــٌّا ٔتـــــــائج اـدراســــــــة اخخـــــــاوف إغ طػــــــــ  ِقطـــــــات هـــــــل اخدرســــــــةل اـنـــــــحةل ا لــــــــقر 

واـسٓاســــــــــٓةل اـيلاؾــــــــــات ايحثتماطٓــــــــــةل اخىْــــــــــس اـمخصيــــــــــل ا لــــــــــانل اـىــــــــــقاهس  ايحؾتنــــــــــادية

د  ٔــــــــــات واـىــــــــــقاهس ؼــــــــــذ اـو ٓيٓــــــــــة ؿــــــــــما بّٓــــــــــا اـدراســــــــــة أ هــــــــــاً إن  ا ؽــــــــــسا اـو ٓيٓــــــــــةل ا ٓقا

( ســـــــّة اضْـــــــسُوا اهتمالـــــــاً ؿ ـــــــذاً بـــــــالخقف لــــــــ اخدرســـــــة وبدرثـــــــة ؾُُٓـــــــة 13اــــــــظيـ أطمارهـــــــؿ )

د اــــــــظيـ أطمارهـــــــؿ اضْـــــــسُوا حقؽـــــــاً لــــــــ اخســـــــُؽ اـمخصيـــــــ )ا ح وـــــــا ل اـنـــــــؾة( ألـــــــا ا ؽـــــــسا

 ( سّة ؽٍد ؿان الخقف لـ اخدرسة.  14)

 1م(:1988. دراسة ؽائزة يقسػ ط د اخجٓد )3

)دراســــــة ـُتيــــــسف طـــــــد اخخــــــاوف ـــــــدى اــــــــظؿقر وا ٔــــــاث في لسجُــــــة اخساهٍـــــــة لـــــــ ا  ـــــــ 

 واـسيػ(.

اــــــــــــــظؿقر هـــــــــــــدؽا اـدارســـــــــــــة إغ اـتقعـــــــــــــؾ إغ أهـــــــــــــؿ اخخـــــــــــــاوف اـمـــــــــــــائية ــــــــــــــدى  

وا ٔــــــاث في لسجُــــــة اخساهٍــــــة اخ َــــــسة بَــــــؾ لـــــــ ا  ــــــ واـسيــــــػ في لقــــــل وإـٍــــــا  اـهــــــق  

ٔــــــــ  ايحةٌــــــــاق وايححــــــــتلاف بــــــــع الجّســــــــع في اخخــــــــاوف اـســــــــقيةل واـتيــــــــسف طــــــــد  طــــــــد ثقا

 اـٌسوق اـثٍاؽٓة بع الجّسع.

( ةُِٓــــــــــــظاً وةُِٓــــــــــــظة لـــــــــــــ اـسيــــــــــــػ 1139وؾــــــــــــد ةَقٔــــــــــــا طّٓــــــــــــة اـدراســــــــــــة لـــــــــــــ ) 

 وا  .

ُا اـدراســــــــــة إغ أن  ا ٔــــــــــاث أؿثــــــــــس حقؽــــــــــاً لـــــــــــ اـــــــــــظؿقر ســــــــــقا  في ا  ــــــــــ أو وؾــــــــــد ةقعــــــــــ

 اـسيػ.

 2م(:1992. دراسة ط د اخّيؿ صُيا ط اس )4

 )اـتيسف طد ٔقطٓة اخخاوف ـدى اخساهٍع واخساهٍات(.

حـــــــــــــدف هـــــــــــــظه اـدراســـــــــــــة إغ اـتيـــــــــــــسف طـــــــــــــد ٔقطٓـــــــــــــة اخخـــــــــــــاوف اـمـــــــــــــائية ــــــــــــــدى  

ّــــــــع ؾائِــــــــة ـُِخــــــــاوفل لــــــــع اســــــــتّ اش اـيلاؾــــــــة بــــــــع اخــــــــساهٍع واخساهٍــــــــاتل وإطــــــــداد وةٍ

ؾائِـــــــــــة اخخـــــــــــاوف وبـــــــــــع أبيـــــــــــاد اـمخنـــــــــــٓة وإـٍـــــــــــا  اـهـــــــــــق  طـــــــــــد اـيلاؾـــــــــــة بـــــــــــع الخـــــــــــقف 

                                           
م(ل اـتّم ة ايحثتماطٓة ـئبّا  وطلاؾتْا ب يض سماحؿ اـمخنٓة واةساؾْؿ 1988ط د اخجٓدل )ؽائزة يقسػ  - 1

 اـٍِٓٓةل رساـة دؿتقراه ؼذ لّمقرةل ؿُٓة الآداب ثالية طع شِس.   
 .2.اـيدد 7ط د اخّيؿ صُيا. اخخاوف ايحثتماطٓة ـدى اخساهٍع واخساهٍات. دراسة ٌٔسٓة.  ُة - 2
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ؽـــــــؼل وؿـــــــظـؽ إضْــــــــار اـٌـــــــسوق بـــــــع لـــــــــ جنـــــــُقا طـــــــد درثــــــــات لسةٌيـــــــة ودرثــــــــات  واـتقا

 لّخٌهة طد ؾائِة اخخاوف في بيض أبياد اـمخنٓة.

اــــــــظؿقر وا ٔـــــــاث لــــــــ صُ ـــــــة اـنـــــــػ ( لــــــــ 410وةَقٔـــــــا طّٓـــــــة اـدراســـــــة لــــــــ ) 

اـثاــــــــــم اـثـــــــــأقي )اـٍســـــــــؿ اـيُِـــــــــل( لــــــــــ اخســـــــــتقي اثتماطٓـــــــــة واؾتنـــــــــادية ؽـــــــــقق اختقســـــــــط 

( ســــــــّة وؾــــــــد ةقعــــــــُا اـدراســــــــة أن 17-15و ــــــــا اختقســــــــط وةــــــــزاوح أطمارهــــــــؿ لــــــــابع )

 شيقر اخسهٍات بالخقف أؿثس لـ شيقر اخساهٍع.

 1م(:2001. دراسة وؽا  لسيقد ا ديع )5

ػ طـــــــــ اـٌــــــــسوق بــــــــع اـوُ ــــــــة واـواـ ــــــــاتل وةتِثــــــــؾ في )ٔــــــــق  اـتخنــــــــص ولَــــــــان )اـَمــــــــ

 ا ؾالة والجّس( 

حـــــــــــدف هـــــــــــظه اـدراســـــــــــة إغ ليسؽـــــــــــة اـٌـــــــــــسوق اـمـــــــــــائية بـــــــــــع اـوُ ـــــــــــة واـواـ ـــــــــــات  

 إٔاث(-ا  ( والجّس )ذؿقر-باحتلاف ٔق  اـتخنص ولَان ا ؾالة )اـسيػ 

لاب ثاليـــــــة جُـــــــقان بَُٓاحـــــــا ( صاـ ـــــــاً وصاـ ـــــــة لــــــــ صـــــــ193ةَقٔـــــــا طّٓـــــــة اـدراســـــــة لــــــــ )

اـّىسيــــــــــة واـيُِٓــــــــــةل وؾــــــــــد أٍســــــــــِا  اـيّٓــــــــــة إغ ؾســــــــــِع همــــــــــا: صــــــــــلاب ا  ــــــــــ اخٍِٓــــــــــع 

 باـٍاهسةل وصلاب اـسيػ اخٍِٓع باخديّة ثالية اـٍاهسة.

وؾــــــد ةقعــــــُا اـدراســــــة طـــــــ وثــــــقد ؽــــــسوق بــــــع صُ ــــــة ا  ــــــ وصُ ــــــة اـسيــــــػ أي  

  .أن اـظؿقر وا ٔاث في اـسيػ أؿثس حقؽا لـ ا 

 اخحقر اـثاني: دراسات ةّاوـا اـثٍة باـٌّس:

 م(:2000. دراسة اـسؿا  )1       

)لســـــــــــــتقى اـوِـــــــــــــقح وطلاؾتـــــــــــــف باـثٍـــــــــــــة بـــــــــــــاـٌّس ــــــــــــــدى صـــــــــــــلاب ؿُٓـــــــــــــة اـزبٓـــــــــــــة ثاليـــــــــــــة 

 اخستّقة(. 

اســـــــتْدؽا اـدراســـــــة اـتيـــــــسف طـــــــد لســـــــتقى اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس وطلاؾتْـــــــا بـــــــاـوِقح 

وهــــــــؾ هّــــــــاك ؽــــــــسوق ة يــــــــاً ـُِتًــــــــذات :)الجــــــــّسل اـتخنــــــــصل اـســــــــّة اـدراســــــــٓة( ةَقٔــــــــا 

( لـــــــــــ صــــــــــلاب ؿُٓــــــــــة اـزبٓــــــــــة وةــــــــــؿ إطــــــــــداد أداة ـٍٓــــــــــاس اـثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس 277اـيّٓــــــــــة لـــــــــــ )

ـ وليالـــــــؾ ارة ـــــــاش بذســـــــقن طقلجـــــــا اـ ٓأـــــــات باســـــــتخدام ايححت ـــــــار اـثـــــــاني و ُٓـــــــؾ اـت ـــــــاي

أضْــــــــــست اـّتــــــــــائج أن لتقســــــــــط اـثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس ـــــــــــدى طّٓــــــــــة اـ حــــــــــم أطــــــــــد لـــــــــــ اختقســــــــــط 

                                           
 .70-67ل اـٍاهسة. 64سيقدل  ُة طُؿ اـٌّسل اـيدد. وؽا  ل- 1
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اـٌــــــــــسن وان  هّــــــــــاك ؽسوؾــــــــــاً ـنــــــــــاـح اـــــــــــظؿقر ولم ةىْــــــــــس ؽــــــــــسوق ة يــــــــــاً ختًــــــــــذ اـتخنــــــــــص 

 1اـسّة اـدراسٓة.

 2م(:2000. دراسة اـيزو ثّان )2

 باـثٍة بٕ ٌسْؿ( )اـتٌَذ اـسيان ـدى صُ ة ؾسؿ اـسياوٓات وطلاؾتف

اســــــــتْدؽا هــــــــظه اـدراســــــــة اـتيــــــــسف طــــــــد لســــــــتقى اـتٌَــــــــذ اـسيــــــــان ولســــــــتقى 

اـمــــــــيقر باـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس ـــــــــدى صُ ــــــــة اخسجُــــــــة اـثاـثــــــــة في ؾســــــــؿ اـسياوــــــــٓات شــــــــُِا طّٓــــــــة 

( صاـ ـــــــــاً وصاـ ـــــــــة واطتِـــــــــدت اـ اجثتـــــــــان طـــــــــد لٍٓـــــــــاس اـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس اــــــــــظي 49اـ حـــــــــم )

ـ اـنـــــــدق طــــــــ صسيـــــــؼ اـنـــــــدق اـىـــــــاهسي م ةـــــــؿ اـتحٍـــــــؼ لـــــــ1996أطـــــــده ؾقاســـــــؿ وطـــــــدٔان 

أم اـث ـــــــــــات بٗطـــــــــــادة ايححت ـــــــــــار طقلجـــــــــــا اـ ٓأـــــــــــات إجنـــــــــــائٓاً باســـــــــــتخدام ايححت ـــــــــــار اـثـــــــــــاني 

وليــــــــادل ارة ــــــــاش بذســــــــقن وايحٔحــــــــساف اخيٓاريــــــــة وأضْــــــــست اـّتــــــــائج أن اـوُ ــــــــة يتِتيــــــــقن 

بِســــــتقى ؽــــــقق اختقســــــط لـــــــ اـثٍــــــة بــــــاـٌّس وأن  هّــــــاك طلاؾــــــة داـــــــة بــــــع اـتٌَــــــذ اـسيــــــان 

 واـثٍة باـٌّس ـدى اـوُ ة.              

 3م(: 2001. دراسة اـيّزي )4

 )اخَقٔات اـٌسطٓة ـُثٍة باـٌّس والخجؾ دراسة ارة اصٓف طالُٓف(

اســــــــــتْدؽا هــــــــــظه اـدراســــــــــة اـَمــــــــــػ طـــــــــــ اخَقٔــــــــــات اـٌسطٓــــــــــة ـُثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس 

ساســـــــٓة ( صاـ ـــــــاً وصاـ ـــــــة لــــــــ ؿُٓـــــــة اـزبٓـــــــة ا 342والخجـــــــؾل ةٕوٌـــــــا طّٓـــــــة اـدراســـــــة لــــــــ )

ؾــــــــع ) ( لـــــــــ ا ٔــــــــاث واســــــــتخدم لٍٓــــــــاس اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس وةــــــــؿ 167( لـــــــــ اـــــــــظؿقر)175بقا

ليالجــــــــــة اـ ٓأــــــــــات باســــــــــتخدام ليالــــــــــؾ ارة ــــــــــاش بذســــــــــقن وأســــــــــٌست اـّتــــــــــائج طـــــــــــ وثــــــــــقد 

لــــــــــؾ ؽسطٓــــــــــة لَقٔــــــــــة ـُثٍــــــــــة )ايحطــــــــــتماد طــــــــــد اـــــــــــٌّسل اـــــــــــزدد في اغــــــــــاذ اـٍــــــــــسارل  أربيــــــــــة طقا

ؾــــــــػ ايحثتماطٓــــــــة( وطــــــــدم وثــــــــقد ؽــــــــسوق داـــــــــة في اـتيِــــــــٓؿ وا دارةل اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس في اخقا 

اـثٍـــــــــة بــــــــــاـٌّس بـــــــــع الجّســــــــــع ووثـــــــــقد طلاؾــــــــــات لقث ـــــــــة بــــــــــع لتًـــــــــذات اـثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس 

 بيهْا ب يض اختًذات ايحثتماطٓة في لٍٓاس الخجؾ.

                                           
م( لستقي صِقح وطلاؾتف باـثٍة ـدى صُ ة ؿُٓة اـزبٓة بالجالية اخستّقية 2000ٔهال ط د ا سّا اـسؿا ل ) - 1

 رساـة لاثستذ ؼذ لّمقرة.
ؾتف باـثٍة باـٌّس بٕ ٌسْؿل م( اـتٌَذ اـسيان ـدي صُ ة ؾسؿ اـسياوٓات وطلا2000اـيزو ثّانل سيٓد اـسحق ) - 2

 م( الجالية اخستّقيةل اـيساق.28/3/2001اخٖ س اـٍوسي اـزبقي ا ول اخّيٍد في )
م(ل اـثٍة باـٌّس وطلاؾتْا باـيقالؾ الخِسة اـَرى في اـمخنٓةل دراسات ٌٔسٓة 1999ؽسيح طقيد اـيّزيل ) - 3

 .3ل طدد9ٍاهسةل  ُد )ةندرها( رابوة ا جنائٓع اـٌّسٓع اخقيعل اـ
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 1م(:2003. دراسة اـيّزي)5

ـــــــــاـٌّس وداؽـــــــــع ا ٔجـــــــــاز ــــــــــدى اـوـــــــــلاب اختٌـــــــــقؾع  )اـَمـــــــــػ طــــــــــ اـيلاؾـــــــــة بـــــــــع اـثٍـــــــــة ب

 دراسٓاً واـياديع(.

هـــــــدؽا اـدراســـــــة إغ اـَمـــــــػ طــــــــ اـيلاؾـــــــة بـــــــع اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس وداؽـــــــع ا ٔجـــــــاز 

( صاـــــــٍ  ولــــــّْؿ 300ـــــــدى اـوــــــلاب  اختٌــــــقؾع دراســــــٓا وـُيــــــاديعل وةَقٔــــــا طّٓــــــة لـــــــ )

( ســـــــــــّة لــــــــــــ 16-12( طـــــــــــاديعل وةساوجـــــــــــا أطمارهـــــــــــؿ لـــــــــــابع )150( لتٌـــــــــــقؾع و)150)

لٍٓاســـــــــــاً ـُثٍـــــــــــة بـــــــــــاـٌّسل ولٍٓـــــــــــاس داؽـــــــــــع صـــــــــــلاب لديّـــــــــــة طسطـــــــــــسل واســـــــــــتخدم اـ اجـــــــــــم 

ا ٔجـــــــازل و أســـــــٌست ٔتـــــــائج اـدراســـــــات طــــــــ وثــــــــقد طلاؾـــــــةٍ ارة اصٓـــــــةٍ داــــــــةٍ إجنـــــــائٓاً بــــــــع 

اـثٍــــــة بــــــاـٌّس وداؽــــــع إٔجــــــاز ـــــــدى اختٌــــــقؾع دراســــــٓاًل في جــــــع طــــــدم وثــــــقد ةُــــــؽ اـيلاؾــــــة 

ع ــــــــــدى اـيـــــــــاديعل ووثـــــــــقد ؽـــــــــسوق ذات ديحــــــــــة إجنـــــــــائٓة في اـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس بـــــــــع اختٌـــــــــقؾ

 دراسٓاً ـُياديع. 

 2م(:2007. دراسة ثقدة )6

 )لستقيات اـظؿا  ايحٌٔياا واـسيادة واـثٍة باـٌّس ـدي صُ ة ثالية اـٍادسٓة(.

هــــــــــــدؽا اـدراســــــــــــة إغ اـتيــــــــــــسف طـــــــــــــ لســــــــــــتقيات اـــــــــــــظؿا  ايحٌٔيــــــــــــاا واـســــــــــــيادة 

 واـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس ــــــــدي صُ ـــــــة ثاليـــــــة اـٍادســـــــٓةل واـتـــــــل يَِــــــــ أن ةُيـــــــزى إغ اـّـــــــق  )ذؿـــــــسل

صاـ ــــــــــــةًل  146( صاـ ــــــــــــاً و85( صاـ ــــــــــــاً وصاـ ــــــــــــةل لــــــــــــّْؿ )231أ ثك(لوؾــــــــــــد بًُــــــــــــا اـيّٓــــــــــــة )

وؿأـــــــــا أدوات طّٓـــــــــة دراســـــــــة اخســـــــــتخدلة ط ـــــــــارة طــــــــــ لٍـــــــــايٓس اــــــــــظؿا  ايحٌٔيـــــــــاال وؾـــــــــد 

( صاـ ــــــــــــةل وؿأــــــــــــا ا دوات 146( صاـ ــــــــــــاً و)85( صاـ ــــــــــــاً وصاـ ــــــــــــةل لـــــــــــّْؿ )231بًُـــــــــــا )

ؿـــــــا  أٌيـــــــاا لــــــــ إطـــــــدادل ط ـــــــدوه طـــــــثمان طّٓـــــــة اـدراســـــــة اخســـــــتخدلة ط ـــــــارة طــــــــ لٍـــــــايٓس ذ

مل وةيسيــــــــــػ ط ــــــــــد 1995م(ولٍـــــــــايٓس اـســــــــــيادة لـــــــــــ إطــــــــــداد ارثايــــــــــؾ ولــــــــــاراةقن 2002)

م(لوةقعـــــــــــــُا 2000الخــــــــــــاـؼ ولٍـــــــــــــايٓس اـثٍــــــــــــة بـــــــــــــاـٌّس )ذوثـــــــــــــس(ل ةيسيــــــــــــػ محِـــــــــــــد)

اـدراســـــــــة إغ أن لســـــــــتقي اــــــــــظؿا  ايحٌٔيـــــــــاا وؿـــــــــؾ لــــــــــ اـســـــــــيادة واـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّسل وطـــــــــدم 

 جنائٓة في لتًذات اـدراسة.وثقد ؽسوق ذات ديحـة إ

                                           
م(ل اخَقٔات اـٌسطٓة ـُثٍة باـٌّس والخجؾل دراسة ارة اصٓة طالُٓةل  ُة اـيُقم 2001ؽسيح طقيد اـيّزيل ) - 1

 .3ايحثتماطٓةل اـيدد
ألال ثقدة. اـظؿا  ايحٌٔياا وطلاؾتف باـسيادة واـثٍة باـٌّس ـدى صُ ة ثالية ايحؾك.  ُة ثالية اـّجاح - 2

 .21 ُد  ـئبحاث.
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 لّاؾمة اـدراسات اـسابٍة ـُخقف واـثٍة باـٌّس:

 . لـ جٓم ا هداف:1

م( 1982احتٌُـــــــــــا اـدراســـــــــــات اـســـــــــــابٍة في أهـــــــــــداؽْا اســـــــــــتْدؽا دراســـــــــــة داود ) 

الخــــــقف وطلاؾتــــــف بِتًــــــذ الجــــــّس في اـيــــــساق ـــــــدى اخــــــساهٍع لـــــــ صُ ــــــة اخسجُــــــة اـدراســــــٓة 

م( دراســــــــــــة الخــــــــــــقف وطلاؾتــــــــــــف بيالــــــــــــؾ 1989ســــــــــــظ ) اختقســــــــــــوةل واســــــــــــتْدؽا اـدراســــــــــــة

م(اـتيـــــــــسف طـــــــــد ٔقطٓـــــــــة اخخـــــــــاوف 1992اـيِـــــــــسل بٓـــــــــّما اســـــــــتْدؽا دراســـــــــة ط ـــــــــد اخـــــــــّيؿ )

م(اـتيــــــــــــــسف طــــــــــــــد 1988ـــــــــــــــدى اخــــــــــــــساهٍع واخسهٍــــــــــــــاتل واســــــــــــــتْدؽا دراســــــــــــــة ؽــــــــــــــائزة )

م( ليسؽــــــــة 2001اخخــــــــاوف اـمــــــــائية بــــــــع اـــــــــظؿقر وا ٔــــــــاثل واســــــــتْدؽا دراســــــــة وؽــــــــا  )

ة بـــــــــع اـوُ ـــــــــة واـواـ ـــــــــات بـــــــــاحتلاف ٔـــــــــق  اـتخنـــــــــص ولَـــــــــان ا ؾالـــــــــة اـٌـــــــــسوق اـمـــــــــائي

إٔاتـــــــــــــاً(ل ؽٍـــــــــــــد اســـــــــــــتْدؽا دراســـــــــــــة اـّ ْـــــــــــــاني  -س( والجـــــــــــــّس )ذؿـــــــــــــقراً ـا هـــــــــــــ –)اـسيـــــــــــــػ 

م( اـَمــــــــػ طـــــــــ اـيلاؾــــــــة بــــــــع اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس وؼذهــــــــا لـــــــــ اختًــــــــذات ؿــــــــاـتقاؽؼ 1991)

م( 2000اـــــــــدرادل الجـــــــــّسل اـتخنــــــــص اــــــــــدرادل ؽحـــــــــع اســــــــتْدؽا دراســـــــــة اـسؿـــــــــا  )

لســـــــتقى اـوِـــــــقح وطلاؾتـــــــف باـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس ــــــــدى صُ ـــــــة ؿُٓـــــــة اـزبٓـــــــة ثاليـــــــة اخستّقـــــــةل 

م(اـتٌَـــــــــــــذ اـسيـــــــــــــان ــــــــــــــدى صُ ـــــــــــــة ؾســـــــــــــؿ 2000اســـــــــــــتْدؽا دراســـــــــــــة اـيـــــــــــــزو وثّـــــــــــــان )

م( اخَقٔــــــــات اـٌسطٓــــــــة 2001ل )ـاـسياوــــــــٓات وطلاؾتــــــــف باـثٍــــــــة بٕ ٌســــــــْؿل ودراســــــــة اـيّســــــــ

م(اـَمــــــــػ 2003ٓــــــــفل ودراســــــــة اـيّــــــــزي )ـُثٍــــــــة بــــــــاـٌّس والخجــــــــؾ دراســــــــة ارة اصٓــــــــف طالُ

طـــــــــــ اـيلاؾـــــــــــة بـــــــــــع اـثٍــــــــــة بـــــــــــاـٌّس وداؽـــــــــــع ا ٔجـــــــــــاز ـــــــــــدى اـوـــــــــــلاب اختٌـــــــــــقؾع دراســـــــــــٓاً 

م( لســــــــتقيات ذؿــــــــا  ايحٌٔيــــــــاا واـســــــــيادة 2007واـيــــــــاديعل واســــــــتْدؽا دراســــــــة ثــــــــقدة )

 واـثٍة باـٌّس ـدى اـوُ ة ثالية اـٍادسٓة.

 . لـ جٓم طّٓة اـدراسة: 2

 اـسابٍة لـ جٓم:ة ع لـ اـدراسات 

د اـيّٓـــــــــــة في دراســـــــــــة داود ) (صاـ ـــــــــــاً 1200أ. ججـــــــــــؿ اـيّٓـــــــــــة: ةـــــــــــساوح طـــــــــــدد أؽـــــــــــسا

( صاـ ــــــــــــاً وصاـ ــــــــــــةًل ودراســــــــــــة ؽــــــــــــائزة 589وصاـ ــــــــــــةل ودراســــــــــــة اـ ــــــــــــدا ـّٓــــــــــــق طــــــــــــدد اـيّٓــــــــــــة )

(صاـ ــــــــــــاً وصاـ ـــــــــــــةًل ودراســــــــــــة وؽـــــــــــــا  410(صاـ ــــــــــــاً وصاـ ـــــــــــــةًل ودراســــــــــــة ط ـــــــــــــداخّيؿ )1139)

د اـيّٓــــــــة في دراســــــــة ـّ ْــــــــاني )( صاـ ــــــــاً وصاـ ــــــــةل وةساوجــــــــا أطــــــــ193) ( صاـ ــــــــاً 460داد أؽــــــــسا

د اـيّٓـــــــــــة طّــــــــــد اـيـــــــــــزو) ( صاـ ــــــــــاً وصاـ ـــــــــــةًل ودراســـــــــــة 49وصاـ ــــــــــةل وةساوجـــــــــــا أطــــــــــداد أؽـــــــــــسا

د اـيّٓـــــــــــة  ) ( صاـ ـــــــــــاً وصاـ ـــــــــــةل ألـــــــــــا دراســـــــــــة اـيّزـــــــــــ 300اـيّـــــــــــزي ةساوجـــــــــــا أطـــــــــــداد أؽـــــــــــسا
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د اـيّٓــــــــة  ) ا أطــــــــداد ( صاـ ــــــــاً وصاـ ــــــــةل ودراســــــــة ثــــــــقدة ةساوجــــــــ342ةساوجــــــــا أطــــــــداد أؽــــــــسا

د اـيّٓة )  ( صاـ اً وصاـ ة. 231أؽسا

 ب. ٔق  اـيّٓة:

 اغظت اـدراسات اـسابٍة  ٓع طّٓاحا لـ اـولاب. 

 . لـ جٓم ا دوات اخستخدلة: 3

احتٌُــــــــا اـدراســــــــات اـســــــــابٍة ؽــــــــٓما بّْٓــــــــا لـــــــــ جٓــــــــم ا دوات اخســــــــتخدلة ؽْٓــــــــا  

ؽ يهـــــــــــْا اســـــــــــتخدلا وةّقطـــــــــــا ةُـــــــــــؽ ا دوات وؽٍـــــــــــا ـو ٓيـــــــــــة ؿـــــــــــؾ دراســـــــــــة وأهـــــــــــداؽْا 

م(ل ولٍٓــــــــــاس اـثٍـــــــــــة بـــــــــــاـٌّس )ذوثـــــــــــسل 1995لٍٓــــــــــاس اـســـــــــــيادة )ارثايـــــــــــؾ ولـــــــــــاراةقن 

 م(.2000محِد 

 . لـ جٓم اـّتائج: 4

 ةت ايـ اـدراسات اـسابٍة لـ جٓم ٔتائجْا طد اـّحق اـتاا:

ةقعـــــــُا  دراســـــــة داوود بّٓـــــــا أن ا ٔـــــــاث أؿثـــــــس حقؽـــــــاً لــــــــ اــــــــظؿقرل وةقعـــــــُا  

د اــــــــــــظيـ أطمارهــــــــــــؿ )دراســـــــــــة ســــــــــــظ بّٓـــــــــــا أن ا  ( ؿـــــــــــان الخــــــــــــقف لــــــــــــ اخدرســــــــــــةل 14ؽــــــــــــسا

وةقعــــــُا دراســــــة ؽــــــائزة أن ا ٔــــــاث أؿثــــــس حقؽــــــاً لـــــــ اـــــــظؿقر ســــــقا  في ا  ــــــ أو اـسيــــــػل 

وةقعــــــُا دراســــــة ط ــــــد اخــــــّيؿ أن شــــــيقر اخسهٍــــــات بــــــالخقف أؿثــــــس لـــــــ شــــــيقر اخــــــساهٍعل 

اـــــــظؿقر ةقعـــــُا دراســـــة وؽــــــا  طــــــ وثــــــقد ؽـــــسوق بـــــع صُ ــــــة ا  ـــــ وصُ ــــــة اـسيـــــػ أي أن 

وا ٔـــــــاث في اـسيــــــــػ أؿثـــــــس حقؽــــــــاً لــــــــ ا  ــــــــل ةقعـــــــُا دراســــــــة)اـّ ْاني( ـقثـــــــقد طلاؾــــــــة 

ؽــــــــؼل وةقعــــــــُا دراســــــــة )اـسؿــــــــا ( إغ وثــــــــقد  ارة اصٓــــــــف لقث ــــــــة بــــــــع اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس واـتقا

ؽــــــــسوق ـنــــــــاـح اـــــــــظؿقر  ولم ةىْــــــــس ؽــــــــسوق ختًــــــــذ غنــــــــص اـــــــــدرادل وةقعــــــــُا دراســــــــة 

ؽـــــــقق اختقســـــــط لــــــــ اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّسل وطلاؾتْـــــــا  )اـيـــــــزو( إغ أن اـوُ ـــــــة يتِتيـــــــقن بِســـــــتقى

ل( إغ طـــــــــدم وثـــــــــقد ؽـــــــــسوق داــــــــــة في اـثٍـــــــــة ـبـــــــــاـتٌَذ اـسيـــــــــانل ةقعـــــــــُا دراســـــــــة )اـيّســـــــــ

بــــــــــــاـٌّس بــــــــــــع ثّســــــــــــعل وةقعــــــــــــُا دراســــــــــــة )اـيّــــــــــــزي( إغ وثــــــــــــقد ؽــــــــــــسوق ذات ديحـــــــــــــة 

إجنــــــائٓة بــــــع اـثٍــــــة بــــــاـٌّس بــــــع اختٌــــــقؾع دراســــــٓا ـُيــــــاديـل وةقعــــــُا دراســــــة )ثــــــقدة( 

 م وثقد ؽسوق ذات ديحـة إجنائٓة في اختًذات اـدراسٓة.إغ طد

 اـٌنؾ اـثاـم

 )لّْج اـ حم وإثسا اةف( 
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يمــــــــــِؾ هــــــــــظا اـٌنــــــــــؾ طسوــــــــــاً  ثــــــــــسا ات اـ حــــــــــم ا ــــــــــاا لـــــــــــ جٓــــــــــم  ديــــــــــد  

 تِيـــــــــف واحتٓـــــــــار اـيّٓـــــــــةل ؽهـــــــــلًا طــــــــــ اـقســـــــــائؾ ا جنـــــــــائٓة اـتـــــــــل اســـــــــتخدلا في  ُٓـــــــــؾ 

 بٓأاةف.

 لّْج اـ حم  

اخــــــــــّْج اـقعــــــــــٌل بٕســــــــــُقب اـدراســــــــــات ايحرة اصٓــــــــــة اـــــــــــظي اســــــــــتخدم اـ اجــــــــــم  

يســـــتْدف وعــــــػ اـىــــــقاهس اـٌّســـــٓة بمــــــَؾ طــــــام طــــــ صسيــــــؼ  ــــــع اـ ٓأـــــات طّْــــــا و ُُْٓــــــا 

 1واـتيسف طد اـيلاؾات بّْٓا.

  تِع اـ حم 

يتَـــــــقن  تِـــــــع اـ حـــــــم ا ـــــــاا لــــــــ صُ ـــــــة ؿُٓـــــــة الآداب ثاليـــــــة بّـــــــل وـٓـــــــد ـُيـــــــام  

( والجـــــــــــــدول ايحتي ي ـــــــــــــع ةقزيــــــــــــــع 511طــــــــــــــددهؿ )م(. واـ ـــــــــــــاـغ 2017/2018اــــــــــــــدراد )

  تِع اـ حم جس  اـٍسؿ اـيُِل واـسّقات اـدراسٓة.

 ي ع صلاب ؿُٓة الآداب جس  اـتخنص واـسّقات اـدراسٓة (1ثدول )

 ا ؾســــام
اـســــــــــــــــــــــــــّة 

 ا وغ  
 اـسّة اـثأٓة

اـســـــــــــــــــــــــــــــــــــّة 

 اـثاـثة

اـســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــّة 

 اـسابية
 اخجِق 

ؽٓا  30 7 2 7 14 الجًسا

 25 3 11 5 6 اـيسبٓةاـًُة 

 31 4 9 7 11 اـٌُسٌة

 10 0 0 10 0 اـًُة اـٌسٔسٓة

 43 0 0 16 27 اخَت ات

 86 14 18 26 28 طُؿ اـٌّس

 73 10 13 14 36 طُؿ ايحثتما 

 103 17 22 23 41 اـًُة ايحٔجُٓزي

 3 3 0 0 0 الآتار

 53 8 10 6 28 اـتاري 

 54 5 7 10 32 ا طلام

 511 اخجِــــــــــــــــــــــق 

  

                                           
ل لّاهج اـ حم في اـيُقم ا ٔسأٓة واـزبقية دار اـٌَس اـيس ل اـٍاهسةل ش  .  1987ــ رثا  محِقد أبق طلام : - 1

28. 
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 طّٓة اـ حم

ئٓة   ؾــــــــــام اـ اجـــــــــــم باحتٓـــــــــــار طّٓـــــــــــة لــــــــــــ صـــــــــــلاب ؿُٓـــــــــــة الآداب باـوسيٍـــــــــــة اـيمـــــــــــقا

 ( صاـ اً وصاـ ة.50اـ سٓوة وبًُا طّٓة اـ حم )

 ي ع طدد طّٓة اـ حم لـ صُ ة ؿُٓة الآداب بّل وـٓد في أؾسام اـَُٓة  (2ثدول)

  ِــــق  إٔـــــاث ذؿـــــــقر اـٍسؿ

 2 2 0 اخَت ات

 4 4 0 اـًُة اـيسبٓة

ؽٓا  5 2 3 الجًسا

 2 2  اـتاري 

 10 6 4 اـًُة ايحٔجُٓزية

 8 5 3 اـٌُسٌة

 15 2 13 ا طلام

 4 2 2 طُؿ اـٌّس

 50 25 25 اخجِـــــــــــق 

 

 أداةا اـ حم 

إن اـ حـــــــم ا ـــــــاا اـــــــدف إغ اـتيـــــــسف طـــــــد اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس والخـــــــقف لــــــــ اـٌمـــــــؾ  

ـــــــــدى طّٓــــــــة اـ حــــــــم جٓــــــــم ؾــــــــام اـ اجــــــــم باســــــــتخدام لٍٓــــــــاس اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس لـــــــــ إطــــــــداد 

)ســــــٓدني ذوثــــــس( ولٍٓــــــاس الخــــــقف لـــــــ اـٌمــــــؾ إطــــــداد )محِــــــد ط ــــــد اـتــــــقاب وســــــٓد ط ــــــد 

 اـيىٓؿ(.

 أ. جساب عدق اخٍٓاس: 

في ايححت ـــــــــارات واخٍــــــــــايٓس اـٌّســـــــــٓة اـنــــــــــدق  سوش اـقاثــــــــــ  ةقؽسهـــــــــاـلــــــــــ اـمـــــــــ 

 1واـظي يٍند بف )ؾدرة ايححت ار طد ؾٓاس اـف  اـظي ووع لـ أثؾ ؾٓاسف(.

( ؽٍـــــــسةل وؽٍـــــــسات لٍٓـــــــاس 47طسوـــــــا ؽٍـــــــسات لٍٓـــــــاس اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس اـ اـًـــــــة ) 

( ؽٍــــــسة طــــــد  ِقطــــــة لـــــــ ا ســــــاةظة اخختنــــــع في اـيُــــــقم 32الخــــــقف لـــــــ اـٌمــــــؾ اـ اـًــــــة )

( ـُتٕؿـــــــد لــــــــ عـــــــلاجٓات اـٌٍـــــــسات وبيـــــــد ا حـــــــسل 8اـٌّســــــٓة واـزبقيـــــــة واـ ـــــــاـغ طـــــــددهؿ )

سات اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس طـــــــد بِلاجىـــــــات ورا هـــــــؿل ةـــــــؿ ةيـــــــديؾ بيـــــــض اـٌٍـــــــسات وجـــــــظف ؽٍـــــــ

                                           
م(ل ل ادئ اـٍٓاس واـتٍقيؿ في اـزبٓةل لَت ة دار اـثٍاؽةل طمان ا ردن.   1999ــزؿسيا محِد اـىاهس و حسونل ) - 1

45. 
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( وبـــــــــــــظـؽ أعـــــــــــــ ح اخٍٓـــــــــــــاس في عـــــــــــــقرةف اـّْائٓـــــــــــــة 4ل 14ل23ل 9ل38ل44ٔحـــــــــــــق اـتـــــــــــــاا )

 (2( ؽٍسة بيهْا لقث ة وبيهْا ساـ ة. لُحؼ رؾؿ )41لَقن لـ )

 ب. جساب ت ات اخٍٓاس:

ييـــــــد اخٍٓـــــــاس تابتـــــــا إذا أطوـــــــك اـّتـــــــائج ٌٔســـــــْا أو ٔتـــــــائج لتٍاربـــــــة إذا لـــــــا أطٓـــــــد ةو ٍٓـــــــف طـــــــد 

 1ؽساد و ا ٌٔس اـىسوف.ٌٔس ا 

لْـــــــا ) ( صاـ ـــــــاً 20ةـــــــؿ إ ـــــــاد اـث ـــــــات بوسيٍـــــــة إطـــــــادة ايححت ـــــــار جٓـــــــم ص ٍـــــــا طـــــــد طّٓـــــــة ؾقا

       وصاـ ــــــــةً لـــــــــ صُ ــــــــة اـســــــــّة ا وغ ـٍســــــــِل )ا طــــــــلام واـًُــــــــة ايحٔجُٓزيــــــــة( في ؿُٓــــــــة الآداب

 بّل وـٓد وبيد لسور أس قطع أطٓد ةو ٓؼ اخٍٓاس ٌٔسف طد اـيّٓة ٌٔسْا.

(ل ألــــــــا 0095تخدام ليالــــــــؾ ارة ــــــــاش بذســــــــقن بُــــــــغ ت ــــــــات لٍٓــــــــاس اـثٍــــــــة بــــــــاـٌّس )ةــــــــؿ اســــــــ

 ( وبظـؽ ييتر ت ات ايححت ار ثٓد ثداً.0083لٍٓاس الخقف لـ اـٌمؾ )

 ج. صسيٍة ةنحٓح اخٍٓاس:

بيــــــد ةقزيــــــع ايحســــــت ٓان طــــــظ طّٓــــــة اـ حــــــم ؾِّــــــا بتنــــــحٓح ؽٍــــــسات لٍٓــــــاس اـثٍــــــة  

ـــــــــاـٌّس وأطوٓـــــــــا اــــــــــدرثات اـٌٍـــــــــسات ا  ا ()ةّو ـــــــــؼ  الـــــــــاًل ةّو ـــــــــؼ  4ل3ل2ل1ل0بٓـــــــــة )ب

بدرثـــــــــة  ؿ ـــــــــذةل ةّو ـــــــــؼ  إغ  جـــــــــد لـــــــــال يح ةّو ـــــــــؼ  ؿثـــــــــذاًل يح ةّو ـــــــــؼ  إصلاؾاً(لألـــــــــا ؽٍـــــــــسات 

( )يح ةّو ــــــــــــؼ إصلاؾــــــــــــاًل  يح ةّو ــــــــــــؼ ؿثــــــــــــذاًل ةّو ــــــــــــؼ  إغ جــــــــــــد لــــــــــــال 0ل 1ل 2ل 3ل 4اـســــــــــــُ ٓة)

ٓـــــــا درثـــــــات ةّو ـــــــؼ بدرثـــــــة ؿ ـــــــذةل ةّو ـــــــؼ  الـــــــاً( ألـــــــا لٍٓـــــــاس الخـــــــقف لــــــــ اـٌمـــــــؾ أطو

ل 0( )ٔـــــــادراًل أجٓأـــــــاًل ؿثـــــــذاًل دائـــــــمًا( ألـــــــا ؽٍـــــــسات اـســـــــُ ٓة  ) 0ل1ل2ل3ـٌٍُـــــــسات ايح ابٓـــــــة  )

 ( )دائمًال ؿثذاًل أجٓأاًل ٔادراً(.3ل 2ل 1

 اـقسائؾ ا جنائٓة اخستخدلة  

 يحستخساج ٔتائج اـ حم استخدم اـ اجم اـقسائؾ ا جنائٓة الآةٓة:

  اد ليالؾ ت ات ا داة.. ليالؾ ارة اش بذسقن  1

 . اختقسط ا سا .2

 .ايحٔحساف اخيٓاري.3

 .احت ار اـتائل ـيّٓة اـقاجدة.4

 2.ايححت ار اـتائل ـيّٓتع لستٍُتع.5

                                           
 .163.   2م(ل ةوقيس لٍٓاس اـثٍة باـٌّسل  ُة اـيسبٓة ـُزبٓةل اـيدد 1998سيد ط د اـس ـ) - 1
 د محِد اـو ٓ ل اـتٍقيؿ واـٍٓاس اـٌّز واـزبقيل اـو ية ا وغل اخَت  الجاليل ا ديم ا زاريوةل  - 2
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 اـٌنؾ اـسابع

 )طسض اـّتائج وةٌسذها( 

يتهــــــــــــِـ هــــــــــــظا اـٌنــــــــــــؾ طــــــــــــسض اـّتــــــــــــائج اـتــــــــــــل اـتقعــــــــــــؾ إـْٓــــــــــــا طـــــــــــــ صسيــــــــــــؼ  

جســـــــــ  ةسةٓــــــــــ  ةســــــــــاؤيحت اـ حـــــــــم يت يْــــــــــا ةٌســــــــــذاً اخيالجـــــــــات ا جنــــــــــائٓة اخســــــــــتخدلة 

 طُِٓاً  ظه اـّتائج.

 ٔتائج اـ حم وةٌسذها:  

بيــــــــد ايحٔتْـــــــــا  لــــــــــ اـ حـــــــــم جُـــــــــؾ اـ اجـــــــــم اـ ٓأـــــــــات اـتـــــــــل ةـــــــــؿ اـتقعـــــــــؾ إـْٓـــــــــا  

( ـيّٓــــــــة واجــــــــدةل وليالــــــــؾ ايحرة ــــــــاش بذســــــــقن وؿأــــــــا testباســــــــتخدام ايححت ــــــــار اـثــــــــائل )

 اـّتائج ؿالآتي:

د اـيّٓـــــــــة الخـــــــــقف لــــــــــ . ـلإثابـــــــــة طــــــــــ اـتســـــــــ1 اؤل ا ول واــــــــــظي يـــــــــّص )هـــــــــؾ ييـــــــــاني أؽـــــــــسا

 اـٌمؾ(.

د اـيّٓـــــــة اـ حـــــــم في لٍٓـــــــاس الخـــــــقف   رعـــــــدت درثـــــــات اـتـــــــل  نـــــــؾ طُْٓـــــــا أؽـــــــسا

( 65096لــــــــــ اـٌمـــــــــؾل وبيـــــــــد ليالجـــــــــة اـ ٓأـــــــــات ا جنـــــــــائٓة ة ـــــــــع أن اختقســـــــــط ا ســـــــــا  )

( 49 سيــــــــــة )( ودرثــــــــــة ا0005( طّــــــــــد لســــــــــتقى ديحـــــــــــة )13392وايحٔحــــــــــساف اخيٓــــــــــاري )

 ( اةهح أ فً يح يقثد ؽسوق ذات ديحـة إجنائٓة. 330771واـٍِٓة اخحسقبة )

ي ــــــــــع درثــــــــــات اختقســــــــــط ا ســــــــــا  وايحٔحــــــــــساف اخيٓــــــــــاري واـٍِٓــــــــــة اـتائٓــــــــــة   (3ثــــــــــدول )

 اخحسقبة ـيّٓة اـ حم لستقي الخقف لـ اـٌمؾ 

طـــــــــــــــــدد 

 اـيّٓة

اختقســـــــــــــــــط 

 ا سا 

ايحٔحـــــــــــــــــــــــــــساف 

 اخيٓاري
 Tاخحسقبة  درثة ا سية

لســـــــــــــــــــــتقى ديحــــــــــــــــــــــة 

(0005) 

50 65096 130392 49 330771 
ةقثــــــــــــــــــــــــــد ديحـــــــــــــــــــــــــــة 

 إجنائٓة

ويَِـــــــــ أن يسثــــــــع اـســــــــ   في ذـــــــــؽ إا ؿــــــــقن الخــــــــقف لـــــــــ اـٌمــــــــؾ هــــــــق حــــــــقف  

لـــــــــــ اخجْــــــــــقلل وهــــــــــق ؾُــــــــــؼ ؿاســــــــــتجابة لخوــــــــــس ؼــــــــــذ محــــــــــددل واـوــــــــــلاب في هــــــــــظه اخسجُــــــــــة 

يٌَـــــــــــسون باخســـــــــــتٍ ؾ ؿثِــــــــــــسة لجْـــــــــــقدهؿ اخ ظوـــــــــــــة في ا ـــــــــــا ل وـــــــــــــداؿ رؼ ـــــــــــة يســــــــــــيقن 

ؽــــــؼ ؾــــــد ؽــــــؼ اـٌّزــــــل إن بيــــــض لىــــــاهس ســــــق  اـتقا يىْــــــس طــــــد   شــــــ اطْا ؿٕجــــــد ليــــــاني اـتقا

 هٓ ة حقف لـ اـٌمؾ بًذ وثقد س   واوح ولّوٍل  ظا الخقف.   

                                                                                                   
 .124-122ايحسَّدرية.   
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د اـيّٓة باـثٍة باـٌّس(. 2  . ـلإثابة طـ اـتساؤل اـثاني واـظي يّص )هؾ يتسؿ أؽسا

د طّٓــــــة اـ حــــــم طــــــد لٍٓــــــاس اـثٍــــــة   رعــــــدت اـــــــدرثات اـتــــــل  نــــــؾ طُْٓــــــا أؽــــــسا

( 24ل98اختقســــــــــــط ا ســــــــــــا  ) بــــــــــــاـٌّسل وبيــــــــــــد ليالجــــــــــــة اـ ٓأــــــــــــات ا جنــــــــــــائٓة ة ــــــــــــع أن

 (.49( ودرثة ا سية )0005( طّد لستقى اـديحـة )15ل6وايحٔحساف اخيٓاري )

اةهــــــــح أ ــــــــف يح يقثــــــــد ؽــــــــسوق ذات ديحـــــــــة إجنــــــــائٓة وة ــــــــع أنً اـٍِٓــــــــة اخحســــــــقبة  

 ( وهظا يمذ إغ أن طّٓة اـ حم يتِٓزون بسِة اـثٍة باـٌّس.44.062)

ي ـــــــــــــع اختقســـــــــــــط ا ســـــــــــــا  وايحٔحـــــــــــــساف اخيٓـــــــــــــاري واـٍِٓـــــــــــــة اـتائٓـــــــــــــة  (4ثـــــــــــــدول رؾـــــــــــــؿ )

 اخحسقبة ـيّٓة اـ حم خستقي اـثٍة باـٌّس 

طـــــــــــــــــدد 

 اـيّٓة

اختقســـــــــــــــــط 

 ا سا 

ايحٔحــــــــــــــــــساف 

 اخيٓاري

درثــــــــــــــــــــة 

 ا سية
 Tاخحسقبة 

لســـــــــــــــــتقى ديحــــــــــــــــــة 

(0005) 

50 98024 150766 49 440062 
ةقثــــــــــــــــــــــد ديحـــــــــــــــــــــــة 

 إجنائٓة

 

إغ اخسجُــــــــة اـيِسيــــــــة ـيّٓــــــــة اـ حــــــــم ؿقنهــــــــا ةّاوـــــــــا ويَِـــــــــ أن يسثــــــــع اـســــــــ    

لسجُـــــــة اـمـــــــ اب اـتـــــــل ةتِٓـــــــز في أؼُـــــــ  ا جٓـــــــان با ٓقيـــــــة واـّمـــــــاشل وجـــــــ  ايحســـــــتولا  

وارةٌــــــــــــا  لســــــــــــتقي اـوِــــــــــــقح ٔحــــــــــــق  ٍٓــــــــــــؼ ا هــــــــــــداف اخّمــــــــــــقدة في ا ٓــــــــــــاةل واـسؼ ــــــــــــة في 

 ايحطتماد طد اـٌّس و ِؾ اخسٖوـٓة في اخقاؾػ اخختٌُة.

ـــــــ. ـلإثابــــــة 3 بــــــع واـــــــظي يــــــّص )هــــــؾ ةقثــــــد ؽــــــسوق ة يــــــا ختًــــــذ الجــــــّس ـ طـــــــ اـتســــــاؤل اـسا

 لخقف لـ اـٌمؾ(. 

( 67076ـتحٍــــــــــــؼ هــــــــــــظا ا ــــــــــــدف ةــــــــــــؿ اســــــــــــتخساج اختقســــــــــــط ا ســــــــــــا  ـُــــــــــــظؿقر ) 

( واـت ــــــــــــــــايـ 64016( بٓــــــــــــــــّما ؿــــــــــــــــان اختقســــــــــــــــط ا ســــــــــــــــا  ـلإٔــــــــــــــــاث )120001واـت ــــــــــــــــايـ )

( اخحســـــــــــــقبة tاـٍِٓـــــــــــــة )( بيـــــــــــــد احت ـــــــــــــار اـتـــــــــــــائل ـيّٓتـــــــــــــع لســـــــــــــتٍُتع ة ـــــــــــــع أن 140676)

( طّــــــــد 460179( ألــــــــا ا ٔــــــــاث )48.( ـُــــــــظؿقر وا ٔــــــــاث ودرثــــــــة ا سيــــــــة ـُــــــــظؿقر )949)

 (.0005لستقى ديحـة )
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ي ــــــــــع ٔتــــــــــائج ايححت ــــــــــار اـتــــــــــائل ـيّٓتــــــــــع لســــــــــتٍُتع ـُتيــــــــــسف طــــــــــظ لســــــــــتقي  (5ثــــــــــدول )

 إٔاث( يح ةقثد ؽسوق في ٔتائج -الخقف لـ اـٌمؾ وؽؼ لتًذ الجّس )ذؿقر 

 ثّس
طـــــــــــــــــدد 

 اـيّٓة

اختقســـــــــــــــــط 

 ا سا 
 اـت ايـــــــ

درثــــــــــــــــــــة 

 ا سية
 Tاخحسقبة 

لســـــــــــــــــــــــــــــــــتقى 

ديحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

(0005) 

 347 48 949 120001 67076 25 ذؿــــقر

 347 460179 949 140676 64016 25 إٔــــاث

ويَِــــــــــــ أن يسثـــــــــــع اـســـــــــــ   إغ ؿـــــــــــقن أن اــــــــــــظؿقر وا ٔـــــــــــاث هـــــــــــؿ ؽ ـــــــــــة طِسيـــــــــــة  

واـســــــمات اـمخنــــــٓة اـتــــــل  ٓــــــز هــــــظه اخسجُــــــة  واجــــــدة لتٍــــــاربع في الخنــــــائص واـٍــــــدرات

. ـُتحٍـــــــــؼ لـــــــــ عــــــــحة اـتســــــــاؤل اـثاـــــــــم واــــــــــظي 4أيح وهــــــــل لسجُــــــــة اـمــــــــ اب وا ٔجــــــــاز 

 يّص )هؾ ةقثد ؽسوق ة يا ختًذ الجّس )اـثٍة باـٌّس(؟.

( واـت ـــــــــــايـ  99ل40ـتحٍـــــــــــؼ هـــــــــــظا ا ـــــــــــدف ةـــــــــــؿ اســـــــــــتخساج اختقســـــــــــط ا ســـــــــــا  ـُـــــــــــظؿقر )

( 16ل956( واـت ــــــــــــــايـ )97ل08ا ســــــــــــــا  ـلإٔـــــــــــــاث )(ل بٓـــــــــــــّما ؿــــــــــــــان اختقســـــــــــــط 14ل737)

( 516( اخحســـــــــــــقبة ) tوبيـــــــــــــد ايححت ـــــــــــــار اـتـــــــــــــائل ـيّٓتـــــــــــــع لســـــــــــــتٍُتع ة ـــــــــــــع أن اـٍِٓـــــــــــــة )

 ( اـظؿقر وا ٔاث .0005( ولستقى ديحـة )48ودرثة ا سية )

ي ــــــع ٔتــــــائج ايححت ــــــار اـتــــــائل ـيّٓتــــــع لســــــتٍُتع ـُتيــــــسف طــــــد لســــــتقي اـثٍــــــة   (6ثــــــدول )

 إٔاث( يح ةقثد ؽسوق   -لتًذ الجّس )ذؿقر باـٌّس وؽؼ

طــــــــــــــــدد  ثّس

 اـيّٓة

اختقســــــــــــــــط 

 ا سا 
 اـت ايـــــــ

درثـــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 ا سية

اخحســــــــــــقبة 

T 

لســــــتقى ديحـــــــة 

(0005) 

 608 48 516 140737 99040 25 ذؿــــقر

 608 470086 516 160956 97008 25 إٔــــاث

ويَِـــــــــ أن يسثــــــــع ذـــــــــؽ إا ؿــــــــقن اخجتِــــــــع في اـقؾــــــــا اـــــــــساهـ بــــــــدأت ةــــــــّيَس  

ؽٓــــــف بيــــــض لـــــــ أؽَــــــار اخســــــاواة واـّديــــــة بحٓــــــم يحةٌــــــسق اـزبٓــــــة واـتّمــــــ ة ايحثتماطٓــــــة بــــــع 

اـمــــــاب واـٌتـــــــاة وةهـــــــع طـــــــد ؿاهـــــــؾ اـٌتـــــــاة اـيديــــــد لــــــــ اخْـــــــام واـقث ـــــــات اـتـــــــل ةٖداـــــــا في 

ة ٌٔســــــــْا أويحً واخجتِــــــــع تأٓــــــــاً وذـــــــــؽ ا ٓــــــــاة وةمــــــــجع وةــــــــدؽع اـٌتــــــــاة ـلاشــــــــزاك في حدلــــــــ

 بايحـتحاق با طمال بيد غسثْا.

ـلإثابــــــــة طـــــــــ اـســــــــٖال اـسئٓزــــــــ ـُ حــــــــم هــــــــؾ ةقثــــــــد طلاؾــــــــة بــــــــع الخــــــــقف لـــــــــ  

 اـٌمؾ واـثٍة باـٌّس؟
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 ي ع ليالؾ ايحرة اش بع الخقف لـ اـٌمؾ واـثٍة باـٌّس  (7ثدول )

 طدد اـيّٓة اختًٓــــــــس
ليالـــــــــــــــــؾ ايحرة ـــــــــــــــــاش 

 قنبذس

 **511 50 الخقف لـ اـٌمؾ

 **511 50 اـثٍة باـٌّس

 

واةهـــــح لــــــ حـــــلال ٔتـــــائج اخٍٓـــــاس أنً هّـــــاك طلاؾـــــة ؾقيـــــة بـــــع اـثٍـــــة بـــــاـٌّس والخـــــقف لــــــ 

اـٌمـــــــــؾ ويَِــــــــــ أن يسثـــــــــع اـســـــــــ   إغ ؿـــــــــقن حـــــــــقف اـٌـــــــــسد لــــــــــ اـٌمـــــــــؾ اخســـــــــتٍ ظ ؼـــــــــذ 

ره وداؽيٓــــــــة إٔجـــــــازه اغ  ٍٓــــــــؼ أهداؽــــــــف ؿّتٓجــــــــة لّوٍٓــــــــة  واوـــــــح ا ســــــــ اب يزيــــــــد لـــــــــ إسا

 ـُثٍة اـياـٓة بٌّسف.   

 أويحً: اـتقعٓات

. دطــــــقة أطهـــــــا  هٓ ـــــــة اـتـــــــدريس بَُٓـــــــة الآداب إغ اســـــــتخدام ا ســـــــاـٓ  اـتـــــــل لــــــــ شـــــــٕنها 1

 ةيزيز اـثٍة باـٌّس ـدى اـولاب.

. دطــــــقة اـوـــــــلاب إغ ايحٔخــــــساش في اــــــــرالج اـثٍاؽٓـــــــة واـسياوــــــٓة داحـــــــؾ اـَُٓــــــة اـتـــــــل لــــــــ 2

 شٕنها ةيزيز اـثٍة باـٌّس ـداؿ.

واخَتقبـــــــة في بّـــــــل وـٓـــــــد ـّػـــــــ اــــــــقطل بـــــــع . دطـــــــقة وســـــــائؾ ا طـــــــلام اخسئٓـــــــة واخســـــــِقطة 3

ا ه بٕهمٓـــــــــــــــة اـزبٓـــــــــــــــة اـســـــــــــــــقية وةٕ ذهـــــــــــــــا طـــــــــــــــد أدا  أبّـــــــــــــــائْؿ وةمـــــــــــــــجٓيْؿ إغ  ِـــــــــــــــؾ 

 اخسٖوـٓة.

 تأٓاً: اخٍزجات:

 واستَمايحً ـُ حم ا اا يٍزح اـ اجم إثسا  اـدراسة اخستٍ ُٓة الآةٓة:

 ِـــــــــؾ -لتًـــــــــذات )اــــــــــظؿا  . إثــــــــسا  دراســـــــــة طــــــــــ اـيلاؾـــــــــة بـــــــــع اـثٍــــــــة بـــــــــاـٌّس وبيـــــــــض1

 اـٌّس(.

 . إثسا  دراسة   اد اـيلاؾة بع الخقف لـ اـٌمؾ وطلاؾتف بٌِْقم اـظات.2

 . إثسا  دراسة خيسؽة طلاؾة الخقف لـ اـٌمؾ وداؽيٓة ا ٔجاز. 3
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ثـــــــع  اخــــــسا

 اخنادر اـيسبٓة:

بــــــــــــاـٌّس طّــــــــــــد اـواـ ــــــــــــات في لساجــــــــــــؾ م(ل ؾٓــــــــــــاس اـثٍــــــــــــة 1978. أبــــــــــــقطلامل اـيــــــــــــادل محِــــــــــــد )1

 اـدراسة اـثأقية والجاليٓةل اـَقيال لٖسسة طد اـن اح ـُو اطة واـّػ.

. أ ــــــــــــد محِــــــــــــد اـو ٓــــــــــــ ل اـتٍــــــــــــقيؿ واـٍٓــــــــــــاس اـٌّزــــــــــــ واـزبــــــــــــقيل اـو يــــــــــــة ا وغل اخَتــــــــــــ  2

 الجاليل ا ديم ا زاريوةل ايحسَّدرية.

 (ل ايحووساب اـٌّزل لسؿز ا سَّدرية. 2001.أوٌا جٍل )3

ــــــــــــة اـٍّاطــــــــــــات وؾــــــــــــقة اـثٍــــــــــــة بــــــــــــاـٌّسل ش2006. أ ِـــــــــــــ اـيسيِــــــــــــلل )4 ل ا ردن دار 1م(ل ثدوـ

 ا هة ـُّػ واـتقزيع.

ل )5 م(ل ٔىسيـــــــات اـمخنـــــــٓةل ةس ـــــــة ؽْـــــــد ط داـُـــــــف اــــــــدـٓؿل اـّـــــــادى ا د  1991. أجُـــــــس بـــــــاربسا

 اـوائػ.

ــــــــــداؿل رســـــــــاـة لاثســـــــــتذ 2006. اـ ٓـــــــــاتيل )6 (لاـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس وطلاؾتْـــــــــا بتيُـــــــــؼ اخـــــــــساهٍع بقا

 ؼذ لّمقرةل ؿُٓة اـزبٓةل ثالية اخقعؾ .

م(  ــــــــــاوف اخـــــــــــساهٍع في لسجُــــــــــة اختقســـــــــــط في لديّـــــــــــة بًــــــــــدادل ؿُٓـــــــــــة اـزبٓـــــــــــةل 1982. داودل )7

 رساـة ؼذ لّمقرة 

ـــــــة ؿُٓـــــــة م( لســـــــتقي صِـــــــقح وطلاؾتـــــــ2000اـسؿـــــــا ل ٔهـــــــال ط ـــــــد ا ســــــــ )8. ف باـثٍـــــــة ــــــــدى صُ 

 اـزبٓة بالجالية اخستّقيةل رساـة لاثستذ ؼذ لّمقرة.

م( اـتٌَـــــــــذ اـسيـــــــــان ــــــــــدي صُ ـــــــــة ؾســـــــــؿ اـسياوـــــــــٓات 2000. اـيـــــــــزول ثّـــــــــان ســـــــــيٓد اـسحـــــــــق )9

ـــــــــــــــــــف باـثٍـــــــــــــــــــة بـــــــــــــــــــاـٌّس بٕ ٌســـــــــــــــــــْؿل اخـــــــــــــــــــٖ س اـٍوـــــــــــــــــــسي اـزبـــــــــــــــــــقي ا ول اخّيٍـــــــــــــــــــد في  وطلاؾت

 ـيساق.م( الجالية اخستّقيةل ا28/3/2001)

م(ل اـثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس وداؽــــــــــع ا ٔجــــــــــاز ـــــــــــدى طّٓــــــــــة لـــــــــــ اـوــــــــــلاب 2003. اـيّــــــــــزي ســــــــــيقدل )10

اختٌـــــــــقؾع دراســـــــــٓا اـيـــــــــاديع في اخسجُـــــــــة اختقســـــــــوة بِديّـــــــــة طسطـــــــــسل ؿُٓـــــــــة اـزبٓـــــــــةل ؾســـــــــؿ طُـــــــــؿ 

 اـٌّسل ثالية أم اـٍسى.

ــــــــاـٌسجلل )11 ـــــــة2004ـ ـــــــدى طّٓ ـــــــة ايحبتَـــــــار ـ لــــــــ  م(ل اـثٍـــــــة بـــــــاـٌّس وجـــــــ  ايحســـــــتولا  وداؽيٓ

 صلاب وصاـ ات اخسجُة اـثأقية بِّوٍة لَة اخَسلةل ثالية أم اـٍسى.  

ــــــــــ رثـــــــــا  محِـــــــــقد أبـــــــــق طـــــــــلام :12 ل لّـــــــــاهج اـ حـــــــــم في اـيُـــــــــقم ا ٔســـــــــأٓة واـزبقيـــــــــةل دار 1987ــ

 .1اـٌَس اـيس ل اـٍاهسةل ش 

ـــــــــزؿسيا محِــــــــد اـىــــــــاهس و حــــــــسونل )12. ــــــــاس واـتٍــــــــقيؿ في اـزبٓــــــــةل ل1999َـ ــــــــادئ اـٍٓ ت ــــــــة م(ل ل 

 دار اـثٍاؽةل طمان ا ردن.
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 ل ا ردن الجالية ا ردٔٓة.1ل ؿٓػ ة ّل تٍتؽ بٌّسؽل ش2008ــ سالل محِد همامل 13

 ل اـيلاج اـسُقؿلل لَت ة أؽاق ؼزة.2005ــ سِذ ؾقةةل 14

 م(ل أسس طُؿ اـٌّس اـيامل لَت ة ا  جُق اـٍاهسة.1978ــ صُيا لّنقرل )15

ــــــــــد اـيزيــــــــــز اـٍــــــــــقصيل )16 ـــــــــــ ط  ل ؾــــــــــاهسة لَت ــــــــــة نههــــــــــة 7م(ل دراســــــــــة عــــــــــحة ٌٔســــــــــٓةل ش1969ـــ

 اـيسبٓة. 

ــــــــــ ؽـــــــــائزة يقســـــــــػ ط ـــــــــد اخجٓـــــــــدل )17 م(ل اـتّمـــــــــ ة ايحثتماطٓـــــــــة ـئبّـــــــــا  وطلاؾتْـــــــــا بـــــــــ يض 1988ـ

ســـــماحؿ اـمخنــــــٓة واةســـــاؾْؿ اـٍِٓٓــــــةل رســــــاـة دؿتـــــقراه ؼــــــذ لّمــــــقرةل ؿُٓـــــة الآداب ثاليــــــة طــــــع 

 شِس.   

 .4م(ل اـٌّس وأٌيايححا ألسوْا وطلاثْال ش1983مال طظل )ــَ-18

م(ل اـثٍــــــة بــــــاـٌّس وطلاؾتــــــف بــــــ يض اـســــــمات اخزاثٓــــــة ـــــــدى 2004ــــــــ يحجــــــؼ ط داـُــــــف يحجــــــؼل )19

طّٓـــــــة لــــــــ الجـــــــأحع وؼـــــــذ الجـــــــأحع ب لّوٍـــــــة لَـــــــة اخَسلـــــــةل رســـــــاـة لاثســـــــتذ ؼـــــــذ لّمـــــــقرهل 

 ثالية أم اـٍسى لَة اخَسلة. 

م(ل ةٍــــــــــديس اـــــــــــظات واـثٍـــــــــة بــــــــــاـٌّسل دـٓــــــــــؾ اخيُِــــــــــع اـٍــــــــــاهسة دار 2003) لـــــــــسيؿ ســــــــــُٓؿل -20

 اـّْهة اـيسبٓة. 

م(ل ٍٔوـــــــــة اـهـــــــــيػل اـو يـــــــــة ا حـــــــــذةل لّمـــــــــقرات دار ولَت ـــــــــة 2000. لنـــــــــوٌل ؼاــــــــــ ل )21

 ا لال بذوت.

م(ل اـثٍـــــــــــــة بـــــــــــــاـٌّس وبيـــــــــــــض ســـــــــــــمات اـمخنـــــــــــــٓة ــــــــــــــدى طّٓـــــــــــــة لــــــــــــــ 2007. وداد أ ـــــــــــــدل )22

ــــــات اختٌــــــقؾع دراســــــ ٓا واـياديــــــات في اخسجُــــــة تأقيــــــة ا ــــــديم لَــــــة رســــــاـة لاثســــــتذ ؼــــــذ اـواـ 

 لّمقرةل أم اـٍسى.

 ل لق.64. وؽا  لسيقدل طُؿ اـٌّسل اـيدد 23

  اخجلات واـدوريات اـيُِٓة: 

م(ل اـــــــــظؿا  ايحٌٔيـــــــاا وطلاؾتــــــــف باـســــــــيادة واـثٍـــــــة بــــــــاـٌّس ـــــــــدى صُ ــــــــة 2007. ثـــــــقدة ألــــــــالل )1

 .21ّجاح ـئبحاثل  ُدثالية ا ؾكل  ُة ثالية اـ

م(ل اخخــــــــــــــاوف ايحثتماطٓــــــــــــــة ـــــــــــــــدى اخــــــــــــــساهٍع واخساهٍــــــــــــــاتل 1992. ط ــــــــــــــداخّيؿ صُيــــــــــــــال )2

 .2ل اـيدد7دراسة ٌٔسٓةل  ُة 

ــــــــــد اـيّــــــــــزيل )3 م(ل اخَقٔــــــــــات اـٌسطٓــــــــــة ـُثٍــــــــــة بــــــــــاـٌّس والخجــــــــــؾل دراســــــــــة 2001. ؽــــــــــسيح طقي

 .29ل  ُة 3ارة اصٓة طالُٓةل  ُة اـيُقم ايحثتماطٓةل اـيدد
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لــــــــــــــؾ الخِســــــــــــــة اـَــــــــــــــرى في 1999. ؽــــــــــــــسيح اـيّــــــــــــــزيل)4 م(ل اـثٍــــــــــــــة بــــــــــــــاـٌّس وطلاؾتْــــــــــــــا باـيقا

اـمخنـــــــــٓةل دراســـــــــات ٌٔســـــــــٓة )ةنـــــــــدرها( رابوـــــــــة ا جنـــــــــائٓع اـٌّســـــــــٓع اخقـــــــــيعل اـٍـــــــــاهسةل 

 .3ل طدد9 ُد 

 . 2م(ل ةوقيس لٍٓاس اـثٍة باـٌّسل  ُة اـيسبٓة ـُزبٓةلاـيدد 1993. ؾقاسِة أ دل)5

ل لَت ــــــــــــــة 2م(ل دراســـــــــــــات في اـنـــــــــــــحة اـٌّســـــــــــــٓةل  ُـــــــــــــة 2008اـدســـــــــــــقؾلل ).  ـــــــــــــدي محِـــــــــــــد 6

 ا  جُق اخقية اـٍاهسة.

م(ل دور ا ُه واخدرســــــــة في ة ـــــــايـ ســــــــُقك الخـــــــقف ـــــــــدى 2016.لّـــــــل ط ـــــــد اـســــــــتار محِـــــــدل )-7

ــــــــة ا ســــــــلالٓةل  ــــــــة اـزبٓ أصٌــــــــال عــــــــػ ا ول ايحبتــــــــدائل لـــــــــ اخدرســــــــة دراســــــــة لٓدأٓــــــــةل  ُــــــــة ؿُٓ

 ..41ل اـيدد2اخجُد اـّجػ ايحذفل 

م(ل اـثٍـــــــــة بـــــــــاـٌّس وطلاؾتْـــــــــا بـــــــــ يض اختًـــــــــذات ــــــــــدى صُ ـــــــــة ؿُٓـــــــــة 2007. عٓـــــــــك اـوـــــــــائلل )8

     . 1ل طدد14اـزبٓةل  ُة اـزبٓة واـيُؿل  ُد
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ء ي جْوب افهحراء الإؾرئَة  مهاظب افرحِة وضرق افبٔع وافؼا

 م ( 1578-801هـ /  986 -185) 

 د. ظبدافِه هّد الحواسي .  

 د. ظبدافسلام حسغ افنوينغ.

  ـِٔة الآداب / جامًة ؽريان

 ادَدمة

ء  افسننننننننننٓوفة  ُّننننننننننان  ؾَنننننننننند ـننننننننننان افلسننننننننننار        لم تُننننننننننل افننننننننننرحلات افلساريننننننننننة ظننننننننننز افهننننننننننحرا

ً ـبننننننراً ظننننننذ افلسننننننار أ ٍسننننننٓ  وظننننننذ ىننننننار  .  يواجٓننننننون منننننننُلات جسننننننّٔة  تنننننننُأ خىننننننرا

ء افَننننننارة لم تُننننننل مننننننل ادٓننننننام افسننننننِٓة ي يننننننوم مننننننل  د أو َٕننننننأ افسننننننِع ظننننننز أجننننننوا ؾإلَنننننناا اأؾننننننرا

ٕننننننات اأيننننننام   ننننننأ طِننننننت  نننننن ه ادٓننننننام صنننننناؿة  فٌِايننننننة  ـننننننم أن اأظننننننداء مننننننل  ْننننننى افبؼنننننن والحٔوا

ادٍسشننننننننننة  واأمننننننننننراض  واآننننننننننأ  واإننننننننننو   والحننننننننننواجو افٌِويننننننننننة   الإ نننننننننناؾة إػ َٕنننننننننن  

 ادٔاه  ـإت لا تساظد ظذ افسٍر والحرـة  سٓوفة.

ؾافلسنننننننار ي  ننننننن ه الحافنننننننة أمنننننننام مواجٓنننننننة صنننننننديدة منننننننع افَنننننننوى افبؼنننننننية وافىبًٔٔنننننننة  ومنننننننع       

ادنننننننُلات نلًّننننننة لم تُننننننل فلًننننننوق حرـننننننة افلسننننننارة افْنننننننىة مننننننل وإػ  ننننننلاد ذفننننننه ؾنننننن٘ن  نننننن ه 

افسننننننودان  إذ أن افننننننرحلات إػ  ْنننننناح ـإننننننت بَننننننل لنننننن  أر احنننننناً ضا ِننننننة  سننننننبب ٕنننننندرة افسننننننِع 

 ادحّوفة وـثرة افىِب ظِٔٓا.

حٔننننننننث ينننننننن ـر ا ننننننننل خِنننننننندون: لم أن َٕننننننننأ افسننننننننِع مننننننننل افبِنننننننند افبًٔنننننننند ادسنننننننناؾة  أو ي صنننننننندة      

ت يُننننننننون أـثنننننننننر ؾا نننننننندة فِلسنننننننننارة وأظينننننننن  أر احننننننننناً  أن افسننننننننًِة ادَْوفنننننننننة اإىننننننننر ي افىرؿنننننننننا

حْٔئنننننننن  تُننننننننون ؿِِٔننننننننة مًننننننننوزة فبًنننننننند مُا ننننننننا أو صنننننننندة افٌننننننننرر ي ضريَٓننننننننا  ؾَٔننننننننأ حامِو ننننننننا  

 .(1)ويًوّ وجود ا  وإذا ظنوّت وؿِت ؽنِت أثم ا لم 

ؾنننننننأ افلسارينننننننة ي إظنننننننداد ا  افستٔنننننننب وافْينننننننام ادحُننننننن  ؾُإنننننننت       توننننننن  ـنننننننم اتسنننننننّت افَوا

رجننننننننالاً أدننننننننحاء وأصننننننننداء  فُٔوٕننننننننوا ؿننننننننادريل ظننننننننذ مواجٓننننننننة أخىننننننننار افىريننننننننل  وـننننننننان لا نننننننند 

ء ومسننننننننافُٓا وأمنننننننناـل الآ ننننننننار   وأدلاء لنننننننن فَِاؾِننننننننة مننننننننل حننننننننراس   خننننننننزة  نننننننندروب افهننننننننحرا

ـننننننننم تونننننننن  افَاؾِننننننننة أيوننننننننا أظننننننننداداً مننننننننل اإنننننننندم فلسٓٔننننننننو افىًننننننننام  وأمنننننننناـل ادبٔننننننننت وٕياؾنننننننننة 

م يوجننننننند سنننننننا ادحاشننننننننب  افننننننن ي يلنننننننوػ إمسنننننننناح افَاؾِنننننننة  والإدا  ظنننننننذ دواب الحّنننننننأ  ـنننننننن

                                           
اإز ي أيام افًرب وافًس  وافز ر ومل ظاصر   مل ذوي افسِىان ظبد افرحمل  ل خِدون  افًز وديوان ادبلدأ و (1)

 .315  ص 6  ج1964اأـز  دار إحٔاء افساث افًربي   روت  
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روؾات  وظنننننننننذ رأس افَاؾِنننننننننة لا ننننننننند منننننننننل وجنننننننننود افَا ننننننننند أو أمنننننننننر نافننننننننندؾاتر وحسننننننننناب ادهننننننننن

   افَاؾِة.

ومننننننل ادًلنننننناد ظْنننننند افلسننننننار   ننننننو حمننننننأ مننننننا ؽننننننلا  ّْننننننه وأن يُننننننون وزٕننننننه خٍٍٔنننننناً ؾنننننن٘ن ذفننننننه      

ٔة  وظنننننننادة منننننننا أؾونننننننأ وأحٔإنننننننا تُنننننننون افبونننننننا ع ؿنننننننادرة ظنننننننذ َٕنننننننأ ٍٕسنننننننٓا  ـافًبٔننننننند وا اصننننننن

 تُون افبوا ع ؽر سريًة افلِف وافًىب ـافًاج واف  ب.    

ومننننننننننل ادًننننننننننرو  أن افلسننننننننننارة ي طننننننننننأ الإشننننننننننلام أدننننننننننبحت تل نننننننننن  مننننننننننل افؼنننننننننن  وافثَننننننننننة     

ر ادٔننننننننوان أو يننننننننب   افْنننننننناس أصننننننننٔاء    ندظامننننننننة لننننننننا  ؾافلنننننننناجر ادسننننننننِ  لا يسننننننننلىٔع أن ُ سنننننننن

ننننننننننل افًلاؿننننننننننة  ننننننننننغ افلنننننننننناجر ادسننننننننننِ  و ننننننننننغ اد نننننننننننسي  وخِننننننننننل فوٕنننننننننناً مننننننننننل اااذ ٔننننننننننة و نننننننننن ا و ب

 .)*(وافلَدير  وي   ا ااو يل  افلبادا افلساري وافٍُري

 ننننننننننن ا افبحنننننننننننث أ ننننننننننن  ادهننننننننننناظب واد ننننننننننناضر ااسنننننننننننام افلننننننننننني تواجنننننننننننه افلسنننننننننننار  لْاوأشننننننننننن     

وؿننننننواؾِٓ  وظننننننل أ ننننننن  افسننننننِع افلننننننني دؾًننننننت افلسننننننار إػ خنننننننوض مثننننننأ  ننننننن ه ادٌننننننامرات ظنننننننز 

ء  افىنننننننننرق افزينننننننننة افهنننننننننحراوية افرا ىنننننننننة  نننننننننغ  ِننننننننندان افننننننننننما الإؾريَننننننننني وجْنننننننننوب افهنننننننننحرا

اإارجنننننننننة منننننننننل مكننننننننن الإؾرئَنننننننننة  ؾّْٓنننننننننا اإارجنننننننننة منننننننننل ادننننننننندن وافواحنننننننننات افِٔبٔنننننننننة  ومْٓنننننننننا 

ء مبنننننننننننننننننادة   مننننننننننننننننرورا  ِٔبٔنننننننننننننننننا  ومْٓننننننننننننننننا اإارجنننننننننننننننننة مننننننننننننننننل افَنننننننننننننننننروان إػ جْننننننننننننننننوب افهنننننننننننننننننحرا

 أو مرورا  ّديْة ؽدام    الإ اؾة إػ افىرق اإارجة مل شسِمشة وؾاس.

 افرحِة.مهاظب  أولا:

ؾننننننننأ  ننننننننو تووينننننننند ا  ننننننننافْوع ادْاشننننننننب مننننننننل  :الحمفننننننننون ـننننننننان أوا مننننننننا اُننننننننل   ننننننننه ي إظننننننننداد افَوا

  وـإنننننننننننت  ننننننننننن ه افوشنننننننننننا أ ملّثِنننننننننننة ي ااّنننننننننننأ ـوشنننننننننننِٔة مثافٔنننننننننننة فَِْنننننننننننأ (1)وشنننننننننننا أ افَْنننننننننننأ

افهننننننننحراوي وـننننننننان ذا ؾا نننننننندة مودوجننننننننة إذ أ ننننننننه  الإ نننننننناؾة إػ مننننننننا  ِّننننننننه مننننننننل  وننننننننا ع  ؾٕ٘ننننننننه 

وفَدرتنننننه ظنننننذ بّنننننأ افًىنننننا ينننننوؾر منننننا  ّنننننأ فنننننه منننننل ادٔننننناه افلازمنننننة فؼننننن ه   نننننا  ٍنننننف منننننل 

 اأحماا افلي تخ  دواب الحّأ ـافىًام وا اء.

                                           
فِّوينند حننوا  ننراء افلسننار وميٓننر   الحسننل وـٔننف بوفننت  ٔننو   اػ مننو لا فسذـٔنناء وافسننادة وافرؤشنناء راجننع ...  (*)

  204  ص 6  ج1975والحوننارة الاشننلامٔة  دار افْٓوننة ادكننية  افَننا رة   أحمنند صننِبي  موشننوظة افلنناري  الإشننلامي

205. 
افناضر  هٔع ظبداأِأ  تاري  وحوارات افسودان افؼؿي واأوشط  الٔئة ادكية افًامة فُِلاب  افَا رة   (1)

 .400  ص 1972
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ي ي نوفُننننننننننل وشننننننننننا أ افَْننننننننننأ  نننننننننن ه لم تُننننننننننل تسننننننننننلىٔع افودننننننننننوا إػ ادرتًٍننننننننننات أو ادننننننننننن     

ت ادسنننننننننببة فسمننننننننننراض  ادسننننننننناري ا ا ٔنننننننننة أو افسننننننننننر ي ادْننننننننناضل افننننننننننوظرة أو أمننننننننناـل الحؼننننننننننا

 مثأ ذ ا ة تسي تسي.

ومننننننل  نننننن ا ادْىِننننننل ـننننننان لا نننننند مننننننل افبحننننننث ظننننننل وشننننننا أ أخننننننرى فَْننننننأ افسننننننِع مننننننل تِننننننه     

لىٔع ااّننننننننأ افسننننننننر ؾٔٓننننننننا ؾيٓننننننننر اخلٔننننننننار الحمفننننننننغ  ننننننننل تلننننننننوؾر ؾننننننننٔٓ  اأمنننننننناـل افلنننننننني لا يسنننننننن

 افهلا ة وافهز وافلحّأ وملازمة افَواؾأ حلى إلٓاء افرحِة.

وـننننننننان الحمفننننننننون يرًّننننننننون ي أظننننننننداد ـبننننننننرة ظننننننننذ اظلبننننننننار أ نننننننن  مننننننننل افرؿٔننننننننل  ويسننننننننل دم       

ة ودسننننننناؾات منننننننْٓ  افًننننننندد ادىِنننننننوب فُنننننننأ ؿاؾِنننننننة  و ننننننن  لا يسنننننننل دمون إلا ي أمننننننناـل مًْٔننننننن

ؿهننننننننرة  وي  ًننننننننلح اأحٔننننننننان يسننننننننلّر الحمفننننننننون دسنننننننناؾات أضننننننننوا  وي  نننننننن ه الحافننننننننة تْلَننننننننأ 

 .(1)مُِٔلٓ  مل ص   لآخر  وؿد بدث ظِّٔات َٕأ ادُِٔة أـثر مل مرة

و ننننننننا لاصننننننننه ؾٔننننننننه أن ـّٔننننننننة اأحمنننننننناا وضننننننننوا ادسنننننننناؾات وؿكنننننننن ا  تننننننننٗ ر ظننننننننذ ظِّٔننننننننات     

اا اف ا بنننننننننننة إػ  نننننننننننلاد افسنننننننننننودان وخهودنننننننننننا اخلٔنننننننننننار افًننننننننننندد وضريَنننننننننننة هاشنننننننننننبلٓ   ؾاأحمننننننننننن

ادِننننننننا  يًننننننننرض الحمفننننننننغ فِلًننننننننب والإ نننننننناح افنننننننننديديل  ٔننننننننْم اأحمنننننننناا اإارجننننننننة مننننننننل  ننننننننلاد 

 افسودان تُون  ا خف وزٕه ـاف  ب مثلًا اأمر اف ي لا ينُأ منُِة ظِٔٓ .

لي مٔنننننننأ ومنننننننل ااننننننندير  افننننننن ـر أن ادسننننننناؾات افلننننننني تبٌِٓنننننننا افَاؾِنننننننة  نننننننا لا يويننننننند ظنننننننذ منننننننا       

يبِنننننيح منننننا  ِّنننننه افٍنننننرد ؾٔٓنننننا منننننا يَنننننرب منننننل شنننننلغ رضنننننلًا  ويويننننند  ننننن ا افنننننرؿ  إذا ـنننننان الحنننننما 

 . (2)مل ؿبِٔة ظر  أبْاؤ ا  افَدرة ظذ افلحّأ وافهز

لم أن افلسننننننننار ادسنننننننناؾريل فننننننننبلاد افنننننننن  ب يوننننننننىرون لاجلٔنننننننناز  (3)وينننننننن ـر الحسننننننننل افننننننننوزان     

از نننننننننا ؾْٔوّنننننننننّون أ ٍسنننننننننٓ  ـنننننننننم ينننننننننٖ : جبننننننننناا ظافٔنننننننننة ووظنننننننننرة لا تسنننننننننلىٔع دواب افَْنننننننننأ اجلٔ

 ّننننننأ ظبٔنننننند   ظننننننذ رؤوشننننننٓ  افبوننننننا ع واأصننننننٔاء اف ننننننورية لنننننن   وادو ننننننوظة ي ؿنننننننور 

 ؿرع ظريوة وظَّٔة  ويسلىٔع ـأ ظبد أن 

                                           
 .400ص افناضر  هٔع ظبداأِأ  ادرجع افسا ل   (1)
 .وافهٍحة ادرجع ٍٕسه  (2)
الحسنننل افنننوزان افوينننا   تننناري  وودنننف أؾرئَنننا  بَٔنننل مهنننىٍى زينننادة  جامًنننة الإمنننام هّننند  نننل شنننًود  افسنننًودية   (3)

 .553)د.ت(  افَس  افرا ع  ص 
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رة أمٔنننننناا أو أـثنننننننر مننننننل ذفننننننه شنننننننراً مننننننع حمننننننأ مَنننننندار ما نننننننة رضننننننأ ظننننننذ رأشنننننننه ... نيَىننننننع ظننننننن

سنننننننننِّغ وادسنننننننننل دمغ ي حراشننننننننننة ويَِْنننننننننون أيونننننننننا اأؿننننننننننوات فسننننننننناد   وفُنننننننننأ افًبٔنننننننننند اد

 افلسار لم.

      و ننننننننننافرؽ  مننننننننننل أن  ننننننننننٗلاء الحمفننننننننننغ ـثننننننننننراً مننننننننننا يُوٕننننننننننون ظوٕنننننننننناً فِلسننننننننننار ي أشننننننننننٍار           

إلا أ ننننننننن  يُوٕنننننننننون ظبئننننننننناً ظِنننننننننٔٓ  ي أحٔنننننننننان أخنننننننننرى  إذ أ ننننننننن  يْلٓنننننننننوون افٍنننننننننرص فِلُاشنننننننننأ 

ب خنننننننزة وافلنننننننواع ظنننننننل افًّنننننننأ  وأحٔإننننننناً ار نننننننون  ؾُنننننننان اشنننننننل دام  نننننننٗلاء الحمفنننننننغ يلىِننننننن

ضويِنننننننة ي مًنننننننامِلٓ   وي مًاانننننننة ادناـسنننننننات افلننننننني تبننننننندو منننننننْٓ  وظننننننندم افىاظنننننننة وهاوفنننننننة 

النننننننروب  ؾُنننننننان منننننننل اف نننننننوري أن تسنننننننل دم افَاؾِنننننننة ظننننننندداً منننننننل الحنننننننراس افننننننن يل يْلَنننننننون 

 .(4)مل افوضْٔغ  ل تلواؾر ؾٔٓ  افهٍات اف ورية فَِٔام س ه ادّٓة

ؾنننننننأ ظنننننننز يًننننننند افننننننندفٔأ افننننننن ي يَنننننننود افَاؾ: اأدلاء  ً ؾًنننننننالاً وٕننننننننىاً ي بنننننننرح افَوا ِنننننننة ظْكنننننننا

ء ـافبودننننننننِة افلنننننننني ترصنننننننند افلا ننننننننه  ـننننننننم أ ننننننننه فَِاؾِننننننننة  افنننننننندروب وادسننننننننافه و ننننننننو ي افهننننننننحرا

افزيننننننننننة ـافر ننننننننننان فِسننننننننننٍْٔة افبحريننننننننننة  إذ يلوؿننننننننننف ظِٔننننننننننه ٕسنننننننننناح افرحِننننننننننة وبَٔننننننننننل النننننننننند   

 الآ ار.أماـل  وأحٔإاً يورد افَاؾِة مورد افلُِٓة إذا أخىٖ ي افسر وؾنأ ي مًرؾة

فننننننننن فه ا نننننننننل  افلسنننننننننار  افبحنننننننننث ظنننننننننل اإنننننننننزاء وتننننننننننسًٔٓ  ظنننننننننذ افسنننننننننٍر مًٓننننننننن   لَننننننننندي      

يننننننننننننننا افَْديننننننننننننننة وافًْٔٔننننننننننننننة لنننننننننننننن   الإ نننننننننننننناؾة إػ مًننننننننننننننامِلٓ  مًامِننننننننننننننة ضٔبننننننننننننننة  والاشننننننننننننننلمع  ادوا

 دىافبٓ .فْها حٓ  وأحٔإاً الاملثاا 

ؾننننننأ افُنننننننف ظننننننل الآ ننننننار افلنننننني إنننننند رت      وتُننننننون و ننننننٍٔة افنننننندفٔأ إػ جإننننننب إرصنننننناد افَوا

  سبب افًوادف افرمِٔة وافبحث ظل أماـل افًنب فرظي دواب الحّأ.

دفٔنننننننننأ يّقننننننننن ي رـننننننننناب افَاؾِنننننننننة  ودفٔنننننننننأ  نننننننننرج لاشنننننننننلَباا  ٕوظنننننننننان:واإبنننننننننر أو افننننننننندفٔأ    

ـننننننو أو ادنننننندن افَا ًنننننننة ي افهننننننح ء  ووطٍٔننننننة افثننننننناع ؽافبنننننناً مننننننا تُنننننننون افَاؾِننننننة مننننننل أحننننننند ادرا را

ؾننننننننننننأ افَادمننننننننننننة والاشننننننننننننلًداد لاشننننننننننننلَبالا ظننننننننننننذ أوا افىريننننننننننننل  ي حمننننننننننننأ ادٔنننننننننننناه افلازمننننننننننننة فَِوا

 ٘صننننننننًاا افْننننننننران فٔٓلنننننننندوا سننننننننا  ؾنننننننن٘ذا اؿس ننننننننت افَاؾِننننننننة ؾٔسننننننننر مًٓننننننننا حلننننننننى تهننننننننأ وجٓلٓننننننننا 

 وبط رحالا  وؿد صا د ا ل  ىوضة صٔئاً مل ذفه ظْد شٍره إػ )ولاته( 

وذـنننننننننر أن افننننننننندفٔأ ظْننننننننند أ نننننننننأ )مسنننننننننوؾة( يسنننننننننّى افلُننننننننننٔف ومّٓلنننننننننه افلَننننننننندم إػ )ولاتنننننننننه( 

لننننننن  افننننننندور و رجنننننننوا فَِنننننننا ٓ   ا ننننننناء  ؾننننننن٘ذا حهنننننننأ  فُٔثنننننننروا ُلنننننننب افْننننننناس إػ أدنننننننحاس  

                                           
 .401افناضر  هٔع  مرجع شا ل  ص  (4)
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ء  ننننننننٔط  افَاؾِننننننننة ويَننننننننوا  وؾنننننننننأ افلُنننننننننٔف ي افودننننننننوا  ا نننننننناء  ؾنننننننن٘ن اإىننننننننر ي افهننننننننحرا

ؾننننننلا يًِنننننن  أ ننننننأ ولاتننننننه  افَاؾِننننننة ؾِٔٓننننننه  أيونننننا لم ور ننننننم  ِننننننه افلُنننننننٔف ي  نننننن ه افهننننننحراء 

 .(1)أ ِٓا أو افُثر مْٓ  لم

فنننننننن فه ـننننننننان لا نننننننند أن تُننننننننون ي  نننننننن ا افلُنننننننننٔف شننننننننمت خادننننننننة ىًِننننننننه أ ننننننننلًا فِّٓنننننننننام       

ر افلُننننننننننٔف  حسنننننننننب درجنننننننننة خزتنننننننننه وذـا نننننننننه   ًّ افهنننننننننًبة  و ننننننننن ا منننننننننل ـثنننننننننرة تنننننننننردده  ويُسننننننننن

حننننننندة مننننننننر يلح افثإٔننننننننة  ومننننننننع ؾافلُننننننننٔف افنننننننن ي راؾننننننننل ا ننننننننل  ىوضنننننننة ـننننننننان أظننننننننور افًننننننننغ افوا

 .(2)ذفه ؾٓو أظر  افْاس  افىريل

ويٗـننننند ذفنننننه منننننا ؿافنننننه الحسنننننل افنننننوزان افوينننننا  افننننن ي شنننننار ي افىرينننننل ٍٕسنننننه  ًننننند ٕهنننننف        

ء افسنننننننودان  وؿننننننند أ َننننننن  ا دفٔنننننننأ أظّنننننننى  ؿنننننننرن ؾننننننن ـر لم أن افَاؾِنننننننة طِنننننننت افننننننننىريل ي دحنننننننننرا

أ ؾٔنننننّٓا  نننن  يًِنننننل ـننننان يرـننننب ـنننننلًا حننننغ ضنننننِب  ؾنننننٖظىي فننننه ي ـننننأ مٔنننننأ حٍْننننة مننننل افرمننننن

 .(3)موؿع ادُانلم 

ؾننننننأ   ننننننٗلاءوـننننننان  ًننننننلح        اأدلاء افنننننن يل يًرؾننننننون ؿنننننندر أ ٍسننننننٓ  وأ ٔننننننلٓ   افْسننننننبة فَِوا

ء  حننننننأ داخننننننأ افهننننننحرا ننننننون افسننننننر  ًنننننند ؿىننننننع مرا ٍّ ـننننننان مهنننننندر إزظنننننناج فَِاؾِننننننة  إذ أ نننننن  يُ

ؾنننننننننأ أن يويننننننننندوا ي أجنننننننننور   ؾنننننننننرؾلح افلسنننننننننار  ننننننننن ا الا لنننننننننواز  ء افَوا  ويىِبنننننننننون منننننننننل أمنننننننننرا

فُنننننننننننل  ننننننننننن ا افنننننننننننرؾلح لا يسنننننننننننلّر ضنننننننننننويلًا  إذ أن الإدلاء سرظنننننننننننان منننننننننننا يؼنننننننننننظون ي افبُننننننننننناء 

ويٖخننننننننن ون ي رشننننننننن  ؿبنننننننننور ي افرمننننننننناا إصنننننننننارة إػ  اينننننننننة أجنننننننننأ افَاؾِنننننننننة لاحنننننننننلما افونننننننننلاا  

ء إػ افر وخ دىافبٓ   .(1)ومل    يوىر اأمرا

ء ؿىنننننناع :افىننننننرقؿىّنننننناع  ء ـننننننافبحر ؾنننننن٘ذا ـننننننان فِبحننننننر ؿردننننننان  ؾنننننن٘ن فِهننننننحرا ضننننننرق  افهننننننحرا

ؾنننننننأ  وـلا ننننننا مٍنننننننوع  وؿىنننننناع افىنننننننرق ٕوظنننننننان  افْننننننوع اأوا يَنننننننوم  َىنننننننع افىريننننننل ظنننننننذ افَوا

أ ننننن  لا يننننننٖمْون افٌننننننر اء مٓننننننم ـنننننإوا  وافْننننننوع افثننننناع يَىننننننع افىرينننننل سنننننند  الاشنننننلٔلاء ظننننننذ 

ؾننننننأ مننننننل  وننننننا ع    وؿنننننند ذـننننننر ا ننننننل  ىوضننننننة افْننننننوع افثنننننناع لم أ نننننن   ر ننننننر وأمننننننواامننننننا بِّننننننه افَوا

                                           
ٔل ظذ ادْلك   روت  هّد  ل ظبدافِه  بٍة افْيار ي ؽرا ب اأمهار وظسا ب اأشٍار  بَ ا ل  ىوضة  (1)

 .609ص   1975مٗشسة افرشافة  
 ادهدر ٍٕسه  وافهٍحة. (2)
 .547ص  تاري  ودف أؾرئَا  مهدر شا ل  افَس  افسا ع  (3)
 .9  ص1981ًٕوم صَر  تاري  افسودان  بَٔل هّد إ را ٔ  أبو شِٔ    روت  دار اأأ   (1)
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  وأن أحنننننند ـننننننزا ٓ  حننننننب  افَاؾِننننننة حلننننننى ؽرمننننننوا أثوا نننننناً وشننننننوا ا  مِثّننننننون لا خننننننر ظْنننننند 

 .(2)وذفه ظْد ودول  إػ ما يسّى أ أ  لاد  ُار

ؾننننننأ افلسننننننِا اأنننننند دثننننننأ  نننننن ه اأمننننننور حلننننننى يسننننننلىًٔوا افنننننندؾاع  منننننناً ظننننننذ افَوا فنننننن فه ـننننننان فوا

ظنننننننننننننل أ ٍسنننننننننننننٓ  وىنننننننننننننار    ـنننننننننننننم ا لّنننننننننننننوا  ادنننننننننننننىحاب افًبٔننننننننننننند لحراشنننننننننننننلٓ   وأن  نننننننننننننٗلاء 

ٕننننننننون مسننننننننِحغ  الحنننننننننراب وافسننننننننٔو  واأؿننننننننواس ويِّننننننننه ـننننننننأ تنننننننناجر ظنننننننندداً الحنننننننننراس يُو

 وؿد يواجه افلسار أحٔإاً آـع لحوم افبؼ. (3)ـبراً مْٓ 

ؾننننننأ الحراشننننننة يهنننننناد  افلسنننننناروؿنننننند  :وااننننننمرحاف ننننننا ب  وادننننننرور وافلنننننني تلننننننوػ حمايننننننة  ؿوا

   ا وننننننهدؾننننننع رشننننننوم ادننننننرور وأحٔإننننننا تُننننننون  ولا نننننند مننننننلافىننننننرق افلساريننننننة وإٕننننننناء الآ ننننننار  

ء دون ادنننننننرور  ومنننننننع ذفنننننننه ؾنننننننلا  ننننننند منننننننل دؾًنننننننه إذ أن منننننننل افهنننننننًو ة  ُّنننننننان ىننننننناوز افهنننننننحرا

 ظذ َٕاط افلٍلٔا والحراشة.

وينننننننن ـر الحسنننننننننل افنننننننننوزان لم أن افىنننننننننوارق منننننننننل افز نننننننننر يلحُّنننننننننون ي ضنننننننننرق افلسنننننننننارة  وأن     

ؾننننننأ افلنننننني تخننننننسق دننننننحارا  موننننننىرة فنننننندؾع رشننننننوم أمننننننر ا ٓ  و نننننني ظبننننننارة ظننننننل ؿىًننننننة افَوا

.  الإ ننننننناؾة إػ ذفنننننننه ؿننننننند يرننننننند (4)ؿنننننننمش تبِنننننننيح ؿّٔلٓنننننننا ديْننننننناراً واحنننننننداً ظنننننننل ـنننننننأ حمنننننننأ ـنننننننأ لم

افلسننننننننار ادلاظننننننننب مننننننننل  ًننننننننلح ادِننننننننوح افنننننننن يل  ُّننننننننون ادمفننننننننه افلنننننننني يّننننننننرون  ٖر ننننننننٓا أو 

يلنننننننناجرون سننننننننا  إذ ـثننننننننراً مننننننننا يىِننننننننب ادِننننننننه  ديننننننننة مًْٔننننننننة ذات ؿّٔننننننننة مرتًٍننننننننة ـنننننننني يسننننننننّا 

إػ  ننننننلاده أو ادننننننرور سننننننا  وأحٔإنننننناً يهننننننادر ـٔننننننع الحّننننننولات ويننننننٖمر أ باظننننننه  فِلسننننننار  ننننننافْووا

 .  (5) ىرد افلسار أو شسْٓ  أي شبب

ومنننننننل ادِنننننننوح منننننننل يٍنننننننرض اانننننننمرح ظنننننننذ افنننننننواردات إػ  نننننننلاده وافهنننننننادرات مْٓنننننننا حلنننننننى      

لا تنننننْ ٍلح أشنننننًار افسنننننِع أو ادْلسنننننات ادحِٔنننننة  ذفنننننه منننننا ـنننننان يًٍِنننننه مِنننننه ؽإنننننا  إذ ـنننننان 

ظنننننذ ـنننننأ ـنننننأ  ّنننننأ ادِنننننا ويننننندخأ إػ  ِنننننده ديْننننناراً ذ بننننناً وديْننننناريل ظْننننند خروجنننننه  يٍنننننرض

 .(1)مْٓا

: تُثنننننننر افٌِنننننننات ادحِٔنننننننة وافِٓسنننننننات ي  نننننننلاد افسنننننننودان وفُنننننننأ ؿبِٔنننننننة لسنننننننة خادنننننننة  افٌِنننننننة

سنننننننننا لا يًرؾٓنننننننننا إلا افَِٔنننننننننأ  وفننننننننن فه صنننننننننُِت افٌِنننننننننة ظَبنننننننننة منننننننننل افًَبنننننننننات افلننننننننني تًنننننننننسض 

                                           
 .680 ب اأشٍار  مهدر شا ل  ص بٍة افْيار ي ؽرا ب اأمهار وظسا (2)
 .547  546الحسل افوزان  مهدر شا ل  افَس  افرا ع  ص  (3)
 .96افَس  اأوا  ص  الحسل افوزان  مهدر شا ل  (4)
 .152  ص 1969زا ر رياض  ـنف أؾرئَا مْ  أؿدم افًهور  مُلبة اأ سِو  افَا رة   (5)
 .175افبُري  ظبدافًويو  ل ظبدافِه  ادٌرب ي ذـر  لاد إؾرئَا وادٌرب  مُلبة ادثْى   ٌداد  )د.ت(  ص  (1)
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افلسننننننار ي اربننننننال  إػ  ننننننلاد افسننننننودان خهودنننننناً أن منننننننل يًننننننر  افًر ٔننننننة مننننننل شننننننُان تِنننننننه 

ء مننننننننننسج  يسننننننننننلىٔع ادْننننننننناضل يُنننننننننناد يُننننننننننون مًْننننننننندماً  ؾُننننننننننان لا نننننننننند منننننننننل ادننننننننننى حاب أو دا

تٍسنننننر منننننا يرينننننده افلسنننننار منننننل أ نننننأ افنننننبلاد  ومنننننا يرينننننده أدنننننحاب افنننننبلاد منننننْٓ   ـننننني يلسْبنننننوا 

ؾنننننننننأ ويًنننننننننرض أدنننننننننحاسا فِ ىنننننننننر  إذ أن أ نننننننننأ  شنننننننننوء افٍٓننننننننن   نننننننننا ينننننننننًُْ  شنننننننننِباً ظنننننننننذ افَوا

افسننننننودان ـثننننننراً مننننننا يْيننننننرون إػ افٌر نننننناء ٕيننننننرة ريننننننب حلننننننى يسلٖ سننننننوا  وإذا إًنننننندم ادننننننسج  

 لسار يِسٖون إػ الإصارات دحاوفة إؿْاع الآخريل وتو ٔا اأشًار ل .ؾ٘ن اف

فَننننننند ـننننننننان دسّوظننننننننة افًِنننننننمء وافلسننننننننار افًننننننننرب دوراً ـبننننننننراً ي ٕؼننننننن افٌِننننننننة افًر ٔننننننننة  افلنننننننني    

ؽنننننننندت فٌننننننننة افلًامننننننننأ وافل اضننننننننب مننننننننع اأؾارؿننننننننة  ؾسنننننننن  و   إفٔٓننننننننا ي هاوفننننننننة ؾّٓٓننننننننا  ًنننننننند 

ٔننننننة ي افٌِننننننات ادحِٔننننننة اأؾرئَننننننة ـٌِننننننة الوشننننننا حٍننننننته أدننننننوا ا  وؿنننننند طٓننننننر أثننننننر افٌِننننننة افًر 

ً فٌوينننننننننناً وظر ٔننننننننننا وىارينننننننننناً ظْنننننننننند ؿبا ننننننننننأ ا إنننننننننندٕسو  مننننننننننثلا  ـننننننننننم ترـننننننننننت افٌِننننننننننة افًر ٔننننننننننة أثننننننننننرا

ء الإؾرئَنننننننة  ؾٖدنننننننبحت  ننننننني فٌنننننننة افلًامنننننننأ وادهنننننننىِحات  وجنننننننرا   ي جْنننننننوب افهنننننننحرا

 واأوزان.افلسارية وادَائ  

ؾنننننننننأ ادربِنننننننننة منننننننننل وإػ  نننننننننلاد  : يًننننننننند َٕننننننننن  ادٔننننننننناه  نننننننننو أخىنننننننننر مننننننننننُِة ادٔننننننننناه تواجنننننننننه افَوا

ء  ء  وـننننننان ٍٕنننننناذ ا نننننناء وظنننننندم الحهننننننوا ظِٔننننننه ي جننننننو  افهننننننحرا افسننننننودان جْننننننوب افهننننننحرا

يًْننننني  نننننلاح افَاؾِنننننة  ٖـِّٓنننننا  فننننن فه ـنننننان أوا منننننا اُنننننل   حِّنننننه  نننننو افُّٔنننننات افُاؾٔنننننة منننننل 

ادٔنننننناه  و ُثننننننرة حلننننننى وإن ـننننننان ظننننننذ حسنننننناب مننننننا  ِّننننننون مننننننل  وننننننا ًٓ   وـننننننان مننننننا  ِّننننننه 

افلسننننننار مننننننل مٔنننننناه  ننننننون ي ؿننننننرب  ـننننننم ـننننننإوا يسننننننل دمون  ىننننننون ااننننننما لحّننننننأ ادٔنننننناه  ؾنننننن٘ذا 

ٍٕننننن ت ادٔننننناه ادًبنننننٖة ؾننننن٘   يننننن  حون  ًوننننناً منننننل  ننننن ه اانننننما ويؼننننن ون منننننا تخلوٕنننننه ـنننننم ـنننننإوا 

يل ننننننننرون اأوؿننننننننات افلنننننننني يُّننننننننْٓ  ؾٔٓننننننننا إيرنننننننناد آ ننننننننار ادٔنننننننناه ظننننننننذ حافلٓننننننننا وؽننننننننر مىّننننننننورة  

منننننننل اإىنننننننورة  ُّنننننننان  افْسنننننننبة فِلسنننننننار افَٔنننننننام  رحِنننننننة ي ؽنننننننر  وذـنننننننر الحسنننننننل افنننننننوزان لم أ نننننننه

ؾهنننننأ افنننننننلاء  إذ  ننننننب حْٔئننننن  رينننننناح افَننننننبع افلننننني تثننننننر افُثننننننر منننننل افرمنننننناا  ؾلٌىنننننني الآ ننننننار  

ؿنننننع ا ٖ وؾنننننة لا ئّنننننوون أبنننننداً أي أثنننننر  ؾننننن٘ذا ذ نننننب افْننننناس ظنننننذ أمنننننأ افًثنننننور ظنننننذ ا ننننناء إػ ادوا

ون أحٔإنننننناً ظيننننننام  ننننننٗلاء افرجنننننناا افبٔونننننناء لننننننا ... و ُنننننن ا يّوتننننننون ظىننننننناً  ويننننننرى ادسنننننناؾر

وظيننننننام ـننننننال   وىننننننناه  نننننن ا لا يوجننننننند إلا ظننننننلاج مسننننننلٌرب ـثنننننننراً  إذ يًّنننننند ادسننننننناؾرون إػ 
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ذ نننننننا ـنننننننال  أو أحننننننند ا و ظكننننننن ـرصنننننننة لاشنننننننل لاص ا ننننننناء ادوجنننننننود ؾٔنننننننه ؾٔؼنننننننب جنننننننوءاً 

 .(1)مل   ا ا اء ويدخر افباؿي إػ أن يل  افًثور ظذ  ئر لم 

ء افلنننننننننني يَىًٓنننننننننا ادسنننننننننناؾرون منننننننننا  ننننننننننغ  ويٗيننننننننند  ننننننننن ا    افَننننننننننوا ؿنننننننننواٌ آخننننننننننر  نننننننننو أن افهنننننننننحرا

شسِمشنننننننة وؽإنننننننا يُا نننننننندون ؾٔٓنننننننا صننننننندة افًىننننننننا وو نننننننج الحنننننننر ور ننننننننم  بنننننننت رينننننننا جْو ٔننننننننة 

ؾلسننننننف ادٔنننننناه ي افَننننننرب  ؾٖٔخنننننن ون ادٔنننننناه افلنننننني ي  ىننننننون ااننننننما  وـننننننان افلسننننننار يُّّننننننون 

 .(2)أؾواه ااما فِّحاؾية ظذ ادٔاه ٕئٍة ي  ىو ا

ـننننننننم أن افلسنننننننار ادننننننننربِغ إػ ولاتنننننننه ـننننننننإوا يْوفنننننننون ي مُنننننننان يسننننننننّى لم تننننننناسر لالم و نننننننني     

أحسننننننننناء مننننننننناء ؾَّٔٔنننننننننون سننننننننننا  لا نننننننننة أينننننننننام يسنننننننننس ون ويهننننننننننِحون ؿنننننننننرب ا ننننننننناء ويِّٗو ننننننننننا 

 .(3)و ٔىون ظِٔٓا افللافٔ  خو  افريا

وؿننننننننند ا نننننننننل  افلسنننننننننار  رظاينننننننننة دواب الحّنننننننننأ  ـنننننننننم ا لّنننننننننوا  نننننننننٖن لا  ِّو نننننننننا ؾنننننننننوق 

لٓننننننا حلننننننى تسننننننلىٔع افهننننننّود وافودننننننوا إػ النننننند   وفلحنننننناؾته لنننننن  ظننننننذ مننننننا بِّننننننه مننننننل ضاؿ

مٔنننننننناه و وننننننننا ع  ؾَنننننننند ـننننننننان مننننننننل أـننننننننز ادهننننننننا ب أن يؼنننننننند ـننننننننأ  ّننننننننأ ادٔنننننننناه أو يّننننننننوت أو 

 .(4)تٍْسر ؿر ة  ِوءة  ادٔاه

ء ـنننننٖي شنننننًِة يًنننننوّ وجود نننننا  ؾًنننننذ شنننننبٔأ ادثننننناا أ نننننه ؿننننند       وترتٍنننننع ؿّٔنننننة ادٔننننناه ي افهنننننحرا

 ٔنننننع ـنننننوب منننننل ا ننننناء  ًؼنننننة آلا  ديْنننننار منننننل أجنننننأ افبَنننننناء ظنننننذ ؿٔننننند الحٔننننناة  وؿننننند ذـنننننر ٕننننن  

ء أزواد ينننننننرى ؿنننننننزيل مهنننننننْوظغ منننننننل حسنننننننارة مِّٓنننننننة َٕنننننننا  ئٍننننننند لم أن ادسننننننناؾر ي افهنننننننحرا

ً  ريننننننننناً أ ُنننننننننه  ؾوؿٓنننننننننا ـلا نننننننننات تَنننننننننوا: إن رجِنننننننننغ ؿونننننننننٔا ٕحنننننننننبٓم  ْنننننننننا ـنننننننننان أحننننننننند ا تننننننننناجرا

ء واصنننننننسى منننننننل حنننننننارس ؿاؾِنننننننة ىارينننننننة ـو ننننننناً منننننننل  افًىنننننننا ظْننننننند منننننننروره ظنننننننز  ننننننن ه افهنننننننحرا

ا نننننننناء  ًؼننننننننة آلا  ديْننننننننار ؽننننننننر أ ننننننننم ماتننننننننا مننننننننل افًىننننننننا  أي افلنننننننناجر افنننننننن ي اصننننننننسى ا نننننننناء 

 .(5)والحارس اف ي  اع فه ادٔاه لم 

ومننننننننننل ادنننننننننننُلات افىبًٔٔننننننننننة أيوننننننننننا منننننننننننُلات اأمننننننننننراض ادسننننننننننلوضْة افلنننننننننني تْلؼنننننننننن ي       

أؾرئَنننننا  ومْٓنننننا منننننثلًا منننننرض افْنننننوم افننننن ي تسنننننببه ذ ا نننننة تسيننننن تسيننننن  وافلننننني تلًنننننرض ف ٕسنننننان 

                                           
 .86تاري  وودف أؾرئَا  مهدر شا ل  افَس  اأوا  ص  (1)
ؾٔا  بَٔل إشمظٔأ افًربي   روت  ادُلب افلساري فِىباظ (2) ة وافْؼ أبوالحسل ظع  ل شًٔد ادٌربي  ـلاب ااٌرا

 .113  ص 1970وافلوزيع  
 .659ا ل  ىوضة  مهدر شا ل  ص  (3)
 .   152زا ر رياض  ـنف أؾرئَا  مرجع شا ل  ص  (4)
 .86الحسل افوزان  مهدر شا ل  افَس  اأوا  ص  (5)
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والحٔنننننوان مًننننناً  و ننننن فه يهنننننبا افلننننناجر مٓنننننندداً  نننننافلوؿف ظنننننل افسنننننر أو تًىٔنننننأ افَاؾِنننننة مننننننل 

ٕنننننننننات افونننننننننارية واأؾننننننننناظي افسنننننننننامة   ننننننننن ا  أجنننننننننأ افًنننننننننلاج  ويونننننننننا  إػ ذفنننننننننه أيونننننننننا الحٔوا

 الإ نننننناؾة إػ أصنننننننًة افنننننننّ  ادحرؿنننننننة وافرينننننناح افًادنننننننٍة ادحِّننننننة  افرمننننننناا  وؿنننننند ودنننننننف 

ي ؿاؾِننننننننة ملسٓننننننننة إػ  ننننننننلاد افسننننننننودان ؾَٔننننننننوا: لم أ نننننننن  يننننننننوؿرون ـننننننننال  ي افسننننننننحر نالإدريسنننننننن

أرض اأخنننننننر ويّننننننننون إػ أن تىِنننننننع افننننننننّ  ويُثنننننننر ٕور نننننننا ي اانننننننو ويننننننننلد الحنننننننر ظنننننننذ ا

ؾٔحىنننننننون أحمنننننننال  وئَننننننندون ـنننننننال  ... و  ّٔنننننننون ظنننننننذ أ ٍسنننننننٓ  طنننننننلالاً تُنننننننْٓ  منننننننل حنننننننر 

السنننننننر وشنننننننّوم افَا ِنننننننة  وئَّنننننننون ـننننننن فه إػ أوا وؿنننننننت افًكننننننن  وحنننننننغ تٖخننننننن  افننننننننّ  

ي ادٔنننننننأ جٓنننننننة ادٌنننننننرب يرحِنننننننون منننننننل  ْننننننناح ويّننننننننون  َٔنننننننة ينننننننومٓ   ويهنننننننِون ادقننننننن إػ 

ت افٍسننننننر اأخننننننر   نننننن  يربِننننننون  و ُنننننن ا شننننننٍر وؿننننننت افًلّننننننة  ويبٔلننننننون  َٔننننننة فننننننِٔٓ  إػ وؿنننننن

 .(1)افلسار افداخِغ إػ  لاد افسودان لم

  إٔا :  أ   افسِع ادلبادفة .

ـإنننننننت ؿاظننننننندة افلسنننننننارة اإارجٔنننننننة فننننننننما أؾرئَنننننننا  ننننننني ىنننننننارة افسنننننننودان  ويُّنننننننل اظلبنننننننار      

دنننننننحراوية يننننننندخأ افلسنننننننار ظنننننننل  منننننننوإ شسِمشنننننننة وتنننننننا رت  وؽننننننندام  وؾنننننننوان وزويِنننننننة  

ضريَٓنننننننننننا إػ افسنننننننننننودان هِّنننننننننننغ  ادهنننننننننننْوظات ادًدٕٔنننننننننننة وافْسنننننننننننٔسٔة  مثنننننننننننأ ٕسنننننننننننٔج جبنننننننننننأ 

ٍٕوشننننننننننة  وؿٍهننننننننننة  واارينننننننننند  وٕننننننننننوا  وحبننننننننننوب شسِمشننننننننننة  و ننننننننننر  سننننننننننُرة  الإ نننننننننناؾة إػ 

أ نننننننن  افبوننننننننا ع و نننننننني ادِننننننننا افننننننننن ي يٗخنننننننن  مننننننننل ادْنننننننناج  افلننننننننني تَننننننننع جْننننننننوب منننننننندن صنننننننننما 

يا وااِننننننود وافرؿٔننننننل  وأن رخننننننناء منننننندن افسنننننناحأ ملوؿننننننف أؾرئَننننننا  ويًننننننودون  ننننننافلز وافننننننر

 ظذ 

ر افًلاؿات مع افسودان  ومل  ْا تٖ  أ ٔة ادسافه وٍٕوذ مل  رشٓا  .(2)اشلّرا

ٕننننننىت ىنننننارة افننننن  ب ي افسنننننودان مْننننن  منننننا ؿبنننننأ افلننننناري   حٔنننننث يننننننر إػ ذفننننننه  :افننننن  ب 

افسنننننننننودان  ىريَنننننننننة  نننننننننردوت  َوفنننننننننهلم إن  ننننننننن ه افلسنننننننننارة ؿنننننننننام سنننننننننا افَرضننننننننناجٔون منننننننننع أ نننننننننأ 

 افلبادا افهاملة)*(  وؿد يُون مل 

                                           
 .13ص  1964الإدريسي  أبوظبدافِه هّد  ل ظبدافِه  ٕو ة ادنلاق ي اخساق الآؾاق  فٔدن   (1)
 .48  ص 2  ج1994ظبدافِه افًروي  نّأ تاري  ادٌرب   روت  ادرـو افثَاي افًربي   (2)
أصنننار ادنننٗرخ إػ افلسنننارة افهنننناملة افلننني ظرؾنننت ي تًنننناملات مًيننن  شنننُان أؾرئَنننا  ؾَنننند ـنننان افَرضننناجٔون ينننن  بون  (*)

ًٓ  منل ادراـنب ودنٍو ا ظنذ ضنوا فِلسارة مع أحد افًْاصر افلي تًٔا وراء أظّدة  رؿأ  ؾ٘ذا ودِوا أخرجنوا  ونا 

افننناض   ننن  يننندخِون منننراـبٓ   ويننندخْون دخإنناً ـثٍٔننناً  ؾٔبكننن أ نننأ افنننبلاد افنندخان  وينننٖ ون إػ صننناض  افبحنننر  و ًننند أن 

يوًوا  ْاح اف  ب  ّل افبوا ع  يبلًدون     رج افَرضاجٔون مل مراـبٓ   ويٍحهون ـّٔة اف  ب افلني جناؤا سنا  
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ء  ننننننننننو جِننننننننننب مًنننننننننندن  اأشننننننننننباب اأشاشننننننننننٔة لاربنننننننننناا افلسننننننننننار إػ  ننننننننننلاد جْننننننننننوب افهننننننننننحرا

افنننننن  ب افنننننن ي ينننننننُأ أ ٔننننننة فلسننننننار صننننننما أؾرئَننننننا  ٕيننننننراً ف ؿبنننننناا افنننننننديد ظِٔننننننه   نننننن  تننننننٖ  

ؿًننننننة ي افسننننننِع اأخننننننرى ـافًنننننناج مننننننثلًا ي ادرتبننننننة افثإٔننننننة وؿنننننند ظرؾننننننت ـثننننننراً مننننننل ا فننننننبلاد افوا

رة إٕلاجٓنننننا مننننننل افننننن  ب   نننننا جًننننننأ افْننننناس يْسنننننسون حننننننوا  ء  ٌنننننوا أؾرئَنننننا جْنننننوب افهننننننحرا

ـّٔاتنننننننه وأمننننننناـل وجنننننننوده أشننننننناضر ظننننننندة يهنننننننًب ظنننننننذ افًَنننننننأ ؿبولنننننننا  أمنننننننا أمننننننناـل وجنننننننوده 

ؾَننننننننند ذـنننننننننر الإدريسيننننننننن ذفنننننننننه  َوفنننننننننه: لم إذ أخننننننننن  افْٔنننننننننأ  يَهننننننننند  نننننننننر افْٔسنننننننننر   ي افرجنننننننننوع 

افسننننننودان  حا ننننناً  يبحثننننننون ضننننننوا أينننننام رجننننننوع افْٔننننننأ ؾٔسنننننند واانننننور  رجننننننع ـننننننأ منننننل ي  ننننننلاد 

ـنننننأ إٕسنننننان منننننْٓ  منننننا أظىننننناه اه شنننننبحإه وتًننننناػ ومنننننا  ٔنننننب منننننْٓ  أحننننند ؾننننن٘ذا ظننننناد افْٔنننننأ إػ 

حنننننننده   ننننننناع افْننننننناس منننننننا حهنننننننأ  ٖيننننننند   منننننننل افلنننننننز وتننننننناجر  ًونننننننٓ   ًوننننننناً  واصنننننننسى أـثنننننننره 

ديْنننننننننننننننة ويننننننننننننننننر ادهننننننننننننننندر ٍٕسنننننننننننننننه إػ م (1)أ نننننننننننننننأ وارجنننننننننننننننلان وأ نننننننننننننننأ ادٌنننننننننننننننرب اأؿلنننننننننننننننلم 

وإسننننننار)*( افلنننننني اصننننننلٓرت  ُثننننننرة مْنننننناج  افنننننن  ب وودننننننٍٓا  ٖ ننننننا لم  ننننننلاد افلننننننز ادنننننننٓورة 

 افىٔننننب وافُثنننننرة وافْٔنننننأ  نننننٔط سنننننا منننننل ـنننننأ جٓنننننة ي شنننننا ر افسنننننْة وافىرينننننل إفٔٓنننننا منننننل مديْنننننة 

 .(2) ؽإا  ي  مٕٔة أيام لم

وؿنننننننند شننننننننٔىرت مديْننننننننة ؽإننننننننا ظننننننننذ مْنننننننناج  افنننننننن  ب  ىريَننننننننة ؽننننننننر مبننننننننادة ؾلحُّننننننننت ي     

ؾنننننننأ ادٗدينننننننة إػ وإسنننننننارا  ـنننننننم أخونننننننًت  ًنننننننلح ادْننننننناج  اأخنننننننرىضننننننن    نننننننا أدى (3)رق افَوا

 إػ صٓر ا ي   ا ادًدن.

ـننننننننننم أن أرض ؽإننننننننننا ـِٓننننننننننا ذ ننننننننننب طننننننننننا ر وأ ِٓننننننننننا يسننننننننننل رجوٕه ويهننننننننننًْوٕه ـننننننننننافِبل         

 .(4)ويساؾر إفٔه افلاجر منل شسِمشة ي مٌازة ٕحو ا ْى ظؼ يوماً 

ؿبنننننننننننة أشننننننننننواق افننننننننننن  ب وأشننننننننننًاره ؾلحُّنننننننننننوا ي افًنننننننننننرض        ـننننننننننم ا نننننننننننل  مِننننننننننوح ؽإنننننننننننا  ّرا

وافىِنننننننب ظنننننننل ضرينننننننل دؾنننننننع ـّٔنننننننات ـبنننننننرة مْنننننننه أو شنننننننحبه منننننننل اأشنننننننواق إذا ـثنننننننر ي أيننننننندي 

                                                                                                   
زي ؿّٔنة  وننا ًٓ   أخن و ا و إكنؾوا  وإذا ـإنت أؿنأ مننل ؿّٔنة افبونا ع  ؾن٘   يرجًنون إػ مننراـبٓ  ؾن٘ذا رأوا أ نا تنوا 

ويسننلَرون ؾٔٓننا  ؾرجننع الآخننرون ويوننٍٔون صننٔئاً آخننر حلننى يُلٍنني افَرضنناجٔون.  ننرودوت  تنناري   ننرودوت  ترـننة 

 .327  ادسِد اأوا  ص 1886حبٔب  سسس   روت  
 .8اخساق اأؾاق  مهدر شا ل  صٕو ة ادنلاق ي  (1)
وإسارا . ـإت اشم فِّديْة  واش  ظر   ه صًب ا إدي خادة ؾرع افسوُْٕي. زا ر رياض  ادمفه الإشلامٔة  (*)

 .251  ص1964ًرؾه  افَا رة  ي ؽرب أؾرئَا  دار اد

 .7الإدريسي  مهدر شا ل  ص( 2)
 .68  ص1973شلامٔة  الٔئة ادكية افًامة فُِلاب  مك  إ را ٔ  ظع ضرخان  إمزاضورية ؽإا الإ (3)
 .69ادرجع ٍٕسه  ص (4)
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افْننننننناس وإ ٍنننننننلح شنننننننًره  حٔنننننننث ـنننننننان مِنننننننه ؽإنننننننا لم إذا وجننننننند ي ـٔنننننننع  نننننننلاده افْننننننندرة منننننننل 

ل وفننننننولا ذفنننننه فُثننننننر افننننن  ب  ٖينننننندي افننننن  ب اشلهننننننٍاه فٍْسنننننننه  ويننننننسح فِْننننناس افلننننننز افننننندؿٔ

 . (1)افْاس حلى اون  وافْدرة تُون مل أوؿٔة إػ رضأ لم 

ـنننننم اصنننننلٓر مِنننننه ؽإنننننا  َِنننننب لم ـّٔنننننعلم ومًْا نننننا مِنننننه افننننن  ب وذفنننننه فُثنننننرة منننننا ظْنننننده         

  وؿننننننننننند طٓنننننننننننر افننننننننننن  ب ي نننننننننننناف  ادِنننننننننننوح  ُثنننننننننننرة  وؿننننننننننند يُنننننننننننون ذفنننننننننننه (2)منننننننننننل افننننننننننن  ب

ه يرِنننننننننن  فِْنننننننننناس وحوفننننننننننه ظؼننننننننننة أؾننننننننننراس فلاؾل ننننننننننار  حٔننننننننننث تنننننننننن ـر ادهننننننننننادر لم أن ادِنننننننننن

 ثٔننننننننناب م  بنننننننننة  ووراءه ظؼنننننننننة منننننننننل افٌِنننننننننمن  ِّنننننننننون افسنننننننننٔو  ادحنننننننننلاة  افننننننننن  ب وظننننننننننل 

ئّْننننننننه أولاد منننننننننِوح  نننننننننِده ؿنننننننند طٍننننننننروا رؤوشننننننننٓ  ظننننننننذ افنننننننن  ب وظِننننننننٔٓ  افثٔنننننننناب افرؾًٔننننننننة  

وظننننننننذ افبنننننننناب ـننننننننلاب لا تُنننننننناد تٍننننننننارق موـننننننننب ادِننننننننه برشننننننننه  وي أظْاؿٓننننننننا شننننننننواجر مننننننننل 

 .(3)يُون ي افساجور ظدد رمإات ذ ب وؾوةاف  ب وافٍوة 

 ٔننننننْم يننننننرى مهنننننندر آخننننننر أن افننننننلحُ  ي افنننننن  ب واؾننننننة  بننننننوط شننننننًره لا يُننننننون إلا ظننننننل          

  ويبننننننندو أن  ننننننن ا افنننننننرأي مًَنننننننواٌ (4)ضرينننننننل دنننننننْع حاجنننننننات ادِنننننننه و لُِاتنننننننه منننننننل افننننننن  ب

إػ حننننننند ـبنننننننرلا أن افننننننن  ب ي  نننننننلاد افسنننننننودان ظنننننننذ وجنننننننه افًّنننننننوم وؽإنننننننا  ننننننننُأ خننننننناص  

ان منننننننل افُثنننننننرة  ُّنننننننان  حٔنننننننث لا يهنننننننا مًنننننننه تٍننننننناخر ولا تبننننننناهٍ  إذ إٕنننننننه ي أيننننننندي افًامنننننننة ـننننننن

 واإادة ظذ اخللا  ي الإحسام وافُّٔات.

وؾنننننننٔم يلًِنننننننل  اشنننننننل راج افننننننن  ب منننننننل مْاـنننننننه ؾَننننننند بُننننننن  ي ذفنننننننه نّوظنننننننة منننننننل     

افًنننننننننننما افنننننننننننو ْٔغ منننننننننننل ذوي اإنننننننننننزة  نننننننننننٖظما ادْننننننننننناج  وـنننننننننننإوا يٍْنننننننننننرون منننننننننننل افننننننننننندخوا ي 

 الإشلاملا ف فه أصاظوا أن ٕدرة اف  ب وإًدامه

لا فننننننن فه ٕسنننننند أن مِنننننننوح مننننننا   ًننننننند أن ؿامننننننت دوفنننننننلٓ  (5) سننننننبب إلننننننننار الإشننننننلام

ظننننننذ أ َننننننناض دوفننننننة ؽإنننننننا اشننننننلثّروا مْننننننناج  افننننننن  ب وترـننننننوا افًنننننننما مننننننل ذوي اإنننننننزة ظنننننننذ 

 .(6)و ْٔلٓ 

                                           
 .177  176افبُري  مهدر شا ل  ص (1)
 .62-41  ص1913هّود ـًت  تاري  افٍلاش ي أخبار افبِدان واأوش وأـا ر افْاس   اري    (2)
 .176  175افبُري  مهدر شا ل  ص  (3)
 .8ص  الإدريسي  مهدر شا ل  (4)
 .69ص   1973إ را ٔ  ظذ ضرخان  دوفة منا  الإشلامٔة  الٔئة ادكية افًنامة فُِلاب  مك   (5)
ادرجع ٍٕسه  وافهٍحة ٍٕسٓا. ـ فه راجع هّد اأمغ ظوض اه  افًلاؿات  غ ادٌرب اأؿل وافسودان  (6)

  حٔث ذـر أن اف  ب وضّد ظلاؿات  لاد 157  ص1979افٌربي ي ظٓد افسِىْلغ الإشلامٔلغ ما  وشٌْاي  جدة  

 ما  مع جرا   مل افو ْٔغ ي صما أؾرئَا.
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الحنننننننند افننننننننن ي وفُننننننننل  نننننننن ا افَننننننننوا يٗـننننننننند جٓننننننننأ ادِننننننننوح  ٖمنننننننناـل افننننننننن  ب ي  لاد نننننننن  إػ     

يننننننننننننلحُ  ؾٔننننننننننننه نّوظنننننننننننننة مننننننننننننل افننننننننننننو ْٔغ  ًّنننننننننننننِٔة اشننننننننننننل راجه  ويَايونننننننننننننون ادِننننننننننننوح ظننننننننننننذ 

اشننننننننل راجه مَا ننننننننأ تننننننننرـٓ  ظننننننننذ ديننننننننْٓ   اأمننننننننر افنننننننن ي يو ننننننننا ظنننننننندم اشننننننننل دام ادسننننننننِّغ 

فًِْننننننننف ي ديننننننننْٓ  أو إجبننننننننار افٍُننننننننار ظننننننننذ اظلْاؿننننننننه  وأمننننننننا أن يُننننننننون الإشننننننننلام شننننننننبباً ي ؿِننننننننة 

ؾننننننننات ينننننننندظٔٓا افو ْٔننننننننون افنننننننن يل ئِّننننننننون إػ ظبننننننننادة افنننننننن  ب أو تلاصننننننننٔه ؾٓنننننننني أباضٔننننننننأ وخر ا

أ ننننننننوا ٓ   ويُّننننننننل افَننننننننوا إ نننننننن  يرؾوننننننننون الإشننننننننلام فُسننننننننِٓ  حلننننننننى لا يننننننننٗدون صننننننننًا ره  

 ـم ا   لا  بون افْيام وافْياؾة افِلغ  ث ظِٔٓم افديل الإشلامي.

ء أ ِٓنننننننا وادسنننننننلوى ادرتٍنننننننع دًٔننننننننلٓ   سنننننننبب        وي دوفنننننننة منننننننا  بننننننندث افْننننننناس ظنننننننل  نننننننرا

ـثنننننننرة افننننننن  ب  ٖر نننننننٓا ؾادِنننننننه مْسنننننننا موشنننننننى ـنننننننان ؿننننننند ؿا نننننننأ رجنننننننلًا  و نننننننو دنننننننٌر يًنننننننر  

 نننننا ل صننننننٔ  افِننننننبل ؿنننننند أحسننننننل إفٔننننننه ي دننننننٌره  نننننن  دنننننناد  أن جنننننناء  نننننن ا افرجننننننأ ي خهننننننومه 

ننننننننره  ًٍِننننننننه وإحسننننننننإه مًننننننننه ي دننننننننٌره   ّـ ومْسننننننننا موشننننننننى شننننننننِىان ؾًرؾننننننننه وأدٕنننننننناه مْننننننننه   نننننننن  ذ

ء مننننننا ؾًِننننننه مننننننل اإننننننر  ؾٖظىنننننناه شننننننبًم ة مثَنننننناا وـسننننننوة وظبٔننننننداً  وؿنننننناا دننننننل حوفننننننه مننننننا جننننننوا

 . (1)وأمره ألا يَْىع ظْه

ء  ننننن ا ادِننننننه دؾنننننع ؾوننننننوا اأور ٔنننننغ وخهودنننننناً  ًننننند شننننننمظٓ  ظنننننل رحِلننننننه      و سنننننبب  ننننننرا

م   ننننننننن ه افرحِنننننننننة ادننننننننننٓورة ومنننننننننا أ ٍَنننننننننه 1324-1323إػ الحننننننننج افلننننننننني ؿنننننننننام سنننننننننا ي شنننننننننْلي 

ـننننننب الحننننننج ا فلنننننني وؾنننننندت ؾٔٓننننننا مننننننل ذ ننننننب  حٔننننننث يًنننننند  نننننن ا ادوـننننننب مننننننل أروع منننننننا د موا

 ظذ ااويرة ي افَرن افثامل السري.

وؿننننننند ؿننننننندّر  ًنننننننلح ادنننننننٗرخغ ظننننننندد منننننننل جننننننناء ي ذفنننننننه ادوـنننننننب  ًننننننندة آلا  مْٓنننننننا 

خمسننننننم ة ظبنننننند  وأخنننننن  مًننننننه خمسننننننغ أ ننننننف أوؿٔننننننة مننننننل افنننننن  ب  وظؼننننننة آلا  مننننننل الحسننننننناج 

افسننننننودإٔغ وـننننننان  ّننننننأ افنننننن  ب ما ننننننة ـننننننأ  وـننننننان حمننننننأ ـننننننأ ـننننننأ حننننننوا   لا ننننننة ؿْنننننناضر  

ء  س اء أثْاء إؿامله ي الحساز ومروره  ّكوصر  ـأ   .(2)  ا افثرا

ء   ننننننننو      و ننننننننا شنننننننناظد اأور ٔننننننننغ ظننننننننذ بدينننننننند ادْنننننننناضل افٌْٔننننننننة  افنننننننن  ب جْننننننننوب افهننننننننحرا

ا ننننننلممٓ   رشنننننن  اإننننننرا ط ظننننننل أؾرئَننننننا  وأؿنننننندم خريىننننننة طٓننننننرت   هننننننوص  نننننن ا ادو ننننننوع 

                                           
 .672ص  مهدر شا ل  ا ل  ىوضة  (1)
  2  منننننج1997ؾرئَنننننة  رجنننننب هّننننند ظبننننند الحِنننننٔ   ادوشنننننوظة اأؾرئَنننننة  افَنننننا رة  مًٓننننند افبحنننننوث وافدراشنننننات الإ (2)

  وفِّوينند حننوا رحِننة الحننج فِسننِىان مْسننا موشننى  إيننر هّنند ظبنندافًا  أحمنند  مْسننا موشننى شننِىان افلُننرور 179ص

 افىباظة  )د.ت( .ورحِة حسه افنٓرة  افَا رة  مرـو افدفلا 
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م   ًننننننننند وؾننننننننناة مْسنننننننننا موشنننننننننى  َِٔنننننننننأ و ننننننننني إحننننننننندى خنننننننننرا ط افًنننننننننالم 1339ترجنننننننننع إػ ظنننننننننام 

 .(3)رشّٓا افًالم ادٔورؿي لم إسِٔو دفُرت لم

 ًنننننند إحننننننلاا مننننننا  وطٓننننننور شننننننٌْاي  اشننننننلّرت ىننننننارة افنننننن  ب وشننننننٔىرت شننننننٌْاي ظننننننذ و   

مهننننننننادر افثننننننننروة ي  نننننننن ه افبَنننننننناع ـننننننننم شننننننننٔىرت ظننننننننذ ضننننننننرق افلسننننننننارة افر ٔسننننننننٔة  ننننننننغ افنننننننننما 

 وااْوب  م تدره مل ضرا ب.

ظننننننذ أن ىننننننارة افنننننن  ب  نننننندأت  الا ننننننّحلاا ٕلٔسننننننة اأضننننننمع ادسننننننلّرة مننننننل ؿبننننننأ مِننننننوح       

ل اأور ٔنننننننغ  ورؽبنننننننة ـنننننننأٍ منننننننْٓ  ي الاشنننننننلٔلاء ظنننننننذ مْننننننناج  افننننننن  ب ادٌنننننننرب وؽنننننننر   مننننننن

ء  اأمنننننننننننر افننننننننننن ي أدى إػ ـثنننننننننننرة الحنننننننننننروب و افلنننننننننننا   وادِنننننننننننا ي مْىَنننننننننننة جْنننننننننننوب افهنننننننننننحرا

توؿنننننننننننف افْنننننننننننناط افلسننننننننننناري والاؿلهنننننننننننادي وإحننننننننننننلاا افَِنننننننننننل هنننننننننننأ اأمنننننننننننل وافٍَنننننننننننر هننننننننننننأ 

 .(1)افرخاء

ه ـإنننننننت ذات أ ٔنننننننة ـنننننننزى ادِنننننننا : منننننننل افسنننننننِع ٕنننننننادرة افوجنننننننود ي افسنننننننودان افٌنننننننربي  فننننننن ف 

ؾننننننننننننأ  إذ لا يُّننننننننننننل الحهننننننننننننوا ظننننننننننننذ افنننننننننننن  ب ؽافبنننننننننننناً  إلاّ  ّبادفلننننننننننننه   افْسننننننننننننبة فلسننننننننننننارة افَوا

 نننننننادِا  وـنننننننان افلبنننننننادا ينننننننل  ي  ًنننننننلح اأحٔنننننننان مْىَنننننننة  ّْىَنننننننة  أي ينننننننل  مَايونننننننة مْىَنننننننة 

ء إلا  ًِّٔننننننة صنننننناؿة جننننننداً  ذ ننننننب  ّْىَننننننة مِننننننا  ولايُّننننننل الحهننننننوا ظننننننذ ادِننننننا ي افهننننننحرا

لّنننننندت مبادفننننننة ادِننننننا  افنننننن  ب ظننننننذ مننننننا يًننننننر   اشنننننن  افلسننننننارة افهنننننناملة  مننننننل افبحننننننث  واظ

ـننننننو فلهنننننننديره ظنننننننذ  وأ ٔننننننة ادِنننننننا ـسننننننًِة أوفٔنننننننة  افلهنننننندير إػ  نننننننلاد افسننننننودان  ٕننننننننٖت مرا

ء وؿامننننننت  لوزيًننننننه ظننننننذ ادنننننندن افلنننننني بلنننننناج إفٔننننننه  و ّننننننأ افلسننننننار إػ أ ننننننأ  أضنننننرا  افهننننننحرا

ؾٔ رجوٕننننننه مننننننل  ننننننلاد شسِمشننننننة  افسننننننودان حسننننننارة ادِننننننا ظننننننذ ااننننننما و ننننننو مِننننننا مًنننننندع 

آخننننننننر  ننننننننلاد ادٌننننننننرب اأظننننننننذ ؾّٔنننننننننون ي رمنننننننناا ـافبحننننننننار مًٓنننننننن  اأدلاء النننننننندون  ننننننننافْسوم 

د فسننننننلة أصننننننٓر  ؾنننننن٘ذا ودننننننِوا ؽإننننننا  نننننناظوا ادِننننننا وزٕنننننناً  ننننننوزن  ي افٍَننننننار و ِّننننننون مًٓنننننن  افننننننوا

 .(2)اف  ب  ور م  اظوه وزٕاً  وزٕغ أو أـثر

وؿنننننننند اصننننننننلٓرت مديْننننننننة تٌننننننننازة  ُثننننننننرة مْنننننننناج  ادِننننننننا  ولم تنننننننننُل لننننننننا أ ٔننننننننة أخننننننننرى ؽننننننننر        

ذفنننننننه وير ىٓنننننننا  لْبُلنننننننو ضرينننننننل ىننننننناري  وتهنننننننٍٓا ادهنننننننادر  ٖ نننننننا ؿرينننننننة لاخنننننننر ؾٔٓنننننننا ومنننننننل 

ظسا بٓننننننننننا أن  ْنننننننننناء  ٔو ننننننننننا ومسننننننننننسد ا مننننننننننل ادِننننننننننا  و ٍننننننننننر ظِٔننننننننننه ي اأرض ؾٔوجنننننننننند مْننننننننننه 

                                           
 .87إ را ٔ  ضرخان  دوفة ما  الإشلامٔة  مرجع شا ل  ص  (3)
 .276  275  274  ص 6أحمد صِبي  مرجع شا ل  ج (1)
 .72ص   1935افٌرٕاضي  بٍة اأفباب   اري    (2)
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ت بننننننننننت اأرض  ّننننننننننأ ااّننننننننننأ مْٓنننننننننننا أ ننننننننننواح  نننننننننن ام مساـبننننننننننة  ـٖ ننننننننننا ٕحلننننننننننت وو ننننننننننً

فنننننننننوحغ ويبننننننننناع الحّنننننننننأ مْنننننننننه ي ولاتنننننننننه  ًؼنننننننننة مثاؿٔنننننننننأ إػ  مٕٔنننننننننة  و ّديْنننننننننة منننننننننا   ثلا نننننننننغ 

  وافنننننن يل يسننننننل رجون ادِننننننا منننننننل تٌننننننازة  فٔسننننننو شننننننُا ا ؾٓنننننن  ينننننننٖ ون (3)مثَننننننالاً إػ ظؼننننننيل

ؾننننننننأ  ويوننننننننِون يًِّننننننننون ي ادْنننننننناج   ؾٔسننننننننل رجون  نننننننن ا ادِننننننننا  و لٍيننننننننون  ننننننننه  مننننننننع افَوا

 .(4)أن تٖ  ؿاؾِة أخرى ؾلنسي مْٓ  و ّأ ـأ ـأ أر ًة أ واح مل ادِاإػ 

وؿننننند خونننننًت مْننننناج  ادِنننننا ي تٌنننننازة فسنننننِىان منننننا  ؾر حنننننت مْنننننه أر احننننناً ضا ِنننننة  ـننننننم         

وإسنننننننارا اشننننننلوفت ظِٔٓننننننا دوفننننننة شنننننننٌْاي ؾننننننٔم  ًنننننند  ـنننننننم  ننننننو مًنننننننرو  منننننننثِم اشلنننننننوفت ظننننننذ 

ر أ ِٓا مل ادْهورافلي تْلج اف  ب    أؽَِت مْاـٓا ٕ  .وجٔوصه )*(لٔسة ؾرا

وؿنننننند ؿامننننننت شسِمشننننننة أيوننننننا  لهنننننندير ادِننننننا  ودننننننٍٓا هىننننننة ىّٔننننننع افسننننننِع اف ا بننننننة إػ        

ء تبًنننننننند ظْٓننننننننا  جْننننننننوب افهننننننننحراء  ولم يُننننننننل سننننننننا مِننننننننا  وإٕننننننننم ـننننننننان يسننننننننل رج مننننننننل دننننننننحرا

 ٕ٘لننننناج   ـنننننم اصنننننلٓرت لم أوفٔنننننألم (1)ظؼنننننون يومننننناً واشننننن   ننننن ا ادًنننننندن منننننل ادِنننننا لم تإلننننناالم 

  وؿنننننننند شننننننننا ت أودؽسننننننننت أيوننننننننا ي ظِّٔننننننننة (2)ادِننننننننا ومننننننننل  ْنننننننناح  ّننننننننأ إػ مننننننننا جاور ننننننننا

ء ارتباضنننننناً و َٔنننننناً  وشنننننناظد  ـننننننو افلساريننننننة جْننننننوب افهننننننحرا تهنننننندير ادِننننننا وارتبىننننننت مننننننع ادرا

 ىار صَْٔط ظذ ودوا ادِا إػ  لاد افسودان ومبادفله  افًبٔد.

ورا ٓنننننا اإنننننر افُثنننننر  وؿنننننام ادِنننننوح تبًننننناً  وؿننننند إلًننننننت ىنننننارة ادِنننننا وحَنننننل افلسنننننار منننننل      

ظنننننند الاؿلهننننننادية ادننننننثذ  ٍننننننرض ديْننننننار ظننننننذ  فنننننن فه  ٍننننننرض اف ننننننا ب واىننننننه ادِننننننوح إػ افَوا

حمنننننننننأ ادِنننننننننا افنننننننننداخأ وديْننننننننناريل ظنننننننننذ حمنننننننننأ افبونننننننننا ع اإارجنننننننننة منننننننننل  لاد ننننننننن    نننننننننا أ ًنننننننننا 

 .(3)افواردات وحٍته افبلاد اؿلهادياً 

ؾنننننننأ  وذفنننننننه  سنننننننبب ـثنننننننرة إلا أن ىنننننننارة ادِنننننننا ؿننننننند توننننننناءفت        ؾنننننننٔم  ًننننننند ظنننننننز ضنننننننرق افَوا

ء   ورود مِنننننننننا أور نننننننننا خادنننننننننة  ًننننننننند ننننننننننيء اأور ٔنننننننننغ  ُثنننننننننرة إػ مْىَنننننننننة جْنننننننننوب افهنننننننننحرا

ضًّنننننننناً ي الاشننننننننلٔلاء ظننننننننذ مْنننننننناج  افنننننننن  ب والحهننننننننوا ظننننننننذ اأينننننننندي افًامِننننننننة مننننننننل افًبٔنننننننند 

                                           
 .659ا ل  ىوضة  مهدر شا ل  ص  (3)
 .526الحسل افوزان افويا   مهدر شا ل  افَس  افسادس  ص  (4)
م  ًد موؿًة افَك افُبر 1578ادْهور.  و أحمد ادْهور اف  بي شِىان ادٌرب  توػ الحُ   ّراـا شْة  (*)

 وإدحار جٔوش افزتٌاا  و دأ  ٌوو دٌْاي واشلوػ ظذ مْاج  اف  ب.
 .171افبُري  مهدر شا ل   (1)
فَاش   ل حوؿأ  دورة الارض  دار مُلبة الحٔاة   روت  افْه (2)  .63  ص 1938ٔبي  ا وا
 .175افبُري  مهدر شا ل  ص  (3)
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دننننننننننننوارظٓ   اأمننننننننننننر افنننننننننننن ي أدى إػ إؽننننننننننننراق اأشننننننننننننواق  ننننننننننننادِا  ؾننننننننننننإًُ  ظننننننننننننذ شننننننننننننًره  

ؾنننننننأ  ا ونننننننه وأدنننننننبحت   وذفنننننننه  افَٔننننننناس إػ منننننننا يَا ِنننننننه (4)تُنننننننافٔف َِٕنننننننه ظنننننننز ضنننننننرق افَوا

 مل أر اح ؿِِٔة.

:  ـإنننننننننت طنننننننننا رة افرؿٔنننننننننل ملٍننننننننننٔة ي ادسلّنننننننننع اأؾريَننننننننني  وؿننننننننند فًبنننننننننت افْنننننننننواحي افرؿٔنننننننننل

افسٔاشننننننننننننننٔة و الاؿلهننننننننننننننادية و الاجلمظٔننننننننننننننة دوراً ي طٓننننننننننننننور افننننننننننننننرق والاشننننننننننننننسؿاق  وـإننننننننننننننت 

 ًننننننلح ادمفننننننه تَننننننوم ظننننننذ إخونننننناع ظننننننددٍ مننننننل افَبا ننننننأ افوننننننًٍٔة  لَنننننندي  ضرا ننننننب  وتلّثننننننأ 

حننننننننندى الحنننننننننروب  وىنننننننننارة افنننننننننرق ي جنننننننننوء منننننننننل أبْاء نننننننننا وأو نننننننننه افننننننننن يل ـنننننننننإوا أسرى ي إ

ؿديّننننننة ومْنننننن  أزمننننننان  ؾَنننننند أصننننننار  ننننننرودوت ظننننننذ ظِّٔننننننة افَننننننْ  افلنننننني يَننننننوم سننننننا افِٔبٔننننننون 

  ـنننننننن فه (1)ومىنننننننارد   فسحبنننننننناش  وـإننننننننت ؿرضاجْنننننننة تَننننننننوم  اشننننننننلراد افرؿٔنننننننل مننننننننل ؾننننننننوان

 ننننننننو الحنننننننناا ظْنننننننندما اتخنننننننن  ىننننننننار افننننننننّٔل مننننننننل شننننننننواحأ دق أؾرئَننننننننا هىننننننننات فهننننننننٔد افرؿٔننننننننل 

 .(2)افرومإٔة وافدوفة افٍارشٔة وحمِوه إػ افدوفة

ء  الحرـنننننننننة افدا بنننننننننة فِحهنننننننننوا ظنننننننننذ افننننننننن  ب       وؿننننننننند اصنننننننننلٓرت مْىَنننننننننة جْنننننننننوب افهنننننننننحرا

  (3)وافرؿٔننننننننل وافًننننننننناج  ؾٖ ننننننننأ زويِنننننننننة  رجننننننننون افرؿٔنننننننننل افسننننننننودان فَنننننننننرس  مْننننننننه ويسنننننننننبو  

ر ادسننننننننِّغ ي زويِننننننننة  دايننننننننة الاتهنننننننناا ظننننننننز ضريننننننننل اارمننننننننإٔغ افَنننننننندي  إػ  ويًلننننننننز اشننننننننلَرا

تنننننننننناد واؽنننننننننادس و نننننننننر افْٔسنننننننننر  ـنننننننننم فًبنننننننننت افًديننننننننند منننننننننل افًْننننننننناصر اأخنننننننننرى دوراً   حنننننننننرة

رة افلنننننننني تخهنننننننن   ر ٔسنننننننناً ي  نننننننن ا الاتهنننننننناا  وـننننننننان ي ضًِٔننننننننة  نننننننن ه افًْنننننننناصر  ؿبِٔننننننننة  ننننننننوا

ً فْننننننننناضٓ  افلسنننننننناري  د ننننننننا ي ىننننننننارة افسننننننننودان  واتخنننننننن وا مننننننننل زويِننننننننة مرـننننننننوا ـثننننننننراً مننننننننل أؾرا

 .(4)م760هـ/ 143مْ  

اري فًِبنننننننننننند حننننننننننننوا  مْلهنننننننننننف افَننننننننننننرن افثنننننننننننناع السننننننننننننري  افثننننننننننننامل وـنننننننننننان افننننننننننننثّل اانننننننننننن        

ادنننننننٔلادي  منننننننا لي در ننننننن   وؿنننننننند  ٔنننننننع ـننننننناؾور دننننننناحب مكنننننننن  وـنننننننان ظبنننننننداً حبننننننننٔاً ي شننننننننْة 

م   ثمٕٔنننننننننة ظؼننننننننن ديْننننننننناراً  و نننننننننن ا  ّنننننننننلٌ ؿِٔنننننننننأ  افْسننننننننننبة فُننننننننناؾورلا أ نننننننننه ـننننننننننان 924هـ / 312

                                           
 .317زا ر رياض  ادمفه الإشلامٔة ي ؽرب افَارة اأؾرئَة  مرجع شا ل  ص (4)
 .237 رودوت  ادهدر افسا ل  ص  (1)
 .36  35ئَا  مرجع شا ل  ص زا ر رياض  ادمفه الإشلامٔة ي ؽرب أؾر (2)
 .335  ص 1937افًَٔوبي  أحمد  ل أبي يًَوب افًَٔوبي  ـلاب افبِدان  افَا رة   (3)
 .349  ص 3  ج1964هّد ظع د ور  تاري  ادٌرب افُبر  مك   (4)
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دسننننننننننلّرة ظننننننننننذ   واصننننننننننلٓرت  ننننننننن ه افلسننننننننننارة ي ؽإننننننننننا ٕلٔسنننننننننة ظِّٔننننننننننات الإؽنننننننننارة ا)*(خهنننننننننٔاً 

  ؾَننننننند ـنننننننان أ نننننننأ  نننننننري  وشنننننننٔع وتُنننننننرور وؽإنننننننا  يسنننننننبون أ ِٓنننننننا أي أ نننننننأ )**(مْىَنننننننة دِننننننن 

 .(5)دِ  ويرِبو   إػ  لاد  

واصننننننلٓرت افًادننننننّة افٌإٔننننننة ـنننننننومبي دننننننافا   ٖ ننننننا شننننننوق را سنننننننة و ننننننون افننننننبلاد  افًبٔننننننند.  

وجبنننننناة  وؿنننننند اظلّنننننندت ؽإننننننا ظننننننذ ضبَننننننة افًبٔنننننند وادحننننننرريل  ؾاتخنننننن ت مننننننْٓ  ؿننننننادةً وجٔوصنننننناً 

افىبَننننننننة  اشنننننننن  ضبَننننننننة لم افُوشننننننننالم  ـننننننننم طٓننننننننرت مْٓننننننننا أسر ذات  واصننننننننلٓرت  نننننننن هضرا ننننننننب 

ء واشع مْٓا مثلًا أسرة لم توُٕرلم   .(6)ٍٕوذ ـبر و را

واصنننننننلٓرت مديْنننننننة تُننننننندا  ُثنننننننرة افًبٔننننننند افننننننن يل يًِّنننننننون ي مْننننننناج  افْحننننننناس  وأ نننننننأ  ننننننن ه  

 ادديْة يلٍاخرون  ُثرة 

  ـننننننم راؾننننننل مْسننننننا (1)مننننننْٓل إلاّ ٕننننننادراً و ننننننافثّل افُثننننننر افًبٔنننننند واإنننننندم ولا يبًٔننننننون ادًِننننننمت

  وـننننننننان فًِبٔنننننننند وافرؿٔننننننننل (2)ر آ ننننننننف جاريننننننننة وخمسننننننننم ة ظبنننننننندنموشننننننننى ي حسلننننننننه أر ًننننننننة ظننننننننن

دور مننننننننودوج ي الحننننننننرب وافسننننننننِ  ؾٓنننننننن  جْننننننننود هننننننننار ون وؿننننننننت الحننننننننرب  ودرع واق فِننننننننبلاد 

يغ وؿننننننننننت افسننننننننننِ   مننننننننننثِم ـننننننننننان الحنننننننننناا ي ادٌننننننننننرب ومكنننننننننن زمننننننننننل افىوفننننننننننؤٕغ والإخنننننننننننٔد

 وافٍاضّٔغ.

اأؿّننننننننننننة :  ؿامنننننننننننت  نننننننننننلاد ادٌنننننننننننرب افُبنننننننننننر  لهننننننننننندير ادْسنننننننننننوجات افهنننننننننننوؾٔة إػ مْىَنننننننننننة  

ء ؾلننننننن ـر ادهنننننننادر لم أن مَاظننننننند ادِنننننننه  (3)افلُننننننرور وظنننننننز أؽنننننننمت إػ  نننننننلاد جْنننننننوب افهنننننننحرا

ي منننننننا  وافلننننننني يسنننننننّو ا افبْبننننننني تٍنننننننرش  الحننننننننرير وىًنننننننأ اد ننننننناد ظِٔٓنننننننا  ـنننننننم أن أ نننننننأ منننننننا  

                                           
ـإنننت افًنننادة ي ىنننارة اإهنننٔان تٍرظنننت منننل ىنننارة افرؿٔنننل  افننن يل ـنننإوا يىِبنننون  ٘لحننناح منننل أجنننأ حراشنننة الحنننري   و (*)

داً  وجًِت اإصي ظَا اً فبًلح اانرا  .  زا نر ريناض  ادمفنه الإشنلامٔة ي ؽنرب  افسودان أن  هوا أصد اأولاد شوا

 .315أؾرئَا  مرجع شا ل  ص 
 .4دمدم أو دِ . ؿرية يسُْٓا و ْٔون يٖـِون لحوم افبؼ.  الإدريسي  مهدر شا ل  ص (**)
 ادهدر ٍٕسه  وافهٍحة. (5)
 .74إ را ٔ  ضرخان  إمزاضورية ؽإا الإشلامٔة  مرجع شا ل  ص  (6)
 .678ا ل  ىوضة  مهدر شا ل  ص  (1)
ادَريوي  اف  ب ادسبوح ي ذـر مل حج مل اإٍِاء وادِوح  بَٔل ـاا افديل افنٔاا  مىبًة اْة افلٖ ٔف  (2)

ظؼ آ ف ودٍٔة لا سات أؿبٔة افد ٔاج   أثْي. وذـر افََِنْدي أ ه حمأ مًه 112  ص1953وافسـة  افَا رة  

 .296  ص 5ـة  مك  )د.ت(  جدبا اأظنى ي دْاظة الإٕناء  افدار ادكية فِلٖ ٔف وافس
ص   1984  توٕ -فٔبٔاأمغ توؾٔل افىٔبي  دراشات و حوث ي تاري  ادٌرب واأ دف   افدار افًر ٔة فُِلاب   (3)

304. 
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  وحنننننننناوا ادِنننننننوح افلّٔننننننننوّ ظننننننننل (4)و ننننننني  ٔنننننننناب  ٔوننننننناء ي أيننننننننام افًٔننننننند لم يِبسنننننننون افىِٔسننننننننان

ظامنننننننة افْننننننناس  ارتننننننننداء أ نننننننواع مًْٔننننننننة منننننننل ادلا ننننننن  أمننننننننا ظامنننننننة افنننننننننًب ؾِٔبسنننننننون ملاحننننننننف 

افَىنننننننل والحننننننننرير وافنننننننديباج ظنننننننذ ؿننننننندر أحنننننننوال  ولا يِنننننننب  اد نننننننٔط منننننننل أهـنننننننأ دينننننننل ادِنننننننه 

ة ظننننننننننل إزار مننننننننننل حريننننننننننر   وـإننننننننننت ملا نننننننننن  مِننننننننننوح ؽإننننننننننا ظبننننننننننار(5)ؽنننننننننننره وؽننننننننننر و  افًٓنننننننننند

وينننننننأ ي وشنننننننىه وًٕننننننأ ي ؿدمنننننننه  وملا نننننن  أ نننننننأ ؽإنننننننا  يلوصننننننا  نننننننه أو  ننننننردة يِلنننننننف سننننننا وسرا

 .(6) ي اأزر وافٍوط و اأـسٔة 

 ًنننننننننننلح افهننننننننننْاظات ادحِٔنننننننننننة فِّلا ننننننننننن  ي  ًننننننننننلح مننننننننننندن جْنننننننننننوب  (7)وذـننننننننننر افبُنننننننننننري       

ء ؾٍنننننننني مديْننننننننة لم ترَٕننننننننةلم)*( إحنننننننندى ادنننننننندن ادلهننننننننِة  ٌإننننننننا تهننننننننْع اأزر  ادسننننننننمت افهننننننننحرا

 افننننننننُٔات وفنننننننٔ  ي  ِننننننند   افُثنننننننر منننننننل افَىنننننننل ؽنننننننر أ نننننننه لا تُننننننناد تخِنننننننو دار أحننننننند   منننننننل 

 صسرة ؿىل.

و نننننننا يننننننن ـر ظنننننننل ىنننننننار صنننننننَْٔط أ ننننننن  يٖخننننننن ون منننننننل ىنننننننار افسنننننننودان منننننننا زاد ظنننننننْٓ  منننننننل         

اأؿّننننننننننننة  ومنننننننننننل  ننننننننننن ه اأؿّننننننننننننة افَنننننننننننمش ادًنننننننننننرو   اأـحنننننننننننأ  ويسنننننننننننّوٕه اأ هنننننننننننا   

وديسنننننننة  ـنننننننم ـنننننننان أ نننننننأ زويِنننننننة يبنننننننادفون افثٔننننننناب افَهنننننننار  وـننننننن فه أردينننننننة يسنننننننّو ا دمننننننناس

 .(1)الحّر  م ظْد   مل ظبٔد

ء  اؿلْننننننننناء أـنننننننننز ظننننننننندد  ُنننننننننل منننننننننل اإٔنننننننننوا اإٔنننننننننوا : ا نننننننننل  مِنننننننننوح  نننننننننلاد جْنننننننننوب افهنننننننننحرا

ادسِو ننننننة إػ  لاد نننننن   وـننننننإوا يبنننننن فون ي دا ٓننننننا أ ٍنننننن  مننننننا ظْنننننند    إذ ـإننننننت  ثننننننأ  ننننننروة 

د    و واشنننننننننىلٓا تَنننننننننوم الحّنننننننننلات الحر ٔنننننننننة ـنننننننننزى  افْسنننننننننبة لننننننننن  ؾٓننننننننني ظنننننننننمد اانننننننننٔا ظْننننننننن

ف ؽننننننننارة ظننننننننذ افننننننننبلاد ادسنننننننناورة  وي  ورٕننننننننو ـإننننننننت اإٔننننننننوا تنننننننندخأ ي ظِّٔننننننننات ادَايوننننننننة 

ؾٔننننننسى  افًبٔننننند اإٔنننننوا  ؾننننن٘ذا ـنننننان افًبٔننننند لا يٍُنننننون فسنننننداد ؿّٔنننننة اإٔنننننوا يونننننىر افلسنننننار 

خنننننننننلاا حلنننننننننى يرّنننننننننع ادِنننننننننه افًننننننننندد افنننننننننلازم منننننننننل افًبٔننننننننند  (2)فلإلينننننننننار حلنننننننننى افًنننننننننام افلنننننننننا 

 إؽارته.

                                           
 .667ا ل  ىوضة  مهدر شا ل  ص  (4)
 .175افبُري  مهدر شا ل   (5)
 .14ص  الإدريسي  مهدر شا ل  (6)
 .173ادٌرب ي ذـر  لاد أؾرئَا وادٌرب  مهدر شا ل   (7)
 . ظذ مسر يوم مل مديْة شذ ادلهِة  ٌإا  ادهدر ٍٕسه  وافهٍحة.ترَٕة (*)
 .11  مهدر شا ل  ص -افبُري  (6)
 .554ص  الحسل افوزان  مهدر شا ل  افَس  افسا ع  (7)
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ٕٔنننننننة   ااِنننننننود : تًننننننند افهنننننننْاظات ااِدينننننننة منننننننل أ ننننننن  افهنننننننْاظات افَا ّنننننننة ظنننننننذ افثنننننننروة الحٔوا

ء  وتنننننننننلٓر  ظنننننننني اإ ننننننننا ٕننننننننات افلنننننننني تًلّنننننننند  نننننننندور ا ظننننننننذ ادرا و نننننننني تلىِننننننننب وؾننننننننرة الحٔوا

مديْننننننة ؽنننننندام   نننننند يح ااِننننننود لم تنننننند يح ؾٔٓننننننا ااِننننننود افٌدامسننننننٔة و نننننني مننننننل أجننننننود افنننننند اغ لا 

ق  ويننننننند يح ااِننننننند افٌدامسيننننننن شيء يٍوؿٓنننننننا ي اانننننننودة  ـٖ نننننننا  ٔننننننناب اإنننننننو ي افًْومنننننننة والإدا

  و سننننننبب (3)افبننننننديع  نننننننسر افلنننننناـوت افنننننن ي يْبننننننت ويُثننننننر ويسننننننلورد مننننننل مديْننننننة شسِمشننننننة

وؾننننننننرة ااِننننننننود افٌدامسننننننننٔة وـثر ننننننننا تنننننننن  تهنننننننندير ا إػ خننننننننارج افننننننننبلاد  ُّٔننننننننات ـبننننننننرة و ننننننننا 

 أظىا ا افنٓرة  و افٍل وااودة والإتَان ي د ٌٓا .

أ افًنننننناج واأبْنننننوس شنننننًِلغ أشاشنننننٔلغ مننننننل افسنننننِع افهنننننادرة مننننننل  :واأبْنننننوسفًننننناج ا  ُّ صننننن

ء  ؾُننننننان افًنننننناج يٗخنننننن  مننننننل افٍِٔننننننة ادْلؼننننننة  ُثننننننرة ي  ننننننلاد افسننننننودان   ننننننلاد جْننننننوب افهننننننحرا

وافلنننننننننني يسنننننننننننل دم ادسننننننننننلحٔأ وحلنننننننننننى افسنننننننننننحر فهننننننننننٔد ا  أمنننننننننننا اأبْننننننننننوس ؾُإنننننننننننت ؽا اتنننننننننننه 

ا  لم إن أـثننننننر ٕبننننننات رة  افسننننننودان وظننننننذ وجننننننه اإهننننننوص ي مديْننننننة شننننننع ادلهننننننِة  ٌإنننننننمْلننننننن

 أر نننننننننننننننننننننننننننننننننٓ  اأبْنننننننننننننننننننننننننننننننننوس ومْنننننننننننننننننننننننننننننننننه  لىبنننننننننننننننننننننننننننننننننون وظْننننننننننننننننننننننننننننننننند   اأبْنننننننننننننننننننننننننننننننننوس اأننننننننننننننننننننننننننننننننند

 .(4)ادسوع لم  

ء منننننننل جِننننننند حٔنننننننوان يننننننننبه  اأشنننننننواط  : ـإنننننننت اأشنننننننواط تهنننننننْع ي  نننننننلاد جْنننننننوب افهنننننننحرا

 افٍٔأ  وئًا ي ادٔاه  ـم يْلَأ ظذ اأرض.

ريننننننل ويهننننننف افبُننننننري ضريَننننننة دننننننٔد  نننننن ا الحٔننننننوان  َوفننننننه لم إن افسننننننُان يهننننننىاد      وٕه  ّوا

منننننننننل حديننننننننند ؿهنننننننننار ي أشننننننننناؾِٓا حِِنننننننننلٌ ؿننننننننند صننننننننندت ؾٔٓنننننننننا الحبننننننننناا ادديننننننننندة ؾرموٕنننننننننه  افًننننننننندد 

افُثننننننر ؾٌٔننننننوص  ؾنننننن٘ذا ؽننننننرق ضٍننننننى ظننننننذ ا نننننناء ؾٔس  وٕننننننه ويننننننٖـِون لحّننننننه  ويهننننننًْون مننننننل 

  (1)ريا   ومنننننننننننل  ْننننننننننناح بّنننننننننننأ إػ الآؾننننننننننناق لمنجِنننننننننننده  ننننننننننن ه اأشنننننننننننواط افلننننننننننني تسنننننننننننّى افسننننننننننن

ٕات اأخرى ادًاوٕةوتسل دم   ه اأشواط ي ؿٔادة اإٔن  وا و ًنلح الحٔوا

أ ننننننننننننا  هولا صنننننننننننني افوراظننننننننننننة  ور ننننننننننننم اشننننننننننننل دمو ا ي ؿٔننننننننننننادة افرؿٔننننننننننننل  حٔننننننننننننث يبًٔننننننننننننو    

 حََت ًٍٕاً نوياً.

                                           
 .      152افبُري  مهدر شا ل  ص (1)
 .117سه  ص ادهدر ٍٕ (2)
 .173ادهدر ٍٕسه  ص  (1)
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تًلننننننز حبننننننوب افُننننننولا صننننننًاراً فِهننننننداؿةلا أن حبوسننننننا مننننننل افننننننداخأ تننننننوأم   :افُننننننولاحبننننننوب 

ولم يُنننننننننل ينننننننننل  نِننننننننن  دون وجود نننننننننا  وفننننننننن فه اـلسنننننننننبت أ ٔنننننننننة ي الاحلٍنننننننننالات وأدنننننننننبا 

 افْاس يَسّون ظِٔٓا افّٔغ  ويًسب

اأؾرئَننننننون  نننننندؿَٔٓا ادننننننر  و نننننني ظننننننلاج افوننننننًف  وطِننننننت ؾننننننسة ضويِننننننة ـمفٔننننننة لا يسننننننلىٔع 

  أمننننننننا ظننننننننل مهنننننننندر  نننننننن ه افسننننننننًِة ؾٔنننننننن ـر افٌرٕنننننننناضي أ ننننننننا (2)ثرينننننننناءالحهننننننننوا ظِٔٓننننننننا ؽننننننننر اأ

ـإنننننننت تنننننننٖ  منننننننل اانننننننوء افننننننننم  افٌنننننننربي منننننننل أؾرئَنننننننا  منننننننل ؽإنننننننا إػ صننننننناض  افبحنننننننر اأحمنننننننر  

ٕسا ادلاخمة فساحأ اف  ب  .(3)وـإت تٖ  افُّٔات افُزى مل  ِدة جوا

ء  ازد ننننننننننار الإشننننننننننلام يافُلننننننننننب  ادمفننننننننننه : ازد ننننننننننرت ىننننننننننارة افُلننننننننننب ي جْننننننننننوب افهننننننننننحرا

ؾننننننننديل ومنننننننن ا بٓ  ادلّسننننننننُغ سننننننننا ظننننننننذ  الإشننننننننلامٔة  ـننننننننم شنننننننناظدت اأؾُننننننننار اد لٍِننننننننة فِوا

زينننننننادة حرـننننننننة  ٔننننننننع افُلننننننننب فٍٓنننننننن  اأؾُننننننننار وادنننننننن ا ب اد لٍِننننننننة   ننننننننا حَننننننننل أر احنننننننناً ـبننننننننرة 

 فِلسارة.

ؾلسننننننار افُلننننننب اد ىوضننننننة افلنننننني ـإننننننت تننننننٖ  مننننننل  ننننننلاد افنننننننما ـإننننننت ىْنننننني ر حنننننناً يٍننننننوق    

ء دننننننننحٔا . (4)ـننننننننأ خٔنننننننناا ومننننننننل أصننننننننٓر افُلننننننننب افلنننننننني ودننننننننِت إػ  ننننننننلاد جْننننننننوب افهننننننننحرا

افب نننننننننننناري  ودننننننننننننحٔا مسننننننننننننِ   وافنننننننننننننٍاء فَِننننننننننننا  ظٔنننننننننننناض  وادوضننننننننننننٖ ف مننننننننننننام مافننننننننننننه  

واددوٕنننننننننننة واد لكننننننننننن واأدنننننننننننوا وافبٔنننننننننننان وادْىنننننننننننل وأدنننننننننننوا  (5)واأفٍٔنننننننننننة لا نننننننننننل مافنننننننننننه

 .(6)افسبُي وتِ ٔ  ادٍلاح وولك خِٔأ وحُ  ا ل ظىاء اه ...اف 

سع ادِنننننننننوح افًِننننننننن  وافًِنننننننننمء  ؾُنننننننننإوا يننننننننننسون افُلنننننننننب واد ىوضنننننننننات لإظإنننننننننة وؿننننننننند صننننننننن  

افًِنننننننمء وفلاشنننننننلٍادة افن هنننننننٔة منننننننثِم ـنننننننان يًٍنننننننأ مْسنننننننا موشنننننننى مِنننننننه منننننننا  إذ اصنننننننسى ي 

 .(1)حسله ظدة ـلب مل ؾَه الإمام مافه

 

 

                                           
 .43  42افٌرٕاضي  مهدر شا ل  ص (2)
 .42ادهدر ٍٕسه  ص  (3)
 .540-539الحسل افوزان  مهدر شا ل  افَس  افسا ع  ص  (4)
  مل دٍحات 1898ظبد افرحمل  ل ظبدافِه افسًدي  تاري  افسودان  إسي  مىبًة  رديل  افسٔد  وداس   (5)

 ملٍرؿة.
الادي افدا   افًلاؿات  غ  ُِة ما  الإشلامٔة وأ   ادراـو  افنما الإؾريَي  مرـو دراشات وأبحاث صٗون  (6)

 .114  ص1991افهحراء  
 .113ادَريوي  اف  ب ادسبوح  مهدر شا ل  ص (1)
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 افلًامأ.  افثا: ٕي 

 افلًامأ.وشا أ أن 

ء ي  نننننننادئ اأمنننننننر تنننننننل  ظنننننننل ضرينننننننل ادَايونننننننة افلننننننني تَنننننننوم  ادَايونننننننة: ـإنننننننت ىنننننننارة افهنننننننحرا

ظننننننننذ مبادفننننننننة شننننننننًِة  ننننننننٖخرى و حوننننننننور افلسننننننننار  ومننننننننل  ننننننننغ  نننننننن ه ادبادفننننننننة مبادفننننننننة افنننننننن  ب 

 ننننننننادِا  وافًبٔنننننننند  ننننننننادِا  وتننننننننل   نننننننن ه ادبننننننننادلات ظننننننننادة دون الاظننننننننلمد ظننننننننذ اأوزان  وإٕننننننننم 

 افىرؾغ.تل   افسا  والاتٍاق  غ 

وٕننننننننٖ  ننننننن ا افْنننننننوع ٕلٔسنننننننة توننننننن   افلسنننننننارات  وظننننننندم إمُإٔنننننننة افسنننننننداد   اأجنننننننأ:منننننننأ افلًا

ء ؾُننننننننان أدننننننننحاب  دؾًننننننننة واحنننننننندة لاخننننننننللا  أحننننننننواا اأشننننننننواق    هننننننننوص افبٔننننننننع وافؼننننننننا

 افلسارات  ااِّة يلًامِون  اأجأ مع مل دو    وفُل  ويادة ي اأشًار.

 ب. أ واع افًّلات.

لات افلنننننننني يلهننننننننار  سننننننننا ي  ننننننننلاد افسننننننننودان  ـننننننننان ادِننننننننا ينننننننننُأ ٕوظنننننننناً مننننننننل افًّنننننننن ادِننننننننا: 

ؾٖ نننننننا  منننننننا  ـنننننننإوا يلهنننننننارؾون  نننننننادِا ـنننننننم يلهنننننننارؾون  افننننننن  ب وافٍونننننننة يَىًوٕنننننننه ؿىًننننننناً 

  وتُّنننننل ؿّٔنننننة (2)ويبلننننناظون  نننننه  ومنننننل ـنننننان ظْنننننده حمنننننأ مِنننننا ؾٕ٘نننننه يننننننسي  نننننه ظبنننننداً أو أمنننننة 

مَنننننناس ادِننننننا ـًِّننننننة ي حسّٓننننننا  ؾٍنننننني  ًننننننلح افننننننبلاد يُنننننننسى افرؿٔننننننل  َىًننننننة مِننننننا تًننننننادا 

  وإن ـننننننننأ مننننننننا ظْنننننننند افسننننننننودان ـننننننننان يبنننننننناع ي ادِننننننننا مْٓننننننننا اإٔننننننننأ وافثٔنننننننناب وافننننننننورع (3)ًِٕٔننننننننه

 .(4)ويَاا إ   ـإوا يبًٔون أولاد   ؾٔه

نننننون  منننننا  هنننننِون ظِٔنننننه منننننل ذ نننننب ظنننننذ  ًّ افننننن  ب : ي  نننننادئ اأمنننننر ـنننننان أ نننننأ افسنننننودان يَى

 ً  ٔئننننننننة ؿىننننننننع ولٍِننننننننة اأحسننننننننام و اأوزان  ولم يُننننننننل فنننننننندا  ؾُننننننننرة ظننننننننل ؿّٔلننننننننه افٌافٔننننننننة ٕيننننننننرا

فُثرتنننننننه  ؾُننننننننإوا يونننننننًوٕه أمنننننننام افلسنننننننار فِّبادفنننننننة  ؾِنننننننم تىنننننننورت حرـنننننننة افلسنننننننارة وظرؾنننننننت 

اأصننننننننُاا اف  بٔننننننننة اد لٍِننننننننة ي افيٓننننننننور ظننننننننذ صننننننننُأ افَْننننننننود ي افنننننننننما اأؾريَنننننننني  نننننننندأت 

دٕنننننننإر إذ إن افلسنننننننار ـنننننننإوا  رجنننننننون افننننننن  ب إػ دور افسنننننننه ي  لاد ننننننن  ؾٔ ننننننن وٕه دٕنننننننإر 

  وؿنننننننند اشننننننننلًّأ افننننننننديْار افنننننننن  بي ظننننننننذ ٕىنننننننناق (5)ويلكنننننننؾون سننننننننا ي افلسننننننننارات وافبوننننننننا ع 

                                           
 .658ا ل  ىوضة  مهدر شا ل  ص  (2)
 .74شا ل  صإ را ٔ  ضرخان  إمزاضورية ؽإا الإشلامٔة  مرجع  (3)
 .183افبُري  مهدر شا ل  ص  (4)
 .8الإدريسي  مهدر شا ل  ص (5)



 

 م2029 سبتمبر ( 24العدد )                                المنتدى الجامعيمجلة 
 

  

 مصاعب الرحلة وطرق البيع والشراء في جنوب الصحراء الإفريقية 
 

61

لًِّون دٕننننننننإر   أن أ ننننننننأ تادمُننننننننة ـننننننننإوا يسنننننننن(1)واشننننننننع ي  ننننننننلاد افسننننننننودان  ؾٔنننننننن ـر افبُننننننننري

 تسّى افهِعلا أ ا ذ ب هلح ؽر ولومة .

ـنننننم طٓنننننر ادثَنننننناا افننننن  بي ـًِّننننننة وـنننننان ؿنننننندره  ّنننننل أوؿٔنننننة مننننننل افننننن  ب ؾننننننا ل  ىوضنننننة ـننننننان 

ؿننننننند اصنننننننسى خادمنننننننه   ّسنننننننة وظؼنننننننيل مثَنننننننالاً ... وـإنننننننت اإٔنننننننوا ؽافٔنننننننة افنننننننثّل يسننننننناوي 

ظنننننننناً مننننننننل ـننننننننم اشننننننننل دمت افنننننننندرا   ي افلًنننننننناملات إلا أ نننننننن (2)أحنننننننند ا ما ننننننننة مثَنننننننناا ا أردأ ٕوا

 افدٕإر.

ـنننننننننان أوا اشنننننننننلًما فِنننننننننودع ـًِّنننننننننة ي افهنننننننننغ  ـننننننننننم  نننننننننو مًنننننننننرو   و نننننننننو شنننننننننًِة  افنننننننننودع: 

 أدننننننباظويننننننوة ادْنننننناا  وفنننننن فه  ننننننافيح افلسننننننار ي  ّْننننننه ورؾًننننننوا مننننننل ؿّٔلننننننه إػ افدرجننننننة افلنننننني 

ؾٔٓنننننا يسننننناوي ـثنننننراً منننننل افًّنننننلات وأدنننننبا فنننننه ؿنننننوة دا ٔنننننة ـبنننننرة  وؿننننند طنننننأ افنننننودع يْٓننننناا 

  وإ ٍننننننننلح تننننننننْ ٍلح تنننننننندريرٔاظننننننننذ  ننننننننلاد افسننننننننودان حلننننننننى  نننننننندأت ؿّٔلننننننننه افؼننننننننا ٔة  ُثننننننننرة 

شننننننننننًره أمننننننننننام ادثَنننننننننناا افنننننننننن  بي  ؾٖدننننننننننبا ادثَنننننننننناا يسنننننننننناوي  لا ننننننننننة آلا  ودظننننننننننة ومننننننننننل  نننننننننن  

ء افسِع افبسٔىة  .(3)اشل دام افودع فؼا

 ننننننرج افْحنننننناس مننننننل مديْننننننة تُنننننندا ظننننننذ حنننننندود ا  نننننن  ينننننندخأ إػ افبِنننننند ؾٔسننننننبه ي  افْحنننننناس:

وه ٕحاشنننننننناً أحمننننننننر دننننننننًْوا مْننننننننه ؿوننننننننبإاً ي ضننننننننوا صننننننننز وٕهننننننننف  ًوننننننننٓا دور نننننننن  ؾنننننننن٘ذا شننننننننبُ

رؿنننننننننناق  و ًوننننننننننٓا ؽننننننننننلاظ  وـننننننننننان فُننننننننننأ ٕننننننننننوع مننننننننننل  نننننننننن ه افَوننننننننننبان ؿننننننننننوة دا ٔننننننننننة مًْٔننننننننننة  

 ؾافْحاس افٌِٔته يباع  حساب أر ًم ة ؿؤب  ّثَاا ذ ب  أما 

افْنننننوع افرؿٔننننننل ؾٓننننننو أؿنننننأ ويبنننننناع  حسنننننناب شنننننلم ة وشننننننبًم ة مثَنننننناا  و ننننني صرؾٓنننننن  ينننننننسون 

 .(4)ا افِح  والحىب وينسون  ٌلاطٓا افًبٔد واإدم واف رة رؿاؿٓ

ظنننننننر  افلًامنننننننأ  نننننننافَمش ي افُثنننننننر منننننننل مننننننندن افسنننننننودان  ؾُنننننننان فنننننننه ؿنننننننوة دا ٔنننننننة  افَنننننننمش: 

ـَنننننننوة افَْنننننننود ي ظكنننننننٕا الحننننننناضر  ولم يُنننننننل فِنننننننودع واإنننننننرز وافْحننننننناس أينننننننة ؿّٔنننننننة ضا نننننننا لا 

ظننننننننننل أ ننننننننننأ مديْننننننننننة شننننننننننع افَريبننننننننننة مننننننننننل ؽإننننننننننا لم أ نننننننننن   (5)يوجنننننننننند افَننننننننننمش  وينننننننننن ـر افبُننننننننننري

يلبننننننايًون  افنننننن رة وحِننننننل افْحننننننناس وأزرار فىننننننا  مننننننل ؿىنننننننل يسننننننّو ا افنننننننُٔات لم  وأ نننننننأ 

                                           
 .181ادٌرب ي ذـر  لاد أؾرئَا وادٌرب  مهدر شا ل  ص  (1)
 وما  ًد ا. 685بٍة افْيار ي ؽرا ب اأمهار وظسا ب اأشٍار  مهدر شا ل  ص  (2)
. وافََِنْدي  مهدر 54شا ل  افَس  افسا ع  ص . ـ فه الحسل افوزان  مهدر 183ـًت  مهدر شا ل  ص  (3)

 291شا ل  ص
 .679  878ا ل  ىوضة  مهدر شا ل  ص  (4)
 .173افبُري  مهدر شا ل  ص  (5)
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ـننننننإ  ـننننننم  ننننننو مًننننننرو  ـننننننإوا يلًننننننامِون  ننننننافَمش  وي تْبُلننننننو اشننننننلًّأ ٕننننننوع مننننننل افَننننننمش 

 هِٔة.ـًِّة 

ضه الاؿلهننننننادي ظنننننننذ تًِننننننب افَْنننننننود دور افوشننننننٔط ي نلّننننننع يَنننننننوم ٕنننننننا افَْديننننننة:افهننننننُوح  

افلبننننننادا افلسنننننناري  ؾنننننن٘ذا تونننننن ّت ادًامننننننننلات افلساريننننننة واتسننننننع ٕىنننننناق افلسننننننارة ؾٕ٘ننننننه مننننننل 

واإنننننننرز افهنننننننًو ة  ُّنننننننان الاظنننننننلمد ظنننننننذ افًّنننننننلات ادحِٔنننننننة  خهودننننننناً إذا ـإنننننننت ـنننننننافودع 

 ًننننننندد ا افُثننننننننر  ـننننننننم أن افَْننننننننود تُننننننننون مًر ننننننننة فِ ننننننننؿة وافوننننننننٔاع وافلِننننننننف  إذا ـننننننننان  ننننننننا 

إػ دننننننًو ة َِٕٓننننننا. فنننننن فه ـننننننان لا نننننند   الإ نننننناؾةة دا ٔننننننة مثننننننأ افَننننننمش  يًلّنننننند ظِٔننننننه ـَننننننو

مننننننل ا لُنننننننار ٕنننننننوع مننننننل افَْنننننننود ويُنننننننون لننننننا مروٕنننننننة ي افلًامنننننننأ ولا  نننننننى منننننننل  نننننننٔاظٓا منننننننل 

دننننننُاً ـلننننننب  نننننندَيل ظننننننذ لم  (1) ْننننننا ظننننننر  افلسننننننار افهننننننُوح افَْديننننننة  وؿنننننند رأى ا ننننننل حوؿننننننأ

غ وأر ًنننننننغ أ نننننننف ديْنننننننار  هّننننننند ا نننننننل أبي شنننننننًدون لم  ٖدوؽسنننننننت وصنننننننٓد ظِٔنننننننه افًننننننندوا  نننننننا ْ

وافًّننننننننننلات ادحِٔننننننننننة وافلنننننننننني لم تُلسننننننننننب صننننننننننٓرة مثننننننننننأ  )*(ـننننننننننم ظُننننننننننر  افلًامننننننننننأ  افسننننننننننٍاتج

 والإ ر وؽر ا.  )**(الحُْات

 خا ة:

ـإنننننت تِنننننه ؾُنننننرة منننننل مننننننُلات افلسنننننار افلننننني تًس نننننٓ  وأ نننننواع افسنننننِع افلننننني ينننننل  تبادلنننننا 

ء  وٕينننننننننننن  افلًامننننننننننننأ ي  ننننننننننننغ حننننننننننننواضر افنننننننننننننما الاؾريَنننننننننننني و ننننننننننننلاد أؾرئَننننننننننننا وراء افهننننننننننننحرا 

ادوجننننننننننودة  ْنننننننننناح  وؿنننننننننند طٓننننننننننر وا ننننننننننحاً منننننننننندى ادًإنننننننننناة افلنننننننننني يًإٔٓننننننننننا افلسننننننننننار ي شننننننننننبٔأ 

ء  ـننننننننم طٓننننننننرت أ ٔننننننننة ادِننننننننا وافنننننننن  ب  افودننننننننوا  لسننننننننارا   إػ أؾرئَننننننننا جْننننننننوب افهننننننننحرا

ـسننننننننًِلغ أشاشننننننننٔلغ  افْسننننننننبة فلسننننننننار صننننننننما أؾرئَننننننننا وأ ننننننننأ افسننننننننودان  ويوننننننننا  إػ ذفننننننننه 

ا ننننننننننات افلساريننننننننننة  ـننننننننننم ظننننننننننر  أ ننننننننننأ افسننننننننننودان افلًننننننننننديل ي افلَنننننننننندم افلسنننننننننناري  ًّرؾننننننننننة افَْ

 اف  ب وادِا  ـ فه مًرؾة افنُٔات افَْدية.

                                           
 .65دورة اأرض  مهدر شا ل  ص  (1)
افسٍاتج. مٍرد ا شٍلسه و ي ـِّة ؾارشٔة مًْا ا ورؿة مافٔة أو خىاب  من  هّد ـاا سرور  تاري   (*)

  .163م  ص 1956هـ/ 1384الحوارات الإشلامٔة ي افؼق  دار افٍُر افًربي  افَا رة  
الا رة وظر ٓا  الحُْات. ـع حُْة  و  الحاء وشُون افْون وؾلا افُا   و ي ؿىع مل الحديد ضولا ضوا (**)

 لا ة أمثاا ظرض الإ رة  وـان افلسار اأحباش يلًامِون سا ي ىارا  . حسل إ را ٔ  حسل  إلنار الإشلام ي 

 .166افَارة الإؾرئَة  مرجع شا ل  ص 
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ويُّنننننننننل أن يسنننننننننلٍاد ايونننننننننا أن لحنننننننننواضر فٔبٔنننننننننا وواحا نننننننننا افؼننننننننن   نننننننننٖن ـنننننننننان أوا 

ء الإؾرئَننننننننة ظننننننننل ضريَٓننننننننا ظْنننننننند ظبننننننننور  اتهنننننننناا ظننننننننربي إشننننننننلامي مننننننننع  ننننننننلاد جْننننننننوب افهننننننننحرا

 ـوار وما وراء ا.افَا د ظَبة  ل ٕاؾع وجْده اػ  لاد 

وايوننننننننا ادسننننننننِّون وافًننننننننرب  نننننننن  اوا مننننننننل اشننننننننل دم ااّننننننننأ ظننننننننذ ٕىنننننننناق واشننننننننع 

إٍِٔننننننلٓ  ادسننننننبَة ظننننننل  نننننن ا الحٔننننننوان  ـنننننن فه ـإننننننت اأر نننننناح فِلسننننننار ضا ِننننننة جنننننندا  حٔننننننث 

 دؾًلٓ  إػ ؿىع   ه ادساؾة افىويِة.

ؾٓننننننن   ٕا ٔننننننه ظننننننل صننننننًور أ نننننننأ افننننننبلاد اأؾننننننرئَغ  اأمننننننان وافثَنننننننة ىنننننناه افًننننننرب افَننننننادمغ 

ؿنننننند أ ننننننوا إػ  لاد نننننن  فلكننننننيف  وننننننا ًٓ   وإؾننننننادة أ ننننننأ افننننننبلاد  ّنننننند    ننننننم  لاجوٕننننننه مننننننل 

شننننننِع  ؾاشننننننلَبِو   ورحبننننننوا سنننننن  ي حننننننغ ـننننننان اأجإننننننب مننننننل ؽننننننر افلسننننننار ظننننننذ حنننننند ؿننننننوا 

 ( مو ع صه وريبة.1ارٕوفد)

 افبحث:مهادر 

هّننننننننننند  نننننننننننل ظبدافِنننننننننننه  بٍنننننننننننة افْينننننننننننار ي ؽرا نننننننننننب اأمهنننننننننننار وظسا نننننننننننب   ىوضنننننننننننة: ا نننننننننننل-1

 .1975اأشٍار  بَٔل ظذ ادْلك   روت  مٗشسة افرشافة  

ظبننننننند افنننننننرحمل  افًنننننننز ودينننننننوان ادبلننننننندأ واإنننننننز ي أينننننننام افًنننننننرب وافًسننننننن   خِننننننندون:ا نننننننل  -1

وافز نننننننننر ومننننننننننل ظنننننننننناصر   مننننننننننل ذوي افسنننننننننِىان اأـننننننننننز  دار إحٔنننننننننناء افننننننننننساث افًننننننننننربي  

 .1964 روت  

هّنننننننند ظبننننننننندافًا   مْسننننننننا موشنننننننننى شننننننننِىان افلُننننننننرور ورحِنننننننننة حسننننننننة افننننننننننٓرة   احمنننننننند: -2

 .(افَا رة  مرـو افدفلا افىباظة  )د.ت

ا وظبدافِنننننننننننه هّننننننننننند  نننننننننننل ظبدافِنننننننننننه  ٕو نننننننننننة ادننننننننننننلاق ي اخنننننننننننساق الاؾننننننننننناق   الإدريسيننننننننننن: -3

 .1964فٔدن  

شبْ نننننننننن  الإشننننننننننلام ي دق أؾرئَننننننننننا  ترـننننننننننة ظنننننننننناضف افْننننننننننواوي  مُلننننننننننب   رمْسٓننننننننننام: -4

 .  63  62  ص 1973لإسِو ادكية  مك  ا

تومنننننننننناس ارٕوفنننننننننند  افنننننننننندظوة اػ الاشننننننننننلام  ترـننننننننننة حسننننننننننل ا ننننننننننرا ٔ  حسننننننننننل واخننننننننننرون   -5

 .1947مك  مُلبة افَا رة  

                                           
 .1947( توماس ارٕوفد  افدظوة اػ الاشلام  ترـة حسل ا را ٔ  حسل واخرون  مك  مُلبة افَا رة  1)
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ظبنننننننندافًويو  ننننننننل ظبدافِننننننننه  ادٌننننننننرب ي ذـننننننننر  ننننننننلاد اؾرئَننننننننا وادٌننننننننرب  مُلبننننننننة  افبُننننننننري: -6

  (.ادثْى   ٌداد  )د.ت

ـننننننننننو  افنننننننننندا : -7 الننننننننننادي ادننننننننننزوح  افًلاؿننننننننننات  ننننننننننغ  ُِننننننننننة مننننننننننا  الاشننننننننننلامٔة وأ نننننننننن  ادرا

ء    .1991 افنما الاؾريَي  مرـو دراشات وأبحاث صٗون افهحرا

افًهننننننننننور  مُلبننننننننننة الإسِننننننننننو  افَننننننننننا رة   أؿنننننننننندمزا ننننننننننر  ـنننننننننننف أؾرئَننننننننننا مْنننننننننن   رينننننننننناض: -8

1969. 

رة    افَنننننننننننننا ادًرؾنننننننننننننةزا نننننننننننننر  ادمفنننننننننننننه الإشنننننننننننننلامٔة ي ؽنننننننننننننرب أؾرئَنننننننننننننا  دار  ريننننننننننننناض: -9

1964. 

: الحسننننننننننل افننننننننننوزان  تنننننننننناري  وودننننننننننف أؾرئَننننننننننا  بَٔننننننننننل مهننننننننننىٍى زيننننننننننادة  افويننننننننننا  -10

  (.جامًة الامام هّد  ل شًود  افسًودية  )د.ت

ظبننننننند افنننننننرحمل  نننننننل ظبدافِنننننننه  تننننننناري  افسنننننننودان  إسننننننني  مىبًنننننننة  نننننننرديل   افسنننننننًدي: -11

   .1898افسٔد  وداس  

دار افْٓوننننننننة  احمننننننند  موشنننننننوظة افلننننننناري  افسنننننننلامي والحونننننننارة الاشنننننننلامٔة  صنننننننِبي: -12

 .1975ادكية  افَا رة  

إ نننننننننرا ٔ  ظنننننننننع  إمزاضورينننننننننة ؽإنننننننننا الإشنننننننننلامٔة  الٔئنننننننننة ادكنننننننننية افًامنننننننننة  ضرخنننننننننان: -13

 .  1973فُِلاب  مك  

إ نننننننننننننرا ٔ  ظنننننننننننننذ  دوفنننننننننننننة مننننننننننننننا  الإشنننننننننننننلامٔة  الٔئنننننننننننننة ادكنننننننننننننية افًننننننننننننننامة  ضرخنننننننننننننان: -14

 .  1973فُِلاب  مك  

ن افؼنننننننننننننننؿي  هنننننننننننننننٔع  تننننننننننننننناري  وحونننننننننننننننارات افسنننننننننننننننودا اأِنننننننننننننننأ: افنننننننننننننننناضرظبننننننننننننننند  -15

 .1972والاوشط  الٔئة ادكية افًامة فُِلاب  افَا رة  

ظبنننننننننند الحِننننننننننٔ  رجننننننننننب هّنننننننننند  ادوشننننننننننوظة اأؾرئَننننننننننة  افَننننننننننا رة  مًٓنننننننننند افبحننننننننننوث  -16

 .  1997وافدراشات اأؾرئَة  

  ادرـنننننننننو افثَننننننننناي افًنننننننننربي  ادٌنننننننننرب   نننننننننروت: ظبننننننننند اه  نّنننننننننأ تننننننننناري  افًنننننننننروي -17

1994  . 

هّننننننند اأمنننننننغ  افًلاؿنننننننات  نننننننغ ادٌنننننننرب اأؿلننننننن وافسنننننننودان افٌنننننننربي  اه:ظنننننننوض  -18

 .  1979ي ظٓد افسِىْلغ الإشلامٔلغ ما  وشٌْاي  جدة  

 .  1935بٍة اأفباب   اري    افٌرٕاضي: -19
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  افنننننننننندار ءالإٕنننننننننننااحمنننننننننند  نننننننننل ظبدافِننننننننننه  دنننننننننبا الاظنننننننننننى ي دنننننننننْاظة  افََِننننننننننْدي: -20

 (.ادكية فِلٖ ٔف وافسـة  مك  )د.ت

ّنننننننننود  تننننننننناري  افٍلننننننننناش ي أخبنننننننننار افبِننننننننندان واأنننننننننوش وأـنننننننننا ر افْننننننننناس  ه ـًنننننننننت: -21

   .1913 اري   

أمننننننننننننغ توؾٔننننننننننننل  دراشننننننننننننات و حننننننننننننوث ي تنننننننننننناري  ادٌننننننننننننرب واأ نننننننننننندف    افىٔبننننننننننني: -22

 .  1984  توٕ -فٔبٔاافدار افًر ٔة فُِلاب  

فَاشنننننننن   ننننننننل حوؿننننننننأ  دننننننننورة الارض  دار مُلبننننننننة افْهننننننننٔبي -23    ننننننننروت  الحٔنننننننناة: ا وا

1938.   

ًٕنننننننوم صنننننننَر  تننننننناري  افسنننننننودان  بَٔنننننننل هّننننننند إ نننننننرا ٔ  أبنننننننو شنننننننِٔ    ننننننننروت  دار  -24

 .  1981اأأ  

 .  1964هّد ظع د ور  تاري  ادٌرب افُبر  مك   -25

تَننننننني افنننننننديل ابي افًبننننننناس  افننننننن  ب ادسنننننننبوح ؾنننننننّٔل حنننننننج منننننننل اإٍِننننننناء  ادَرينننننننوي: -26

افَنننننننننا رة  وادِننننننننوح  بَٔنننننننننل ـننننننننناا افننننننننديل افننننننننننٔاا  مىبًنننننننننة اْننننننننة افلنننننننننٖ ٔف وافسـنننننننننة  

1957. 

ؾٔننننننا  بَٔنننننننل إشننننننمظٔأ افًنننننننربي   ننننننل شنننننننًٔدأبوالحسننننننل ظنننننننع  ادٌننننننربي: -27   ـلنننننناب ااٌرا

 .  1970 روت  ادُلب افلساري فِىباظة وافْؼ وافلوزيع  

 .1886 رودوت  تاري   رودوت  ترـة حبٔب  سسس   روت   -28

 .1937  ـلاب افبِدان  افَا رة  يًَوب افًَٔوبيأحمد  ل أبي  افًَٔوبي: -29
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 استخدام أطضاء هوئة اـتدريس بكلوتي الآداب واـعلوم

 .ـشبكة اخعلومات اـدوـوة "الإىزىت" 

 " دراسة موداىوة بجامعة بني وـود "

 أ. طبد اخنعم مفتاح اـقذامذ                                                         

 أ.طبد اـرحمن سلومان اخجذوب

 م ؿلوة الآداب / ؾسم الإطلا

 ثامعة بني وـود                                                                                            

 اخقدمة

ـقددددددددددد أيدددددددددددب  طددددددددددداأ اـوددددددددددوم ؾريدددددددددددة يددددددددددد ذة بفضدددددددددد  الإىزىدددددددددددت  وأيدددددددددددب  ا ة دددددددددددا            

واـتلاؾدددددددي اخعلومدددددددام ؽوددددددده مددددددددن أسددددددده  مدددددددا يكدددددددون طددددددددد الإصدددددددلا   ؿددددددد  هدددددددذه اـت ددددددددورات 

اـتقنودددددددة اختسدددددددارطة واختلاجقدددددددة ثعلتنددددددددا ى ددددددد  هدددددددذا اـعقدددددددد بعقددددددد اـ دددددددورة اخعلوماةوددددددددة  

ا ؿاؽدددددددة منددددددداجي الحوددددددداة  ح ويددددددداً الحوددددددداة اـتعلومودددددددة منهدددددددا واـتدددددددي مدددددددن اـتدددددددي طمدددددددت  تارهددددددد

اخدددددددددرث  أن ةكدددددددددون أؿدددددددددر اخسدددددددددتفودين مدددددددددن هددددددددددذه اـ دددددددددورة  و ـددددددددد  بعدددددددددد أن بددددددددددأ مفهددددددددددوم 

وطلوددددددده ؽدددددددٌن الحاثدددددددة  (1)الإىزىدددددددت يزسدددددددت أؿ دددددددر ويعدددددددم اىتشددددددداره بقاطددددددداً شدددددددتى مدددددددن اـعددددددداأ 

ةسدددددددت وة بسدددددددهوـة  أيدددددددب ت مل دددددددة ـلتفكدددددددذ الددددددددي مذ ابتكدددددددار وسدددددددا   ةعلومودددددددة ثديددددددددة

 (2)أن ةعلدددددددم أطدددددددداداً ؿبدددددددذة مدددددددن اـ دددددددلاب  وأن ةقددددددددم  دددددددم مذ اـوؾدددددددت ىفسددددددده ةعلدددددددومًا أؽضددددددد 

جوددددددددددددث ةعددددددددددددد شددددددددددددبكة الإىزىددددددددددددت ى امدددددددددددداً ـتبدددددددددددداد  ا ة ددددددددددددا  واخعلومددددددددددددات اطددددددددددددتماداً طددددددددددددد 

الحاسدددددددددوب جودددددددددث لتدددددددددوي ى دددددددددام اـشدددددددددبكة اـعاخودددددددددة طدددددددددد ملايدددددددددع اـ دددددددددف ات اخزاب دددددددددة 

الح دددددددددو  طدددددددددد اـكلدددددددددمات واـن دددددددددو  وا يدددددددددوات طاخوددددددددداً واـتدددددددددي يمكدددددددددن مدددددددددن حلا دددددددددا 

وا ؽدددددددددلام اـتعلومودددددددددة وملخ دددددددددات رسدددددددددا   اـددددددددددؿتوراه واـماثسدددددددددتذ وا ب ددددددددداث اـعلمودددددددددة 

إن ا سدددددددددتخدام اـواسدددددددددة ـشدددددددددبكة اخعلومدددددددددات اـعاخودددددددددة أدى إغ ة دددددددددور  يدددددددددة ومدددددددددذه  مذ 

اـعملوددددددددددة اـتعلومودددددددددددة  ؿدددددددددددما أتدددددددددددر مذ صريقدددددددددددة أداء اخ علددددددددددم واخ دددددددددددتعلم  جودددددددددددث يدددددددددددنة صريقدددددددددددة 

دة ـلتعلدددددوم أ  وهدددددي صريقددددددة اـتعلدددددوم طدددددن بعدددددد واـددددددذي يعتدددددر ةعلدددددوم  ددددداهذي يقددددددوم ثديددددد

                                           
ى  ؽاصمددددة بددددوثبذي  مقدمددددة مذ الإىزىددددت  مًسسددددة ـددددورد اـعاخوددددة ـلشددددًون الامعوددددة  اـب ددددرين  طبددددداـ ني م دددد ف  -1

2006   24. 
 . 32   2007ىوا  محمد طمر  الإطلام اـزبوي  مكتبة ا ىجلو اخقية: اـقاهرة   -2
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 (1)طددددددددد أسدددددددداس ؽلسددددددددفة ةًؿددددددددد جددددددددا ا ؽددددددددراد مذ اـويددددددددو  إغ اـفددددددددر  اـتعلوموددددددددة اختاجددددددددة

مدددددددددن هندددددددددا ةلعدددددددددت الامعدددددددددات اـددددددددددور ا سدددددددددا  مذ ا سدددددددددتفادة مدددددددددن اخعلومدددددددددات جودددددددددث إن 

ن ةلعبددددددددده مًسسدددددددددات اـتعلدددددددددوم اـعديدددددددددد مدددددددددن اـدراسدددددددددات ةشدددددددددذ إغ اـددددددددددور اـدددددددددذي يمكدددددددددن أ

 وبندددددددداءً (2)اـعدددددددداا ومنهددددددددا الامعددددددددات مذ حلددددددددا وإدارة وة بوددددددددا اخعرؽددددددددة مذ اـوؾددددددددت الحددددددددار

طددددددد مددددددا سددددددبا ؽددددددٌن هندددددداا ةوثهدددددداً ثديددددددداً ى ددددددو ةعدددددددي   ارسددددددات أطضدددددداء هوئددددددة اـتدددددددريس 

باطتبددددددار أن تمددددددة جاثددددددة ماسددددددة ـتعلددددددوم اـ ددددددلاب مهددددددارة اسددددددتخلا  اخعددددددا  مددددددن اـبواىددددددات 

ـتدددددددددي ةتددددددددددؽا بك اؽدددددددددة مذ ضددددددددد  اـت دددددددددور اـتكنوـدددددددددوثي اختسدددددددددار   وهدددددددددو مدددددددددا واخعلومدددددددددات ا

يعندددددددددددي رورة اـت دددددددددددو  مدددددددددددن اـشدددددددددددك  اـتقلوددددددددددددي مذ اـتعلدددددددددددوم إغ اـزؿودددددددددددز طدددددددددددد ةعلدددددددددددوم 

اـ ددددددددلاب أسدددددددداـوت اـب ددددددددث واـت لودددددددد  اـنقدددددددددي ـلمعلومددددددددات الإـكزوىوددددددددة وؾددددددددد دؽعددددددددت 

سددددددددددددهم هددددددددددددذه اخددددددددددددًإات بيطضدددددددددددداء هوئددددددددددددة اـتدددددددددددددريس إغ إطددددددددددددادة اـتفكددددددددددددذ مذ صددددددددددددر  ةدري

ومندددددداهجهم ـتويددددددو  هددددددذه اخعددددددارر واـعلددددددوم وؽقدددددداً ـوثهددددددة ى ددددددر ةددددددرى أىدددددده  بدددددددي  أمددددددام 

أطضدددددداء هوئددددددة اـتدددددددريس سددددددوى اـدددددددحو  إغ هددددددذا اـعدددددداأ اـرؾمددددددي الديددددددد واحتوددددددار أؽضدددددد  

 اخ ادر اخعلوماةوة اخ ققة  هدار اـعملوة اـتعلوموة.

 مشكلة اـب ث:

وسددددددددددولة طلموددددددددددة جدي ددددددددددة ةنفددددددددددد ـكدددددددددد   ـقددددددددددد أتمددددددددددرت ةكنوـوثوددددددددددا ا ة ددددددددددا  والإطددددددددددلام     

اخجتمعددددددددات ومدددددددددذب مختلدددددددد  اـق اطددددددددات اـبػددددددددية وهددددددددي شددددددددبكة اخعلومددددددددات اـدوـوددددددددة ) 

الإىزىدددددددت( واـتدددددددي يمكدددددددن أن ةدددددددًدي إغ ة دددددددذات ثذريدددددددة مذ اـتعلدددددددوم الدددددددامعي  دددددددا يسدددددددهم 

وبشدددددددك  ؽعدددددددا  مذ ةوضوفهدددددددا ؿم دددددددددر ـلمعلومدددددددات واـب دددددددوث اـعلموددددددددة  ؿدددددددما أ دددددددا  لددددددددا 

ة و تعددددددة ـلتعلددددددوم سددددددواء ـطسددددددتا  الددددددامعي أو ـل اـددددددت  وطلودددددده رأى بوئددددددة ةعلوموددددددة مشددددددوؾ

اـباج ددددددددان مدددددددددن حدددددددددلا  اخلاج دددددددددة اـعلمودددددددددة ةوثددددددددده أطضددددددددداء هوئدددددددددة اـتددددددددددريس ى دددددددددو شدددددددددبكة 

اخعلومددددددات اـدوـوددددددة   ددددددا ؾددددددد يددددددنعكس طددددددد اـعملوددددددة اـتعلوموددددددة مذ اخجتمددددددة اـلوبددددددي  ومددددددن 

 هنا يمكن بلورة مشكلة اـب ث مذ اـتساؤ  اـتاا: 

                                           
ة ؿتددت اخسددتقب  اـعدددر    مرؿددز دراسددات اـوجدددة اـعربوددة: سلسدد1ىدداي  طددظ طبوددد  اـقريددة اـكوىوددة واؾددة أم حوددا      -1

 .2005  بذوت  44
 . 17م  فى رضا طبداـوهاب  الإىزىت: صريا اخعلومات اـسرية  مجموطة ؿتت اـدـتا     -2
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مدددددددددى اسددددددددتخدام أطضدددددددداء هوئددددددددة اـتدددددددددريس بكلوتددددددددي الآداب واـعلددددددددوم بجامعددددددددة بنددددددددي  ددددددددددد مددددددددا

 وـود ـشبكة اخعلومات اـدوـوة )الإىزىت(؟       

 أهموة اـب ث: ةكمن أهموة اـب ث مذ: 

ةشددددددددددخوخ واؾددددددددددة اسدددددددددددتخدام واسددددددددددت مار شدددددددددددبكة الإىزىددددددددددت مددددددددددن ؾبددددددددددد  أطضدددددددددداء هوئدددددددددددة  -1

 ود.اـتدريس مذ ؿلوتي الآداب واـعلوم بجامعة بني وـ

 دطم وة وير اـعملوة اـتعلوموة واـب  وة سواء بالامعة أو حارثها.  -2

أىدددددده يتندددددداو  وسددددددولة اة دددددداـوة  ددددددا مددددددن اخموددددددزات مددددددا ةنفددددددرد بدددددده طددددددن ؼذهددددددا مددددددن وسددددددا    -3

 ا ة ا  ا حرى مذ سهوـة اـويو  اغ اخعلومة بي   وؾت  كن.

 أهدار اـب ث: يهدر هذا اـب ث إغ:

دى اسدددددددددتخدام أطضددددددددداء هوئدددددددددة اـتددددددددددريس بكلوتدددددددددي الآداب واـعلدددددددددوم اـتعدددددددددرر طدددددددددد مددددددددد -1

 بجامعة بني وـود ـشبكة اخعلومات اـدوـوة )الإىزىت(.

اـتعدددددددرر طدددددددد دواؽدددددددة اسدددددددتخدام أطضددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس بجامعدددددددة بندددددددي وـودددددددد ـشدددددددبكة  -2

 اخعلومات اـدوـوة "الإىزىت".

ودددددددددددد ـلمواؾدددددددددددة معرؽدددددددددددة مددددددددددددى اسدددددددددددتخدام أطضددددددددددداء هوئدددددددددددة اـتددددددددددددريس بجامعدددددددددددة بندددددددددددي وـ -3

 الإـكزوىوة مذ ا ؼراض اـعلموة.

معرؽدددددددة مددددددددى اـ دددددددعوبات اـتدددددددي ةواثددددددده أطضددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس بجامعدددددددة بندددددددي وـودددددددد  -4

 طند ة ف هم ـطىزىت. 

 ةساؤ ت اـب ث: يسعى اـب ث ـلإثابة طن مجموطة من اـتساؤ ت أهمها: 

ام مددددددددددا مدددددددددددى جددددددددددر  أطضدددددددددداء هوئددددددددددة اـتدددددددددددريس بجامعددددددددددة بنددددددددددي وـوددددددددددد طددددددددددد اسددددددددددتخد -1

 الإىزىت ؟

 ما أهم ا سباب واـدواؽة وراء استخدام أطضاء هوئة اـتدريس ـطىزىت؟ -2 

مدددددددددددددا درثدددددددددددددة اسدددددددددددددتخدام أطضددددددددددددداء هوئدددددددددددددة اـتددددددددددددددريس بجامعدددددددددددددة بندددددددددددددي وـودددددددددددددد ـلمواؾدددددددددددددة  -3

 الإـكزوىوة مذ ا ؼراض اـعلموة؟

 ما هي اخعوؾات اـتي تحو  دون استخدام الإىزىت ؟ -4

 م  ل ات اـب ث:

عريدددددددد  اخ دددددددد ل ات اـددددددددواردة مذ مشددددددددكلة اـب ددددددددث  مددددددددن أن اـل ددددددددة ةنبددددددددة أهموددددددددة ة              

مذ ؿ ددددددددددذ مددددددددددن ا جوددددددددددان    دددددددددددم أهددددددددددداؽها   ـدددددددددد  أن ؼمددددددددددوض اـك ددددددددددذ مددددددددددن اـتعددددددددددابذ أو 
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وطلوددددددددده ؽقددددددددددد  (1) اسدددددددددتعما ا ب دددددددددر  مختلفدددددددددة يشددددددددددك  طقبدددددددددة مذ اـويدددددددددو  إغ معنددددددددددى محددددددددددد.

 جددت اخ  ل ات اـواردة مذ اـب ث ؽوما يظ: 

ؿلمددددددة اسددددددتخدام وةعنددددددي ؾوددددددام اـفددددددء بوضوفددددددة مددددددا ىددددددتج طنهددددددا اسددددددتخدامات: وهددددددي  ددددددة  -

طمددددد  ؾدددددد يدددددرر يددددداجبه وؾدددددد   يرضددددددوه  وهدددددي ثددددداءت مدددددن ؿلمدددددة حدمدددددة وا سددددددتخدام 

   (2)هو طام  مساطد ـلشخخ ـلقوام بعمله وإىجازه ب ورة ثودة.

أطضدددددددددددداء هوئددددددددددددة اـتدددددددددددددريس: ويق ددددددددددددد بدددددددددددده اـباج ددددددددددددان حملددددددددددددة اـماثسددددددددددددتذ واـدددددددددددددؿتوراه مذ - 

 واـت بوقوة اـقارين بكلوتي الآداب واـعلوم بجامعة بني وـود. اـعلوم الإىساىوة

ثامعدددددددة بندددددددي وـودددددددد: ثامعدددددددة جكومودددددددة بددددددددأت مسدددددددذ ا اـعلمودددددددة بتيسدددددددوس ؿلودددددددة اـزبودددددددة - 

اىتقلددددددددددددت ةبعوتهددددددددددددا لامعددددددددددددة اخرؾددددددددددددت  ومذ أواحددددددددددددر طددددددددددددام  1996  ومذ طددددددددددددام 1992طددددددددددددام 

ؿلودددددددة  اسدددددددتكملت الامعدددددددة ـتضدددددددم طػددددددد ؿلودددددددات مذ مختلددددددد  اـتخ  دددددددات وهدددددددي: 2015

ؿلودددددددددددة  -ؿلودددددددددددة اـزراطدددددددددددة -ؿلودددددددددددة ا ؾت ددددددددددداد -ؿلودددددددددددة اـعلدددددددددددوم -ؿلودددددددددددة ا ندسدددددددددددة  -الآداب

ؿلوددددددة اـتقنوددددددة  -ؿلوددددددة اـعلددددددوم اـػددددددطوة -ؿلوددددددة ةقنوددددددة اخعلومددددددات -ؿلوددددددة اـزبوددددددة -اـقدددددداىون

 .   (3)اـ بوة 

 شبكة اخعلومات اـدوـوة )الإىزىت(:- 

ا ت اـتوايدددددددد  واـتبدددددددداد  ةعددددددددد هددددددددذه اـشددددددددبكة مددددددددن أبددددددددرز إىجددددددددازات اـعقدددددددد الحدددددددداا مذ مجدددددددد

الإطلامددددددددي واخعلومددددددددام وهددددددددي شددددددددبكة ةراسدددددددد  اخع وددددددددات اـدوـوددددددددة أو مددددددددا يعددددددددرر بشددددددددبكة 

)الإىزىدددددددت( اـتدددددددي أيدددددددب ت ةدددددددربك طػدددددددات اخلايدددددددع مدددددددن الحواسدددددددوت ومراؿدددددددز الإطدددددددلام 

واخعلومددددددددات بجمودددددددددة دو  اـعددددددددداأ ومددددددددن حدددددددددلا  هدددددددددذه اـشددددددددبكة اـعملاؾدددددددددة أيدددددددددب  متاجددددددددداً 

  ـلمعلومدددددددات وا حبدددددددار بسردددددددطة ؽا قدددددددة وبمجدددددددرد جددددددددوتها خلايدددددددع اـبػددددددد اـتددددددددؽا ا ا ددددددد

   (4)مذ أية بقعة مذ اـعاأ. 

 

 

                                           
  1995م دد فى طمددر اـتددذ  مقدمدددة مذ مبددادئ وأسددس اـب ددث ا ثتماطدددي  منشددورات الامعددة اخفتوجددة  صدددرابلس    -1

 53. 

 10.   1965اـعرب  دار بذوت ـلنػ واـ باطة  بذوت   ا  اـدين بن من ور  ـسان  2 -
 ىقلاً طن اخوؾة اـرسمي لامعة بني وـود بشبكة اخعلومات اـدوـوة  -3

www.google.com (Bani walid University) 
 120   2004  اخرؿز اـوصني ـتخ وك اـتعلوم واـتدريت  2طظ اـربوعي  أياد اـبكري  ةقنوات ا ة ا      -4
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 ى رية اـب ث:    

اطتمددددددد اـباج دددددددان طددددددد ى ريدددددددة ا طددددددتماد طدددددددد وسددددددا   الإطدددددددلام واـتددددددي  ددددددددر إغ اـكشددددددد  

طدددددددن ا سدددددددباب اـتدددددددي مدعددددددد  ـوسدددددددا   الإطدددددددلام أجواىددددددداً أتددددددداراً ؾويدددددددة ومبددددددداإة  ومذ أجودددددددان 

تذات ؼددددددذ مبدددددداإة وضددددددعوفة ىوطدددددداً مددددددا  وؿددددددما يددددددوجي اسددددددم اـن ريددددددة أحددددددرى مدعدددددد   ددددددا ةددددددي

ؽددددددٌن اـعلاؾددددددة اـر وسددددددوة اـتددددددي تحكمهددددددا هددددددي طلاؾددددددة ا طددددددتماد بددددددع وسددددددا   الإطددددددلام واـن ددددددام 

ا ثتماطدددددددي والمهدددددددور وؾدددددددد ةكدددددددون هدددددددذه اـعلاؾدددددددات مدددددددة ى دددددددم وسدددددددا   الإطدددددددلام  وعهدددددددا 

اـتلوفزيدددددددددددددون أو  أو مدددددددددددددة أجدددددددددددددد أثزا هدددددددددددددا م ددددددددددددد : اـ ددددددددددددد   أو الإىزىدددددددددددددت أو اـراديدددددددددددددو أو

   ( 1) اـسونما.

 اـدراسات اـسابقة:  

 ددددددددددر هدددددددددذه اـدراسدددددددددة إغ اـتعدددددددددرر طدددددددددد مددددددددددى  (2) 2010ىعدددددددددوم ؽو ددددددددد  اخقدددددددددي          

وطدددددددددددي واسدددددددددددتفادة الإطلامودددددددددددع اـفلسددددددددددد ونوع بم اؽ دددددددددددات ؼدددددددددددزة  اـعددددددددددداملون مذ وسدددددددددددا   

الإطدددددددددددلام اخختلفدددددددددددة مدددددددددددن شدددددددددددبكة الإىزىدددددددددددت  واـتعدددددددددددرر طدددددددددددد دواؽدددددددددددة وأىدددددددددددما  وؿ اؽدددددددددددة 

اسدددددددددددتخدامهم ـطىزىددددددددددددت  وطلاؾددددددددددددة هددددددددددددذا ا سددددددددددددتخدام بعدددددددددددددد مددددددددددددن اخت ددددددددددددذات ؿدددددددددددداـنو  

واـسددددددددن واخسدددددددددتوى اـتعلومدددددددددي واـددددددددددح  وصبوعدددددددددة اـوسددددددددولة اـتدددددددددي يعملدددددددددون  دددددددددا  وصدددددددددرح 

اـباجدددددددددددددث طددددددددددددددة ةسدددددددددددددداؤ ت  منهدددددددددددددا مدددددددددددددا مدددددددددددددددى اسدددددددددددددتخدام الإطلامودددددددددددددع اـفلسدددددددددددددد ونوع 

؟ واطتمدددددددددددددد ـطىزىددددددددددددت؟ ومددددددددددددا أىدددددددددددددما  اسددددددددددددتخدام الإطلاموددددددددددددع اـفلسددددددددددددد ونوع ـطىزىددددددددددددت

اـباجدددددددددددث طدددددددددددد مدددددددددددنهج اخسددددددددددد  اـشدددددددددددام  وؾدددددددددددد اسدددددددددددتخدم اسدددددددددددتمارة ا سدددددددددددتبوان واخقابلدددددددددددة 

اـشخ دددددددددددوة اخقنندددددددددددة ؿددددددددددديدوات لمدددددددددددة اخعلومدددددددددددات  وةويدددددددددددلت اـدراسدددددددددددة إغ طددددددددددددد مدددددددددددن 

اـنتدددددددددا ج جودددددددددث ؿشدددددددددفت اـدراسدددددددددة أن الإطلامودددددددددع اـفلسددددددددد ونوع يسدددددددددتخدمون الإىزىدددددددددت 

زىدددددددددددت ب دددددددددددورة دا مدددددددددددة بل دددددددددددت بك اؽدددددددددددة  جودددددددددددث إن ىسدددددددددددبة اخب دددددددددددوتع اخسدددددددددددتخدمع ـلإى

%  ؿدددددددددددما بل دددددددددددت ىسدددددددددددبة مدددددددددددن 16.7%  وبل دددددددددددت ىسدددددددددددبة مدددددددددددن يسدددددددددددتخدمو ا أجواىددددددددددداً 83.3

%  ومدددددددن يسدددددددتخدمو ا أؿ دددددددر مدددددددن مدددددددرةع مذ ا سدددددددبو  81.3يسدددددددتخدمو ا ب دددددددورة يومودددددددة 

%  وثددددددددددداء الإىزىدددددددددددت مذ 6.9%  تدددددددددددم مدددددددددددن يسدددددددددددتخدمو ا جسدددددددددددت اـ دددددددددددرور بنسدددددددددددبة 9.7

                                           
 1998  اـدددار اخقدية اـلبناىودة  اـقدداهرة  1جسدن طدماد مكداوي  ـددود جسدع اـسدود  ا ة ددا  وى رياةده اخعدا ة     -1

 317. 
ىعدوم ؽو د  اخقددي  اسدتخدامات الإطلامودع اـفلسدد ونوع ـشدبكة الإىزىدت  رسدداـة ماثسدتذ منشدورة مذ الإىزىددت    -2
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هددددددا اخب وتددددددون مذ طملهددددددم  تددددددم ثدددددداءت وسددددددولة اخرةبددددددة ا وغ ؿوسددددددولة اة ددددددا  يعتمددددددد طلو

 اـتلفزيون مذ اخرةبة اـ اىوة  ةلوها اـ  اؽة  وأحذاً اـراديو.

اسدددددددددددددددددتهدؽت هدددددددددددددددددذه اـدراسدددددددددددددددددة اسدددددددددددددددددتخدام  (1)2008طدددددددددددددددددزة أبدددددددددددددددددوبكر اخن دددددددددددددددددوري          

الإىزىدددددت مدددددن ؾبددددد  أطضددددداء هوئدددددة اـتددددددريس مذ ثامعدددددة ؾددددداريوىس وؾدددددد أثريدددددت طدددددد طوندددددة 

طضددددددددو هوئددددددددة ةدددددددددريس واطتمدددددددددت 180  اـكلوددددددددات ؾوامهددددددددا صبقوددددددددة طشددددددددوا وة مددددددددن مختلدددددددد

اـدراسددددددددة طددددددددد مددددددددنهج دراسددددددددة الحاـددددددددة مددددددددن حددددددددلا  اسددددددددتمارة ا سددددددددتبوان وةويددددددددلت ـعددددددددددة 

ىتدددددددا ج ـعددددددد  أهمهدددددددا ضهدددددددور ةفددددددداوت مل ددددددددو  مذ أهمودددددددة الإىزىدددددددت باـنسدددددددبة  طضددددددداء هوئددددددددة 

اـتدددددددددددريس وبخايددددددددددة مددددددددددن هددددددددددم مذ مرةبددددددددددة أسددددددددددتا  وأسددددددددددتا  مشددددددددددارا سددددددددددواء مذ اـكلودددددددددددات 

أو اـعلموددددددددة و ـدددددددد  بدددددددداـرؼم مددددددددن اـتيؿوددددددددد مددددددددن ؾبدددددددد  الموددددددددة طددددددددد أهموددددددددة هددددددددذه  الإىسدددددددداىوة

اـشددددددددددبكة ؿيجدددددددددددي اـقنددددددددددوات اـر وسددددددددددوة مذ ىشدددددددددداصات اـتدددددددددددريس واـب ددددددددددث اـعلمددددددددددي ؿددددددددددما 

ةويددددددددلت اـدراسددددددددة ـنتوجددددددددة مفادهددددددددا إن اـ اـبوددددددددة اـع مددددددددى مددددددددن اـعونددددددددة ةًؿددددددددد طددددددددد طدددددددددم 

 طنها.ا ست ناء طن هذه الخدمة مة وثود من يرى إمكاىوة ا ست ناء 

( اسدددددددددددددتهدؽت اـدراسدددددددددددددة 2)2008ىاديدددددددددددددة الحدددددددددددددارث وطلوددددددددددددداء طبدددددددددددددداـفتاح رمضدددددددددددددان          

اـتعدددددددددددرر طدددددددددددد ا سدددددددددددتخدامات اـتعلومودددددددددددة ـطىزىدددددددددددت وطلاؾتهدددددددددددا باسدددددددددددت داث أسددددددددددداـوت 

ةدريسدددددددوة ثديددددددددة ـدددددددددى أطضددددددداء هوئددددددددة اـتددددددددريس بالامعدددددددات اـلوبوددددددددة  أثريدددددددت اـدراسددددددددة 

دريس مددددددددن تددددددددلاث ثامعددددددددات طضددددددددو هوئددددددددة ةدددددددد 360طددددددددد طونددددددددة طشددددددددوا وة بسددددددددو ة ؾوامهددددددددا 

ـوبوددددددددددة  وؾددددددددددد اسددددددددددتخدم معهددددددددددا مددددددددددنهج اخسدددددددددد  وأداة ا سددددددددددتبوان  وةويددددددددددلت اـدراسددددددددددة إغ 

طددددددددة ىتدددددددا ج أهمهدددددددا أن هنددددددداا طلاؾدددددددة ارةبدددددددا  داـدددددددة إج دددددددا وة بدددددددع اسدددددددتخدام أطضددددددداء هوئدددددددة 

اـتدددددددددريس ـطىزىددددددددت واسددددددددت داث أسدددددددداـوت ثديدددددددددة ـددددددددديهم  ؿددددددددما ةويددددددددلت اـدراسددددددددة إغ 

اـتعلومودددددددددة ـطىزىدددددددددت مذ اسدددددددددت داث أسددددددددداـوت ةدريسدددددددددوة  أن هنددددددددداا ةددددددددديتذ ـلاسدددددددددتخدامات

ثديدددددددددددة ـدددددددددددى أطضدددددددددداء هوئددددددددددة اـتدددددددددددريس و تلدددددددددد  هددددددددددذا اـتدددددددددديتذ بدددددددددداحتلار اـتخ ددددددددددخ 

اـعلمددددددددي جوددددددددث أةبتددددددددث اـدراسددددددددة أن طونددددددددة اـتخ  ددددددددات اـعلموددددددددة هددددددددم أؿ ددددددددر اسددددددددتخداماً 

 ـطىزىت وباـتاا أؿ ر إبداطاً وابتكاراً مذ أساـوت وصر  اـتدريس.    

                                           
طددزة أبددوبكر اخن ددوري  اسددتخدام ا ىزىددت مددن ؾبدد  أطضدداء هوئددة اـتدددريس مذ ثامعددة ؾدداريوىس  رسدداـة ماثسددتذ ؼددذ  -1

 . 2008منشورة  ؾسم اخكتبات واخعلومات  ؿلوة الآداب  ثامعة ؾاريوىس  بن ازي  
ح رمضدددان  ب دددث بعندددوان: ا سدددتخدامات اـتعلومودددة ـلإىزىدددت وطلاؾتهدددا باسدددت داث ىاديدددة الحدددارث وطلوددداء طبدددداـفتا  -2

اسدداـوت ةدريسدددوة ثديددددة ـدددى أطضددداء هوئدددة اـتددددريس بالامعددات اـلوبودددة  ؾسدددم الإطددلام  ؿلودددة الآداب  ثامعدددة مقددداةه  

2008 . 
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اسدددددددددددددددددددتهدؽت اـدراسدددددددددددددددددددة اـتعدددددددددددددددددددرر طدددددددددددددددددددد (1) 2006نوبدددددددددددددددددددة رثدددددددددددددددددددت اخنقددددددددددددددددددداوي م         

اسددددددددتخدامات شددددددددبكة ا ىزىددددددددت ومدددددددددى ا سددددددددتفادة منهددددددددا مذ مجددددددددا  اـب ددددددددث اـعلمددددددددي مددددددددن 

ثاىددددددددت صلبددددددددة اـدراسددددددددات اـعلوددددددددا بجامعددددددددة اـفدددددددداة  وةرؿددددددددزت ةسدددددددداؤ ت اـدراسددددددددة جددددددددو  

ومدددددددات اـبواىدددددددات واخعلومدددددددات اخنشدددددددورة وهددددددد   دددددددا م دددددددداؾوة طلمودددددددة موتوؾدددددددة  وهددددددد  اخعل

اختدددددددددوؽرة طدددددددددد اـشدددددددددبكة ةفدددددددددي بددددددددديؼراض اـدراسدددددددددة وا ب ددددددددداث اـعلمودددددددددة  واسدددددددددتخدم مدددددددددة 

هدددددددذه اـدراسدددددددة مدددددددنهج اخسددددددد  اخوددددددددا  وا لدددددددت طوندددددددة اـدراسدددددددة مذ  ودددددددة اـكلودددددددات اـتابعدددددددة 

لامعددددددة اـفدددددداة  اـددددددذين بلدددددد  طدددددددد صلا ددددددا اخنتسددددددبع ـشددددددعبة اـدراسددددددات اـعلوددددددا  ددددددا حددددددلا  

صاـبدددددددددددددداً وصاـبددددددددددددددة ةقريبدددددددددددددداً  وؾددددددددددددددد ةويددددددددددددددلت  1750(  2004-2003اـعددددددددددددددام اـدددددددددددددددرا  )

اـدراسدددددددددة إغ  لدددددددددة مدددددددددن اـنتدددددددددا ج منهدددددددددا أن  ودددددددددة مقتنودددددددددات اخكتبدددددددددات موضدددددددددو  اـدراسدددددددددة 

ةنمدددددددددو ىمدددددددددواً ؼدددددددددذ متكددددددددداؽس مدددددددددة ازديددددددددداد أطدددددددددداد اـ لبدددددددددة  ؿدددددددددما أ دددددددددا   ةسدددددددددت وة أن ةلبدددددددددي 

جاثددددددا م اـب  وددددددة و ـدددددد  ـقلددددددة اخ ددددددادر  ددددددا  وؾددددددد ةبددددددع مددددددن حددددددلا  اـدراسددددددة أن اـددددددداؽة 

 وسيدددددددد ا و   سددددددددتخدام اـشددددددددبكة هددددددددو ؾلددددددددة اخ ددددددددادر واخراثددددددددة مذ اخكتبددددددددات  وإن مددددددددا اـر

% مددددددددددن ججدددددددددددم اـعونددددددددددة حتهددددددددددددون مذ اـتعددددددددددرر طدددددددددددد اخواؾددددددددددة واـ دددددددددددف ات 29.6ىسددددددددددبته 

 اـعلموة داح  اـشبكة .

اسدددددددددددددتهدؽت هدددددددددددددذه اـدراسدددددددددددددة ةوضوددددددددددددد  اسدددددددددددددتخدام  (2)2000رىددددددددددددددة اـسدددددددددددددود محمدددددددددددددد          

فوة باـل ددددددددددة الإىجلوزيددددددددددة ـدددددددددددى دار  اـ دددددددددد اؽة الإىزىددددددددددت مذ ة ددددددددددوير اخهددددددددددارات اـ دددددددددد 

مدددددددددن اـ لبدددددددددة  وؾوددددددددداس معدددددددددارر واسدددددددددتخدامات وامداهدددددددددات وةوؾعدددددددددات صلبدددددددددة اـ ددددددددد اؽة 

مدددددددددداه الإىزىدددددددددت طامدددددددددة وطلاؾدددددددددتهم باـعمددددددددد  اـ ددددددددد في مدددددددددن ىاجودددددددددة  وبت دددددددددوير مهدددددددددارات 

اـتعامدددددد  باـل دددددددة الإىجلوزيددددددة ـدددددددديهم مدددددددن ىاجوددددددة أحدددددددرى  واـتعدددددددرر طددددددد ؿفددددددداءة الإىزىدددددددت 

موددددددددة مذ مجددددددددا  ةدددددددددريس اخهددددددددارات اـ دددددددد فوة  واـتعددددددددرر طددددددددد ةيتذهددددددددا طددددددددد ؿوسددددددددولة ةعلو

معددددددددددارر واسددددددددددتخدامات وامداهددددددددددات اـ لبددددددددددة اخخت ددددددددددع مذ دراسددددددددددة اـ دددددددددد اؽة وصبوعددددددددددة 

ةوؾعدددددددددا م ىتوجدددددددددة هدددددددددذا ا سدددددددددتخدام وينتمدددددددددي هدددددددددذا اـندددددددددو  مدددددددددن اـدراسدددددددددة إغ اـدراسدددددددددات 

ةعلوموددددددة  اـكشددددددفوة ب كددددددم موضددددددو  اـدراسددددددة ـلتعددددددرر طددددددد مقومددددددات الإىزىددددددت ؿوسددددددولة

                                           
اـب ددث اـعلمددي مددن ثاىددت صلبددة منوبدة رثددت اخنقدداوي  اسددتخدامات شددبكة الإىزىددت ومدددى ا سدتفادة منهددا مذ مجددا   - 1

 .2006اـدراسات اـعلوا  رساـة ماثستذ ؼذ منشورة  ثامعة صرابلس  ؿلوة الآداب  ؾسم اخكتبات واخعلومات  
رىدددددة اـسددددود محمددددد  اسددددتخدامات الإىزىددددت مذ ة ددددوير اخهددددارات اـ دددد فوة باـل ددددة الإىجلوزيددددة  رسدددداـة ماثسددددتذ ؼددددذ   -2

 .2000ة الإطلام  منشورة  ثامعة اـقاهرة  ؿلو
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مدددددددن ثهدددددددة  وؿددددددديداة ةسددددددداطد مذ ةعلدددددددوم مقدددددددررات اـ ددددددد اؽة مدددددددن ثهدددددددة أحدددددددرى  واسدددددددتخدم 

اـباجدددددددددث أداة  دددددددددة اـبواىدددددددددات  وهدددددددددي اسدددددددددتمارة ا سدددددددددتبوان لمدددددددددة اـبواىدددددددددات واخعلومدددددددددات 

ـدددددددددددى اـ لبددددددددددة دار  اـ دددددددددد اؽة  وةويددددددددددلت هددددددددددذه اـدراسددددددددددة إغ مجموطددددددددددة مددددددددددن اـنتددددددددددا ج 

ر اـ ددددددد اؽة بعدددددددد دراسدددددددة مقدددددددرر يتنددددددداو  أهمهددددددا زيدددددددادة الواىدددددددت اخعرؽودددددددة ـددددددددى صلبدددددددة مسدددددددا

اسدددددددددددددددددتخدام الإىزىدددددددددددددددددت مذ ة دددددددددددددددددوير اخهدددددددددددددددددارات اـ ددددددددددددددددد فوة  وثدددددددددددددددددود تحدددددددددددددددددو  ؿبدددددددددددددددددذ مذ 

اسدددددددتخدامات صلبدددددددة اـ ددددددد اؽة بعدددددددد اخقدددددددرر اـددددددددرا   جودددددددث ازدادت ىسدددددددبة اسدددددددتخدامهم 

 ـطىزىت مذ مجا ت اـريد الإـكزو  وا صلا  طد ا حبار .   

 اـسابقة: ** أوثه ا ستفادة من اـدراسات 

 مقارىة ىتا جها مة ىتا ج اـدراسة الحاـوة.  -1

 تلدددددد  هددددددذه اـدراسددددددة طددددددن اـدراسددددددات اـسددددددابقة ـكو ددددددا موثهددددددة ى ددددددو أطضدددددداء هوئددددددة  -2

 اـتدريس بكلوتي الآداب واـعلوم بجامعة بني وـود.

 ةتفا هذه اـدراسة مة بعض اـدراسات اـسابقة مذ ؿو ا دراسة ويفوة.      -3

ر اخددددددددددنهج بيىدددددددددده اـ ريددددددددددا اخددددددددددًدي إغ اـكشدددددددددد  طددددددددددن جددددددددددهىددددددددددو  اـب ددددددددددث ومنه          : يعددددددددددرأ

الحقوقدددددددة مذ اـعلدددددددوم بواسددددددد ة صا فدددددددة مدددددددن ؾواطدددددددد  دددددددومن طدددددددد سدددددددذ اـعقددددددد   وتحددددددددد طملواةددددددده 

  ويعتدددددددر هدددددددذا اـب دددددددث مدددددددن اـدراسدددددددات اـويدددددددفوة اـتدددددددي (1)جتدددددددى ة ددددددد  إغ ىتوجدددددددة معلومدددددددة 

طنا هددددددا  ةعتمددددددد طددددددد مددددددنهج اخسدددددد  واـددددددذي يهدددددددر إغ ويدددددد  اـ ددددددواهر  واـتعددددددرر طددددددد

ومكوىا ددددددا طددددددن صريددددددا  ددددددة اخعلومددددددات واـبواىددددددات  وتحلولهددددددا  وةفسددددددذها بددددددما يتددددددو  ةقددددددديم 

  مجتمدددددددة اـب دددددددث: ؾدددددددد يكددددددددون 2))يدددددددورة دؾوقدددددددة  وموضدددددددوطوة طدددددددن اـ ددددددداهرة ؾوددددددددد اـدراسدددددددة 

بدددددددديهواً أىددددددده مدددددددن ا ؽضددددددد  إثدددددددراء اـب دددددددث طدددددددد اخجتمدددددددة ؿكددددددد   إ  أن  ـددددددد  ؼدددددددذ طمدددددددظ مذ 

مذ الحددددددا ت اـتددددددي يكددددددون مجتمددددددة اـدراسددددددة ؽوهددددددا يددددددد ذاً  مع ددددددم ا جوددددددان  ؽهددددددو  كددددددن ؽقددددددك

أمدددددددا إ ا ؿدددددددان مجتمدددددددة اـب دددددددث مختلفددددددداً ؽوسدددددددتوثت مدددددددن اـباجدددددددث احتودددددددار طوندددددددات ا ددددددد   ودددددددة 

ويتم ددددددددددد  مجتمدددددددددددة اـب دددددددددددث هندددددددددددا مذ أطضددددددددددداء هوئدددددددددددة ( 3)اـوجددددددددددددات اخ لوبدددددددددددة ا دددددددددددولاً يدددددددددددادؾاً 

 اـتدريس بجامعة بني وـود.

                                           
 ر(.2003محمد منذ ججاب  اخوسوطة الإطلاموة  اخجلد اـسادس  )دار اـفجر ـلنػ واـتوزية  م ابة اـدار ا ندية  - -1
  )بن دازي  ـوبودا  منشدورات ثامعدة ؾداريوىس  1اـسود أحمد م  فى طمر  اـب ث الإطلامدي  مفهومدة وإثراءاةده ومناهجده   -  -2

 211.ر(    1994
م  1981  اـقداهرة  مكتبدة ا ىجلدو اخقدية  1اـوؽا ي محمد  مناهج اـب ث مذ اـدراسات ا ثتماطودة والإطلامودة    -3

 125. 
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 طونة اـب ث:  

مفددددددددددددردة  25سددددددددددددتخدام اـعونددددددددددددة اـعشددددددددددددوا وة اـبسددددددددددددو ة  وةددددددددددددم تحديددددددددددددد ؾددددددددددددام اـباج ددددددددددددان با         

طشدددددددوا واً ـكدددددددد  ؿلوددددددددة  وؾددددددددد ؾددددددددام اـباج ددددددددان باحتوددددددددار ؿلوتددددددددي الآداب واـعلددددددددوم بجامعددددددددة بنددددددددي 

 وـود ـطسباب الآةوة: 

ؿلوددددددة الآداب  ؿو ددددددا أؿددددددر ؿلوددددددة باـنسددددددبة  طددددددداد اـ لبددددددة وأطضدددددداء هوئددددددة اـتدددددددريس ا دددددد  -أ  

 اـعلوم الإىساىوة.

 ـعلوم  ؿو ا أؿر ؿلوة ا   اـعلوم اـت بوقوة.ؿلوة ا-ب

( 46( اسدددددددددتمارة اسدددددددددتبوان وتح ددددددددد  طدددددددددد )50وؾددددددددد ؾدددددددددام اـباجدددددددددث بتوزيدددددددددة طددددددددددد )  

اسددددددتمارة ؽقددددددك  وبعددددددد اخراثعددددددة واسددددددتبعاد ا سددددددتمارات اـتددددددي أ ةسددددددتكم  بواىا ددددددا بلدددددد  طدددددددد 

 ( مفردة. 43اـعونة )

 أدوات  ة اـبواىات: 

وؾدددددددد  (1)تخدمها اـباجدددددددث مذ  دددددددة اـبواىدددددددات اخ لوبدددددددة ـلب دددددددث هدددددددي اـوسدددددددا   اـتدددددددي يسددددددد       

اطتمدددددددد اـباج دددددددان طدددددددد اسدددددددتمارة ا سدددددددتبوان واخلاج دددددددة ؿددددددديدوات لمدددددددة اـبواىدددددددات مدددددددن طوندددددددة 

 أطضددددددددددددددددددددددداء هوئدددددددددددددددددددددددة اـتددددددددددددددددددددددددريس واـتدددددددددددددددددددددددي ةدددددددددددددددددددددددم طرضدددددددددددددددددددددددها طدددددددددددددددددددددددد بعدددددددددددددددددددددددض ا سددددددددددددددددددددددداةذة 

 .()ـت كومها 

 اـدراسة اخوداىوة

 طرض وتحلو  بواىات استمارة ا ستبوان

  تحلو  اـبواىات الإج ا وة اخستخدمة:أساـوت 

اطتمدددددددددددددد اـباجدددددددددددددث مذ هدددددددددددددذه اـدراسدددددددددددددة طدددددددددددددد ا سدددددددددددددلوب اـكمدددددددددددددي واـكوفدددددددددددددي  جودددددددددددددث          

اسددددددتخدم ا و  مذ اـتعبددددددذ طددددددن اـنتددددددا ج ب ددددددورة إج ددددددا وة مددددددن حددددددلا  ةفريدددددد  اـبواىددددددات مددددددن 

اسدددددددتمارة ا سدددددددتبوان  أمدددددددا اسدددددددتخدام ا سدددددددلوب اـكمدددددددي ؽتم ددددددد  مذ اـتعلودددددددا طدددددددد اخعلومدددددددات 

                                           
  1994مناهجدده  منشدورات ثامعدة ؾداريوىس  بن ددازي  -إثراءاةده-اـسدود أحمدد م د فى  اـب ددث الإطلامدي مفهومده -1

 216. 
 :محكمي استمارة ا ستبوان 

 مد اصبوقة  طضو هوئة ةدريس بقسم الإطلام بكلوة الآداب/ ثامعة  ت  اـدرثة اـعلموة محار.د. طبداـله مح-1

 د. م باح ثابر  طضو هوئة ةدريس بقسم الإطلام بكلوة الآداب/ ثامعة بني وـود  اـدرثة اـعلموة محار-2

 رثة اـعلموة محار.أ. طمار مولاد  طضو هوئة ةدريس بقسم الإطلام بكلوة الآداب/ ثامعة  ت  اـد-3
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اـبواىدددددددات  اـتدددددددي ةدددددددم تحلولهدددددددا ومعالتهدددددددا باسدددددددتخدام برىدددددددامج إج دددددددا ي بسدددددددوك  جتسددددددداب و

 اـنست اخئوية مذ ثداو  ةوزية اـتكرارية  واـتي ةتم من حلا  الآم:

واخعادـة هي:   
المجموع الجزئي

المجموع الكلي
  ×011 %.... = 

 ( يوض  ةوزية طونة اـدراسة جست) اـنو (.1**الدو  رؾم )

 اـنسبة اخئوية اـتكرار  اـنو

 72.0 31  ؿور

 27.9 12 إىاث

 %100 43 اخجمو 

( إغ ةقسدددددددوم أطضددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس جسدددددددت اـندددددددو  إغ 1ةشدددددددذ بواىدددددددات الددددددددو  رؾدددددددم )       

%( يلوهددددددا الإىدددددداث بنسددددددبة 72 ؿددددددور وإىدددددداث جوددددددث ؿاىددددددت اـنسددددددبة ا ؿددددددر ـلددددددذؿور و ـدددددد  بددددددد)

 (27.9.)% 

ذه اـنسددددددت ارةفددددددا  طونددددددة اـددددددذؿور طددددددد الإىدددددداث  و ـدددددد  ى ددددددراً واخلاجددددددلا مددددددن حددددددلا  هدددددد       

  ن ؼاـبوة أطضاء هوئة اـتدريس مذ اـكلوتع هم من ؽئة اـذؿور.

 ( ةوزية طونة اـدراسة جست )اـعمر(.2** الدو  رؾم )

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـعمر

  0 0 سنة 30إغ  25من

 20.9 9 سنة 35إغ  31من 

 25.5 11 سنة 40إغ  36من 

  23.2 10 سنة 45إغ  41من 

 30.2 13 سنة ؽما ؽو  46من 

 %100 43 اخجمو 

سددددددنة ؽددددددما ؽددددددو   ؿاىددددددت  46( إغ أن اـفئددددددة اـعمريددددددة مددددددن 2ةشددددددذ بواىددددددات الدددددددو  رؾددددددم )         

سددددددددنة  بنسددددددددبة  40إغ  36%( يلوهددددددددا اـفئددددددددة اـعمريددددددددة مددددددددن 30.2هددددددددي ا طددددددددد و ـدددددددد  بنسددددددددبة )

%( وأؾددددددد  ىسددددددددبة 23.2سددددددددنة بنسدددددددبة ) 45إغ  41ـعمريدددددددة مدددددددن %( تدددددددم ثددددددداءت اـفئددددددددة ا25.5)

 %(.20.9سنة بد ) 35إغ  31ؿاىت ـلفئة اـعمرية من 
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 ( ةوزية طونة اـدراسة جست )اـدرثة اـعلموة(.3** الدو  رؾم )

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـدرثة اـعلموة 

 39.5 17 محار مساطد

 37.2 16 محار 

 18.6 8 استا  مساطد

 2.3 1 استا  مشارا

 2.3 1 أستا 

 %100 43 اخجمو 

( ةوزيدددددددة اـدرثددددددددة اـعلموددددددددة مددددددددا بدددددددع أطضدددددددداء هوئددددددددة اـتدددددددددريس  3يقددددددددم الدددددددددو  رؾددددددددم )         

جودددددددددث إن ؼددددددددداـبوتهم مت  دددددددددلع طدددددددددد اـدرثدددددددددة اـعلمودددددددددة )محدددددددددار مسددددددددداطد( و ـددددددددد  بنسدددددددددبة 

أسددددددددددددتا  %(  تددددددددددددم درثددددددددددددة )37.2%(  يلوهددددددددددددا اـدرثددددددددددددة اـعلموددددددددددددة )محددددددددددددار( بنسددددددددددددبة )39.5)

%( ومذ اخرةبدددددددة ا حدددددددذة ثددددددداءت ؿددددددد  مدددددددن )درثدددددددة اسدددددددتا  مشدددددددارا  18.6مسددددددداطد( بنسدددددددبة )

 %(.2.3ودرثة استا ( بنسبة )

 ( ةوزية طونة اـدراسة جست )ؿلوتي الآداب واـعلوم( .4** الدو  رؾم )

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـكلوة

 53.5 23 الآداب

 46.5 20 اـعلوم

 %100 43 اخجمو 

يوضددددددددد  الددددددددددو  اـسدددددددددابا ةوزيدددددددددة أطضددددددددداء هوئدددددددددة اـتددددددددددريس جسدددددددددت ؿلودددددددددا م  جودددددددددث          

%( ينتمدددددددددون ـكلودددددددددة الآداب  أمدددددددددا مدددددددددن يتبدددددددددة ؿلودددددددددة 53.5ةشدددددددددذ اـبواىدددددددددات إغ أن مدددددددددا ىسدددددددددبة )

 %( من أ اا اـعونة. 46.5اـعلوم من أؽراد اـعونة ؽنسبتهم بل ت )

م شدددددددددددبكة اخعلومدددددددددددات ( ةوزيدددددددددددة طوندددددددددددة اـدراسدددددددددددة جسدددددددددددت )اسدددددددددددتخدا5** الددددددددددددو  رؾدددددددددددم )

 اـدوـوة " الإىزىت"(.
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 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـبوان

 53.4 23 دا ماً 

 46.5 20 أجواىاً 

 0 0   يوثد

 %100 43 اخجمو 

( مددددددددى جدددددددر  أطضدددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس طددددددددد 5ةوضددددددد  بواىدددددددات الددددددددو  رؾددددددددم )

هدددددددددددا %(  يلو53.4اسددددددددددتخدام الإىزىددددددددددت  جوددددددددددث ثدددددددددداء ا سدددددددددددتخدام ب ددددددددددفة دا مددددددددددة بنسددددددددددبة )

 %(.46.5ا ستخدام أجواىاً بنسبة )

ومدددددددددن حدددددددددلا  هدددددددددذه اـبواىدددددددددات يتضددددددددد  مددددددددددى أهمودددددددددة الإىزىدددددددددت ؿوسدددددددددولة ةعلومودددددددددة 

 هامة ـدى أؽراد اـعونة.

( ةوزيدددددددة طوندددددددة اـدراسدددددددة جسدددددددت )معدددددددد  اـددددددددحو  طدددددددد الإىزىدددددددت مذ 6** الددددددددو  رؾدددددددم )

 اـووم اـواجد(.

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـبوان

 25.6 11 أؾ  من ساطة

 39.6 17 من ساطة ـساطتع

 34.8 15 أؿ ر من تلاث ساطات

 %100 43 اخجمو 

( إغ أن معدددددددد  اـدددددددددحو  اـودددددددومي طددددددددد الإىزىددددددددت 6ةشدددددددذ بواىددددددددات الددددددددو  رؾددددددددم)

%(  يلوهددددددددا )أؿ ددددددددر مددددددددن 39.6باـدرثددددددددة ا وغ هددددددددو مددددددددن )سدددددددداطة ـسدددددددداطتع( و ـدددددددد  بنسددددددددبة )

زىددددددددت بمعددددددددد  )أؾدددددددد  مددددددددن %( وأحددددددددذاً اـدددددددددحو  طددددددددد الإى34.8تددددددددلاث سدددددددداطات( بنسددددددددبة )

 %(.25.6ساطة( بنسبة )

( ةوزيددددددددة طونددددددددة اـدراسددددددددة جسددددددددت )أهموددددددددة اسددددددددتخدامهم ـلإىزىددددددددت مذ 7** الدددددددددو  رؾددددددددم )

 اـب ث اـعلمي(.
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 اـنسبة اخئوية اـتكرار درثة ا هموة 

 65.1 28 ؿبذة

 18.6 8 متوس ة 

 16.2 7 ؾلولة

 0 0   أهموة  ا 

 %100 43 اخجمو 

( بددددددددددددين ؼاـبوددددددددددددة أطضدددددددددددداء هوئددددددددددددة اـتدددددددددددددريس وبنسددددددددددددبة 7الدددددددددددددو  رؾددددددددددددم ) يبددددددددددددع ـنددددددددددددا

%( يددددددددرون بددددددددين شددددددددبكة الإىزىددددددددت ا دددددددد  إجدددددددددى أهددددددددم اـقنددددددددوات اـر وسددددددددوة وا امددددددددة مذ 65.1)

مجدددددددا  اـب دددددددث اـعلمدددددددي  مذ جدددددددع أن اـدددددددبعض الآحدددددددر مدددددددن اـعوندددددددة يدددددددرون بدددددددين ـلشدددددددبكة أهمودددددددة 

وندددددددة بدددددددين شدددددددبكة الإىزىدددددددت %(  ويدددددددرى ثدددددددزء  حدددددددر مدددددددن أؽدددددددراد اـع18.6)متوسددددددد ة( بنسدددددددبة )

%(  و ـددددددد  مدددددددرده 16.2ةعتدددددددر )ؾلولدددددددة ا همودددددددة( مذ مجدددددددا  اـب دددددددوث اـعلمودددددددة و ـددددددد  بنسدددددددبة )

ربدددددددددما  طدددددددددتمادهم طدددددددددد وسدددددددددا   ةعلومودددددددددة وب  ودددددددددة أحدددددددددرى ؿاـكتدددددددددت واـددددددددددوريات اخختلفدددددددددة 

 وؼذها.

وىسددددددتنتج مددددددن حددددددلا  اـنسددددددت اخددددددذؿورة  ىفدددددداً طددددددد مدددددددى أهموددددددة شددددددبكة اخعلومددددددات 

 زىت" مذ مجا  اـب ث اـعلمي.اـدوـوة " الإى

( ةوزيددددددددة طونددددددددة اـدراسددددددددة جسددددددددت )إةاجددددددددة الإىزىددددددددت ـلاصددددددددلا  طددددددددد 8** الدددددددددو  رؾددددددددم )

 ؿ  ما هو ثديد مذ مجا  اـب وث اـعلموة(.

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـبوان

 53.4 23 ىعم

  4 9.3 

 37.3 16 إغ جد ما

 %100 43 اخجمو 

%( بددددددين 53.4م أؽددددددراد اـعونددددددة وبنسددددددبة )( يددددددرى مع دددددد8مددددددن حددددددلا  الدددددددو  رؾددددددم )

الإىزىدددددت يتددددددو   دددددم ؽريددددددة ا صدددددلا  طددددددد ؿددددد  مددددددا هدددددو ثديددددددد مذ مجدددددا  اـب ددددددث اـعلمددددددي  مذ 

%( يددددددرون بددددددين الإىزىددددددت يتددددددو   ددددددم )إغ جددددددد مددددددا( ا صددددددلا  طددددددد 37.3جددددددع أن مددددددا ىسددددددبته )
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أ %( مدددددددن اـعوندددددددة يدددددددرون بدددددددين الإىزىدددددددت 9.3ثديدددددددد اـب دددددددوث اـعلمودددددددة  وأحدددددددذاً مدددددددا ىسدددددددبته )

 يقدم  م أي ثديد مذ مجا  اـب وث اـعلموة.

( ةوزيددددددة طونددددددة اـدراسددددددة جسددددددت )درثددددددة اـ قددددددة ؽددددددوما ينػدددددد طددددددر شددددددبكة 9** الدددددددو  رؾددددددم )

 اخعلومات اـدوـوة " الإىزىت"(.

 اـنسبة اخئوية اـتكرار درثة اـ قة

 23.3 10 طاـوة

 53.4 23 متوس ة 

 20.9 9 ؾلولة

 2.4 1 منعدمة

 %100 43 اخجمو 

( بدددددددين أطضددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس مذ اخرةبدددددددة ا وغ ـدددددددديهم 9يوضددددددد  الددددددددو  رؾدددددددم )

%(  يلوهددددددا مددددددن ـددددددديهم 53.4درثددددددة تقددددددة )متوسدددددد ة( ؽددددددوما ينػدددددد طددددددر اـشددددددبكة و ـدددددد  بنسددددددبة )

%(  أمددددددا مددددددن ـددددددديهم درثددددددة تقددددددة 23.3درثددددددة تقددددددة )طاـوددددددة( ؽددددددوما ينػدددددد طددددددر اـشددددددبكة بنسددددددبة )

مدددددددن هدددددددم تقدددددددتهم منعدمدددددددة باـشدددددددبكة و ـددددددد  بنسدددددددبة %(  وأحدددددددذاً 20.9)ؾلولدددددددة( ؽهدددددددم بنسدددددددبة )

(2.4  .)% 

( ةوزيدددددددددة طوندددددددددة اـدراسدددددددددة جسدددددددددت )مجدددددددددا ت اسدددددددددتخدام الإىزىدددددددددت 10** الددددددددددو  رؾدددددددددم )

 جست ا هموة(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 م2029 سبتمبر ( 24العدد )                                المنتدى الجامعيمجلة 
 

  

 لشبكة المعلوماة  استخدام أعضاء هيئة التدريس بكليتي الآداب والعلوم 
 ـشبكة اخعلومات اـدوـوة "الإىزىت 

80

 اـنسبة اخئوية اـتكرار مجا ت ا ستخدام 

 46.5 20 الح و  طد معلومات ـ رض اـب ث اـعلمي

 9.3 4 مةزيادة ا صلا  واـ قاؽة اـعا

 4.6 2 ؾراءة اـ    واخجلات

 0 0 استخدام اـريد الإـكزو 

 23.2 10 الح و  طد معلومات ـ رض اـتدريس

 9.3 4 مواؿبة ا جداث وا حبار طد اخستوى اخ ظ واـدوا

 2.3 1 اـتسلوة واـزؽوه

 4.6 2 اـتواي  مة الآحرين

 %100 43 اخجمو 

 

أهددددددددددددم مجددددددددددددا ت اسددددددددددددتخدام الإىزىددددددددددددت مددددددددددددن ؾبدددددددددددد   (10يوضدددددددددددد  الدددددددددددددو  رؾددددددددددددم )

أطضددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس  جودددددددث ثددددددداء مذ اخرةبددددددددة ا وغ مدددددددن جودددددددث أهمودددددددة ا سدددددددتخدام هددددددددو 

%(  يلوهدددددددددددا 46.5الح دددددددددددو  طدددددددددددد معلومدددددددددددات ـ دددددددددددرض اـب دددددددددددث اـعلمدددددددددددي و ـددددددددددد  بنسدددددددددددبة )

%(  أمدددددددددا اخرةبدددددددددة اـ اـ دددددددددة مدددددددددن 23.2الح دددددددددو  طدددددددددد معلومدددددددددات ـ دددددددددرض اـتددددددددددريس بنسدددددددددبة )

خدام ؽكدددددددددددان ـ دددددددددددرض ا صدددددددددددلا  واـ قاؽدددددددددددة اـعامدددددددددددة وأيضددددددددددداً خواؿبدددددددددددة جودددددددددددث أهمودددددددددددة ا سدددددددددددت

%(  ؽدددددددوما ثددددددداء طنقددددددد 9.3ا جدددددددداث وا حبدددددددار طدددددددد اخسدددددددتويع اخ دددددددظ واـددددددددوا وبنسدددددددبة )

 %(. 2.3اـتسلوة واـزؽوه مذ اخرةبة ا حذة و ـ  بنسبة ) 

ئددددددددة ( ةوزيددددددددة طونددددددددة اـدراسددددددددة جسددددددددت )دواؽددددددددة اسددددددددتخدام أطضدددددددداء هو11** الدددددددددو  رؾددددددددم )

 ()اـتدريس ـشبكة اخعلومات اـدوـوة(. 

 43ن;

 

 

 

                                           
  ـلمب وتع باحتوار أؿ ر من إثابة سم. 
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 اـنسبة اخئوية اـتكرار دواؽة ا ستخدام 

 62.7 27 اـنقخ اـشديد مذ اخ ادر واخراثة باـكلوة

 69.7 30  طة اـويو  ـلمعلومات 

 58.1 25 احت ار اـوؾت والهد

 4.6 2 دؾة اخعلومات

 48.8 21 جداتة اخعلومات

 51.1 22 مقارىة باخ ادر ا حرى ؾلة اـتكلفة

 0 0 أحرى ةذؿر 

 

( أهددددددددددم دواؽددددددددددة اسددددددددددتخدام أؽددددددددددراد اـعونددددددددددة ـشددددددددددبكة 11يقدددددددددددم ـنددددددددددا الدددددددددددو  رؾددددددددددم )

اخعلومددددددددات اـدوـودددددددددة  جودددددددددث ؿاىدددددددددت أهدددددددددم اـدددددددددواؽة باخرةبدددددددددة ا وغ هدددددددددي  طدددددددددة اـويدددددددددو  

%(  يلوهدددددددددددددا اـدددددددددددددنقخ اـشدددددددددددددديد مذ اخ دددددددددددددادر واخراثدددددددددددددة 69.7ـلمعلومدددددددددددددة و ـددددددددددددد  بنسدددددددددددددبة )

%(  ؿدددددددددذـ  مدددددددددن أهدددددددددم دواؽدددددددددة ا سدددددددددتخدام هدددددددددو احت دددددددددار اـوؾدددددددددت 62.7ودددددددددة بنسدددددددددبة )باـكل

%(  تدددددددددددددددم ؾلدددددددددددددددة اـتكلفدددددددددددددددة مقارىدددددددددددددددة باخ دددددددددددددددادر ا حدددددددددددددددرى بنسدددددددددددددددبة 58.1والهدددددددددددددددد بنسدددددددددددددددبة )

%(  ومذ اخرةبددددددددددة ا حددددددددددذة ؿددددددددددان داؽددددددددددة ا سددددددددددتخدام هددددددددددو دؾددددددددددة اخعلومددددددددددات وبنسددددددددددبة 51.1)

(4.6  .)% 

لومددددددددددات اـدوـوددددددددددة ىسددددددددددتنتج مددددددددددن حددددددددددلا  هددددددددددذه اـبواىددددددددددات مدددددددددددى أهموددددددددددة شددددددددددبكة اخع

 ؽدددددددراد اـعوندددددددة مدددددددن جودددددددث  طدددددددة اـويدددددددو  ـلمعلومدددددددات  وةوؽذهدددددددا ـلكتدددددددت واـددددددددوريات 

الإـكزوىودددددددددة اخختلفدددددددددة اـتدددددددددي  ددددددددددم اـعملودددددددددة اـتعلومودددددددددة ب دددددددددفة طامدددددددددة واـب دددددددددوث اـعلمودددددددددة 

 بشك  حا  وبمختل  اـتخ  ات.  

( ةوزيدددددددددددة طونددددددددددددة اـدراسدددددددددددة جسددددددددددددت )دطدددددددددددم اخعلومددددددددددددات اـعلموددددددددددددة 12** الددددددددددددو  رؾددددددددددددم )

 اخنشورة طد اـشبكة خجا     هم(.
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 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـبوان

 60.5 26 ىعم

   1 2.3 

 37.2  16 إغ جد ما

 %100 43 اخجمو 

%( مددددددددددددددن أطضدددددددددددددداء هوئددددددددددددددة 60.5( أن مددددددددددددددا ىسددددددددددددددبته )12يوضدددددددددددددد  الدددددددددددددددو  رؾددددددددددددددم )

ا  اـتددددددريس يدددددرون بددددددين اخعلومدددددات اـعلمودددددة اخنشددددددورة طدددددد اـشدددددبكة ةدددددددطم إغ جدددددد ؿبدددددذ مجدددددد

%( يدددددددددددرون بدددددددددددين هدددددددددددذه اـشدددددددددددبكة ةددددددددددددطم مجدددددددددددا  37.2   دددددددددددهم  مذ جدددددددددددع أن مدددددددددددا ىسدددددددددددبته )

%( مدددددددن أؽدددددددراد اـعوندددددددة ؽدددددددذون أن اخعلومدددددددات 2.3   دددددددهم )إغ جدددددددد مدددددددا(  أمدددددددا مدددددددا ىسدددددددبته )

 اخنشورة طد اـشبكة   ةدطم طد الإصلا  مجا     هم.  

قددددددددديم اـوسددددددددا   ( ةوزيددددددددة طونددددددددة اـدراسددددددددة جسددددددددت )ؾوددددددددام اـشددددددددبكة بت13** الدددددددددو  رؾددددددددم )

 اـتعلوموة الديدة والحدي ة مذ مجا  اـتعلوم(.

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـبوان

 48.8 21 ىعم

  4 9.3 

 41.8  18 إغ جد ما

 %100 43 اخجمو 

( إغ إثابدددددددددات أطضدددددددداء هوئددددددددة اـتدددددددددريس جدددددددددو  13ةشددددددددذ بواىددددددددات الدددددددددو  رؾددددددددم )

ة الديدددددددة والحدي ددددددة مذ مجددددددا  اـتعلددددددوم  مدددددددى ؾوددددددام اـشددددددبكة بتقددددددديم ؿاؽددددددة اـوسددددددا   اـتعلومودددددد

%(  يلوهددددددا الإثابدددددددة 48.8جوددددددث ؿاىددددددت الإثابددددددة بدددددددد )ىعددددددم( مذ اخرةبددددددة ا وغ و ـدددددد  بنسددددددبة )

%( مدددددددن أؽدددددددراد اـعوندددددددة ؿاىدددددددت إثدددددددابتهم 9.3%(  ومدددددددا ىسدددددددبته )41.8بدددددددد )إغ جدددددددد مدددددددا( بنسدددددددبة )

 بد) (. 

 اخعلومدددددددددات ( ةوزيدددددددددة طوندددددددددة اـدراسدددددددددة جسدددددددددت )ؾودددددددددامهم بتضدددددددددمع14** الددددددددددو  رؾدددددددددم )

 اـتي يت  لون طلوها من اـشبكة باخنهج اـدرا  الخا  باـ لبة(.
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 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـبوان

  41.8 18 ىعم

  5  11.6  

 46.6 20 إغ جد ما

 %100 43 اخجمو 

( إثابدددددددددات أطضددددددددداء هوئدددددددددة اـتددددددددددريس جدددددددددو  14ةوضددددددددد  بواىدددددددددات الددددددددددو  رؾدددددددددم )

تددددددي يت  ددددددلون طلوهددددددا مددددددن اـشددددددبكة بدددددداخنهج اـدددددددرا  مدددددددى ؾوددددددامهم بتضددددددمع اخعلومددددددات اـ

الخددددددددا  باـ لبددددددددة  جوددددددددث ؿاىددددددددت الإثابددددددددة بددددددددد )إغ جددددددددد مددددددددا( مذ اخرةبددددددددة ا وغ و ـدددددددد  بنسددددددددبة 

%( مددددددددددددن 11.6%(  ومددددددددددددا ىسددددددددددددبته       ) 41.8%(  يلوهددددددددددددا الإثابددددددددددددة بددددددددددددد)ىعم( بنسددددددددددددبة )46.6)

 أؽراد اـعونة ؿاىت إثابتهم بد)  (.  

ونددددددددددة اـدراسددددددددددة جسددددددددددت )درثددددددددددة مسدددددددددداهمة الإىزىددددددددددت مذ ( ةوزيددددددددددة ط15** الدددددددددددو  رؾددددددددددم )

 زيادة ؾدر م طد اـتدريس اـفعا (.

 اـنسبة اخئوية اـتكرار درثة اخساهمة

 23.3 15 درثة ؿبذة

 53.4 23 درثة متوس ة 

 11.6 5 درثة منعدمة

 %100 43 اخجمو 

%( 53.4( باخرةبدددددددددة ا وغ أن مدددددددددا ىسدددددددددبته )15ةقددددددددددم ـندددددددددا بواىدددددددددات الددددددددددو  رؾدددددددددم )

مدددددددن أطضددددددداء هوئدددددددة اـتدددددددددريس يدددددددرون بدددددددين الإىزىدددددددت سدددددددداهم بدددددددد )درثدددددددة متوسددددددد ة( مذ زيددددددددادة 

%( يددددددددرون بدددددددددين الإىزىددددددددت سدددددددداهم بدددددددددد 23.3ؾدددددددددر م طددددددددد اـتدددددددددريس اـفعدددددددددا   ومددددددددا ىسددددددددبته )

)درثددددددددة ؿبددددددددذة( طددددددددد زيددددددددادة ؾدددددددددر م طددددددددد اـتدددددددددريس اـفعددددددددا   ومذ اخرةبددددددددة ا حددددددددذة ؿاىددددددددت 

 %(.11.6اـقدرة بد )درثة منعدمة( وبنسبة )

( ةوزيدددددددددة طوندددددددددة اـدراسددددددددة جسدددددددددت )درثدددددددددة اسدددددددددتخدامهم مذ 16** الدددددددددو  رؾدددددددددم )              

 الإـكزوىوة ـطؼراض اـعلموة(. اخواؾة 
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( إغ إثابددددددددات طونددددددددة اخب ددددددددوتع جددددددددو  )درثددددددددة 16ةشددددددددذ بواىددددددددات الدددددددددو  رؾددددددددم )

اسدددددددددتخدام اخواؾددددددددددة الإـكزوىودددددددددة ـطؼددددددددددراض اـعلموددددددددددة(  جودددددددددث ؿاىددددددددددت أطدددددددددد درثددددددددددة هددددددددددي 

ا سددددددددددددتخدام )دا ددددددددددددمًا( وؿاىددددددددددددت اـنسددددددددددددت ؿاـتدددددددددددداا: اسددددددددددددتخدام اخواؾددددددددددددة اـب  وددددددددددددة اـرسددددددددددددموة 

وهدددددددددا اسدددددددددتخدام مواؾدددددددددة اخجدددددددددلات الإـكزوىودددددددددة اخ كمدددددددددة %(  يل55.8ـلجامعدددددددددات بنسدددددددددبة )

%(  تدددددددددددم اـتدددددددددددويز و اـويكوبودددددددددددديا وبدددددددددددنفس 32.6%(  اـفدددددددددددوس بدددددددددددوا بنسدددددددددددبة )44.1بنسدددددددددددبة )

 %(.  13.9%(  وأحذاً اـباجث الإطلامي بنسبة ) 20.9اـنسبة ) 

أمدددددددددددددا درثدددددددددددددة ا سدددددددددددددتخدام )أجواىددددددددددددداً( ؽقدددددددددددددد ؿاىدددددددددددددت مذ اخرةبدددددددددددددة ا وغ اسدددددددددددددتخدام 

%(  وأحددددددددددددذاً درثددددددددددددة ا سددددددددددددتخدام )ىددددددددددددادراً( وؿددددددددددددان مذ 41.8بنسددددددددددددبة ) اـويكوبوددددددددددددديا و ـدددددددددددد 

 %(.   58.2اخرةبة ا وغ ؿ  من اخوؾعع ةويز  واـباجث الإطلامي و ـ  بنسبة )

درثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة     

 ا ستخدام 

 اخوؾة

 اخجمو  ىادراً  أجواىاً  دا ماً 

اـتكددددددر

 ار

اـنسددددددددددددبة

% 

اـتكددددددر

 ار

اـنسددددددددددددبة

% 

اـتكددددددر

 ار

اـنسددددددددددددبة

% 

اـتكددددددر

 ار
 اـنسبة%

 %100 43 34.9 15 32.5 14 32.6 14 اـفوس بوا

 %100 43 58.2 25 20.9 9 20.9 9 اـتويز

اـباجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددث 

 الإطلامي
6 13.9 12 27.9 25 58.2 43 100% 

 %100 43 37.3 16 41.8 18 20.9 9 اـويكوبوديا

اخواؾدددددة اـب  ودددددة 

اـرسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددموة 

 ـلجامعات

24 55.8 11 25.5 8 18.7 43 100% 

مواؾددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

اخجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلات 

الإـكزوىودددددددددددددددددددددددددة 

 اخ كمة

19 44.1 14 32.5 10 23.4 43 100% 
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( ةوزيدددددددددة طوندددددددددة اـدراسدددددددددة جسدددددددددت )مدددددددددواثهتهم ـل دددددددددعوبات طندددددددددد 17** الددددددددددو  رؾدددددددددم )

  استخدام الإىزىت(.

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـبوان

 74.4 32 ىعم

  11  25.5 

 %100 43 اخجمو 

%( مددددددددددن أطضددددددددداء هوئددددددددددة 74.4( أن مدددددددددا ىسدددددددددبته )17ةبدددددددددع ـندددددددددا بواىددددددددددات الددددددددددو  رؾددددددددددم )         

اـتددددددددددريس يواثهدددددددددون اـ دددددددددعوبات واخشدددددددددكلات طندددددددددد اسدددددددددتخدامهم ـلإىزىدددددددددت  ؽدددددددددوما يدددددددددرى 

%( بعددددددددددددددددم مواثهدددددددددددددددة أي يدددددددددددددددعوبات أو 25.5اـدددددددددددددددبعض ا حدددددددددددددددر مدددددددددددددددن اـعوندددددددددددددددة وبنسدددددددددددددددبة )

  ف هم ـلإىزىت.مشكلات طند ة

( ةوزيدددددددة طوندددددددة اـدراسدددددددة جسدددددددت )ىدددددددو  اـ دددددددعوبات اـتدددددددي يواثههدددددددا 18** الددددددددو  رؾدددددددم )

 .  ()أطضاء هوئة اـتدريس طند استخدامهم ـلإىزىت( 

 اـنسبة اخئوية اـتكرار اـ عوبات 

 6.9 3 طدم معرؽة صر  ا ستخدام 

 32.5 14 يعوبة الح و  طد اخعلومات اخ لوبة

 11.6 5 تضوا اـوؾ

 32.5 14 مشكلة اـل ة

 51.1 22 بكء ا ستجابة ـطوامر

 23.2 10 يعوبة اـتعرر طد اخواؾة

 41.8 18 يعوبة تحمو  وةنزي  اخلفات

 مفردة32وطددهم  16اخشموـع باـسًا  من أثاب بدد)ىعم( مذ اـسًا  

طوندددددددة اخب دددددددوتع ( اخشدددددددكلات واـ دددددددعوبات اـتدددددددي ةواثددددددده 18يوضددددددد  الددددددددو  رؾدددددددم )         

أتندددددداء اسددددددتخدامهم ـلإىزىددددددت  جوددددددث ثدددددداء باخرةبددددددة ا وغ بددددددكء ا سددددددتجابة ـطوامددددددر بنسددددددبة 

                                           
 .سم  ـلمب وتع باحتوار أؿ ر من إثابة 
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%(  ومذ اخرةبدددددددددددددددة 41.8%(  يلوهدددددددددددددددا يدددددددددددددددعوبة تحموددددددددددددددد  وةنزيددددددددددددددد  اخلفدددددددددددددددات بنسدددددددددددددددبة )51.1)

اـ اـ ددددددددة وبددددددددنفس اـنسددددددددبة ثددددددددداءت يددددددددعوبة الح ددددددددو  طدددددددددد اخعلومددددددددات اخ لوبددددددددة  ومشدددددددددكلة 

%(  وأحدددددددذاً طددددددددم 23.2وبة اـتعدددددددرر طدددددددد اخواؾدددددددة بنسدددددددبة )%(  ويدددددددع32.5اـل دددددددة بنسدددددددبة )

 %(.6.9معرؽة صر  ا ستخدام بنسبة )

 اـنتا ج واـتويوات واخقزجات

 اـنتا ج اـعامة: -أو ً 

ةويدددددددددلت ىتدددددددددا ج اـدراسدددددددددة إغ أن ؼاـبودددددددددة أطضددددددددداء هوئدددددددددة اـتددددددددددريس بجامعدددددددددة بندددددددددي وـودددددددددد -1

 ـوة " الإىزىت".لريون وبشك  دا م طد استخدام شبكة اخعلومات اـدو

اةضددددد  مدددددن حدددددلا  اـدراسدددددة أن معدددددد  اـددددددحو  طدددددد الإىزىدددددت  ؿدددددان بمعدددددد  سددددداطة إغ -2

 ساطتع مذ اـووم اـواجد.

 بونت ىتا ج اـدراسة أن ـلإىزىت أهموة ؿبذة مذ مجا  اـب ث اـعلمي. 

أوضدددددددد ت ىتددددددددا ج اـدراسددددددددة أن الإىزىددددددددت يتددددددددو  ا صددددددددلا  طددددددددد ؿدددددددد  مددددددددا هددددددددو ثديددددددددد مذ  

 ـعلموة.مجا  اـب وث ا

ةويددددددددددددلت ىتددددددددددددا ج اـدراسددددددددددددة إغ أن تقددددددددددددة أطضدددددددددددداء هوئددددددددددددة اـتدددددددددددددريس ـددددددددددددديهم متوسدددددددددددد ة   

 بخ و  ما ينػ طر شبكة اخعلومات اـدوـوة. 

أؿددددددددددد ؼاـبوددددددددددة أطضدددددددددداء هوئددددددددددة اـتدددددددددددريس طددددددددددد أن أهددددددددددم مجددددددددددا ت اسددددددددددتخدام الإىزىددددددددددت  

باـدرثدددددددددة ا وغ هدددددددددو ـ دددددددددرض إطدددددددددداد اـب دددددددددوث اـعلمودددددددددة  والح دددددددددو  طدددددددددد ؿدددددددددم مدددددددددن 

 اؽرة واخ لوبة ـ رض اـتدريس.اخعلومات اـو

أوضددددددددد ت اـنتدددددددددا ج أن مدددددددددن أهدددددددددم دواؽدددددددددة اسدددددددددتخدام شدددددددددبكة اخعلومدددددددددات اـدوـودددددددددة  

باـدرثددددددددددددة ا وغ هددددددددددددو  طددددددددددددة اـويددددددددددددو  ـلمعلومددددددددددددة  بالإضدددددددددددداؽة إغ اـددددددددددددنقخ اـشددددددددددددديد مذ 

 اخ ادر واخراثة داح  الامعة.

د يتفددددددا ؼاـبوددددددة أطضدددددداء هوئددددددة اـتدددددددريس طددددددد أن اخعلومددددددات اـعلموددددددة اخنشددددددورة طدددددد 

 شبكة اخعلومات اـدوـوة ةدطم إغ جد ؿبذ مجا     هم.

ةويددددددددددددددلت اـدراسددددددددددددددة إغ أن شددددددددددددددبكة اخعلومددددددددددددددات اـدوـوددددددددددددددة ةعمدددددددددددددد  طددددددددددددددد ةددددددددددددددوؽذ  

 اـوسا   اـتعلوموة الحدي ة والديدة مذ مجا  اـتعلوم.

اةضدددددد  مددددددن حددددددلا  تحلودددددد  اـبواىددددددات أن ؼاـبوددددددة أؽددددددراد اـعونددددددة إغ جددددددد مددددددا ةقددددددوم بتضددددددمع -10

 ي تح   طلوها من اـشبكة باخنهج اـدرا اخعلومات اـت
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أؿدددددددت اـدراسددددددة طددددددد أن اـشددددددبكة سدددددداهمت إغ جددددددد مددددددا طددددددد زيددددددادة اـقدددددددرة ـدددددددى أؽددددددراد -11

 اـعونة طد اـتدريس اـفعا .

أوضددددددددد ت اـنتدددددددددا ج اسدددددددددتخدام أطضددددددددداء هوئدددددددددة اـتددددددددددريس ـكاؽدددددددددة اخواؾدددددددددة الإـكزوىودددددددددة -12

ـلجامعددددددددات  ومواؾددددددددة اخجددددددددلات ـطؼددددددددراض اـعلموددددددددة وحايددددددددةً اخواؾددددددددة اـب  وددددددددة اـرسددددددددموة 

 الإـكزوىوة اخ كمة.  

يواثددددددددددده أطضددددددددددداء هوئدددددددددددة اـتددددددددددددريس مختلددددددددددد  اـ دددددددددددعوبات طندددددددددددد اسدددددددددددتخدامهم ـلشدددددددددددبكة -13

وبخايدددددددةً بدددددددكء ا سدددددددتجابة ـطوامدددددددر وأيضددددددداً يدددددددعوبة تحموددددددد  وةنزيددددددد  اخلفدددددددات  إضددددددداؽة إغ 

 مشكلة اـل ة.

 :اـتويوات –تاىواً  

مدددددددددددددة اـعملوددددددددددددددة اـتعلومودددددددددددددة واـب ددددددددددددددوث رورة إىشددددددددددددداء شدددددددددددددبكة إىزىددددددددددددددت متكاملدددددددددددددة لخد  -1

اـعلمودددددددة داحدددددددد  ثامعددددددددة بنددددددددي وـودددددددد وةددددددددوؽذ ؿدددددددد  اخت لبددددددددات اـلازمدددددددة ـددددددددذـ   بددددددددما مذ  ـدددددددد  

 أثهزة الحواسوت.

ربدددددددددك  ودددددددددة مكتبدددددددددات الامعدددددددددة باـشدددددددددبكة وإةاجدددددددددة اسدددددددددتخدامها لمودددددددددة أطضددددددددداء هوئددددددددددة   -2

 اـتدريس واـباج ع واـ لبة.

ة أطضددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس جددددددددو  إؾامدددددددة اـددددددددورات اـتدريبودددددددة بدددددددع ؽدددددددزة وأحدددددددرى لموددددددد  -3

 ؿوفوة استخدام الإىزىت  وا ستفادة منه طلمواً.

 طددد و ـدد  ـلت لددت اـعربوددة باـل ددة بواىددات ؾواطددد بندداء طددد الامعددة ةعمدد  أن  -4

 ؽدددر  ةقلوددد  شددديىه أن يددًدي إغ مددن الإىجلوزيددة واـدددذي اـل دددة إةقدددان طددددم مشددكلة

   وة.اـعلموة واـب اـعملوة مذ ا ىزىت من ا ستفادة

  اخقزجات:-تاـ اً 

ؽددددددددت  ؾاطددددددددات حايددددددددة بالإىزىددددددددت مذ  وددددددددة ؿلوددددددددات ثامعددددددددة بنددددددددي وـوددددددددد ـتقويددددددددة  طددددددددة   -1

 الإىزىت.

أن ةتددددددددوغ إدارة الامعددددددددة اـتنسددددددددوا مددددددددة اـػددددددددؿات اختخ  ددددددددة مذ شددددددددبكات اخعلومددددددددات   -2

ـتدددددددوؽذ أرحدددددددخ اـعدددددددروض لإىشددددددداء مكاةدددددددت ـلإىزىدددددددت بجمودددددددة اـكلودددددددات  وةدددددددوؽذ أثهدددددددزة 

أطضددددددداء هوئددددددة اـتددددددددريس ب ودددددددث يدددددد م ح دددددددم ؾومتددددددده مددددددن اخرةدددددددت  وبدددددددذـ  ؿمبوددددددوةر لمودددددددة 

يتمكندددددددون مدددددددن ةلبودددددددة اجتواثدددددددا م مذ مجدددددددا  اـب دددددددوث اـعلمودددددددة  وأيضددددددداً ا سدددددددتفادة مدددددددن هدددددددذه 

 اـتقنوة مذ طملوة اـتدريس.
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ربددددددددك  وددددددددة مكتبددددددددات الامعددددددددة باخكتبدددددددددات اـعاخوددددددددة و ـدددددددد  ـل  ددددددددو  طددددددددد اـب دددددددددوث   -3

 اـعلموة الحدي ة.

وؾددددددددة حددددددددا  لموددددددددة أطضدددددددداء هوئددددددددة اـتدددددددددريس بالامعددددددددة مددددددددن أثدددددددد  أن يكددددددددون هندددددددداا م  -4

 زيادة إتراء اـب ث اـعلمي واخناؾشة اـعلموة مذ مختل  اـتخ  ات. 

 ؾا مة اخ ادر واخراثة  

 أو : اـكتت 

 ددددددا  اـدددددددين بددددددن من ددددددور  ـسددددددان اـعددددددرب  دار بددددددذوت ـلنػدددددد واـ باطددددددة  بددددددذوت   -1

1965. 

  1 ة دددددددا  وى رياةددددددده اخعدددددددا ة   جسدددددددن طدددددددماد مكددددددداوي  ـدددددددود جسدددددددع اـسدددددددود  ا -2

 .  1998اـدار اخقية اـلبناىوة  اـقاهرة 

اـسدددددددددددددددود أحمدددددددددددددددد م ددددددددددددددد فى طمدددددددددددددددر  اـب دددددددددددددددث الإطلامدددددددددددددددي  مفهومدددددددددددددددة وإثراءاةددددددددددددددده  -3

 ر.1994  بن ازي  ـوبوا  منشورات ثامعة ؾاريوىس  1ومناهجه   

طبدددددددددداـ ني م ددددددددد فى  ؽاصمدددددددددة بدددددددددوثبذي  مقدمدددددددددة مذ الإىزىدددددددددت  مًسسدددددددددة ـدددددددددورد  -4

 .  2006ًون الامعوة  اـب رين  اـعاخوة ـلش

  اخرؿددددددز اـدددددددوصني ـتخ دددددددوك 2طددددددظ اـربوعدددددددي  أيدددددداد اـبكدددددددري  ةقنوددددددات ا ة دددددددا     -5

 .2004اـتعلوم واـتدريت  

محمدددددددددددد مندددددددددددذ ججددددددددددداب  اخوسدددددددددددوطة الإطلامودددددددددددة  اخجلدددددددددددد اـسدددددددددددادس  دار اـفجدددددددددددر  -6

 ر.2003ـلنػ واـتوزية  م ابة اـدار ا ندية  

صريددددددددا اخعلومددددددددات اـسرددددددددية  مجموطددددددددة  م دددددددد فى رضددددددددا طبددددددددداـوهاب  الإىزىددددددددت: -7

 ؿتت اـدـتا. 

م دددددددددددددد فى طمددددددددددددددر اـتددددددددددددددذ  مقدمددددددددددددددة مذ مبددددددددددددددادئ وأسددددددددددددددس اـب ددددددددددددددث ا ثتماطددددددددددددددي     -8

 .1995منشورات الامعة اخفتوجة  صرابلس  

  مرؿددددددددددددز دراسددددددددددددات 1ىدددددددددددداي  طددددددددددددظ طبوددددددددددددد  اـقريددددددددددددة اـكوىوددددددددددددة واؾددددددددددددة أم حوددددددددددددا     -9

 . 2005  بذوت  44اـوجدة اـعربوة: سلسة ؿتت اخستقب  اـعر  
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ىدددددددددددوا  محمدددددددددددد طمدددددددددددر  الإطدددددددددددلام اـزبدددددددددددوي  مكتبدددددددددددة ا ىجلدددددددددددو اخقدددددددددددية:  -10

 .  2007اـقاهرة  

اـوؽددددددددددددددددددددا ي محمددددددددددددددددددددد  مندددددددددددددددددددداهج اـب ددددددددددددددددددددث مذ اـدراسددددددددددددددددددددات ا ثتماطوددددددددددددددددددددة  -11

 م.1981  اـقاهرة  مكتبة ا ىجلو اخقية  1والإطلاموة   

 ىقلاً طن اخوؾة اـرسمي لامعة بني وـود بشبكة اخعلومات اـدوـوة -1

www.google.com (Bani walid University) 

 تاىوا: اـرسا   اـعلموة

رىدددددددددددة اـسددددددددددود محمددددددددددد  اسددددددددددتخدامات الإىزىددددددددددت مذ ة ددددددددددوير اخهددددددددددارات اـ دددددددددد فوة   -1

باـل دددددددة الإىجلوزيدددددددة  رسددددددداـة ماثسدددددددتذ ؼدددددددذ منشدددددددورة  ثامعدددددددة اـقددددددداهرة  ؿلودددددددة الإطدددددددلام  

2000. 

طدددددددزة أبدددددددوبكر اخن دددددددوري  اسدددددددتخدام ا ىزىدددددددت مدددددددن ؾبددددددد  أطضددددددداء هوئدددددددة اـتددددددددريس  -2

ثامعدددددددة ؾددددددداريوىس  رسددددددداـة ماثسدددددددتذ ؼدددددددذ منشدددددددورة  ؾسدددددددم اخكتبدددددددات واخعلومددددددددات   مذ

 .   2008ؿلوة الآداب  ثامعة ؾاريوىس  بن ازي  

منوبدددددددة رثدددددددت اخنقددددددداوي  اسدددددددتخدامات شدددددددبكة الإىزىدددددددت ومددددددددى ا سدددددددتفادة منهدددددددا  -3

مذ مجددددددا  اـب دددددددث اـعلمدددددددي مدددددددن ثاىدددددددت صلبددددددة اـدراسدددددددات اـعلودددددددا  رسددددددداـة ماثسدددددددتذ ؼدددددددذ 

 .2006عة صرابلس  ؿلوة الآداب  ؾسم اخكتبات واخعلومات  منشورة  ثام

ىاديددددددددددة الحددددددددددارث وطلودددددددددداء طبددددددددددداـفتاح رمضددددددددددان  ب ددددددددددث بعنددددددددددوان: ا سددددددددددتخدامات  -4

اـتعلومودددددددة ـلإىزىددددددددت وطلاؾتهددددددددا باسدددددددت داث اسدددددددداـوت ةدريسددددددددوة ثديددددددددة ـدددددددددى أطضدددددددداء 

هوئددددددددة اـتدددددددددريس بالامعددددددددات اـلوبوددددددددة  ؾسددددددددم الإطددددددددلام  ؿلوددددددددة الآداب  ثامعددددددددة مقدددددددداةه  

2008  . 

ىعدددددددددددددددوم ؽو ددددددددددددددد  اخقدددددددددددددددي  اسدددددددددددددددتخدامات الإطلامودددددددددددددددع اـفلسددددددددددددددد ونوع ـشدددددددددددددددبكة  -5

الإىزىددددددددددت  رسدددددددددداـة ماثسددددددددددتذ منشددددددددددورة مذ الإىزىددددددددددت  طددددددددددد موؾددددددددددة منتددددددددددديات اخعهددددددددددد 

 .www.airssforum.comاـعر  ـلب وث واـدراسات ا سزاةوجوة 

http://www.airssforum.com/
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

 فدوفوة الخاصة بتنفوذ ؿقاظد حماية اددىوغلآفوات اا

 والأظوان اددىوة ؾسة افنزاظات ؽر افدوفوة

 د. صلاح ظندافملام مصناح افعامري 

 ـلوة افقاىقن /جامعة بنل وفود

  ادقـــدمة

إن منــــــــدت حاــــــــر اشــــــــتخدام افقــــــــقة و افعلاؿــــــــات افدوفوــــــــة  وافــــــــذي يــــــــديـ وجــــــــقده إػ 

تحــــــدة  ؽــــــر تىــــــف مـــــــ ادلاحــــــظ و  ــــــذا اف ــــــين تن ا اــــــر   مـــــــ مومــــــاق الأمــــــؿ اد 2/4افــــــ دة 

و طلهــــــا متفتــــــ  مقت ــــــوات و ي ــــــمؾ افنزاظــــــات ادمــــــلحة افلهــــــر افدوفوــــــة  وافتــــــل  ــــــا صــــــقر

افقحـــــدة افقضنوــــــة ىـــــقل مـــــــ افنزاظـــــات وافمــــــلام ا جت ظـــــل بافــــــدوال افتـــــل م ــــــهد ممـــــؾ  ــــــذه 

 افنزاظات.

افرئوسيــــــــــ افاــــــــــا ر  افنــــــــــقل مـــــــــــ افنزاظــــــــــات يكــــــــــقن شــــــــــننها تن  ــــــــــذا ومـــــــــــ ادلاحــــــــــظ

افعرؿوـــــــــــــة تو دينوـــــــــــــة تو شواشـــــــــــــوة تو  ا ختلاؾـــــــــــــات  وافـــــــــــــذي يلهـــــــــــــد ا  ـــــــــــــق والخفـــــــــــــل منهـــــــــــــا

وافــــــذي بــــــدول افعــــــا  افمافــــــ  خاصــــــة    تحــــــد صــــــقر افنزاظــــــات وافــــــذي تصــــــن اؿتصــــــادية ... 

ؿـــــــد يصـــــــؾ  والجرحـــــــك وادفقـــــــقديـ بـــــــؾافقـــــــتذ  الأ ف مــــــــظؼـــــــات  ويخلـــــــػ ور  ه خلـــــــػ

تظـــــــداد ؿ بـــــــغ م ـــــــات  وادهجـــــــريـ متفـــــــاوتمــــــــ افنمـــــــا    وتظـــــــداد ـنـــــــرةإػ حـــــــد ادلايـــــــغ  

 ثـــــــار  وثقاؾوـــــــة م ا ـــــــا وتظوـــــــان مدىوـــــــة  والخـــــــارجالأ ف بـــــــؾ ؿـــــــد متجـــــــاوز ادلايـــــــغ بافـــــــداخؾ 

 افقتال.

ادلهتصـــــــــنات   فتقـــــــــؾ حصـــــــــولتها ومعرؾـــــــــة ادقـــــــــاملغ بع ـــــــــهؿ فـــــــــنعض و قـــــــــد دؾـــــــــغ 

قدون  يكنــــــــــــــف ـــــــــــــــؾ ضــــــــــــــرف لآخــــــــــــــر  وافنتوجــــــــــــــة   ف افقــــــــــــــتذ ادــــــــــــــدىوغ  و خــــــــــــــرون مفقــــــــــــــ

وظؼــــــات الآ ف مـــــــ افنمــــــا  ملهتصــــــي  وىــــــازحقن ظــــــذ ا ــــــدود  وتظوــــــان مدىوــــــة وثقاؾوــــــة 

ضافــــــــ  إفوهــــــــا  ثــــــــار افقتــــــــال  إهــــــــا صــــــــقرة حوــــــــة فــــــــ  تؾ ــــــــ  إفوــــــــف ا ــــــــرب الأ لوــــــــة بــــــــيىلهق  

 ظـــــــــ ىا وــــــــؽ وؽر ــــــــا  – دارؾــــــــقر –وافصــــــــقمال  وميشــــــــاة افنقشــــــــنة وا رشــــــــؽ وافمــــــــقدان 

 صـــــؽ بـــــدون وتمـــــس افعـــــا  مــــــ ـمـــــرة بقـــــال و لآخـــــروا ا ـــــغ بـــــغ ممـــــقر افتـــــل اف ـــــلهي تظـــــ ل

 .جمام بيضرار اددىوة والأظوان اددىوغ

_ وا نـــــــد وافصـــــــغ وؽر ـــــــا  _ إؾريقوـــــــااف ـــــــعقب  وظنـــــــد بعـــــــضؿـــــــديً   وبـــــــافرؽؿ تىـــــــف

 نـــــــــــاك بعـــــــــــض ادنـــــــــــادئ ا ىمـــــــــــاىوة افتـــــــــــل صـــــــــــكل  بـــــــــــذرة توػ فقـــــــــــاىقن افنزاظــــــــــــات  وجـــــــــــد

شـــــــــــــلاموة ظـــــــــــــذ رتشـــــــــــــها افؼـــــــــــــيعة ا افمـــــــــــــ وية  وادمـــــــــــــلحة  ىا وـــــــــــــؽ ظــــــــــــــ تن افؼـــــــــــــائع 
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ا جــــــر  وـــــــ  صــــــكل افمــــــمحة   ــــــا ـنــــــر الأثــــــر و واــــــع الأشــــــاس افقــــــاىق   ــــــذه ادنــــــادئ  

فقجـــــــــقد مؼـــــــــيعات دوفوـــــــــة  ـــــــــد مــــــــــ تثـــــــــر افنزاظـــــــــات ادمـــــــــلحة  وادن لـــــــــؼ الأولالأشـــــــــاس 

 .والأظوان اددىوةظذ اددىوغ 

دىوـــــــــــة و افنزاظـــــــــــات فقجـــــــــــقد تماثـــــــــــؾ بـــــــــــغ ادـــــــــــدىوغ والأظوـــــــــــان ادوتجـــــــــــدر ا صـــــــــــارة 

جنوــــــــــــػ  امفاؿوــــــــــــاتدوفوـــــــــــاً و  ا  ــــــــــــت مادمـــــــــــلحة بنقظوهــــــــــــا  ؽـــــــــــر تن ذفــــــــــــؽ   يلقـــــــــــك ذات 

 م.1977م  وافزومقـقفغ ا ااؾوغ فعام 1949الأربعة فعام 

و مجـــــــال افتناــــــوؿ افـــــــدو   افقفـــــــزة افنقظوــــــةــــــــؾ ذفــــــؽ ــــــــان ىتاجــــــف  ومـــــــ ادلاحــــــظ تن

ــــــــــــــــاظت د امفاؿوــــــــــــــــات  م 1949جنوــــــــــــــــػ الأربعــــــــــــــــة فعــــــــــــــــام فلنزاظــــــــــــــــات ادمــــــــــــــــلحة  وذفــــــــــــــــؽ ب

م  وافـــــــــذي و طلهــــــــا اشـــــــــتفاد ادــــــــدىوقن والأظوـــــــــان 1977وافزومقـــــــــقفغ ا اـــــــــاؾوغ فعــــــــام 

 ا روب.اددىوة بقدر مـ ا  ية مـ ويلات  ذه 

ــــــز افناــــــام افــــــدو  فلنزاظــــــات ادمــــــلحة ؽــــــر افدوفوــــــة ؾٌىــــــف  ورؽــــــؿ افتقااــــــع افــــــذي موظ

قتـــــــف  افنؼـــــــية  و ـــــــق مـــــــا صـــــــعرت بـــــــف افكمـــــــر مــــــــ   يمكــــــــ تن ىـــــــذـر بيىـــــــف إىجـــــــاز إ ـــــــا  حقظ

افــــــــــدول  ؾمــــــــــارظ  إػ ا ى ــــــــــ م  ــــــــــذه ا مفاؿوــــــــــات  وظملــــــــــ  بافتعــــــــــاون مــــــــــع ادــــــــــنا ت 

ا ىمـــــاىوة ظـــــذ خلــــــؼ بو ـــــة مقاموــــــة ف ـــــ ن منفوـــــذ  ــــــذه الأحكـــــام بــــــدظقى تن  ـــــذه افنصــــــقص 

ــــــــال ي ــــــــمـ م نوقهــــــــا ظــــــــذ ترض  منقــــــــك حنومــــــــة ا مفاؿوــــــــات مــــــــا   متعــــــــزز بناــــــــام ؿــــــــاىق  ؾعظ

 اؿع.افق

 افنح : إصكافوة-تو : 

 إصــــــــــكافوامفدقاــــــــــقل حمايــــــــــة ادــــــــــدىوغ زمـــــــــــ افنزاظــــــــــات ادمــــــــــلحة ؽــــــــــر افدوفوــــــــــة 

الخاصــــــة افتـــــــل تموـــــــزه ظـــــــ افنزاظـــــــات افدوفوـــــــة  وافتــــــل مــــــــ خـــــــلال ظراــــــها وبحمهـــــــا ىحـــــــاول 

 ا جابة ظذ افتماؤ ت الآموة: 

مافمــــــــــــة اد ــــــــــــسـة ( إػ تي مــــــــــــدى تؽرؿــــــــــــ  و اففعافوــــــــــــة تو و افتقااــــــــــــع تحكــــــــــــام افــــــــــــ دة اف1

 وافزومقـقل ا ااو افما  و صين حماية اددىوغ؟

قـــــــــــ  افـــــــــــدول و ااـــــــــــاذ الآفوـــــــــــات افلازمـــــــــــة فقاـــــــــــع تحكـــــــــــام امفاؿوـــــــــــات 2 ؾفي ( إػ تي مــــــــــدى و 

 جنوػ مقاع افتنفوذ ظذ ادمتقى افداخع؟

 ما مدى ؾعافوة الآفوات افدوفوة و ا ن منفوذ تحكام حماية اددىوغ؟ (3
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

 افنح : ةتهمو-ثاىواً: 

عـــــــــدظ مقاـــــــــقل حمايـــــــــة ادـــــــــدىوغ ادمـــــــــادغ مــــــــــ ت ـــــــــؿ مقاـــــــــقظات افقـــــــــاىقن افـــــــــدو   ي 

ا ىمـــــــا   خاصـــــــة و طـــــــؾ افتقـــــــدم افتكنقفـــــــقجل افـــــــذي تحرزمـــــــف بعـــــــض افـــــــدول  ويتممـــــــؾ و 

بادـــــــــدىوغ و ا ظوـــــــــان اددىوـــــــــة  ؾهـــــــــذه  م ـــــــــقر الأشـــــــــلحة افتـــــــــل ىـــــــــت  ظــــــــــ اشـــــــــتخدامها ؾتكـــــــــاً 

مـــــــــد  وظمـــــــــكري  ومـــــــــزداد تهموـــــــــة دراشـــــــــة  ـــــــــذا  الأشـــــــــلحة ظ ـــــــــقائوة الأثـــــــــر   مفـــــــــرق بـــــــــغ

ادقاـــــــقل مـــــــع مزايـــــــد اىت ـــــــار افنزاظـــــــات ادمـــــــلحة ؽـــــــر افدوفوـــــــة ووجـــــــقد ؿصـــــــقر وااـــــــ  و 

      حمايـــــــــة حقـــــــــقق ادـــــــــدىوغ  ؾدراشـــــــــة  ـــــــــذا ادقاـــــــــقل فـــــــــف تهموتـــــــــف افناريـــــــــة واففقهوـــــــــة خاصـــــــــة 

و و دظـــــــؿ ادـــــــنا ت ا ؿلوموـــــــة وافدوفوـــــــة وؽـــــــر افدوفوـــــــة افتـــــــل تصـــــــن   ـــــــا دور مهـــــــؿ جـــــــداً 

  الأظوــــــــــان و افمـــــــــعل إػ ا ــــــــــد مـــــــــــ  ثــــــــــار افنزاظــــــــــات ادمــــــــــلحة ؽــــــــــر افدوفوــــــــــة ظــــــــــذ ادــــــــــدىوغ

 اددىوة .

 افنح : ى اق-ثافماً: 

يعتـــــــز مقاـــــــقل حمايـــــــة ادـــــــدىوغ زمــــــــ افنزاظـــــــات ادمـــــــلحة ؽـــــــر افدوفوـــــــة مــــــــ ادقاـــــــقظات 

 افتل ظنك بها افقاىقن افدو  ا ىما  ادعاصر.

والأظوــــــــــان ادمــــــــــادغ  حمايــــــــــة ادــــــــــدىوغظــــــــــذ اف ــــــــــق   افدراشــــــــــة ممــــــــــلطوبهــــــــــذا ؾــــــــــٌن 

افمقاؾوـــــــة تثنـــــــا  افنزاظـــــــات ادمـــــــلحة ؽـــــــر افدوفوـــــــة مـــــــع  اوفـــــــة افسـوـــــــز ظـــــــذ افـــــــ دة اددىوـــــــة و

م  وافزومقـــــــــقل ا اــــــــاو 1949افمافمــــــــة اد ــــــــسـة بــــــــغ امفاؿوــــــــات جنوــــــــػ الأربعــــــــة فعــــــــام 

 ل يعس ا.م حتك ىتمكـ مـ دراشة توجف ا  اب وافقصقر افت1977افما  فعام 

 افدراشة: منه -رابعاً: 

يحــــــــتؿ ظلونـــــــــا مقاـــــــــقل حمايــــــــة ادـــــــــدىوغ و الأظوـــــــــان اددىوــــــــة و افمقاؾوـــــــــة إمنـــــــــال ادـــــــــنه  

ؿقاظـــــــــد حمايـــــــــة ادـــــــــدىوغ و الأظوــــــــــان  بتنفوـــــــــذافتـــــــــاريخل فدراشـــــــــة الآفوـــــــــات افدوفوـــــــــة الخاصــــــــــة 

مـــــــــة افـــــــــ دة افماف اددىوـــــــــة و افمقاؾوـــــــــة  وذفـــــــــؽ فلقؿـــــــــقف ظـــــــــذ توجـــــــــف افقصـــــــــقر افتـــــــــل اظـــــــــست

اد ـــــــــــــسـة بـــــــــــــغ امفاؿوـــــــــــــات جنوـــــــــــــػ الأربعـــــــــــــة وىصـــــــــــــقص افزومقــــــــــــــقل ا اـــــــــــــاو  وــــــــــــــ  

فلمــــــنه  افقــــــاىق  افتحلــــــوع دعرؾــــــة ضلــــــة ىصــــــقص ا مفاؿوــــــة افتــــــل واــــــع    يــــــة  اىتهاجنــــــا

افقصـــــــــقر بهـــــــــا  و  ىلهفـــــــــؾ مـــــــــنه  ادقارىـــــــــة إذ اشـــــــــتعنا بـــــــــف و  جقاىـــــــــي  شتو ـــــــــاحادـــــــــدىوغ  

و افنزاظــــــــات ادمــــــــلحة ؽـــــــر افدوفوــــــــة وملــــــــؽ افتــــــــل بعـــــــض ا ــــــــا ت فلمقارىــــــــة بـــــــغ ا  يــــــــة 

ت و افنزاظات ادملحة افدوفوة.  تؿرظ
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 افنح : خ ة-خامماً: 

 -رئومة: ثلاثة مناح   مؿ مقموؿ افنح  إػ

ؿقاظـــــــــد حمايـــــــــة ادـــــــــدىوغ  منفوـــــــــذادنحـــــــــ  الأول ىـــــــــدرس ؾوـــــــــف دور مجلـــــــــس الأمــــــــــ و 

 والأظوان اددىوة.

وفوـــــــــة فلصـــــــــلوي الأحمـــــــــر ومنفوـــــــــذ ؿقاظـــــــــد ادنحـــــــــ  افمـــــــــا : ىنحـــــــــ  ؾوـــــــــف افلجنـــــــــة افد

 حماية اددىوغ والأظوان اددىوة.

ادنحـــــــــ  افمافـــــــــ : ىنحـــــــــ  ؾوـــــــــف دور ادحكمـــــــــة الجنائوـــــــــة افدوفوـــــــــة افدائمـــــــــة و منفوـــــــــذ 

 ؿقاظد حماية اددىوغ والأظوان اددىوة.

 ادنح  الأول 

 دور مجلس الأمـ و منفوذ ؿقاظد حماية اددىوغ والأظوان اددىوة

افنزاظــــــات ادمــــــلحة ؽــــــر افدوفوــــــة حتــــــك وؿــــــ  ؿريــــــي  ــــــؿ ادجتمــــــع افــــــدو     مكـــــــ

و  افـــــــدول ادجــــــــاورة ىاــــــــرا  ىحصـــــــار تثار ــــــــا و افن ــــــــاق ا ؿلومـــــــل فلدوفــــــــة اف ــــــــحوة  إ  

تن ادجتمــــــــع افـــــــــدو  تصـــــــــن  يــــــــق  ا ت مـــــــــف بتحقوـــــــــؼ افتــــــــقازن الأمنـــــــــل وا شـــــــــتقرار داخـــــــــؾ 

جـــــــة افـــــــدول فلتعـــــــاون ؾـــــــو  بوـــــــنه   ضوـــــــع تظ ـــــــائف  ىاـــــــرا فت ـــــــابؽ ادصـــــــاف  ؾ ـــــــلا ظــــــــ حا

وبـــــــــافرؽؿ مــــــــــ تن ا ـــــــــدف الأشـــــــــاد افـــــــــذي حـــــــــدده مومـــــــــاق الأمـــــــــؿ ادتحـــــــــدة فناـــــــــام الأمــــــــــ 

الج ظــــــــل  ــــــــق حفــــــــظ افمــــــــلؿ والأمـــــــــ افــــــــدوفوغ دون ذـــــــــر افمــــــــلام وا شــــــــتقرار افــــــــداخع  

ورؽــــــــــــؿ ذفــــــــــــؽ ؾٌىــــــــــــف إن ـاىــــــــــــ  ممــــــــــــًوفوة احــــــــــــسام افقــــــــــــاىقن افــــــــــــدو  ا ىمــــــــــــا  و ضوــــــــــــع 

ظــــــــامؼ افـــــــــدول مجتمعـــــــــة تو منفــــــــردة بـــــــــ  ؾـــــــــوهؿ تضــــــــراف افنـــــــــزال وذفـــــــــؽ افاــــــــروف مقـــــــــع ظـــــــــذ 

(  ؽـــــــر تن اد ــــــــكلة 1بافتعـــــــاون مـــــــع الأمـــــــؿ ادتحـــــــدة و ا ـــــــدود افتـــــــل يمـــــــم  بهـــــــا موماؿهـــــــا 

ؿـــــــــــد   منحطـــــــــــ و  ــــــــــــذا افن ـــــــــــاق ىتوجــــــــــــة مفـــــــــــاؿؿ افقاـــــــــــع بفعــــــــــــؾ ا ىتهاــــــــــــات ادعتمــــــــــــدة 

لمـــــــــــلؿ والأمــــــــــــ لأحكـــــــــــام افقـــــــــــاىقن افـــــــــــدو  ا ىمـــــــــــا  وبـــــــــــذفؽ ي ـــــــــــكؾ افقاـــــــــــع  ديـــــــــــد ف

افـــــــــدوفوغ  ظندئـــــــــذ متجـــــــــاوز اد ـــــــــكلة ى ـــــــــاق افـــــــــدول ومعهـــــــــدا ا ويتحـــــــــرك بـــــــــذفؽ مجلـــــــــس 

الأمــــــــ فوتقاجـــــــد و شـــــــاحات جديـــــــدة   ي رؿهـــــــا مــــــــ ؿنـــــــؾ تو  يتخـــــــذ ب ـــــــيها شـــــــقى مـــــــدابر 

 ــــــــدودة ا وؿــــــــد مراوحــــــــ  ملــــــــؽ ا جــــــــرا ات بــــــــغ ؾــــــــرص ظققبــــــــات دوفوــــــــة ب ــــــــتك تىقاظهــــــــا 

                                           
( ماريــــــــا مريــــــــزا دوملوقـريمــــــــتونوابولاىدينل: ا افلجنــــــــة افدوفوــــــــة فلصــــــــلوي الأحمــــــــر ومنفوــــــــذ ىاــــــــام افقمــــــــع وا خــــــــلال 1 

           م 1994يــــــــــــؾ ابر-  مــــــــــــارس 36بققاظــــــــــــد افقــــــــــــاىقن افــــــــــــدو  ا ىمــــــــــــا   ادجلــــــــــــة افدوفوــــــــــــة فصــــــــــــلوي الأحمــــــــــــر  ظــــــــــــدد 

  101ص 
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ا شــــــــتندادية  تو افتــــــــدخؾ و صــــــــًون افــــــــدول بــــــــافققة ظــــــــذ الأضــــــــراف ادتنــــــــاحرة تو الأىامــــــــة 

افعمـــــــــــكرية إذا فـــــــــــزم الأمـــــــــــر  ظتنـــــــــــارات إىمـــــــــــاىوة و ـــــــــــق مـــــــــــا يعـــــــــــرف بافتـــــــــــدخؾ ا ىمـــــــــــا   

 وشنتناول  ذه افتدابر.

 دراشة خاصة فلعققبات ا ؿتصادية(افدوفوة   افعققبات-: الأولاد لي 

ــــــــــــؾ  ــــــــــــات ا ؿتصــــــــــــادية إصــــــــــــكافوات حــــــــــــقل مــــــــــــدى حــــــــــــدود ا  ب روظوتها ـوم ــــــــــــممــــــــــــر افعققب

وشــــــــقف ىتعــــــــرض دفهقمهـــــــــا واشــــــــتعراض تصـــــــــكا ا وتشــــــــس ؾراــــــــها  ومـــــــــا جــــــــدوى  ـــــــــذه 

 افعققبات و منفوذ افقاىقن افدو  ا ىما   وذفؽ ظذ افنحق افتا : 

مفهـــــــــــقم افعققبـــــــــــات ا ؿتصـــــــــــادية: معـــــــــــرف افعققبـــــــــــات ا ؿتصـــــــــــادية ظـــــــــــذ تهـــــــــــا إجـــــــــــرا  -1

ارشــــــــة حققؿهــــــــا  ملهــــــــا ظــــــــذ احــــــــسام اؿتصــــــــادي  ــــــــدف إػ افتــــــــيثر ظــــــــذ إرادة افدوفــــــــة و م

افتزاما ـــــــــــــا افدوفوـــــــــــــة  بحوـــــــــــــ  مصـــــــــــــن  ؿرارا ـــــــــــــا م ابقـــــــــــــة فـــــــــــــ  يفراـــــــــــــف ظلوهـــــــــــــا افقـــــــــــــاىقن 

(  وظلوــــــف يمكـــــــ افقــــــقل بــــــين افلهــــــرض مـــــــ افعققبــــــات ا ؿتصــــــادية اــــــد اف ــــــلهط 1افــــــدو  

ظــــــذ الأضــــــراف فتلهوـــــــر شواشــــــتها مـــــــ جاىـــــــي  واشــــــتنفاذ ؿقا ـــــــا مـــــــ جاىــــــي ثـــــــان  و ــــــق مـــــــا 

ل بــــــــــين  ــــــــــذه افتــــــــــدابر جــــــــــاىوغ تحــــــــــدهما وؿــــــــــائل  ــــــــــدف إػ منــــــــــع افدوفــــــــــة يــــــــــدؾعنا إػ افقــــــــــق

مرمكنــــــة ادخاففــــــة افدوفوــــــة مـــــــ ا شــــــتمرار و ؾعلهــــــا  تمــــــا الجاىــــــي افمــــــا  ؾهــــــق ظقــــــا   ــــــدف 

إػ إيقـــــال افلـــــر بافدوفـــــة فردظهـــــا  ــــــ  مــــــ صـــــيىف إظ ـــــا  ظـــــزة فلـــــدول الأخـــــرى دنعهـــــا مــــــ 

ققبـــــــــات ا ؿتصـــــــــادية و  قوـــــــــؼ ذفـــــــــؽ متقؿـــــــــػ اىتهـــــــــاج شواشـــــــــة ماثلـــــــــة  ؽـــــــــر تن ؾاظلوـــــــــة افع

ظــــــــذ ظــــــــدة ظقامــــــــؾ ىــــــــذـر منهــــــــا  ظادوــــــــة منفوــــــــذ افعققبــــــــات وافقاــــــــع ا ؿتصــــــــادي فلدوفـــــــــة 

 ؾ لا ظـ افعقامؾ افمواشة وؽر ا . وا شساموجلومقؿعها الجلهراو 

تصــــــــكال افعققبــــــــات افدوفوــــــــة ا ؿتصــــــــادية: متنــــــــقل تصــــــــكال افعققبــــــــات ا ؿتصــــــــادية بــــــــغ -2

 الآتي:عة وظققبة ظدم ادماهمة  ىناؿ ها بٌ از و ا ار وادقاض

ا اــــــــر: يقصــــــــد بــــــــا ار منــــــــع وصــــــــقل افصــــــــادرات إػ افدوفــــــــة افتــــــــل تاــــــــذ اــــــــد ا  ــــــــذا -ت

ا جـــــــرا   وؿـــــــد  ـــــــدد ادنامـــــــة ا اـــــــر ظـــــــذ صـــــــادرات معونـــــــة تو مـــــــسك فلـــــــدول مقـــــــدير ىـــــــقل 

ذ افمـــــــلع افصـــــــادرات ا وقيـــــــة افتـــــــل ي ـــــــملها  ـــــــذا ا اـــــــر  ؾقـــــــد   يقتطـــــــ  ـــــــذا الأخـــــــر ظـــــــ

وادــــــــــقاد وافعتــــــــــاد افعمــــــــــكري وإىــــــــــ  يمتــــــــــد إػ افمــــــــــلع وادــــــــــقاد افلهذائوــــــــــة افلــــــــــورية  وــــــــــاة 

                                           
  51(  مـــــــــــد مصـــــــــــ فك يـــــــــــقىس  حمــــــــــــ افنوـــــــــــة و افقـــــــــــاىقن افـــــــــــدو   ادجلـــــــــــة ادطـــــــــــية فلقـــــــــــاىقن افـــــــــــدو   مجلـــــــــــد 1 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

( وو ممــــــؾ  ــــــذه ا ـــــــا ت يعــــــد ا اــــــر تخ ـــــــر وشــــــائؾ افعققبــــــات ا ؿتصـــــــادية  1افمــــــكان  

إذ يــــــــــًدي إػ ا تــــــــــزاز افناــــــــــام ا ؿتصــــــــــادي فلدوفــــــــــة وحرمــــــــــان اف ــــــــــعي مـــــــــــ افمــــــــــلع افتــــــــــل 

 فلمكان.لأواال افصحوة وادعو وة يحتاجها ما يًدي إػ مردي ا

ادقاضعـــــــــــــة: معـــــــــــــد ادقاضعـــــــــــــة ا ؿتصاديــــــــــــــة صـــــــــــــكلا جديـــــــــــــدا مــــــــــــــ تصـــــــــــــكال افعققبـــــــــــــات -ب

ا ؿتصـــــــــادية  يقصـــــــــد بـــــــــف معلوـــــــــؼ ــــــــــؾ افتعـــــــــاملات ا ؿتصـــــــــادية وافتجاريـــــــــة مـــــــــع دوفـــــــــة مـــــــــا 

 ملهــــــــــا ظــــــــــذ احــــــــــسام ؿقاظــــــــــد افقــــــــــاىقن افــــــــــدو   وفلمقاضعــــــــــة تثــــــــــر شــــــــــلنل ظــــــــــذ افتــــــــــقازن 

خاصــــــــــة و افقؿــــــــــ  افــــــــــذي ي ــــــــــهد ؾوــــــــــف افعــــــــــا  مزايــــــــــد و ا اجــــــــــة إػ  ا ؿتصــــــــــادي فلدوفــــــــــة

(  ؽــــــــر تن  ــــــــذا افنــــــــقل مـــــــــ افعققبــــــــات ؿــــــــد   مقتطــــــــ  ثار ــــــــا افمــــــــلنوة 2افــــــــدو    افتعــــــــاون

ظــــــــــذ افدوفــــــــــة افتــــــــــل ااــــــــــذت اــــــــــد ا  وإىــــــــــ  متعــــــــــدى و تؽلــــــــــي ا ــــــــــا ت فتمــــــــــني تضراراً 

 فلدول افلهر افتل متعامؾ مع  ذه افدوفة.

مــــــــاهمة: يقصــــــــد بعققبــــــــة ظــــــــدم ادمــــــــاهمة ؿوــــــــام منامــــــــة دوفوــــــــة بٌصــــــــدار ظققبــــــــة ظــــــــدم اد-ج

ؿــــــــرارات إداريــــــــة من ــــــــقي ظــــــــذ ظــــــــدم إمكاىوــــــــة اشــــــــتخدام افدوفــــــــة ادخاففــــــــة  ققؿهــــــــا داخــــــــؾ 

ادنامــــــــــــة  ـــــــــــــ   ــــــــــــرم ملــــــــــــؽ افدوفــــــــــــة مـــــــــــــ افتمتــــــــــــع با متوــــــــــــازات افتــــــــــــل تمنحهــــــــــــا ادنامــــــــــــة 

بــــــــغ ا رمــــــــان مـــــــــ  لأظ ــــــــائها   ــــــــذا ومتخــــــــذ ظققبــــــــة ظــــــــدم ادمــــــــاهمة تصــــــــكاً  متنقظــــــــة مــــــــا

اد ـــــــــــــارـة و افتصـــــــــــــقي   وا رمـــــــــــــان مــــــــــــــ اد ـــــــــــــارـة و افن ـــــــــــــاضات ا ؿتصـــــــــــــادية افتـــــــــــــل 

تمارشـــــــــها ادنامـــــــــة  وــــــــــذفؽ امفـــــــــاق تو منـــــــــع تجموـــــــــد توجـــــــــف افتعـــــــــاون افـــــــــدو  بـــــــــغ تظ ـــــــــا  

ادنامــــــــــــــة افدوفوــــــــــــــة ادخاففــــــــــــــة  وؿــــــــــــــد يصــــــــــــــؾ الأمــــــــــــــر إػ حــــــــــــــد إيقــــــــــــــاف افع ــــــــــــــقية ذا ــــــــــــــا 

 (.3توإهائها 

 الأمـ و ؾرض افعققبات ا ؿتصادية:شل ة مجلس  تشاس-3

 41 ـــــــد مجلـــــــس الأمــــــــ تشـــــــاس شـــــــل تف و ؾـــــــرض افعققبـــــــات ا ؿتصـــــــادية و افـــــــ دة 

مــــــــــ مومـــــــــاق الأمـــــــــؿ ادتحـــــــــدة افتـــــــــل م ـــــــــر إػ افتـــــــــدابر افعقابوـــــــــة ؽـــــــــر ادمـــــــــلحة افتـــــــــل  ـــــــــقز 

دجلـــــس الأمـــــــ مقؿوعهــــــا ظــــــذ افـــــدول بنــــــا  ظــــــذ وجــــــقد إحـــــدى ا ــــــا ت افتــــــل مــــــنص ظلوهــــــا 

مــــــــــــ ادومـــــــــــاق  ت  و ـــــــــــل حـــــــــــدوث  ديـــــــــــد فلمـــــــــــلؿ تو ا خـــــــــــلال بـــــــــــف تو ظمـــــــــــؾ  39افـــــــــــ دة 
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ذ افنـــــــــسول يـــــــــًدي إػ ظجـــــــــز موـــــــــزان ( ؾفـــــــــرض مقاضعـــــــــة ظـــــــــذ شـــــــــنوؾ ادمـــــــــال ظـــــــــذ دوفـــــــــة معتمـــــــــد و صـــــــــادرا ا ظـــــــــ2 

 اددؾقظات واىخفاض دخلها مـ افعملة افصعنة وـنتوجة فذفؽ ؽلا  ادعو ة وىدرة بعض ادقاد.

 . 93( د.  مد مص فك يقىس: افنارية افعامة فعدم افتدخؾ ...  ادرجع افمابؼ  ص 3 



 م2029 سبتمبر ( 24العدد )        09                 الموتدى الجامعيمجلة    
 

 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

افعـــــــدوان  وإذا ــــــــان ا ـــــــدف الأشـــــــاد افـــــــذي حـــــــدده مومـــــــاق الأمـــــــؿ ادتحـــــــدة فناـــــــام الأمــــــــ 

الج ظـــــــــــل يتحـــــــــــدد و حفـــــــــــظ افمـــــــــــلؿ والأمــــــــــــ افـــــــــــدوفوغ دون ذــــــــــــر افمـــــــــــلام وا شـــــــــــتقرار 

بفـــــــــــرض ظققبـــــــــــات افــــــــــداخع  ؾٌىـــــــــــف يمـــــــــــقر افتمــــــــــاؤل حـــــــــــقل تشـــــــــــاس ؿوـــــــــــام مجلــــــــــس الأمــــــــــــ 

( ؽـــــــر تىـــــــف مـــــــا يـــــــرد ظـــــــذ ذفـــــــؽ تن 1اؿتصـــــــادية بمناشـــــــنة افنزاظـــــــات ادمـــــــلحة ؽـــــــر افدوفوـــــــة 

مجلــــــس الأمـــــــ ؿــــــد ارمــــــيى و  قوــــــؼ افمــــــلام داخــــــؾ افدوفــــــة خ ــــــقة رئومــــــوة فتحقوــــــؼ افمــــــلام 

 والأمـ افدوفوغ. 

تجــــــــدر ا صــــــــارة إػ تن  ــــــــذه الآفوــــــــة منقــــــــك ؿــــــــاصرة و منفوــــــــذ ؿقاظــــــــد افقــــــــاىقن افــــــــدو  

ا  خاصـــــــة و ؽوـــــــاب معـــــــاير مقاـــــــقظوة و إصـــــــدار ومنفوـــــــذ  ـــــــذه افعققبـــــــات و ظـــــــا  ا ىمـــــــ

ملهلـــــــي ظلوــــــــف مصـــــــاف  افــــــــدول افكـــــــزى  ؾ ــــــــلاً ظــــــــ الآثــــــــار افمـــــــلنوة ظــــــــذ ادـــــــدىوغ افعــــــــزل 

وافـــــــذي وجـــــــد افقـــــــاىقن افـــــــدو  ا ىمـــــــا  تشاشـــــــاً   يـــــــتهؿ  وظلوـــــــف ؾـــــــٌن ا ـــــــؾ الأممـــــــؾ  ـــــــق 

ذ ادوـــــــــاديـ افمواشــــــــــوة وافدبلقماشــــــــــوة افعـــــــــدول ظـــــــــــ افعققبـــــــــات ا ؿتصــــــــــادية وؿطـــــــــ ا ظــــــــــ

وافعمـــــــــكرية  ـــــــــــ  يتعـــــــــغ ظــــــــــذ ادـــــــــنا ت ؽــــــــــر ا كقموـــــــــة تن ملفــــــــــ  اىتنـــــــــاه افــــــــــرتي افعــــــــــام 

افعـــــــــادل حـــــــــقل مـــــــــدى خ ـــــــــقرة افعققبـــــــــات ا ؿتصـــــــــادية  واف ـــــــــلهط ظـــــــــذ الأمـــــــــؿ ادتحـــــــــدة 

(  وإذا ـــــــان  ــــــذا  ـــــــق 2فسؾــــــع ممــــــؾ  ــــــذه افعققبـــــــات ظــــــذ اف ــــــعقب افتــــــل ؾراـــــــتها ظلوهــــــا 

قبــــــات ا ؿتصــــــادية ؾــــــ  مــــــدى ؾاظلوــــــة افتــــــدخؾ ا ىمــــــا  و منفوــــــذ ؿقاظــــــد افقــــــاىقن حــــــال افعق

 افدو  ا ىما ؟

 ا ىما  افتدخؾ-: افما اد لي 

افتـــــــدخؾ ا ىمـــــــا  ؾكـــــــرة ؿديمـــــــة طهـــــــرت و افقـــــــرن افتاشـــــــع ظؼـــــــ ومـــــــؿ إحواؤ ـــــــا   

اظـــــــات (  وىاـــــــراً لأن افتـــــــدخؾ ادمـــــــل  و  ـــــــذه افنز3افنـــــــاردة  مـــــــرة تخـــــــرى بنهايـــــــة ا ـــــــرب 

                                           
مـــــــــ افـــــــــدوفوغ مجلـــــــــس الأمــــــــــ و ظـــــــــا  ( تحمــــــــد ظنـــــــــد ا  تبـــــــــق افعـــــــــلا: ام ــــــــقر مجلـــــــــس الأمــــــــــ و حفـــــــــظ افمـــــــــلؿ والأ1 

 . 206  ص2008متلهرا دار الجامعة الجديدة  

( إن افصــــــــقرة ا وــــــــة فقاؿــــــــع افعققبــــــــات ا ؿتصــــــــادية يمكـــــــــ تن ىلممــــــــها و حافــــــــة افعــــــــراق حوــــــــ  وتن ـاىــــــــ   ــــــــذه 2 

 افعققبـــــــــات ؾراـــــــــ  مناشـــــــــنة ىـــــــــزال دو  ؾـــــــــٌن الأمـــــــــر   يختلـــــــــػ و افنزاظـــــــــات ادمـــــــــلحة ؽـــــــــر افدوفوـــــــــة ؾقـــــــــد تصـــــــــارت

  ف ضفــــــــؾ و اف ــــــــهر مـــــــــ  ــــــــؿ دون الخاممــــــــة مـــــــــ افعمــــــــر  ويقــــــــػ افوــــــــقم مائــــــــة  5إحصــــــــائوات افوقىومــــــــوػ إػ وؾــــــــاة 

ضفــــــؾ  خــــــر و ا ىتاــــــار و ضــــــابقر ادــــــقت  و ــــــً   ـلهــــــؿ تضفــــــال   ذىــــــي  ــــــؿ و مــــــا حصــــــؾ . اىاــــــر و ذفــــــؽ: دىــــــوس 

  شـــــــنتمز 259افعـــــــر   افعـــــــدد  قفوـــــــداي:  افق يـــــــات ادتحـــــــدة وظققبـــــــات حـــــــرب الخلـــــــو  اـــــــد افعـــــــراق(  ادمـــــــتقنؾ 

 .104م  ص2000

( رؿوــــــة ظقاذيــــــة  حمايــــــة ادــــــدىوغ والأظوــــــان و افنزاظــــــات ادمــــــلحة ؽــــــر افدوفوــــــة  تضروحــــــة دـتــــــقراه  جامعــــــة ظــــــغ 3 

 . 289م  ص2001صمس  ـلوة ا ققق  



 م2029 سبتمبر ( 24العدد )        09                 الموتدى الجامعيمجلة    
 

 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

مـــــــ  7ؾقــــــرة  2تصــــــن   مــــــقماً وفــــــق مـــــــ افناحوــــــة افناريــــــة ظــــــذ الأؿــــــؾ  وذفــــــؽ وؾقــــــاً فلــــــ دة 

مـــــــ افزومقـــــــقل ا اــــــاو افمــــــا   ؾٌىــــــف تمــــــام ذفــــــؽ اتجــــــف جاىــــــي  2ؾقــــــرة  3ادومــــــاق وافــــــ دة 

مــــــــــ اففقـــــــــف إػ ؾكـــــــــرة اا ـــــــــؼ و ادمـــــــــاظدةا بـــــــــدً  مــــــــــ مفهـــــــــقم احـــــــــؼ افتـــــــــدخؾا فلهـــــــــرض 

(  وظلوـــــــف شـــــــقف ىحلـــــــؾ افنقـــــــاط افرئومـــــــوة 1افقضنوـــــــة  ىمـــــــاىوة افتقؾوـــــــؼ بـــــــغ ا ظتنـــــــارات ا 

 ادتعلقة بهذا ادقاقل و الآتي: 

مفهــــــــقم افتــــــــدخؾ ا ىمــــــــا  ومؼــــــــوظوتف: بــــــــافرؽؿ مـــــــــ تن ؾكــــــــرة افتــــــــدخؾ ؿــــــــد وجــــــــدت -1

 ــــــا م نوقــــــات ظديــــــدة و افعمــــــؾ افــــــدو   إ  تىنــــــا   ىكــــــاد ىجــــــد امفاؿــــــاً بــــــغ ضهــــــقر افنــــــاحمغ 

(  ؾقـــــــد ذ ـــــــي ــــــــؾ مــــــــ جروشوقشقؾامولقيمـــــــتلوؽ 2 ىمـــــــا  حـــــــقل ادقصـــــــقد بافتـــــــدخؾ ا

إػ افقــــــقل بــــــين افتــــــدخؾ ا ىمــــــا  ىاؾــــــذ ادفعــــــقل مـــــــ افناحوــــــة افقاىقىوــــــة حوــــــ  معامــــــؾ دوفــــــة 

مـــــــــا صــــــــــعنها ب ريقـــــــــة ا منكــــــــــر ظلوــــــــــف حقـــــــــقق ا ىمــــــــــان الأشاشــــــــــوة و ـــــــــز اــــــــــمر افنؼــــــــــية ا 

ؿـــــــــــــرار  بـــــــــــــدظقى تن ا ظتنـــــــــــــارات ا ىمـــــــــــــاىوة ممـــــــــــــمق ظـــــــــــــذ منـــــــــــــدت ظـــــــــــــدم افتـــــــــــــدخؾ ومـــــــــــــزر

م بيىـــــــــف ا حـــــــــؼ دوفـــــــــة مــــــــــا و تن  1915(  وــــــــــ  ظرؾـــــــــف اففقوـــــــــف روجوـــــــــف و ظـــــــــام 3افتـــــــــدخؾ 

تمـــــــارس شـــــــو رة ظادوـــــــة ظـــــــذ مطـــــــؾات دوفـــــــة تخـــــــرى بخصـــــــقص شـــــــواد ا افداخلوـــــــة ظنـــــــدما 

متعــــــارض مــــــع ؿــــــاىقن ا ىمــــــاىوة  ومـــــــ ثــــــؿ  ــــــاول افدوفــــــة ادتدخلــــــة مزيــــــر ذفــــــؽ ؿاىقىوــــــاً ا  

 رشـــــــة مــــــــ ضـــــــرف دوفـــــــة اـــــــد حكقمـــــــة تجننوـــــــة بهـــــــدف وظرؾـــــــف اففقوـــــــف روشـــــــق ا افعملوـــــــة اد

 واع حد فلمعاملة ادناؾوة فلققاىغ ا ىماىوة ا وافتل م نؼ ظذ مابعوها . 

ــــــــــ  ظرؾتـــــــــف الأشـــــــــامذة إفوـــــــــزا بـــــــــافققل   افتناـــــــــوؿ افقـــــــــاىق  افـــــــــذي  ـــــــــدف إػ حمايـــــــــة 

 ا قـــــــــقق الأشاشـــــــــوة فلفـــــــــرد مهـــــــــ  ـاىـــــــــ  جنمـــــــــوتف باظتنـــــــــاره بؼـــــــــاً ؿنـــــــــؾ تن يعتـــــــــز ضرؾـــــــــاً و

وظلوـــــــف ؾـــــــٌن  ـــــــذا افتنـــــــايـ و ا ىفـــــــاق حـــــــقل مفهـــــــقم مقحـــــــد فلتـــــــدخؾ  (.ادجتمـــــــع افمـــــــواد

ا ىمـــــا  تخـــــذ اتجا ـــــات عتلفـــــة بـــــغ راؾـــــض يعـــــد معريفـــــف م ـــــوعة فلقؿـــــ  ىاـــــراً لأىـــــف يتنـــــا  

مـــــــــــع ا فتزامـــــــــــات افدوفوـــــــــــة ومًيـــــــــــد مقشـــــــــــع و معريفـــــــــــف  واتجـــــــــــاه وشـــــــــــط تخـــــــــــذ بـــــــــــافتعريػ 

ض ومومــــــــــــاق الأمــــــــــــؿ ادتحــــــــــــدة وبافتحديـــــــــــــد ؽــــــــــــر تن افتــــــــــــدخؾ ا ىمــــــــــــا  يتعــــــــــــار اف ــــــــــــوؼ.

                                           
: ظنــــــاس جر ــــــارد ؽــــــان ؽــــــلان  افقــــــاىقن بــــــغ الأمــــــؿ  مــــــدخؾ إػ افقــــــاىقن افعــــــام  الجــــــز  افمافــــــ   معريــــــي (1 

 . 184-183م  ص 1970  2ظمر  دار الآؾاق الجديدة  بروت  ط

( بوـــــــس  اشـــــــنر:  مــــــــ ا ـــــــرب وافمـــــــلام إػ افعنـــــــؼ وافتـــــــدخؾ(  مجلـــــــة ا ىمـــــــا   م نـــــــقل افلجنـــــــة افدوفوـــــــة فلصـــــــلوي 2 

 .7م  ص1999ديممز   –  ىقؾمز 7الأحمر  ال ظدد

اىقن افعـــــــام  الجـــــــز  افمافـــــــ   معريـــــــي: ظنـــــــاس ظمـــــــر  (جر ـــــــارد ؽـــــــان ؽـــــــلان  افقـــــــاىقن بـــــــغ الأمـــــــؿ  مـــــــدخؾ إػ افقـــــــ3 

 .185-184م  ص1970  2دار الآؾاق الجديدة  بروت  ط
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

مـــــــــ افــــــــ دة افماىوــــــــة مكرشــــــــان ؿقاظــــــــد دخلــــــــ  اــــــــمر افقــــــــاىقن افعــــــــرو  بــــــــؾ  7  4اففقــــــــرمغ 

(    ـــــــقز عاففتهـــــــا إ  بقاظـــــــدة  ـــــــا ىفـــــــس افصـــــــفة  و  يقجـــــــد 1 مـــــــرة  وتاـــــــح  ؿقاظـــــــده 

 ـــــــ  تن  ــــــذا الأخــــــر يتعــــــارض ومــــــا تؿرمــــــف افصــــــفة.مــــــا يًـــــــد تن افتــــــدخؾ ا ىمــــــا  فــــــف  ــــــذه 

مــــــــــ افزومقــــــــــقل ا اـــــــــاو افمـــــــــا  الخـــــــــاص بافنزاظـــــــــات ادمـــــــــلحة  3مــــــــــ افـــــــــ دة  2اففقـــــــــرة 

ؽـــــــر افدوفوـــــــة وظلوــــــــف ؾـــــــٌن افتـــــــدخؾ ا ىمــــــــا  يعـــــــد افلـــــــبة الأخــــــــرة دناقمـــــــة افقـــــــوؿ افتــــــــل 

ترشــــــــا ا مومــــــــاق الأمــــــــؿ ادتحــــــــدة  وظــــــــقدة ثاىوــــــــة إػ ظطــــــــ مــــــــا ؿنــــــــؾ افتناــــــــوؿ افــــــــدو  حوــــــــ  

وفـــــــــوس ؿـــــــــقة افقـــــــــاىقن وىحــــــــــ و افقـــــــــرن ا ـــــــــادي  اففـــــــــقك وافتـــــــــل يحكمهـــــــــا ؿـــــــــاىقن افقـــــــــقة

(  بعنـــــــارة تخـــــــرى ىـــــــرى تن افتـــــــدخؾ ا ىمـــــــا  فـــــــق تصـــــــن  مقنـــــــقً  فتمـــــــني و 2وافعؼـــــــيـ 

إػ ؿلـــــــــي ادـــــــــقازيـ افتـــــــــل  ولأذىخلـــــــــؼ جـــــــــق مــــــــــ افرينـــــــــة واف ـــــــــؽ و افعلاؿـــــــــات افدوفوـــــــــة  

واـــــــعها مومـــــــاق الأمـــــــؿ ادتحـــــــدة  ورؽـــــــؿ ظـــــــدم مؼـــــــوظوة افتـــــــدخؾ ا ىمـــــــا  إ  تىـــــــف ؾـــــــرض 

ىفمــــــــــف و افقاؿــــــــــع افعمــــــــــع وبقــــــــــرارات صــــــــــادرة مـــــــــــ مجلــــــــــس الأمـــــــــــ ذامــــــــــف تحــــــــــد الأجهــــــــــزة 

 الآن .  ىلاحافافرئوموة دنامة الأمؿ ادتحدة و ق ما 

مجلــــــــــس الأمـــــــــــ وإحوــــــــــا  ىاريــــــــــة افتــــــــــدخؾ ا ىمــــــــــا  وتجاوز ــــــــــا ىحــــــــــق مفهــــــــــقم ا ــــــــــؼ و -2

مــــــؿ ادتحـــــــدة  ادمــــــاظدة: إذا ـــــــان افتـــــــدخؾ ا ىمــــــا  ؿـــــــد صــــــار إػ افعـــــــدم بــــــاظت د مومـــــــاق الأ

ؾٌىــــــف جــــــا  مجلــــــس الأمـــــــ بعــــــد مــــــا ينــــــا ز ؿرىــــــاً مـــــــ افــــــزمـ  ــــــاوً  بعمــــــف مـــــــ جديــــــد  وذفــــــؽ 

 إفوــــــف تؾ ــــــ  افــــــذي ادتــــــيزم وافقاــــــع – افماىوــــــة الخلــــــو  حــــــرب –ظقــــــي ظاصــــــفة افصــــــحرا  

(  ىتعـــــــــرض إػ افقـــــــــرارات افصـــــــــادرة مــــــــــ مجلـــــــــس الأمــــــــــ 3افصـــــــــقمال   و الأ لوـــــــــة ا ـــــــــرب

 و  امغ ادميفتغ و الآتي: وتشتند إفوها فتيشوس مدخلف 

افتـــــــــدخؾ ا ىمــــــــــا  و افعــــــــــراق: إن افــــــــــزظؿ باىتهـــــــــاك افناــــــــــام افعراؿــــــــــل  قــــــــــقق ا ىمــــــــــان -ت

فــــــــوس وفوــــــــد ظاصــــــــفة افصــــــــحرا  ؾحمــــــــي وإىــــــــ  يرجــــــــع إػ افم ىونــــــــات  ويعــــــــد الأـــــــــراد مـــــــــ 

الأؿلوـــــــــات افتـــــــــل ظاىـــــــــ  مــــــــــ  ـــــــــذا افقاـــــــــع وضاظـــــــــة  ـــــــــا خصقصـــــــــوتها افمقاؾوـــــــــة وافققموـــــــــة 

ؿريــــــة ـرديــــــة فلقصــــــػ الجــــــقي و تـتــــــقبر مـــــــ  450معــــــرض مــــــا   يقــــــؾ ظـــــــ ـــــــذفؽ  حوــــــ  

                                           
( إن منـــــــدت ظـــــــدم افتـــــــدخؾ ؿـــــــائؿ ظـــــــذ ؾراـــــــوة ادمـــــــاواة بـــــــغ افـــــــدول بلهـــــــض افناـــــــر ظــــــــ ممـــــــاحتها تو ظـــــــدد شـــــــكاها  1 

ظلوـــــــف خصقصـــــــاً و ؽوـــــــاب شـــــــل ة  وظلوـــــــف ؾـــــــٌن  ـــــــذا ادنـــــــدت يقـــــــقم ظلوـــــــف افقـــــــاىقن افـــــــدو  برمتـــــــف ويحتـــــــاج دومـــــــاً فلتيـوـــــــد

 مرـزية  ايدة دوفوة.

 . 399(رؿوة ظقاذية: ادرجع افمابؼ  ص2 

 .399( ىفس ادرجع ص 3 
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(  1مـــــــــــقاضـ ــــــــــــردي ظـــــــــــذ الأؿـــــــــــؾ و ىفـــــــــــس اف ـــــــــــهر  300م وإظـــــــــــدام ىحـــــــــــق 1985ظـــــــــــام 

ىا وـــــــــؽ ظــــــــــ اشـــــــــتع ل الأشـــــــــلحة افكو ويـــــــــة ادحرمـــــــــة دوفوـــــــــاً اـــــــــد ؿ  ؽـــــــــر تن حمـــــــــايتهؿ   

اـــــــــات الخ ــــــــرة ميخــــــــذ مجرا ــــــــا إ  و تظقــــــــاب حــــــــرب الخلــــــــو  افماىوــــــــة  وذفــــــــؽ بفعــــــــؾ ا ىته

افتـــــــــل باذ ـــــــــا افناـــــــــام افعراؿـــــــــل فقمـــــــــع افتمـــــــــرد افكـــــــــردي و اف ـــــــــ ل  وافتمـــــــــرد اف ـــــــــوعل و 

ملوــــــــــقن  11جنقبـــــــــف  مـــــــــا تدى إػ شـــــــــققط ادــــــــــدن وىـــــــــزوح افمـــــــــكان ادــــــــــدىوغ  حوـــــــــ  بلـــــــــغ 

تفــــــــػ ظنــــــــد ا ــــــــدود افكرديــــــــة  مــــــــا  350صــــــــخص ىــــــــازح ظــــــــذ ا ــــــــدود افعراؿوــــــــة ا يراىوــــــــة و

 ــــــــكؾ  ديــــــــداً فلمــــــــلؿ والأمـــــــــ افــــــــدوفوغ  ؾتقــــــــدم  الأمــــــــؿ تدى إػ اظتنــــــــار  ــــــــذا افقاــــــــع ي

منتقصــــــــوة إػ لجنــــــــة حقــــــــقق ا ىمــــــــان مــــــــدظق ا إػ دراشــــــــة 1990تؽمــــــــ س  23ادتحــــــــدة و 

حافــــــــــة حقــــــــــقق ا ىمــــــــــان وم قر ــــــــــا و افعــــــــــراق . فقــــــــــد ـــــــــــان  ــــــــــذا افقاــــــــــع افندايــــــــــة ىحــــــــــق 

بـــــــــغ ولأول مـــــــــرة و مــــــــاري  مجلـــــــــس الأمـــــــــ افـــــــــربط  فوجـــــــــل افتــــــــدخؾ ا ىمـــــــــا  و افعــــــــراق  

اىتهــــــــــاك حقــــــــــقق ا ىمــــــــــان و دوفــــــــــة مــــــــــا و ديــــــــــد افمــــــــــلؿ والأمـــــــــــ افــــــــــدوفوغ  حوــــــــــ  يعــــــــــد 

ـــــــف ؾوـــــــف ظـــــــذ ااـــــــاذ  خ ـــــــاب افـــــــرئوس افســــــــل الأصـــــــؾ مقرجقىـــــــيوزال إػ مجلـــــــس الأمــــــــ بحمظ

افتـــــــدابر افلازمـــــــة فقؿـــــــػ ىـــــــزوح افلاج ـــــــغ افعـــــــراؿوغ إػ ا ـــــــدود افسـوـــــــة ادحـــــــرك ادنـــــــاذ 

(  وافـــــــــذيـ يــــــــديـ ؾوـــــــــف 2 688م فلقـــــــــرار رؿــــــــؿ 1991تبريــــــــؾ  5 صــــــــدار مجلــــــــس الأمــــــــــ و 

ي افــــــــي  ادن ــــــــقغ.افقمــــــــع افــــــــذي تمارشــــــــف ا كقمــــــــة افعراؿوــــــــة اــــــــد الأـــــــــراد وؽــــــــر ؿ مـــــــــ 

افعــــــراق تن مكــــــػ ظـــــــ اىتهــــــاك حقــــــقق ا ىمــــــان وتن يتخــــــذ افتــــــدابر افلازمــــــة  حــــــسام  ــــــذه 

اصــــــــد ا ا قــــــــقق بافنمــــــــنة فلمــــــــقاضنغ افعــــــــراؿوغ  وتن يتعــــــــاون مــــــــع  و ــــــــات ا ؽاثــــــــة افتــــــــل ى

  (.3إفوها  افقرار مـ تجؾ مقصوؾ ادماظدات ا ىماىوة إػ ـؾ مـ و حاجة 

وتجــــــــدر ا صــــــــارة إػ تن  ــــــــذا افقــــــــرار ترشــــــــك لأول مــــــــرة ؿاظــــــــدة جديــــــــدة و افقــــــــاىقن 

افــــــدو  مــــــربط بــــــغ اىتهــــــاك حقــــــقق ا ىمــــــان و دوفــــــة مــــــا و ديــــــد افمــــــلؿ والأمـــــــ افــــــدوفوغ  

 إصـــــداره تمـــــر منـــــاذ فتنحـــــل افـــــدول جاىنـــــاً ؾ ـــــلاً ؾ ـــــلاً ظــــــ إى ـــــائف شـــــابقة  امـــــة متممـــــؾ و

                                           
( تمــــــرة ظنــــــد اففتــــــاح و خــــــرون: افتــــــدخؾ ا ىمــــــا  و ادن قــــــة افعربوــــــة و مرحلــــــة مــــــا بعــــــد ا ــــــرب افنــــــاردة  دراشــــــة 1 

ىمــــــان وادنامـــــــة افعربوـــــــة  قــــــقق ا ىمـــــــان  دار ادمـــــــتقنؾ  ــــــا ت: افعـــــــراق  افصـــــــقمال  افمــــــقدان  ؿ ـــــــايا حقـــــــقق ا 

 53م  ص1997افعر   افقا رة  

 .401-400-399( رؿوة ظقاذية: درجع افمابؼ  ص 2 

( ظنــــــــــر بمــــــــــوق  ظرؾــــــــــة ظلراــــــــــقان : افتــــــــــدخؾ الخــــــــــارجل و افطــــــــــاظات افداخلوــــــــــة   حافــــــــــة افتخــــــــــؾ و افعــــــــــراق 3 

ر جامعــــــــــة افقـــــــــــا رة  ـلوــــــــــة ا ؿتصـــــــــــاد و افعلــــــــــقم افمواشـــــــــــوة  م ( رشــــــــــافة ماجمـــــــــــت1996م _ شـــــــــــنتمز 1991مــــــــــارس 

 .242م  ص1997



 م2029 سبتمبر ( 24العدد )        999                 الموتدى الجامعيمجلة    
 

 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

ظــــــــــــ مقـــــــــــديؿ ادمـــــــــــاظدات وافتمـــــــــــهولات اد لقبـــــــــــة فعمـــــــــــؾ ا و ـــــــــــات ا ىمـــــــــــاىوة دمـــــــــــاظدة 

ادـــــــــدىوغ اـــــــــحايا افقمـــــــــع ا كـــــــــقمل  ــــــــــ  تن  ـــــــــذا افقـــــــــرار ظـــــــــذ خـــــــــلاف افقـــــــــرارات افتـــــــــل 

و  ااــــــذت و طــــــؾ حــــــرب الخلــــــو  افماىوــــــة وافتــــــل منــــــو  صراحــــــة اشــــــتخدام افقــــــقة ؾٌىــــــف تصــــــار

مـــــــ ادومــــــاق افتــــــل يكــــــرس منــــــدت ظــــــدم افتــــــدخؾ و اف ــــــ قن افداخلوــــــة  2مـــــــ افــــــ دة  7اففقــــــرة 

فلـــــــدول الأظ ـــــــا   وافتيـوـــــــد ظـــــــذ ضوـــــــع افـــــــدول الأظ ـــــــا  بـــــــاحسام شـــــــوادة افعـــــــراق  ورؽـــــــؿ 

الآفوــــــــة افتــــــــل امنعتهـــــــــا ـــــــــؾ مـــــــــ افق يـــــــــات ادتحــــــــدة الأمريكوــــــــة وؾرىمـــــــــا وبري اىوــــــــا بٌى ـــــــــا  

( ومن قـــــــــــــة حاـــــــــــــر جـــــــــــــقي و 1م  1991تبريـــــــــــــؾ  23ق و من قـــــــــــــة  منـــــــــــــة و صـــــــــــــ ل افعـــــــــــــرا

  ينـــــــــــــــــــــو  افتـــــــــــــــــــــدخؾ و  688(  إ  تن افقــــــــــــــــــــرار 2م 1991تؽمـــــــــــــــــــــ س  18الجنــــــــــــــــــــقب و 

افعـــــــراق و  إى ـــــــا  من قـــــــة تمــــــــ وحاـــــــر جـــــــقي  لأن ذفـــــــؽ افتطـــــــف يعـــــــد عاففـــــــة لأحكـــــــام 

مومـــــــــاق الأمـــــــــؿ ادتحـــــــــدة واىتقـــــــــاص شـــــــــوادة افعـــــــــراق ومفتوـــــــــ  مقت ـــــــــوات وحدمـــــــــف افقضنوـــــــــة 

كؾ ىــــــقل مـــــــ ا حــــــتلال الأجننــــــل يحــــــؼ فلعــــــراق مقاومتــــــف لأىــــــف   يمــــــ  بصــــــلة و ــــــق مــــــا ي ــــــ

الخــــــــــــــاص با  يــــــــــــــة ا ىمــــــــــــــاىوة فل ـــــــــــــعي افعراؿــــــــــــــل وإصــــــــــــــارمف افطــــــــــــــيحة إػ  688فلقـــــــــــــرار 

الأـــــــراد  وافــــــذي ااــــــذ ظــــــذ رؽنــــــة افق يــــــات ادتحــــــدة الأمريكوــــــة وافــــــدول ادتحاففــــــة معهــــــا  

 إىماىواً ظمكرياً .  وظلوف ىرؾض افققل بين  ذا افقرار يت مـ مدخلاً

افتــــــــدخؾ ا ىمــــــــا  و افصــــــــقمال ومــــــــدى مؼــــــــوظوتف: بــــــــافرؽؿ مـــــــــ افتجــــــــاىس افعرؿــــــــل -ب

وافمقـــــــــاو وافـــــــــدينل افـــــــــذي يموـــــــــز اف ـــــــــعي افصـــــــــقما  ظــــــــــ ـمـــــــــر مــــــــــ اف ـــــــــعقب الأؾريقوـــــــــة 

م ظمـــــــ  ضوـــــــع تىحـــــــا  1991ت لوـــــــة ضاحنـــــــة مـــــــع بدايـــــــة ظـــــــام  الأخـــــــرى  إ  تىـــــــف صـــــــهد حربـــــــاً 

صـــــــــقمافوة ـلوـــــــــة  فسمكـــــــــي بـــــــــذفؽ اففصـــــــــائؾ ادتنـــــــــاحرة تب ـــــــــع افـــــــــنلاد واهـــــــــارت افدوفـــــــــة اف

م ىحــــــق مــــــا  1994اىتهاـــــــات حقــــــقق ا ىمــــــان  مــــــا تدى إػ بلــــــق  ظــــــدد افقــــــتذ خــــــلال ظــــــام 

(  ــــــــــ  تظلــــــــــ اففريـــــــــؼ افتـــــــــابع فلوقىومـــــــــوػ تن مـــــــــا   يقـــــــــؾ ظــــــــــ 3تفـــــــــػ ؿتوـــــــــؾ  45يقـــــــــارب 

ــــــــاىقا و  تربعــــــة ملايـــــــغ وىصــــــػ صـــــــقما  بوــــــنهؿ ملوقىـــــــان وىصــــــػ مــــــــ افنمــــــا  والأضفـــــــال

  مــــــــا ممــــــــني و حرـــــــــة ـنــــــــرة 1991تمــــــــس ا اجــــــــة فلممــــــــاظدة افلهذائوــــــــة افعاجلــــــــة و ظــــــــام 

تفــــــــــػ داخــــــــــؾ  250تفــــــــــػ صــــــــــقما  وىــــــــــزوح حــــــــــقا   450مـــــــــــ افلاج ــــــــــغ ؿــــــــــدرت بنحــــــــــق 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

افــــــــنلاد  رؽــــــــؿ جهــــــــقد ادصــــــــا ة افتــــــــل بــــــــا ت بافف ــــــــؾ  مــــــــا ؾــــــــت  ادجــــــــال تمــــــــام افق يــــــــات 

ال بــــــــ  يخــــــــدم مصــــــــا ها ممــــــــتندة و ذفــــــــؽ ادتحــــــــدة الأمريكوــــــــة فتقطــــــــػ افقاــــــــع و افصــــــــقم

إػ ؿـــــرارات مجلـــــس الأمــــــ  وافتـــــل جـــــا ت بعـــــد ظـــــامغ مــــــ شـــــققط ىاـــــام شـــــواد بـــــري  وؿـــــد 

م ــــــــــــقر دور الأمــــــــــــؿ ادتحــــــــــــدة و الأزمــــــــــــة افصــــــــــــقمافوة ظــــــــــــز مــــــــــــرحلتغ تشاشــــــــــــوتغ ظرؾــــــــــــ  

تحــــــــداهما باشــــــــؿ ظملوــــــــة الأمــــــــؿ ادتحــــــــدة و افصــــــــقمال وـاىــــــــ  مققد ــــــــا افق يــــــــات ادتحــــــــدة 

م واىتهـــــــ   1992ة وؾقـــــــاً فصـــــــواؽة ؽام ــــــة  ـــــــ  ظلـــــــؿ الأمــــــؿ ادتحـــــــدة  و افعـــــــام الأمريكوــــــ

و ابريــــــــؾ مـــــــــ افعــــــــام افتــــــــا   وافماىوــــــــة ظرؾــــــــ  باشــــــــؿ ظملوــــــــة الأمــــــــؿ ادتحــــــــدة و افصــــــــقمال 

وؾوهــــــا ممــــــلم  الأمـــــــؿ ادتحــــــدة افعملوـــــــة رشــــــمواً مــــــــ افق يــــــات ادتحـــــــدة الأمريكوــــــة  فونـــــــدت 

( وؿــــــــد مــــــــرجؿ مقؿــــــــػ الأمــــــــؿ ادتحــــــــدة 1اذ بــــــــذفؽ افسـوــــــــز ظــــــــذ افــــــــدور افعمــــــــكري ادنــــــــ

خــــــــلال ادــــــــرحلتغ افمــــــــابقتغ افــــــــذـر ظــــــــز مجمقظــــــــة مـــــــــ افقــــــــرارات افصــــــــادرة ظـــــــــ مجلــــــــس 

 و افقــــــــــــرارات  ـــــــــــذه جــــــــــــا ت حوـــــــــــ   ا814 794 -775 – 767 – 733الأمــــــــــــ و ــــــــــــل ا

 :  بٌ از ىذـر ا عتلفة مناشنة

رض حاـــــــــــــر م بفـــــــــــــ 1992ينـــــــــــــاير  23: يقضيـــــــــــــ افقـــــــــــــرار افصـــــــــــــادر و 733افقـــــــــــــرار رؿـــــــــــــؿ -1

صـــــامؾ ظـــــذ بوـــــع الأشـــــلحة فلصـــــقمال  ــــــ  تاـــــاف إػ ؿقفـــــف بيىـــــف اشـــــتمرار مـــــردي الأواـــــال 

و افصـــــــقمال ي ـــــــكؾ  ديـــــــداً فلمـــــــلؿ والأمــــــــ افـــــــدوفوغ  ــــــــ  ضلـــــــي افقـــــــرار بقؿـــــــػ إضـــــــلاق 

افنــــــــار وزيــــــــادة ادمــــــــاظدات ا ىمــــــــاىوة  وافتعــــــــاون افقثوــــــــؼ بــــــــغ الأمــــــــؿ ادتحــــــــدة وادــــــــنا ت 

  (.2افصقمال  لؿ و ادعنوة مـ تجؾ إحلال افم

م إػ اففصــــــــؾ افمــــــــابع  1992يقفوــــــــق  27: اشــــــــتند افقــــــــرار افصــــــــادر و 767افقــــــــرار رؿــــــــؿ -2

مـــــــــ مومــــــــاق الأمــــــــؿ ادتحــــــــدة باظتنــــــــار تن افقاــــــــع تصــــــــن   ــــــــدد افمــــــــلؿ والأمـــــــــ افــــــــدوفوغ  

ومـــــــؿ ؾوـــــــف ادقاؾقـــــــة ظـــــــذ إؿامـــــــة جلـــــــ جـــــــقي فنقـــــــؾ ادمـــــــاظدات افلهذائوـــــــة فلصـــــــقمال وإؿامـــــــة 

وــــــــات ا ؽاثــــــــة مله ـــــــــل ـاؾــــــــة الأرا  افصــــــــقمافوة  وإرشــــــــال بعمــــــــة ؾنوـــــــــة تربــــــــع منــــــــاضؼ فعمل

 اتص بنزل شلاح اففصائؾ ادتحاربة وإها  ا رب الأ لوة.

م 1992تؽمـــــــــ س  28: واؾـــــــــؼ مجلـــــــــس الأمــــــــــ و ؿـــــــــراره افصـــــــــادر و 775افقـــــــــرار رؿـــــــــؿ -3

جنـــــــدي  با اـــــــاؾة إػ افقـــــــقات  3000ظـــــــذ ضلـــــــي الأمـــــــغ افعـــــــام ف مـــــــؿ ادتحـــــــدة بٌرشـــــــال 

                                           
م  1997  4 لوــــــــــــة وؿــــــــــــاىقن جنوــــــــــــػ  مجلــــــــــــة ا قــــــــــــقق  جامعــــــــــــة افكقيــــــــــــ   افعــــــــــــدد( رصــــــــــــاد افمــــــــــــود  ا ــــــــــــرب الأ1 

 . 183ص
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

وذفــــــــؽ مــــــــــ تجـــــــــؾ ممـــــــــهوؾ ظملوـــــــــة  775جنـــــــــدي رؿـــــــــؿ  500ناـمــــــــتاىوة وافنـــــــــافغ ظـــــــــدد ا اف

 .  767افلهقث ا ىما  و ادناضؼ الأربعة افتل تؿامها افقرار رؿؿ 

م وبـــــــــــدون ضلـــــــــــي مــــــــــــ 1992ديمـــــــــــمز  3: صـــــــــــدر  ـــــــــــذا افقـــــــــــرار و 794افقـــــــــــرار رؿـــــــــــؿ -4

ة مـــــــــدخؾ ا كقمـــــــــة افصـــــــــقمافوة لأهـــــــــا ـاىـــــــــ  منهـــــــــارة وؿـــــــــد مهـــــــــد  ـــــــــذا افقـــــــــرار لأول ظملوـــــــــ

م ــــــكؾ افقـــــــقات الأمريكوــــــة ظمقد ـــــــا اففقــــــري  وؿـــــــد شـــــــم   ــــــذا افقـــــــرار وافــــــذي يعـــــــد ت ـــــــؿ 

افقـــــرارات افتـــــل تصـــــدر ا مجلـــــس الأمــــــ ظـــــذ ا ضـــــلاق خـــــلال  ـــــذه الأزمـــــة باشـــــتخدام ــــــؾ 

افقشـــــــــائؾ افلازمـــــــــة فتهو ـــــــــة بو ـــــــــة  منـــــــــة فعملوـــــــــات ا ؽاثـــــــــة ا ىمـــــــــاىوة و افصـــــــــقمال و ت ل 

 (1ادوماق.  فصؾ افمابع مـ وؿ  مكـ وذفؽ اشتناداً إػ اف

 1993مــــــــــارس  26وافصــــــــــادر و  814: وؿــــــــــد اشــــــــــتند افقــــــــــرار رؿــــــــــؿ 814افقــــــــــرار رؿــــــــــؿ -5

بـــــــــــدوره إػ تحكـــــــــــام اففصـــــــــــؾ افمـــــــــــابع مــــــــــــ ادومـــــــــــاق  وافـــــــــــذي  ـــــــــــدف إػ  ديـــــــــــد مرمونـــــــــــات 

ا ىتقــــــال مـــــــ ؿــــــقة افعمــــــؾ ادقحــــــد إػ ظملوــــــة جديــــــدة ف مــــــؿ ادتحــــــدة و ــــــل ظملوــــــة الأمــــــؿ 

 افصـــــــــــقمال  بلهوـــــــــــة اشـــــــــــتعادة افمـــــــــــلؿ والأمــــــــــــ وا شـــــــــــتقرار وافقـــــــــــاىقن ادتحـــــــــــدة افماىوـــــــــــة و

وافناـــــــام و افدوفــــــــة ادنهــــــــارة  وإظـــــــادة إى ــــــــا  ؿــــــــقة افؼـــــــضة افصــــــــقمافوة  وإظــــــــادة افلاج ــــــــغ 

الأشــــــلحة ومــــــقضغ ادؼــــــديـ  وإزافــــــة الأفلهــــــام مـــــــ ضوــــــع تىحــــــا  افصــــــقمال  ومراؿنــــــة حاــــــر 

 ( وممهوؾ ىزظها. 2 

وة افتـــــــــدخؾ و افصـــــــــقمال  ورؽـــــــــؿ مـــــــــا ىـــــــــت  ظنهـــــــــا وتجـــــــــدر ا صـــــــــارة إػ تن مؼـــــــــوظ

ؿتوـــــــؾ و افوـــــــقم إػ تربعـــــــة تو  مـــــــة ؿـــــــتذ   300مــــــــ مـــــــد  ىمـــــــنة افقـــــــتذ و ملـــــــؽ اففـــــــسة مــــــــ 

ـــــــــ  وؾــــــــر منــــــــاخ  مـــــــــ خــــــــارج افعاصــــــــمة مقدي ــــــــق مــــــــا شــــــــم  بعــــــــقدة ادــــــــزارظغ إػ مارشــــــــة 

ــــــــؾ افدوفـــــــة ى ــــــاضهؿ وافتقلوـــــــؾ مـــــــ الآثـــــــار افمــــــلنوة فلمجاظـــــــة  ؾ ـــــــلاً ظـــــــ إظـــــــادة بنــــــا   وا

افرئومــــــــــــوة  وـــــــــــــذفؽ ظمــــــــــــدت إػ مققيــــــــــــة افؼــــــــــــضة افصــــــــــــقمافوة  وإى ــــــــــــا  مجــــــــــــافس  لوــــــــــــة 

ـخ ــــــــــقة توػ ىحــــــــــق م ــــــــــكوؾ ادجلــــــــــس افــــــــــقضنل ا ىتقــــــــــا  ومــــــــــدريي تظ ــــــــــائف وم ـــــــــــكوؾ 

(  ؾٌهـــــــا   ممـــــــتند إػ وجـــــــقد تي معـــــــاير م ـــــــنط  ـــــــذا الأخـــــــر و ؽايامـــــــف 3مجـــــــافس إؿلوموـــــــة 

                                           
(تمـــــــرة ظنـــــــد اففتـــــــاح و خـــــــرون: افتـــــــدخؾ ا ىمـــــــا  و ادن قـــــــة افعربوـــــــة و مرحلـــــــة مـــــــا بعـــــــد ا ـــــــرب افنـــــــاردة  دراشـــــــة 1 

مــــــان وادنامـــــــة افعربوـــــــة  قــــــقق ا ىمـــــــان  دار ادمـــــــتقنؾ  ــــــا ت: افعـــــــراق  افصـــــــقمال  افمــــــقدان  ؿ ـــــــايا حقـــــــقق ا ى

 .69م  ص1997افعر   افقا رة  

( ماهــــــــر تهموـــــــــة ذفـــــــــؽ خاصـــــــــة إػ تن ظـــــــــدم الأمــــــــــ يرجـــــــــع إػ اىت ـــــــــار افمـــــــــلاح بـــــــــغ اففصـــــــــائؾ ادتنـــــــــاحرة  وطهـــــــــقر 2 

 .82-81افلصقص اف ناب . اىار و ذفؽ: تمرة ظنداففتاح و خرون: ادرجع افمابؼ  ص

 .410ظقاذية: ادرجع افمابؼ  ص( رؿوة 3 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

 ـــــــؾ صــــــؽ مــــــــ ؿنــــــؾ تظ ـــــــا  الج ظــــــة افدوفوـــــــة  لأىـــــــف وتبعــــــاده و فوامـــــــف  الأمــــــر افـــــــذي  علــــــف 

إحوـــــــــــا  دنــــــــــــدت مـــــــــــدخؾ افــــــــــــدول افكـــــــــــزى و اف ــــــــــــ قن افداخلوـــــــــــة فلــــــــــــدول افصـــــــــــلهرى  ــــــــــــ  

ممـــــــموات عتلفـــــــة  ؾافتـــــــدخؾ ا ىمـــــــا  وإن ــــــــان يـــــــقحل م ـــــــمقىف الخـــــــارجل بالأمـــــــؾ ؾـــــــٌن 

باضنـــــــــف يحمـــــــــؾ و ؽافـــــــــي ا ـــــــــا ت افكمـــــــــر مــــــــــ افعـــــــــذاب و ـــــــــق مـــــــــا مرضـــــــــف افقاؿـــــــــع افعمـــــــــع 

 ا ىما  و ص ل افعراق وو افصقمال.  فلتدخؾ

 ادنح  افما 

 افلجنة افدوفوة فلصلوي الأحمر ومنفوذ ؿقاظد حماية اددىوغ والأظوان ادرئوة

  يت ـــــــــمـ ؿـــــــــاىقن جنوـــــــــػ الخـــــــــاص بافنزاظـــــــــات ادمـــــــــلحة ؽـــــــــر افدوفوـــــــــة تيـــــــــة  فوـــــــــة 

افمـــــة بــــــافنص ظــــــذ دوفوـــــة بلهوــــــة منفوـــــذ تحكامــــــف  حوــــــ  اؿتطـــــت اففقــــــرة افماىوـــــة مـــــــ افــــــ دة افم

إمكاىوـــــــــــة ؿوــــــــــــام منامــــــــــــة  ايــــــــــــدة ـافلجنــــــــــــة افدوفوــــــــــــة فلصــــــــــــلوي الأحمــــــــــــر بتقــــــــــــديؿ خــــــــــــدما ا 

لأضـــــــراف افنـــــــزال  و ـــــــق افـــــــنص افـــــــذي اختفـــــــك ـلوـــــــة و طـــــــؾ افزومقــــــــقل ا اـــــــاو افمـــــــا   

وإذا ـاىـــــــ  افلجنـــــــة افدوفوـــــــة فلصـــــــلوي الأحمـــــــر  ـــــــرص دائـــــــً  ظـــــــذ ميـوـــــــد ضابعهـــــــا ا ىمـــــــا  

مقــــــقم بــــــدور ـنــــــر و مجــــــال اــــــ ن احــــــسام ومنفوــــــذ افقــــــاىقن افــــــدو  افنحــــــ   ؾٌهــــــا مــــــع ذفــــــؽ 

(  إ  تهـــــــــــا فومـــــــــــ  بافتيـوـــــــــــد 1ا ىمـــــــــــا  و افنزاظـــــــــــات ادمـــــــــــلحة ؽـــــــــــر افدوفوـــــــــــة بافـــــــــــذات 

اــــــ ىة  ــــــذا افقــــــاىقن لأهــــــا فومــــــ   و ــــــة  قوــــــؼ تو  كــــــوؿ رؽــــــؿ تهــــــا راظــــــل افقــــــاىقن افــــــدو  

 (.  2ا ىما  وحارشف 

نــــــــــــة افدوفوــــــــــــة فلصــــــــــــلوي الأحمــــــــــــر و منفوــــــــــــذ ؿقاظــــــــــــد وواؿــــــــــــع الأمــــــــــــر ؾــــــــــــٌن دور افلج

افقــــــــاىقن افــــــــدو  ا ىمــــــــا  يكمـــــــــ  ديــــــــده وبصــــــــفة خاصــــــــة و مــــــــذـر الأضــــــــراف بافققاظــــــــد 

الأشاشــــــوة  ــــــذا افقــــــاىقن  وملقــــــل اف ــــــكاوى  وتخــــــراً ادمــــــاهمة و ظقــــــد ادــــــًتمرات  ظــــــت د 

 وم قير ؿقاظد افقاىقن افدو  ا ىما . 

 ضراف بافققاظد الأشاشوة فلقاىقن افدو  ا ىما الأ مذـر-: ا ولاد لي 

إن افعمـــــــــؾ ظـــــــــذ م نوـــــــــؼ افقـــــــــاىقن افـــــــــدو  ا ىمـــــــــا  يفـــــــــرض ظـــــــــذ افلجنـــــــــة افدوفوـــــــــة 

فلصـــــــلوي الأحمـــــــر تن  ـــــــاول مـــــــلاو ا ىتهاــــــــات ومصـــــــحوحها مــــــــ خـــــــلال افتعـــــــاون افقثوـــــــؼ 

                                           
( ظنــــــد افكــــــريؿ  مــــــد افــــــدحقال  حمايــــــة اــــــحايا افنزاظــــــات افدوفوــــــة ادمــــــلحة  تضروحــــــة دـتــــــقراه  جامعــــــة افقــــــا رة  1 

 . 226-199م  ص 1998ـلوة ا ققق  

ادجلـــــــة  ( ىوزبلامنـــــــر  افقمـــــــع الجزائـــــــل  ىتهاــــــــات افقـــــــاىقن افـــــــدو  ا ىمـــــــا  و ادنازظـــــــات ادمـــــــلحة ؽـــــــر افدوفوـــــــة 2 

 . 453م  ص1995  شنتمز  تـتقبر  15افدوفوة فلصلوي الأحمر  افعدد 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

 –ـر (  ؾهــــــل مــــــذ1مـــــــع تضــــــراف افنــــــزال بهــــــدف حمايــــــة وممــــــاظدة اف ــــــحايا تثنــــــا  افنزاظــــــات  

 اد نــــــــؼ ا ىمــــــــا  افــــــــدو  فلقــــــــاىقن الأشاشــــــــوة بافققاظــــــــد الأضــــــــراف – افنــــــــزال ى ــــــــقب ظنــــــــد

 ؾٌهــــــا إ ابوــــــة ىتوجــــــة ظـــــــ افنــــــدا ات  ــــــذه ممــــــفر   ؾــــــٌذا افدوفوــــــة  ؽــــــر ادمــــــلحة افنزاظـــــات و

ا ىمــــــاىوة افتـــــل واؾقــــــ  ظلوهــــــا   افققاظـــــد و ــــــسم م نــــــؼ فكـــــل افنــــــزال تضـــــراف فــــــدى متـــــدخؾ

دوبوها تثنـــــــا  مقاجـــــــد ؿ ظـــــــذ ممـــــــاحة افقتـــــــال فـــــــدى افمـــــــل ات ظــــــــ ضريـــــــؼ احتجاجـــــــات منـــــــ

ادمــــــًوفة  ومــــــساوح  ـــــــذه ا حتجاجــــــات مـــــــا بــــــغ ملاحاـــــــات صــــــفقية مــــــــ تحــــــد ادنـــــــدوبغ 

وبــــــــــــغ مقريــــــــــــر مفصــــــــــــؾ مـــــــــــــ رئــــــــــــوس افلجنــــــــــــة افدوفوــــــــــــة فلصــــــــــــلوي الأحمــــــــــــر إػ افمــــــــــــل ات 

حرــــــــــــات ادعاراـــــــــــة  ومنـــــــــــته  افلجنـــــــــــة افدوفوـــــــــــة فلصـــــــــــلوي  تو ا كقمـــــــــــات –(2ادعنوـــــــــــة 

لأحمــــــر و ظملهــــــا افلــــــية ضنقــــــاً فــــــ  افتزمــــــ  بــــــف تمــــــام افمــــــل ات افتــــــل رخصــــــ   ــــــا افقوــــــام ا

 (.  3بهذه ادهمة حتك   مفقد ثقة ادتنازظغ 

ؽـــــــر تن منـــــــدت افلـــــــية  ـــــــذا فـــــــوس م لقـــــــاً لأىـــــــف إذا   يـــــــًت  ـــــــذا اف ريـــــــؼ بـــــــم ره ؾـــــــٌن 

 (. 4صمتها  فلجنة افدوفوة فلصلوي الأحمر تن ارج ظـ 

ذ افلجنــــــــة افدوفوــــــــة فلصــــــــلوي الأحمــــــــر فكــــــــل  ــــــــاؾظ ظــــــــذ مهامهــــــــا وظلوــــــــف يتعــــــــغ ظــــــــ

الأشاشـــــــــــــوة ادقـلـــــــــــــة إفوهـــــــــــــا  تن مفكـــــــــــــر ملوـــــــــــــاً و الآثـــــــــــــار ادحتملـــــــــــــة دقاؿفهـــــــــــــا افعلنوـــــــــــــة إزا  

ا ىتهاــــــــــات بافنمنــــــــــة فل حايــــــــــا  لأىــــــــــف يمكــــــــــ تن اـــــــــؾ بـــــــــ  متقخـــــــــاه مــــــــــ ضرر شـــــــــقا  إزا  

 وؿعـــــــ  إذا –مـــــــؾ  ـــــــذا ادقاؿـــــــػ تضـــــــراف افنـــــــزال تو إزا  اف ـــــــحايا تىفمـــــــهؿ  إذ مــــــــ صـــــــين م

 تن افلجنـــــــــة تجـــــــــد ؾلمـــــــــقف حـــــــــدث مـــــــــا وإذا إفوهـــــــــا  ينصـــــــــتقن مــــــــــ ثقـــــــــة افلجنـــــــــة مفقـــــــــد تن –

   اقراً.( ؿد بات 5فل حايا   وصق ا

 

                                           
( تجـــــــدر ا صـــــــارة إػ تن افلجنـــــــة افدوفوـــــــة فلصـــــــلوي الأحمـــــــر   ممـــــــت وع ااـــــــاذ مـــــــدابر منـــــــاذة دنـــــــع ؿوـــــــام افنزاظـــــــات  1 

ملهــــــــــا لأن ذفـــــــــؽ يقتضيـــــــــ ااـــــــــاذ مقؿـــــــــػ شــــــــــواد الأمـــــــــر افـــــــــذي يمـــــــــتحوؾ معـــــــــف ظــــــــــذ افلجنـــــــــة افدوفوـــــــــة تن مقاصـــــــــؾ ظ

 .530ا ىما . اىار و ذفؽ: د.  مقد افمود حمـ داود: ادرجع افمابؼ  ص

 . 196( ظند افكريؿ افدحقال: ادرجع افمابؼ  ص 2 

  وتي ـــــــــاً حمـــــــــد حمـــــــــد افعمـــــــــنع  الجمعوـــــــــات افقضنوـــــــــة فلهـــــــــلال 196( ظنـــــــــد افكـــــــــريؿ افـــــــــدحقال: ىفـــــــــس ادرجـــــــــع  ص3 

اىقن افــــــــدو  ا ىمــــــــا   رشــــــــافة ماجمــــــــتر  جامعــــــــة ؿــــــــاريقىس  الأحمــــــــر وافصــــــــلوي الأحمــــــــر وخــــــــدما ا ادحموــــــــة و افقــــــــ

 . 109م  ص 1993ـلوة افقاىقن  

(جــــــــان ؾولوــــــــي  ؿقابوــــــــة  افلاج ــــــــقن والأصــــــــخاص ادهجــــــــرون  افقــــــــاىقن افــــــــدو  ا ىمــــــــا  ودور افلجنــــــــة افدوفوــــــــة 4 

 . 94م  ص1995  مارس  تبريؾ  42فلصلوي الأحمر  ادجلة افدوفوة فلصلوي الأحمر  افعدد 

 . 197-196( افكريؿ افدحقال: ادرجع افمابؼ  ص 5 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

 ا مودة. ادماظل-: افما اد لي 

يمكـــــــــــ فلجنــــــــــة افدوفوــــــــــة فلصــــــــــلوي الأحمــــــــــر تن مقــــــــــدم مـــــــــــ جاىــــــــــي  خــــــــــر ممــــــــــاظوها 

ايــــــد  و ــــــل بــــــذفؽ  ــــــدف إػ إؿامــــــة امصــــــال بــــــغ عتلــــــػ ا موــــــدة ومتــــــق  دور افقشــــــوط ادح

تضـــــــرف افنـــــــزال وافتحـــــــري بـــــــغ وجهـــــــات ىاـــــــر ؿ واؿـــــــساح حلـــــــقل تخـــــــرى ؽـــــــر افلجـــــــق  إػ 

افعنــــــــػ  إهــــــــا افقحوــــــــدة افتــــــــل ممــــــــت وع تن متــــــــدخؾ فــــــــدى اف ــــــــرؾغ بامصــــــــال منــــــــاذ  لأهــــــــا 

ىــــــقؾمز  6بحكــــــؿ مكقينهــــــا  ــــــؾ ثقــــــة لأهــــــا ؿــــــد  قــــــؼ مكاشــــــي و  ــــــذا ادجــــــال بونهــــــا امفــــــاق 

(  لأىــــــــف يــــــــذ ي إػ تبعــــــــد مــــــــا 1م وافــــــــذي يمكـــــــــ اظتنــــــــاره مـــــــــ ا مفاؿــــــــات الخاصــــــــة 1991

يت ــــــمنف افقــــــاىقن افــــــدو  ا ىمــــــا  الخــــــاص بافنزاظــــــات ادمــــــلحة ؽــــــر افدوفوــــــة افتــــــل ىصــــــ  

ظلوهــــــــا افــــــــ دة افمافمــــــــة اد ــــــــسـة  وظــــــــذ تضــــــــراف افنــــــــزال تن معمــــــــؾ ؾــــــــقق ذفــــــــؽ ظـــــــــ ضريــــــــؼ 

 حكام مـ  ذه ا مفاؿوة تو بع ها(. امفاؿات خاصة ظذ منفوذ ـؾ الأ

 .اف كاوى ملقل-: افماف اد لي 

متلقــــــــك افلجنــــــــة افدوفوــــــــة فلصــــــــلوي الأحمــــــــر صــــــــكاوي ب ــــــــين ا ىتهاـــــــــات ادزظزظــــــــة 

 ـاىــــــــ  شــــــــقا  –فلقــــــــاىقن افــــــــدو  ا ىمــــــــا  مـــــــــ جاىــــــــي تضــــــــراف افنــــــــزال تو تضــــــــراف ثافمــــــــة 

فلصــــــــلوي الأحمـــــــــر تو مــــــــنا ت حكقموــــــــة تو ؽــــــــر حكقموـــــــــة تو ضعوــــــــات وضنوــــــــة  حكقمــــــــات

 حكـــــــؿ م نوــــــؼ بعـــــــدم متعلــــــؼ اف ـــــــكاوي مكــــــقن وؿــــــد –تو ا ــــــلال الأحمــــــر ظـــــــذ وجــــــف خـــــــاص 

 افـــــــذيـ الأصـــــــخاص بخصـــــــقص افقائمـــــــة افمـــــــل ة ؿنـــــــؾ مــــــــ ا مفاؿوـــــــة تحكـــــــام مــــــــ تـمـــــــر تو

ؾ وشــــــــولة فكــــــــن  تؾ ــــــــ يعــــــــد رؿوــــــــي بــــــــدون افزيــــــــارة حــــــــؼ تن ؽــــــــر ا مفاؿوــــــــة   ــــــــذه  مــــــــوهؿ

 تىـــــــــف مقوـــــــــد بمقاؾقـــــــــة اف ـــــــــرف افقـــــــــائؿ با ظتقـــــــــال اشـــــــــتنداد اف ـــــــــرف افقـــــــــائؿ با ظتقـــــــــال  إ 

 تو افرؿــــــا   افعنطــــــ  ــــــذا تهموــــــة رؽــــــؿ – وف شــــــػ –افــــــذي ؿــــــد يتعمــــــػ و اشــــــتع ل ا ــــــؼ 

 افـــــــــــــدو  فلقــــــــــــاىقن جمــــــــــــموة باىتهاـــــــــــــات ادتعلقــــــــــــة با حتجاجــــــــــــات متعلقــــــــــــة مكــــــــــــقن تهــــــــــــا

ا  طـــــــروف   ممـــــــت وع افلجنـــــــة افدوفوـــــــة فلصـــــــلوي الأحمـــــــر إجـــــــر و مرمكـــــــي وافتـــــــل ا ىمـــــــا 

منــــــــــــاذ دمــــــــــــاظدة اف ــــــــــــحايا فلاىتهاـــــــــــــات ادتعلقــــــــــــة بــــــــــــٌدارة افعملوــــــــــــات افعمــــــــــــكرية  وتن 

(   معلــــــــــــ ـقاظـــــــــــدة ظامـــــــــــة ظــــــــــــ اف ـــــــــــكاوي افتـــــــــــل 2افلجنـــــــــــة افدوفوـــــــــــة فلصـــــــــــلوي الأحمـــــــــــر 

 متلقا ا وفكـ  ا تن مًـد ظلناً ملقل صكاوي إذا ـاى  متعلؼ بقؿائع معروؾة. 

 

                                           
 . 378( رؿوة ظقاذية: ادرجع افمابؼ  ص 1 

 .198-197( د. ظند افكريؿ افدحقال: ادرجع افمابؼ  ص 2 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

 ت.و ظقد ادًتمرا ادماهمة-: افرابعاد لي 

ملعــــــــــي افلجنــــــــــة افدوفوــــــــــة فلصــــــــــلوي الأحمــــــــــر دوراً بــــــــــارزاً و مجــــــــــال افقــــــــــاىقن افــــــــــدو  

ا ىمـــــــا  وافـــــــذي ذـرىـــــــاه و تـمـــــــر مــــــــ مقاـــــــع بقصـــــــفها راظوـــــــة افقـــــــاىقن افـــــــدو  ا ىمـــــــا   

ؾهـــــــــل مقـــــــــقم  ـــــــــذا افلهـــــــــرض بٌظـــــــــداد ادـــــــــًتمرات افدبلقماشـــــــــوة ادنـــــــــاط بهـــــــــا اظـــــــــت د ىصـــــــــقص 

ويمكــــــــــــ تن ممـــــــــــا ؿ مــــــــــــ خـــــــــــلال مؼـــــــــــول جديـــــــــــدة تو ميـوـــــــــــد وم ـــــــــــقير  ـــــــــــذه الأخـــــــــــرة  

مقسحا ـــــــا و شـــــــد ثلهـــــــرات ؿـــــــاىقن جنوـــــــػ الخـــــــاص بافنزاظـــــــات ادمـــــــلحة ؽـــــــر افدوفوـــــــة مــــــــ 

من لــــــؼ خز ــــــا اف قيلــــــة و  ــــــذا ادجــــــال  ـــــــ    يمكـــــــ تن ىتجا ــــــؾ ممــــــاهمتها ادحمقشــــــة 

و ادفاواـــــــــــات افتـــــــــــل تجريـــــــــــ  و ىوقيـــــــــــقرك ورومـــــــــــا فلهـــــــــــرض إى ـــــــــــا  ادحكمـــــــــــة الجنائوـــــــــــة 

 ( . 1دائمة افدوفوة اف

 ادنح  افماف 

 دور ادحكمة الجنائوة افدوفوة افدائمة و منفوذ ؿقاظد حماية اددىوغ والأظوان اددىوة

معـــــــــد ادحكمـــــــــة الجنائوـــــــــة افدوفوـــــــــة  فوـــــــــة ؾعافـــــــــة مــــــــــ  فوـــــــــات منفوـــــــــذ تحكـــــــــام افقـــــــــاىقن 

افـــــــــــــدو  ا ىمـــــــــــــا   خاصـــــــــــــة وتن اشـــــــــــــتمراريتها وصـــــــــــــمقفوة اختصاصـــــــــــــها بـــــــــــــافنقظغ مــــــــــــــ 

ل فــــــف ىفمــــــف افنزاظــــــات ا فدوفوــــــة وؽــــــر افدوفوــــــة فــــــف مــــــيثر رادل   يمــــــتهان بــــــف تجــــــاه مـــــــ ممــــــقظ

(  وافقاؿـــــــع تن ؾكـــــــرة إؿامـــــــة ؿ ـــــــا  جنـــــــائل دو  طهـــــــرت 2باىتهـــــــاك تحكـــــــام ذفـــــــؽ افقـــــــاىقن 

منـــــــذ افقـــــــرن افتاشـــــــع ظؼـــــــ إػ تن منلـــــــقرت و إؿـــــــرار ىاـــــــام رومـــــــا  ى ـــــــا  ادحكمـــــــة الجنائوـــــــة 

ة افدائمـــــــة جهـــــــاز ؿ ـــــــائل ممـــــــتقؾ ودائـــــــؿ  وــــــــ  تن افدوفوـــــــة  وتن ادحكمـــــــة الجنائوـــــــة افدوفوـــــــ

ادحكمـــــــة   ا ـــــــع دجلـــــــس الأمــــــــ  وــــــــذفؽ مفحـــــــص ادحكمـــــــة ا ـــــــا ت ادقدمـــــــة إفوهـــــــا 

مـــــــــــ ضــــــــــرف افــــــــــدول الأضــــــــــراف و ىاامهــــــــــا الأشــــــــــاد تو ؽــــــــــر ؿ حمــــــــــي افؼــــــــــوط افتــــــــــل 

(  وؿـــــــد 1ؾقـــــــرة  3تواـــــــحها  ـــــــذا الأخـــــــر  ويقـــــــع مقر ـــــــا افـــــــدائؿ بلا ـــــــاي بهقفنـــــــدا  افـــــــ دة 

( إذا ــــــــــان ذفـــــــــؽ تؾ ـــــــــؾ فتحقوـــــــــؼ 3ؾقـــــــــرة  3جلمـــــــــا ا و ؽـــــــــر دوفـــــــــة ادقـــــــــر  افـــــــــ دة معقـــــــــد 

(  ــــــــــ  متمتـــــــــع ادحكمـــــــــة ب خصـــــــــوة ؿاىقىوـــــــــة دوفوـــــــــة وطوفوـــــــــة لأؽـــــــــراض  قوـــــــــؼ 3افعدافـــــــــة 

                                           
  4( جـــــــــان بكنوـــــــــة  افلجنـــــــــة افدوفوـــــــــة فلصـــــــــلوي الأحمـــــــــر  مًشمـــــــــة ؾريـــــــــدة مــــــــــ ىقظهـــــــــا  معهـــــــــد  نـــــــــري دوىـــــــــان  ط 1 

 . 58م  ص 1984جنوػ  

م  1997  ىـــــــــقؾنمز 58اك اشـــــــــسون: افق ـــــــــا  الجنـــــــــائل افـــــــــدو   ادجلـــــــــة افدوفوـــــــــة فلصـــــــــلوي الأحمـــــــــر  افعـــــــــدد ( جـــــــــ2 

 .608ص

بــــــــرا  منــــــــذر ـــــــــ ل ظنــــــــدافل وػ: افناــــــــام افق ــــــــائل فلمحكمــــــــة الجنائوــــــــة افدوفوــــــــة  دار الجامعــــــــة فلنؼــــــــ وافتقزيــــــــع  الأردن  ( 3 

 .202م  ص2008  1ط



 م2029 سبتمبر ( 24العدد )        999                 الموتدى الجامعيمجلة    
 

 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

مقاصـــــــــد ا  وظلوـــــــــف شـــــــــقف مقتطـــــــــ دراشـــــــــتنا ظـــــــــذ  ديـــــــــد اختصاصـــــــــات ادحكمـــــــــة ومنـــــــــغ 

 ا فتزام بافتعاون افق ائل افدو  .

 ختصاص ادحكمة الجنائوة افدوفوة افدائمة.ا-: الأولاد لي 

منــــــــــــغ مـــــــــــــ افناــــــــــــام الأشــــــــــــاد فلمحكمــــــــــــة الجنائوــــــــــــة افدوفوــــــــــــة ا ختصــــــــــــاص ادقاــــــــــــقظل  

 21ظــــــــذ افتــــــــقا  ـــــــــ  بونــــــــ  افــــــــ دة  25  11  5وافزمـــــــا  واف خمــــــــ فلمحكمــــــــة و ادــــــــقاد 

منـــــــــف مــــــــــ تن ادحكمـــــــــة شـــــــــتققم بت نوـــــــــؼ تحكـــــــــام افناـــــــــام الأشـــــــــاد بصـــــــــقرة تشاشـــــــــوة مــــــــــ 

(  ـــــــــــــذا مــــــــــــــ جاىـــــــــــــي  1فققاظـــــــــــــد ادقاـــــــــــــقظوة وا جرائوـــــــــــــة وؿقاظـــــــــــــد ا ثنـــــــــــــات حوـــــــــــــ  ا

وادعا ــــــــدات افمــــــــارية افقاجنــــــــة افت نوــــــــؼ ومنــــــــادئ افقــــــــاىقن افــــــــدو  وؿقاظــــــــده بــــــــ  و ذفــــــــؽ 

ادنـــــــادئ ادقـــــــررة و افقـــــــاىقن افـــــــدو  فلنزاظـــــــات ادمـــــــلحة ويـــــــدخؾ و ذفـــــــؽ ـاؾـــــــة افققاظـــــــد 

ىـــــــــي ثـــــــــان  وادنـــــــــادئ افعامـــــــــة افتـــــــــل و إضـــــــــار افقـــــــــاىقن افـــــــــدو  تيـــــــــاً ــــــــــان مصـــــــــدر ا مــــــــــ جا

ممتخلصـــــــــها ادحكمـــــــــة مــــــــــ افقـــــــــقاىغ افقضنوـــــــــة بقـــــــــدر مـــــــــا يكـــــــــقن م نوـــــــــؼ ؿقاظـــــــــد افقـــــــــاىقن 

افــــــــقضنل مكنــــــــاً  ذي ــــــــة ت  متعــــــــارض  ــــــــذه ادنــــــــادئ مــــــــع افناــــــــام الأشــــــــاد فلمحكمــــــــة تو 

افقــــــــاىقن افــــــــدو  تو افقــــــــقاىغ تو ادعــــــــاير ادعــــــــسف بهــــــــا دوفوــــــــاً  وذفــــــــؽ و مارشــــــــتها فتلــــــــؽ 

 ختصاصات افتل شننونها ؾو  يع:ا 

ا ختصـــــــــــاص ادقاـــــــــــقظل فلمحكمــــــــــــة: يقتطـــــــــــ اختصـــــــــــاص ادحكمــــــــــــة ضنقـــــــــــاً فلــــــــــــ دة -1

الخاممـــــــة مــــــــ افناـــــــام الأشـــــــاد ظـــــــذ تصـــــــد الجـــــــرائؿ خ ـــــــقرة و ـــــــل مناظـــــــاً  جـــــــرائؿ ا بـــــــادة 

الج ظوــــــــة والجـــــــــرائؿ اــــــــد ا ىمـــــــــاىوة وجـــــــــرائؿ ا ــــــــرب وتخـــــــــراً جريمــــــــة افعـــــــــدوان و ـــــــــل و 

 الآتي:

ؾـــــــــ  افـــــــــ دة  جريمـــــــــة -ت رظ ( مــــــــــ افناـــــــــام الأشـــــــــاد جريمـــــــــة ا بـــــــــادة 6ا بـــــــــادة الج ظوـــــــــة: ظ 

الج ظوــــــــة  إذ ىصــــــــ  ظــــــــذ تن:  فلهــــــــرض  ــــــــذا افناــــــــام الأشــــــــاد  معنــــــــل اا بــــــــادة الج ظوــــــــةا 

( تو ظرؾوـــــــة 2يرمكـــــــي بقصــــــد إ ـــــــلاك ضاظــــــة ؿقموـــــــة توتثنوــــــة  تي ؾعــــــؾ مـــــــ الأؾعـــــــال افتافوــــــة 

 جزئواً:  تو دينوة بصفتها  ذه  إ لاـاً ـلواً تو

 ؿتؾ تؾراد الج ظة.  -

 إ اق ضرر جمدي تو ظقع جموؿ بيؾراد الج ظة.  -

                                           
 .203رجع افمابؼ  ص( د. برا  منذر ـ ل ظند افل وػ: اد1 

   وافتل معنل تمة . ethnic( ـلمة تثنوة: ميخقذة مـ افكلمة ا ؽريقوة 2 
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إخ ـــــــــال الج ظـــــــــة ظمـــــــــداً لأحـــــــــقال معو ـــــــــوة يقصـــــــــد بهـــــــــا إ لاـهـــــــــا اففعـــــــــع ـلوـــــــــاً تو  -

 جزئواً.  

 ؾرض مدابر ممتهدف منع ا ىجاب داخؾ الج ظة.  -

 ىقؾ تضفال الج ظة ظنقة إػ ضاظة تخرى.  -

ذه الجريمــــــــــــة   ممــــــــــــر إصــــــــــــكافوة ظنــــــــــــد إدراجهــــــــــــا و افناــــــــــــام والجــــــــــــدير بافــــــــــــذـر تن  ــــــــــــ

الأشـــــــاد  حوـــــــ  تيـــــــدت تـمـــــــر افـــــــدول ظـــــــذ تهـــــــا مفـــــــل بادعـــــــاير ادنونـــــــة و افديناجـــــــة  ؾهـــــــل 

ــــــــدت ا ىمــــــــاىوة ظــــــــذ مــــــــر افعصــــــــقر خمــــــــائر ؾادحــــــــة  مــــــــا يت لــــــــي معــــــــاون  جريمــــــــة دوفوــــــــة ـنظ

امفاؿوــــــة امنــــــع  افــــــدول ـاؾــــــة فتخلــــــوص ا ىمــــــاىوة مـــــــ ذور ــــــا  وؿــــــد شــــــنؼ افــــــنص ظلوهــــــا و

جريمـــــــــة ا بـــــــــادة الج ظوـــــــــة وادعاؿنـــــــــة ظلوهـــــــــاا ؾـــــــــافتعريػ تظـــــــــلاه ممـــــــــتقحك مــــــــــ افتعريـــــــــػ 

امفاؿوــــــة ا منــــــع جريمــــــة ا بــــــادة الج ظوــــــة وادعاؿنــــــة ظلوهــــــا فعــــــام  6افــــــذي ىصــــــ  ظلوــــــف افــــــ دة 

م  ؾجــــــــق ر إبــــــــادة الجــــــــنس افنؼــــــــي يتممــــــــؾ و إىكــــــــار حــــــــؼ افنقــــــــا  دجمقظــــــــة بؼــــــــية  1948

(   ـــــــذا و  ي ـــــــسط وجـــــــقد ظلاؿـــــــة بـــــــغ جريمـــــــة إبـــــــادة 1ة تو جزئوـــــــة ممـــــــتهدؾة بصـــــــفة ـلوـــــــ

الجـــــــــــنس وافنزاظـــــــــــات ادمـــــــــــلحة بمعنـــــــــــك تن  ـــــــــــذه الجريمـــــــــــة ؿـــــــــــد مرمكـــــــــــي و زمــــــــــــ افمـــــــــــلؿ 

 وا رب معاً. 

الجــــــــرائؿ اــــــــد ا ىمــــــــاىوة: م ــــــــمن  افــــــــ دة افمــــــــابعة مـــــــــ افناــــــــام الأشــــــــاد فلمحكمــــــــة -ب

ىوة  بيهـــــــا ارمكـــــــاب تظـــــــ ل ظــــــــدد ا الجنائوـــــــة افدوفوـــــــة افدائمـــــــة مفهـــــــقم الجـــــــرائؿ اــــــــد ا ىمـــــــا

ذات افـــــــ دة ـجـــــــز  و اظتـــــــدا  صــــــــائع تو مـــــــناؿ مقجـــــــف اـــــــد تي مـــــــــ افمـــــــكان ادـــــــدىوغ مــــــــع 

( تمـــــــــــا و مــــــــــــا يتعلــــــــــــؼ بمـــــــــــدى ارمنــــــــــــاط الجـــــــــــرائؿ اــــــــــــد ا ىمــــــــــــاىوة 2إدراك  ـــــــــــذا ا ظتــــــــــــدا  

بافنزاظـــــات ادمـــــلحة ؾٌهـــــا ـاىـــــ   ـــــؾ ىقـــــاش تثنـــــا  مـــــًتمر رومـــــا  حوـــــ  تممـــــك  تؿلوـــــة مــــــ 

بفكـــــــرة تن الجـــــــرائؿ اـــــــد ا ىمـــــــاىوة   مرمكـــــــي شـــــــقى و وؿـــــــ  افمـــــــلؿ بـــــــدظقى تن افـــــــدول 

افتممـــــؽ بهـــــذا افؼـــــط يـــــًدي إػ إفلهـــــا  مفهـــــقم الجـــــرائؿ اـــــد ا ىمـــــاىوة ـلوـــــة  لأهـــــا مصـــــن  

بـــــذفؽ م ابقـــــة لجــــــرائؿ ا ـــــرب  ــــــ  تن  ــــــذا ا تجـــــاه يتجا ـــــؾ افت ــــــقر افـــــذي حـــــدث و  ــــــذا 

                                           
-202( بــــــــرا  منــــــــذر ـــــــــ ل ظنــــــــد افل وــــــــػ: افناــــــــام افق ــــــــائل فلمحكمــــــــة الجنائوــــــــة افدوفوــــــــة  ادرجــــــــع افمــــــــابؼ  ص1 

203 . 

تؽمـــــــ س ظـــــــام  8ا لفـــــــا  و  ( الجـــــــرائؿ مفهـــــــقم حـــــــدي  ىمـــــــنواً اشـــــــتحدثف مومـــــــاق ادحكمـــــــة افعمـــــــكرية افـــــــذي تبرمـــــــف2 

م  وم ـــــــقر بعـــــــد ذفـــــــؽ بمحاـمـــــــة مجرمـــــــل ا ـــــــرب مــــــــ دول ادحـــــــقر . اىاـــــــر و ذفـــــــؽ: د. شـــــــمعان ب ـــــــرس ؾـــــــرج 1945

ا   الجـــــــرائؿ ا ىمـــــــاىوة  إبـــــــادة الجـــــــنس وجـــــــرائؿ ا ـــــــرب وم ـــــــقر مفا ومهـــــــا  دراشـــــــات و افقـــــــاىقن افـــــــدو  ا ىمـــــــا   

 .440-39م  ص2000  1دار ادمتقنؾ افعر   افقا رة  ط
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محكمـــــــــة الجنائوـــــــــة افدوفوـــــــــة افدائمـــــــــة تيـــــــــة ادجـــــــــال .  ـــــــــذا وؿـــــــــد تؽفـــــــــؾ افناـــــــــام الأشـــــــــاد فل

( مــــــا يــــــدل تىــــــف يعــــــسف بــــــين الجــــــرائؿ اــــــد 1إصــــــارة إػ افنزاظــــــات ادمــــــلحة تيــــــاً ـــــــان ىقظهــــــا 

ا ىمـــــــاىوة مرمكـــــــي زمــــــــ افمـــــــلؿ وا ـــــــرب معـــــــاً  و صـــــــؽ و من قوـــــــة  ـــــــذا ا تجـــــــاه ــــــــ  تىـــــــف 

ن ش شــــــــنوؾ يمكـــــــــ مـــــــــ خلافــــــــف ممــــــــائلة افــــــــناؿ ا شــــــــتندادية افتــــــــل تمعـــــــــ و افتنكوــــــــؾ وافــــــــ

بمعاراــــــــوها وصــــــــعقبها ـمواشــــــــة ظامــــــــة منتلهــــــــل مـــــــــ ورائهــــــــا ا شــــــــتمرار و  ومنتهــــــــا افتامــــــــة 

ظـــــــذ افمـــــــل ة  ويت ـــــــ  مــــــــ مفهـــــــقم الجـــــــرائؿ اـــــــد ا ىمـــــــاىوة تهـــــــا متكـــــــقن مــــــــ ظنطـــــــيـ  

تو ــــــــــ  تن مرمكــــــــــي اــــــــــد تي مـــــــــــ افمــــــــــكان وذفــــــــــؽ ظــــــــــذ خــــــــــلاف جريمــــــــــة إبــــــــــادة الجــــــــــنس 

اىوه  تن مكــــــــقن  ــــــــذه الأظــــــــ ل افنؼــــــــي افتــــــــل مرمكــــــــي و حــــــــؼ ضاظــــــــات مقصــــــــقؾة  تمــــــــا ثــــــــ

جـــــــز اً مــــــــ اظتـــــــدا ات واشـــــــعة افن ـــــــاق تو منامـــــــة  و ـــــــق افعنطـــــــ الأشـــــــاد افـــــــذي ي ـــــــفل 

 افصفة افدوفوة ظذ الجرائؿ اد ا ىماىوة . 

جــــــرائؿ ا ــــــرب: فقــــــد م ــــــمن  افــــــ دة افمامنــــــة مـــــــ افناــــــام الأشــــــاد فلمحكمــــــة مفهــــــقم -ج

ت ـــــــقر ا اشـــــــؿ افــــــذي  ـــــــؼ بمفهـــــــقم (  ومـــــــا  منــــــا و  ـــــــذا ادجـــــــال  ــــــق اف2جــــــرائؿ ا ـــــــرب 

جـــــــــــــرائؿ ا ـــــــــــــرب حوـــــــــــــ  تمتـــــــــــــد فو ـــــــــــــمؾ ا ىتهاــــــــــــــات الجمـــــــــــــموة ادرمكنـــــــــــــة و افنزاظـــــــــــــات 

ادمــــــــلحة ؽــــــــر افدوفوـــــــــة  إذ بــــــــافرؽؿ مـــــــــ رؾـــــــــض بعــــــــض افــــــــدول تثنـــــــــا  ادــــــــًتمر تيــــــــة  اوفـــــــــة 

فلقوـــــــــاس بـــــــــغ افنزاظـــــــــات  ادمـــــــــلحة افدوفوـــــــــة وافنزاظـــــــــات ادمـــــــــلحة ؽـــــــــر افدوفوـــــــــة و  ـــــــــذا 

مـــــــدويؾ ادمــــــًوفوة الجنائوـــــــة ظـــــــ الجـــــــرائؿ افتــــــل مرمكـــــــي تثنــــــا  افنزاظـــــــات  اف ــــــين  بحجــــــة تن

ادمـــــــــلحة ؽـــــــــر افدوفوـــــــــة مــــــــــ صـــــــــيىف إاـــــــــفا  ذظوـــــــــة دوفوـــــــــة ظـــــــــذ الج ظـــــــــات افتـــــــــل مقـــــــــاوم 

افمــــــل ة افؼــــــظوة و افدوفـــــــة  ـــــــ  تن مــــــدويؾ ادمـــــــًوفوة الجنائوــــــة ؿــــــد يتخـــــــذ ذريعــــــة فتـــــــدخؾ 

اً ؾــــــٌن افدوفــــــة وتجهز ــــــا افعمــــــكرية افقــــــقى الأجننوــــــة و  ــــــذا افنــــــقل مـــــــ افنزاظــــــات  وتخــــــر

مف ـــــــــؾ تن  ـــــــــتفظ فنفمـــــــــها بحريـــــــــة اختوـــــــــار وشـــــــــائؾ ؿمـــــــــع افتمـــــــــرد  ؽـــــــــر تن  ـــــــــذا افتقجـــــــــف 

افـــــــراؾض ففكـــــــرة ادمـــــــًوفوة    ـــــــد ؿنـــــــقً  فـــــــدى ؽافنوـــــــة اد ـــــــارـغ  وفلتقؾوـــــــؼ بـــــــغ عتلـــــــػ 

افتقجهــــــــات ىصــــــــ  اففقــــــــرة الأوػ مـــــــــ افــــــــ دة افمامنــــــــة ظــــــــذ تن ادحكمــــــــة اــــــــتص بــــــــافنار و 

الجــــــرائؿ افتــــــل مرمكــــــي اـجــــــز  مـــــــ خ ــــــة تو شواشــــــة تو ـجــــــز  مـــــــ ارمكــــــاب  ــــــذه الجــــــرائؿ 

ظـــــــذ ى ـــــــاق واشـــــــعا وؿـــــــد ظرؾـــــــ  اففقـــــــرة افمامنـــــــة مــــــــ افـــــــ دة افمامنـــــــة جـــــــرائؿ ا ـــــــرب افتـــــــل 

                                           
  ص 2006( منتطـــــــــــ شـــــــــــعود حمـــــــــــقدة: ادحكمـــــــــــة الجنائوـــــــــــة افدوفوـــــــــــة  دار الجامعـــــــــــة الجديـــــــــــدة  ا شـــــــــــكندرية  ظـــــــــــام 1 

126-127-128. 

 .  443. 442( شمعان ب رس ؾرج ا : ادرجع افمابؼ  ص 2 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

مرمكـــــــي و افنزاظــــــــات ادمــــــــلحة ؽــــــــر افدوفوــــــــة بيهـــــــا ا ىتهاـــــــــات الجمــــــــموة لأحكــــــــام افــــــــ دة 

وافقـــــــــقاىغ والأظـــــــــراف افدوفوـــــــــة الأخـــــــــرى افتـــــــــل  افمافمـــــــــة اد ـــــــــسـة بـــــــــغ امفاؿوـــــــــات جنوـــــــــػ

 8م نــــــــؼ ظــــــــذ  ــــــــذا افنــــــــقل مـــــــــ افنزاظــــــــات و ا ــــــــدود ادقــــــــررة و افقــــــــاىقن افــــــــدو   افــــــــ دة 

ج( ؽـــــــر تن  ـــــــذا ا اـــــــر   يمتـــــــد إػ حـــــــا ت ا اـــــــ رابات وافتـــــــقمرات افداخلوـــــــة  2ؾقـــــــرة 

اظـــــــــــات وتظـــــــــــ ل افعنـــــــــــػ ذات اف نوعـــــــــــة اد ثلـــــــــــة فعـــــــــــدم واـــــــــــقح ا ـــــــــــد اففاصـــــــــــؾ بـــــــــــغ افنز

(  لأىــــــــــــف ـــــــــــــ  شــــــــــــنؼ افــــــــــــذـر ؾــــــــــــٌن 1ادمــــــــــــلحة ؽــــــــــــر افدوفوــــــــــــة وا اــــــــــــ رابات افداخلوــــــــــــة 

 ا ختلاف بونه  و ؿدر افتمزق   و ما وة افنزال . 

جريمــــــة افعــــــدوان: فقــــــد تدرجــــــ   ــــــذه الجريمــــــة مـــــــ الجــــــرائؿ افتــــــل مــــــدخؾ و اختصــــــاص -د

دواىوــــــة مـــــــ دوفــــــة ادحكمــــــة الجنائوــــــة افدوفوــــــة وادقصــــــقد بجريمــــــة افعــــــدوان صـــــــ ا ــــــرب افع

مـــــــــا اـــــــــد دوفـــــــــة تخـــــــــرى وفقـــــــــد ظـــــــــاىك ادجتمـــــــــع افـــــــــدو  وففـــــــــسة زمنوـــــــــة ضقيلـــــــــة مــــــــــ  ثـــــــــار 

وـــــــقارث ا ــــــرب افعدواىوــــــة افتــــــل ؿامــــــ  بهــــــا افــــــدول افققيــــــة اــــــد افــــــدول اف ــــــعوفة ورؽــــــؿ 

ذفــــــــــؽ   يحــــــــــاـؿ ادمــــــــــًوفقن ظـــــــــــ  ــــــــــذه ا ــــــــــروب جنائوــــــــــاً  و  مقؿــــــــــع ظلــــــــــوهؿ افعققبـــــــــــات 

( ظــــــذ 2د معريــــــػ وااــــــ  و ــــــدد فلعــــــدوان  ىــــــذاك ادناشــــــنة افرادظــــــة  وذفــــــؽ فعــــــدم وجــــــق

افـــــــــرؽؿ مــــــــــ تن مفهقمـــــــــف ثابـــــــــ  وممـــــــــتقر و وجـــــــــدان ادجتمـــــــــع افـــــــــدو  منـــــــــذ بدايـــــــــة افقـــــــــرن 

 افعؼيـ وحرمتف افعديد مـ ادقاثوؼ وا مفاؿوات افدوفوة دون تن م ع معريػ فف. 

ة اختصــــــــــاص ادحكمــــــــــة الجنائوــــــــــة افدوفوــــــــــة افدائمــــــــــة افزمنــــــــــل: فــــــــــوس فلمحكمــــــــــة الجنائوــــــــــ-2

مــــــــ افناـــــــام الأشـــــــاد( افتـــــــل مرمكـــــــي بعـــــــد بـــــــد   5افدوفوـــــــة إ  ظـــــــذ الجـــــــرائؿ  افـــــــقاردة و م 

مـــــــــ افناـــــــام الأشـــــــاد فلمحكمــــــــة( وافـــــــذي بـــــــدت افعمــــــــؾ  11/1ىفـــــــاد ىاامهـــــــا الأشـــــــاد  م 

م و ــــــــق تول اف ــــــــهر افتــــــــا  فلوــــــــقم افمــــــــتغ ظــــــــذ إيــــــــدال افتصــــــــديؼ  2002بــــــــف و تول يقفوــــــــق 

فلــــــــدول افتـــــــل مــــــــناؿ بعــــــــد بـــــــد  ىفــــــــاذ  ــــــــذا افناــــــــام  مـــــــــ جاىــــــــي افـــــــدول  وبافنمــــــــنة 60رؿـــــــؿ 

الأشــــــــاد   ؾــــــــلا ممــــــــت وع ادحكمــــــــة الجنائوــــــــة افدوفوــــــــة مارشــــــــة اختصاصــــــــها إ  ؾــــــــو  يتعلــــــــؼ 

ــــــــــالجرائؿ افتــــــــــل مرمكــــــــــي بعــــــــــد مــــــــــاري  اى ــــــــــ م  ــــــــــذه افدوفــــــــــة إػ افناــــــــــام الأشــــــــــاد  ــــــــــذه  ب

هـــــا إظلاىــــــاً ادحكمـــــة  وذفـــــؽ بافنمـــــنة  ــــــذه افدوفـــــة  بؼـــــط ت  مكـــــقن الأخــــــرة ؿـــــد صـــــدر ظن

ؿنــــــؾ تن مــــــناؿ إػ  ـــــــذا افناــــــام الأشــــــاد  تودظتـــــــف فــــــدى ممــــــجؾ ادحكمـــــــة بقنق ــــــا مارشـــــــة 

                                           
 . 431( شمعان ب رس ؾرج ا : ادرجع افمابؼ  1 

-160م  ص 2006فوـــــــــة  دار الجامعـــــــــة الجديـــــــــدة  ا شـــــــــكندرية  ( منتطـــــــــ شـــــــــعود حمـــــــــقدة  ادحكمـــــــــة الجنائوـــــــــة افدو2 

161-162 . 
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( مــــــــــــــ افناـــــــــــــام 11/2ادحكمـــــــــــــة اختصاصـــــــــــــها ؾـــــــــــــو  يتعلـــــــــــــؼ بالجريمـــــــــــــة ؿوـــــــــــــد افنحـــــــــــــ   م 

 (. 1الأشاد(  

( شــــــــــاففل ا صــــــــــارة مــــــــــا  ــــــــــق إ  م نوــــــــــؼ 2 1/ 11وافقاؿــــــــــع تن مــــــــــا ورد و ىفــــــــــس  م

ىغ افقضنوـــــــــــة افعقابوـــــــــــة  مــــــــــــ حوـــــــــــ  الأثـــــــــــر اففـــــــــــقري فلقاظـــــــــــدة فلققاظـــــــــــد افعامـــــــــــة و افقـــــــــــقا

افقاىقىوــــــــة ادقاــــــــقظوة  تو ا جرائوــــــــة حوــــــــ  تىــــــــف و ؿــــــــاىقن افعققبــــــــات افلونــــــــل  وـــــــــذفؽ و 

ؿـــــــاىقن ا جـــــــرا ات الجنائوـــــــة م نـــــــؼ  ـــــــذه افققاظـــــــد افقاىقىوـــــــة مــــــــ يـــــــقم ىفاذ ـــــــا بـــــــيثر ؾـــــــقري 

افقاظـــــــــدة افقاىقىوـــــــــة  ظـــــــــذ ـاؾـــــــــة الجـــــــــرائؿ افتـــــــــل مقـــــــــع و مـــــــــاري   حـــــــــؼ ظـــــــــذ صـــــــــدور  ـــــــــذه 

وبافتــــــا  ؾلــــــوس  ــــــذه افققاظــــــد تثــــــر رجعــــــل إ  ؾــــــو  يخــــــص افقــــــاىقن الأصــــــل  فلمــــــتهؿ افــــــذي 

 ينو  ؾعؾ ـان مًثً   تو يقلؾ ظققبة  ذه الجريمة. 

 اختصاص ادحكمة الجنائوة افدوفوة افدائمة اف خم:-3

ري فقـــــــــد اشـــــــــتنعد مقاـــــــــقل ادمـــــــــًوفوة الجنائوـــــــــة ادنـــــــــاذة فلدوفـــــــــة ـ ـــــــــخص اظتنـــــــــا

افتـــــل ينـــــادي بهـــــا افـــــنعض ويرؾ ـــــها افـــــنعض الآخـــــر مــــــ تظـــــ ل افلجنـــــة افتح ـــــرية الخاصـــــة 

مــــــــــ افناـــــــــام الأشـــــــــاد  25بٌى ـــــــــا   كمـــــــــة جنائوـــــــــة دوفوـــــــــة دائمـــــــــة  وبـــــــــذفؽ ىصـــــــــ  افـــــــــ دة 

فلمحكمــــــــة ظــــــــذ تن  ــــــــذه الأخــــــــرة عتصــــــــة بمحاـمــــــــة الأصــــــــخاص اف نوعوــــــــغ  ـــــــــ  ترشــــــــك 

بــــــين افصــــــفة  27ـ ذفــــــؽ ؾقــــــد ىصــــــ  افــــــ دة منــــــدت ادمــــــًوفوة اففرديــــــة اف خصــــــوة  ؾ ــــــلاً ظــــــ

افرشــــــــموة   معفــــــــل بــــــــيي حــــــــال مـــــــــ الأحــــــــقال مـــــــــ ادمــــــــًوفوة الجنائوــــــــة و  م ــــــــكؾ و حــــــــد 

مـــــــــ ادمــــــــًوفوة الجنائوــــــــة ـــــــــؾ  26ذا ــــــــا شــــــــنناً فتحقوــــــــؼ افعققبــــــــة   ــــــــذا وؿــــــــد تظفــــــــ  افــــــــ دة 

(  وبـــــــذفؽ 2ظامـــــــاً وؿـــــــ  ارمكـــــــاب الجريمـــــــة ادنمـــــــقبة إفوـــــــف  18صـــــــخص يقـــــــؾ ظمـــــــره ظــــــــ 

 ــــــذا مــــــا تخــــــذت بــــــف لجنــــــة افقـــــــاىقن افــــــدو  والجمعوــــــة افعامــــــة ف مــــــؿ ادتحــــــدة ظنـــــــد  مــــــرى تن

 ( .  3مدوينها فلمنادئ افقاىقىوة افتل تؿر ا  كمة ىقرمزج 

 افتعاون افق ائل افدو .-: افما اد لي 

بــــــلا صـــــــؽ إذا   تجـــــــد افتعـــــــاون افـــــــلازم مــــــــ افــــــدول  ؾـــــــٌن جهـــــــقد ادحكمـــــــة الجنائوـــــــة افدوفوـــــــة  

افـــــــري  ؾـــــــو  يتعلـــــــؼ بقمـــــــع اىتهاــــــــات افقـــــــاىقن افـــــــدو  ا ىمـــــــا   وذفـــــــؽ و شـــــــتذ ي مهـــــــي 

ــــــــــؾ مراحـــــــــؾ ا جـــــــــرا ات شـــــــــقا  معلـــــــــؼ الأمـــــــــر بـــــــــافتحقوؼ تو افقـــــــــنض ظـــــــــذ اد ـــــــــتنف ؾـــــــــوهؿ 

                                           
 . 176( ىفس ادرجع  ص 1 

 . 445( رؿوة ظقاذية: ادرجع افمابؼ  ص 2 

 . 179( منتط شعود حمقدة: ادرجع افمابؼ  ص 3 
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وممـــــــــلومهؿ  خاصـــــــــة و طـــــــــؾ ؽوـــــــــاب افنـــــــــقفوس افق ـــــــــائل الجنـــــــــائل افـــــــــدو  افـــــــــذي ي ـــــــــكؾ 

كاىوـــــــــة إصـــــــــدار ظقنـــــــــة ــــــــــزى مــــــــــ صـــــــــيها تن معرؿـــــــــؾ ظمـــــــــؾ ادحكمـــــــــة وذفـــــــــؽ و ؽوـــــــــاب إم

تحكــــــــــــام ؽوابوــــــــــــة  وتجــــــــــــدر ا صــــــــــــارة إػ ادتهمــــــــــــغ باىتهــــــــــــاك افقــــــــــــاىقن افــــــــــــدو  ا ىمــــــــــــا  و 

دارؾـــــــــقر  ؾـــــــــٌن ا كقمـــــــــة افمـــــــــقداىوة تبـــــــــ  ممـــــــــلومهؿ فلمحاـمـــــــــة بتهمـــــــــة اىتهـــــــــاك افقـــــــــاىقن 

افـــــــــدو  ا ىمـــــــــا  فقوـــــــــامهؿ بجـــــــــرائؿ حـــــــــرب و دارؾـــــــــقر  وــــــــــذفؽ الأمـــــــــر بافنمـــــــــنة دـــــــــذـرة 

ئوس ظمــــــر حمـــــــ افن ــــــر  ىتهاـــــــف افقــــــاىقن افــــــدو  ا ىمــــــا  افتقؿوــــــػ افصــــــادرة بحــــــؼ افــــــر

(  وظلوـــــــــف متقؿـــــــــػ ادحاـمـــــــــة وافقـــــــــنض ظـــــــــذ ادتهمـــــــــغ و دو ـــــــــؿ وإرشـــــــــا ؿ 1و دارؾـــــــــقر 

(  إ  تن مــــــــــا يخفـــــــــــػ مــــــــــــ 2إػ مقــــــــــر ادحكمـــــــــــة بلا ـــــــــــاي ظــــــــــذ ا دارة افمواشـــــــــــوة فلـــــــــــدول 

حــــؼ مجلــــس افــــدول وضــــية ذفــــؽ  ــــق تىــــف و حافــــة إذا مــــا رؾ ــــ  دوفــــة مــــا ممــــلوؿ مــــتهؿ ؾمـــــ 

الأضـــــــــراف تن يتخـــــــــذ ؿـــــــــرار بتجموـــــــــد ظ ـــــــــقية ملـــــــــؽ افـــــــــدول و ادحكمـــــــــة  ــــــــــ  تن فلـــــــــدول 

الأضــــــراف حــــــؼ ااــــــاذ ؿــــــرار بتجموــــــد افعلاؿــــــات افدبلقماشــــــوة تو افتجاريــــــة مــــــع ملــــــؽ افدوفــــــة 

  ــــــــــــذه و افتـــــــــــدخؾ الأمــــــــــــ دجلـــــــــــس فـــــــــــوس تىـــــــــــف إػ افصـــــــــــدد  ـــــــــــذا و ا صـــــــــــارة وتجـــــــــــدر. –

  (.3ادحكمة   إػ ادقاقل تحال افذي ق  ـان إذا إ  إضلاؿاً  ادقاؿػ

ـــــــــ  يتعــــــــغ ظــــــــذ افــــــــدول تن منــــــــدي اشــــــــتعداد ا  بــــــــرام امفاؿوــــــــات ثنائوــــــــة الأضـــــــــراف 

(  ـــــــ  يعــــــد افتعــــــاون افــــــ   و تمقيــــــؾ 4مــــــع ادحكمــــــة بقنــــــقل ادحكــــــقم ظلــــــوهؿ و شــــــجقها 

 ( حتــــــك متــــــاح فلمحكمــــــة تن مــــــًدي ظملهــــــا و5موزاىوــــــة ادحكمــــــة مـــــــ ت ــــــؿ توجــــــف افتعــــــاون 

تحمـــــــــ افاــــــــروف ومكتــــــــي  ــــــــا ا شــــــــتمرارية  ـــــــــ  يتعــــــــغ ظــــــــذ افــــــــدول مـــــــــ جاىــــــــي  خــــــــر 

اظـــــــت د افتؼـــــــيعات افقضنوـــــــة افلازمـــــــة بلهوـــــــة منفوـــــــذ تحكـــــــام ادحكمـــــــة وخلاصـــــــة افقـــــــقل ؾٌىـــــــف 

إذا ـــــــان ا فتــــــزام بــــــاحسام افقــــــاىقن افــــــدو  ا ىمــــــا  يفــــــرض ظــــــذ افــــــدول  اـمــــــة مرمكنــــــل 

                                           
ف مراؿنــــــة الجــــــرائؿ ( تـــــــد ادــــــدظل افعــــــام فلمحكمــــــة الجنائوــــــة افدوفوــــــة  فــــــقيس مقرينــــــق توـــــــامنق  تن مـــــــ بــــــغ توفقيامــــــ1 

افتــــــل مرمكــــــي و إؿلــــــوؿ دارؾــــــقر وإفقــــــا  افقــــــنض ظــــــذ ا ــــــاربغ مـــــــ افعدافــــــة  ـــــــ  تـــــــد ادــــــدظل ممــــــًوفوة ا كقمــــــة ظـــــــ 

افقـــــنض ظـــــذ افــــــرئوس افمـــــقدا  ظمـــــر حمـــــــ افن ـــــر  ووزيـــــر ا كقمــــــة تحمـــــد  ـــــارون  وؿائــــــد مولو ـــــوا الجنجاويـــــد ظــــــع 

 فدوفوة ظذ اف نكة افعادوة ا ىسى .ـقشوي . اىار و ذفؽ: مقؿع ادحكمة الجنائوة ا

مـــــــــ مومـــــــــاق  103-25( تجــــــــدر ا صــــــــارة إػ تن افدوفـــــــــة ملزمــــــــة بتنفوــــــــذ توامـــــــــر افقــــــــنض بمقجــــــــي ؾحـــــــــقى اف دمــــــــغ 2 

 الأمؿ ادتحدة . 

(  مـــــــقد ذيـــــــػ بمـــــــوق : مقوـــــــوؿ افناـــــــام الأشـــــــاد فلمحكمـــــــة الجنائوـــــــة افدوفوـــــــة  ادحكمـــــــة الجنائوـــــــة افدوفوـــــــة بـــــــغ 3 

 م 2000 يقىوـــــــق –  مـــــــايق 10تييوـــــــد  مجلـــــــة ا ىمـــــــا   م نـــــــقل افلجنـــــــة افدوفوـــــــة فلصـــــــلوي الأحمـــــــر  افعـــــــدد افـــــــتحفظ و اف

 .458 ص

 . 466( ىفس ادرجع  ص 4 

 .  180( منتط شعود حمقدة: ادرجع افمابؼ  5 
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

يـــــتؿ ذفـــــؽ  وبـــــذفؽ ماهـــــر تهموـــــة إى ـــــا   كمـــــة جنائوـــــة  ا ىتهاــــــات الجمـــــومة إ  تىـــــف ؿلـــــ  مـــــا

دوفوــــــــة دائمــــــــة وممــــــــتقلة و ايــــــــدة  لأهــــــــا مــــــــدل بافتيـوــــــــد ظــــــــذ تن مرمكنــــــــل جــــــــرائؿ ا ــــــــرب 

ـــــــــادة وجرائــــــــــؿ اــــــــــد ا ىمـــــــــاىوة فــــــــــ يفلتـــــــــقا مـــــــــــ افعقـــــــــاب إذا وجـــــــــد افتعـــــــــاون  وجـــــــــرائؿ ا ب

نائوــــــــة افدوفوــــــــة افق ــــــــائل افــــــــدو  افــــــــلازم ؽــــــــر تىــــــــف يمكـــــــــ افقــــــــقل بــــــــين إى ــــــــا  ادحكمــــــــة الج

اشــــــــتحقاق   يمكـــــــــ إىكــــــــاره فمــــــــد ثلهــــــــرة جمــــــــومة و افتناــــــــوؿ افــــــــدو  فلنزاظــــــــات ادمــــــــلحة 

ؽـــــر افدوفوـــــة وادممـــــؾ و اؾتقـــــاده لآفوـــــة افرؿابـــــة ظـــــذ ادمـــــتقى افـــــدو  ظنـــــد  ـــــذا ا ـــــد ىكـــــقن 

ؿــــــد وؿفنـــــــا ظــــــذ ضلـــــــة الآفوــــــات افداخلوـــــــة وافدوفوــــــة لأؽـــــــراض منفوــــــذ ؿقاظـــــــد حمايــــــة ادـــــــدىوغ 

اددىوــــــــة و ــــــــل مــــــــدابر متمــــــــؿ بنقــــــــاط ؿــــــــقة واــــــــعػ و  ن واحــــــــد  ؽــــــــر تىــــــــف مهــــــــ  والأظوــــــــان 

يكـــــــ مـــــــ تمــــــر  ــــــذه الأخــــــرة ؾٌىــــــف يتعــــــغ تن يًخــــــذ و ا ظتنــــــار تىــــــف   يمكـــــــ مــــــقؾر ىاــــــام 

ـامــــــؾ فلتنفوــــــذ   و افقــــــاىقن افــــــدو  ا ىمــــــا   و  و تي ؾــــــرل مـــــــ ؾــــــرول افقــــــاىقن افــــــدو  

 الأخرى . 

 الخاتمة

ؾوـــــف  وافـــــذي بحـــــ  ـــــذا افعمـــــؾ  اشـــــتك لذي منـــــا ظلوـــــا بتقؾوـــــؼ منـــــف ظـــــذ تحمـــــد  ا  افـــــ

مقاـــــــقل الآفوـــــــات افدوفوـــــــة الخاصـــــــة بتنفوـــــــذ ؿقاظـــــــد حمايـــــــة ادـــــــدىوغ والأظوـــــــان اددىوـــــــة ؾـــــــسة 

 دوفوة.افنزاظات افلهر 

وافتــــــل معراـــــــ  ؾوـــــــف فدراشـــــــة  ـــــــذا ادقاــــــقل مــــــــ خـــــــلال  ديـــــــد الآفوـــــــات افدوفوـــــــة 

وغ والأظوـــــــــان اددىوـــــــــة ؾـــــــــسة افنزاظـــــــــات افلهـــــــــر دوفوـــــــــة الخاصـــــــــة بتنفوـــــــــذ ؿقاظـــــــــد حمايـــــــــة ادـــــــــدى

بــــــــا ظت د ظـــــــــذ افدراشـــــــــة افتحلولوــــــــة وافناريـــــــــة وتي ـــــــــاً بــــــــافلجق  إػ الآرا  اففقهوـــــــــة وابتـــــــــال 

افتـــــــل ضرحنا ـــــــا و مقدمـــــــة  ادـــــــنه  ادقـــــــارن  وافـــــــذي تمكننـــــــا مــــــــ ا جابـــــــة ظـــــــذ افتمـــــــاؤ ت

ة تو و افتقااــــــــع تحكــــــــام افــــــــ دة ( إػ تي مــــــــدى تؽرؿــــــــ  و اففعافوــــــــ1بحمنــــــــا  وادتمملــــــــة و: 

 افمافمة اد سـة وافزومقـقل ا ااو افما  و صين حماية اددىوغ؟ 

قـــــــــــــ  افـــــــــــــدول و ااـــــــــــــاذ الآفوـــــــــــــات افلازمـــــــــــــة فقاـــــــــــــع تحكـــــــــــــام 2 ؾفي ( إػ تي مـــــــــــــدى و 

 امفاؿوات جنوػ مقاع افتنفوذ ظذ ادمتقى افداخع؟

 تحكام حماية اددىوغ؟ما مدى ؾعافوة الآفوات افدوفوة و ا ن منفوذ ( 3

وظلوــــــــــف ؾٌىنــــــــــا ؿــــــــــد خلصــــــــــنا مـــــــــــ خــــــــــلال  ــــــــــذه افدراشــــــــــة إػ مجمقظــــــــــة مـــــــــــ افنتــــــــــائ  

 وافتقصوات.
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 افنتائ : –توً : 

افتمووــــــز افتحكمــــــل ادفتعــــــؾ بــــــغ افنزاظــــــات ادمــــــلحة افدوفوــــــة وؽــــــر افدوفوــــــة: افــــــذي  -1

 تاـــــــحك و طـــــــؾ افقـــــــاىقن افـــــــدو  ادعـــــــاصر تمووـــــــزاً  كموـــــــاً يتعـــــــغ إىكـــــــاره خاصـــــــة و

طـــــــــؾ مراجـــــــــع تشـــــــــس وإظـــــــــلان ا ـــــــــرب مــــــــــ جهـــــــــة  وإاـــــــــفا  اف خصـــــــــوة افقاىقىوـــــــــة 

 افدوفوة ظذ تصخاص تخرى ؽر افدول مـ جهة تخرى.

مــــــــيخر طهــــــــقر افتناــــــــوؿ افــــــــدو  فلنزاظــــــــات ادمــــــــلحة ؽــــــــر افدوفوــــــــة: بــــــــافرؽؿ مـــــــــ تن  -2

افنزاظـــــــات ادمـــــــلحة ؽـــــــر افدوفوـــــــة  ـــــــل الأشـــــــنؼ طهـــــــقراً و اد رشـــــــات افدوفوـــــــة  إ  

ؽ   ملـــــؼ ا  ـــــت م افـــــدو  افـــــلازم إ  و وؿـــــ  متـــــيخر جـــــداً  وذفـــــؽ مــــــ تهـــــا مـــــع ذفـــــ

افنصـــــــػ افمـــــــا  مــــــــ افقـــــــرن افعؼـــــــيـ  بخـــــــلاف افنزاظـــــــات ادمـــــــلحة افدوفوـــــــة افتـــــــل 

تخ ــــــع  فقــــــدر مـــــــ افتناــــــوؿ افــــــدو  منــــــذ افقــــــرن افتاشــــــع ظؼــــــ  و  صــــــؽ تن مــــــرد 

ذفــــــــــؽ  ــــــــــق معلــــــــــؼ  ــــــــــذه الأخــــــــــرة بمنــــــــــدتي افمــــــــــوادة وظــــــــــدم افتــــــــــدخؾ و اف ــــــــــًون 

 افداخلوة فلدول.

افــــــدور افرائــــــد فلؼــــــيعة ا شــــــلاموة و حمايــــــة ادــــــدىوغ: وافتــــــل ـــــــان  ــــــا الأثــــــر افنــــــافغ  -3

فــــــــــــدى اففقــــــــــــف افلهـــــــــــــر  افــــــــــــذي احتـــــــــــــؽ با  ــــــــــــارة ا شـــــــــــــلاموة  واىعكمــــــــــــ  ظـــــــــــــذ 

دراشــــــتهؿ وصــــــاؽها مـــــــ بعــــــد وبقــــــرون ظــــــدة ادفكــــــر اففرىسيــــــ اجــــــان جــــــاك روشــــــقا 

ادـــــــدىوغ وادقـــــــاملغ وافـــــــذي يعـــــــد و منـــــــدته اف ـــــــهر الخـــــــاص بلـــــــورة افتفرؿـــــــة بـــــــغ 

 تشس افقاىقن افدو  ا ىما .

ااــــــــمحلال ا ــــــــدود اففاصــــــــلة بــــــــغ ادقــــــــاملغ وؽــــــــر ادقــــــــاملغ: وذفــــــــؽ لجملــــــــة مـــــــــ  -4

 افعقامؾ جعل  منف مجرد مندت مما :

 ذاموة افنزاظات ادملحة ؽر افدوفوة. -

 ا ظت د ظذ حرب افعصابات. -

 اع ىاؿ مقووده.افت قر ا ائؾ و مجال افتمل  ومقا -

 اىت ار افملاح ا ؿتصادي. -

 توجف ؿصقر اف دة افمافمة اد سـة: -5

ؿصـــــقر توجـــــف ا  يــــــة ظـــــذ حاــــــر مجمقظـــــة مـــــــ الأؾعـــــال وتؽفلــــــ  تخـــــرى ـــــــافتهجر  -

 افقلي فلمدىوغ وإخ اظهؿ فلمجاظة.
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ــــــة حمايــــــة خاصــــــة فــــــنعض افف ــــــات افتــــــل يمــــــتدظل واــــــعها تو جنمــــــها ذفــــــؽ  -   مفــــــرد تيظ

  .ـالأضفال وافنما

ـــــــة اــــــ ىات دوفوـــــــة مكفـــــــؾ اى نـــــــاق تحكامهــــــا  و ـــــــق مـــــــا جعـــــــؾ  - جــــــا ت خافوـــــــة مــــــــ تيظ

  ذه ا  ية ظرجا  مرمكزة ظذ شاق واحدة.

   مت مـ تي حكؿ و صين حماية الأظوان اددىوة وافمقاؾوة. -

رة و افزومقـقل ا ااو افما : -6  ا  ية ادتناموة ادقرظ

ز ؿقاظـــــــــد حمايـــــــــة ادـــــــــدىوغ والأظوـــــــــان ا - ددىوـــــــــة  بحوـــــــــ  ـفلـــــــــ  بمقت ـــــــــاه ولأول ظـــــــــزظ

 مرة ا  ية الخاصة فنعض ؾ ات اددىوغ والأظوان اددىوة.

 وفكـ اظسمف بعض توجف افقصقر: 

 ؽواب ىص يقرظ حماية ظامة ف ظوان اددىوة. -

ة ا ىات دوفوة مكفؾ اى ناق تحكامف. -  ؽواب تيظ

ومقـــــــــــقل ؿصــــــــــقر ى ــــــــــاق م نوــــــــــؼ افزومقـــــــــــقل ا اــــــــــاو افمــــــــــا : حوــــــــــ  جــــــــــا  افز -7

ا اــــــــاو افمــــــــا  رجعوــــــــاً و افؼــــــــوط ادت لنــــــــة لأؽــــــــراض اى نــــــــاق تحكامــــــــف فوحوــــــــل 

مــــــــ جديـــــــد افؼـــــــوط الخاصـــــــة بناـــــــام ا ظـــــــساف بادحـــــــاربغ افتـــــــل ضقيـــــــ  بـــــــاظت د 

 م.1949اف دة افمافمة اد سـة 

 إؿصا  ا ا رابات افداخلوة مـ إضار افتناوؿ افدو . -8

افــــــدو  ا ىمــــــا : وماهــــــر تهموــــــة ذفــــــؽ خاصــــــة دور افنؼــــــ و منفوــــــذ تحكــــــام افقــــــاىقن  -9

و افنزاظــــــات ادمــــــلحة ؽــــــر افدوفوــــــة  حوــــــ  إن تحــــــد تضراؾهــــــا ظــــــذ الأؿــــــؾ  ا رـــــــة 

ادــــــــدىوغ افــــــــذيـ ؽافنــــــــاً   يكقىــــــــقا ؿــــــــد شــــــــمعقا  ظــــــــذافتمرديــــــــة( يعتمــــــــد و م ــــــــكولف 

يقمــــــــاً ظـــــــــ ؿــــــــاىقن افنزاظــــــــات ادمــــــــلحة  و ــــــــق مــــــــا يعكــــــــس مطــــــــؾا ؿ افتــــــــل يلهلــــــــي 

 لاإىماىوة.ظلوها ضابع اف

فلجنــــــــــــة افدوفوــــــــــــة فلصــــــــــــلوي الأحمــــــــــــر و افنزاظــــــــــــات ادمــــــــــــلحة ؽــــــــــــر  افرائــــــــــــد افــــــــــــدور -10

 افدوفوة: فقد ـان دور ا افرائد يتممؾ و:

 اظت د اف دة افمافمة اد سـة وإبرام افزومقـقل ا ااو افما . -

 م عدظ ا ارس الأمغ  ا إذا مذـر الأضراف با فتزامات افدوفوة. -

 و اول افتدخؾ فدى الأضراف. متلقك اف كاوى -

 مقديؿ ا ؽاثة ف حايا افنزاظات ادملحة ؽر افدوفوة. -
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معــــــــــارض افعققبــــــــــات ا ؿتصــــــــــادية مــــــــــع تحكــــــــــام افقــــــــــاىقن افــــــــــدو  ا ىمــــــــــا : ؾٌهــــــــــا  -11

متصـــــادم مـــــع تحـــــد ت ـــــؿ منـــــادئ افقـــــاىقن افـــــدو  ا ىمـــــا  ت  و ـــــق منـــــدت افتفرؿـــــة بـــــغ 

 ظــــــ ذفـــــؽ ؾهـــــل متعـــــارض مـــــع صريـــــ  ادقـــــاملغ وؽـــــر ادقـــــاملغ مــــــ تشاشـــــف  ؾ ـــــلاً

مــــــــــ افزومقــــــــــقل ا اـــــــــاو افمـــــــــا  افتـــــــــل  اـــــــــر تجقيـــــــــع ادـــــــــدىوغ  14ىـــــــــص افـــــــــ دة 

 ـيشلقب مـ تشافوي افقتال  ىاراً فع قائوة  ثار ا.

افتــــــــدخؾ ادتزايــــــــد دجلــــــــس الأمـــــــــ و افنزاظــــــــات ادمــــــــلحة ؽــــــــر افدوفوــــــــة: و ــــــــق مــــــــا  -12

ومنهـــــا خاصــــــة منـــــدت افمـــــوادة مـــــــ رشـــــتها الأمــــــؿ ادتحـــــدة ا ـــــدد مناقمـــــة افقــــــوؿ افتـــــل 

جهــــــة  ومنــــــدت ظمــــــؾ افتــــــدخؾ و اف ــــــًون افداخلوــــــة مـــــــ جهــــــة تخــــــرى  الأمــــــر افــــــذي 

يمــــــــتدظل واــــــــع اــــــــقابط مقاــــــــقظوة فلهــــــــرض  ديــــــــد الأواــــــــال افتــــــــل  ــــــــدد ؾعــــــــلاً 

افمــــــــلؿ والأمـــــــــ افــــــــدوفوغ  حتــــــــك يقــــــــقم مجلــــــــس الأمـــــــــ بــــــــ  مــــــــن  فــــــــف مـــــــــ شــــــــل ات 

وة ووشــــــــــولة لخدمــــــــــة مصـــــــــــاف  اشــــــــــتمنائوة ظراــــــــــة لأ ـــــــــــقا  افتــــــــــدخؾ باشــــــــــؿ ا ىمـــــــــــاى

 افدول افكزى.

افق ــــــــــــــا  الجنــــــــــــــائل افــــــــــــــدو  ومنفوــــــــــــــذ تحكــــــــــــــام امفاؿوــــــــــــــات جنوــــــــــــــػ: بــــــــــــــافرؽؿ مـــــــــــــــ  -13

ادحـــــــاو ت افتـــــــل بـــــــذف   رشـــــــا  ؿ ـــــــا  جنـــــــائل دو  دائـــــــؿ منـــــــذ افقـــــــدم  إ ظ تهـــــــا   

مكلـــــــــؾ بافنجـــــــــاح  وبـــــــــذفؽ طـــــــــؾ تؽلـــــــــي ادجـــــــــرمغ افـــــــــذيـ اؿسؾـــــــــقا جـــــــــرائؿ دوفوـــــــــة 

ـوـــــــــد منــــــــــدت ا ختصـــــــــاص افق ـــــــــائل افعــــــــــادل بـــــــــدون ظقـــــــــاب  خاصـــــــــة مــــــــــع ظـــــــــدم مي

فتعقــــــــي مجرمــــــــل ا ــــــــرب و اد رشــــــــات افدوفوــــــــة  وطــــــــؾ افقاــــــــع و حافــــــــف إػ ؽايــــــــة 

إى ـــــــا  ادحكمتـــــــغ الجنـــــــائوتغ افـــــــدوفوتغ الخاصـــــــتغ بكـــــــؾ مــــــــ رواىـــــــدا ويقؽمـــــــلاؾوا 

افلتــــــــــــغ معـــــــــــــدان شـــــــــــــابقتغ  مـــــــــــــقدمغ و  ـــــــــــــذا ادجـــــــــــــال  إ ظ تن ضـــــــــــــابعه  ادًؿـــــــــــــ  

ادكــــــا  يقلـــــــؾ مـــــــ تهموتهــــــا  وبــــــذفؽ ينقـــــــك الأمــــــؾ معقــــــقداً ظـــــــذ  و دوديــــــة ى ــــــاؿه 

عـــــــــدظ  وافتـــــــــل – افدوفوـــــــــة الجنائوـــــــــة ادحكمـــــــــة –ىاـــــــــام رومـــــــــا   فتعزيـــــــــز ا امـــــــــة الخ ـــــــــقة م 

 ا ىما  افدو  افقاىقن فتنفوذ افدوفوة الآفوات

 افتقصوات: –ثاىواً: 

 ـ  وخلص  دجمقظة مـ افتقصوات فتحقوؼ ؾاظلوة  وذفؽ و الآتي:

تحـــــــــــــتؿ إظـــــــــــــادة افناـــــــــــــر و افـــــــــــــ دة افمافمـــــــــــــة اد ـــــــــــــسـة وافزومقــــــــــــــقل مقاـــــــــــــقل ي  -1

الآفوــــــات افدوفوــــــة الخاصــــــة بتنفوـــــــذ ؿقاظــــــد حمايــــــة ادـــــــدىوغ والأظوــــــان اددىوــــــة ؾـــــــسة 
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افنزاظــــــات افلهــــــر دوفوــــــة ا اــــــاو افمــــــا   فتعــــــديؾ مــــــا يتعــــــغ معديلــــــف مـــــــ تحكــــــام 

 موة:وىصقص وم قير بع ها  بحو  يًخذ و ا ظتنار ادمائؾ الآ

اـــــــــــ ن إضـــــــــــار مؼـــــــــــيعل مقحـــــــــــد   يـــــــــــة اـــــــــــحايا افنزاظـــــــــــات ادمـــــــــــلحة ؽـــــــــــر  (ت‌

 افدوفوة.

إؿـــــــــرار حكـــــــــؿ خـــــــــاص بح يــــــــــة ادـــــــــدىوغ مــــــــــ  ثــــــــــار افعملوـــــــــات افعدائوـــــــــة ؽــــــــــر  (ب‌

 ادناذة.

 إؿرار حماية ظامة ف ظوان اددىوة. (ج‌

 اظت د حكؿ خاص بح ية افنو ة. (د‌

 ا ن  فوات فلمراؿنة وافتحقوؼ. (ه‌

افتمــــــــــــلو  و طــــــــــــؾ افنزاظــــــــــــات ادمــــــــــــلحة ؽــــــــــــر  ضرورة حاــــــــــــر ومقووــــــــــــد ىاــــــــــــؿ  -2

افدوفوـــــــة: وذفـــــــؽ ىاـــــــراً لأن ا كقمـــــــات   مـــــــسدد و اشـــــــتع ل  ـــــــذه الأشـــــــلحة اـــــــد 

 صعقبها بافرؽؿ مـ تها ؿد مكقن ؿنل  ظدم اشتع  ا اد تظدائها.

 افعمؾ ظذ مقظوة الأوشاط ادهنوة بيحكام افقاىقن افدو  ا ىما . -3

 فلجنة افدوفوة فلصلوي الأحمر. مفعوؾ دور افنعمات ا ؿلوموة -4

 إى ا  جهاز معلقماموة م سك بغ افدول افعربوة وا شلاموة. -5

مــــــــدرج ا كقمــــــــات و اشــــــــتع ل وشــــــــائؾ ادقاجهــــــــة  يتعــــــــغ ظــــــــذ ا كقمــــــــات تن  -6

مقتطـــــــــ و ؿمـــــــــع ا اـــــــــ رابات افداخلوـــــــــة وإظـــــــــادة افناـــــــــام إػ ىصـــــــــابف ظـــــــــذ ؿـــــــــقات 

تخــــــر  لأن  ــــــذه الأخــــــرة ظــــــادة مــــــا ملجــــــي إػ ؿــــــقات الجــــــوش إ  ـحــــــؾ  وت الأمـــــــ  

مكـــــقن ؽـــــر مً لـــــة دقاجهـــــة ممـــــؾ  ـــــذه الأحـــــداث مـــــا يـــــًدي إػ حـــــدوث اىتهاــــــات 

جمـــــــموة ف حكـــــــام ا مفاؿوـــــــة وؿقاظـــــــد حقـــــــقق ا ىمـــــــان افتـــــــل ماـــــــؾ شـــــــارية و ممـــــــؾ 

  ذه الأواال.

 ؿائمة ادراجع

 افقر ن افكريؿ.

 :افكتي –توً  

مـــــــ و حفــــــظ افمــــــلؿ والأمـــــــ افــــــدوفوغ تحمــــــد ظنــــــد ا  تبــــــق افعــــــلا  م ــــــقر مجلــــــس الأ -1

 م2008و ظا  متلهر  دار الجامعة الجديدة  ا شكندرية  
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بــــــرا  منــــــذر ـــــــ ل ظنــــــد افل وــــــػ  افناــــــام افق ــــــائل فلمحكمــــــة الجنائوــــــة افدوفوــــــة  دار  -2

 م2008  1الجامعة فلنؼ وافتقزيع  الأردن  ط

 م.1975  12مقؾوؼ ؾرج  اددخؾ فلعلقم افقاىقىوة  ا شكندرية  ط -3

جــــــــان بكتوــــــــف  افقــــــــاىقن ا ىمــــــــا  وحمايــــــــة اــــــــحايا ا ــــــــرب  معهــــــــد  نــــــــري دوىـــــــــان   -4

 م1986باريس  

جر ـــــــــارد ؽـــــــــان ؽـــــــــلان  افقـــــــــاىقن بـــــــــغ الأمـــــــــؿ  مـــــــــدخؾ إػ افقـــــــــاىقن افعـــــــــام  الجـــــــــز   -5

 م1970  2افماف   معريي: ظناس ظمر  دار الآؾاق الجديدة  بروت  ط

ة الجــــــــــنس وجـــــــــرائؿ ا ــــــــــرب شـــــــــمعان ب ـــــــــرس ؾــــــــــرج ا   الجـــــــــرائؿ ا ىمــــــــــاىوة  إبـــــــــاد -6

وم ـــــــقر مفا ومهـــــــا  دراشـــــــات و افقـــــــاىقن افـــــــدو  ا ىمـــــــا   دار ادمـــــــتقنؾ افعـــــــر   

 م2000  1افقا رة  ط

افتـــــــــدخؾ الخـــــــــارجل و افطـــــــــاظات افداخلوـــــــــة  راـــــــــقان:ظنــــــــر بمـــــــــوق  ظرؾـــــــــة ظـــــــــع  -7

رشــــــــــــــــــافة  م(1996م _ شــــــــــــــــــنتمز 1991خؾ و افعــــــــــــــــــراق مــــــــــــــــــارس دافتــــــــــــــــــ  حافــــــــــــــــــة

 م.1997  وافعلقم افمواشوةلوة ا ؿتصاد ماجمتر جامعة افقا رة  ـ

 مـــــــــقد ذيـــــــــػ بمـــــــــوق : مقوـــــــــوؿ افناـــــــــام الأشـــــــــاد فلمحكمـــــــــة الجنائوـــــــــة افدوفوـــــــــة   -8

  مجلــــــة ا ىمـــــــا   م نــــــقل افلجنـــــــة وافتييوــــــدادحكمــــــة الجنائوــــــة افدوفوـــــــة بــــــغ افـــــــتحفظ 

   م2000 يقىوق –  مايق 10افدوفوة فلصلوي الأحمر  افعدد 

ت ـــــــــــــقر و افقـــــــــــــاىقن افـــــــــــــدو  ا ىمـــــــــــــا   دار  مـــــــــــــد مصـــــــــــــ فك يـــــــــــــقىس  ملامـــــــــــــ  اف -9

 م1996  1افنه ة افعربوة  افقا رة  ط

مصــــــ فك تحمــــــد ؾــــــًاد  افناــــــام افقــــــاىق  افــــــدو  ف مــــــاــ ادقدشــــــة  بــــــدون دار ىؼــــــ   -10

 م.1995

منتطــــــــــــــ شــــــــــــــعود حمــــــــــــــقدة  ادحكمــــــــــــــة الجنائوــــــــــــــة افدوفوــــــــــــــة  دار الجامعــــــــــــــة الجديــــــــــــــدة   -11

 م. 2006ا شكندرية  

 :موةافعل افرشائؾ –ثاىواً 

رؿوـــــــــة ظقاذيـــــــــة  حمايـــــــــة ادـــــــــدىوغ والأظوـــــــــان و افنزاظـــــــــات ادمـــــــــلحة ؽـــــــــر افدوفوـــــــــة   -1

 م2001تضروحة دـتقراه  جامعة ظغ صمس  ـلوة ا ققق  

ظنـــــــــــد افكــــــــــــريؿ  مــــــــــــد افـــــــــــدحقال  حمايــــــــــــة اــــــــــــحايا افنزاظـــــــــــات افدوفوــــــــــــة ادمــــــــــــلحة   -2

 م1998تضروحة دـتقراه  جامعة افقا رة  ـلوة ا ققق  
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الجمعوـــــــــــات افقضنوـــــــــــة فلهـــــــــــلال الأحمـــــــــــر وافصـــــــــــلوي الأحمـــــــــــر   مـــــــــــد حمـــــــــــد افعمـــــــــــنع  -3

وخــــــــــــدما ا ادحموــــــــــــة و افقــــــــــــاىقن افــــــــــــدو  ا ىمــــــــــــا   رشــــــــــــافة ماجمــــــــــــتر  جامعــــــــــــة 

 م1993ؿاريقىس  ـلوة افقاىقن  

 مــــــــــد مصــــــــــ فك يــــــــــقىس: افناريــــــــــة افعامــــــــــة فعــــــــــدم افتــــــــــدخؾ ...  ادرجــــــــــع افمــــــــــابؼ   -4

 . 86ص

 :وادقا ت افنحقث –ثافماً 

و خـــــــرون: افتـــــــدخؾ ا ىمـــــــا  و ادن قـــــــة افعربوـــــــة و مرحلـــــــة مـــــــا تمـــــــرة ظنـــــــد اففتـــــــاح  -1

بعـــــــــد ا ـــــــــرب افنـــــــــاردة  دراشـــــــــة  ـــــــــا ت: افعـــــــــراق  افصـــــــــقمال  افمـــــــــقدان  ؿ ـــــــــايا 

حقــــــــــــقق ا ىمــــــــــــان وادنامــــــــــــة افعربوــــــــــــة  قــــــــــــقق ا ىمــــــــــــان  دار ادمــــــــــــتقنؾ افعــــــــــــر   

   م.1997افقا رة  

ة ا ىمـــــــــا   بوـــــــــس  اشـــــــــنر:  مــــــــــ ا ـــــــــرب وافمـــــــــلام إػ افعنـــــــــؼ وافتـــــــــدخؾ(  مجلـــــــــ -2

 ديمــــــــــــمز  –  ىـــــــــــقؾمز 7م نـــــــــــقل افلجنــــــــــــة افدوفوـــــــــــة فلصــــــــــــلوي الأحمـــــــــــر  افعــــــــــــدد

 .  م1999

رصــــــاد افمـــــــود  ا ــــــرب الأ لوـــــــة وؿـــــــاىقن جنوــــــػ  مجلـــــــة ا قــــــقق  جامعـــــــة افكقيـــــــ    -3

 م. 1997  4افعدد

 مــــــد مصــــــ فك يــــــقىس  حمـــــــ افنوــــــة و افقــــــاىقن افــــــدو   ادجلــــــة ادطــــــية فلقــــــاىقن  -4

 م.1996  51افدو   مجلد 

 :الأحمر فلصلوي افدوفوة ادجلة –رابعاً 

جــــــاك اشــــــسون: افق ــــــا  الجنــــــائل افــــــدو   ادجلــــــة افدوفوــــــة فلصــــــلوي الأحمــــــر  افعــــــدد  -1

 م . 1997  ىقؾنمز 58

جـــــان بكنوــــــة  افلجنـــــة افدوفوــــــة فلصــــــلوي الأحمـــــر  مًشمــــــة ؾريــــــدة مــــــ ىقظهــــــا  معهــــــد  -2

 م . 1984  جنوػ  4 نري دوىان  ط 

 ـــــــــــقن والأصـــــــــــخاص ادهجـــــــــــرون  افقـــــــــــاىقن افـــــــــــدو  جـــــــــــان ؾولوـــــــــــي  ؿقابوـــــــــــة  افلاج -3

ا ىمـــــــــــا  ودور افلجنـــــــــــة افدوفوـــــــــــة فلصـــــــــــلوي الأحمـــــــــــر  ادجلـــــــــــة افدوفوـــــــــــة فلصـــــــــــلوي 

 م.1995  مارس  تبريؾ  42الأحمر  افعدد 
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دىوزبلامنــــــــر  افقمـــــــــع الجزائــــــــل  ىتهاــــــــــات افقـــــــــاىقن افــــــــدو  ا ىمـــــــــا  و ادنازظـــــــــات  -4

  شــــــــنتمز  15ي الأحمــــــــر  افعــــــــدد ادمــــــــلحة ؽــــــــر افدوفوــــــــة  ادجلــــــــة افدوفوــــــــة فلصــــــــلو

 م.1995تـتقبر  

ماريــــــــــا مريــــــــــزا دومــــــــــع وـريمــــــــــتونا بولاىــــــــــدينل  افلجنــــــــــة افدوفوــــــــــة فلصــــــــــلوي الأحمــــــــــر  -5

ومنفوـــــــــــذ ىاـــــــــــام افقمـــــــــــع وا خـــــــــــلال بققاظـــــــــــد افقـــــــــــاىقن افـــــــــــدو  ا ىمـــــــــــا   ادجلــــــــــــة 

 .م1994 تبريؾ  –  مارس 36افدوفوة فلصلوي الأحمر  ظدد

 افقضنوــــــــة فتنفوــــــــذ افقــــــــاىقن افــــــــدو  ا ىمــــــــا   ادجلــــــــة ماريــــــــا مريــــــــزا دومــــــــع  افتــــــــدابر -6

 .م1994 تـتقبر  –  شنتمز 39افدوفوة فلصلوي الأحمر  افعدد 

 وا مفاؿوات افدوفوة: وافقثاق افتقارير –خامماً 

 الأمؿ ادتحدة: ؿرارات-1

 ووثائؼ الجمعوة افعامة ومجلس الأمـ: ؿرارات-ت

توفوـــــــة بـــــــافننقد ادقـــــــرر إدراجهـــــــا و الجـــــــدول الجمعـــــــة افعامـــــــة ف مـــــــؿ ادتحـــــــدة  ؿائمـــــــة  -1

 م.100/60/2005ادًؿ  فدورة الجمعوة افعامة افعادية افمتغ  

 14046(  ااــــــــــــــــــذه مجلــــــــــــــــــس الأمـــــــــــــــــــ و جلمــــــــــــــــــتف رؿــــــــــــــــــؿ 1999  1265افقــــــــــــــــــرار  -2

 م.1999شنتمز   17ادعققدة و 

  افمـــــــــــنة 2000/56/5ؿـــــــــــرارات ومقـــــــــــررات مجلـــــــــــس الأمــــــــــــ  افقثـــــــــــائؼ افرشـــــــــــموة   -3

 ممقن.الخاممة والخ

 افصادرة مـ الأمغ افعام ف مؿ ادتحدة: افقرارات-ب

مقريـــــــــر الأمـــــــــغ افعـــــــــام إػ مجلـــــــــس الأمــــــــــ ظــــــــــ حمايـــــــــة ادـــــــــدىوغ و افطـــــــــال ادمـــــــــل    -1

 م.2001مارس  30بتاري   331/2001/5وثوقة رؿؿ 

مقريـــــــر الأمـــــــغ افعــــــــام  ا افـــــــة و بعــــــــض افـــــــدول ا ؾريقوـــــــة  الجمعوــــــــة افعامـــــــة فــــــــدورة  -2

 م.2001  1124نة افمافمة وافمتقن  وثوقة الأمؿ مجلس الأمـ  افم

مقريــــــــر ادنامــــــــة افعربوــــــــة  قــــــــقق ا ىمــــــــان ظنــــــــد حافــــــــة حقــــــــقق ا ىمــــــــان و افــــــــقضـ  -3

 م  ادنامة افعربوة  ققق مجلس الأمـ.1995افعر   افقا رة  

ؿــــــــرار الأمــــــــغ افعــــــــام ف مــــــــؿ ادتحــــــــدة  ضلــــــــة مــــــــدابر فتحمــــــــغ إمكاىوــــــــة افقصــــــــقل إػ  -4

 .1300/2002/5ات افنزال ادمل   اددىوغ و توؿ

 وحقفوات لجنة افقاىقن افدو : تظ ل-ج
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 لدولية الخاصة بتوفيذ قواعد حماية المدهيينلآليات اا 

 م.1998  5تظ ل لجنة افقاىقن افدو  ف مؿ ادتحدة  ىوقيقرك  ط -1

م  الأمــــــــــــــــؿ ادتحــــــــــــــــدة  1986حقفوــــــــــــــــة لجنــــــــــــــــة افقــــــــــــــــاىقن افــــــــــــــــدو   ادجلــــــــــــــــد الأول   -2

 م.1986  1ىوقيقرك  ط

 ىزل افملاح: حقفوات-2

م  من ـــــــــــــــقرات الأمـــــــــــــــؿ ادتحـــــــــــــــدة  2001  26د حقفوـــــــــــــــة ىـــــــــــــــزل افمـــــــــــــــلاح  ادجلـــــــــــــــ -1

 م.2004ىوقيقرك  

 متنقظة: وثائؼ-3

افعمـــــــــــؾ مــــــــــــ تجـــــــــــؾ معزيـــــــــــز افمـــــــــــلام  ىـــــــــــص افقـــــــــــرارات ادتعلقـــــــــــة بافمـــــــــــلام وافتـــــــــــل  -1

م 1921اظتمـــــــــد ا ا رــــــــــة افدوفوـــــــــة فلصـــــــــلوي الأحمـــــــــر وا ـــــــــلال الأحمـــــــــر منـــــــــذ ظـــــــــام 

 م.1986جنوػ  يقفوق 

تبريــــــــــؾ   mde 14  7 /2003/1076منامــــــــــة افعفــــــــــق افدوفوــــــــــة وثوقــــــــــة رؿــــــــــؿ  -2

 م.2003

الأحكـــــــــام واففتـــــــــاوى والأوامـــــــــر افصـــــــــادرة مــــــــــ  كمـــــــــة افعـــــــــدل افدوفوـــــــــة مــــــــــ شـــــــــنة  -3

 م.1998يقرك  ىوق ادتحدة  الأمؿ من قرات م 1996 –م 1992

 وا مفاؿوات افدوفوة: ا ظلاىات-4

ا ظـــــــــــــلان حـــــــــــــقل افتقـــــــــــــدم وا ىـــــــــــــ   و ادوـــــــــــــدان ا جت ظـــــــــــــل  حقـــــــــــــقق ا ىمـــــــــــــان   -1

 م.1993ة  ادجلد الأول  الأمؿ ادتحدة  ىوقيقرك  مجمقظة صكقك دوفو

 م.10/12/1948ا ظلان افعادل  ققق ا ىمان افصادر  -2

 :ا مفاؿوات-ب

 م.1949امفاؿوات جنوػ الأربعة فعام  -1

 م.1993امفاؿوة حار واشتخدام تشلحة مقلودية معونة  -2

 م.1977افزومقـق ن ا ااؾوان إػ امفاؿوة جنوػ الأربعة فعام  -3

مـــــــــــاق الأمـــــــــــؿ ادتحـــــــــــدة  ىمـــــــــــخة بافللهـــــــــــة افعربوـــــــــــة( من ـــــــــــقرات الأمـــــــــــؿ ادتحـــــــــــدة  مو -4

 ىوقيقرك.
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 مطؼقؼي امًؼقة الخػقي امًتل تحؽؿ امًعولم مؾقومؾقو

 "امًمامؾقكقي" وأمصرهو مقمغ امعسؾؿمل

 د.امحؿد مهقٌ محؿقد                                                                                         

 ميؾقي الامىتصود وامًعؾقم امًسقومؾقي                                                                                

 امًزيتقكيمىسؿ امًعؾقم امًسقومؾقي/ مضومعي                                                                            

 مؼدمي

إن مقومعـااااااااااو امًاااااااااا ي كعااااااااااقش موقااااااااااف  لا مشؼااااااااااقده موؼااااااااااط ا ؽقمااااااااااوت وامعممؾسااااااااااوت وا مطاااااااااازاب      

امًعؾـقااااااي امًرمؾااااااؿقي  مسااااااؾ هـومًااااااؽ أي ااااااو  مااااااـ مات مقومعقااااااي  يااااااي ومؿاااااا ف  يااااااي   ااااااو دور أمؾااااااو  

وامعممؾساااااااااااوت وا مطاااااااااااازاب  ومسومًتاااااااااااومز امًتاااااااااااالمصمػ امع اااااااااااو  مقاااااااااااامغ مذ امًتااااااااااالمصمػ مقااااااااااامغ ا ؽقمااااااااااااوت 

إن امًعدياااااااااد ماااااااااـ امعاااااااااـ مات امًسااااااااايي امًعومعقاااااااااي امععرومواااااااااي مسصاااااااااقرة رمؾاااااااااؿقي  .امًسقومؾاااااااااي امًعومعقاااااااااي

وماااااااـ أمسرزهاااااااو ا رمياااااااي امًمامؾاااااااقكقي ومطرمياااااااي امعساااااااتـمػيـ وا ؿ ؿاااااااي وامًع اااااااوم ومهااااااامػهؿ  ومساااااااما 

مقرضااااااي مًتمظتتمواااااااوت ر  موفاااااال إذن ماااااااؾ مياااااااؾ امعااااااـ مات  اأن هاااااا ه امعااااااـ مات مشتؽااااااقن ماااااااـ مس اااااا

وهااااااا ا يعـااااااال أن هـومًاااااااؽ ماااااااـ مات مشمؽامضاااااااع  .امًدامظؾقاااااااي وامًتلاااااااقرات امًعؼدياااااااي مسااااااامل أمق اااااااو فو

ومش ااااااااااعػ ماااااااااااؾ امًمامؾااااااااااقكقي  ومهمػهااااااااااو ومشت اااااااااا  أمؿااااااااااؽو  مضدياااااااااادة ومشـ ااااااااااط ومشسااااااااااقلر  ماااااااااااؾ 

امعسااااااااااتـمػيـ  ومشتصااااااااااػ مـ ؿااااااااااي امًمامؾااااااااااقكقي وامًتاااااااااال ك ااااااااااـ مسصاااااااااادد ا ااااااااااديٌ مقـفااااااااااو مسومًساااااااااايي 

ممااااااااو مضعؾفاااااااااو محااااااااط ميااااااااامػ ماااااااااـ ا مظ ااااااااور مطاااااااااق   وامًغؿااااااااقض امً ااااااااديديـ مظو ااااااااايً مذ مؿااااااااعو رهو

اااااامل امعتعؿؼاااااامل  ااااااو أ ااااااو مشسااااااعك مًؾسااااااقلرة  ؾ  مطؼقؼااااااي أهااااااداموفو  مذ مطاااااامل يؼااااااق  امًؽااااااامػ مااااااـ امع ؾ 

مقااااامغ امًعاااااولم وامًاااااات ؽؿ موقاااااف ومشقمطقاااااادهؿ ضاااااؿـ أموؽورهااااااو وأهاااااداموفو ميااااااما أ اااااو مشااااااتفؿ مسل اااااو "مااااااـ 

   ."امًعؾماني" و"كو ي امًػؽر امًديـلمحوربي امًػؽر 

إن مشااااااالمصمػ امًؼاااااااقة الخػقاااااااي هامًمامؾاااااااقكقيير مقااااااامغ امعساااااااؾؿمل هاااااااق مقضاااااااقع مفاااااااؿ ومظلااااااامػ  يـ غااااااال     

مًتقًمىقااااااف  وميااااااون مؾاااااا ى إك ااااااوو امًمامؾااااااقكقي هااااااق محورمسااااااي ا ااااااؼ ومحوومًااااااي  مًؾؿسااااااؾؿ امعاؼااااااػ معرموتااااااف

امًؼ اااااااوو مقؾقاااااااف  وذمًاااااااؽ أكاااااااف مًاااااااما مؾاااااااعك امًقفاااااااقد إمم إمـػاااااااوو كاااااااقر ا اااااااؼ مسعاااااااد ك ااااااال ا  مؾاااااااؾقمان 

وإزامًاااااااي الخاااااااامػ وإمؿاااااااومقي امًمناااااااا مذ ا رض مس ااااااافودة مشااااااااقرا ؿ  مولرمؾاااااااؾ ا  ك قااااااااف مققساااااااك مقؾقااااااااف 

 موؾااااااؿ ياااااارض ذمًااااااؽ امًقفااااااقد وامؿااااااتعؾً امًسااااااتم نمطقااااااوو كااااااقر ا دايااااااي مذ ا رض وإمقااااااودة الخاااااامػ

ر مواااااااااقفؿ متؿاؾاااااااااي مذ مؾؽفاااااااااؿ هااااااااامػودس امًااااااااااوني امىؾاااااااااق ؿ مطساااااااااةً ومطؼاااااااااداً ومصاااااااااورت مىاااااااااقة امً ااااااااا

ومست ااااااااااوريف هأمطاااااااااامػام مسقااااااااااقد ومااااااااااقاب  مذير امًاااااااااا يـ هااااااااااؿ كااااااااااقاة امًمامؾااااااااااقكقي وميااااااااااون هاااااااااادموفؿ 

محورمسااااااي ا ااااااؼ امعتؿاااااااؾ مذ مققسااااااك مقؾقااااااف امًسااااااتم وأمش ومقااااااف ومًااااااق مسولامهتقااااااو   مصااااااؿ مًااااااما رأى امًقفااااااقد 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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ؼتفؿ هاااااا ه لا مشزيااااااد أمش اااااااوع مققسااااااك مقؾقااااااف امًسااااااتم إلا مياااااااارة ومىااااااقة  موومؾااااااتعؿؾقا مـريؼاااااااو إن مـااااااري

مصوكقااااااو وهااااااق محورمسااااااي امعسااااااق قي مااااااـ امًاااااادامظؾ  مودمؾااااااقا مؿااااااوو  ومشسااااااؿك مس ااااااقمًس مولمطاااااادث مظؾااااااتً 

ة مقاااااـ دياااااـ مققساااااك مقؾقاااااف امًساااااتم مسااااامل امعساااااق قمل وامؾاااااتؿرت ا ااااارب الخػقاااااي مسااااامل  مق اااااقمًا ورد 

ؼااااااااق  امًااااااادميتقر  ااااااااومسر مـعقؿاااااااف مذ ميتومسااااااااف مقااااااااـ وي .امًقفاااااااقد وامعسااااااااق قمل مطتاااااااك مضااااااااوو انمؾاااااااتم

امًمامؾااااااااقكقي " هااااااااال مممؾساااااااااي اقدياااااااااي مذ مشورافاااااااااو ودرمضتفااااااااو ومشعومًقؿفاااااااااو وميؾااااااااامات امًسااااااااا موقفاااااااااو 

ومذ إي ااااااومطو و  اقديااااااي مااااااـ امً دايااااااي مطتااااااك امًـفويااااااي ومذ دا اااااارة امععااااااور  امًمامؾااااااقكقي امًصااااااودرة 

أن م  يجاااااااى أن يؽاااااااقن مياااااااؾ محػاااااااؾ رماااااااز  قؽاااااااؾ امًقفاااااااقد وهاااااااق مسومًػعاااااااؾ ميااااااا مًؽ  و1906مقاااااااوم 

يؽااااااااااقن ميااااااااااؾ أمؾااااااااااتوذ مقاااااااااامغ ميرمؾااااااااااقف مماااااااااااتً معؾااااااااااؽ امًقفااااااااااقد وميااااااااااؾ مومؾااااااااااقني مدسااااااااااقد مًؾعومااااااااااؾ 

 ير    1ه.امًقفقدي"

ومذ ا ؼقؼااااااااااي أن امً  ااااااااااٌ مذ امًمامؾااااااااااقكقي مشؽتـػااااااااااف امًصااااااااااعقمسوت وكؼااااااااااص امععؾقمااااااااااوت مقـفااااااااااو      

مظو ااااااااي مذ امًعصااااااااقر امًقمؾاااااااالكق وذمًااااااااؽ   ااااااااو مـ ؿااااااااي  يااااااااي مشعومىااااااااى مااااااااـ يػمٌاااااااا أ ارهااااااااو 

عرمواااااااااي امًمامؾاااااااااقكقي هاااااااااق اقدياااااااااي امعصااااااااادر ومـريؼاااااااااي امًعؿاااااااااؾ مسومًؼتاااااااااؾ إلا أني مضعؾاااااااااً مؼقاااااااااوس م

وا ااااااد   موؿااااااـ ميااااااون مقؿؾااااااف ماااااااؾ مقؿااااااؾ امًمامؾااااااقكقي وأهداموااااااف ماااااااؾ أهااااااداموفؿ موفااااااق مومؾااااااقني مذ 

وأمااااااااااو  ااااااااااعقمسي نااااااااااع امععؾقمااااااااااوت مقااااااااااـ امًمامؾااااااااااقكقي مواااااااااانن  .ا ؼقؼااااااااااي وإن لم يتسااااااااااؿ  مسومًمامؾااااااااااقكقي

قر مسع اااااااافو يـؼاااااااااؾ مقاااااااااـ مسعاااااااااض  ولا أكساااااااااك مضفاااااااااقد مسعاااااااااض امًعؾاااااااااماو امع ؾصااااااااامل مااااااااااؾ امًااااااااادميت

مؾاااااااؾقؿ ملااااااار  وامً اااااااقس محؿاااااااد امًزمق ااااااال  وامً اااااااقس مؾاااااااعدي أمساااااااق مط قاااااااى  ومهااااااامػهؿ  وإن مياااااااون 

امعقضاااااااقع  تاااااااوج إمم درامؾاااااااي أمياااااااار  ومظو اااااااي مواااااااقما يتعؾاااااااؼ مسعؿؾفاااااااؿ مذ امًقمىاااااااً ا اااااااو  مسااااااامل 

 .امعسؾؿمل ومقداهؿ مًف

ومااااااـ مظاااااات  امؾااااااتعراض هاااااا ه امعؼدمااااااي امً سااااااقلي مقااااااـ هاااااا ه امعـ ؿااااااي  ي اااااادو أن امعقضااااااقع ذو 

د امعسااااااؾؿ أولًا ومهاااااامػه مصوكقااااااوَ  ويعاااااازى ذمًااااااؽ مسو مؾااااااوس إمم امًعديااااااد أهمقااااااي مىصااااااقى مًاااااادى امًػاااااار

 مـ ا مؾ وب أهمفو:

/ ياااااادرس مشاااااالمصمػ هاااااا ه امعـ ؿاااااااي امًساااااايي  وامًتاااااال تحااااااوو  أن تحؽاااااااؿ امًعااااااولم مذ مشقضااااااق   مصورهاااااااو 1

/ محوومًااااااااي مش ااااااااؾؾقف ومش ااااااااقيف ديـااااااااف ومحوومًااااااااي امسعااااااااوده مقااااااااـ امًلريااااااااؼ 2مقاااااااامغ ميااااااااؾ مواااااااارد مسااااااااؾؿ  

  .فامًص ق  وإمهقا ف مسومًلرق امع  ؾؾف مً

                                           
 .143  ه مسمػوت: د.ت  د.تير ص امًمامؾقكقي ذمًؽ امع فق ير  ومسر مـعقؿي  1ه
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ومشتؿ ااااااقر إمؿااااااؽومًقي مس اـااااااو هاااااا ه مطااااااق  هاااااا ه امعـ ؿااااااي امًساااااايي  وامًتاااااال مشسااااااعك مًؾسااااااقلرة مقاااااامغ 

امًعاااااااااولم وامًااااااااات ؽؿ موقاااااااااف ومشقمطقاااااااااده ضاااااااااؿـ أموؽورهاااااااااو وأهاااااااااداموفو  مياااااااااما أ اااااااااو مشاااااااااتفؿ مسل اااااااااو "ماااااااااـ 

 .امًعؾمانيؽر "  وكو ي امًػامًديـلمحوربي امًػؽر 

ويؿؽــاااااااااو مـااااااااارح ا مؾااااااااانؾي امًتومًقاااااااااي: ميقاااااااااػ ك ااااااااالة امًمامؾاااااااااقكقي  وماااااااااو هااااااااال مضااااااااا ورهو مشوراقاااااااااوً  

هاااااااال وهاااااااؾ  امعساااااااؾؿمل وميقاااااااػ يؿؽااااااااـ أن مشاااااااممصر امًؼاااااااقة الخػقاااااااي مقاااااااامغ  امً اااااااورزيـ وأمق اااااااو فو 

أمااااااااااو أن  ااااااااااو دوراً مذ محورمسااااااااااي امًااااااااااديوكوت امًتاااااااااال مؾااااااااااا ؼً  موؼااااااااااط مقمضااااااااااي مًؾديوكااااااااااي انمؾااااااااااتمقي 

 مسومًصقموقي انمؾتم ومو مقتمىي امًمامؾقكقي 

ويؿؽــااااااو أن كـلؾااااااؼ مااااااـ مورضااااااقي مػودهااااااو  أن امًمامؾااااااقكقي ومسصااااااقرة مختمٍااااااة يؿؽااااااـ و ااااااػفو  

تفاااااااو ومقؼقاااااااد و مسل اااااااو نعقاااااااي مشعووكقاااااااي  مساااااااؾ هااااااال أمىااااااارب إمم امًلو ػاااااااي امًديـقاااااااي امعتؿقااااااازة مسرومطوكق

امً ااااااااؿقمًقي الخو ااااااااي  ااااااااو  وهـومًااااااااؽ مطؽويااااااااوت مقدياااااااادة مطااااااااق  مضاااااااا ور ومشلمؾااااااااقس امًمامؾااااااااقكقي  

موااااااااومً عض يرمضعفاااااااو إمم مطؼااااااااى مشوراقاااااااي مىديؿااااااااي  .اتؾاااااااػ مقؾقفاااااااو أمش ااااااااوع امًمامؾاااااااقكقي موااااااااقما مسقاااااااـفؿ

مشعاااااااااقد إمم مسومسااااااااااؾ وممٍاااااااااا وامًـ اااااااااال مؾااااااااااؾقمان  ميااااااااا مًؽ إمم ا مامقااااااااااوت امًساااااااااايي امعسااااااااااق قي امًتاااااااااال 

ويؿؽااااااااااـ مًؾمامؾااااااااااقكقي أن مشااااااااااممصر مقاااااااااامغ  .ش امًصااااااااااؾق قيمشلمؾسااااااااااً مااااااااااـ كسااااااااااو  امًؼاااااااااادس وا قااااااااااق

امعسااااااؾؿمل وانمؾااااااتم  مساااااالي مؿااااااؽؾ مااااااـ ا مؿااااااؽو   وذمًااااااؽ مطتااااااك مسومًاااااادمظق  مذ انمؾااااااتم مااااااـ 

أمضاااااااؾ مش اااااااقيف هااااااا ا امًااااااا يـ ا ـقاااااااػق   اااااااو لا مشرياااااااد ا اااااااؼ مساااااااؾ تحورمساااااااف ومشرياااااااد امًؼ اااااااوو مقؾقاااااااف  

  وهااااااا ه ا رمياااااااي الخلااااااامػة هااااااال مًقساااااااً مقمضااااااافً مً مؾاااااااتم موؼاااااااط مساااااااؾ تحاااااااورب الخااااااامػ أياااااااـما مياااااااون

مااااااااؾ ماااااااو مطااااااادث ماااااااع امعساااااااق قيق   اااااااو لا مشرياااااااد كاااااااقر ا داياااااااي  أماااااااو مقتمىتفاااااااو مسومًصاااااااقموقي موااااااانن 

امًصاااااااقموقي أو  ماااااااو مشلمؾساااااااً مياااااااون ا اااااااد  مـفاااااااو امًزهاااااااد مذ امًااااااادكقو ومشااااااارمضق  مضوكاااااااى امًع اااااااودة  

ومياااااااااون متؿ اااااااااقو ماااااااااع امًؽتاااااااااوب وامًساااااااااـي إلا أن مـاااااااااريؼفؿ مذ امًزهاااااااااد وامً ساااااااااومـي مضعؾاااااااااً ماااااااااـ 

 .يـ رموقا  و مـ انمؾتم إمم امًؽػرامًسفؾ مقمغ مـوموؼل امًقفقد أن يدمظؾقهو و

مـف قاااااااااي مرمي اااااااااي  وموؼاااااااااوً معؼتهااااااااا ا اااااااااد   امً ومطاااااااااٌ امؾااااااااات دم :يدرامؾاااااااااامًمـف قاااااااااي 

مااااااـ مقضااااااقع امً  ااااااٌ ووموؼااااااو مًل قعااااااي مودمشااااااف  موػااااااقما اااااااص درامؾااااااي مقضااااااقع مشاااااالمصمػ امًمامؾااااااقكقي 

موؼاااااااااااد امقتؿااااااااااادت امًدرامؾاااااااااااي مقااااااااااامغ امعاااااااااااـفٍ امًتاااااااااااورال مسومًدرمضاااااااااااي ا ومم مسصاااااااااااػي أن امعقضاااااااااااقع 

امعاااااااـفٍ امًتاااااااورال مًت ؾقؾاااااااف  وإي اااااااوح ا مطاااااااداث مشوراقاااااااوَ امًتااااااال مااااااارت مذ  مىاااااااديؿ  و تاااااااوج إمم

وميااااااااا مًؽ يؿؽــاااااااااو أن كسااااااااات دم امعاااااااااـفٍ امًق اااااااااػ امًت ؾاااااااااقمك  وامًااااااااا ي يؼاااااااااقم مقااااااااامغ  .امًساااااااااومسؼ

 .تحؾقؾ  وو ػ امًسمات امًعومي مًتلمصمػ امًؼقة الخػقي امًتل تحؽؿ امًعولم مقمغ امعسؾؿمل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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هاااااااال: مطقااااااااٌ يتـااااااااوو  : مؾااااااااـتـوو  هاااااااا ه امًدرامؾااااااااي مذ أرمسعااااااااي محااااااااوور مظلااااااااي امًدرامؾااااااااي

امع اااااااااااااااقر ا و : مضااااااااااااااا ور ومشلمؾاااااااااااااااقس امًمامؾاااااااااااااااقكقي  وامًااااااااااااااااوني: أمىساااااااااااااااوم ومحومواااااااااااااااؾ امًمامؾاااااااااااااااقكقي 

امععااااااواة  أمااااااو امع ااااااقر امًاومًااااااٌ موق ااااااؿؾ أمصاااااار امًمامؾااااااقكقي مقاااااامغ امعسااااااؾؿمل مذ امًعمٍاااااا ا ااااااديٌ  

   .وامًرامسع وا مظمػ يـومىش امًمامؾقكقي وامًصقموقي

 .مق وؤهوامع قر ا و : مض ور ومشلمؾقس امًمامؾقكقي" امً ـو ققن" وأ

إن مااااااااااـ أمياااااااااامؼ م ااااااااااوهر مؾااااااااااقو امًػفااااااااااؿ امًسااااااااااو دة مقااااااااااـ امًمامؾااااااااااقكقي  مسل ااااااااااو كااااااااااقع مااااااااااـ 

"ا ؿعقاااااااااي امًتعووكقاااااااااي انمظقاكقاااااااااي" مسااااااااامل أمسـاااااااااوو امًـ اااااااااى امًػومقؾاااااااااي مذ امع تؿعاااااااااوت ا ورومسقاااااااااي  

كعااااااؿ إن هااااا ه امًصااااااػي  ااااا ق ي مًؽـفااااااو  .ماااااـ أمضاااااؾ مشساااااافقؾ امًتعاااااوون مسقااااااـفؿ ودمقاااااؿ مصاااااو فؿ

هااااااااؿ ومهاااااااامػ امًقاضاااااااا  إلا مًؾ ااااااااومطامل  مساااااااالن هااااااااا ه تماااااااااؾ مضوك ااااااااوً مااااااااـ ا ؼقؼااااااااي  أمااااااااو ا وكاااااااااى ا 

ا رمياااااااي مشؼاااااااقم أمؾومؾاااااااوً مقااااااامغ مقؼقااااااادة مسومــقاااااااي مقؿقؼاااااااي مضاااااااداً  مدؿاااااااع أمق اااااااوؤهو وتماااااااـ فؿ امًؼاااااااقة 

مسااااااااااونيمان امًرومطااااااااااوني امًعؿقااااااااااؼ مًؾتؿسااااااااااؽ وامًؽػااااااااااوح مااااااااااـ أمضااااااااااؾ م ااااااااااودئ ا رميااااااااااي  ومسصااااااااااقرة 

مختمٍاااااااة يؿؽاااااااـ و اااااااػ ا رمياااااااي امًمامؾاااااااقكقي  مًقساااااااً موؼاااااااط نعقاااااااي مشعووكقاااااااي  مساااااااؾ هااااااال أمىااااااارب 

و ػااااااااااااي امًديـقااااااااااااي امعتؿقاااااااااااازة مسرومطوكقتفااااااااااااو ومقؼقااااااااااااد و امً ااااااااااااؿقمًقي الخو ااااااااااااي  ااااااااااااو  هـومًااااااااااااؽ إمم امًل

مطؽوياااااااوت مقديااااااادة مطاااااااق  مضااااااا ور ومشلمؾاااااااقس امًمامؾاااااااقكقي  اتؾاااااااػ مقؾقفاااااااو أمش اااااااوع امًمامؾاااااااقكقي مواااااااقما 

مواااااااااااومً عض يرمضعفاااااااااااو إمم مطؼاااااااااااى مشوراقاااااااااااي مىديؿاااااااااااي مشعاااااااااااقد إمم مسومساااااااااااؾ وممٍااااااااااا وامًـ ااااااااااال  .مسقاااااااااااـفؿ

ل مشلمؾسااااااااااً مااااااااااـ كسااااااااااو  امًؼاااااااااادس مؾااااااااااؾقمان  مياااااااااا مًؽ إمم ا مامقااااااااااوت امًساااااااااايي امعسااااااااااق قي امًتاااااااااا

إذ يعتؼااااااااااااااد إن مقااااااااااااااداوهؿ مًؾؽـقسااااااااااااااي امًؽومصقمًقؽقااااااااااااااي  رمهااااااااااااااؿ إيما ااااااااااااااؿ  .وا قااااااااااااااقش امًصااااااااااااااؾق قي

مسومًؽتااااااااوب امعؼاااااااادس  يعااااااااقد إمم مضااااااااا ورهؿ امعرمش لااااااااي مسلو ػااااااااي مطاااااااااراس امعع ااااااااد مشلمؾسااااااااً مقاااااااااوم 

ير 1امً ومسااااااااو. هم مسؼاااااااارار مااااااااـ 1312م امًصااااااااؾق قي امًتاااااااال مشااااااااؿ ذمساااااااا  ومطاااااااارق أمق ااااااااو فو مقااااااااوم 1129

مامؾاااااااقكقي امععؼاااااااق  امًااااااا ي يؿؽاااااااـ مشقمصقؼاااااااف  ي ااااااادأ مذ مسريلوكقاااااااو مذ مًؽاااااااـ ي ؼاااااااك مشاااااااوريس مشلمؾاااااااقس امً

 .م1727-1714مقفد امعؾؽ مضقرج ا و  مـ 

ومًؼااااااد امقتاااااامؼت كػساااااافو ورياااااااي  ؿعقااااااوت امًعااااااما  وامعفـدمؾاااااامل امً ـااااااو مل  رمهااااااؿ أ ااااااو مقؿؾقااااااوً      

مش اااااااؿ امًـ  اااااااي امًػومقؾاااااااي مذ امع تؿاااااااع الاك ؾقااااااازي مصاااااااؿ ا وروبي  ومسااااااا مًؽ مشاااااااؿ مشلمؾاااااااقس محػاااااااؾ 

أمااااااو مذ موركسااااااو مواااااانن أو  محػااااااؾ مشاااااؿ مشلمؾقسااااااف مساااااامل مااااااويق/ ويقمًقااااااق مااااااـ امًعااااااوم  . ااااااؿإك ؾااااامؽا ا مق

                                           
ير  2011  همسااااااامػوت: امعممؾسااااااي امًعرمسقااااااي مًؾدرامؾااااااوت وامًـمنااااااا  ي امًتاااااال تحؽااااااؿ امًعااااااولمامعااااااـ مات امًسااااااايير مؾااااااؾقؿ ملاااااار  1ه

 23ص 
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ومذ امًعااااااااااااوم   ميااااااااااااؾ امع وموااااااااااااؾ ميوكااااااااااااً تحااااااااااااً مؾااااااااااااؾلي امع ػااااااااااااؾ ا مياااااااااااامؼ مذ إك ؾاااااااااااامؽا .م1728

 .م مشؿ مشلمؾقس محػؾ موركسو امعستؼؾ امًمنق ا مق ؿ1773

ومااااااااـ أمساااااااارز امً  صااااااااقوت امًمامؾااااااااقكقي مع ػااااااااؾ اك ؾاااااااامؽا: مضااااااااقرج مسقااااااااون  وامًاااااااادميتقر 

ن وامًااااااااادميتقر مشققموقؾقاااااااااقس ديزامضقؾقاااااااااي  مق اااااااااق ا ؿعقاااااااااي امًعؾؿقاااااااااي امعؾؽقاااااااااي مضاااااااااقؿس أكدرمؾاااااااااق

امًمؼيلوكقاااااااي  وامًااااااا ي مياااااااون مح  اااااااوً مًؾؿؾاااااااقع  ومظو اااااااي مضاااااااقرج امًاومًاااااااٌ  وهااااااا ا ماااااااو مؾاااااااومقد مقااااااامغ 

اكت ااااااااور امًمامؾااااااااقكقي مسساااااااامقي مطقااااااااٌ امطت ااااااااـً مااااااااـ امًسااااااااؾلوت امًمؼيلوكقااااااااي مذ ذمًااااااااؽ امًقمىااااااااً  

مً ومــقااااااي اااااااااا امًرمزيااااااي مذ امًمامؾااااااقكقي ومااااااـ دلالات ومضااااااقد امًعؼقاااااادة ا .امًػؽاااااار ااااااااااا امً ااااااومــل امًرماااااازي

أ اااااااو مشعتؿاااااااد مذ مياااااااؾ ك اااااااومـفو وامضتمامقو اااااااو مقااااااامغ مناااااااوت امًرماااااااقز مسع اااااااورات ومطرمياااااااوت مس قاااااااٌ 

أن موفؿفاااااااو  تاااااااوج ماااااااـ امًع اااااااق مؾاااااااـقات مـقيؾاااااااي ماااااااـ امًاااااااتعؾؿ وامًتااااااادريس  موؿااااااااتً يجاااااااى مقااااااامغ 

امع تااااااااادئ  أن يجاااااااااد مـريؼاااااااااف إمم أمساااااااااقاب امًمامؾاااااااااقكقي مسـػساااااااااف ومسداياااااااااي هااااااااا ا امًلرياااااااااؼ هاااااااااق مسداياااااااااي 

ع امًػاااااارد مًماهقااااااي ا قااااااوة  ويجااااااى مقؾقااااااف مقـااااااد أدا ااااااف مىسااااااؿ امًع ااااااقيي أن يؾاااااا س رداواً مظو ااااااوً إدرا

يااااااازوده مساااااااف امعؼااااااار  ومطساااااااى امًمامؾاااااااقكقمل موااااااانن امًلؼاااااااقس امًتااااااال يصاااااااػفو امًااااااا عض مسومعرمق اااااااي ماااااااو 

هااااااال إلا رماااااااقز امؾااااااات دمفو أوا اااااااؾ امًمامؾاااااااقكقمل مطقاااااااٌ مياااااااون انكساااااااون امًؼاااااااديؿ ياااااااممـ أن روح 

ؼرارهو مذ مضسااااااااااد انكسااااااااااون مقـااااااااااد امًااااااااااقلادة  انكسااااااااااون  اااااااااا ط مااااااااااـ أمضااااااااااقاو ميقكقااااااااااي مى ااااااااااؾ امؾاااااااااات

ومطسااااااااى امععتؼاااااااادات امًؼديؿااااااااي مواااااااانن مشؾااااااااؽ امًااااااااروح مشاااااااات مغ مسصااااااااػوت ذمًااااااااؽ امًػ ااااااااوو امًؽااااااااقني 

   .الخوص امً ي مرت مسف امًروح أمصـوو رمطؾتفو إمم ا سد

ومذ اكتؼاااااااو  إمم مشرمشقااااااااى مسـااااااااوو امع ومواااااااؾ امًاااااااا ي ياااااااازمقؿ امًمامؾاااااااقكققن أ ااااااااؿ يؼؾاااااااادون مذ 

ققن مسؽاااااااااؾ مضفااااااااادهؿ نمقاااااااااودة مسـو اااااااااف ومشـ اااااااااقؿ مشـ قؿفاااااااااو هقؽاااااااااؾ مؾاااااااااؾقمان ميااااااااال يعؿاااااااااؾ امًمامؾاااااااااقك

امع ػااااااااااؾ مقاااااااااامغ ماومًااااااااااف مًقتاااااااااا ميروه دومااااااااااو  كتمطااااااااااظ مذ هاااااااااا ا امًمؽمشقااااااااااى أن امًرميااااااااااو ز ا مؾومؾااااااااااقي 

مًؾؿ ػاااااؾ مصتمصاااااي أمقؿااااادة مشؼاااااقم مقؾقاااااف مى اااااي زرمىاااااوو  أماااااو مقاااااـ مشػسااااامػ ماااااو مشرماااااز إمًقاااااف هااااا ه ا مؿاااااقوو  

ف انيااااامان ومؾاااااؼػ امع ػاااااؾ ماومًاااااف امًؼ اااااي امًزرمىاااااوو امًتااااال لا يرمىاااااك إمًقفاااااو إلا مسؿعاااااراج ماااااـ درمضومشااااا

وامًرمضااااااااوو وامًراااااااااي  أمااااااااو انياااااااامان مو ؿفـاااااااادس امًؽااااااااقن ا مق ااااااااؿ  وأمااااااااو امًرمضااااااااوو مو ااااااااونمظتص 

وامًـ ااااااااااوة  أمااااااااااو امًراااااااااااي مو ونمطسااااااااااون إمم مؾااااااااااو ر امًـااااااااااوس  ويؼااااااااااقم مقاااااااااامغ مدمظؾااااااااااف امصـااااااااااون مااااااااااـ 

موعؿااااااقد ا ااااااما  يسااااااؿك يااااااوميمل ويااااااـؼش مقؾقااااااف ا اااااار   .ا مقؿاااااادة همااااااو مقؿااااااقدا ا ااااااما  وامًؼااااااقة

G  امؾاااااااااؿ مضاااااااااوميمل  وهاااااااااق أمطااااااااااد أمؾااااااااا وط امًـ ااااااااال يعؼااااااااااقبا و  مااااااااااـ  إكاااااااااف ا ااااااااار   ويؼاااااااااو. 
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  ويزمقؿااااااقن أكااااااف ا اااااار  ا و  مااااااـ Bومقؿااااااقدا امًؼااااااقة يسااااااؿك مسااااااقمقز ويااااااـؼش مقؾقااااااف ا اااااار  

 ير  1مؾؾقمان. هامؾؿ مسقمقز ا د امًرامسع مًؾـ ل 

 ومـ أمسرز مؿ صقوت ا رميي امًمامؾقكقي:

م  مممؾااااااااااس مطرميااااااااااي امعتـااااااااااقريـ  ومااااااااااـ مطؽااااااااااوم 1830 دم وايااااااااااز هااااااااااوويـ امًاااااااااا ي مشااااااااااقمر مقااااااااااوم 

-امًاااااااااااااومـإدوار  وامعؾااااااااااااؽ-امًسااااااااااااومسعإدوارد  وامعؾااااااااااااؽ-امًسااااااااااااودسو امعؾااااااااااااؽ مضااااااااااااقرج مسريلوكقاااااااااااا

 .وزراو مسريلوكقو امًسومسؼ وكستقن مشمنمؿؾ ور قس

 وردياااااااـ-موقؾااااااادمهاااااااور  مضااااااقؿس-مواااااااقردومااااااـ رؤمؾاااااااوو امًقلاياااااااوت امعت اااااادة ا مريؽقاااااااي: مضمػامًاااااااد 

-مسقمًااااااااااؽ ومضااااااااااقؿس-مااااااااااقكرو مضااااااااااقؿس –مااااااااااوميقـمك  ومًقااااااااااوم-مضوميسااااااااااقن واكاااااااااادرو –هاااااااااورديـغ 

 مضاااااااااااقرج –مشروماااااااااااون  وهااااااااااوري-هاااااااااااوورد ومًقااااااااااوم-روزموؾاااااااااااً ورمصقااااااااااد –روزموؾاااااااااااً  موااااااااااراكؽؾمل

 .ا ب مسقش مضقرج – مسقميوكون مضقؿس – وامؿـلـ

موميدوكومًاااااااااد  مضاااااااااقن-ا مؾااااااااا ؼرؤمؾاااااااااوو وزراو ميـااااااااادا: رومسااااااااارت ياااااااااقردون ر اااااااااقس وزراو ميـااااااااادا 

 .مي مًؽ هق الآمظر ميون ر قس امًقزراو امًسومسؼ

ا دمساااااااااااااااوو وامًػـااااااااااااااااوكقن: موركساااااااااااااااقس أمؾااااااااااااااااؽقت ميااااااااااااااال مممًااااااااااااااااػ امًـ اااااااااااااااقد امًااااااااااااااااقمــل 

 امؾاااااااؽتؾـدا مؿاااااااومقر مسقزكااااااار رومسااااااارت – ميتمؾاااااااقؽل مقمؾاااااااقؼل ماااااااقمشزارت غاااااااوكغومًػ –ا مريؽااااااال 

     ا دمسااااااااااااااوو مااااااااااااااـ ومهاااااااااااااامػهؿ دويااااااااااااااؾ   رمصاااااااااااااار – أمريؽاااااااااااااال ميومشااااااااااااااى مصااااااااااااااقيـ مااااااااااااااورع – امًااااااااااااااقمــل

 ير2وامًػـوكمل. ه

 – انيلااااااااااومز امًعومؿااااااااااؼ ميوزكقموااااااااااو –م ااااااااااوهمػ: مؾااااااااااقؿقن مسقمًقػااااااااااور مصااااااااااقري مذ أمريؽااااااااااو ا ـقمسقااااااااااي 

 – امًااااااااـػط  ااااااااـومقي دريااااااااؽ أدويااااااااـ – مؾااااااااقمؽويـ مؾااااااااقورات مصااااااااوكع مومًااااااااؽ مؾااااااااتمػويـ اكدريااااااااف

 مسـ ااااااااوممل –موؾقـااااااااغ مخاااااااامؽع امً ـسااااااااؾمل  أمًؽسااااااااـدر –ن مممؾااااااااس امًصااااااااؾقى ا ااااااااار مضااااااااق أومشااااااااري

  ميااااااااااي مومًااااااااااؽ هقؾتااااااااااقن مش ااااااااااورمًز – ا مريؽاااااااااال امًدمؾااااااااااتقر مقاااااااااامغ امعااااااااااقمىعمل أمطااااااااااد موااااااااااركؽؾمل

 امًساااااااومسؼ ا مريؽااااااال امًػقااااااادرامز امًت ؼقؼاااااااوت مؽتاااااااى مااااااادير هاااااااقمور إدمهاااااااور – مًؾػـاااااااودق هقؾتاااااااقن

 .مًؾ وي مًق تقن ت ميو مومًؽ مًق تقن ومشقموس –

ورمهااااااااؿ امًاااااااادور ا ومؾااااااااؿ مًؾمامؾااااااااقكقي مذ نقااااااااع ا مطااااااااداث امًؽاااااااامؼى امًتاااااااال ماااااااارت مقاااااااامغ أورومسااااااااو 

مـااااااااا  امًؼااااااااارن امًتومؾاااااااااع مقمنااااااااا مطتاااااااااك  وياااااااااي ا ااااااااارب امًعومعقاااااااااي امًاوكقاااااااااي  إلا أن مشلاااااااااقرات ا قاااااااااوة 

                                           
 25-24  مرمضع مؾومسؼ  ص ص امعـ مات امًسيي امًتل تحؽؿ امًعولمير مؾؾقؿ ملر  (1
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مضعؾتفاااااو مشػؼاااااد أهمقتفاااااو مياااااامػاً مطقاااااٌ مسااااارزت ماااااـ مسااااامل مىقودا اااااو ماااااـ مات أمياااااار ك  قياااااي و ياااااي 

 .مشؼقد امًسقومؾي امًغرمسقي وامًعومعقيومسومــقي هل امًتل 

  وط امًع قيي مذ امًمامؾقكقي: 

مًؽااااااااال يصااااااااا   امًػااااااااارد مق اااااااااقاً مذ امعـ ؿاااااااااي امًمامؾاااااااااقكقي يجاااااااااى مقؾقاااااااااف أن يؼااااااااادم مـؾ اااااااااوً 

مع ػاااااااؾ مورمقااااااال مذ امعـلؼاااااااي امًتااااااال يساااااااؽـ موقفاااااااو وياااااااتؿ مى اااااااق  امًػااااااارد أو رمو اااااااف مذ امىااااااامؽاع مسااااااامل 

 مساااااااقض مذ مطاااااااو  يؽاااااااقن امًتصاااااااقيً مقااااااامغ ورمىتااااااامل: ورمىاااااااي مساااااااومًؾقن ا .أمق اااااااوو ذمًاااااااؽ امع ػاااااااؾ

وتختؾاااااااػ امعؼاااااااويقس ماااااااـ مؼااااااار إمم  مظااااااار  موػااااااال  .امًؼ اااااااق   ومساااااااومًؾقن ا مؾاااااااقد مذ مطاااااااو  امًااااااارموض

مسعاااااااااض امعؼااااااااارات  اااااااااقت وامطاااااااااد رامواااااااااض يعتااااااااامؼ ميوموقاااااااااوً مًااااااااارموض مق اااااااااقيي امً ااااااااا ص  وماااااااااـ 

   ير1متلؾ وت امًؼ ق  مذ امعـ ؿي امًمامؾقكقي هل امًتومز:ه

مسولامؾااااااااؿ هااااااااا ا يؽااااااااقن مًااااااااف  ااااااااؾي  ااااااااؿ أو أن يسااااااااؿك مفاااااااااومضر مسومقتؼااااااااودهؿ مااااااااـ يسااااااااؿك  *. أن

 .يؽقن مًف مىدرات

 .يؽقن رمضتً مطر انرادة *. أن

ياااااممـ مسقمضاااااقد مظاااااومًؼ أمق اااااؿ مسغاااااض امًـ ااااار مقاااااـ ديوكاااااي امً ااااا ص  ومًؽاااااـ هـاااااوع محػاااااتً  *. أن

مًؾؿـ ؿياااااااااااااااااا ميااااااااااااومًتل مذ امًسااااااااااااقيد يؼ ااااااااااااؾ موقفااااااااااااو موؼااااااااااااط ا مق ااااااااااااوو امًاااااااااااا يـ يممـااااااااااااقن مسومًديوكااااااااااااي 

 .امعسق قي

 .مؾـي مـ امًعؿر 21مؾـي مـ امًعؿر ومذ مسعض امعؼرات  18يؽقن مىد مسؾغ  *. أن

 .يؽقن مؾؾقمًا مـ كومطقي امً دن وامًعؼؾ وا مظتق وأن يؽقن ذو مؾؿعي مطسـي *. أن

 .يتؿ مشزميقتف مـ مى ؾ مؿ صمل مومؾقكققمل مقمغ ا مىؾ *. أن

 .يؽقن مطومتً مًؾؼى مضومعل مقمغ ا مىؾ ن*. أ

  .ويمًٍ أمق وو مـ ؿي امًمامؾقكقي أ و مًقسً مق ورة مقـ ديـ ومًقسً مسديؾي مًؾديـ

 ير2مق قيي امعرأة:ه

مس ااااااااؽؾ مقااااااااوم مشعتاااااااامؼ امًمامؾااااااااقكقي مـ ؿااااااااي أمظقيااااااااي  ومقاااااااامغ هاااااااا ا لم يسااااااااؿ  مًؾسااااااااقدات 

و  مى ااااااااق  مسولاك اااااااامام  ااااااااو مذ امًعفااااااااد امًؼااااااااديؿ إلا مذ مطااااااااولات كااااااااودرة  ومـفااااااااو مقاااااااامغ مؾاااااااا قؾ امعااااااااا

مير وهـاااااااااااوع مصاااااااااااودر مشممياااااااااااد أن 1773ااااااااااااااااا 1639ه إمًقزامسقاااااااااااٌ أومًااااااااااادورثمق اااااااااااقيي امًساااااااااااقدة 

مـرياااااااؼ امًصااااااادموي ماااااااـ مظااااااات  مصؼاااااااى مذ مساااااااوب امًلؼاااااااقس امًؽومؾاااااااي  هااااااا ه امًساااااااقدة مؿاااااااوهدت مقاااااااـ

                                           
  www.ar.wikipedia.org .ير1ه 

 .145  ه مسمػوت: د.ت  د.تير ص امًمامؾقكقي ذمًؽ امع فق ير  ومسر مـعقؿي  2 (

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D8%A9
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 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          :23                 الميتدى الجانعينجلة 
 

 "الماسوىية"  حقيقة القوة الخفية التي تحكم العالم سياسيا 

لامقاااااااتماد مق اااااااق مضدياااااااد  ومقـااااااادمو مشاااااااؿ اميت اااااااو  أمرهاااااااو مشاااااااؿ انمىااااااارار مقااااااامغ ضاااااااؿفو إمم امعـ ؿاااااااي 

ومذ مقااااااوم  .مسؼ ااااااق  امًسااااااقدات موركسااااااومساااااادأ امًػاااااارع مذ  م1882ومذ مقااااااوم  .مًؾ ػااااااوظ مقاااااامغ امًساااااايي

 .مسؼ ااااااااق  امًسااااااااقدات مذ  ااااااااػقموفو امًقلايااااااااوت امعت اااااااادةم مساااااااادأت امًػااااااااروع امًمامؾااااااااقكقي مذ  1903

 ير 1امًعولم. همؼراً مًؾسقدات امًمامؾقكقوت مذ  450ميوكً هـوع  م1922ومس ؾق  مقوم 

 

  مرامشى امع تدئ:

ير يجاااااااااى مقااااااااامغ Entered Apprentice Degreeمرمش اااااااااي امع تااااااااادئ أو ه

  ويجااااااى مقؾقااااااف مقـااااااد أدا ااااااف مىسااااااؿ امًع ااااااقيي ا قااااااوةامع تاااااادئ مطسااااااى امع ااااااودئ امًعومااااااي مًؾمامؾااااااقكقي 

أن يؾااااااا س رداوً مظو اااااااوً يااااااازوده مساااااااف امعؼااااااار  ومطساااااااى امًمامؾاااااااقكقمل موااااااانن امًلؼاااااااقس امًتااااااال يصاااااااػفو 

ي ماااااااو هااااااال إلا رماااااااقز امؾااااااات دمفو أوا اااااااؾ امًمامؾاااااااقكقمل  مطقاااااااٌ مياااااااون انكساااااااون امًااااااا عض مسومعرمق ااااااا

امًؼاااااااااديؿ ياااااااااممـ مسااااااااالن روح انكساااااااااون  ااااااااا ط ماااااااااـ أمضاااااااااقاو ميقكقاااااااااي مى اااااااااؾ امؾاااااااااتؼرارهو مذ مضسااااااااااد 

انكساااااااون مقـاااااااد امًاااااااقلادة  ومطساااااااى امععتؼااااااادات امًؼديؿاااااااي موااااااانن مشؾاااااااؽ امًاااااااروح مشااااااات مغ مسصاااااااػوت 

س ا ا ساااااااد  ويػاااااااذمًااااااؽ امًػ اااااااوو امًؽاااااااقني الخاااااااوص امًااااااا ي مااااااارت مسااااااف امًاااااااروح أمصـاااااااوو رمطؾتفاااااااو إمم

امًمامؾاااااقكققن وضاااااع مقصاااااومسي مقااااامغ مققـااااال امع تااااادئ أمصـااااااوو أدا اااااف امًؼساااااؿ مقااااامغ أكاااااف رماااااز إمم ا فااااااؾ 

أو امً اااااااتم امًااااااا ي مياااااااون موقاااااااف امً ااااااا ص مى اااااااؾ اميت اااااااوموف  ؼقؼاااااااي كػساااااااف مقاااااااـ مـرياااااااؼ امًمامؾاااااااقكقي  

وأن هاااااا ه امًعصااااااومسي مؾااااااتزا  مقـاااااادمو يصاااااا   امع تاااااادئ امًاااااا ي ياااااامدي امًؼسااااااؿ مسااااااتعداً لامؾااااااتؼ و  

 ره امًمامؾاااااااااقكققنامًؾ  اااااااااؾ امعسااااااااات دم أمصـاااااااااوو مشلدياااااااااي مىساااااااااؿ امًع اااااااااقيي موقػساااااااااامً اااااااااقوو  ومسومًـسااااااااا ي 

ري امًاااااااا ي يعتاااااااامؼ  وريااااااااوً مً اااااااادو ا قااااااااوة ومًؽـااااااااف يؼلااااااااع أو يساااااااات د  مسعااااااااد ارمااااااااز مًؾ  ااااااااؾ امًساااااااا

    . وريي ندامي ا قوةامًؼسؿ مسؿػوهقؿ ا ى وامًعـويي امًتل مشعتمؼ 

 ااااااااعقد امًساااااااااؾؿ مـؼاااااااااس يسااااااااتعؿؾ مذ مرامؾاااااااااقؿ و اااااااااق  امًمامؾااااااااقني إمم مرمش اااااااااي أهاااااااااؾ 

 صـعيامً
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 امًسااااااااومقيمسومدااااااااوه دوران مقؼااااااااورب  ا قؽااااااااؾمش اااااااادأ مسعااااااااد ذمًااااااااؽ مقؿؾقااااااااي امًلااااااااقا  مطااااااااق  

  وأمصـااااااوو امًلااااااقا  ياااااادرع امع تاااااادئ امًـ ااااااوم امً ااااااؿسماااااازاً  رميااااااي وامًاااااا ي يعتاااااامؼه امًمامؾااااااقكققن ر

امًؽاااااااقني  ومسعاااااااد امًلاااااااقا  مطاااااااق  ا قؽاااااااؾ يؼاااااااقم امع تااااااادئ مسومًسااااااا قد مًؾفقؽاااااااؾ  وهااااااا ا ا قؽاااااااؾ 

مسغاااااض امًـ ااااار مقااااااـ مطساااااى امعػفاااااقم امًمامؾاااااقني  هاااااق رمااااااز مًـؼلاااااي امًتؼاااااوو امً ااااا ص مااااااع الخاااااومًؼ 

امًااااااااااديـ امًسااااااااااماوي امًاااااااااا ي يت عااااااااااف امع تاااااااااادئ  ويؼااااااااااع هاااااااااا ا ا قؽااااااااااؾ مذ ومؾااااااااااط امعؼاااااااااار  ومشؽااااااااااقن 

 ااااااتمطقوت امع تاااااادئ محاااااادودة موااااااات  ااااااؼ مًااااااف ماااااااتً امًتصاااااااقيً مًؼ ااااااق  مق ااااااق مضديااااااد ولا  اااااااؼ 

مًااااااف مشـ ااااااقؿ أمقااااااما  مظمػيااااااي  ومًؽـااااااف يسااااااتلقع مط ااااااقر الامضتمامقااااااوت وامًلؼااااااقس ا ـو زيااااااي مقـااااااد 

 ير  1ه.مقت مق ق مومؾقني

 امًصـعي: مرمش ي أهؾ

ير تماااااااااااؾ هاااااااااا ه امعرمطؾااااااااااي Fellowcraft Degreeمرمش ااااااااااي أهااااااااااؾ امًصااااااااااـعي أو ه

  ا رضمطسااااااااااى امًػؽاااااااااار امًمامؾااااااااااقني مرمطؾااااااااااي امً ؾااااااااااقغ وامعساااااااااامومًقي مذ مطقااااااااااوة انكسااااااااااون مقاااااااااامغ 

ن ي ـاااااال  ااااااػومشف ا سااااااـي ويسااااااوهؿ مذ تحساااااامل مفاااااارو  ويجااااااى مقاااااامغ امًع ااااااق مذ هاااااا ه امعرمطؾااااااي أ

يسااااااااات دم مذ مرامؾاااااااااقؿ هااااااااا ه امعرمش ااااااااااي ماااااااااقاد مًؾؼقاااااااااوس ميوكااااااااااً  .امًااااااااا ي يعاااااااااقش موقااااااااااف امع تؿاااااااااع

                                           
  مقمىااااااع مػتااااااوح مضاااااارام  امًػرامقـااااااي وامً ـااااااوؤن ا مطااااارار ومًػااااااو ػ يسااااااقع امًسااااااييير كلياااااً ميريسااااااتقمورومًقموس رومسااااارت 1ه

 .2018يـوير 16واي مسوع مؿمل  

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D9%81:Stair_tracingboard.jpg&filetimestamp=20060310122025&
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D9%81:Stair_tracingboard.jpg&filetimestamp=20060310122025&
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D9%81:Stair_tracingboard.jpg&filetimestamp=20060310122025&
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D9%81:Stair_tracingboard.jpg&filetimestamp=20060310122025&
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D9%81:Stair_tracingboard.jpg&filetimestamp=20060310122025&
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%84%D9%81:Stair_tracingboard.jpg&filetimestamp=20060310122025&
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امً ـااااااو مل امًؼااااادموو  ويجااااااى مقاااااامغ امًع اااااق أن يصااااااعد مؾاااااؾمًا يـتفاااااال إمم ومؾااااااط مشساااااتعؿؾ مااااااـ مى اااااؾ 

مذ هاااااااااا ه امعرمش ااااااااااي  .ا قؽااااااااااؾ ميرمااااااااااز مًؾصااااااااااعقد وامًتلااااااااااقر مذ موفااااااااااؿ امًع ااااااااااق مع ااااااااااودئ امًمامؾااااااااااقكقي

يتعاااااااار  امًع ااااااااق مقاااااااامغ امًتػو ااااااااقؾ امًدمىقؼااااااااي مععااااااااوني ورمااااااااقز امًلؼااااااااقس امعت عااااااااي مذ امًمامؾااااااااقكقي  

امًؼو ؿااااااااي امًتاااااااال  امًزاوياااااااايهاااااااال  ومااااااااـ أهااااااااؿ ا دوات امًتاااااااال مشسااااااااتعؿؾ مذ مـؼااااااااقس هاااااااا ه امعرمش ااااااااي

مشرماااااااز مطساااااااى معتؼاااااااد امًمامؾاااااااقكقمل إمم امًزاوياااااااي امعلؾقمساااااااي مذ مسـاااااااوو مضااااااادار مقااااااامغ أمؾاااااااوس مىاااااااقي  

  ويعتؼااااااااااد مؾااااااااااؾقمانوهـااااااااااوع مذ هاااااااااا ه امعرمطؾااااااااااي مقؿااااااااااقديـ مقـااااااااااد ماااااااااادمظؾ مىاااااااااامؼ رماااااااااازي معع ااااااااااد 

امًاااااا عض أن امًعؿااااااقديـ يؿااااااااتن امًؾقااااااؾ وامًـفاااااااور امًاااااا يـ ا مطساااااااى امععتؼاااااادات امًؼديؿاااااااي ا 

إمم امًلرياااااااااااااؼ امعااااااااااااامدي إمم ا رض  إ ا قاااااااااااااؾامؾاااااااااااااتعؿؾفما الخاااااااااااااومًؼ ا مق اااااااااااااؿ نرمؿاااااااااااااود مسـااااااااااااال 

   .امعقمققدة

 مرمش ي الخ مػ:

ير وهااااااال أمقااااااامغ امعرامشاااااااى مذ Master Mason Degreeمرمش اااااااي الخ ااااااامػ أو ه

الخ ااااااامػ  وهـاااااااوع مؼااااااارات مشؼ اااااااؾ موؼاااااااط مق اااااااقيي امًمامؾاااااااقكقمل امًقا اااااااؾمل إمم مرمطؾاااااااي  .امًمامؾاااااااقكقي

مطساااااااى امععتؼاااااااد امًمامؾاااااااقني يصاااااااؾ امًع اااااااق إمم مطومًاااااااي مشاااااااقازن مسااااااامل امًعقاماااااااؾ هااااااا ه امعرمطؾاااااااي و مذ

مااااااااـ  .امًدامظؾقااااااااي امًتاااااااال تحاااااااارع انكسااااااااون وا وكااااااااى امًرومطاااااااال امًاااااااا ي يرمسلااااااااف مسولخااااااااومًؼ ا مق ااااااااؿ

امًرماااااااقز امعسااااااات دمي مذ مـؼاااااااقس هااااااا ه امعرمش اااااااي هااااااال  مًاااااااي امً ـاااااااوو امعساااااااماة امعسااااااالريـ أو امًمامًاااااااٍ  

وماااااااـ ومضفاااااااي ك ااااااار  . اااااااى ا مظاااااااقيوامًتااااااال مشرماااااااز إمم رمساااااااط نقاااااااع مػاااااااوهقؿ امًمامؾاااااااقكقي وكمنااااااا ا

 مطااااااااامػام  مسقاااااااااػامًمامؾاااااااااقكقمل موااااااااانن مـؼاااااااااقس هااااااااا ه امعرمش اااااااااي موقفاااااااااو إمؿاااااااااورة إمم الخ ااااااااامػ مذ امععااااااااامار 

Hiram abiff ًمذ  امًؼاااااادسر قسااااااقمل مذ ممنااااااوع مسـااااااوو مع ااااااد وامًاااااا ي ميااااااون أمطااااااد امً ـااااااو مل ام

 ا مؾااااااد امعؾؽاااااالقؿ هاااااا ه امعرمطؾااااااي هااااااق مؿااااااعور   ومااااااـ امًرمااااااقز ا مظاااااارى مذ مرامؾاااااامؾااااااؾقمانمقفااااااد 

ير وماااااااـ مسااااااامومًقوت الخ ااااااامػ الامىااااااامؽاع مقااااااامغ 1ه.امًؼديؿاااااااي إ ا قاااااااؾامًااااااا ي يرماااااااز مًؼ و اااااااؾ مسـااااااال 

مى اااااااق  أمق اااااااوو مضااااااادد وامًؼقاااااااوم مسااااااالمقما  أو م اااااااوريع مظمػياااااااي وامً  اااااااٌ وامًت اااااااري مقاااااااـ مظؾػقاااااااي 

  .مـومً ل امًع قيي ومسمومًقوت مومًقي متػرمىي

ويعتؼاااااااااااااد امًااااااااااااا عض أن هـاااااااااااااوع مرامشاااااااااااااى رمىؿقاااااااااااااي مذ امًمامؾاااااااااااااقكقي  وهااااااااااااا ا الادمقاااااااااااااوو يعتااااااااااااامؼه      

ر ك وماااااااوً رمىؿقاااااااوً  وماااااااـ أمؿاااااااف امؾاااااااؽتؾـداموقت اااااااع امعؼااااااار ا مق اااااااؿ مذ  .امًمامؾاااااااقكققن ادمقاااااااووً مظومـناااااااوً 

مرمش ااااااي تحااااااً هاااااا ه امعرمش ااااااي  ولا  32وهاااااا ه لا مشعـاااااال أن هـااااااوع  33هاااااا ه امعرامشااااااى هاااااال امعرمش ااااااي 

                                           
 .10ير مقمؾقمقي وميق قديو  ص 2(

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%85_%D8%A2%D8%A8%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%83%D8%AA%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
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مشعـاااااااال أي ااااااااوً أ ااااااااو مشصااااااااـقػ  مظاااااااار معرامشااااااااى امًمامؾااااااااقكقي  موومًمامؾااااااااقكقي  ااااااااو مصتمصااااااااي مرامشااااااااى موؼااااااااط  

مي ااااااافودة مشؼااااااادير مو رياااااااي مًبهمقاااااااما  امعؿقااااااازة امًتااااااال مىاااااااوم  اااااااو مؿااااااا ص معااااااامل  33ومشعتااااااامؼ امعرمش اااااااي 

ي اااااااااااوً مذ امًـ اااااااااااوم امًمامؾاااااااااااقني الامؾاااااااااااؽتؾـدي مرمش اااااااااااي مو رياااااااااااي مذ مظدماااااااااااي امًمامؾاااااااااااقكقي  وهـاااااااااااوع أ

  ويرمشااااااااااادي هاااااااااااملاو مقاااااااااااودة مظاااااااااااقامشؿ مظو اااااااااااي مقـاااااااااااد 14أمظااااااااااارى م ااااااااااافقرة ألا وهااااااااااال امعرمش اااااااااااي 

مسقااااااااـما يمٍاااااااا امًاااااااا عض مقاااااااامغ أن هـااااااااوع مرامشااااااااى رمىؿقااااااااي مذ  .مااااااااـ فؿ هاااااااا ه امً اااااااافودات امًػ ريااااااااي

  .33ومشـتفل مسومعرمش ي  1امًمامؾقكقي مش دأ مـ امعرمش ي 

 ا قؽؾ امًتـ قؿل:

عدياااااااد ماااااااـ امعؼااااااارات وا قناااااااوت اندارياااااااي وامًتـ قؿقاااااااي مًؾؿـ ؿاااااااي امًمامؾاااااااقكقي مشقمضاااااااد امً

مذ مسؾاااااادان مقدياااااادة مااااااـ امًعااااااولم  ولا يعاااااار  مقاااااامغ ومضااااااف امًدمىااااااي ماااااادى ارمش ااااااوط هاااااا ه امًػااااااروع مااااااع 

مسع ااااااافو ومواااااااقما إذا مياااااااون هـاااااااوع مؼاااااااراً ر قساااااااقوً  ؿقاااااااع امًمامؾاااااااقكقمل مذ امًعاااااااولم  ي اااااااـ امًااااااا عض أن 

ا مق اااااااااؿ امًااااااااا ي مشاااااااااؿ مشلمؾقساااااااااف مقاااااااااوم مع اااااااااؿ امًػاااااااااروع هااااااااال تحاااااااااً إ ا  ماااااااااو يساااااااااؿك امعؼااااااااار 

  ويلؾااااااااااااااااااااااااؼ مقاااااااااااااااااااااااامغ ر ااااااااااااااااااااااااقس هاااااااااااااااااااااااا ا امعؼاااااااااااااااااااااااار مشسااااااااااااااااااااااااؿقي الخ اااااااااااااااااااااااامػ مسريلوكقااااااااااااااااااااااااوم مذ 1717

  ير  وهاااااااااااا ا امعؼاااااااااااار مؿاااااااااااا قف إمم درمضااااااااااااي مي اااااااااااامػة مس ؽقمااااااااااااي مدكقاااااااااااايGrandmasterا مق ااااااااااااؿه

ويؿؽااااااااـ أن   اااااااا  .وهـااااااااوع مؼاااااااارات أمظاااااااارى مشلؾااااااااؼ مقاااااااامغ كػساااااااافو مشسااااااااؿقي "امعؼاااااااار ا مق ااااااااؿ"

امضتمامقاااااااوت مؼااااااار أمق اااااااؿ معااااااامل أمق اااااااوو يـتؿاااااااقن إمم مؼااااااار أمق اااااااؿ  مظااااااار  ط أن يؽاااااااقن هـاااااااوع 

امقااااااامؽا  مت اااااااود  مسااااااامل امعؼااااااااريـ ا مق ؿااااااامل  وإذا لم يتاااااااقمور هاااااااا ا امًمناااااااط لا يساااااااؿ   مق ااااااااوو 

   .الآمظر مؼر معمل مسلن مشلل أمىدامفؿ أرض امعؼر ا مق ؿ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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 .هقؽؾ امًدرمضوت امًتـ قؿل مًدى امًمامؾقكقمل

  وهـااااااااوع امًعديااااااااد وامؾااااااااؽتؾـدا وإيرمًـاااااااادا مًـاااااااادنمؼاااااااار أمق ااااااااؿ ومذ  امعؿؾؽااااااااي امعت اااااااادةيقمضااااااااد مذ 

يقمضااااااااد مؼاااااااار أمق ااااااااؿ مذ ميااااااااؾ  يااااااااوت امعت اااااااادةامًقلاومذ  .مااااااااـ امعؼاااااااارات مذ ميااااااااؾ دومًااااااااي أورومسقااااااااي

 Scottish Riteولاياااااااي  وهـاااااااوع ماااااااـ مات مشؼ اااااااؾ مق اااااااقيي الخااااااامؼاو موؼاااااااط  مااااااااؾ مـ ؿاااااااي 

ومسصااااااقرة مختمٍااااااة هـااااااوع  .امًتاااااال  ااااااو مؼاااااارات ر قسااااااقي لا مشلؾااااااؼ مقؾقفااااااو مشسااااااؿقي امعؼاااااار ا مق ااااااؿ

ماااااام ات إمم اكعاااااادام امعرميزيااااااي مساااااامل هاااااا ه امعؼاااااارات  ومًؽااااااـ امًاااااا عض يعتؼااااااد أن هـااااااوع مشرامسلااااااوً 

 ير1امًػروع. هصولًا مقؿقؼوً مسمل مشؾؽ وامش

م  مصااااااؿ  1717امًاااااا ي مشلمؾااااااس مذ مقااااااوم  مسريلوكقااااااوويعتاااااامؼ أمىاااااادم مؼاااااار أمق ااااااؿ امًاااااا ي مذ 

ومياااااااؾ هااااااا ه امًػاااااااروع امًع ؿاااااااك  .م1728امًااااااا ي مشلمؾاااااااس مقاااااااوم  موركساااااااومشاااااااته امعؼااااااار ا مق اااااااؿ مذ 

ياااااااتؿ امقت اااااااور  مسؾ قؽاااااااومذ مع اااااااؿ دو  أمريؽاااااااو امًتمشقـقاااااااي ومذ  .ك اااااالت ماااااااـ اتحاااااااود مواااااااروع أ اااااااغر

ميفقناااااااااي إدارياااااااااي مقؾقاااااااااو  أماااااااااو مسؼقاااااااااي امًػاااااااااروع مذ امًعاااااااااولم موتعتااااااااامؼ امعؼااااااااار  موركساااااااااوامعؼااااااااار ا مق اااااااااؿ مذ 

ا مريؽقااااااااااااي مساااااااااااادأت  امعت اااااااااااادةامًقلايااااااااااااوت امعرمضااااااااااااع ا مقاااااااااااامغ  ااااااااااااو  ومذ  مسريلوكقااااااااااااوا مق اااااااااااؿ مذ 

                                           
 .222ير  ص 1954  هامًؼوهرة: دار امًعؾؿ مًؾ ؿقع  امًمامؾقكقي ذمًؽ امًعولم امع فق ير مق د ا ؾقؿ الخقري  1(
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 امًقلاياااااااااوت امعت ااااااااادةامعؼاااااااارات امًع ؿاااااااااك الامقاااااااامؽا  مس ع ااااااااافو  ومشعتاااااااامؼ امعؼااااااااارات امًؽاااااااامؼى مذ 

  .مسريلوكقومذ مطومًي مشـومؾؼ مع امعؼر ا مق ؿ مذ 

 دمؾتقر امًمامؾقكقي:

  ومذ م1734مسنمقااااااااااودة مـ ااااااااااع امًدمؾااااااااااتقر امًمامؾااااااااااقني مقااااااااااوم  مسـ ااااااااااوممل موااااااااااراكؽؾملمىااااااااااوم 

  وميااااااااااااون دمؾااااااااااااتقر امًمامؾااااااااااااقكقيير 1739 -1679ه مضااااااااااااقؿس أكدرمؾااااااااااااقنميتااااااااااااى  م1723مقاااااااااااوم 

 مسـ اااااااااوممل مواااااااااراكؽؾمل  ومىاااااااااوم امؾاااااااااؽتؾـدا ميـقسااااااااايأكدرمؾاااااااااقن مومؾاااااااااقكقوً مسااااااااادأ مطقومشاااااااااف ميـومؿاااااااااط مذ 

 زمقااااااااااقمًا مسعااااااااااد اكت ااااااااااوب موااااااااااراكؽؾمل م1734مؾااااااااااـي مسنمقااااااااااودة مـ ااااااااااع امًدمؾااااااااااتقر مذ مقااااااااااوم  11مسعااااااااااد 

مياااااااون مواااااااراكؽؾمل يؿااااااااؾ مشقاااااااوراً مضدياااااااداً مذ امًمامؾااااااااقكقي   .مسـساااااااؾػوكقومًؾؿـ ؿاااااااي امًمامؾاااااااقكقي مذ موااااااارع 

لاكاااااااااتماو مًؾ رمياااااااااي وأضاااااااااو  وهااااااااا ا امًتقاااااااااور أضاااااااااو  مقااااااااادداً ماااااااااـ امًلؼاااااااااقس ا ديااااااااادة معرامؾاااااااااؿ ا

ير مًؾؿااااااارمش تمل امًؼاااااااديؿتمل امع تااااااادئ Master Masonمرمش اااااااي مصومًااااااااي وهااااااال مرمش اااااااي الخ ااااااامػ ه

 ير 1ه.وأهؾ امًصـعي

م  1723إن امًـساااااااا ي ا  ااااااااؾقي مًؾدمؾااااااااتقر امًمامؾااااااااقني امًاااااااا ي ميت ااااااااف أكدرمؾااااااااقن مقااااااااوم 

 ااااااااااااػ ي مااااااااااااـ مشااااااااااااوريس  40م  ميوكااااااااااااً مق ااااااااااااورة مقااااااااااااـ 1734وأمقااااااااااااود مـ عااااااااااااف موااااااااااااراكؽؾمل مقااااااااااااوم 

  إمم امعؾااااااااؽ يقمًقااااااااقس مىقمٍاااااااا   مؾااااااااؾقمان  مقمؾااااااااك  إمسااااااااراهقؿ  كااااااااقح   دمامًمامؾاااااااقكقي مااااااااـ مقفااااااااد 

 سااااااا عيمًع و اااااااى امًااااااادكقو امً  ومياااااااون مذ امًدمؾاااااااتقر و اااااااػ مشػصاااااااقمك مضاااااااقؿس ا و  ماااااااـ إكؽؾااااااامؽا

  ومذ امًدمؾااااااااااتقر مشعااااااااااومًقؿ وأمااااااااااقر مشـ قؿقااااااااااي مًؾ رميااااااااااي  ا ـدمؾاااااااااايويعتمؼهااااااااااو إك ااااااااااوزات مًعؾااااااااااؿ 

   .وأي وً  تقي مقمغ خمسي أمهوني يجى أن يغـقفو ا مق وو مقـد مقؼد الامضتمامقوت

امًعفااااااااد إمم أن امًمامؾااااااااقكقي مس ااااااااؽؾفو امًغااااااااربي امععااااااااوا هااااااااق امتااااااااداد  امًدمؾااااااااتقرمػ وي اااااااا  

مؿاااااااقدوا أو   مقمؾاااااااكماااااااع  ممٍاااااااامًااااااا يـ مهاااااااودروا  امًقفاااااااقد  وأن امًؽتاااااااوب امعؼااااااادسماااااااـ  امًؼاااااااديؿ

رماااااااز هاااااااق امًؼو اااااااد  ومًااااااا مًؽ يقمضاااااااد  امعساااااااق  امًااااااادمضو ع أمىووياااااااؾ أن ممؾؽاااااااي مًؾمامؾاااااااقكقمل  وهـاااااااو

ن أكػساااااااافؿ امًػرمىااااااااي امًاومًاااااااااي   ويعتاااااااامؼوامًسااااااااومريمذ ميااااااااؾ مؿااااااااعورامشف  ويؼااااااااو  أي ااااااااوً أكااااااااف  امًعاااااااامل

مسؼ اااااااق   موركساااااااومسااااااادأ امع ػاااااااؾ امًمامؾاااااااقني مذ  م1877ومذ امًعاااااااوم  .ا مؾااااااا وطمقمنااااااا امً اااااااو عي ماااااااـ 

 ااااااااااااػق  ا رميااااااااااااي  وأمصااااااااااااور هاااااااااااا ا الخاااااااااااات  كقمقااااااااااااوً مااااااااااااـ  وامًـسااااااااااااوو إمم امعؾ ااااااااااااديـمق ااااااااااااقيي 

ومياااااااون مصااااااادر هااااااا ا الخااااااات  تحؾاااااااقتً مختؾػاااااااوً ماااااااـ  .وموركساااااااو مسريلوكقاااااااوالاك اااااااؼوق مسااااااامل محػااااااامك 

                                           
 . 15  ص وميق قديو ا رةير مقمؾقمقي 2(
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م وامًااااااااا ي ياااااااااـص  1723مى اااااااااؾ امًػااااااااارمقمل مطاااااااااق  مسـاااااااااد دمؾاااااااااتقر امًمامؾاااااااااقكقي امًااااااااا ي ميتاااااااااى مقاااااااااوم 

 .مقمغ:ه لا يؿؽـ أن يؽقن امًمامؾقني مؾ دا  أاؼو ير

مًؾدمؾاااااااااااتقر كصاااااااااااوً  مسريلوكقاااااااااااومع ػاااااااااااؾ امًر قفيااااااااااا مًؾمامؾاااااااااااقكقي مذ أضاااااااااااو  ا م1815ومذ مقاااااااااااوم      

ياااااراه مـومؾااااا وً  وموقاااااف مشػسااااامػ لخاااااومًؼ امًؽاااااقن ا مق اااااؿ  ومسعااااااد  دياااااـيساااااؿ  مًؾع اااااق مسومقتـاااااوق أي 

مشااااااااؿ إمضااااااااراو مشعااااااااديتت  م1877ومذ مقااااااااوم  .مؾااااااااـي مىااااااااوم امًػاااااااارع امًػركفياااااااا مسااااااااـػس امًتعااااااااديؾ 34

م  ومشااااااااااؿ مشغقاااااااااامػ مسعااااااااااض مرامؾااااااااااقؿ  1723مض ريااااااااااي مقاااااااااامغ دمؾااااااااااتقر امًمامؾااااااااااقكقي امعؽتااااااااااقب مقااااااااااوم 

و مًؾ رميااااااي مس قااااااٌ لا يااااااتؿ امًتلاااااارق إمم ديااااااـ معاااااامل مس ااااااد ذامشااااااف وأن ميااااااؾ مق ااااااق مطاااااار مذ الاكااااااتما

 ير 1مًؾؽقن. هامقتـوق مو يريد   ط أن يممـ مسػؽرة ومضقد مظومًؼ أمق ؿ 

 امع قر امًاوني: أمىسوم ومحوموؾ امًمامؾقكقي امععواة

 مشـؼسؿ امًمامؾقكقي إمم مصتمصي أمىسوم أو مصتث مورق هل:

" وهااااااااال درمضاااااااااي رمزياااااااااي مس تاااااااااي 33ات امًااااااااارمىؿ "أولا: امًمامؾاااااااااقكقي امًعوماااااااااي امًرمزياااااااااي ذ

 م ااااااااادؤهومشت اااااااااوهر أ اااااااااو مظمػياااااااااي مهويتفاااااااااو مشرمىقاااااااااي امًػؽااااااااار امً مناااااااااي وممورمؾاااااااااي أمقاااااااااما  الخااااااااامػ وأن 

مطريااااااااااااي امً ااااااااااااؿمػ امعلؾؼااااااااااااي وامًت ااااااااااااومـ امً منااااااااااااي  وهاااااااااااال مذ مسدايااااااااااااي درمضو ااااااااااااو لا مشتعاااااااااااارض 

ولا يصااااااااؾ أمق ااااااااوؤهو إمم درمضااااااااي  . مق ااااااااو فو مااااااااـ معتؼااااااااد ديـاااااااال أو مؾااااااااقو  مس ااااااااؽؾ م ااااااااو 

امت وكاااااااااوت مختؾػاااااااااي ويعلااااااااال مًؽاااااااااؾ مق اااااااااقٍ إمضاااااااااوزة "مؿااااااااافودة" موقؼرهاااااااااو ا مؾاااااااااتوذ إلا مسعاااااااااد  33

وهااااااا ه امًػرمىاااااااي مشؽاااااااار موقفاااااااو امًرماااااااقز  33ا مق اااااااؿ وامًساااااااؽرمشمػ ا مق اااااااؿ ا اااااااو زيـ مقااااااامغ درمضاااااااي 

امًتااااال مشعـااااال مؼصاااااداً ماااااـ مؼو اااااد امًمامؾاااااقكقي وهااااال مشعؿاااااؾ مقااااامغ هااااادم امًاااااروامسط امًتااااال مشااااارمسط مسااااامل 

مقو ؾقااااااااي مًتؼااااااااقؿ مساااااااادلا مـفااااااااو مشرامسلااااااااو  انكسااااااااون ومقامــقااااااااف مااااااااـ ديـقااااااااي أو مؾقومؾااااااااقي أو مىقمقااااااااي أو

ا ومىاااااااادة. مظػقااااااااو مظو ااااااااو اااااااااقدي امعصاااااااادر وا ااااااااد  مسااااااااتؿد مااااااااـ مشعااااااااومًقؿ امًتؾؿااااااااقد امًقفقديااااااااي 

 ير2ه

مصوكقاااااااااو: امًمامؾاااااااااقكقي امعؾقميقاااااااااي أو امًعؼاااااااااد امعؾاااااااااقميل  وهااااااااال مرمش لاااااااااي مساااااااااو ومم مسلريؼاااااااااي 

مظػقاااااااي لا يعرمواااااااف إلا أمق اااااااوؤهو امًقفاااااااقد  وم ااااااادأ هااااااا ه امًػرمىاااااااي ومشعومًقؿفاااااااو ودرمضو اااااااو ومهويتفاااااااو 

د  ميؾفاااااااااو إمم مشؼاااااااااديس ماااااااااو ورد مذ امًااااااااااقرات وامطااااااااامؽام امًاااااااااديـ امًقفاااااااااقدي وامًعؿاااااااااؾ مقااااااااامغ  ااااااااا

إمقااااااودة امعؿؾؽاااااااي امًقفقديااااااي مذ موؾسااااااالمل مسومؾااااااؿ امًاااااااقمــ امًؼااااااقمل امًقفاااااااقدي "إ ا قااااااؾ" وإمقاااااااودة 

 .مسـوو هقؽؾ مؾؾقمان

                                           
 16-15   ص  وميق قديو ا رةير مقمؾقمقي (1

 23  همسمػوت: د.ت  د.ت ير  ص 1  طامًمامؾقكقي أاد مق د امًغػقر مقلور  )2ه

https://ar.wikipedia.org/wiki/1815
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/1877
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مصومًااااااااااو: امًمامؾاااااااااقكقي امًؽقكقاااااااااي ا ؿاااااااااراو  وامًتااااااااال هااااااااال امً اااااااااققمققي وهااااااااا ه امًػرمىاااااااااي مهااااااااامػ 

ـ امًقفااااااقد أكػساااااافؿ أمسـااااااوو امًمامؾااااااقكقي امعؾقميقااااااي  وهاااااا ا امًـػاااااار هااااااؿ معرومواااااي إلا مااااااـ كػاااااار مىؾقااااااؾ ماااااا

مااااااااااـ موناااااااااااي امًقفاااااااااااقد امعـػصااااااااااؾمل وهاااااااااااق روماااااااااااوكقق امًساااااااااااتمًي  ومهويااااااااااي هااااااااااا ه امًػرمىاااااااااااي امؾااااااااااات دام 

امًمامؾاااااااقكقي امًرمزياااااااي وامعؾقميقاااااااي مًـمنااااااا امًػاااااااق  والاضااااااالرامسوت مذ امًعاااااااولم أناااااااع وماااااااـ مهويو اااااااو 

مؾااااااااقكقي إمم رومااااااااو امًتاااااااال ميوكااااااااً أي ااااااااو أ ااااااااو مشريااااااااد امًرمضااااااااقع مسقامؾاااااااالي امًقفااااااااقد امعـػصااااااااؾمل وامًما

 ير 1امعلؾؼي. هممؾؽي أمضدادهؿ وكمن انمسومطقي 

أهاااااااااااااااؿ امع ومواااااااااااااااؾ امًمامؾاااااااااااااااقكقي امععاااااااااااااااواة: يؿؽــاااااااااااااااو أن كساااااااااااااااتعرض أهاااااااااااااااؿ محومواااااااااااااااؾ 

 امًمامؾقكقي امععواة وهل:  

م مذ مديـااااااي كققيااااااقرع مسعااااااد أن 1834ااااااا محػااااااؾ أمسـااااااوو امًعفااااااد  ومىااااااد أمؾااااااس هاااااا ا امع ػااااااؾ مقااااااوم 1

أمًماكقاااااااااو مقااااااااامغ مشمٍاااااااااي  مساااااااااو  رة مذ مقفاااااااااد امًااااااااار قس  مطصااااااااؾ امصـاااااااااو مقمنااااااااا اقدياااااااااوً هاااااااااومضروا ماااااااااـ

 .هـري مضقكقس

م مذ موركسااااااو مقاااااامغ يااااااد 1860ااااااا محػااااااؾ الاتحااااااود امًقفااااااقدي امًعااااااومعل وأمؾااااااس هاااااا ا امع ػااااااؾ مؾااااااـي 2

 .ا ومظوم امؾ ؼ ميريؿقتل أمطد رؤمؾوو مطؽقمي موركسو مذ ذمًؽ امًعفد

 ااااااق ااااااا محػااااااؾ لايـقااااااز اكمؽكومؿااااااققكو  ومرمياااااازه مذ أمريؽااااااو  ياااااادير أمقمامًااااااف مضااااااوميقب مضااااااوموقتس مق3

وهاااااااا ا امع ػااااااااؾ يعؿاااااااااؾ ضااااااااؿـ ك ااااااااومـومشف مقاااااااامغ امًت اااااااافمػ ضاااااااااد  .مجؾااااااااس امً ااااااااققخ ا مريؽاااااااال

 .امًقفقد مقؾما مسلن مديره مـ أمسرز امًقفقد وامًصفويـي

م وامًؾغاااااي امًرمؾاااااؿقي امًتااااال يت ااااادث  اااااو مذ 1888اااااا محػاااااؾ مديـاااااي امًؼااااادس  ومىاااااد مشلمؾاااااس مقاااااوم 4

ومااااااااـ هاااااااا ا امع ػااااااااؾ هاااااااال امًعمؼيااااااااي وهااااااااق مشااااااااومسع محػااااااااؾ أمسـااااااااوو امًعفااااااااد وأمق ااااااااوؤه مااااااااـ امًقفااااااااقد 

 .مهمػهؿ مي لن امع وموؾ ا مظرى

اااااااا محػاااااااؾ مقمشاااااااو وهاااااااق امؾاااااااؿ مًؼرياااااااي اقدياااااااي مس اااااااقار امًؼااااااادس وهاااااااق مشاااااااومسع مع ػاااااااؾ أمسـاااااااوو امًعفاااااااد 5

 .مسلمريؽو أي و

اااااااا محػاااااااؾ امًرومشاااااااوري ومىاااااااد أمؾساااااااف امع اااااااومل مساااااااق  هورمؾااااااامل مذ مديـاااااااي مؿاااااااقؽومهق مذ امًقلاياااااااوت 6

 .م1905امعت دة ا مريؽقي مقوم 

م مذ مىريااااااااي رامااااااااوت 1929 ومىااااااااد مشلمؾااااااااس مقااااااااوم ااااااااا محػااااااااؾ مواااااااارع امعـ ؿااااااااي امًرومشوريااااااااي مسػؾساااااااالمل7

 ير2مهون. ه

                                           
  44  ه مسمػوت: امعؽت ي امًاؼوموقي  د.تير  ص امًمامؾقكقي مسمل امً ققمققي وامًصفققكقيير مقػقػل مطسـ  3ه

 52  مرمضع مؾومسؼ ص مامؾقكقي مسمل امً ققمققي وامًصفققكقيامًيرا مقػقػل مطسـ  1ه
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 :امع قر امًاومًٌ: أمصر امًمامؾقكقي مقمغ امعسؾؿمل مذ امًعمٍ ا ديٌ

ميااااااون مااااااـ  مصااااااور امًغاااااازو الامؾااااااتعماري امًصااااااؾق ل امً  ااااااع مًؾعااااااولم انمؾااااااتمل أن مساااااا ر امعسااااااتعؿر مذ 

مشرامسـاااااااااو امًلاااااااااوهر امًساااااااااقو والخاااااااااراب وا فاااااااااؾ وامًت ؾاااااااااػ ومسااااااااا ر موقاااااااااف أي اااااااااو ا يااااااااادي الخػقاااااااااي 

مصااااااااي مسومًمناااااااا وامًؽقااااااااد  موفاااااااا ا كااااااااومسؾققن وهااااااااق امًمامؾااااااااقني امًعريااااااااؼ لا يؽااااااااود يسااااااااتؼر مذ ممٍاااااااا امعؾق

م محػاااااااؾ اياااااااازيس  ومىاااااااد امؾاااااااتعون مسؿااااااااـ مذ هااااااا ا امع ػااااااااؾ 1800مطتاااااااك أك ااااااال مذ امًؼااااااااوهرة مؾاااااااـي 

ماااااااـ أمسـاااااااوو امًـقاااااااؾ مقااااااامغ مي اااااااػ مقاااااااقرة امًاااااااقمــ و ب مطرمياااااااي ا فاااااااود  ومذ ا زا ااااااار لم تماااااااض 

م إمم كمنااااااا ا  اااااااورة 1834مقق مؾاااااااـي مس ااااااع مؾاااااااـمل مقااااااامغ امطتت اااااااو مطتاااااااك ميوكاااااااً امًمامؾاااااااقكقي مشاااااااد

وا موؽااااااااااور امًػركسااااااااااقي مسلموريؼقااااااااااو ومشاؼقااااااااااػ امًعاااااااااارب وامًعؿااااااااااؾ معفااااااااااؿ مقاااااااااامغ مسعااااااااااٌ كااااااااااقع مااااااااااـ 

ير أمااااااااااو ا ااااااااااقش انك ؾقاااااااااازي امًاااااااااا ي 1ه.امًقمطاااااااااادة امًعو ؾقااااااااااي مًتؽااااااااااقيـ مؿااااااااااعى موركفياااااااااا مضديااااااااااد

 .م موؼااااااااد أمؾاااااااس محػاااااااؾ امًؼااااااااديس يقمطـاااااااو مذ أياااااااوم الامطااااااااتت  ا ومم 1882امطتاااااااؾ ممٍااااااا مقاااااااوم 

ق ل ا ومىاااااااد مىو اااااااد ا اااااااقش امًػركفيااااااا امًااااااا ي امطتاااااااؾ دم اااااااؼ مظوتماااااااو أماااااااو ا ـااااااارا  مهاااااااقروا امًصاااااااؾ

مساااااااا مًؽ ا ااااااااروب امًصااااااااؾق قي مقاااااااامغ مطااااااااد زمقؿااااااااف  موفااااااااق امًاااااااا ي كمناااااااا امًمامؾااااااااقكقي مذ أرض امً ااااااااوم 

ومىاااااااادم ميااااااااؾ دمقااااااااؿ ومطااااااااق  محػااااااااؾ دم ااااااااؼ امًصااااااااغمػ إمم محػااااااااؾ امًمنااااااااق  ومااااااااو موعؾتااااااااف مضقااااااااقش 

 الامطاااااااااتت  مذ ممٍاااااااااا وامً ااااااااااوم هااااااااااق مااااااااااو موعؾتااااااااااف مذ مسااااااااااتد امًعااااااااااولم انمؾااااااااااتمل ا مظاااااااااارى  موػاااااااااال

كق مػيااااااو أ اااااا   مااااااـ امًعساااااامػ مضاااااادا أن ك ااااااد ر ااااااقس مى قؾااااااي ولامؾااااااقما مذ ا ـااااااقب مهاااااامػ مومؾااااااقني 

كوهقااااااؽ مسلهااااااؾ امًـػااااااقذ وامًااااااما  وامًػؽاااااار  ومااااااو يؼااااااو  مقااااااـ كق مػيااااااو يؼااااااو  مقااااااـ مومًقزيااااااو ومشويتكااااااد 

 .واكدوكقسقو ومسؼوع أمظرى مـ مستد امعسؾؿمل

محوموااااااااااؾ  رمقي مطتااااااااااك رأيـااااااااااو مذ امً ااااااااااوم وممٍاااااااااااريرة مىااااااااااد كؿااااااااااً مسساااااااااااإن هاااااااااا ه امً اااااااااا ور امً اااااااااا     

مومؾاااااااقكقي مـتمناااااااة مذ مياااااااؾ مديـاااااااي  ورأيـاااااااو أ ااااااا وب امعؼوماااااااوت امًعؾقاااااااو مذ امًسقومؾاااااااي وامًساااااااؾلي 

واندارة وامًػؽاااااااااااار وامًاؼوموااااااااااااي وامًتقمضقااااااااااااف مااااااااااااـ أومًنااااااااااااؽ امًاااااااااااا يـ يؾ سااااااااااااقن امعاااااااااااا ذر و ؿؾااااااااااااقن 

أدوات ا ـدمؾاااااااااااي لا مً ـاااااااااااوو مجاااااااااااد أومـاااااااااااو ؿ وميراماااااااااااي أماااااااااااتفؿ وإكاااااااااااما مً ـاااااااااااوو ا قؽاااااااااااؾ مذ مىؾاااااااااااى 

ذمًااااااااااؽ أم مضفؾااااااااااقا  أو مىااااااااااؾ إن امًلريااااااااااؼ إمم امعؼومااااااااااوت  امًعرومسااااااااااي وانمؾااااااااااتم امًؼاااااااااادس مقرموااااااااااقا

 ير 2امع ػؾ. هامًعؾقو ميوكً لا تمر إلا مـ مسقامسي 

 ومـ أهؿ الآمصور امًتل مظؾػتفو امًمامؾقكقي مقمغ ا رض انمؾتمقي مو يمك:

                                           
  23-22  مرمضع مؾومسؼ  ص ص امعـ مات امًسيي امًتل تحؽؿ امًعولمير.مؾؾقؿ ملر  2ه
 32-31ير  ص 1989  ه مسمػوت: د.ت  أمصر امًؼقة الخػقي مقمغ امعسؾؿملير محؿد مسـ كوا امسقمط قى  1ه
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اااااااا ميااااااون مااااااـ مصمارهااااااو تحريػااااااوً مًؾتااااااوريس ومًؾ  ااااااورة انمؾااااااتمقي موفاااااا ا مضااااااقرمضل زياااااادان يؼااااااق  1

ومع أاااااااااد مسااااااااـ مـقمًااااااااقن ومقااااااااـ مىمٍاااااااا مهركومـااااااااي أن أيااااااااد مقااااااااـ مديـااااااااي امًسااااااااتم مسغااااااااداد ومقااااااااـ مضاااااااا

مومؾاااااااقكقي هااااااال امًتااااااال مىوماااااااً مس ـاااااااوو مياااااااؾ ذمًاااااااؽ  ويؼاااااااق  ميااااااا مًؽ مقاااااااـ امً لاااااااؾ امعساااااااؾؿ  اااااااتح 

 .امًديـ راي ا  مقؾقف أكف ميون مومؾقكقو

 .اا ومـ مصمارهو أي و موصؾ امًديـ مقـ امًدومًي تحً مؿعور امًديـ   وامًقمــ مًؾ ؿقع2

 .مذ امًدومًي ومذ امًتعؾقؿ ومذ امًاؼوموي اا كمن ان ود وامًدمققة إمم امًعؾماكقي3

 .اا تحرر امعرأة مـ مىققد امًديـ وامًػ قؾي4

 .اا انمظتد إمم ا قوة امًدكقو وامعؾ ات وامً عد مقـ ا فود وا  ومًي انمؾتمقي5

ااااااااا امً اااااااقوع امًااااااا ي يؾاااااااػ مضقاكاااااااى مطقاااااااوة امًعاااااااولم انمؾاااااااتمل أمواااااااراداً ومؿاااااااعقمسوً موااااااات هاااااااد  ولا 6

 .مهويي

 قي: مقمىػ انمؾتم مـ امًمامؾقك

مسقوكاااااااوً  ملرامسلي امًعاااااااولم انمؾاااااااتومذ هااااااا ا انمـاااااااور أ ااااااادر امع ؿاااااااع امًػؼفااااااال امًتاااااااومسع مًاااااااا

 ير 1مضوو موقف:ه

" مًؼاااااااد مىاااااااوم أمق اااااااوو امع ؿاااااااع مسدرامؾاااااااي واموقاااااااي مقاااااااـ هااااااا ه امعـ ؿاااااااي الخلااااااامػة  ومـاااااااومًع 

ماااااااو ميتاااااااى مقـفاااااااو ماااااااـ مىاااااااديؿ ومضدياااااااد  وماااااااو كمنااااااا ماااااااـ ومصو ؼفاااااااو مواااااااقما ميت اااااااف وكمناااااااه أمق اااااااوؤهو  

 .ومسعض أمىلو و مـ مممًػوت  ومـ مؼولات مذ امع تت امًتل مشـلؼ مسومؾؿفو

مًريااااااااى ماااااااـ مجؿااااااااقع مااااااااو امـؾااااااااع مقؾقااااااااف مااااااااـ ومىاااااااد مش اااااااامل مًؾؿ ؿااااااااع مسصااااااااقرة لا مشؼ ااااااااؾ ا

 ميتومسوت وكصقص مو يمك: 

إن امًمامؾااااااقكقي مـ ؿااااااي  يااااااي تخػاااااال مشـ قؿفااااااو مشااااااورة ومشعؾـااااااف مشااااااورة أمظاااااارى  مس سااااااى مفاااااارو   .*

امًزمااااااون وامعؽااااااون  ومًؽااااااـ م ود فااااااو ا ؼقؼقااااااي امًتاااااال مشؼااااااقم مقؾقفااااااو هاااااال  يااااااي مذ نقااااااع ا مطااااااقا  

 مح قب مقؾؿفو مطتك مقمغ أمق و فو

 .قن مسومًت ورب امًعديدة إمم مرامشى مقؾقو موقفوإلا مظقاص الخقاص امً يـ يصؾ

*ااااااا إن امًمامؾااااااقكقي مش ـاااااال  ااااااؾي أمق ااااااو فو مسع اااااافؿ مساااااا عض مذ نقااااااع مسؼااااااوع ا رض مقاااااامغ أمؾااااااوس 

مفاااااااوهري مًؾتؿقياااااااف مقااااااامغ امعغػؾااااااامل  وهاااااااق انمظاااااااوو انكساااااااوني امعزمقاااااااقم مسااااااامل نقاااااااع امًااااااادامظؾمل مذ 

 .مشـ قؿفو دون تمققز مسمل مختؾػ امًعؼو د وامًـ ؾ وامع اهى

                                           
  www.mastermason.com .ير2(

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A
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قي مداااااااااااا ب ا مؿاااااااااااا وص إمًقفاااااااااااو ممااااااااااااـ اؿفااااااااااااو ضاااااااااااؿفؿ إمم مشـ قؿفااااااااااااو مسلريااااااااااااؼ إن امًمامؾاااااااااااقك .*

انمهااااااااااراو مسومعـػعااااااااااي امً  صااااااااااقي  مقاااااااااامغ أمؾااااااااااوس أن ميااااااااااؾ أخ مومؾااااااااااقني مجـااااااااااد مذ مقااااااااااقن ميااااااااااؾ أخ 

مومؾاااااااااقني  مظااااااااار  مذ أي مسؼعاااااااااي ماااااااااـ مسؼاااااااااوع ا رض  يعقـاااااااااف مذ مطومضومشاااااااااف وأهدامواااااااااف وم اااااااااؽتمشف  

ومىاااااااااع مذ ماااااااااالزق ويمياااااااااده مذ ا هااااااااادا  إذا مياااااااااون ماااااااااـ ذوي امًلؿاااااااااقح امًساااااااااقو   ويعقـاااااااااف إذا 

وهااااا ا أمق اااااؿ إمهاااااراو مشصااااالود  .ماااااـ امعااااا زق أياااااوً مياااااون مقااااامغ أمؾاااااوس معووكتاااااف مذ ا اااااؼ لا امً ومـاااااؾ

 .مسف امًـوس مـ مختؾػ امعراميز الامضتمامققي ومشلمظ  مـفؿ امؿمؽاميوت مومًقي

إن امًااااااااادمظق  مذ امًمامؾاااااااااقكقي يؼاااااااااقم مقااااااااامغ أمؾاااااااااوس امطتػاااااااااو  مسوكتساااااااااوب مق اااااااااق مضدياااااااااد تحاااااااااً  .*

مًع ااااااااق إذا مظااااااااومًػ مشعؾقما ااااااااو وا واماااااااار امًتاااااااال مرامؾااااااااؿ وأمؿااااااااؽو  رمزيااااااااي إرهومسقااااااااي نرهااااااااوب ا

 .مشصدر إمًقف مسلريؼ امًتسؾسؾ مذ امًرمش ي

أن ا مق اااااااااوو امعغػؾااااااااامل يمؽمياااااااااقن أمطاااااااااراراً مذ ممورمؾاااااااااي مق اااااااااودا ؿ امًديـقاااااااااي  ومشساااااااااتػقد ماااااااااـ  .*

مشااااااااااقمضقففؿ ومشؽؾااااااااااقػفؿ مذ ا ااااااااااادود امًتاااااااااال يصاااااااااااؾ قن  ااااااااااو  وي ؼااااااااااقن مذ مرامشاااااااااااى دكقااااااااااو  أماااااااااااو 

مااااااااااااااارامش فؿ مشااااااااااااااادريجقوً مذ ضاااااااااااااااقو امًت اااااااااااااااورب  امعتمطااااااااااااااادة أو امعساااااااااااااااتعدون مً  اااااااااااااااود مومؽمشؼااااااااااااااال

والامت وكااااااااااوت امعتؽااااااااااررة مًؾع ااااااااااق مقاااااااااامغ مطسااااااااااى امؾااااااااااتعدادهؿ لخدمااااااااااي مخللو ااااااااااو وم ود فااااااااااو 

 .الخلمػة

إن امًمامؾااااااااااااااااااقكقي ذات أهااااااااااااااااااادا  مؾقومؾااااااااااااااااااقي و اااااااااااااااااااو مذ مع ااااااااااااااااااؿ الاكؼتمساااااااااااااااااااوت امًسقومؾاااااااااااااااااااقي  .*

 .وامًعسؽريي وامًتغقمػات الخلمػة ضؾع وأ ومسع مفوهرة أو مظػقي

وأمؾاااااااااااوس مشـ قؿفاااااااااااو اقديااااااااااي ا ااااااااااا ور واقدياااااااااااي اندارة امًعؾقاااااااااااو  إن امًمامؾااااااااااقكقي مذ أ اااااااااااؾفو .*

 .وامًعومعقي امًسيي  و فققكقي امًـ وط

إن امًمامؾاااااااااقكقي مذ أهاااااااااداموفو ا ؼقؼقااااااااااي امًسااااااااايي ضاااااااااد ا ديااااااااااون نقعفاااااااااو مًتفاااااااااديؿفو مسصااااااااااقرة  .*

 .مقومي و ديؿ انمؾتم مسصػي مظو ي

امًمامًقاااااااااااااي أو  إن امًمامؾاااااااااااااقكقي تحااااااااااااارص مقااااااااااااامغ امظتقاااااااااااااور امعـتسااااااااااااا مل إمًقفاااااااااااااو ماااااااااااااـ ذوي امعؽوكاااااااااااااي .*

امًسقومؾاااااااقي أو الامضتمامققاااااااي أو امًعؾؿقاااااااي أو أياااااااي مؽوكاااااااي يؿؽاااااااـ أن مشساااااااتغؾ كػاااااااقذاً   ااااااا و و مذ 

مجتؿعااااااو ؿ  ولا اؿفاااااااو اكتسااااااوب ماااااااـ مًاااااااقس  ااااااؿ مؽوكاااااااي يؿؽاااااااـ امؾااااااتغت و  ومًااااااا مًؽ تحااااااارص 

 .ميؾ ا رص مقمغ ضؿ امعؾقع وامًرؤمؾوو ومي ور مقمفػل امًدومًي وك قهؿ

وً أمظااااااارى تمقااااااااوً وتحاااااااقيتً مًبهك اااااااور مًؽااااااال مشساااااااتلقع إن امًمامؾاااااااقكقي ذات مواااااااروع مشلمظااااااا  أمؾاااااااما .*

ممورمؾاااااااي ك اااااااومـو و تحاااااااً ا مؾاااااااماو إذا مًؼقاااااااً مؼووماااااااي لامؾاااااااؿ امًمامؾاااااااقكقي مذ محاااااااقط ماااااااو  ومشؾاااااااؽ 

إمم مهااااااامػ ذمًاااااااؽ  .امًػاااااااروع امعساااااااتقرة مسلمؾاااااااماو مختؾػاااااااي ماااااااـ أمسرزهاااااااو مـ ؿاااااااي امًرومشاااااااوري وامًؾقاااااااقكز



 

 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          251                 الميتدى الجانعينجلة 
 

 "الماسوىية"  حقيقة القوة الخفية التي تحكم العالم سياسيا 

مؾااااااتم ومشـومى ااااااف مـومى ااااااي مااااااـ امع ااااااودئ وامًـ ااااااومـوت الخ قاااااااي امًتاااااال مشتـااااااومر ميؾقااااااوً مااااااع مىقامقااااااد ان

 .ير1ميؾقي ه

  قر امًرامسع: امًمامؾقكقي وامًصقموقيامع

إن امًتصاااااااااااق  أو  ماااااااااااو أك اااااااااااا مياااااااااااون  اااااااااااد  امًزهاااااااااااد مذ امًااااااااااادكقو ومشااااااااااارمضق  مضوكاااااااااااى 

امًع اااااااااودة  ومياااااااااون متؿ اااااااااقوً ماااااااااع امًؽتاااااااااوب وامًساااااااااـي مياااااااااما مىاااااااااو  ا ـقاااااااااد رااااااااااي ا  مقؾقاااااااااف  إلا أن 

امًقفاااااااقد أن يااااااادمظؾقهو مـاااااااريؼتفؿ مذ امًزهاااااااد وامًدرومؿاااااااي وامً ساااااااومـي ماااااااـ امًسااااااافؾ مقااااااامغ مـاااااااوموؼل 

 .ويؼقدوهو ويـ رموقا  و مـ انمؾتم إمم امًـػوق وامًؽػر

مطقااااااااااااااااااااٌ مضااااااااااااااااااااوو مذ مسرمشقميااااااااااااااااااااقلات  اااااااااااااااااااافققن لا مشؽ اااااااااااااااااااادوا كصااااااااااااااااااااقص ا ااااااااااااااااااااقيؿ 

ير  إن امًؼاااااااااورئ مذ ميتاااااااااوب موصااااااااااقص 2ه."ا ققاكاااااااااوت" مساااااااااؾ أومًقهااااااااااو مشااااااااالويت ي لاااااااااؾ مػعق ااااااااااو

 لاااااؾ مػعقمًاااااف ا ؽاااااؿ لامساااااـ مقاااااربي يجاااااده مىاااااد كػااااا  هااااا ا ا ؽاااااؿ مقااااامغ امًؼااااار ن موؼاااااد أومًاااااف مشااااالويتً ي

مسااااااااؾ ضااااااااد معـااااااااوه ا ؼقؼاااااااال مسااااااااؾ إن نقااااااااع معتؼدامشااااااااف ماااااااااؾ ومطاااااااادة امًقمضااااااااقد وومطاااااااادة ا ديااااااااون 

مقؼو اااااااد اقدياااااااي مومؾاااااااقكقي امواااااااف مصاااااااؿ إن امساااااااـ مقاااااااربي مىاااااااد مؾاااااااؾؽ كػاااااااس مساااااااؾؽ امساااااااـ ديصاااااااون 

مسااااااومًقفقد امًاااااا يـ هااااااومضروا موااااااقما مسعااااااد إمم مشرميقااااااو  امعاااااامكوكػسااااااف مطقااااااٌ مظاااااارج مااااااـ ا كاااااادمًس امً ؾااااااد 

إمم امًػاااااااومـؿقمل  هااااااا ا ماااااااو أورده امًااااااادميتقر محؿاااااااد مساااااااـ "امًدوكؿاااااااي" ومياااااااما اكتساااااااى امساااااااـ ديصاااااااون 

ير  مصاااااااؿ اكتساااااااى امساااااااـ مقاااااااربي إمم امًعااااااارب 3كاااااااوا مذ ميتومساااااااف أمصااااااار امًؼاااااااقة الخػقاااااااي مقااااااامغ امعساااااااؾؿمله

ومشساااااااااؿك مسااااااااااومسـ مقااااااااااربي مصاااااااااؿ دمقااااااااااو امًـااااااااااوس إمم مقؼو اااااااااده امًقفقديااااااااااي ومش عااااااااااف مذ ذمًاااااااااؽ ميااااااااااامػ مااااااااااـ 

ـ امًصااااااااااقموقي ولازا  مسعاااااااااااض مهاااااااااااتة امًصاااااااااااقموقي يعتؼااااااااااد مسقمطااااااااااادة امًقمضاااااااااااقد ومسومً اااااااااااوهر وامً اااااااااااومـ

ومسقمطاااااااادة ا ديااااااااون  إن امًقفااااااااقد ياااااااارون إيؾقااااااااو لم يؿااااااااً ومشاااااااا عفؿ مذ ذمًااااااااؽ امًصااااااااقموقي ومىااااااااومًقا أن 

الخ ااااااا لم يؿاااااااً  مطقاااااااٌ مىاااااااو  امً اااااااقس محؿاااااااد امًزمق ااااااال" مياااااااامػاً ماااااااو مط ااااااات مطؾؼاااااااوت أذمياااااااور 

يؼقؿفااااااااو امعسااااااااوميمل امعغاااااااارورون ويعتؼاااااااادون مق ااااااااودة  وهاااااااال مذ امًقامىااااااااع مؾتؼقااااااااي مااااااااع امًمامؾااااااااقكقي 

مظاااااااقاني مضؾساااااااي مشؽاااااااريس "تخؾقاااااااػ"  اااااااقموقي مسؿصااااااادرهو ا و   ومىاااااااو  أي اااااااو مط ااااااا مسعاااااااض أ

يرأمؾاااااافو امً ااااااقس محؿااااااد مىاااااادور مؿااااااقس مـريؼااااااي  ااااااقموقي مسؿاااااازة دم ااااااؼ مسااااااوو الخؿااااااقس ا و  مااااااـ 

 ير 4ه.مو وهد امًمامؾقكقي مسلمؾؾقب مصون 1969مؿفر أمسريؾ مقوم 
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وهـاااااااوع مياااااااامػ ماااااااـ امًعاااااااودات وامًتااااااال مشت ااااااا هو امًصاااااااقموقي وهااااااال مؿااااااا قف مساااااااما مشػعؾاااااااف امًمامؾاااااااقكقي      

يـ امًؾاااااااا يـ مشؼاااااااادمو مًؾتؽااااااااريس مًق ااااااااؿ دم أمطاااااااادهمو مًااااااااادم ومـفااااااااو: مضاااااااارح امً ااااااااقس يااااااااد امًتؾؿقاااااااا 

الآمظاااااار تحؼقؼااااااوً مًبهمظااااااقة وهاااااا ا ماااااالمظقذ مااااااـ مضاااااارح امًلومًااااااى امًمامؾااااااقني مًققمىااااااع مسدمااااااف  ومياااااا مًؽ 

مًاااااااػ امً اااااااقس مقااااااامغ رمى اااااااي مشؾؿقااااااا ه مطااااااا تً وهااااااا ه لا مشااااااازا  مذ امع ومواااااااؾ امًمامؾاااااااقكقي  أي اااااااو أو  

مسومع ػاااااااااااؾ امً اااااااااااقس مشؾؿقااااااااااا ه مساااااااااااومًؽتمان وامًلومقاااااااااااي امًعؿقاااااااااااوو ومقوكؼاااااااااااف ومى ؾاااااااااااف وهااااااااااا ا ماااااااااااو كاااااااااااراه 

امًقفاااااقدي  مصاااااؿ مى اااااؾ امًتؾؿقااااا  أياااااودي إمظقاكاااااف وهااااا ه ذات  اااااؾي مساااااما كاااااراه مسومع ػاااااؾ مطااااامل اكعؼاااااود 

 .مطؾؼي ا مؾ وط

ومضااااااااااااااوو مذ ومصقؼااااااااااااااي  يااااااااااااااي رموعفااااااااااااااو مؾااااااااااااااػمػ مسريلوكقااااااااااااااو مذ امًؼساااااااااااااالـلقـقي إمم وزياااااااااااااار 

ير امعـ ااااااؼقن مقااااااـ أهااااااؾ 1م مضااااااوو موقفااااااو" أمففاااااار أمسـااااااوو مـو ػااااااي امً ؽتومؿااااااقيه1910مظورمضقتااااااف مؾااااااـي 

يـ ي ؾااااااااااغ مقااااااااااددهؿ مؾقااااااااااقن مؿاااااااااا ص يسااااااااااؽـ مع ؿفااااااااااؿ مذ مضـااااااااااقب امًسااااااااااـي وا مامقااااااااااي وامًاااااااااا 

أمً وكقاااااااو ومؼااااااادوكقو ويمارمؾاااااااقن مـؼقمؾاااااااوً ديـقاااااااي  ياااااااي مش ااااااا ف مـؼاااااااقس امًمامؾاااااااقكقي  و اااااااؿ مشـ اااااااقؿ 

ي اااااااااا ف مشـ قؿفااااااااااو  أمففااااااااااروا رمه ااااااااااتفؿ مذ الاكااااااااااتماو إمم امًمامؾااااااااااقكقي وميااااااااااون هااااااااااملاو امً ؽتومؿااااااااااققن 

     .مدموقمقمل مسروح امًمامؾقكقي ا ؼي"

قمققي هااااااااال مهرمؾاااااااااي ماااااااااـ مهااااااااارس امًمامؾاااااااااقكقي الخ قااااااااااي مًؽاااااااااـ هاااااااااؾ وذميااااااااار امً اااااااااومطاقن أن امً اااااااااق     

 هـوع مقتمىي مسمل امً ققمققي وامًصقموقي 

يؼااااااق  مااااااورميسه لا ة وامًؽااااااقن مااااااودةير  ومىااااااو  أهااااااؾ امًصااااااقموقي مًااااااقس هـااااااوع مظااااااومًؼ 

ومخؾاااااقق مساااااؾ امًؽاااااؾ وامطاااااد ومماااااـ مىاااااو  مساااااف امساااااـ مقلاااااو ا  امًساااااؽـدري  اااااومطى ميتاااااوب مًلاااااو ػ 

ؾاااااااقؿ محؿاااااااقد وأهااااااادى كسااااااا ي مـاااااااف إمم امعاااااااــ امًااااااا ي مطؼؼاااااااف مؿاااااااقس امًصاااااااقموقي مذ زموكاااااااف مق اااااااد ا 

أمطاااااااد امًمارميساااااااقمل امعمٍااااااايمل وكاااااااص هااااااا ا انهاااااااداو مقااااااامغ ماااااااو يااااااامك:ه إمم ا مؾاااااااتوذ امًـومساااااااف مظومًاااااااد 

محاااااااال امًااااااااديـ امًاااااااا ي نااااااااع مذ مؿ صااااااااف مساااااااامل انمؾااااااااتم وامًمارميسااااااااقي وامًصااااااااقموقي مسقمضااااااااف مظااااااااوص 

مااااااع مساااااااومًغ مشؼاااااااديريير  وكمناااااا كاااااااص هااااااا ا انهااااااداو ماااااااع  اااااااقرة زكؽقمهراموقااااااي مًغااااااات  امًؽتاااااااوب 

ؽتااااااااااااااااااقب مس ااااااااااااااااااط مق ااااااااااااااااااد ا ؾااااااااااااااااااقؿ محؿااااااااااااااااااقد مذ  اااااااااااااااااا قػي روزا مًققمؾااااااااااااااااااػ مذ وانهااااااااااااااااااداو امع

م ويسااااااال  امًؽومشاااااااى هاااااااؾ مداااااااد مىقماااااااوً يممـاااااااقن مساااااااو  وامًقاااااااقم الآمظااااااار ياااااااقادون 10/11/1995

                                           
هاااااا 1336ؿاااااد مساااااـ إمساااااراهقؿ أمشاااااك امً ااااافمػ مسو اااااوج مسؽتاااااوش امعتاااااقمر مقاااااوم ير امً ؽتومؿاااااقي مورمىاااااي  اااااقموقي مشـتساااااى إمم امًساااااقد مح2ه

وهاااااااق ومز مشرميااااااال ماااااااـ أمش اااااااوع أااااااااد امًقساااااااقمقل مىااااااادم إمم ا كوضاااااااق  ماااااااـ مظرمؾاااااااون و ع مذ امًااااااادمققة مًلريؼتاااااااف امًتااااااال هااااااال 

 مظؾقط مـ امًلرق امًتل مشؼدمتفو امًلريؼي امًؼؾـدريي وا قدريي ومع ؿ مؾتمـمل    مقامان يت عقن ه ه امًلريؼي.  
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ماااااااـ مطاااااااود ا  ورمؾاااااااقمًف   يؼاااااااق  امًااااااادميتقر محؿاااااااد مساااااااـ كاااااااوا امسقمط قاااااااى" إن هااااااا ا دمًقاااااااؾ مقااااااامغ 

 .ومطدة امًصؾي مسمل امًمارميسقي وامًصقموقي وانمؾتم مـفما مسراو

كػساااااااف ماااااااـ امًصااااااا قػي يؼاااااااق  امً اااااااققمقل مظومًاااااااد محااااااال امًاااااااديـ أكاااااااف مشتؾؿااااااا  مقااااااامغ ياااااااد  ومذ امًعااااااادد

امً ااااااااااقس امًصااااااااااقمذ مقاااااااااامك امًسااااااااااماع  وأكااااااااااف كصاااااااااا ف مااااااااااع مقؾؿااااااااااف مسمارميسااااااااااقتف مىااااااااااو تً " امؾااااااااااتؿر مذ 

مـريؼاااااااااؽ موااااااااانن الامؾاااااااااتعمار هاااااااااق مقااااااااادو امعساااااااااؾؿمل"  موفااااااااا ا امًصاااااااااقمذ لم يـصااااااااا ف مساااااااااومًرمضقع إمم 

امًااااااااادميتقر محؿاااااااااد مساااااااااـ  ويؼاااااااااق  ير1امً اااااااااققمقل. هانمؾاااااااااتم مساااااااااؾ كصااااااااا ف أن يساااااااااتؿر مذ مـريؼاااااااااف 

كااااااوا أكااااااف مًااااااقلا مظ ااااااقي انمـومًااااااي مًاااااا ميرت مورمطااااااي امًصااااااقموقي مًااااااما مؾااااااؼلً مسغااااااداد مذ يااااااد امًتتااااااور 

ومًاااااا ميرت مشعاااااااوون امًصااااااقموقي ومظااااااادمتفؿ مًؾؿساااااااتعؿريـ ميااااااما موعؾاااااااً امًتق وكقااااااي ماااااااع الامؾاااااااتعمار 

 ير   2وم وافو. هامًػركفي  وه ا مشـ قف معـ مظدمققا مسومًصقموقي 

 الخوتمي

مطااااااااااق  مشسااااااااااؿقي امًمامؾااااااااااقكقي  موفاااااااااال مشعـاااااااااال  ك ريااااااااااوت امعاااااااااامامرةهـااااااااااوع امًؽااااااااااامػ مااااااااااـ 

مسومًؾغاااااااااااااي انك ؾقزياااااااااااااي ويعتؼاااااااااااااد امًااااااااااااا عض أن مذ هااااااااااااا ا رمااااااااااااازاً إمم مفـااااااااااااادس امًؽاااااااااااااقن  هـدمؾاااااااااااااي

هقؽاااااااااؾ امععاااااااااماري امًااااااااا ي أ   مقااااااااامغ مسـاااااااااوو  مطااااااااامػام أبيوماااااااااـفؿ ماااااااااـ يـسااااااااا فؿ إمم  .ا مق اااااااااؿ

 .ا ااااااااروب امًصااااااااؾق قيامًاااااااا يـ مؿاااااااورميقا مذ  مورمؾااااااااون ا قؽاااااااؾ  ومااااااااـفؿ ماااااااـ يـساااااااا فؿ إمم مؾاااااااؾقمان

مًؾديوكاااااااي امًػرمققكقاااااااي امعمٍااااااايي امًؼديؿاااااااي  وهـاااااااوع امًعدياااااااد ماااااااـ  مياااااااما يااااااارى مسع ااااااافؿ أكاااااااف إمطقاااااااوو

   .م43أميري و مقوم  همػودسامً يـ يرمضعقن امًمامؾقكقي إمم امعؾؽ  امًعربامعـ ريـ 

إن ك ااااااااااوط امًمامؾااااااااااقكقي هاااااااااا ه امعـ ؿااااااااااي الخلاااااااااامػة  ومشؾ قسااااااااااو و الخ قاااااااااااي وأهااااااااااداموفو امًمامياااااااااارة       

مشعتاااااااامؼ مااااااااـ أمظلاااااااار امعااااااااـ مات ا دامااااااااي مقاااااااامغ انمؾااااااااتم وامعسااااااااؾؿمل وأن مااااااااـ يـتسااااااااى إمًقفااااااااو  

ـااااااااف  هاااااااا ا مااااااااو أميااااااااد مقؾقاااااااااف ومقؾااااااااؿ مس ؼقؼتفااااااااو وأهااااااااداموفو موفااااااااق ميااااااااومور مسونمؾااااااااتم مرمشااااااااد مقااااااااـ دي

ه  ومياااااااااون مقااااااااامغ رأس 1398امع ؿااااااااع امًػؼفااااااااال امًااااااااا ي اكعؼااااااااد مذ مؽاااااااااي مذ دورمشاااااااااف ا ومم مقااااااااوم 

ومعؾقمااااااوً أن  .هاااااا ا امع ؿااااااع امً ااااااق ون مق ااااااد امًعزيااااااز مسااااااـ مسااااااوز ومق ااااااد ا  مسااااااـ اقااااااد رافااااااما ا 

امًمامؾااااااااقكقي مشلؾاااااااااى أن يؽاااااااااقن امًاااااااااقلاو  مق اااااااااو فو لا  ومـااااااااو ؿ  موااااااااانذا مـؾاااااااااى رؤمؾاااااااااوؤه ماااااااااـ 

وكقا ااااااقدا أن يػمٌااااا إمًاااااقفؿ مسااااال ار ومــاااااف موق اااااى مقؾقاااااؽ ذمًاااااؽ   ن اكتما اااااف امًمامؾاااااقن ومًاااااق ميااااا

مًؾمامؾااااااااااقكقي  مى ااااااااااؾ اكتما ااااااااااف مًقمــااااااااااف مياااااااااا مًؽ أن امًمامؾااااااااااقكقي أرادت أن تحسااااااااااـ ومضففااااااااااو امًؼ ااااااااااق  

 .وتخدع مقؼق  امًـوس ومًق مسومًؽ ب مًقـ ؿقا مذ مظدمتفو

                                           
  50  ه مسمػوت: د.ت  د.ت ير  ص مفؾمات امًمارميسقي وضقوو انمؾتمػك درويش  ير مصل1ه
 38  مرمضع مؾومسؼ  ص أمصر امًؼقة الخػقي مقمغ امعسؾؿملير محؿد مسـ كوا امسقمط قى  2ه

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%85_%D8%A3%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AF%D8%B3
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ي ومقااااااااامغ امعساااااااااؾؿمل أن يجاااااااااو قا امًمامؾاااااااااقكقي مسااااااااالي مـريؼاااااااااي ميوكاااااااااً  وذمًاااااااااؽ مستقضاااااااااق  مطؼقؼااااااااا    

وأهاااااااادا  امًمامؾااااااااقكقي  مسـااااااااوو امعسااااااااؾؿمل  ومظو ااااااااي مااااااااـ ذهااااااااى مااااااااـفؿ مًؾااااااااتعؾؿ مذ امًغاااااااارب أو 

امًمناااااااااق  وإمهاااااااااتق محوموؾفاااااااااو امعقمضاااااااااقدة مذ مسعاااااااااض مسااااااااااتد امعساااااااااؾؿمل ومهمػهاااااااااو مماااااااااو هاااااااااق مشااااااااااومسع 

مًؾمامؾاااااااقكقي  وميااااااا مًؽ ميتومساااااااي امً  اااااااقث وامًؽتاااااااى امًتااااااال مش ااااااامل مطؼقؼقاااااااي هااااااا ه ا رمياااااااي الخلااااااامػة  

امعـ ؿااااااااااي مقااااااااااـ مـريااااااااااؼ ومؾااااااااااو ؾ انمقااااااااااتم ومشرنتفااااااااااو مسؾغااااااااااوت مختؾػااااااااااي  وأي ااااااااااوً مو اااااااااا  هاااااااااا ه 

 .امع تؾػي

 امًـتو ٍ:

إن امًمامؾااااااااقكقي مفقومؾااااااااي مسومًؽاااااااا ب ومشاااااااادمقل أن ميااااااااامػاً مااااااااـ أمسـااااااااوو انمؾااااااااتم دمظؾااااااااقا إمًقفااااااااو  .1

وهااااااا ا هاااااااراو ومظاااااااداع وميااااااا ب مقااااااامغ امعساااااااؾؿمل ماااااااـ أمضاااااااؾ مش اااااااقيف مؾاااااااؿعي امعساااااااؾؿمل  ومقؾقاااااااف 

 .يجى أمظد ا قلي وا  ر

قااااااااااازة مسرومطوكقتفاااااااااااو ومقؼقاااااااااااد و امً اااااااااااؿقمًقي هااااااااااال مـ ؿاااااااااااي أمىااااااااااارب إمم امًلو ػاااااااااااي امًديـقاااااااااااي امعتؿ.2

      .الخو ي  و

ميااااااون مااااااـ أمساااااارز مصمارهااااااو تحريػفااااااو مًؾتااااااوريس ومًؾ  ااااااورة انمؾااااااتمقي  ومياااااا مًؽ موصااااااؾ امًااااااديـ .3

 .مقـ امًدومًي هك وم امًعؾماكقيير

 .ذمير امً ومطاقن أن امً ققمققي هل مهرمؾي مـ مهرس امًمامؾقكقي الخ قاي .4

 ساااااااومـي  وماااااااـ امًسااااااافؾ مقااااااامغ مـاااااااوموؼل إن امًتصاااااااق  هاااااااق مـريؼاااااااي مذ امًزهاااااااد وامًدرومؿاااااااي وامً .5

 .امًقفقد أن يدمظؾقهو ويؼقدوهو ويـ رموقا  و مـ انمؾتم إمم امًـػوق وامًؽػر
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 امعصودر وامعرامضع:

 .تير.ت  د.  همسمػوت: د1/ أاد مق د امًغػقر مقلور  امًمامؾقكقي  ط1 

/ مؾاااااااااااؾقؿ ملااااااااااار  امعاااااااااااـ مات امًسااااااااااايي امًتااااااااااال تحؽاااااااااااؿ امًعاااااااااااولم  همسااااااااااامػوت: امعممؾساااااااااااي امًعرمسقاااااااااااي 2

  .ير2011وامًـمن  مًؾدرامؾوت 

  .تير.ت  د./  ومسر مـعقؿي  امًمامؾقكقي ذمًؽ امع فق   ه مسمػوت: د3

/ مقػقػاااااااال مطسااااااااـ  امًمامؾااااااااقكقي مساااااااامل امً ااااااااققمققي وامًصاااااااافققكقي  ه مساااااااامػوت: امعؽت ااااااااي امًاؼوموقااااااااي  4

 .تير.د

ت  ./ محؿااااااااااد مسااااااااااـ كااااااااااوا امسقمط قااااااااااى  أمصاااااااااار امًؼااااااااااقة الخػقااااااااااي مقاااااااااامغ امعسااااااااااؾؿمل  ه مساااااااااامػوت: د5

   .ير1989

 .تير.ت  د.  ه مسمػوت: د3مًمامؾقكقي مذ امًعراو  ط/ محؿد مقمك امًزمق ل  ا6

 .تير.ت  د./ مصلػ درويش  مفؾمات امًمارميسقي وضقوو انمؾتم  همسمػوت: د7

/ كلياااااااااااً ميريساااااااااااتقمورومًقموس رومسااااااااااارت  مػتاااااااااااوح مطااااااااااامػام  امًػرامقـاااااااااااي وامً ـاااااااااااوؤن ا مطااااااااااارار 8

 .2018يـوير16ومًػو ػ يسقع امًسيي  مقمغ مقمىع واي مسوع مؿمل  

 9 /www.ar.wikipedia.or.g 

10 /www.mastermason.com . 
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   أثر أىشطة المراجعة الداخلية في الحد نو نهارسات إدارة الأرباح  
 

 أمصر أك لي امعرامضعي امًدامظؾقي مذ ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح 

 مذ امًمنميوت امًصـومققي امًؾق قي

 د. محؿد محؿد أمسقمقؼرب                                                                  

 محو   مىسؿ امع ومؾ ي  

 ميؾقي الامىتصود  مضومعي مـرامسؾس.

 د. رمىقي محؿد مػتوح                                                             

 محو   مىسؿ امع ومؾ ي  

 ميؾقي امع ومؾ ي  مضومعي مهريون.

 امعست ؾص

مًدرامؾاااااااااااي مذ امًتعااااااااااار  مقااااااااااامغ مشااااااااااالمصمػ أك ااااااااااالي امعرامضعاااااااااااي يتؿااااااااااااؾ ا اااااااااااد  ا مؾاااااااااااو   ااااااااااا ه ا     

ا اااااااااد ماااااااااـ ممورمؾااااااااااوت إدارة  مذامًدامظؾقاااااااااي متؿاؾاااااااااي مذ هامًرمىومساااااااااي وإدارة امع اااااااااومـر وا قميؿااااااااايير 

ا رمساااااااوح  وامًقمىاااااااق  مقااااااامغ ا ك ااااااالي ا مياااااااار مشااااااالمصمػاً ماااااااـ ومضفاااااااي ك ااااااار امعااااااارامضعمل امًااااااادامظؾقمل 

هاااااااا ا ا اااااااااد  مشاااااااااؿ ومًت ؼقاااااااااؼ امًعااااااااومؾمل مذ مقااااااااادد مااااااااـ امًمناااااااااميوت امًصااااااااـومققي امًعوماااااااااي امًؾق قااااااااي  

وذمًااااااااؽ ك ااااااااراً معتومتااااااااف مًل قعااااااااي امًدرامؾااااااااي  ميااااااااما امؾاااااااات دمً الامؾااااااااتؼرا ل امؾاااااااات دام امعااااااااـفٍ 

مطقاااااااٌ مشاااااااؿ   امؾاااااااتمارة الامؾااااااات قون ميااااااالداة  ؿاااااااع امً قوكاااااااوت امًتزماااااااي ماااااااـ أمواااااااراد مققـاااااااي امًدرامؾاااااااي

امؾااااااااتمارة  ومًغاااااااارض تحؾقااااااااؾ امً قوكااااااااوت وامظت ااااااااور امًػرضااااااااقوت مشااااااااؿ امؾاااااااات دام  60مشقزيااااااااع مقاااااااادد 

وكتق ااااااااااااي امًت ؾقااااااااااااؾ امًق ااااااااااااػل مًؾ قوكااااااااااااوت امًتاااااااااااال نُعااااااااااااً    ير انمطصااااااااااااو لSPSSمسركااااااااااااومٍ ه

ومسـاااااااااوو مقاااااااااامغ الامظت ااااااااااور انمطصاااااااااو ل مًػرضااااااااااقوت امًدرامؾااااااااااي مشق اااااااااؾ امً ومطاااااااااااون إمم نؾااااااااااي مااااااااااـ 

مشااااااااااالمصمػ  ك ااااااااااالي امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي متؿاؾاااااااااااي مذ هامًرمىومساااااااااااي وإدارة امًـتاااااااااااو ٍ أهمفاااااااااااو: ومضاااااااااااقد 

صااااااااااااـومققي ا ااااااااااااد مااااااااااااـ ممورمؾااااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااااوح مذ امًمنااااااااااااميوت امً مذامع ااااااااااااومـر وا قميؿاااااااااااايير 

 امًعومي امًؾق قي.

 امًعوم مًؾدرامؾي انمـور-1

  :امعؼدمي-1-1

إن ماااااو مؿااااافده امًعااااااولم ماااااـ أزمااااااوت وا قاااااورات مومًقاااااي مـومًااااااً امًؽاااااامػ مااااااـ امًمناااااميوت امًعومعقااااااي      

ماااااااؾ  ومقاااااادد مااااااـ امعممؾسااااااوت امًمامًقااااااي امًؽاااااامؼى  Enron & WorldComميمنااااااميتل 

ريؽقاااااااااوً مذ مقاااااااااوم مسـؽاااااااااوً أم 130وا قاااااااااور مقااااااااادد   Leman Brothersامً ـاااااااااؽ ا مريؽااااااااال 

والخساااااااااااو ر امًتااااااااااال مشعرضاااااااااااً  اااااااااااو امً ـاااااااااااقع و مياااااااااااوت امًتااااااااااالممل ا مريؽقاااااااااااي مذ مقاااااااااااوم   2008
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ميااااااااؾ ذمًااااااااؽ مشرمشااااااااى مقؾقااااااااف أزمااااااااي مصؼااااااااي مذ   مشريؾقااااااااقن دولار 2.8وامًتاااااااال مىاااااااادرت مسـ ااااااااق  2008

مضاااااااقدة امًتؼاااااااورير امًمامًقاااااااي وماااااااو تحتقياااااااف ماااااااـ معؾقماااااااوت ماااااااـ مى اااااااؾ امعسااااااات دممل امًااااااا يـ مـاااااااومً قا 

مـومًااااااااااً أزماااااااااااي امًاؼااااااااااي مظااااااااااادموت امعرامضعااااااااااي هالخورمضقاااااااااااي مياااااااااااما   مستؼااااااااااورير مومًقااااااااااي مهااااااااااامػ م ااااااااااؾؾي

مطقاااااااٌ أُمًؼاااااال مضااااااازو مي اااااامػ ماااااااـ امعساااااامومًقي مقااااااامغ امعاااااارامضعمل ومشاااااااؿ ا ااااااومفؿ مسعااااااادم   وامًدامظؾقاااااايير

وكااااااااتٍ مقااااااااـ ذمًااااااااؽ   وامًتقامـاااااااام مااااااااع إدارات امًمنااااااااميوت  امًؼاااااااادرة مقاااااااامغ أداو وامض ااااااااو ؿ امعفـقااااااااي

وامًتاااااااال ميوكااااااااً مشؼااااااااقم مسؿرامضعااااااااي  Arthur Andersonامظتػااااااااوو امؾااااااااؿ  ميااااااااي امعرامضعااااااااي 

ومظ ااااااقع  ميااااااي   Enron & WorldCom سااااااومسوت وامًؼااااااقا ؿ امًمامًقااااااي مًمنااااااميتل ا

KPMG  مًؾت ؼقاااااااااااؼ إمصااااااااااار ا قاااااااااااور  مياااااااااااي امعؼاااااااااااوولات وامًتعؿااااااااااامػCarillion  وهااااااااااال مصاااااااااااوني

 ير.2  ص2019 أميمؼ  ميي مؼوولات مذ مسريلوكقو همػتوح وأمظرون

ماااااااو موااااااانن   ومساااااااومًرمهؿ ماااااااـ أن امًمناااااااميوت امًتااااااال ا اااااااورت ميوكاااااااً مشؼااااااادم مشؼاااااااورير مومًقاااااااي مؾاااااااؾقؿي     

مطاااااادث هااااااق مشاااااادمظؾ اندارة وامًتتمقااااااى مذ هاااااا ه امًتؼااااااورير ومظو اااااايً رمىااااااؿ  ااااااومذ امًاااااارمس  مسنمش ااااااوع 

أمؾاااااااااومًقى وموـاااااااااقن إمسدامققاااااااااي مشااااااااامدي إمم مدؿقاااااااااؾ امً قوكاااااااااوت امًمامًقاااااااااي وإمففورهاااااااااو مسغااااااااامػ  اااااااااقر و 

هاااااااا ا ا ماااااااار أمطاااااااادث   امع ومؾاااااااا ي انمسدامققااااااايير -ا ؼقؼقاااااااي هوهااااااااق مااااااااو يعااااااار  مسااااااااندارة ا رمسااااااااوح 

 اااااااامػة مااااااااـ امًـؿاااااااااق امً ااااااااوهري مذ ا رمسااااااااوح ميااااااااون كتق اااااااااي أزمااااااااي مقومعقااااااااي مطقااااااااٌ مش ااااااااامل أن كساااااااا ي مي

ا ماااااااااااار امًاااااااااااا ي   معمارمؾااااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااااوح ومًااااااااااااقس كتق ااااااااااااي مًؾـؿااااااااااااق الامىتصااااااااااااودي ا ؼقؼاااااااااااال

  امؾااااااتدمقك  ورة ا ااااااد مااااااـ هاااااا ه امعمارمؾااااااوت  ومففااااااقر مقاااااادة مـاااااارق مـفااااااو مشـ ااااااقؿ امع ومؾاااااا ي

ير  وامًتااااااااااال مُشعاااااااااااد 14  ص2014 ومشل قاااااااااااؼ أمًقاااااااااااوت ا قميؿاااااااااااي ه اااااااااااؼقر  وضااااااااااا ط معويمػهاااااااااااو

ااااااااو  مذ ك ااااااااوح إمـااااااااور ا قميؿااااااااي امًتاااااااال أضااااااااػً امعرامضعاااااااا ي امًدامظؾقااااااااي أمطااااااااد  مًقو ااااااااو و ااااااااو دور موع 

 مشلمصمػ مضقهري مقمغ مػفقم امعرامضعي امًدامظؾقي وأك لتفو. 

مسؿسااااااامومًقي تحؼقاااااااؼ مؿاااااااػوموقي امًتؼاااااااورير  (Sarbanes - Oxley)مياااااااما أمًؼاااااااك مىاااااااوكقن      

و  ا وراق ومىوماااااااً هقناااااااي مشـ اااااااقؿ مشااااااادا  امًمامًقااااااي مقااااااامغ مقااااااادة أمـااااااارا  مـفاااااااو امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي

مساااااااااااانمضراو مشعااااااااااااديتت  2003مذ كااااااااااااقموؿمؼ  (SEC)امًمامًقااااااااااااي مسومًقلايااااااااااااوت امعت اااااااااااادة الامريؽقااااااااااااي 

مقااااااااااامغ  وط امًؼقاااااااااااد مس قر اااااااااااي كققياااااااااااقرع مس قاااااااااااٌ مش اااااااااااؿـً  ورة إك اااااااااااوو مىساااااااااااؿ مظاااااااااااوص 

مسومعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مسومًمناااااااميوت امًتااااااال مشرياااااااد مشسااااااا قؾ أمؾااااااافؿفو مذ امً قر اااااااي  أي اااااااوً أميااااااادت 

مضعااااااي امًدامظؾقااااااي مذ مـااااااع واميت ااااااو  امًغااااااش مقاااااامغ أهمقااااااي مساااااامومًقي امعرا  (Cadbury) ـااااااي

اااااااااو  ندارة امعـ ؿاااااااااي همساااااااااـ مـاااااااااوهر  ير  وهاااااااااق ماااااااااو 11  ص2017وامًتزويااااااااار وضااااااااامان تحؽاااااااااؿ موع 

ير مذ مشعريػااااااااف مًؾؿرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي  IIA  2017دمقؿااااااااف معفااااااااد امعاااااااارامضعمل امًاااااااادامظؾقمل ه
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  مطقااااااااٌ أ اااااااا  ً امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي ك ااااااااومـوً م ااااااااقػوً مًؾؼقؿااااااااي ومًااااااااقس مسااااااااتفؾؽ مًؾؿااااااااقارد

رهاااااو رمىااااااوبي موؼاااااط وإكاااااما أ ااااا   مشؼقااااااقؿ وتحسااااامل موومقؾقاااااي امًرمىومساااااي وإدارة امع ااااااومـر مياااااما لم يعاااااد دو

 وا قميؿي. 

مؾاااااااقتؿ امًمؽميقاااااااز مذ هااااااا ه امًدرامؾاااااااي مقااااااامغ  امًدامظؾقاااااااي مذ مفاااااااؾ هااااااا ا امًتقمؾاااااااع مذ دور امعرامضعاااااااي     

ماااااااااااااااادى مسااااااااااااااااوهمي أك اااااااااااااااالي امعرامضعااااااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااااااي متؿاؾااااااااااااااااي مذ هامًرمىومسااااااااااااااااي وإدارة امع ااااااااااااااااومـر 

 اندارة مًبهرمسوح.وا قميؿيير مذ ا د مـ ممورمؾوت 

 امًسومسؼي: امًدرامؾوت-1-2

مشـاااااااوو  مقااااااادد ماااااااـ امًدرامؾاااااااوت مقضاااااااقع ممورمؾاااااااوت إدارة ا رمساااااااوح هامع ومؾااااااا ي انمسدامققااااااايير      

وهااااا ا ماااااو يممياااااد أهمقاااااي هااااا ا امعقضاااااقع وأكاااااف لا يااااازا  مجاااااو  مس اااااٌ ومضاااااد   مضقاكاااااى ماااااـ مقااااادة 

ماااااااااااـ كومطقاااااااااااي أمظااااااااااارى مشزاياااااااااااد الاهاااااااااااتمام مسومعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي مقؼاااااااااااى  امً اااااااااااومطامل ماااااااااااـ مى اااااااااااؾ 

موؽوكاااااااااً محاااااااااؾ اهاااااااااتمام ماااااااااـ مى اااااااااؾ  ا قميؿاااااااااي الا قاااااااااورات امًعومعقاااااااااي وامقت ورهاااااااااو أمطاااااااااد  مًقاااااااااوت 

امًدارمؾاااااامل وامً ااااااومطامل مًؾقمىااااااق  مقاااااامغ دورهااااااو مذ إضااااااوموي امًاؼااااااي مذ امًؼااااااقا ؿ امًمامًقااااااي وا ااااااد مااااااـ 

      -تمً: وموقما يمك مقرض مختمٍ مً عض امًدرامؾوت امًتل  ا رمسوح ممورمؾوت إدارة 

     ير2006ه MC Caul درامؾي-1

هاااااااادموً هااااااااا ه امًدرامؾاااااااااي إمم مىقاااااااااوس موعومًقاااااااااي امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي مذ مقااااااااادد ماااااااااـ امًمناااااااااميوت      

مطقاااااااااٌ مشاااااااااؿ مشقزياااااااااع امؾااااااااات قون مقااااااااامغ مققـاااااااااي  امًمناااااااااميوت مذ ضاااااااااقو مشل قاااااااااؼ مطقميؿاااااااااي  ا يرمًـدياااااااااي

 امًمناااااااااميوت امًدرامؾاااااااااي امعتؿاؾاااااااااي مذ امعاااااااااديريـ امًتـػقااااااااا يمل وأمق اااااااااوو  ـاااااااااي امعرامضعاااااااااي مذ هااااااااا ه 

قاااااااااا يمل وأمق ااااااااااوو  ـااااااااااي امعرامضعااااااااااي يؿؽااااااااااـفؿ ومىااااااااااد مشق ااااااااااؾً امًدرامؾااااااااااي إمم أن امعااااااااااديريـ امًتـػ

أمؾااااااانؾي ماااااااـ  10تحدياااااااد مااااااادى موعومًقاااااااي ومفقػاااااااي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي ماااااااـ مظااااااات  انمضومساااااااي مقااااااامغ 

أهمفاااااو: ماااااو هاااااق دور ومفقػاااااي امعرامضعاااااي امًدامظؾقاااااي  وهاااااؾ هااااال مقااااامغ درمضاااااي مقومًقاااااي ماااااـ امعفاااااورة  

وميقااااااااااػ يؿؽااااااااااـ تحػقزهااااااااااو  ومااااااااااو هاااااااااال ا دوات امًتاااااااااال مشساااااااااات دمفو نضااااااااااوموي مىقؿااااااااااي  وهااااااااااؾ 

اميت ااااااااااااااو  امع ااااااااااااااومـر  وميقااااااااااااااػ يؿؽااااااااااااااـ امع ومو ااااااااااااااي مقاااااااااااااامغ مضااااااااااااااقدة امعرامضعااااااااااااااي  مؾااااااااااااااوهمً مذ

 امًدامظؾقي 

 ير 2010م ورع ه درامؾي-2

هاااااااااادموً هاااااااااا ه امًدرامؾااااااااااي إمم درامؾااااااااااي امًعتمىااااااااااي مساااااااااامل مضااااااااااقدة أك اااااااااالي امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي      

رميوت امعسااااااااوهمي امًسااااااااعقديي لامظت ااااااااور مااااااااو إذا ميااااااااون  ااااااااقدة اامً اااااااا وممورمؾااااااااوت إدارة ا رمسااااااااوح مذ

مطقااااااااااٌ ميااااااااااون   ل مقاااااااااامغ ممورمؾااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااوحامشاااااااااالمصمػ مقؽساااااااااا ؾقاااااااااايأك اااااااااالي امعرامضعااااااااااي امًدامظ
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وامؾااااااااات دم امً ومطاااااااااٌ امًتغااااااااامػ مذ كسااااااااا ي   ا رمساااااااااوح امعتغااااااااامػ امًتاااااااااومسع مذ هااااااااا ه امًعتمىاااااااااي هاااااااااق إدارة

ومقااااامؼ مقـاااااف   مسقاااااـما مياااااون امعتغااااامػ امعساااااتؼؾ هاااااق مضاااااقدة أك ااااالي امعرامضعاااااي امًدامظؾقاااااي  مقؾااااار مًؼقومؾاااااف

  وامً ااااااافودات امعفـقااااااااي  مًعؾؿقااااااايا امً ومطاااااااٌ مسومؾااااااات دام أمطاااااااد مقمناااااااة متغااااااامػاً هااااااال: امعااااااامهتت

ومط اااااااؿ امًعؿاااااااؾ امعااااااارمش ط مسعؿؾقاااااااي   ومط اااااااؿ مىساااااااؿ امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي  والخااااااامؼة  وامًتااااااادريى

والامؾاااااااااتؼت  امًتـ قؿااااااااال   رميياامً ااااااااا وامععرمواااااااااي مسعؿؾقاااااااااوت  إمقاااااااااداد ومقااااااااارض امًتؼاااااااااورير امًمامًقاااااااااي

وومضاااااااقد دمًقاااااااؾ مًؾؿرامضعاااااااي   امًتـػق ياااااااي ومقااااااادم امع اااااااورميي مذ امًعؿؾقاااااااوت  مًؾؿرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي

ومطصاااااااااااؾ   امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي وومضاااااااااااقد ك اااااااااااوم مًرمىومساااااااااااي مضاااااااااااقدة أداو ومفاااااااااااو ػ  قااااااااااايامًدامظؾ

 35امًمامًقااااااي امعـ ااااااقرة مًعاااااادد  امً ومطااااااٌ مقاااااامغ امً قوكااااااوت الخو ااااااي مسااااااومعتغمػ امًتااااااومسع مااااااـ امًتؼااااااورير

  أمااااااو امعتغاااااامػ امعسااااااتؼؾ 2008 إمم 2006  ميااااااوت مسااااااوهمي مؾااااااعقديي مظاااااات  امًػاااااامؽة مااااااـ 

  مشقزياااااااع امؾااااااات قون مقااااااامغ مااااااادراو موؼاااااااد مطصاااااااؾ امً ومطاااااااٌ مقااااااامغ امً قوكاااااااوت الخو اااااااي مساااااااف ماااااااـ مظااااااات

ومساااااااااانمضراو   رميوت امًتاااااااااال تماااااااااااؾ مجتؿااااااااااع امًدرامؾااااااااااياأمىسااااااااااوم امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي مس ؿقااااااااااع امً اااااااااا

 ميااااااااي مشق ااااااااؾ امً ومطااااااااٌ إمم  35انمطصااااااااو ل مًؾ قوكااااااااوت امًتاااااااال مطصااااااااؾ مقؾقفااااااااو مقااااااااـ  امًت ؾقااااااااؾ

ومضاااااااقد مقتمىاااااااي مقؽساااااااقي ذات مشااااااالمصمػ معـاااااااقي مسااااااامل مضاااااااقدة امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي وإدارة ا رمساااااااوح 

ومقااااارض  وأن مط اااااؿ امًعؿاااااؾ امعااااارمش ط مسعؿؾقاااااي إمقاااااداد  وهمي امًساااااعقدييامًمناااااميوت امعسااااا مذ

 مقمغ إدارة ا رمسوح.  امًتؼورير امًمامًقي هق امعتغمػ امًقمطقد امً ي مًف مشلمصمػ معـقي

 ير2010اودة ه درامؾي-3

هااااادموً هااااا ه امًدرامؾااااااي مًؾتعااااار  مقاااااامغ امًـ اااااومـوت امًتااااال مشؼااااااقم  اااااو  ااااااون امعرامضعاااااي ومشاااااامدي      

 مياااااااااوت  8وأُمضرياااااااااً امًدرامؾاااااااااي مقااااااااامغ مقااااااااادد   دامققااااااااايمًؾ اااااااااد ماااااااااـ ممورمؾاااااااااوت امع ومؾااااااااا ي انمس

ومًت ؼقاااااااااؼ هاااااااااد  امًدرامؾاااااااااي امقتؿاااااااااد امً ومطاااااااااٌ مقااااااااامغ  ااااااااا قػي الامؾااااااااات قون   مساااااااااوهمي مؾاااااااااقريي

امؾاااااااااات وكي مقااااااااامغ مققـاااااااااي امًدرامؾااااااااااي  53مطقااااااااااٌ مشاااااااااؿ مشقزياااااااااع مقااااااااادد   ميقمؾاااااااااقؾي مًت ؿقاااااااااع امً قوكاااااااااوت

ومش اااااااااااااؿـً الامؾااااااااااااات وكي   وأمق اااااااااااااوو  ـاااااااااااااي امعرامضعاااااااااااااي  امعتؿاؾاااااااااااااي مذ امعااااااااااااارامضعمل الخاااااااااااااورمضقمل

امًتااااااااال يؿؽاااااااااـ أن تمورمؾااااااااافو  اااااااااون امعرامضعاااااااااي مقـاااااااااد مشـػقااااااااا هو معفومفاااااااااو ومشسااااااااافؿ مذ امًـ اااااااااومـوت 

ومىاااااااااد مظؾصاااااااااً امًدرامؾاااااااااي إمم أن   ا اااااااااد ماااااااااـ ممورمؾاااااااااوت امع ومؾااااااااا ي انمسدامققاااااااااي مذ امًمناااااااااميوت

هـاااااااااااوع مجؿقمقاااااااااااي ماااااااااااـ امًـ اااااااااااومـوت امًتااااااااااال تمورمؾااااااااااافو  اااااااااااون امعرامضعاااااااااااي ومشااااااااااامدي مًؾ اااااااااااد ماااااااااااـ 

ماااااااااااااؾ   امًساااااااااااقريي ممورمؾاااااااااااوت امع ومؾااااااااااا ي انمسدامققااااااااااااي مس اااااااااااؽؾ مي اااااااااااامػ مذ امًمناااااااااااميوت امعسااااااااااااوهمي

ومو ااااااااص ودرامؾااااااااي   امًـ ااااااااومـوت امعتعؾؼااااااااي مسؿفؿااااااااي ان ا  وامًرمىومسااااااااي مقاااااااامغ امًتؼااااااااورير امًمامًقااااااااي

وأي اااااااااااوً امًـ اااااااااااومـوت امعتعؾؼاااااااااااي مسؿفؿاااااااااااي دمقاااااااااااؿ ومفقػاااااااااااي   ك ااااااااااؿ امًرمىومساااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي ومشؼققؿفاااااااااااو
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ومىاااااااااااد أو اااااااااااً   و مًقاااااااااااوت ا قميؿاااااااااااي  امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي  وومفقػاااااااااااي امعرامضعاااااااااااي الخورمضقاااااااااااي

قاااااي ماااااـ مى اااااؾ ا فاااااوت امع تصاااااي مقااااامغ امًمناااااميوت امًتااااال يا اااااً امًدرامؾاااااي مسػااااارض إمضاااااراوات رمىومس

 مشقرمـفو مذ امًؼقوم مسؿمارمؾوت محومؾ ي إمسدامققي.

 ير 2012مشق وني ه درامؾي-4

هاااااادموً هااااااا ه امًدرامؾاااااااي إمم امًقمىاااااااق  مقااااااامغ امًاااااادور امًااااااا ي يؼاااااااقم مساااااااف مرامضعاااااااق ا ساااااااومسوت مذ      

قااااااااف مشاااااااااؿ مقؾ  ا ااااااااد مااااااااـ امضاااااااااراوات امع ومؾاااااااا ي انمسدامققااااااااي امًتااااااااال تمااااااااورس مقاااااااامغ امًؼاااااااااقا ؿ امًمامًقااااااااي

 ااااااااقومهي م اااااااااؽؾي امًدرامؾااااااااي مذ امًتساااااااااوؤلات امًتومًقاااااااااي: مااااااااو مااااااااادى مصاااااااادامىقي امًتؼاااااااااورير امًمامًقاااااااااي  

وماااااااو هااااااال مقمصقمىقاااااااي ا قناااااااوت امًتااااااال مش ااااااافد مقااااااامغ هااااااا ه امًتؼاااااااورير  وماااااااو هااااااال دوامواااااااع امع ومؾاااااااى 

مقـاااااااااااد مىقوماااااااااااف مسومستاااااااااااداع ا رمىاااااااااااوم وامً قوكاااااااااااوت أيؼصاااااااااااد مخودمقاااااااااااي الآمظاااااااااااريـ أم امع ومو اااااااااااي مقااااااااااامغ 

ـفٍ امًق ااااااااااااػل امًت ؾااااااااااااقمك مشق ااااااااااااؾً امًدرامؾااااااااااااي إمم مصااااااااااااومً  امًمنااااااااااااميي  وامقااااااااااااتماداً مقاااااااااااامغ امعاااااااااااا

مجؿقمقااااااي مااااااـ امًـتااااااو ٍ أهمفااااااو أن هـومًااااااؽ امًعديااااااد مااااااـ ا مؾااااااومًقى وامعمارمؾااااااوت امًتاااااال مشساااااات دم 

وأن هااااااد  امع ومؾاااااا ي انمسدامققااااااي هااااااق مشؼااااااديؿ اكل ااااااوع م ااااااؾؾ مقااااااـ امً قوكااااااوت   ندارة ا رمسااااااوح

قاااااااااااور امًمناااااااااااميي امًمامًقااااااااااي امًاااااااااااقاردة مسااااااااااومًؼقا ؿ امًمامًقاااااااااااي ا ماااااااااار امًااااااااااا ي مىااااااااااد يااااااااااامدي إمم امؽوكقااااااااااي ا 

 وإموتمؾفو.

 ير 2012مؾق ك ه درامؾي-5

هااااااادموً هااااااا ه امًدرامؾاااااااي إمم امؾتؽ اااااااو  مااااااادى ممورمؾاااااااي إدارة امً ـاااااااقع امًت ورياااااااي امًساااااااعقديي      

  وماااااااااااااادى مضاااااااااااااقدة ا رمسااااااااااااااوح موقفااااااااااااااو  امعسااااااااااااا ؾي مذ مؾااااااااااااااقق ا وراق امًمامًقاااااااااااااي ندارة ا رمسااااااااااااااوح

  امعفـااااااالوامعمهاااااااؾ   مضاااااااقدة امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي هامعمهاااااااؾ امًعؾؿااااااال ومو اااااااص مشااااااالمصمػ محاااااااددات

ودمًقاااااااااااؾ مقؿاااااااااااؾ   والامؾاااااااااااتؼت  امًتـ قؿااااااااااال  ومط اااااااااااؿ مىساااااااااااؿ امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي  والخااااااااااامؼة

ومشؼااااااااااااقيؿ مضااااااااااااقدة أك اااااااااااالتفوير مذ تخػااااااااااااقض ممورمؾااااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااااوح   امعرامضعااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااي

مسونضاااااااوموي إمم مو اااااااص أمصااااااار مضاااااااقدة أك ااااااالي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مذ تحؼقاااااااؼ   وتحسااااااامل مضقد اااااااو

 ومًت ؼقااااااااؼ هاااااااا ه ا هااااااااادا   مامًقااااااااي مًؾ ـااااااااقع امًت وريااااااااايامعت ؿااااااااي والامقتماديااااااااي مقاااااااامغ امًؼاااااااااقا ؿ امً

امقتؿاااااااد امً ومطاااااااٌ مقااااااامغ أمؾاااااااؾقب تحؾقاااااااؾ امع تاااااااقى ماااااااـ مظااااااات  تحؾقاااااااؾ امًتؼاااااااورير امًمامًقاااااااي مًعااااااادد 

امًمامًقاااااي امًساااااعقديي مًؾػااااامؽة ماااااـ  مسـؽًاااااو ماااااـ امً ـاااااقع امًساااااعقديي امعسااااا ؾي مذ مؾاااااقق ا وراق 12

معرامضعااااااااي وذمًاااااااؽ مً ـاااااااوو كؿااااااااقذمضمل مًؾعتمىاااااااي مساااااااامل محاااااااددات مضااااااااقدة أك ااااااالي ا 2012 - 2008

ميااااااااما امقتؿااااااااد امً ومطااااااااٌ مقاااااااامغ أمؾااااااااؾقب الامؾتؼصااااااااوو مااااااااـ   امًدامظؾقااااااااي وإدارة ومضااااااااقدة ا رمسااااااااوح

  وأمق ااااااااااااوو  ـااااااااااااي امعرامضعااااااااااااي  مااااااااااااـ هامعااااااااااارامضعمل امًاااااااااااادامظؾقمل مظااااااااااات  امؾااااااااااااتلتع رأى مققـااااااااااااي
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امًدامظؾقااااااااااااااي مقاااااااااااااامغ تحؼقااااااااااااااؼ امعت ؿااااااااااااااي  ومرامضعاااااااااااااال ا سااااااااااااااومسوتير مذ أمصاااااااااااااار أك اااااااااااااالي امعرامضعااااااااااااااي

مًدرامؾاااااااااااااي إمم أن محااااااااااااددات مضاااااااااااااقدة أك ااااااااااااالي ومشق اااااااااااااؾً ا  امًؼاااااااااااااقا ؿ امًمامًقااااااااااااي مذوالامقتماديااااااااااااي 

مياااااااما مشساااااااوهؿ أك ااااااالي   امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مشاااااااممصر إيجومسقاااااااوً مذ ممورمؾاااااااوت إدارة ومضاااااااقدة ا رمساااااااوح

امعرامضعاااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااااي مذ تحؼقااااااااااااااؼ امعت ؿااااااااااااااي والامقتمادياااااااااااااي مقاااااااااااااامغ امًؼااااااااااااااقا ؿ امًمامًقااااااااااااااي مسااااااااااااااومً ـقع 

دة وامقااااااااااتماداً مقاااااااااامغ امًـتق اااااااااااي امًسااااااااااومسؼي أو ااااااااااً امًدرامؾاااااااااااي مس ااااااااااورة مشعزيااااااااااز مضاااااااااااق  امًت وريااااااااااي

أك اااااااااالي امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي مسااااااااااومً ـقع امًت وريااااااااااي امًسااااااااااعقديي مااااااااااـ مظاااااااااات  وضااااااااااع ضااااااااااقامسط 

 لامظتقور امعرامضعمل امًدامظؾقمل مـ مطقٌ امعمهؾ امًعؾؿل وامعفـل والخمؼة.

 ير2013و مظرون ه  امًسمـووي درامؾي-6

هااااااااااادموً هااااااااااا ه امًدرامؾااااااااااااي مًؾتعااااااااااار  مقاااااااااااامغ مااااااااااادى مىااااااااااادرة  ااااااااااااون امعرامضعاااااااااااي مذ امًمنااااااااااااميوت      

ومؿااااااااااؿؾً   عومااااااااااي ا ردكقااااااااااي مذ ا ااااااااااد مااااااااااـ ممورمؾااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااوحامًصااااااااااـومققي امعسااااااااااوهمي امً

 ميااااااااي  ااااااااـومققي مسااااااااوهمي مقومااااااااي مدرمضااااااااي مذ مسقر ااااااااي مقاااااااامان مًاااااااابهوراق امًمامًقااااااااي  50امًدرامؾااااااااي 

وامؿاااااااااتؿؾً امعتغااااااااامػات امعساااااااااتؼؾي مًؾدرامؾاااااااااي مقااااااااامغ مياااااااااؾ ماااااااااـ   2006-2001مظااااااااات  امًػااااااااامؽة 

  امًؾ ـاااااااااي ومقااااااااادد مااااااااارات امضتمامقاااااااااوت  والخااااااااامؼة امًمامًقاااااااااي  مق اااااااااو فو  مط اااااااااؿ  ـاااااااااي امعرامضعاااااااااي

ومىاااااااااد مشاااااااااؿ مىقاااااااااوس هااااااااا ه   ومؾؽقاااااااااي أمق اااااااااوو امًؾ ـاااااااااي  مؾااااااااافؿ امًمناااااااااميي  وامؾاااااااااتؼتمًقي امًؾ ـاااااااااي

امعتغاااااااااااامػات وموؼااااااااااااوً مًاااااااااااادمًقؾ مىقامقااااااااااااد مطقميؿااااااااااااي امًمنااااااااااااميوت امعسااااااااااااوهمي ومشعؾااااااااااااقمات انموصااااااااااااوح 

  أماااااو امعتغااااامػ امًتاااااومسع وهاااااق إدارة ا رمساااااوح موؼاااااد مشاااااؿ مىقومؾاااااف ماااااـ مظااااات  كؿاااااقذج مضاااااقكز  ا ردكقاااااي

ميوت امًصاااااااااـومققي امعساااااااااوهمي امًعوماااااااااي ا ردكقاااااااااي مستل قاااااااااؼ ومشق اااااااااؾً امًدرامؾاااااااااي إمم امًتااااااااازام امًمنااااااااا

مشعؾااااااااااقمات ا وميؿقااااااااااي امعممؾسااااااااااقي الخو ااااااااااي مس صااااااااااو ص  ااااااااااون امعرامضعااااااااااي وموؼااااااااااوً مًؾتمناااااااااايعوت 

ومقاااااااادد   والخااااااامؼة امًمامًقاااااااي  مق اااااااو فو  مياااااااما مظؾصاااااااً إمم أن مط اااااااؿ  ـااااااااي امعرامضعاااااااي  ا ردكقاااااااي

ؼتمًقي  ااااااااون أمااااااااو امؾاااااااات  ماااااااارات امضتمامقااااااااو ؿ لا مشااااااااممصر مذ ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت إدارة ا رمسااااااااوح

   امعرامضعي موفل مشممصر مذ ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح.

 ير2013مق د ا  ه درامؾي-7

وإمم أي مااااااااادى   هاااااااادموً هاااااااا ه امًدرامؾااااااااي إمم درامؾااااااااي وتحؾقااااااااؾ مضااااااااقدة امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي     

وامقتؿاااااااادت مذ   مشسااااااااومقد مذ ا ااااااااد مااااااااـ مىاااااااادرة اندارة مقاااااااامغ امًؼقااااااااوم مسؿمارمؾااااااااوت إدارة ا رمسااااااااوح

 ميااااااي مااااااـ امًمنااااااميوت امًـ اااااالي امعساااااا ؾي  40مشل قؼقااااااي مًعقـااااااي مؽقكااااااي مااااااـ ذمًااااااؽ مقاااااامغ درامؾااااااي 

ومىاااااااااااد مشق اااااااااااؾً امًدرامؾاااااااااااي إمم أن مىقاااااااااااوم امعااااااااااارامضعمل   مذ مسقر اااااااااااي ا وراق امًمامًقاااااااااااي امعمٍااااااااااايي

امًااااااااادامظؾقمل مست ؾقااااااااااؾ امع اااااااااومـر ومرامضعااااااااااي مواااااااااارص امًغاااااااااش ياااااااااامدي إمم ا اااااااااد مااااااااااـ ممورمؾااااااااااوت 
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قيااااااااااااي مساااااااااااامل مىقااااااااااااوم ميااااااااااااما مشق ااااااااااااؾً امًدرامؾااااااااااااي إمم أكااااااااااااف لا مشقمضااااااااااااد مقتمىااااااااااااي معـ  إدارة ا رمسااااااااااااوح

ومرامضعاااااااااااااااي مااااااااااااااادى الامًتااااااااااااااازام   امعااااااااااااااارامضعمل امًااااااااااااااادامظؾقمل مسؿرامضعاااااااااااااااي امًاؼاااااااااااااااي مذ امععؾقماااااااااااااااوت

ومسااااااااامل ممورمؾاااااااااوت إدارة   وك اااااااااؿ امًرمىومساااااااااي وامعرامضعاااااااااي اندارياااااااااي وامًرمىومساااااااااي امً امشقاااااااااي  مساااااااااومًؼقاكمل

 ا رمسوح.

 ير2015و مظرون ه  مضعورة درامؾي-8

انمسدامققاااااااااااي مذ  هااااااااااادموً هااااااااااا ه امًدرامؾاااااااااااي مًؾتعااااااااااار  مقااااااااااامغ ممورمؾاااااااااااوت وأمؾاااااااااااومًقى امع ومؾااااااااااا ي    

ومًت ؼقااااااؼ هااااااد  امًدرامؾااااااي مشااااااؿ الامقااااااتماد مقاااااامغ الامؾاااااات قون ميقمؾااااااقؾي   مىو ؿااااااي امًتاااااادموؼوت امًـؼديااااااي

موااااااااارد ماااااااااـ امع ومؾااااااااا مل  261ومـ ؼاااااااااً امًدرامؾاااااااااي مقااااااااامغ مققـاااااااااي مؽقكاااااااااي ماااااااااـ    ؿاااااااااع امً قوكاااااااااوت

وأمؿااااااااااورت كتااااااااااو ٍ هاااااااااا ه   وامعاااااااااارامضعمل وامع ؾؾاااااااااامل امًمامًقاااااااااامل ومساااااااااات دمل امً قوكااااااااااوت امًمامًقااااااااااي

لامؾااااااااااات دام ممورمؾااااااااااوت وأمؾاااااااااااومًقى امع ومؾااااااااااا ي انمسدامققاااااااااااي مقااااااااااامغ امًدرامؾااااااااااي إمم ومضاااااااااااقد مشااااااااااالمصمػ 

ميااااااااما مسقـااااااااً أكااااااااف يقمضااااااااد إدراع مًاااااااادى   مقمصقمىقااااااااي ومت ؿااااااااي مسقوكااااااااوت مىو ؿااااااااي امًتاااااااادموؼوت امًـؼديااااااااي

امع ومؾااااااااااا مل وامعااااااااااارامضعمل وامع ؾؾااااااااااامل امًمامًقااااااااااامل ومسااااااااااات دمل امً قوكاااااااااااوت امًمامًقاااااااااااي  مؾاااااااااااومًقى 

امًـتااااااو ٍ إمم مقاااااادم ومضااااااقد مسقااااااـما أمؿااااااورت   امع ومؾاااااا ي انمسدامققااااااي مقاااااامغ مىو ؿااااااي امًتاااااادموؼوت امًـؼديااااااي

موااااااااروق معـقيااااااااي ذات دلامًااااااااي إمطصااااااااو قي مساااااااامل أراو امًػنااااااااوت امع ااااااااؿقمًي مسومًدرامؾااااااااي مس اااااااالن ماااااااادى 

إدراميفااااااااؿ مً مضااااااااراوات امًتاااااااال يؿؽااااااااـ امؾاااااااات دامفو مًؾ ااااااااد مااااااااـ  مصااااااااور امع ومؾاااااااا ي انمسدامققااااااااي مذ 

 مىو ؿي امًتدموؼوت امًـؼديي.                      

 ير 2015أمسق مضمؼيؾ ه درامؾي-9

رامؾااااااااي إمم امًت ؼااااااااؼ مااااااااـ مشاااااااالمصمػ امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مذ إدارة ا رمسااااااااوح مذ هاااااااادموً هاااااااا ه امًد     

ومس اااااااؽؾ أمياااااااار مشػصاااااااقتً   امًمناااااااميوت امًصاااااااـومققي امعدرمضاااااااي مذ مسقر اااااااي مقااااااامان مًااااااابهوراق امًمامًقاااااااي

وميػااااااووة امًعااااااومؾمل مذ   هاااااادموً إمم امًت ؼااااااؼ مااااااـ أمصاااااار ميااااااؾ مااااااـ: امؾااااااتؼتمًقي امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي

وكلاااااااااااوق مقؿاااااااااااؾ امعرامضعاااااااااااي   امضعاااااااااااي امًدامظؾقااااااااااايوامًعـوياااااااااااي امعفـقاااااااااااي مًؾؿر  امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي

ومًت ؼقاااااااااااؼ هااااااااااا ه ا هااااااااااادا    امًدامظؾقااااااااااي مذ إدارة ا رمساااااااااااوح مماؾاااااااااااي مسومعسااااااااااات ؼوت الامظتقورياااااااااااي

ير 33مىااااااااوم امً ومطاااااااااٌ مست ؾقاااااااااؾ امًؼاااااااااقا ؿ امًمامًقاااااااااي مًؾمنااااااااميوت مققـاااااااااي امًدرامؾاااااااااي وامً اااااااااومًغ مقاااااااااددهو ه

-2009 مياااااااي  اااااااـومققي مساااااااوهمي مقوماااااااي مدرمضاااااااي أمؾااااااافؿفو مذ مسقر اااااااي مقااااااامان مظااااااات  امًػااااااامؽة 

مًؼقااااااااوس امعتغاااااااامػ امًتااااااااومسع مماااااااااتً مسومعساااااااات ؼوت الامظتقوريااااااااي وذمًااااااااؽ مسومؾاااااااات دام كؿااااااااقذج  2013

تلؾ اااااااااف مورضاااااااااقوت امًدرامؾاااااااااي مًؼقاااااااااوس مشمياااااااااما مشاااااااااؿ مشصاااااااااؿقؿ امؾااااااااات وكي ومواااااااااؼ ماااااااااو   مضاااااااااقكز امععاااااااااد 

  ومىااااااااااااد امؾاااااااااااات دم امً ومطااااااااااااٌ أمؾااااااااااااؾقب امعااااااااااااـفٍ امًق ااااااااااااػل امًت ؾااااااااااااقمك  امعتغاااااااااااامػات امعسااااااااااااتؼؾي



 

 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          263                 الميتدى الجانعينجلة 
 

   أثر أىشطة المراجعة الداخلية في الحد نو نهارسات إدارة الأرباح  
 

 قوً مسومؾااااااااااات دام تحؾقاااااااااااؾ ومست ؾقاااااااااااؾ امً قوكاااااااااااوت امطصاااااااااااو  وأمؾاااااااااااؾقب امعاااااااااااـفٍ امًؼقاااااااااااوس امًؽؿااااااااااال

الاك اااااادار امعتعاااااادد مشق ااااااؾً امًدرامؾااااااي إمم ومضااااااقد أمصاااااار إيجااااااوبي ذي دلامًااااااي إمطصااااااو قي مًؽااااااؾ مااااااـ 

  وكلاااااااوق مقؿاااااااؾ امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي  وميػاااااااووة امًعاااااااومؾمل  اااااااو  امؾاااااااتؼتمًقي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي

وامًعـويااااااااي امعفـقااااااااي مًؾعااااااااومؾمل مذ مىسااااااااؿ امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مقاااااااامغ إدارة ا رمسااااااااوح مذ امًمنااااااااميوت 

وأو ااااااااً امًدرامؾااااااااي مس ااااااااورة كمناااااااا امًتقمققااااااااي مااااااااـ مى ااااااااؾ ا فااااااااوت امععـقااااااااي مذ   ـااااااااي امًدرامؾاااااااايمقق

مؾااااااااااقق مقاااااااااامان مًاااااااااابهوراق امًمامًقااااااااااي مطااااااااااق  مخااااااااااومـر ممورمؾااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااوح  و ورة زيااااااااااودة 

موومقؾقااااااي امًاااااادور امًرمىاااااااوبي مًؼسااااااؿ امعرامضعاااااااي امًدامظؾقااااااي مًؾ اااااااد مااااااـ ممورمؾاااااااوت إدارة ا رمسااااااوح ماااااااـ 

 مى ؾ إدارات امًمنميوت امًصـومققي.

 ير 2017امًعؿراوي ه درامؾي-10

مشـوومًاااااااااااً هااااااااااا ه امًدرامؾاااااااااااي دور امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي مذ ا اااااااااااد ماااااااااااـ ممورمؾاااااااااااوت امع ومؾااااااااااا ي      

وهااااااادموً إمم انمضومساااااااي مقااااااامغ مقااااااادد ماااااااـ ا مؾااااااانؾي مـفاااااااو: ماااااااو هاااااااق ماااااااو دور امعرامضعاااااااي   انمسدامققاااااااي

وميقااااااااػ مشااااااااممصر  انمسدامققااااااااي امًدامظؾقااااااااي وماااااااادى مىاااااااادر و مقاااااااامغ ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت امع ومؾاااااااا ي 

ومااااااو هاااااال  مًؾؿممؾسااااااي مسدامققااااااي مقاااااامغ مصاااااادامىقي مسقوكااااااوت امًؼااااااقا ؿ امًمامًقااااااي أمؾااااااومًقى امع ومؾاااااا ي ان

امًمناااااااوط امًقامضاااااااى مشقمورهاااااااو مذ امعرامضاااااااع امًااااااادامظمك مًؾ اااااااد ماااااااـ الآمصاااااااور امعمؽمش اااااااي مقااااااامغ أمؾاااااااومًقى 

ومقاااااااااامغ ضااااااااااقو مـ قعااااااااااي امًدرامؾااااااااااي وا هاااااااااادا  امعرمضااااااااااق تحؼقؼفااااااااااو مشااااااااااؿ  انمسدامققااااااااااي امع ومؾاااااااااا ي 

  لاااااااااااااي مسومع ومؾااااااااااااا ي انمسدامققااااااااااااايالامقاااااااااااااتماد مقااااااااااااامغ امعاااااااااااااـفٍ الامؾاااااااااااااتؼرا ل مذ  د امعػاااااااااااااوهقؿ امعرمش

  ميقمؾاااااااااقؾي  ؿاااااااااع امً قوكاااااااااوت الامؾااااااااات وكيمسونضاااااااااوموي إمم الامقاااااااااتماد مقااااااااامغ   وامعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي

 اااااا قػي امؾاااااات قون مقاااااامغ مجتؿااااااع امًدرامؾااااااي امعتؽااااااقن مااااااـ مجؿقمقااااااي  34مطقااااااٌ مشااااااؿ مشقزيااااااع مقاااااادد 

وامعفـقااااااااامل والخااااااااامؼاو امًمامًقااااااااامل   ماااااااااـ ا مؾاااااااااومش ة امعت صصااااااااامل مذ مجاااااااااو  امع ومؾااااااااا ي وامعرامضعاااااااااي

ومسعااااااد امًت ؾقااااااؾ الامطصااااااو ل مًؾ قوكااااااوت ميااااااون مااااااـ أهااااااؿ امًـتااااااو ٍ امًتاااااال مشااااااؿ امًتق ااااااؾ   زا ااااارمذ ا 

ومذ تحساااااامل ك اااااااوم   إمًقفااااااو أن امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي مشسااااااوهؿ مذ زيااااااودة مصاااااادامىقي امًؼااااااقا ؿ امًمامًقااااااي

امًرمىومساااااااي امًدامظؾقاااااااي  مياااااااما أن امًـزاهاااااااي وامعقضاااااااقمققي وامًسااااااايي مؾاااااااؾقميقوت يجاااااااى مقااااااامغ امعرامضاااااااع 

مياااااااااما مظؾصاااااااااً هااااااااا ه  مقومًقاااااااااي رامضعاااااااااي دامظؾقاااااااااي ذات مضاااااااااقدة امًااااااااادامظمك امًااااااااات مك  اااااااااو مًت ؼقاااااااااؼ م

امًدرامؾاااااااااااي إمم أن ماااااااااااـ أهاااااااااااؿ دوامواااااااااااع امؾااااااااااات دام الادارة مًؾؿ ومؾااااااااااا ي انمسدامققاااااااااااي هاااااااااااق امًتااااااااااالمصمػ 

 وزيودة الامىمؽاض مـ امً ـقع.  انيجوبي مقمغ مؾؿعي امًمنميي مذ امًسقق

  ير2017مظقاري ه درامؾي-11



 

 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          264                 الميتدى الجانعينجلة 
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  مًدامظؾقااااااااي وإدارة ا رمسااااااااوحهاااااااادموً هاااااااا ه امًدرامؾااااااااي إمم اميت ااااااااو  امًعتمىااااااااي مساااااااامل امعرامضعااااااااي ا     

ومعرمواااااااااي إذا ماااااااااو ميااااااااااون مًؾؿرامضعاااااااااي امًدامظؾقااااااااااي دور مذ امًؽ اااااااااػ وا ااااااااااد ماااااااااـ ممورمؾااااااااااوت إدارة 

ا رمساااااااااااوح مذ امعممؾساااااااااااوت الامىتصاااااااااااوديي  ومًت ؼقاااااااااااؼ أهااااااااااادا  امًدرامؾاااااااااااي مشاااااااااااؿ الامقاااااااااااتماد مقااااااااااامغ 

وامؿااااااااااااااتؿؾً مققـااااااااااااااي امًدرامؾااااااااااااااي مقاااااااااااااامغ امعاااااااااااااارامضعمل   الامؾاااااااااااااات قون ميقمؾااااااااااااااقؾي  ؿااااااااااااااع امً قوكااااااااااااااوت

مسعااااااااااض امعممؾسااااااااااوت الامىتصااااااااااوديي مسقلايااااااااااي مسسااااااااااؽرة مذ ا زا اااااااااار   امًاااااااااادامظؾقمل وامع ومؾاااااااااا مل مذ

ومشق ااااااااااؾً كتااااااااااو ٍ امًت ؾقااااااااااؾ انمطصااااااااااو ل إمم نؾااااااااااي مااااااااااـ امًـتااااااااااو ٍ أهمفااااااااااو: أن إدارة ا رمسااااااااااوح 

مشعتااااااااااامؼ مؿاااااااااااؽؾ ماااااااااااـ أمؿاااااااااااؽو  امًتتمقاااااااااااى امع ومؾااااااااااا ل امًااااااااااا ي يااااااااااامارس دون مظااااااااااارق مًؾؼاااااااااااقاكمل 

مقاااااااامغ امًؼااااااااقا ؿ وأن امعرامضعااااااااي امًدامظؾقاااااااي مشسااااااااوهؿ مذ إضااااااااػوو امعصااااااادامىقي   وامععاااااااويمػ امع ومؾاااااااا قي

امًمامًقاااااااي وذمًاااااااؽ ماااااااـ مظااااااات  امًتااااااازام امعرامضاااااااع امًااااااادامظمك مسلمظتمىقاااااااوت امعفـاااااااي  وأن تمتاااااااع ومفقػاااااااي 

امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مسولامؾاااااااتؼت  امًتـ قؿااااااال وامعفـااااااال وامًؽػاااااااووة امًعؾؿقاااااااي وامًعؿؾقاااااااي والخااااااامؼة 

وامعقضااااااااااااقمققي يسااااااااااااوهؿ مذ زيااااااااااااودة موعومًقااااااااااااي امعرامضعااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااي مذ اميت ااااااااااااو  وا ااااااااااااد ماااااااااااااـ 

 .مًقي امًتل مشؼقم  و اندارة مًؾتلمصمػ مقمغ ا رمسوحامعمارمؾوت الامطتقو

  ير 2017ريمٌ ه درامؾي-12

هااااااااادموً هااااااااا ه امًدرامؾاااااااااي إمم مسقاااااااااون مشااااااااالمصمػ  مًقاااااااااوت مطقميؿاااااااااي امًمناااااااااميوت مذ ا اااااااااد ماااااااااـ إدارة      

ومًت ؼقااااااؼ هاااااا ا ا ااااااد  مشااااااؿ  ااااااقومهي م ااااااؽؾي امًدرامؾااااااي مذ امًتسااااااوؤ  امًتااااااومز: مااااااو هااااااق   ا رمسااااااوح

ندارة ومظصاااااااااو ص  ـاااااااااي امعرامضعاااااااااي مذ امًااااااااادور امًااااااااا ي يؿؽاااااااااـ أن مشؾع اااااااااف مظصاااااااااو ص مجؾاااااااااس ا

 مؾؾقع إدارة الارمسوح 

وامقتؿااااااااااااادت امًدرامؾاااااااااااااي مذ ا وكاااااااااااااى امًـ اااااااااااااري مقااااااااااااامغ امعاااااااااااااـفٍ الامؾاااااااااااااتؼرا ل مواااااااااااااقما يتعؾاااااااااااااؼ      

مسومعػاااااااااااوهقؿ امًتااااااااااال مشتـاااااااااااوو  مقضاااااااااااقع أمصااااااااااار مطقميؿاااااااااااي امًمناااااااااااميوت مذ ا اااااااااااد ماااااااااااـ مؾاااااااااااؾقع إدارة 

ل ماااااااـ مظااااااات  مسقاااااااـما امقتؿااااااادت مقااااااامغ امعاااااااـفٍ امًت ؾاااااااقمك مقـاااااااد إمقاااااااداد ا ااااااازو امًتل قؼااااااا   ا رمساااااااوح

ومىو ؿااااااااااي   ومىو ؿااااااااااي امًاااااااااادمظؾ  تحؾقااااااااااؾ امً قوكااااااااااوت امًتزمااااااااااي وامعتؿاؾااااااااااي مذ مىو ؿااااااااااي امعرميااااااااااز امًاااااااااامامز

 مياااااااااااي امىتصاااااااااااوديي موركساااااااااااقي مساااااااااااوهمي  19امًتااااااااااادموؼوت امًـؼدياااااااااااي مًعقـاااااااااااي امًدرامؾاااااااااااي امعتؿاؾاااااااااااي مذ 

  ومااااااااااااـ مظاااااااااااات  امًت ؾقااااااااااااؾ الامطصااااااااااااو ل مشااااااااااااؿ امًتق ااااااااااااؾ إمم (CAC40)مساااااااااااا ؾي مسؿاااااااااااام  

مىااااااي معـقيااااااي مؾااااااومً ي مساااااامل مط ااااااؿ وامؾااااااتؼتمًقي مجؾااااااس مجؿقمقااااااي مااااااـ امًـتااااااو ٍ أهمفااااااو: ومضااااااقد مقت

وأي اااااااااااوً ومضاااااااااااقد مقتمىاااااااااااي معـقياااااااااااي مؾاااااااااااومً ي مسااااااااااامل امؾاااااااااااتؼتمًقي ومقااااااااااادد   اندارة وإدارة الارمساااااااااااوح

إلا أن امًدرامؾااااااااااااي لم مشقضاااااااااااا  أمصاااااااااااار امعرامضعااااااااااااي   امضتمامقااااااااااااوت  ـااااااااااااي امعرامضعااااااااااااي وإدارة ا رمسااااااااااااوح

 امًدامظؾقي ميلمطد  مًقوت ا قميؿي مذ ا د مـ إدارة ا رمسوح.
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 ير  2017ومظمػ امًديـ ه مؾؾقؿ درامؾي-13

هااااااااادموً هااااااااا ه امًدرامؾاااااااااي إمم مسقاااااااااون دور امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي مذ إدارة امع اااااااااومـر واكعؽاااااااااوس      

وامؿااااااااتؿؾً امًدرامؾااااااااي امعقداكقااااااااي   ذمًااااااااؽ مقاااااااامغ مطقميؿااااااااي امًمنااااااااميوت مسومقت ورهااااااااو أمطااااااااد محوورهااااااااو

مطقاااااااااٌ مشاااااااااؿ إمقاااااااااداد امؾااااااااات قون ومشقزيعاااااااااف مقااااااااامغ مجتؿاااااااااع   مقااااااااامغ مققـاااااااااي ماااااااااـ امًمناااااااااميوت ا زا رياااااااااي

ومسومؾاااااااااااااات دام مسركااااااااااااااومٍ امًت ؾقااااااااااااااؾ انمطصااااااااااااااو ل   مساااااااااااااات قمسوً  30دده امًدرامؾااااااااااااااي امً ااااااااااااااومًغ مقاااااااااااااا

SPSS  مذ تحؾقااااااااااااؾ امً قوكااااااااااااوت وامظت ااااااااااااور امًػرضااااااااااااقوت مشق ااااااااااااؾً امًدرامؾااااااااااااي إمم أن امعرامضعااااااااااااي

وأن امًؼقاااااااااااوم مسلك ااااااااااالي امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي مس اااااااااااؽؾ   امًدامظؾقاااااااااااي أداة هوماااااااااااي ندارة امع اااااااااااومـر

 ورة مشعريااااااػ ميااااااما مظؾصااااااً امًدرامؾااااااي إمم   موعااااااو  يااااااـعؽس ايجومسااااااوً مقاااااامغ مطقميؿااااااي امًمنااااااميوت

أمق ااااااااااااوو امعرامضعاااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااي مذ امعممؾساااااااااااااوت الامىتصااااااااااااوديي ا زا رياااااااااااااي مسؿ اااااااااااااودئ مطقميؿاااااااااااااي 

ومشعقااااااامل ميػاااااااووات دامظاااااااؾ إدارات امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مساااااااما ي اااااااؿـ مطساااااااـ أدا فاااااااو   امًمناااااااميوت

وإمقاااااااودة امًتلهقاااااااؾ امًعؾؿااااااال وامًعؿااااااامك  مق اااااااو فو مساااااااما يساااااااتقمقى أمؾاااااااس   مًعؿؾفاااااااو مومًقاااااااوً وموـقاااااااوً 

 لقرات الخو ي  و.وم ودئ مطقميؿي امًمنميوت وامًت

 امًتعؾقؼ مقمغ امًدرامؾوت امًسومسؼي:

  مشااااااؿ مشـوو ااااااو مذ هاااااا ه امًدرامؾاااااايمااااااـ مظاااااات  امؾااااااتعراض وتحؾقااااااؾ امًدرامؾااااااوت امًسااااااومسؼي امًتاااااال      

كتمطاااااااظ   ومهمػهاااااااو ماااااااـ امًدرامؾاااااااوت امًتااااااال امـؾاااااااع مقؾقفاااااااو امً ومطااااااااون ولم يساااااااع امع اااااااو  مًااااااا ميرهو

  الامىتصااااااااود امًؾق اااااااالمختؾػااااااااي مقااااااااـ امً قنااااااااي و وامىتصااااااااوديوت أن هاااااااا ه امًدرامؾااااااااوت تمااااااااً مذ مسقنااااااااوت

  ومشـوومًااااااااً مقضااااااااقع إدارة ا رمسااااااااوح مااااااااـ مضقاكااااااااى مختؾػااااااااي  ميااااااااما مؿااااااااؿؾً مىلومقااااااااوت مختؾػااااااااي

رميوت اير اهتؿاااااااااااً مسؼقامقاااااااااااد و مًقاااااااااااوت مطقميؿاااااااااااي امً ااااااااااا2017ل هاموـ اااااااااااد مااااااااااااتً درامؾاااااااااااي ري ااااااااااا

مسقاااااااـما   همظصاااااااو ص مجؾاااااااس اندارة ومظصاااااااو ص  ـاااااااي امعرامضعااااااايير ومقتمىاااااااتفما مساااااااندارة ا رمساااااااوح

امًااااااااا ي يؼااااااااقم مسااااااااف مرامضعاااااااااق ا سااااااااومسوت مذ ا اااااااااد ير مسومًاااااااادور 2012اهتؿااااااااً درامؾااااااااي مشق اااااااااوني ه

ير دور 2017ومس ااااااااااااااً درامؾاااااااااااااي مؾاااااااااااااؾقؿ ومظااااااااااااامػ امًاااااااااااااديـ ه  ماااااااااااااـ إمضاااااااااااااراوات إدارة ا رمساااااااااااااوح

مسقااااااااـما اهتؿااااااااً درامؾااااااااي ميااااااااتً   امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي ميلمطااااااااد محااااااااوور ا قميؿااااااااي مذ إدارة امع ااااااااومـر

ومظاااااااااااااااااااقاري   ير2015وأمساااااااااااااااااااق مضمؼياااااااااااااااااااؾ ه  ير2012ومؾق ااااااااااااااااااال ه  ير2009ماااااااااااااااااااـ م اااااااااااااااااااورع ه

عااااااااي امًدامظؾقااااااااي مذ ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت ا رمسااااااااوح مااااااااـ مظاااااااات  امًمؽميقااااااااز ير مساااااااادور امعرامض2017ه

  وامً اااااااافودات امعفـقااااااااي  والخاااااااامؼة  مقاااااااامغ مظصااااااااو ص امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي هميومًتلهقااااااااؾ امًعؾؿاااااااال

ومًؽااااااااـ أي ماااااااـ هاااااااا ه امًدرامؾاااااااوت لم مشتـااااااااوو  مقضاااااااقع أمصاااااااار   وامؾاااااااتؼتمًقي امعرامضااااااااع امًااااااادامظمكير

ا قميؿااااااايير مذ ا ااااااااد مااااااااـ  -ومـرإدارة امع اااااااا -أك ااااااالي امعرامضعااااااااي امًدامظؾقاااااااي متؿاؾااااااااي مذ هامًرمىومساااااااي
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ومسومًتااااااااااومز ومسـااااااااااوو مقاااااااااامغ مااااااااااو امـؾااااااااااع مقؾقااااااااااف امً ومطاااااااااااون وامععؾقمااااااااااوت   ممورمؾااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااوح

  امعتااااااقمورة مًااااااداما مونكااااااف لم مداااااار مطتااااااك الآن مذ امً قنااااااي امًؾق قااااااي أيااااااي درامؾااااااي مشتـااااااوو  هاااااا ا امعقضااااااقع

مياااااااما أ اااااااو ومقؾقااااااف يعتؼاااااااد امً ومطااااااااون مسااااااالن ماااااااو يؿقاااااااز هاااااا ه امًدرامؾاااااااي أ اااااااو ا ومم مذ هااااااا ا امًصااااااادد  

أمظاااااااا ت مساااااااا راو امعاااااااارامضعمل امًاااااااادامظؾقمل مسومقت ااااااااورهؿ مااااااااـ يؼااااااااقم مسؿفؿااااااااي امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي  

ومسومًتااااااااومز مؾااااااااق  يؽقكااااااااقا أمو ااااااااؾ مااااااااـ ي اااااااامل أمصاااااااار ا ك اااااااالي امًتاااااااال يؼقمااااااااقن  ااااااااو مذ ا ااااااااد مااااااااـ 

 ممورمؾوت إدارة ا رمسوح.

 امًدرامؾي: م ؽؾي-1-3

 مقاااااااااااامغ رمىااااااااااااؿ  ااااااااااااومذ إدارة ا رمسااااااااااااوح مااااااااااااـ ا مؾااااااااااااومًقى امًتاااااااااااال مشساااااااااااات دمفو اندارة مًؾتاااااااااااالمصمػ     

مو ساااااااااا ى ا ريااااااااااي امعتومطااااااااااي مًتمظتقااااااااااور مساااااااااامل امًلاااااااااارق وامًسقومؾااااااااااوت امع ومؾاااااااااا قي مشؼااااااااااقم   امًاااااااااارمس 

  اندارة مسومًتااااااااالمصمػ مقااااااااامغ رمىاااااااااؿ امًااااااااارمس  امعؼااااااااارر مقـاااااااااف ماااااااااـ مظااااااااات  امؾاااااااااتغت و مًؾؿروكاااااااااي امعتومطاااااااااي

ميااااااما مشاااااادار ا رمسااااااوح أي ااااااوً مقااااااـ مـريااااااؼ مااااااو   وهاااااا ا مااااااو يلؾااااااؼ مقؾقااااااف اندارة امع ومؾاااااا قي مًبهرمسااااااوح

ا ؼقؼقااااااااي مًبهرمسااااااااوح مااااااااـ مظاااااااات  امًتتمقااااااااى امًػعاااااااامك مذ مسااااااااتقيوت ا ك اااااااالي  يعاااااااار  مسااااااااوندارة

ا ؼقؼقاااااااي مذ امًمناااااااميي مسوتخاااااااوذ مىااااااارارات اكتفوزياااااااي ميؼااااااارار زياااااااودة مط اااااااؿ انكتاااااااوج مس اااااااؽؾ يػاااااااقق 

ومسومًتاااااااومز   امًلؾاااااااى ماااااااـ أمضاااااااؾ زياااااااودة امع ااااااازون وماااااااـ مشاااااااؿ تخػاااااااقض مشؽؾػاااااااي امً  اااااااومقي امع ومقاااااااي

  رمسااااااااوح مـااااااااوموع مذ ا مضااااااااؾ امًؼصاااااااامػوإن ميااااااااون ندارة ا   زيااااااااودة ا رمسااااااااوح مذ ا مضااااااااؾ امًؼصاااااااامػ

  إلا أ ااااااااااو مشاااااااااامدي إمم م ااااااااااوميؾ مظلاااااااااامػة مذ ا مضااااااااااؾ امًلقيااااااااااؾ أهمفااااااااااو تخػااااااااااقض مىقؿااااااااااي امًمنااااااااااميي

ميااااااااااااااما أن هاااااااااااااا ه   ومشااااااااااااااتي امععااااااااااااااويمػ ا مظتمىقااااااااااااااي  ومقاااااااااااااادم الامؾااااااااااااااتغت  ا ماااااااااااااااؾ مًؾؿااااااااااااااقارد

امعمارمؾااااااوت مُشعلاااااال اكل ااااااوع مًؾعااااااومؾمل مسومًمنااااااميي مساااااالن إمظػااااااوو ومش ااااااؾقؾ ا ؼقؼااااااي هاااااال ممورمؾااااااوت 

راً لخلاااااااقرة ممورمؾاااااااوت إدارة ا رمساااااااوح وأمصورهاااااااو امًساااااااؾ قي موؼاااااااد مطوومًاااااااً امًعدياااااااد وك ااااااا  مؼ قمًاااااااي

ماااااااااااـ امًدرامؾاااااااااااوت تحؾقاااااااااااؾ وامظت اااااااااااور دور الآمًقاااااااااااوت امًرمىومسقاااااااااااي امع تؾػاااااااااااي مذ ا اااااااااااد ماااااااااااـ هااااااااااا ه 

ومشلميقااااااداً مقاااااامغ أهمقااااااي امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي ميلمطااااااد  مًقااااااوت امًرمىومسااااااي امًتاااااال يؿؽااااااـ أن   امعمارمؾااااااوت

  IIA)ويمػ امعفـقااااااي مًؾؿرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي مشسااااااوهؿ مذ ا ااااااد مااااااـ إدارة ا رمسااااااوح كصااااااً امععاااااا

مقاااااااااااااامغ  ورة مىقااااااااااااااوم امعرامضعااااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااااي مساااااااااااااادورهو مذ امًرمىومسااااااااااااااي وإدارة امع ااااااااااااااومـر  (2017

ومقمصقمىقااااااااااااي   وا قميؿااااااااااااي وذمًااااااااااااؽ مسااااااااااااما ي ااااااااااااؿـ تحؼقااااااااااااؼ ا هاااااااااااادا  الامؾاااااااااااامؽامشق قي مًؾمنااااااااااااميي

ورمهاااااااااؿ مشلميقاااااااااد امععاااااااااويمػ امعفـقاااااااااي مقااااااااامغ أهمقاااااااااي مىقاااااااااوم امعرامضعاااااااااي   ومصااااااااادامىقي امً قوكاااااااااوت امًمامًقاااااااااي

إلا أن امظت اااااااور مااااااادى مىقومفاااااااو  ااااااا ا امًااااااادور وأمصاااااااره مذ ا اااااااد ماااااااـ ممورمؾاااااااوت   مًدامظؾقاااااااي مسااااااادورهوا

مًااااااا ا  اااااااوو  امً ومطااااااااون مذ هااااااا ه امًدرامؾاااااااي   إدارة ا رمساااااااوح لم يؾاااااااؼ امًؼااااااادر امًؽاااااااومذ ماااااااـ الاهاااااااتمام
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 مذامظت اااااااور مشااااااالمصمػ أك ااااااالي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي متؿاؾاااااااي مذ امًرمىومساااااااي وإدارة امع اااااااومـر وا قميؿاااااااي 

وامًقمىااااااااااق  مقاااااااااامغ ا ك اااااااااالي   إدارة ا رمسااااااااااوح مذ مسقنااااااااااي ا مقااااااااااما  امًؾق قاااااااااايا ااااااااااد مااااااااااـ ممورمؾااااااااااوت 

 -ا ميار مشلمصمػاً مـ مظت  انمضومسي مقمغ امًتسوؤ  امًتومز:

مذ هااااااؾ يقمضااااااد مشاااااالمصمػ  ك اااااالي امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي هامًرمىومسااااااي وإدارة امع ااااااومـر وا قميؿاااااايير   

مااااااااو هاااااااال ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت إدارة ا رمسااااااااوح مذ امًمنااااااااميوت امًصااااااااـومققي امًعومااااااااي امًؾق قااااااااي  و

 مشلمصمػاً ا ك لي ا ميار 

  امًدرامؾي:   أهمقي-1-4

 -الآتي: مشؽؿـ أهمقي ه ه امًدرامؾي مذ      

 ممورمؾوت إدارة ا رمسوح ا مر امً ي يتلؾى الاهتمام مسؽقػقي ا د مـفو. مظلقرة-1

ا اااااااااد مااااااااااـ  مذهااااااااا ه امًدرامؾاااااااااي مساااااااااومًتعر  مقااااااااامغ مشااااااااالمصمػ أك ااااااااالي امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي   اااااااااتؿ-2

وامًقمىاااااااااااق  مقااااااااااامغ ا ك ااااااااااالي ا مياااااااااااار مشااااااااااالمصمػاً ماااااااااااـ ومضفاااااااااااي ك ااااااااااار   مساااااااااااوحممورمؾاااااااااااوت إدارة ا ر

امعااااااارامضعمل امًااااااادامظؾقمل مذ امًمنااااااااميوت امًصاااااااـومققي امًعومااااااااي امًؾق قاااااااي وهاااااااق مااااااااو لم مشتلااااااارق إمًقااااااااف أي 

 مـ امًدرامؾوت امًسومسؼي مؾقاو مقمغ امعستقى امع مغ أو امًعربي.

  امًدرامؾي: أهدا -1-5

مػ أك ااااااااالي امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي يتؿااااااااااؾ ا اااااااااد  ا مؾاااااااااو   ااااااااا ه امًدرامؾاااااااااي مذ درامؾاااااااااي مشااااااااالمص     

ا اااااااااد ماااااااااـ ممورمؾاااااااااوت إدارة ا رمساااااااااوح هميؿتغااااااااامػ مشاااااااااومسعير مذ امًمناااااااااميوت  مذهميؿتغااااااااامػ مساااااااااتؼؾير 

 -امًتومًقي: وذمًؽ مـ مظت  تحؼقؼ ا هدا  امًػرمققي   امًصـومققي امًعومي امًؾق قي

 مذمقااااااامغ مساااااااوهمي مشؼقاااااااقؿ وتحسااااااامل موومقؾقاااااااي امًرمىومساااااااي ميـ اااااااوط مًؾؿرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي  امًتعااااااار -1

 ورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.ا د مـ مم

مقااااااااااامغ مساااااااااااوهمي مشؼقاااااااااااقؿ وتحسااااااااااامل موومقؾقاااااااااااي إدارة امع اااااااااااومـر ميـ اااااااااااوط مًؾؿرامضعاااااااااااي  امًتعااااااااااار -2

 ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي. مذامًدامظؾقي 

ا اااااااد  مذعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مقااااااامغ مساااااااوهمي مشؼقاااااااقؿ وتحسااااااامل ا قميؿاااااااي ميـ اااااااوط مًؾؿرامض امًتعااااااار -3

 مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي. 

ا اااااااد ماااااااـ ممورمؾاااااااوت إدارة ا رمساااااااوح  مذأك ااااااالي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي ا مياااااااار مشااااااالمصمػاً  تحدياااااااد-4

 مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي. 
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 امًدرامؾي: مورضقوت-1-6

 -امًتومًقي: امًػرضقوت  مًت ؼقؼ أهدا  امًدرامؾي مؾقتؿ امظت ور     

ا ااااااد  مذمشاااااالمصمػ ذو دلامًااااااي معـقيااااااي  ك اااااالي امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي  يقمضااااااد-امًر قسااااااقي: امًػرضااااااقي 

 مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.

 -امًتومًقي: ومشتػرع مـ ه ه امًػرضقي امًػرضقوت امًػرمققي 

معـقيااااااي مًتؼقااااااقؿ وتحساااااامل موومقؾقااااااي امًرمىومسااااااي مشاااااالمصمػ ذو دلامًااااااي  يقمضااااااد-ا ومم: امًػرضااااااقي امًػرمققااااااي 

 امًؾق قي. امًعومي ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي مذامًدامظؾقي 

مشااااااالمصمػ ذو دلامًاااااااي معـقياااااااي مًتؼقاااااااقؿ وتحسااااااامل موومقؾقاااااااي إدارة  يقمضاااااااد-امًاوكقاااااااي: امًػرضاااااااقي امًػرمققاااااااي 

 امًؾق قي.مًعومي اا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي  مذامع ومـر 

مشاااااااااالمصمػ ذو دلامًااااااااااي معـقيااااااااااي مًتؼقااااااااااقؿ وتحساااااااااامل موومقؾقااااااااااي  يقمضااااااااااد-امًاومًاااااااااااي: امًػرضااااااااااقي امًػرمققااااااااااي 

 امًؾق قي.امًعومي ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي  مذا قميؿي 

 امًدرامؾي: مـف قي-1-7

را ل مًت ؼقاااااااااؼ أهااااااااادا  امًدرامؾاااااااااي وامظت اااااااااور مورضاااااااااقو و مشاااااااااؿ الامقاااااااااتماد مقااااااااامغ امعاااااااااـفٍ الامؾاااااااااتؼ   

 والامؾتـ ومـل ميما يمك:

وذمًاااااااااااؽ مااااااااااااـ مظاااااااااااات    ا وكاااااااااااى امًـ ااااااااااااري مشاااااااااااؿ الامقااااااااااااتماد مقاااااااااااامغ امعاااااااااااـفٍ الامؾااااااااااااتؼرا ل مذ-1

انمـاااااااتع مقااااااامغ امعرامضاااااااع وامًااااااادوريوت وا مس اااااااوث امًعؾؿقاااااااي ذات امًصاااااااؾي مسؿقضاااااااقع امًدرامؾاااااااي 

 مًتؽقيـ انمـور امًـ ري.

درامؾاااااااي ا وكاااااااى امًعؿااااااامك مشاااااااؿ الامقاااااااتماد مقااااااامغ امعاااااااـفٍ الامؾاااااااتـ ومـل مقاااااااـ مـرياااااااؼ امًؼقاااااااوم مس مذ-2

وذمًاااااااااااؽ ماااااااااااـ مظااااااااااات  مشصاااااااااااؿقؿ امؾااااااااااات وكي ومشقزيعفاااااااااااو مقااااااااااامغ امعااااااااااارامضعمل امًااااااااااادامظؾقمل   مقداكقاااااااااااي

امًعاااااااومؾمل مذ امًمناااااااميوت امًصاااااااـومققي امًعوماااااااي امًؾق قاااااااي وامًقمىاااااااق  مقااااااامغ  را فاااااااؿ والامؾاااااااتػودة مـفاااااااو 

ومًدرامؾااااااااااااي امً قوكااااااااااااوت   لامظت ااااااااااااور  اااااااااااا ي امًػرضااااااااااااقوت مؾااااااااااااعقوً مًت ؼقااااااااااااؼ أهاااااااااااادا  امًدرامؾااااااااااااي

ا ومؾاااااااااى الآمز وماااااااااـ مظااااااااات  مسركاااااااااومٍ ا ااااااااازم امعت صاااااااااؾ مقؾقفاااااااااو مؾاااااااااقتؿ تحؾقؾفاااااااااو مسومؾااااااااات دام 

ير ومسااااااااااااااولامقتماد مقاااااااااااااامغ ا مؾااااااااااااااومًقى SPSSانمطصااااااااااااااو قي مًؾعؾااااااااااااااقم انكسااااااااااااااوكقي والامضتمامققااااااااااااااي ه

 الامطصو قي امعـومؾ ي. 

 امًدرامؾي:  مطدود-1-8

هااااااا ه امًدرامؾاااااااي مقااااااامغ امًمناااااااميوت امًصاااااااـومققي امًعوماااااااي امًؾق قاااااااي  امىتمٍااااااات-امعؽوكقاااااااي:  ا ااااااادود-1

 مً ومطاون مـ امًق ق  إمًقفو.امًقامىعي مذ امًغرب امًؾق ل وامًتل تمؽـ ا
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 .2019ه ه امًدرامؾي مظت  مؾـي  تمً-امًزمـقي:  ا دود-2

هاااااااااا ه امًدرامؾااااااااااي مقاااااااااامغ امعاااااااااارامضعمل امًاااااااااادامظؾقمل امًعااااااااااومؾمل مذ  مُـ ؼااااااااااً-امً مناااااااااايي:  ا اااااااااادود-3

 أمىسوم ومؽومشى وإدارات امعرامضعي امًدامظؾقي مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.

مًدرامؾااااااااي أك اااااااالي امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي متؿاؾااااااااي مذ هاااااااا ه ا مشـوومًااااااااً-امعقضااااااااقمققي:  ا اااااااادود-4

ير ودورهاااااااو مذ ا اااااااد ماااااااـ ممورمؾاااااااوت إدارة ا رمساااااااوح ومًاااااااـ ا قميؿاااااااي-امع اااااااومـر إدارة-امًرمىومسااااااايه

 مشتعداهو مًغمػهو.

 امًـ ريي امًدرامؾي-2

 امعرامضعي امًدامظؾقي: مشعريػ-2-1

 -مويمك: ومـ مسقـفو   مشعددت امًتعريػوت امًتل مشـوومًً امعرامضعي امًدامظؾقي

ومًااااااااااااااي مًؾرمىومسااااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااااي"  مُشعاااااااااااااار       امعرامضعااااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااااي مسل ااااااااااااااو "أمطااااااااااااااد امًقمؾااااااااااااااو ؾ امًػع 

 ير.29  ص2010 همؾتمي

امعرامضعاااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااي مسل اااااااااااااو  IIAويُعااااااااااااار  معفاااااااااااااد امعااااااااااااارامضعمل امًااااااااااااادامظؾقمل مذ أمريؽاااااااااااااو      

"ك اااااااوط مسااااااااتؼؾ ومقضااااااااقمقل يؼااااااادم مشلميقاااااااادات ومظاااااااادموت امؾت اااااااوريي  ااااااااد  إضااااااااوموي مىقؿااااااااي 

هااااااااا ا امًـ اااااااااوط مذ تحؼقاااااااااؼ أهااااااااادا  امعممؾساااااااااي ماااااااااـ ويساااااااااومقد   مًؾؿممؾساااااااااي وتحسااااااااامل مقؿؾقو اااااااااو

مظااااااااات  امش اااااااااوع أمؾاااااااااؾقب مـف ااااااااال ماااااااااـ ؿ مًتؼقاااااااااقؿ وتحسااااااااامل موومقؾقاااااااااي مقؿؾقاااااااااوت امًرمىومساااااااااي وإدارة 

 ير.29  ص2009 امع ومـر وا قميؿي" هنعي

أماااااااااو مجؿاااااااااع امع ومؾااااااااا مل امًؼاااااااااوكقكقمل مساااااااااوك ؾمؽا وويؾاااااااااز موقُعااااااااار  امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي مسل اااااااااو      

ومسقامؾااااااالي   مظاااااااؾ امعممؾساااااااي مسصاااااااػي مساااااااتؿرة أمطقوكاااااااوً "مرامضعاااااااي مًبهمقاااااااما  وامًسااااااا تت مشاااااااتؿ دا

واتؾاااااااااااااػ كلاااااااااااااوق وأهااااااااااااادا  امعرامضعاااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااي   ماااااااااااااقمفػمل ا اااااااااااااعقن  ااااااااااااا ا امًغااااااااااااارض

ومىااااااااد يؿتااااااااد ومظصق ااااااااوً مذ امعممؾسااااااااوت امًؽ اااااااامػة إمم أمااااااااقر متعااااااااددة   مسااااااااومظتت  امعممؾسااااااااوت

 ير.44  ص2014 لا مشتعؾؼ مسومًـقامطل امع ومؾ قي مسل قعتفو" هامًقاردات

بي مًؾؿ ومؾااااااا مل امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مسل اااااااو "ومفقػاااااااي دامظؾقاااااااي مشومسعاااااااي ويعااااااار   امع ؿاااااااع امًعااااااار    

ندارة امعـ اااااالة مشعاااااامؼ مقااااااـ ك ااااااوط دامظاااااامك مسااااااتؼؾ نمىومااااااي امًرمىومسااااااي انداريااااااي مسااااااما موقفااااااو امع ومؾاااااا ي 

وامًعؿااااااؾ مقاااااامغ مطسااااااـ امؾاااااات دام امعااااااقارد   مًتؼقاااااقؿ ماااااادى مشقاموااااااؼ امًـ ااااااوم مااااااع مااااااو مشتلؾ اااااف اندارة

 ير. 15ص   2014 مسما ُ ؼؼ امًؽػويي انكتومضقي هامً قا

مسل ااااااااااو "ك ااااااااااوط  IFACIميااااااااااما مقرموفااااااااااو امععفااااااااااد امًػركفياااااااااا مًؾؿرامضعااااااااااي وامًرمىومسااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي      

مياااااااااما   مساااااااااتؼؾ ومقضاااااااااقمقل يؿاااااااااـ  امعممؾساااااااااي ضااااااااامان مقاااااااااـ درمضاااااااااي امًساااااااااقلرة مقااااااااامغ مقؿؾقو اااااااااو
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وتحؼقااااااااااؼ امعممؾساااااااااااي   يُؼاااااااااادم امؾت ااااااااااورات ممااااااااااو  سااااااااااـ ويسااااااااااومقد مقاااااااااامغ مظؾااااااااااؼ مىقؿااااااااااي م ااااااااااوموي

ت امًرمىومساااااااااااااي وإدارة امع اااااااااااااومـر  هاااااااااااااداموفو ماااااااااااااـ مظااااااااااااات  ماااااااااااااـفٍ ماااااااااااااـ ؿ ومـف ااااااااااااال مًعؿؾقاااااااااااااو

  2016 ومظااااااااااااامػ امًاااااااااااااديـ  ومشؼاااااااااااااديؿ مؼمؽمطاااااااااااااوت مًتعزياااااااااااااز موعومًقتفاااااااااااااو" همؾاااااااااااااؾقؿ  وا قميؿاااااااااااااي

 ير.      5ص

ومُشعااااااار  أي اااااااوً مسل اااااااو "ك اااااااوط مشؼققؿااااااال مساااااااتؼؾ دامظاااااااؾ امعـ ااااااالة ااااااااد  إمم مو اااااااص ومشؼقاااااااقؿ   

وتحؼقاااااااؼ امًـاااااااقامطل امع ومؾااااااا قي وامًمامًقاااااااي ومهمػهاااااااو ماااااااـ امًـاااااااقامطل امًت اااااااغقؾقي  يؼاااااااقم مساااااااف مضفااااااااوز 

مساااااااااااااااتؼؾ مقاااااااااااااااـ إدارة امعـ ااااااااااااااالة مً ااااااااااااااامان وامـؿنـاااااااااااااااون اندارة مقاااااااااااااااـ مااااااااااااااادى ميػوياااااااااااااااي دامظااااااااااااااامك 

انمضاااااااااراوات  ومشـػقااااااااا  امًسقومؾاااااااااوت امعقضاااااااااقمقي  ومىقاااااااااوس ا داو  ومشؼقاااااااااقؿ موومقؾقاااااااااي إمضاااااااااراوات 

مساااااااااااااااااااعد  أهاااااااااااااااااااداموفو هوومؾاااااااااااااااااااو ؾ امًرمىومساااااااااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااااااااي  وميػوياااااااااااااااااااي مشصاااااااااااااااااااؿقؿفو مًت ؼقاااااااااااااااااااؼ 

 ير.     218  ص2009 والخلقى

 -الآتي: مضعي امًدامظؾقي يُتمطظ مـ مظت  امًتعريػوت امًسومسؼي مًؾؿرا     

مًاااااااا ا مواااااااانن امعرامضعااااااااي   أ اااااااا   كلااااااااوق امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي ي ااااااااؿؾ الخاااااااادموت الامؾت ااااااااوريي -

امًدامظؾقاااااي مُشؼااااادم امعفـاااااي مقااااامغ أ اااااو مقمضفاااااي لخدماااااي امًعؿقاااااؾ مساااااومًمؽميقز مقااااامغ امًؼ اااااويو امًر قساااااقي مذ 

 امًرمىومسي وإدارة امع ومـر.

  مًؾؿممؾساااااااي وتحسااااااامل مقؿؾقو اااااااوا اااااااد  امًر قفيااااااا مًؾؿرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي هاااااااق إضاااااااوموي مىقؿاااااااي  -

 ومسومًتومز مونن امًتعريػ يمؼز امًدور ا قهري مًؾؿرامضعي امًدامظؾقي مذ امعممؾسي.

ااااااااع امًتعريااااااااػ كلااااااااوق و موااااااااوق امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مس ااااااااؽؾ مي اااااااامػ  مس قااااااااٌ امؿااااااااتؿؾ مقاااااااامغ  - ومؾ 

 إدارة امع ومـر ومقؿؾقوت ا قميؿي وامًرمىومسي.

مو أمؿااااااور إمم امش اااااااوع أمؾاااااااؾقب أميااااااد امًتعرياااااااػ مقاااااامغ أ اااااااق  امعفـاااااااي ومعويمػهااااااو امًصاااااااورمي مقـاااااااد -

 مـف ل مـ ؿ.

 امعرامضعي امًدامظؾقي: أهمقي-2-2

مشرمضاااااااع أهمقاااااااي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مًؽق اااااااو ومؾاااااااقؾي لخدماااااااي مقااااااادة موناااااااوت مشسااااااات دم امًؼاااااااقا ؿ      

امًمامًقااااااي امًتاااااال مشااااااؿ مرامضعتفااااااو ومشعتؿااااااد مقؾقفااااااو مذ اتخااااااوذ مىرارا ااااااو  ومااااااـ هاااااا ه امًػنااااااوت امعااااااديريـ 

قمقاااااااااااااااي وكؼومساااااااااااااااوت امًعاااااااااااااااما  ومهمػهاااااااااااااااو همق اااااااااااااااد وامعساااااااااااااااتاؿريـ وامعصاااااااااااااااور  وا فاااااااااااااااوت ا ؽ

 ير.23  ص2012ا  

يؿؽاااااااااـ مشقضاااااااااق  أهمقاااااااااي امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي ماااااااااـ مظااااااااات  مػفاااااااااقم امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي و     

أي   وامقااااااااتماده مقاااااااامغ مااااااااـفٍ امًؼقؿااااااااي امع ااااااااوموي امًاااااااا ي يعتؿااااااااد مقاااااااامغ مشعاااااااادد أ اااااااا وب امعصااااااااومً 
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دارة امًتاااااااااااال موونضااااااااااااوموي إمم ان  مشعاااااااااااادد ا مـاااااااااااارا  امعفتؿااااااااااااي مس اااااااااااادموت امعرامضعااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااي

مشؽااااااااااقن أمطااااااااااد ا مـااااااااااارا  همقؿااااااااااتو امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااايير  وامًتاااااااااال مشتلؾاااااااااااى مااااااااااـ امعرامضعاااااااااااي 

امًدامظؾقااااااااي ماااااااادهو مسومًتلميقاااااااادات والامؾت ااااااااورات امًتاااااااال مشتعؾااااااااؼ مسؽااااااااؾ مااااااااـ مشؼقااااااااقؿ ك ااااااااوم امًرمىومسااااااااي 

ومشااااااااااااقمومػ امًاؼاااااااااااااي مذ   واميت اااااااااااااو  امًغااااااااااااش وا مظلاااااااااااااوو  امًدامظؾقااااااااااااي  ورموااااااااااااع مضاااااااااااااقدة ا مقااااااااااااما 

تؾؽاااااااااوت وأ اااااااااق  امعمناااااااااوع  مماااااااااو يساااااااااومقدهو مقااااااااامغ وامع ومو اااااااااي مقااااااااامغ مم  امً قوكاااااااااوت امع ومؾااااااااا قي

تحؼقااااااااؼ أهااااااااادا  امعممؾساااااااااي  مون ااااااااو مشلمظااااااااا  مذ الامقت اااااااااور امطتقومضااااااااوت أمـااااااااارا  أمظااااااااارى دامظؾقاااااااااي 

ومذ مفااااااااؾ مااااااااـفٍ امًؼقؿااااااااي امع ااااااااوموي مواااااااانن ا ماااااااار لا   ماااااااااؾ  ـااااااااي امعرامضعااااااااي  واندارة امًتـػق يااااااااي

يؼتمٍااااااااا مقااااااااامغ ا مـاااااااااارا  امًدامظؾقاااااااااي موؼاااااااااط  مسااااااااااؾ يتعاااااااااداه إمم أمـااااااااارا  مظورمضقااااااااااي مااااااااااؾ هاؾااااااااااي 

ا فاااااااااااااوت ان اموقاااااااااااااي وامًتـ قؿقاااااااااااااي وامًرمىومسقاااااااااااايير  ا مااااااااااااار امًااااااااااااا ي يعؽاااااااااااااس أهمقاااااااااااااي   ا مؾاااااااااااافؿ

امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مستعاااااااادد ا مـاااااااارا  امعفتؿااااااااي مسومًاااااااادور امًاااااااا ي مشؼااااااااقم مسااااااااف  وإمًؼااااااااوو مساااااااامومًقي 

 أميمؼ مقؾقفو مستؼققؿفو معفومفو وأك لتفو مسما يػل ويؾ ل مشقمىعوت أ  وب امعصومً .

 امعرامضعي امًدامظؾقي: أهدا -2-3

  2010 تي همواااااااااااااتقالآامًؼاااااااااااااق  مسااااااااااااالن أهااااااااااااادا  امعرامضعاااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااي مشتؿااااااااااااااؾ مذ  يؿؽاااااااااااااـ    

 -ير: 7ص

 مـ ميػووة وموومقؾقي ك وم امًرمىومسي امًدامظؾقي امعل ؼ مسومعـ لة. امًتلميد-1

 مـ الامًتزام مسولخلط وامًسقومؾوت وانمضراوات امعقضقمقي. امًتلميد-2

ؼاااااااااااااي وميومؾاااااااااااااي ماااااااااااااـ أن امععؾقماااااااااااااوت امًمامًقاااااااااااااي وامًت اااااااااااااغقؾقي امعؼدماااااااااااااي مًااااااااااااا دارة دمىق امًتلمياااااااااااااد-3

 ومػقدة.

 مـ مدى ومضقد ا مايي امًؽوموقي   ق  وأمقا  امعـ لة ومقاردهو.  امًت ؼؼ-4

 ومـع ا مظلوو وامًغش والامطتقو . اميت و -5

 أمقما  امعرامضعي امًتل مؾقؼقم  و امعرامضع الخورمضل. مشسفقؾ-6

 امًتق قوت امعـومؾ ي مًت سمل مقؿؾقوت امعـ لة ومشلقيرهو. مشؼديؿ-7

 ومًقي امًرمىومسي وإدارة امع ومـر وا قميؿي.وتحسمل موع مشؼققؿ-8

 امعرامضعي امًدامظؾقي: أك لي-2-4

ير IIA 2017مطاااااااااااااددت امععاااااااااااااويمػ امًدومًقاااااااااااااي مًؾؿمارمؾاااااااااااااي امعفـقاااااااااااااي مًؾؿرامضعاااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااي ه     

 -يمك: أك لي امعرمضعي امًدامظؾقي وامًدور ا ققي امً ي مشمديف موقما 

 امعرامضعي امًدامظؾقي وا قميؿي:  2-4-1



 

 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          272                 الميتدى الجانعينجلة 
 

   أثر أىشطة المراجعة الداخلية في الحد نو نهارسات إدارة الأرباح  
 

ير أكااااااااف يجااااااااى مقاااااااامغ ك ااااااااوط امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مشؼقااااااااقؿ موومقؾقااااااااي 2110كااااااااص امععقااااااااور رمىااااااااؿ ه     

وامىاااااااااااااامؽاح امًتق اااااااااااااقوت امعـومؾاااااااااااااا ي مًت سااااااااااااامل أمؾااااااااااااااومًقى   مقؿؾقاااااااااااااوت ا قميؿااااااااااااااي مذ امعممؾساااااااااااااي

 -امًتومًقي: ا قميؿي مسما يؽػؾ تحؼقؼ ا هدا  

 .ومش غقؾقي امؾمؽامشق قي مىرارات اتخوذ •

 .وامًرمىومسي امع ومـر إدارة مقؿؾقوت مقمغ ان ا  •

 .امعممؾسي مذ امعـومؾ ي وامًؼقؿ تمىقوتا مظ مشعزيز •

 قى امعممؾسي ميؽؾ.مست مقمغ وامعسُوومًي ا داو إدارة موومقؾقي ضمان •

 .امعممؾسي مذ امعـومؾ ي ا فوت إمم وامًرمىومسي امع ومـر مطق  امععؾقموت إمستغ •

 الخاااااااااااااورمضقمل وامعااااااااااااارامضعمل اندارة مجؾاااااااااااااس مسااااااااااااامل امععؾقماااااااااااااوت ومش اااااااااااااود  ا ك ااااااااااااالي مشـساااااااااااااقؼ •

 .واندارة الآمظريـ امًتلميقد مظدموت ومؼدمل وامًدامظؾقمل

ويجاااااااااااى مقااااااااااامغ ك اااااااااااوط امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي مشؼقاااااااااااقؿ مساااااااااااتقى مشصاااااااااااؿقؿ ومشـػقااااااااااا  وموعومًقاااااااااااي      

ومياااااااا مًؽ مشؼقاااااااااقؿ ماااااااااو إذا   أهاااااااادا  ومسااااااااارامٍ وأك اااااااالي امعممؾساااااااااي امعتعؾؼاااااااااي مسااااااااومًؼقؿ ا مظتمىقاااااااااي

مقؿ ومشساااااااااااااوكد امؾااااااااااااامؽامشق قوت  ميوكاااااااااااااً مطقميؿاااااااااااااي مشؽـقمًقمضقاااااااااااااو امععؾقماااااااااااااوت مذ امعممؾساااااااااااااي مُشاااااااااااااد 

 سي.وأهدا  امعممؾ

 امعرامضعي امًدامظؾقي وإدارة امع ومـر: 2-4-2

ير أكااااااااف يجااااااااى مقاااااااامغ ك ااااااااوط امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مشؼقااااااااقؿ موومقؾقااااااااي 2120كااااااااص امععقااااااااور رمىااااااااؿ ه     

وتحديااااااااااد مااااااااااو إذا ميوكااااااااااً مقؿؾقااااااااااوت إدارة   وامعسااااااااااوهمي مذ تحسااااااااااقـفو  مقؿؾقااااااااااوت إدارة امع ااااااااااومـر

ومًي كومشٍ مقـ مشؼققؿ امعرامضع امًدامظمك مسلن:  امع ومـر موع 

 ي.امعممؾس رمؾومًي مع ومشتػؼ مشسوكد ممؾسيامع أهدا  •

 .ومشؼققؿفو تحديدهو يتؿ ا ومي امع ومـر •

 اكسااااااا وم مذ امع اااااااومـر مساااااااتقى يؽاااااااقن مس قاااااااٌ مًؾؿ اااااااومـر امعـومؾااااااا ي الامؾااااااات ومسي امظتقاااااااور ياااااااتؿ •

 .مًؾؿ ومـر امعممؾسي مىومسؾقي مع

 مقااااااااامؼ امعـومؾاااااااااى امًقمىاااااااااً مذ مقـفاااااااااو وانمساااااااااتغ مسومع اااااااااومـر امعتعؾؼاااااااااي امععؾقماااااااااوت امًتؼاااااااااوط ياااااااااتؿ •

 س اندارة مـ امًؼقوم مسؿسمومًقو ؿ.ومجؾ واندارة امعقمفػمل مًتؿؽمل سيامعممؾ

ومًاااااادمقؿ هاااااا ا امًتؼقااااااقؿ يؿؽااااااـ مًـ ااااااوط امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي أن يجؿااااااع امععؾقمااااااوت أمصـااااااوو مفااااااوم    

امعرامضعااااااااي امعتعااااااااددة  ومقاااااااامغ ك ااااااااوط امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي أن يؼااااااااق ؿ مخااااااااومـر امعممؾسااااااااي امعتعؾؼااااااااي 
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ؿاااااااي امععؾقماااااااوت  مياااااااما مقؾقاااااااف مشؼقاااااااقؿ امطاااااااتما  مطااااااادوث مسو قميؿاااااااي وامًعؿؾقاااااااوت امًت اااااااغقؾقي وأك 

 وميقػقي إدارة امعممؾسي مع ومـر ه ا الامطتقو .  مقؿؾقوت امطتقو 

 امعرامضعي امًدامظؾقي وامًرمىومسي: 2-4-3

ير أكاااااااف يجاااااااى أن يساااااااومقد ك اااااااوط امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي امعممؾساااااااي 2130كاااااااص امععقاااااااور رمىاااااااؿ ه     

ومًاااااااااي ماااااااااـ مظااااااااات  مشؼقاااااااااقؿ مو وامًااااااااادموع   عومًقتفاااااااااو وميػوو اااااااااومذ ا ػاااااااااوظ مقااااااااامغ ضاااااااااقامسط رمىومسقاااااااااي موع 

ميااااااما يجااااااى مقاااااامغ ك ااااااوط امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي مشؼقااااااقؿ ماااااادى ميػويااااااي وموعومًقااااااي   مًت سااااااقـفو امعسااااااتؿر

امً اااااااااااقامسط امًرمىومسقاااااااااااي مذ امًتعوماااااااااااؾ ماااااااااااع مخاااااااااااومـر امعممؾساااااااااااي امعتعؾؼاااااااااااي مسو قميؿاااااااااااي وامًعؿؾقاااااااااااوت 

 امًت غقؾقي وأك ؿي امععؾقموت. 

مً اااااااااقامسط امًرمىومسقاااااااااي امعؽتسااااااااا ي ويجاااااااااى مقااااااااامغ امعااااااااارامضعمل امًااااااااادامظؾقمل امؾاااااااااتعما  معااااااااارموتفؿ مسو     

مااااااااااـ مظاااااااااات  إك ااااااااااوزهؿ مًؾؿفاااااااااامات الامؾت ااااااااااوريي وذمًااااااااااؽ مقـااااااااااد مشؼقااااااااااقؿ مقؿؾقااااااااااوت امًرمىومسااااااااااي مذ 

 امعممؾسي. 

  إدارة ا رمسوح: مػفقم-2-5

مشؼااااااااقم اندارة أمطقوكااااااااوً مسومًتتمقااااااااى وامًت ريااااااااػ مذ ا سااااااااومسوت وامًتؼااااااااورير وامًؼااااااااقا ؿ امًمامًقااااااااي      

  مشعاااااااااادد امً اااااااااادا ؾ وا مؾااااااااااومًقى وإمففورهااااااااااو مسغاااااااااامػ  ااااااااااقر و ا ؼقؼقااااااااااي مااااااااااـ مظاااااااااات  امؾااااااااااتغت

وذمًاااااااااااؽ  اااااااااااد  تحؼقاااااااااااؼ مصاااااااااااو فو مقااااااااااامغ مطساااااااااااوب مصاااااااااااومً  ا فاااااااااااوت   امع ومؾااااااااااا قي امعت عاااااااااااي

ويلؾاااااااااااؼ مقااااااااااامغ هااااااااااا ا امًتتمقاااااااااااى وامًت رياااااااااااػ مقااااااااااادة   ا مظااااااااااارى امعسااااااااااات دمي  ااااااااااا ه امًتؼاااااااااااورير

أو   أو امع ومؾااااااااا ي الختمىاااااااااي  أو امع ومؾااااااااا ي الامطتقومًقاااااااااي  مساااااااااؿقوت مـفاااااااااو امع ومؾااااااااا ي انمسدامققاااااااااي

 أو مشؾلقػ امًدمظؾ.   أو إدارة ا رمسوح  امع ومؾ ي امًت ؿقؾقي

أمؿااااافر امًتعاااااوريػ امعؼمؽمطاااااي  ماااااـHealy & Wahlen  1999 ويعتاااامؼ مشعرياااااػ      

ندارة ا رمساااااااوح وأميارهاااااااو امؾااااااات داموً ماااااااـ مى ااااااااؾ امً اااااااومطامل  مطقاااااااٌ مقرمواااااااو إدارة ا رمساااااااوح مقاااااااامغ 

امًعؿؾقاااااااااوت مسغقاااااااااي  امؾااااااااات دام امعاااااااااديرون  مطؽاااااااااومفؿ امً  صااااااااقي مذ امًتؼريااااااااار امًااااااااامامز ومذ"أ ااااااااو 

قااااااامػ امًتؼاااااااورير امًمامًقاااااااي إماااااااو  اااااااد  مش اااااااؾقؾ مسعاااااااض أ ااااااا وب امعصاااااااؾ ي مواااااااقما يتعؾاااااااؼ مساااااااو داو مشغ

الامىتصاااااااودي مًؾمناااااااميي  أو  اااااااد  امًتااااااالمصمػ مقااااااامغ كتاااااااو ٍ امًتعومىااااااادات امًتااااااال مشعتؿاااااااد مقااااااامغ ا رمىاااااااوم 

 .(Healy & Wahlen,1999,p.368 )امع ومؾ قي امعؼرر مقـفو"

وح مسل اااااو "مقؿؾقاااااي مشعاااااريػفما ندارة ا رمسااااا Gaa & Dunmore  2007مياااااما مىااااادم      

امًتغقاااااامػ امعتعؿااااااد مذ امععؾقمااااااوت امًمامًقااااااي مًغااااااارض امًق ااااااق  إمم كتااااااو ٍ محااااااددة مااااااـ مى اااااااؾ اندارة 
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 Gaa)ماااااـ مظااااات  امًتااااادمظؾ مذ مقؿؾقاااااي إمقاااااداد امًتؼاااااورير امًمامًقاااااي مًؾق اااااق  إمم هااااا ه امًـتاااااو ٍ" 

& Dunmore,2007,p.62). 

مل امععؾقمااااااوت ومُشعاااااار  "مسل ااااااو أك اااااالي متعؿاااااادة مشؼااااااقم  ااااااو اندارة  ااااااد  مش ااااااؾقؾ مساااااات د  

 ير.8  ص2013 امع ومؾ قي مًت ؼقؼ مؽومؾى مظو ي" همؾق ل

مياااااااما مُشعاااااااار  مسل اااااااو "ممورمؾااااااااوت مهاااااااامػ أمظتمىقاااااااي مشتؿاااااااااؾ مذ امظتقاااااااور امًتؼااااااااديرات وامًسقومؾااااااااوت      

امع ومؾااااااا قي امعتومطااااااااي وامًتااااااال مشتااااااااق  مور اااااااي مًؾتتمقااااااااى وامًغااااااااش مماااااااو يـااااااااتٍ مقـفاااااااو مسقوكااااااااوت مومًقااااااااي 

 ير. 96  ص2010 م ؾؾي" هاودة

عريػااااااااوت امًسااااااااومسؼي يؿؽاااااااـ امؾااااااااتـ وط الخصااااااااو ص امًر قسااااااااقي ندارة ا رمسااااااااوح ماااااااـ مظاااااااات  امًت     

 موقما يمك:

 إدارة ا رمسوح هل مؿؽؾ مـ أمؿؽو  امًتتمقى والامطتقو  مذ امع ومؾ ي. -

ا اااااااد  امًـفاااااااو ل معمارمؾاااااااوت إدارة ا رمساااااااوح هااااااااق مش اااااااؾقؾ مسعاااااااض أ ااااااا وب امعصاااااااؾ ي مااااااااـ  -

وب امعصاااااااؾ ي مظااااااات  امًتؼريااااااار مقاااااااـ أرمساااااااوح مساااااااتفدموي تحؼاااااااؼ مصاااااااومً  مظو اااااااي مًااااااا عض أ ااااااا 

 دون ا مظر.

  مشاااااااااااااممصر ممورمؾاااااااااااااوت ا رمساااااااااااااوح مقااااااااااااامغ امعسااااااااااااات ؼوت وامًتااااااااااااادموؼوت امًـؼدياااااااااااااي مظااااااااااااات  امًػااااااااااااامؽة -

 وامًتدموؼوت امًـؼديي امعستؼ ؾقي.

مشت ؼاااااااااااؼ إدارة ا رمساااااااااااوح ماااااااااااـ مظااااااااااات  امؾاااااااااااتغت  اندارة مًؾؿروكاااااااااااي مذ مياااااااااااؾ ماااااااااااـ امع اااااااااااودئ  -

 مىوكقكقي. ومسومًتومز موفل ممورمؾوت  وامععويمػ وامًؼقامقد امع ومؾ قي امعتعور  مقؾقفو

 ممور  إدارة ا رمسوح هؿ مهومً وً مو يؿتؾؽقن مىدرات مفـقي محومؾ قي مقومًقي.  -

 دواموع ممورمؾوت إدارة ا رمسوح: -2-6

ممااااااااو لامؿااااااااؽ موقاااااااااف أن مفااااااااوهرة إدارة ا رمسااااااااوح تحااااااااادث كتق ااااااااي دواموااااااااع معقـاااااااااي مًاااااااادى امعااااااااادراو      

مؾاااااااااي مقااااااااامغ مًت ؼقاااااااااؼ أهااااااااادا  محاااااااااددة مسااااااااا ؼوً  وماااااااااـ مظااااااااات  امـاااااااااتع امً اااااااااومطاَمل مذ هااااااااا ه امًدرا

امًعديااااااااااد مااااااااااـ امًدرامؾااااااااااوت امًتاااااااااال مظوضااااااااااً مذ مقضااااااااااقع إدارة ا رمسااااااااااوح امؽااااااااااـ امؾاااااااااات تص 

 -امًدواموع امًتومًقي وراو ممورمؾوت إدارة ا رمسوح :

 امً فقر مسما يتػؼ مع مشقمىعوت امع ؾؾمل امًمامًقمل مذ امًسقق. •

تحؼقااااااااااااؼ مؽومؾااااااااااااى مؿ صااااااااااااقي مشتؿاااااااااااااؾ مذ زيااااااااااااودة مؽومواااااااااااا ت مجؾااااااااااااس اندارة أو امطتػااااااااااااومففؿ  •

 مسؿـو  فؿ.

 .اندارة أداو مقـ إيجومسقي  قرة ووإمقل •
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 غت  اندارة مًؾؿقارد امعتومطي.امؾت مس سـ امعسوهممل امىـوع •

 .امًتؿقيؾ مقمغ ا صق  أمضؾ مـ مًؾؿـ لة امًمامز امعرميز تحسمل •

 .امًمامز امًسقق مذ ا مؾفؿ أمؾعور مقمغ امًتلمصمػ •

 .امعـ لة مسلمؾفؿ الامطتػوظ أو  او مقمغ امعستاؿريـ مش  قع •

 .امًسقق مذ امعـ لة مؾؿعي مقمغ نيجوبيا امًتلمصمػ •

 تحؼقؼ ا رمسوح امع للي أو مشػودي الخسو ر.و  امًسققمًي كسى تحسمل مشعؿد •

 .ا ؽقمل امًتدمظؾ مدـى •

 .امًتـ قؿقي ا فوت مضوكى مـ مًؾؿسنقمًقي امًتعرض مدـى •

 .مـوموسقفو مقمغ مًؾؿـ لة متؼدم مشصـقػ مقمغ ا صق  •

 .امًزميقي وامًتفرب امً ي ل  امًتفرب •

 مدامظؾ إدارة ا رمسوح: -2-7

اندارة مقـاااااااادمو مشؾ اااااااال إمم إدارة أرمسومطفااااااااو موفاااااااال مشسااااااااتـد مقاااااااامغ مجؿقمقااااااااي مااااااااـ امعاااااااامؼرات امًتاااااااال     

ومشسااااااااات دم امًعدياااااااااد ماااااااااـ   مدعاااااااااؾ ماااااااااـ هااااااااا ا امًساااااااااؾقع مؾاااااااااؾقميوً  مققاااااااااوً ماااااااااـ ومضفاااااااااي ك رهاااااااااو

ا مؾاااااومًقى امًتااااال مشاااااممصر  اااااو مقااااامغ امععؾقماااااوت امع ومؾااااا قي وتحؼاااااؼ أهاااااداموفو ولا تخاااااومًػ مياااااؾ ماااااـ 

ولا تخاااااااومًػ امع اااااااودئ امع ومؾااااااا قي   امًؼوكقكقاااااااي امًعوماااااااي أو الخو اااااااي مسومًـ اااااااوط امًت اااااااوريامًؼقامقاااااااد 

وُ ااااااااااااـػً هاااااااااااا ه ا مؾااااااااااااومًقى مذ   وأي ااااااااااااوً لا مشت ااااااااااااووز كلااااااااااااوق مؾااااااااااااؾلتفو  امعتعاااااااااااور  مقؾقفااااااااااااو

  2014 ير وه ااااااااااااااااااااؼقر22-21ص  2017 ماااااااااااااااااااادمظؾمل ندارة ا رمسااااااااااااااااااااوح همااااااااااااااااااااو هريمٌاااااااااااااااااااا

 ير:42-41ص

 إدارة ا رمسوح مسومؾت دام مطسومسوت الامؾت ؼوق: -2-7-1

يؼااااااقم هاااااا ا ا مؾااااااؾقب مسومًتاااااالمصمػ مقاااااامغ مقؿؾقااااااي إمقااااااداد امًتؼااااااورير امًمامًقااااااي مااااااـ مظاااااات  مطسااااااومسوت      

مطقااااااااٌ تماااااااااؾ مطسااااااااومسوت الامؾاااااااات ؼوق ا اااااااازو مهاااااااامػ امًـؼاااااااادي امً ااااااااوهر مذ مىو ؿااااااااي   الامؾاااااااات ؼوق

وهااااااا ا ا ااااااازو يؿااااااااؾ مجاااااااولًا   امًااااااادمظؾ وامًـاااااااومشٍ مقاااااااـ مشل قاااااااؼ أمؾاااااااوس الامؾااااااات ؼوق مذ امع ومؾااااااا ي

وح مااااااااااـ مظاااااااااات  امؾااااااااااتغت   امعروكااااااااااي امعتومطااااااااااي مذ امععااااااااااويمػ وامؾااااااااااعوً أمااااااااااوم اندارة ندارة ا رمساااااااااا

ومااااااااـ امعمارمؾااااااااوت امًتاااااااال مشعتؿااااااااد   امع ومؾاااااااا قي مًت ديااااااااد مىااااااااقؿ مقـااااااااوا مطسااااااااومسوت الامؾاااااااات ؼوق

 مقؾقفو اندارة مو يمك: 

ممورمؾااااااوت مظو ااااااي مسااااااولامقمؽا  مسااااااونيراد ماااااااؾ هالامقاااااامؽا  مسااااااونيراد مااااااـ مقؿؾقااااااوت مسقااااااع مهاااااامػ  •

ياااااااودة انياااااااراد ماااااااـ مظااااااات  مقو اااااااد معااااااارة وامطااااااادة أو ز -أو الامقااااااامؽا  مسااااااانيرادات وهمقاااااااي  -مشوماااااااي 
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 إمم ا وريااااااااي انياااااااارادات كؼااااااااؾ أو –مااااااااـ مسقااااااااع مسسااااااااعر مقااااااااوٍ    ااااااااؾ مساااااااا ؾ مسسااااااااعر مااااااااـ ػض 

 ير.لامطؼي مومؽات

ممورمؾاااااااااوت مظو اااااااااي مساااااااااولامقمؽا  مسومعمٍاااااااااومووت ماااااااااـ مطقاااااااااٌ مش ااااااااا قؿفو أو تخػق ااااااااافو مااااااااااؾ  •

 مخصصااااااااااوت مشؽااااااااااقيـ مذ امًتتمقااااااااااى أو –هرمؾااااااااااؿؾي ومشلمضقااااااااااؾ امعمٍااااااااااومووت مًػاااااااااامؽات لامطؼااااااااااي 

 مذ امعغااااااااااولاة أو - موقفااااااااااو امع ااااااااااؽقع امًااااااااااديقن مخصااااااااااص تخػااااااااااقض أو - امع تؿؾااااااااااي تزامااااااااااوتالامً

 ير.امع زون مشؼققؿ

ممورمؾاااااااااااوت امًتغقااااااااااامػ الامظتقاااااااااااوري مًؾسقومؾاااااااااااوت وامًتؼاااااااااااديرات امع ومؾااااااااااا قي مااااااااااااؾ همؾقومؾاااااااااااوت  •

 مًبه ااااااااااااق  انكتااااااااااااومضل امًعؿاااااااااااار مشؼاااااااااااادير –مـاااااااااااارق امؾااااااااااااتفتع ا  ااااااااااااق   -مشؼقااااااااااااقؿ امع اااااااااااازون 

 ير.امًاومستي

   امًتتمقى مذ ا ك لي امًػعؾقي:إدارة ا رمسوح مـ مظت -2-7-2

يعـاااااال ذمًااااااؽ الخااااااروج مقااااااـ ممورمؾااااااوت امًت ااااااغقؾ امًعوديااااااي مسغاااااارض مش ااااااؾقؾ مسعااااااض أ اااااا وب      

امعصااااااااومً  ك ااااااااق أن يعتؼاااااااادوا أهاااااااادامووً معقـااااااااي هتحتقاااااااااو امًؼااااااااقا ؿ امًمامًقاااااااايير مىااااااااد تحؼؼااااااااً مذ مفااااااااؾ 

وهاااااااا ا الخااااااااروج مقااااااااـ ممورمؾااااااااوت   مفاااااااارو  مش ااااااااغقؾ مقوديااااااااي وهاااااااال مذ ا ؼقؼااااااااي مًقسااااااااً مقوديااااااااي

  عؾقاااااااي لا يؽاااااااقن مسغااااااارض امعساااااااوهمي مذ تحؼقااااااؼ أهااااااادا  امًمناااااااميي أو زياااااااودة مىقؿتفاااااااوامًت ااااااغقؾ امًػ

اااااااـ امعاااااااديريـ ماااااااـ تحؼقاااااااؼ أهااااااادا  امًتؼاااااااورير امًمامًقاااااااي مس اااااااؽؾ مهااااااامػ  ااااااا ق  وتمااااااااؾ   وإكاااااااما يؿؽ 

امًؼااااااارارات امعسااااااات دمي مذ امًتتمقاااااااى مسو ك ااااااالي امًػعؾقاااااااي مىااااااارارات ماومًقاااااااي محتؿؾاااااااي مذ مفااااااارو  

هااااااااا ه امًؼااااااااارارات مس اااااااااؽؾ مقمؾاااااااااع أميااااااااامؼ مماااااااااو  ومًؽاااااااااـ مىقاااااااااوم اندارة مسوتخاااااااااوذ  امىتصاااااااااوديي محاااااااااددة

مون ااااااااااو مشؽااااااااااقن مىااااااااااد   مشسااااااااااؿ  مسااااااااااف امً اااااااااارو  الامىتصااااااااااوديي امًعوديااااااااااي مسغاااااااااارض مشعااااااااااديؾ ا رمسااااااااااوح

وماااااااااااـ مسااااااااااامل هااااااااااا ه   مورمؾاااااااااااً إدارة ا رمساااااااااااوح ماااااااااااـ مظااااااااااات  امًتتمقاااااااااااى مذ ا ك ااااااااااالي امًػعؾقاااااااااااي

امًؼااااااارارات مىااااااارارات مشتعؾاااااااؼ مسلك ااااااالي مش اااااااغقؾقي مااااااااؾ همىااااااارارات معو اااااااي امًـػؼاااااااوت الامظتقورياااااااي 

ومىاااااااااارارات انكتااااااااااوج   وامعمٍااااااااااومووت امًعؿقمقااااااااااي وانداريااااااااااي  ث وامًتلااااااااااقيرميـػؼااااااااااوت امً  ااااااااااق

وامع اااااااازون وامع قعااااااااوتير  ومىاااااااارارات مشتعؾااااااااؼ مسلك اااااااالي امؾااااااااتاماريي ماااااااااؾ همىاااااااارارات  او ومسقااااااااع 

ومىااااااارارات مشتعؾاااااااؼ مسلك ااااااالي تمقيؾقاااااااي مااااااااؾ همىااااااارارات إمقاااااااودة  او   ا  اااااااق  مـقيؾاااااااي ا مضاااااااؾير

 ا مؾفؿ وامؾت دام امع تؼوت امًمامًقيير.   

مؼرات وامعااااااااادامظؾ امًتااااااااال مشساااااااااتـد مقؾقفاااااااااو اندارة ومشسااااااااات دمفو مذ ممورمؾاااااااااوت ورمهاااااااااؿ هااااااااا ه امعااااااااا

وماااااااااااـ   إدارة ا رمساااااااااااوح إلا أن مطؼقؼاااااااااااي إدارة ا رمساااااااااااوح هااااااااااال مؾاااااااااااؾقع اكتفاااااااااااوزي مهااااااااااامػ مؼ اااااااااااق 

اندارة مًؾؿروكاااااااااااااي امًتااااااااااااال مشتق فاااااااااااااو امع اااااااااااااودئ  وذمًاااااااااااااؽ لامؾااااااااااااتغت   امً ااااااااااااوري ا اااااااااااااد مـفاااااااااااااو
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وتحؼقااااااااااؼ مسعااااااااااض امعـااااااااااوموع وامععااااااااااويمػ امع ومؾاااااااااا قي متعؿاااااااااادة امًتاااااااااالمصمػ مقاااااااااامغ مىاااااااااارارات الآمظااااااااااريـ 

امً امشقاااااااي  مماااااااو يمؽمشاااااااى مقؾقاااااااف إ اااااااوق امً ااااااار مسؿصاااااااومً  ا مـااااااارا  ا مظااااااارى  ومؾاااااااقو امؾااااااات دام 

 امعقارد امعتومطي.

 امًدامظؾقي وممورمؾوت إدارة ا رمسوح: امعرامضعي-2-8

 اااااااااق اندارة إمم ممورمؾاااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااوح مؾاااااااااعقوً مـفااااااااااو ك اااااااااق امًت ااااااااااؾقؾ وتحؼقاااااااااؼ مـااااااااااوموع      

مياااااااااما أن ومضاااااااااقد   تمىااااااااال ماااااااااـ مضوكاااااااااى اندارة يجاااااااااى ا اااااااااد مـااااااااافذامشقاااااااااي يعاااااااااد مؾاااااااااؾقع مهااااااااامػ أمظ

امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي ومعرموتفاااااااااو الخو اااااااااي مسلك ااااااااالي امعـ ااااااااالة  وأك ؿتفاااااااااو امًرمىومسقاااااااااي ومشؼققؿفاااااااااو  

وميااااااااااا مًؽ ا ك ااااااااااالي امًت اااااااااااغقؾقي  ومشؼققؿفاااااااااااو مًؽػاااااااااااووة إدارة امع اااااااااااومـر  وضاااااااااااقامسط امًسااااااااااااقلرة 

صااااااؾ مساااااامل امًؼاااااارارات يتااااااق  امًػر ااااااي مًؾؿاااااارامضعمل امًاااااادامظؾقمل مااااااـ امًػ  امًتاااااال مشعتؿاااااادهو امعـ اااااالة

ومسومًتااااااااومز مش ااااااااؽؾ مظااااااااط دموااااااااوع أمااااااااوم أي امطااااااااتما    امًت ااااااااغقؾقي امًعوديااااااااي وامًؼاااااااارارات الاكتفوزيااااااااي

أي مسؿـاااااااااع ومىقمقفاااااااااو أو ماااااااااـ مظااااااااات  اميت اااااااااوموفو مطاااااااااو  ومىقمقفاااااااااو    ااااااااادوث مقؿؾقاااااااااوت امطتقاااااااااو 

وهاااااااق   وامىاااااامؽاح امًسااااااا ؾ وانمضاااااااراوات امًؽػقؾااااااي مًتلاااااااقير امً ااااااقامسط امًرمىومسقاااااااي  وانمسااااااتغ مقـفاااااااو

  وأهمقاااااااااي امًااااااااادور امًااااااااا ي مشمدياااااااااف مذ مجاااااااااو  امًرمىومسااااااااااي  مضعاااااااااي امًدامظؾقااااااااايماااااااااو يعؽاااااااااس ميػاااااااااووة امعرا

وإدارة امع اااااااااومـر  وا قميؿااااااااااي  ا ماااااااااار امًاااااااااا ي دمواااااااااع امً ومطاااااااااااون مذ هاااااااااا ه امًدرامؾااااااااااي إمم امظت ااااااااااور 

  مشااااااااالمصمػ امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي ماااااااااـ مظااااااااات  أك ااااااااالتفو مذ ا اااااااااد ماااااااااـ ممورمؾاااااااااوت إدارة ا رمساااااااااوح

 وهق مو مؾقتؿ مشـوومًف مذ امًؼسؿ امًتومز.  

 قداكقي:امًدرامؾي امع -3

  مجتؿع ومققـي امًدرامؾي: -3-1

يتؽاااااااااااااااقن مجتؿاااااااااااااااع امًدرامؾاااااااااااااااي ماااااااااااااااـ نقاااااااااااااااع امعااااااااااااااارامضعمل امًااااااااااااااادامظؾقمل امًعاااااااااااااااومؾمل مذ إدارات     

ومؽومشااااااااااى وأمىسااااااااااوم امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي مذ امًمنااااااااااميوت امًصااااااااااـومققي امًعومااااااااااي امًؾق قااااااااااي  وك ااااااااااراً 

مًعااااااادم تمؽاااااااـ امً ومطااااااااون ماااااااـ امًق اااااااق  إمم نقاااااااع أمواااااااراد مجتؿاااااااع امًدرامؾاااااااي موؼاااااااد مؿاااااااؿؾً مققـاااااااي 

 -درامؾي امعرامضعمل امًدامظؾقمل مذ امًمنميوت امًصـومققي امًتومًقي:امً
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 امًمنميوت امًتل مؿؿؾتفو امًدرامؾيير 1ه مضدو  رمىؿ

  ميي انكماو مًؾصـومقوت ا ـدمؾقي 1

  ميي امً ومطـوت وا وموتت 2

 امًمنميي امًؾق قي مًؾ رارات  امعسوهمي 3

 امًمنميي امًقمــقي مًؾؿؼلقرات 4

 امعسوهمي امًمنميي امًقمــقي مًؾؿلومطـ وا مقت  5

 امًمنميي امًؾق قي مًؾ ديد وامًصؾى 6

 امًمنميي ا هؾقي مً مؾؿـً امعسوهمي 7

  ميي انمؾؿـً امًؾق قي امعسوهمي 8

  أداة مدؿقع امً قوكوت: -3-2

  ومشاااااااؿ ميقمؾاااااااقؾي أمؾومؾاااااااقي  ؿاااااااع مسقوكاااااااوت هااااااا ه امًدرامؾااااااايمؾااااااات وكي امقتؿاااااااد امً ومطااااااااون مقااااااامغ الا    

ير 50ومشاااااااااااؿ امؾاااااااااااتتم ه لخاااااااااااما  مؾااااااااااات دم مؼقاااااااااااوس مًقؽااااااااااارت اوا مؾااااااااااات وكي مشصاااااااااااؿقؿ هااااااااااا ه الا

ير امؾاااااات وكي مشااااااؿ مشقزيعفااااااو مقاااااامغ مػااااااردات امًعقـااااااي  أي 60امؾاااااات وكي  ااااااو ي مًؾت ؾقااااااؾ مااااااـ أ ااااااؾ ه

 وهل كس ي مضقدة و و ي لامؾتؽما  امًدرامؾي.% 83مو كس تف 

  دق ومص وت أداة امًؼقوس هالامؾت وكيير: -3-3

 يرأير  دق أداة امًؼقوس هالامؾت وكي

الامؾااااااااات وكي ماااااااااو وضاااااااااعً مًؼقومؾاااااااااف  مياااااااااما يُؼصاااااااااد  يؼصاااااااااد مسصااااااااادق أداة امًؼقاااااااااوس أن مشؼاااااااااقس     

مسومًصاااااادق مؿااااااؿق  الامؾاااااات وكي مًؽااااااؾ امًعـااااااوا امًتاااااال يجااااااى أن مشاااااادمظؾ مذ امًت ؾقااااااؾ مااااااـ كومطقااااااي  

ووضاااااااااقح موؼرا اااااااااو ومػردا اااااااااو مس قاااااااااٌ مشؽاااااااااقن مػفقماااااااااي مًؽاااااااااؾ ماااااااااـ يسااااااااات دمفو  ومىاااااااااد مىاااااااااوم 

امً ومطااااااااٌ مسومًتلميااااااااد ماااااااااـ  اااااااادق الامؾااااااااات وكي مسلريؼااااااااي الامشسااااااااوق امًااااااااادامظمك  ويؼصااااااااد مسولامشساااااااااوق 

ى امشساااااوق مياااااؾ موؼااااارة ماااااـ موؼااااارات الامؾااااات وكي ماااااع امع اااااقر امًااااا ي مشـتؿااااال إمًقاااااف هااااا ه امًااااادامظمك ماااااد

امًػؼاااااااارة  ومىااااااااد مشااااااااؿ مطسااااااااوب الامشسااااااااوق امًاااااااادامظمك مًتمؾاااااااات وكي مااااااااـ مظاااااااات  مطسااااااااوب معااااااااومتت 

ير مساااااااامل ميااااااااؾ موؼاااااااارة مااااااااـ Pearson Correlationالارمش اااااااوط همعومااااااااؾ ارمش ااااااااوط مسمػمؾااااااااقن 

 موؼرات محوور الامؾت وكي وامًدرمضي امًؽؾقي مًؾؿ قر.
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مشؼقااااااااقؿ وتحساااااااامل موومقؾقااااااااي امًرمىومسااااااااي امًدامظؾقااااااااي مذ ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت إدارة  امع ااااااااقر ا و :

 ا رمسوح

ير معوماااااااؾ الارمش اااااااوط مسااااااامل مياااااااؾ موؼااااااارة ماااااااـ موؼااااااارات امع اااااااقر ا و  2يقضااااااا  ا ااااااادو  رمىاااااااؿ ه   

وامًدرمضااااااااي امًؽؾقااااااااي مًؾؿ ااااااااقر  مطقااااااااٌ يت اااااااامل أن معااااااااومتت الارمش ااااااااوط امع قـااااااااي مسو اااااااادو  دامًااااااااي 

يعتااااااامؼ امع اااااااقر ا و   اااااااودق مًاااااااما وضاااااااع    ومسااااااا مًؽ0.05إمطصاااااااو قوً مقـاااااااد مساااااااتقى امععـقياااااااي 

 مًؼقومؾف.

ير معوماااااااؾ الارمش اااااااوط مسااااااامل مياااااااؾ موؼااااااارة ماااااااـ موؼااااااارات امع اااااااقر ا و  وامًدرمضاااااااي 2مضااااااادو  رمىاااااااؿ ه

 امًؽؾقي مًؾؿ قر

 امًػؼرة ت

معوماااااااااااااااااااااااااااؾ 

ارمش اااااااااااااااااااااااااااوط 

 مسمػمؾقن

 امًدلامًي انمطصو قي

P-Value 

1 

مىقاااااااوم امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مسومعتومسعاااااااي امعساااااااتؿرة مًـ اااااااوم امًرمىومساااااااي 

لميقاااااااد مطااااااااق  مااااااادى ميػويتااااااااف وموعومًقتااااااااف مذ امًدامظؾقاااااااي ومشؼااااااااديؿ مش

 مقامضفي امع ومـر امًتل مشقامضف امًمنميي.

0.629 0.000 * 

2 
مشؼااااااااااااديؿ مشلميقااااااااااااد مقااااااااااااـ ماااااااااااادى امااااااااااااتتع امعااااااااااااقمفػمل مًؾؽػااااااااااااووة 

 والخمؼة وامعفورة وامًتدريى  داو ومفو ػفؿ.
0.803 0.000 * 

3 
مشؼاااااااااديؿ مشلميقاااااااااد مقاااااااااـ مااااااااادى مشقزياااااااااع امعسااااااااامومًقوت ومشػاااااااااقيض 

 امعسوومًي.امًسؾلوت ومشقمومػ أمؾوس مًؾرمىومسي و
0.816 0.000 * 

4 

امًت ؼاااااااؼ ماااااااـ مااااااادى مؾاااااااتمي ومقمصقمىقاااااااي امععؾقماااااااوت امعؼدماااااااي 

مااااااااااااااـ مى ااااااااااااااؾ إدارة امًمنااااااااااااااميي إمم  ااااااااااااااون امعرامضعااااااااااااااي ومجؾااااااااااااااس 

 الادارة.

0.831 0.000 * 

5 
مشؼاااااااااااديؿ مشلميقاااااااااااد مطاااااااااااق  مااااااااااادى مشل قاااااااااااؼ امع اااااااااااودئ امع ومؾااااااااااا قي 

 امعتعور  مقؾقفو.
0.708 0.000 * 

 * 0.000 0.714 امع ومؾ قي.امًت ؼؼ مـ امًا وت مذ مشل قؼ امًسقومؾوت  6

7 
امًت ؼااااااااااااؼ مااااااااااااـ الامًتاااااااااااازام هالامتاااااااااااااو ير مًؾؼااااااااااااقاكمل وامًؾااااااااااااقا   

 وامًسقومؾوت وامًعؼقد.
0.683 0.000 * 

8 
مو اااااااااااااااص امً ـاااااااااااااااقد مهااااااااااااااامػ امًعودياااااااااااااااي ومرامضعاااااااااااااااي امًتؼاااااااااااااااديرات 

 امع ومؾ قي ومشؼققؿ مدى وامىعقتفو.
0.695 0.000 * 

9 
مشؼااااااااااااديؿ الخاااااااااااادموت الامؾت ااااااااااااوريي مًصااااااااااااقوكي ومشلااااااااااااقير ك ااااااااااااوم 

 امظؾقي معقامضفي امع ومـر.امًرمىومسي امًد
0.791 0.000 * 

 * 0.000 0.744مشؼقااااااقؿ ميػوياااااااي امً اااااااقامسط امًرمىومسقاااااااي مي مًقااااااي اتخاااااااوذ امًؼااااااارارات مساااااااما  10
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 امًػؼرة ت

معوماااااااااااااااااااااااااااؾ 

ارمش اااااااااااااااااااااااااااوط 

 مسمػمؾقن

 امًدلامًي انمطصو قي

P-Value 

 ي ؿـ مقدم اكػراد مستقى إداري معمل مسوتخوذ امًؼرار.

11 
امًتؼرياااااار مسؿقضااااااقمققي مقااااااـ ومضااااااقد مشتمقااااااى والآمصااااااور امعتقمىعااااااي 

 مًف مقمغ أداو ومىقؿي امًمنميي مذ امعدى امًلقيؾ.
0.772 0.000 * 

  0.05* الارمش وط دا  إمطصو قوً مقـد مستقى امععـقيي 

 امع قر امًاوني: مشؼققؿ وتحسمل موومقؾقي إدارة امع ومـر مذ ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح

ير معوماااااااؾ الارمش اااااااوط مسااااااامل مياااااااؾ موؼااااااارة ماااااااـ موؼااااااارات امع اااااااقر امًااااااااوني 3يقضااااااا  ا ااااااادو  رمىاااااااؿ ه   

تت الارمش ااااااااوط امع قـااااااااي مسو اااااااادو  دامًااااااااي وامًدرمضااااااااي امًؽؾقااااااااي مًؾؿ ااااااااقر  مطقااااااااٌ يت اااااااامل أن معااااااااوم

  ومسااااااا مًؽ يعتااااااامؼ امع اااااااقر امًااااااااوني  اااااااودق مًاااااااما وضاااااااع 0.05إمطصاااااااو قوً مقـاااااااد مساااااااتقى امععـقياااااااي 

 مًؼقومؾف.

ير  معوماااااااؾ الارمش اااااااوط مساااااامل مياااااااؾ موؼااااااارة ماااااااـ موؼاااااارات امع اااااااقر امًااااااااوني وامًدرمضاااااااي 3مضاااااادو  رمىاااااااؿ ه

 امًؽؾقي مًؾؿ قر

 امًػؼرة ت

معومااااااااااااااااااااااااااااااااااؾ 

ارمش ااااااااااااااااااااااااااااااااااوط 

 مسمػمؾقن

 امًدلامًي انمطصو قي

P-Value 

1 

ومضاااااااقد امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي ومعرموتفاااااااو مسلك ااااااالي 

امعـ ااااااااالة يؿؽـفاااااااااو ماااااااااـ امًػصاااااااااؾ مسااااااااامل امًؼااااااااارارات 

 امًت غقؾقي وامًؼرارات الامطتقومًقي.

0.495 0.000 * 

2 

مىقاااااااوم امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مسؿـاااااااع تمريااااااار أي مىااااااارار 

لا  ؼااااااااااااااااااااؼ امعصااااااااااااااااااااؾ ي امًعومااااااااااااااااااااي مًؾمنااااااااااااااااااااميي مذ 

 ا مضؾمل امًؼصمػ وامًلقيؾ.

0.647 0.000 * 

3 

ي امًدامظؾقااااااااي مسومعسااااااااومقدة مذ تحديااااااااد مىقااااااااوم امعرامضعاااااااا

امع اااااااااااااااااومـر امع تؿؾاااااااااااااااااي ومشؼاااااااااااااااااديؿ امًتق اااااااااااااااااقوت 

مسؽقػقااااااااااااي مشصااااااااااااؿقؿ ومشـػقاااااااااااا  امضااااااااااااراوات امًرمىومسااااااااااااي 

 امًؽػقؾي مسؿـع مطدومصفو أو ا د مـفو.

0.546 0.000 * 

4 

مىقاااااااااااااااوم امعرامضعاااااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااااي مساااااااااااااااومًت ري مقاااااااااااااااـ 

امًااااااادواموع ا ؼقؼقاااااااي مًااااااا دارة وراو مقااااااادم الامًتااااااازام 

غقااااااااااااااااامػ مذ مساااااااااااااااااولخلط امعرمؾاااااااااااااااااقمي مسااااااااااااااااا ؼوً أو امًت

 امًسقومؾوت مذ  ويي امًػمؽة.

0.592 0.000 * 
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 امًػؼرة ت

معومااااااااااااااااااااااااااااااااااؾ 

ارمش ااااااااااااااااااااااااااااااااااوط 

 مسمػمؾقن

 امًدلامًي انمطصو قي

P-Value 

5 

إمقلاااااااااااااوو مشلميقاااااااااااااد مس ااااااااااااالن مؾااااااااااااامػ مقؿؾقاااااااااااااوت إدارة 

امع ااااااااومـر هتحؾقااااااااؾ ومشؼقااااااااقؿ امًلاااااااارق امعساااااااات دمي 

ماااااااااااااـ مى اااااااااااااؾ إدارة امع اااااااااااااومـر مذ مشؼااااااااااااادير مط اااااااااااااؿ 

امع اااااااااومـر وامطاااااااااتما  مطااااااااادومصفو وميقػقاااااااااي امًتعوماااااااااؾ 

 معفوير.

0.718 0.000 * 

6 

قي مشؼقاااااااقؿ مقؿؾقاااااااي انمساااااااتغ مقاااااااـ امع اااااااومـر امًر قسااااااا

هأي أن امععؾقمااااااااوت ذات امًصااااااااؾي يااااااااتؿ مدؿقعفااااااااو 

 وانمستغ مقـفو مذ امًقمىً امعـومؾىير.

0.617 0.000 * 

7 

مىقاااااااااوم امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي مسومًتعاااااااااوون ماااااااااع إدارة 

امع اااااااومـر مذ مجاااااااو  مش اااااااود  امععؾقماااااااوت مًت سااااااامل 

 مقؿؾقي إدارة امع ومـر.

0.734 0.000 * 

8 
مشاااااااااااااااادريى اندارة مطااااااااااااااااق  ميقػقااااااااااااااااي الامؾاااااااااااااااات ومسي 

 مًؾؿ ومـر.
0.704 0.000 * 

9 
مشؼااااااااااديؿ امًتق ااااااااااقوت مًتلااااااااااقير امؾاااااااااامؽامشق قي إدارة 

 امع ومـر.
0.727 0.000 * 

 0.05* الارمش وط دا  إمطصو قوً مقـد مستقى امععـقيي 

 

 امع قر امًاومًٌ: مشؼققؿ وتحسمل موومقؾقي ا قميؿي مذ ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح

ؼاااااارات امع ااااااقر امًاومًااااااٌ ير معومااااااؾ الارمش ااااااوط مساااااامل ميااااااؾ موؼاااااارة مااااااـ مو4يقضاااااا  ا اااااادو  رمىااااااؿ ه   

وامًدرمضااااااااي امًؽؾقااااااااي مًؾؿ ااااااااقر  مطقااااااااٌ يت اااااااامل أن معااااااااومتت الارمش ااااااااوط امع قـااااااااي مسو اااااااادو  دامًااااااااي 

  ومساااااا مًؽ يعتاااااامؼ امع ااااااقر امًاومًااااااٌ  ااااااودق مًااااااما وضااااااع 0.05إمطصااااااو قوً مقـااااااد مسااااااتقى امععـقيااااااي 

 مًؼقومؾف.
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ير معومااااااؾ الارمش ااااااوط مساااااامل ميااااااؾ موؼاااااارة مااااااـ موؼاااااارات امع ااااااقر امًاومًااااااٌ وامًدرمضااااااي 4مضاااااادو  رمىااااااؿ ه

 مًؾؿ قرامًؽؾقي 

 امًػؼرة ت

معوماااااااااااااااااااااااؾ 

ارمش اااااااااااااااااااااااوط 

 مسمػمؾقن

 امًدلامًي انمطصو قي

P-Value 

1 
مىقااااااااااااوم امعرامضعااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااي مستؼقااااااااااااقؿ ودمقااااااااااااؿ اندارة مذ اتخااااااااااااوذ 

 امًؼرارات الامؾمؽامشق قي وامًت غقؾقي.
0.650 0.000 * 

 * 0.000 0.820 ان ا  مقمغ مقؿؾقوت إدارة امع ومـر وامًرمىومسي. 2

3 
اتخوذهااااااو وأ اااااو مشتمامؿاااااك مااااااع مشؼقاااااقؿ مضااااادوى امًؼاااااارارات امًتااااال مشاااااؿ 

 امؾمؽامشق قوت امعـ لة ومدى امًؽػووة مذ مشـػق هو.
0.828 0.000 * 

4 
مشؼاااااديؿ مشلميقااااااد مقااااااـ ماااااادى الامًتاااااازام مسومًـزاهااااااي وامًؼااااااقؿ ا مظتمىقااااااي 

 مـ مى ؾ اندارة وامعقمفػمل.
0.780 0.000 * 

5 

مشـسااااااااااقؼ ا ك اااااااااالي ومش اااااااااااود  امععؾقمااااااااااوت مسقـفاااااااااااو ومساااااااااامل مجؾاااااااااااس 

اندارة امًتـػق يااااااااااي يعااااااااااد ميػااااااااااقتً الادارة وامعرامضااااااااااع الخااااااااااورمضل و

 مسو د مـ محوولات اندارة اتخوذ مىرارات امطتقومًقي.

0.754 0.000 * 

 * 0.000 0.649 ضمان كزاهي ودمىي امًتؼورير امًمامًقي. 6

7 
امًت ؼاااااااااؼ ماااااااااـ مشاااااااااقمور اموصاااااااااوح مياااااااااومذ مقاااااااااـ أمؾااااااااا وب امًتغقاااااااااامػ مذ 

 امًسقومؾوت امع ومؾ قي وأمصرهو مقمغ ا رمسوح.
0.822 0.000 * 

8 

وضااااااااااع الارمؿااااااااااودات وامًتعؾااااااااااقمات امًتاااااااااال مُش ااااااااااقؼ  امًتلميااااااااااد مااااااااااـ

كلااااااوق امً اااااادا ؾ امع ومؾاااااا قي مااااااع تحديااااااد ا ااااااولات امًتاااااال مشتلؾااااااى 

 ممورمؾوت محومؾ قي معقـي.

0.791 0.000 * 

9 
امؿاااااامؽاع امعرامضااااااع امًاااااادامظمك مذ امًتصاااااااديؼ مقاااااامغ امًؼاااااارارات امًتااااااال 

 يتؿ اتخوذهو.
0.753 0.000 * 

 0.05* الارمش وط دا  إمطصو قوً مقـد مستقى امععـقيي 

 

 ير  بير مص وت أداة امًؼقوس هالامؾت وكي

يؼصاااااااااد مسا اااااااااوت أداة امًؼقاااااااااوس أن مشعلااااااااال الامؾااااااااات وكي كػاااااااااس امًـتاااااااااو ٍ مطتاااااااااك مًاااااااااق مشاااااااااؿ إمقاااااااااودة      

مشقزيعفااااااااو أميااااااااار مااااااااـ ماااااااارة تحااااااااً كػااااااااس امً اااااااارو  وامًمنااااااااوط  ومسع ااااااااورة أمظاااااااارى مواااااااانن مص ااااااااوت 

الامؾاااااااات وكي يعـاااااااال الامؾااااااااتؼرار مذ كتو  فااااااااو ومقاااااااادم مشغقمػهااااااااو مس ااااااااؽؾ مي اااااااامػ موااااااااقما مًااااااااق مشااااااااؿ إمقااااااااودة 

فااااااااو مقاااااااادة ماااااااارات مظاااااااات  مواااااااامؽة زمـقااااااااي معقـااااااااي  ومىااااااااد امش ااااااااع امً ومطاااااااااون مععرموااااااااي مص ااااااااوت أداة مشقزيع

مىقاااااااوس هااااااا ه امًدرامؾااااااااي هالامؾااااااات وكيير امًؼقااااااااوس انمطصاااااااو ل مسومؾااااااات دام مـريؼااااااااي أمًػاااااااو ميروك ااااااااوخ 
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(Cronbach's alpha Coefficient)  وموقفاااااو ياااااتؿ امطتساااااوب معوماااااؾ أمًػاااااو ميروك اااااوخ

 -مقـ مـريؼ امععودمًي امًتومًقي:
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 مطقٌ:

ttR:
 مش مػ إمم معومؾ ارمش وط أمًػو. 

n: .مش مػ إمم مقدد موؼرات امًؼقوس 
2: SDt .مش مػ إمم مش ويـ الامظت ور امًؽمك 

 مش مػ إمم مجؿقع مش ويـوت موؼرات امًؼقوس. 

أمًػاااااااو ميروك ااااااوخ أمىااااااؾ ماااااااـ  ومشؽااااااقن الامؾاااااات وكي ذات مص ااااااوت ضاااااااعقػ إذا ميوكااااااً مىقؿااااااي معومااااااؾ    

%ير  70% إمم أمىااااااااااؾ مااااااااااـ 60%  ومؼ اااااااااقلًا إذا ميوكااااااااااً هااااااااا ه امًؼقؿااااااااااي ضاااااااااؿـ امًػاااااااااامؽة هماااااااااـ 60

% إمم أمىاااااااااؾ ماااااااااـ 70ومضقاااااااااداً إذا ميوكاااااااااً مىقؿاااااااااي معوماااااااااؾ أمًػاااااااااو ميروك اااااااااوخ ضاااااااااؿـ امًػااااااااامؽة هماااااااااـ 

% موااااااااانن ذمًاااااااااؽ ي ااااااااامػ إمم أن 80%ير  أماااااااااو إذا ميوكاااااااااً هااااااااا ه امًؼقؿاااااااااي أميااااااااامؼ ماااااااااـ أو يساااااااااووي 80

% مشعتااااااااامؼ امًـتاااااااااو ٍ 100امعؼقاااااااااوس ماااااااااـ  وميؾاااااااااما امىااااااااامؽبممتاااااااااوز  الامؾااااااااات وكي مشؽاااااااااقن ذات مص اااااااااوت 

 الخو ي مسولامظت ور أمو ؾ.    

وموااااااااااقما يتعؾاااااااااااؼ مسا اااااااااااوت أداة هااااااااااا ه امًدرامؾاااااااااااي موؼااااااااااد مشاااااااااااؿ امطتساااااااااااوب معوماااااااااااؾ ميروك اااااااااااوخ أمًػاااااااااااو    

ير مىاااااااااقؿ معاااااااااومتت أمًػاااااااااو ميروك اااااااااوخ 5معتغااااااااامػات امًدرامؾاااااااااي  ويقضااااااااا  ا ااااااااادو  امًتاااااااااومز رمىاااااااااؿ ه

 مًؽؾ محقر مـ محوور امًدرامؾي.

 ؿ معومؾ امًا وت مًؽؾ محقر مـ محوور امًدرامؾيير مىق5مضدو  ه

مقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد  امًرمز امعتغمػ ت

 امًػؼرات

معوماااااااااؾ امًا ااااااااااوت 

% 

 امع قر ا و 
مشؼقااااااقؿ وتحساااااامل موومقؾقااااااي امًرمىومسااااااي امًدامظؾقااااااي 

 مذ ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح
X1 11 91.7 

 امع قر امًاوني
مشؼقاااااااقؿ وتحسااااااامل موومقؾقاااااااي إدارة امع اااااااومـر مذ 

 رمسوحا د مـ ممورمؾوت إدارة ا 
X2 9 71.6 

 امع قر امًاومًٌ
مشؼقااااااقؿ وتحساااااامل موومقؾقااااااي ا قميؿااااااي مذ ا ااااااد 

 مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح.
X3 9 90.7 

 93.7 29 انومز امًػؼرات

 
2
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واضاااااا  مااااااـ امًـتااااااو ٍ امًسااااااومسؼي أن مىقؿااااااي معومااااااؾ أمًػااااااو ميروك ااااااوخ ميوكااااااً مرمشػعااااااي مًؽااااااؾ محااااااقر     

%  وهااااااال مىاااااااقؿ 93.7ؾغاااااااً ماااااااـ محاااااااوور امًدرامؾاااااااي  مياااااااما ميوكاااااااً مرمشػعاااااااي  ؿقاااااااع امًػؼااااااارات إذ مس

مص ااااااااوت مقومًقااااااااي مضااااااااداً ومؼ قمًااااااااي مذ امًعاااااااار  انمطصااااااااو ل  ومساااااااا مًؽ يؽااااااااقن امً ومطاااااااااون مىااااااااد مشلمياااااااادا 

ماااااـ  ااااادق ومص اااااوت أداة امًدرامؾاااااي مماااااو يجعؾفاااااما مقااااامغ مصؼاااااي مشوماااااي مسصااااا تفو و اااااتمطقتفو مًت ؾقاااااؾ 

 امًـتو ٍ وانمضومسي مقمغ أمؾنؾي امًدرامؾي وامظت ور مورضقو و.  

 تحؾقؾ امً قوكوت: -3-4

 كوت امعتعؾؼي مسومعتغمػات امً  صقيأير تحؾقؾ امً قو

مطقاااااااااااٌ مىاااااااااااوم امً ومطااااااااااااون   مُظصاااااااااااص امًؼساااااااااااؿ ا و  ماااااااااااـ الامؾااااااااااات وكي مًؾؿعؾقماااااااااااوت امًعوماااااااااااي    

مست ؾقااااااااؾ امً قوكااااااااوت امًـقمققااااااااي مقااااااااـ امع ااااااااورميمل مذ امًدرامؾااااااااي  ااااااااد  امًتعاااااااار  مقؾااااااااقفؿ ومعرموااااااااي 

ير يقضاااااااا  مظصااااااااو ص مققـااااااااي امًدرامؾااااااااي مااااااااـ 6الخصااااااااو ص امًـقمققااااااااي مقااااااااـفؿ  وا اااااااادو  رمىااااااااؿ ه

 وامًقمفقػي ومقدد مؾـقات الخمؼة.  مطقٌ امعمهؾ امًعؾؿل

 ير مظصو ص مققـي امًدرامؾي6ا دو  رمىؿ ه 

 امًـس ي امعنقيي امًتؽرار امًػني امعتغمػ م

 

 

1 

 

امعمهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااؾ 

 امًعؾؿل

 %0 0 دميتقراه محومؾ ي

 %8 4 مومضستمػ محومؾ ي

 %92 46 مسؽومًقريقس محومؾ ي

 

2 

 

 امًقمفقػي

 %8 4 ر قس مىسؿ امعرامضعي امًدامظؾقي

 %4 2 ي مًؾؿرامضعي امًدامظؾقيامًر قس امًتـػق 

 %88 44 امعرامضع امًدامظمك امعسومقد

 

3 

 

 

مقااااااااااادد مؾاااااااااااـقات 

 الخمؼة

 %16 8 مؾـقات 5إمم أمىؾ مـ  1مـ 

 %20 10 مؾـقات 10إمم أمىؾ مـ  5مـ 

 %64 32 مؾـقات مولميار 10مـ 

 

 ير أن مققـي امًدرامؾي مشتصػ مسولآتي:1يت   مـ ا دو  رمىؿ ه

ل يت ااااااااا  أن مهومً قااااااااي مققـااااااااي امًدرامؾاااااااااي هااااااااؿ ماااااااااـ اؾااااااااي درمضاااااااااي موااااااااقما يتعؾااااااااؼ مسومعمهاااااااااؾ امًعؾؿاااااااا   

%  وهاااااااااا ا يعـاااااااااال مىاااااااااادرة مققـااااااااااي امًدرامؾااااااااااي مقاااااااااامغ موفااااااااااؿ 92امً ؽااااااااااومًقريقس إذ مسؾغااااااااااً كساااااااااا تفؿ 

أمؾاااااانؾي الامؾاااااات وكي وانمضومسااااااي مقؾقفااااااو مس ااااااؽؾ مضقااااااد  وموااااااقما يتعؾااااااؼ مسومًقمفقػااااااي يتمطااااااظ أن مهومً قااااااي 

مطقاااااااٌ مسؾغاااااااً  أمواااااااراد مققـاااااااي امًدرامؾاااااااي هاااااااؿ مماااااااـ يمارمؾاااااااقن مقؿؾقاااااااي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي موعؾقاااااااوً 
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%  ولا مؿااااااؽ أن ارمشػااااااوع هاااااا ه امًـساااااا ي يزيااااااد مااااااـ مواااااارص ا صااااااق  مقاااااامغ إمضومسااااااوت 88كساااااا تفؿ 

أمياااااار مفـقاااااي  أماااااو مواااااقما يتعؾاااااؼ مسعااااادد مؾاااااـقات الخااااامؼة موـ اااااد أن مهومً قاااااي مققـاااااي امًدرامؾاااااي هاااااؿ مماااااـ 

%  وهاااااا ه امًـساااااا ي امًعومًقااااااي 64مؾااااااـقات موؼااااااد مسؾغااااااً كساااااا تفؿ  10مشزيااااااد مظاااااامؼ ؿ امًعؿؾقااااااي مقااااااـ 

لخااااااااامؼة امًعؿؾقاااااااااي مًعقـاااااااااي امًدرامؾاااااااااي  ا مااااااااار امًااااااااا ي اااااااااادم أهااااااااادا  مش ااااااااامػ إمم ارمشػاااااااااوع مساااااااااتقى ا

 امًدرامؾي إمم مطد مي مػ.

ومقؾقاااااااااف يؿؽاااااااااـ امًؼاااااااااق  أن أمواااااااااراد امًعقـاااااااااي هاااااااااؿ أمؿااااااااا وص ممهؾاااااااااقن ويتؿتعاااااااااقن مسومًتلهقاااااااااؾ     

امًعؾؿاااااااااال  ومااااااااااـ ذوي الامظتصااااااااااوص مذ مجااااااااااو  امع ومؾاااااااااا ي  ومسومًتااااااااااومز مشتااااااااااقمور مًااااااااااداؿ الخؾػقااااااااااي 

امًدرامؾااااااي  وهااااااا ا ماااااام  مضقااااااد نمؽوكقاااااااي  امًعؾؿقااااااي والخاااااامؼة امًعؿؾقااااااي امًؽوموقاااااااي مطااااااق  مقضااااااقع

الامقاااااتماد مقااااامغ امععؾقماااااوت امعت صاااااؾ مقؾقفاااااو ماااااـفؿ  مماااااو مؾق اااااػل مقااااامغ كتاااااو ٍ امًدرامؾاااااي مزياااااداً 

 مـ امًاؼي وامعصدامىقي.

 بير امًت ؾقؾ انمطصو ل مًػؼرات امًدرامؾي:

ير الخاااااااما  Likert Scaleمًت ؼقااااااؼ أهاااااادا  امًدرامؾااااااي مشاااااااؿ امؾاااااات دام مؾااااااؾؿ مًقؽاااااارت ه     

 الامؾت وكي وذمًؽ مطسى امعؼويقس امًتومًقي:مً مضومسي مقمغ امؾنؾي 

 انمضومسي
مقاموؼ 

 مس دة
 محويد مقاموؼ

مهمػ 

 مقاموؼ
 مهمػ مقاموؼ مس دة

 1 2 3 4 5 امًدرمضي

الامطصاااااااااو ل ماااااااااـ مظااااااااات   SPSSامؾااااااااات دام مسركاااااااااومٍ  وماااااااااـ أمضاااااااااؾ تحؾقاااااااااؾ امً قوكاااااااااوت مشاااااااااؿ    

امؾااااااااات دام مؼاااااااااويقس الامطصاااااااااوو امًق اااااااااػل مساااااااااولامقتماد مقااااااااامغ امعتقمؾاااااااااط ا ساااااااااوبي والاك ااااااااارا  

مسونضاااااااوموي إمم مؼاااااااويقس الامطصاااااااوو الامؾاااااااتدلامز مطقاااااااٌ مشاااااااؿ الامقاااااااتماد مقااااااامغ امظت اااااااور ي  امععقاااااااور

T  همًعقـي وامطدةOne Samples T-test.ير 

ومىاااااااااااد مشاااااااااااؿ إمطصاااااااااااو قوً امطتساااااااااااوب امعتقمؾااااااااااالوت ا ساااااااااااومسقي والاك رامواااااااااااوت امععقورياااااااااااي مًؽاااااااااااؾ     

 One Sample T-Testمًؾعقـااااااي امًقامطاااااادة   Tامؾاااااات دم امً ومطاااااااون امظت اااااور ميااااااما موؼااااارة  

  ومعرمواااااااي معـقياااااااي هدلامًااااااايير  راو الامؾااااااات وكيور موؼااااااارات مياااااااؾ محاااااااقر ماااااااـ محاااااااوور  وذمًاااااااؽ لامظت ااااااا

مشؽااااااااقن امًػؼاااااااارة إيجومسقااااااااي مسؿعـااااااااك أن امع ااااااااورميمل مذ امًدرامؾااااااااي مقاااااااامغ محتااااااااقى ميااااااااؾ موؼاااااااارة  مطقااااااااٌ 

أمواااااااراد مققـاااااااي امًدرامؾاااااااي ماااااااقاموؼمل مقااااااامغ محتقاهاااااااو إذا ميوكاااااااً مىقؿاااااااي امًدلامًاااااااي انمطصاااااااو قي مًؾػؼااااااارة 

  3ساااااااااوبي امعااااااااارمض  مًؾػؼااااااااارة أميااااااااامؼ ماااااااااـ وامعتقمؾاااااااااط ا  0.05أ اااااااااغر ماااااااااـ مساااااااااتقى امععـقياااااااااي 

 ومشؽقن امًػؼرة مؾؾ قي مسؿعـك أن أموراد مققـي امًدرامؾي مهمػ مقاموؼمل مقمغ محتقاهو إذا 
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 امًػؼرة ت

امعتقمؾاااااااااااااااااا

ط 

 امعرمض 

الاك ااااااااااااااااااارا

  

 امععقوري

إمطصاااااااااااااااووة 

 Tامظت ور 

امًدلامًااااااااااااااااااااااااااي 

انمطصااااااااااااااااااااو

  قي

الامداااااوه 

امًسااااااااااااااااااو

  د

ا همقاااااااااااي 

 امًـس قي

1 

ومعتومسعاااااااااااي مىقاااااااااااوم امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي مس

امعساااااااااااتؿرة مًـ اااااااااااوم امًرمىومساااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي 

ومشؼااااااااديؿ مشلميقااااااااد مطااااااااق  ماااااااادى ميػويتااااااااف 

وموعومًقتااااااااف مذ مقامضفااااااااي امع ااااااااومـر امًتاااااااال 

 مشقامضف امًمنميي.

4.26 0.487 
18.29

6 

0.000 

* 
 85.2 مقاموؼ

2 

مشؼاااااااااااديؿ مشلميقاااااااااااد مقاااااااااااـ مااااااااااادى اماااااااااااتتع 

امعاااااااقمفػمل مًؾؽػاااااااووة والخااااااامؼة وامعفاااااااورة 

 وامًتدريى  داو ومفو ػفؿ.

4.06 0.712 
10.53

1 

0.000 

* 
 81.2 مقاموؼ

3 

مشؼااااااااااااديؿ مشلميقااااااااااااد مقااااااااااااـ ماااااااااااادى مشقزيااااااااااااع 

امعساااااااااااامومًقوت ومشػااااااااااااقيض امًسااااااااااااؾلوت 

 ومشقمومػ أمؾوس مًؾرمىومسي وامعسوومًي.

4.06 0.652 
11.49

9 

0.000 

* 
 81.2 مقاموؼ

4 

امًت ؼاااااؼ ماااااـ مااااادى مؾاااااتمي ومقمصقمىقاااااي 

امععؾقماااااااااوت امعؼدماااااااااي ماااااااااـ مى اااااااااؾ إدارة 

امًمنااااااااميي إمم  ااااااااون امعرامضعااااااااي ومجؾااااااااس 

 الادارة.

4.28 0.536 
16.88

5 

0.000 

* 
 85.6 مقاموؼ

5 
مشؼااااااااااديؿ مشلميقااااااااااد مطااااااااااق  ماااااااااادى مشل قااااااااااؼ 

 امع ودئ امع ومؾ قي امعتعور  مقؾقفو.
4.46 0.613 

16.83

8 

0.000 

* 
 89.2 مقاموؼ

6 
امًت ؼااااااااااااااااؼ مااااااااااااااااـ امًا ااااااااااااااااوت مذ مشل قااااااااااااااااؼ 

 امًسقومؾوت امع ومؾ قي.
4.36 0.563 

17.08

7 

0.000 

* 
 87.2 مقاموؼ

7 

امًت ؼااااااااااااؼ مااااااااااااـ الامًتاااااااااااازام هالامتاااااااااااااو ير 

مًؾاااااااااااااااقا   وامًسقومؾاااااااااااااااوت مًؾؼاااااااااااااااقاكمل وا

 وامًعؼقد.

4.32 0.513 
18.20

5 

0.000 

* 
 86.4 مقاموؼ

8 

مو ااااااااااااااااااااص امً ـااااااااااااااااااااقد مهاااااااااااااااااااامػ امًعوديااااااااااااااااااااي 

ومرامضعاااااااااااااااي امًتؼاااااااااااااااديرات امع ومؾااااااااااااااا قي 

 ومشؼققؿ مدى وامىعقتفو.

4.18 0.560 
14.89

3 

0.000 

* 
 83.6 مقاموؼ

9 

مشؼاااااااااااااااااااااديؿ الخااااااااااااااااااااادموت الامؾت اااااااااااااااااااااوريي 

مًصااااااااااااااااقوكي ومشلااااااااااااااااقير ك ااااااااااااااااوم امًرمىومسااااااااااااااااي 

 امًدامظؾقي معقامضفي امع ومـر.

4.06 0.682 
10.98

3 

0.000 

* 
 81.2 مقاموؼ
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 وامعتقمؾط  0.05ميوكً مىقؿي امًدلامًي انمطصو قي مًؾػؼرة أ غر مـ مستقى امععـقيي 

   ومشؽقن أراو أموراد مققـي امًدرامؾي محويدة إذا 3ا سوبي امعرمض  مًؾػؼرة أ غر مـ 

   وه ا يـل ؼ مقمغ 0.05مىقؿي امًدلامًي انمطصو قي أميمؼ مـ مستقى امععـقيي ميوكً 

 نقع امًػؼرات امًقاردة مذ الامؾت وكي الخو ي   ه امًدرامؾي.

وتحساااااااااامل موومقؾقااااااااااي امًرمىومسااااااااااي  مشؼقااااااااااقؿ-ا و : انمطصااااااااااو ل مًػؼاااااااااارات امع ااااااااااقر  امًت ؾقااااااااااؾ-1

 امًدامظؾقي مذ ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح 

رمض  مًؽااااااااؾ موؼااااااارة مااااااااـ موؼاااااااارات ير امعتقمؾااااااااط ا ساااااااوبي امعاااااااا7ا اااااااادو  امًتاااااااومز رمىااااااااؿ ه يقضااااااا       

همىقؿااااااااااي الامظت ااااااااااور  Tامع ااااااااااقر ا و  والاك اااااااااارا  امععقااااااااااوري  ااااااااااو  ومياااااااااا مًؽ كتااااااااااو ٍ امظت ااااااااااور 

 وامًدلامًي انمطصو قيير. 

مًػؼااااااااارات  Tير امعتقمؾاااااااااط امعااااااااارمض  والاك ااااااااارا  امععقاااااااااوري وكتاااااااااو ٍ امظت اااااااااور 7مضااااااااادو  رمىاااااااااؿ ه

 امع قر ا و 

ير امًت ؾقااااااااؾ انمطصااااااااو ل 7هيت اااااااامل مااااااااـ مظاااااااات  امً قوكااااااااوت امًااااااااقاردة مسو اااااااادو  امًسااااااااومسؼ رمىااااااااؿ      

نمضومسااااااااوت امع ااااااااورميمل مذ امًدرامؾااااااااي مطااااااااق  موؼاااااااارات امع ااااااااقر ا و   مطقااااااااٌ يت اااااااا  أن مىقؿااااااااي 

  3أمياااااامؼ مااااااـ  امعتقمؾااااااط ا سااااااوبي امعاااااارمض  مًؽااااااؾ موؼاااااارة مااااااـ امًػؼاااااارات امًااااااقاردة مذ هاااااا ا امع ااااااقر

مياااااااااما أن مىقؿاااااااااي امًدلامًاااااااااي انمطصاااااااااو قي مًتمظت اااااااااور مًؽاااااااااؾ موؼااااااااارة أ اااااااااغر ماااااااااـ مساااااااااتقى امععـقياااااااااي 

ن مىقؿااااااااي امعتقمؾااااااااط ا سااااااااوبي امعاااااااارمض  دامًااااااااي إمطصااااااااو قوً  ومسومًتااااااااومز مواااااااانن ممااااااااو يااااااااد  مقاااااااامغ أ 0.05

أموااااااراد مققـااااااي امًدرامؾااااااي مااااااقاموؼمل مقاااااامغ نقااااااع امًػؼاااااارات امًااااااقاردة مذ هاااااا ا امع ااااااقر  مطقااااااٌ امشػؼااااااقا 

مقااااااااااامغ أن ا ك ااااااااااالي امًتااااااااااال مشمدااااااااااااو امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي مًتؼقاااااااااااقؿ وتحسااااااااااامل موومقؾقاااااااااااي امًرمىومسااااااااااااي 

%  89.2رمساااااااوح  ومؾااااااا ؾً أمقااااااامغ موؼااااااارة امًدامظؾقاااااااي  اااااااو مشااااااالمصمػ مذ ا اااااااد ماااااااـ ممورمؾاااااااوت إدارة ا 

 %.72.5مسقـما مؾ ؾً أمىؾ موؼرة 

1

0 

مشؼقااااااااااااااقؿ ميػويااااااااااااااي امً ااااااااااااااقامسط امًرمىومسقااااااااااااااي 

مي مًقاااااااااي اتخاااااااااوذ امًؼاااااااااارارات مساااااااااما ي ااااااااااؿـ 

مقاااااااااادم اكػااااااااااراد مسااااااااااتقى إداري معاااااااااامل 

 مسوتخوذ امًؼرار.

3.98 0.714 9.705 
0.000 

* 
 79.6 مقاموؼ

1

1 

امًتؼريااااااااااااار مسؿقضاااااااااااااقمققي مقاااااااااااااـ ومضاااااااااااااقد 

مشتمقاااااااااى والآمصاااااااااور امعتقمىعاااااااااي مًاااااااااف مقااااااااامغ 

مذ امعااااااااااااااااااااادى أداو ومىقؿاااااااااااااااااااااي امًمناااااااااااااااااااااميي 

 امًلقيؾ.

3.96 0.832 8.159 
0.000 

* 
 79.2 مقاموؼ

 0.05* دا  إمطصو قوً مقـد مستقى امععـقيي 



 

 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          288                 الميتدى الجانعينجلة 
 

   أثر أىشطة المراجعة الداخلية في الحد نو نهارسات إدارة الأرباح  
 

موؿاااااااااتً موااااااااقما يتعؾااااااااؼ مسااااااااومًػؼرة ا ومم امًتاااااااال مشااااااااـص مقاااااااامغ مىقااااااااوم امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مسومعتومسعااااااااي      

امعساااااااااااتؿرة مًـ اااااااااااوم امًرمىومساااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي ومشؼاااااااااااديؿ مشلميقاااااااااااد مطاااااااااااق  مااااااااااادى ميػويتاااااااااااف وموعومًقتاااااااااااف مذ 

مققـااااااي امًدرامؾااااااي ك ااااااق امعقاموؼااااااي  إذ مسؾغااااااً مقامضفااااااي امع ااااااومـر امًتاااااال مشقامضااااااف امًمنااااااميي ميااااااون امدااااااوه 

  مواااااااقما 0.487مساااااااوك را  معقاااااااوري  4.26مىقؿاااااااي امعتقمؾاااااااط ا ساااااااوبي امعااااااارمض   ااااااا ه امًػؼااااااارة 

  ومسااااااااااما أن مىقؿااااااااااي امًدلامًااااااااااي 0.000مسدلامًااااااااااي إمطصااااااااااو قي  18.296ميوكااااااااااً إمطصااااااااااووة الامظت ااااااااااور 

موااااااانن ذمًاااااااؽ ياااااااد  مقااااااامغ أن مىقؿاااااااي  0.05الامطصاااااااو قي مًتمظت اااااااور أ اااااااغر ماااااااـ مساااااااتقى امععـقياااااااي 

ا سااااااااوبي امعاااااااارمض  دامًااااااااي إمطصااااااااو قوً  ومطقااااااااٌ أن مىقؿااااااااي امعتقمؾااااااااط ا سااااااااوبي امعاااااااارمض   امعتقمؾااااااااط

وهؽاااااا ا مسومًـساااااا ي   مواااااانن أموااااااراد مققـااااااي امًدارمؾااااااي مااااااقاموؼمل مقاااااامغ محتااااااقى هاااااا ه امًػؼاااااارة 3أمياااااامؼ مااااااـ 

 مً ومىل موؼرات ه ا امع قر.

ومىاااااااااااوم امً ومطااااااااااااون مسمؽمشقاااااااااااى موؼااااااااااارات امع اااااااااااقر ا و  مطساااااااااااى ا همقاااااااااااي امًـسااااااااااا قي موؽوكاااااااااااً        

 -ميومًتومز:

ديؿ مشلميقاااااااد مطاااااااق  مااااااادى مشل قاااااااؼ امع اااااااودئ امع ومؾااااااا قي امعتعاااااااور  مقؾقفاااااااو مسلهمقاااااااي كسااااااا قي مشؼااااااا -1

89.2.% 

 %.87.2امًت ؼؼ مـ امًا وت مذ مشل قؼ امًسقومؾوت امع ومؾ قي مسلهمقي كس قي  -2

امًت ؼااااااااؼ مااااااااـ الامًتاااااااازام هالامتاااااااااو ير مًؾؼااااااااقاكمل وامًؾااااااااقا   وامًسقومؾااااااااوت وامًعؼااااااااقد مسلهمقااااااااي  -3

 %.86.4كس قي 

ومقمصقمىقاااااااي امععؾقماااااااوت امعؼدماااااااي ماااااااـ مى اااااااؾ إدارة امًمناااااااميي إمم  امًت ؼاااااااؼ ماااااااـ مااااااادى مؾاااااااتمي -4

 %.85.6 ون امعرامضعي ومجؾس اندارة مسلهمقي كس قي 

مىقااااااااوم امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مسومعتومسعااااااااي امعسااااااااتؿرة مًـ ااااااااوم امًرمىومسااااااااي امًدامظؾقااااااااي ومشؼااااااااديؿ مشلميقااااااااد  -5

مطااااااااق  ماااااااادى ميػويتاااااااااف وموعومًقتااااااااف مذ مقامضفااااااااي امع اااااااااومـر امًتاااااااال مشقامضااااااااف امًمناااااااااميي مسلهمقااااااااي كسااااااااا قي 

85.2.% 

مو اااااااص امً ـاااااااقد مهااااااامػ امًعودياااااااي ومرامضعاااااااي امًتؼاااااااديرات امع ومؾااااااا قي ومشؼقاااااااقؿ مااااااادى وامىعقتفاااااااو  -6

 %.83.6مسلهمقي كس قي 

مشؼاااااااااديؿ مشلميقاااااااااد مقاااااااااـ مااااااااادى اماااااااااتتع امعاااااااااقمفػمل مًؾؽػاااااااااووة والخااااااااامؼة وامعفاااااااااورة وامًتااااااااادريى  -7

 %.81.2 داو ومفو ػفؿ مسلهمقي كس قي 

وت ومشااااااااقمومػ أمؾااااااااوس مشؼااااااااديؿ مشلميقااااااااد مقااااااااـ ماااااااادى مشقزيااااااااع امعساااااااامومًقوت ومشػااااااااقيض امًسااااااااؾل -8

 %.81.2مًؾرمىومسي وامعسوومًي مسلهمقي كس قي 
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مشؼااااااااااديؿ الخاااااااااادموت الامؾت اااااااااااوريي مًصااااااااااقوكي ومشلاااااااااااقير ك ااااااااااوم امًرمىومساااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي معقامضفاااااااااااي  -9

 %.81.2امع ومـر مسلهمقي كس قي 

مشؼقاااااااااقؿ ميػوياااااااااي امً اااااااااقامسط امًرمىومسقاااااااااي مي مًقاااااااااي اتخاااااااااوذ امًؼااااااااارارات مساااااااااما ي اااااااااؿـ مقااااااااادم اكػاااااااااراد  -10

 %.79.6ر مسلهمقي كس قي مستقى إداري معمل مسوتخوذ امًؼرا

امًتؼرياااااااااار مسؿقضااااااااااقمققي مقااااااااااـ ومضااااااااااقد مشتمقااااااااااى والآمصااااااااااور امعتقمىعااااااااااي مًااااااااااف مقاااااااااامغ أداو ومىقؿااااااااااي  -11

 %.79.2امًمنميي مذ امعدى امًلقيؾ مسلهمقي كس قي 

مشؼقاااااقؿ وتحسااااامل موومقؾقاااااي إدارة امع اااااومـر  -امًت ؾقاااااؾ انمطصاااااو ل مًػؼااااارات امع اااااقر امًااااااوني: -2

 مذ ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح 

ير امعتقمؾااااااااط ا سااااااااوبي امعاااااااارمض  مًؽااااااااؾ موؼاااااااارة مااااااااـ موؼاااااااارات 8ا اااااااادو  امًتااااااااومز رمىااااااااؿه يقضاااااااا       

همىقؿااااااااااي الامظت ااااااااااور  Tامع اااااااااقر امًاااااااااااوني والاك اااااااااارا  امععقاااااااااوري  ااااااااااو  ومياااااااااا مًؽ كتاااااااااو ٍ امظت ااااااااااور 

 وامًدلامًي انمطصو قيير.

مًعـاااااااااوا  Tير امعتقمؾاااااااااط امعااااااااارمض  والاك ااااااااارا  امععقاااااااااوري وكتاااااااااو ٍ امظت اااااااااور 8مضااااااااادو  رمىاااااااااؿ ه

 امع قر امًاوني

 امًػؼرة ت
ط امعتقمؾاااااااااا

 امعرمض 

الاك اااااااااارا  

 امععقوري

إمطصاااااااااااااااااااااااووة 

 Tامظت ور 

امًدلامًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 انمطصو قي

الامداااااااااااااااااوه 

 امًسو د

ا همقااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 امًـس قي

1 

ومضاااااااااااااااااااااااااااااااااااقد امعرامضعاااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

امًدامظؾقاااااااااااااااااااااااااي ومعرموتفااااااااااااااااااااااااااو 

مسلك اااااااااالي امعـ اااااااااالة يؿؽـفااااااااااو 

ماااااااااااااااااااااااااـ امًػصاااااااااااااااااااااااااؾ مسااااااااااااااااااااااااامل 

امًؼااااااااااااااااااااااارارات امًت ااااااااااااااااااااااااغقؾقي 

 وامًؼرارات الامطتقومًقي.

 81.6 مقاموؼ * 0.000 11.481 0.665 4.08

2 

امًدامظؾقااااااااااي  مىقااااااااااوم امعرامضعااااااااااي

مسؿـااااااااااااع تمرياااااااااااار أي مىاااااااااااارار لا 

 ؼااااااااااااؼ امعصااااااااااااؾ ي امًعومااااااااااااي 

مًؾمنااااااااااااااااااااااااميي مذ ا مضؾاااااااااااااااااااااااامل 

 امًؼصمػ وامًلقيؾ.

 78.8 مقاموؼ * 0.000 7.885 0.843 3.94

3 

مىقااااااااااوم امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي 

مسومعسااااااااااااااااااااااااومقدة مذ تحدياااااااااااااااااااااااااد 

امع اااااااااااااااااااااااااااااومـر امع تؿؾاااااااااااااااااااااااااااااي 

ومشؼاااااااااااااااااااااااااديؿ امًتق اااااااااااااااااااااااااقوت 

مسؽقػقااااااااااااي مشصااااااااااااؿقؿ ومشـػقاااااااااااا  

 90.8 مقاموؼ * 0.000 4.219 2.581 4.54
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 امًػؼرة ت
ط امعتقمؾاااااااااا

 امعرمض 

الاك اااااااااارا  

 امععقوري

إمطصاااااااااااااااااااااااووة 

 Tامظت ور 

امًدلامًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 انمطصو قي

الامداااااااااااااااااوه 

 امًسو د

ا همقااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 امًـس قي

امضااااااراوات امًرمىومسااااااي امًؽػقؾااااااي 

أو ا ااااااااااااد مسؿـااااااااااااع مطاااااااااااادومصفو 

 مـفو.

4 

مىقااااااااااوم امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي 

مساااااااااااومًت ري مقااااااااااااـ امًاااااااااااادواموع 

ا ؼقؼقاااااااااااااااااااي مًااااااااااااااااااا دارة وراو 

مقاااااااااااادم الامًتااااااااااااازام مساااااااااااااولخلط 

امعرمؾاااااااااااااااااااااااااقمي مساااااااااااااااااااااااااا ؼوً أو 

امًتغقاااااااااااامػ مذ امًسقومؾااااااااااااوت مذ 

  ويي امًػمؽة.

 78.0 مقاموؼ * 0.000 8.654 0.735 3.90

5 

إمقلاااااااوو مشلميقاااااااد مس ااااااالن مؾااااااامػ 

قاااااااااااااوت إدارة امع اااااااااااااومـر مقؿؾ

هتحؾقااااااااااااؾ ومشؼقااااااااااااقؿ امًلاااااااااااارق 

امعساااااااااااااااات دمي مااااااااااااااااـ مى ااااااااااااااااؾ 

إدارة امع ااااااااااااااومـر مذ مشؼاااااااااااااادير 

مط ااااااااؿ امع ااااااااومـر وامطااااااااتما  

مطااااااادومصفو وميقػقاااااااي امًتعوماااااااؾ 

 معفوير.

 76.8 مقاموؼ * 0.000 6.217 0.955 3.84

6 

مشؼقاااااقؿ مقؿؾقاااااي انمساااااتغ مقاااااـ 

امع ااااااااااااااااومـر امًر قسااااااااااااااااقي هأي 

أن امععؾقمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوت ذات 

امًصاااااااااااااااااؾي ياااااااااااااااااتؿ مدؿقعفااااااااااااااااااو 

فااااااو مذ امًقمىاااااااً وانمسااااااتغ مقـ

 امعـومؾىير.

 78.8 مقاموؼ * 0.000 7.110 0.935 3.94

7 

مىقااااااااااوم امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي 

مسومًتعااااااااااااااااااااااااااااوون مااااااااااااااااااااااااااااع إدارة 

امع ااااااااااومـر مذ مجااااااااااو  مش ااااااااااود  

امععؾقماااااااااااااااااااااااوت مًت سااااااااااااااااااااااامل 

 مقؿؾقي إدارة امع ومـر.

 75.6 مقاموؼ * 0.000 6.383 0.864 3.78

8 

مشاااااااااااااااااااادريى اندارة مطااااااااااااااااااااق  

ميقػقاااااااااااااااااااااااااااااااااي الامؾااااااااااااااااااااااااااااااااات ومسي 

 مًؾؿ ومـر.

 77.6 مقاموؼ * 0.000 8.340 0.746 3.88
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 امًػؼرة ت
ط امعتقمؾاااااااااا

 امعرمض 

الاك اااااااااارا  

 امععقوري

إمطصاااااااااااااااااااااااووة 

 Tامظت ور 

امًدلامًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 انمطصو قي

الامداااااااااااااااااوه 

 امًسو د

ا همقااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 امًـس قي

9 

مشؼااااااااااااااااااااااااااااااديؿ امًتق ااااااااااااااااااااااااااااااقوت 

مًتلاااااااااقير امؾااااااااامؽامشق قي إدارة 

 امع ومـر.

 78.0 مقاموؼ * 0.000 6.833 0.931 3.90

 0.05* دا  إمطصو قوً مقـد مستقى امععـقيي 

ير امًت ؾقااااااااااااؾ 8يت ااااااااااامل مااااااااااااـ مظاااااااااااات  امً قوكااااااااااااوت امًاااااااااااقاردة مسو اااااااااااادو  امًسااااااااااااومسؼ رمىااااااااااااؿ ه

ؼااااااااااارات امع اااااااااااقر امًااااااااااااوني  مطقاااااااااااٌ انمطصاااااااااااو ل نمضومساااااااااااوت امع اااااااااااورميمل مذ امًدرامؾاااااااااااي مطاااااااااااق  مو

يت ااااااااا  أن مىقؿاااااااااي امعتقمؾاااااااااط ا ساااااااااوبي امعااااااااارمض  مًؽاااااااااؾ موؼااااااااارة ماااااااااـ امًػؼااااااااارات امًاااااااااقاردة مذ هااااااااا ا 

  مياااااااما أن مىقؿاااااااي امًدلامًاااااااي انمطصاااااااو قي مًتمظت اااااااور مًؽاااااااؾ موؼااااااارة أ اااااااغر ماااااااـ 3أميااااااامؼ ماااااااـ  امع اااااااقر

ممااااااو يااااااد  مقاااااامغ أن مىقؿااااااي امعتقمؾااااااط ا سااااااوبي امعاااااارمض  دامًااااااي إمطصااااااو قوً   0.05مسااااااتقى امععـقيااااااي 

مواااااانن أموااااااراد مققـااااااي امًدرامؾااااااي مااااااقاموؼمل مقاااااامغ نقااااااع امًػؼاااااارات امًااااااقاردة مذ هاااااا ا امع ااااااقر  ومسومًتااااااومز 

مطقاااااااٌ امشػؼاااااااقا مقااااااامغ أن ا ك ااااااالي امًتااااااال مشمدااااااااو امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مًتؼقاااااااقؿ وتحسااااااامل موومقؾقاااااااي 

إدارة امع اااااااااومـر  ااااااااااو مشاااااااااالمصمػ مذ ا ااااااااااد مااااااااااـ ممورمؾااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااوح  ومؾاااااااااا ؾً أمقاااااااااامغ موؼاااااااااارة 

 %.75.6%  مسقـما مؾ ؾً أمىؾ موؼرة 90.8

ومىاااااااااااوم امً ومطااااااااااااون مسمؽمشقاااااااااااى موؼااااااااااارات امع اااااااااااقر امًااااااااااااوني مطساااااااااااى ا همقاااااااااااي امًـسااااااااااا قي موؽوكاااااااااااً      

 -ميومًتومز:

مىقاااااااوم امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي مسومعساااااااومقدة مذ تحدياااااااد امع اااااااومـر امع تؿؾاااااااي ومشؼاااااااديؿ امًتق اااااااقوت  -1

مسؽقػقااااااااي مشصااااااااؿقؿ ومشـػقاااااااا  امضااااااااراوات امًرمىومسااااااااي امًؽػقؾااااااااي مسؿـااااااااع مطاااااااادومصفو أو ا ااااااااد مـفااااااااو مسلهمقااااااااي 

 %.90.8كس قي 

امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي ومعرموتفااااااااااو مسلك اااااااااالي امعـ اااااااااالة يؿؽـفااااااااااو مااااااااااـ امًػصااااااااااؾ مساااااااااامل  ومضااااااااااقد -2

 %.81.6امًؼرارات امًت غقؾقي وامًؼرارات الامطتقومًقي مسلهمقي كس قي 

مىقااااااااوم امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي مسؿـااااااااع تمرياااااااار أي مىاااااااارار لا  ؼااااااااؼ امعصااااااااؾ ي امًعومااااااااي مًؾمنااااااااميي مذ  -3

 %.78.8ا مضؾمل امًؼصمػ وامًلقيؾ مسلهمقي كس قي 

قاااااااااي انمساااااااااتغ مقاااااااااـ امع اااااااااومـر امًر قساااااااااقي هأي أن امععؾقماااااااااوت ذات امًصاااااااااؾي ياااااااااتؿ مشؼقاااااااااقؿ مقؿؾ -4

 %.78.8مدؿقعفو وانمستغ مقـفو مذ امًقمىً امعـومؾىير مسلهمقي كس قي 
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مىقااااااااااااوم امعرامضعااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااي مسااااااااااااومًت ري مقاااااااااااااـ امًاااااااااااادواموع ا ؼقؼقااااااااااااي مًاااااااااااا دارة وراو مقااااااااااااادم  -5

امًػااااااامؽة مسلهمقاااااااي كسااااااا قي  الامًتااااااازام مساااااااولخلط امعرمؾاااااااقمي مسااااااا ؼوً أو امًتغقااااااامػ مذ امًسقومؾاااااااوت مذ  وياااااااي

78.0.% 

 %.78.0مشؼديؿ امًتق قوت مًتلقير امؾمؽامشق قي إدارة امع ومـر مسلهمقي كس قي  -6

 %.77.6مشدريى اندارة مطق  ميقػقي الامؾت ومسي مًؾؿ ومـر مسلهمقي كس قي  -7

إمقلااااااااااااااوو مشلميقاااااااااااااااد مس ااااااااااااااالن مؾااااااااااااااامػ مقؿؾقاااااااااااااااوت إدارة امع اااااااااااااااومـر هتحؾقاااااااااااااااؾ ومشؼقاااااااااااااااقؿ امًلااااااااااااااارق  -8

مـر مذ مشؼااااااادير مط اااااااؿ امع اااااااومـر وامطاااااااتما  مطااااااادومصفو وميقػقاااااااي امعسااااااات دمي ماااااااـ مى اااااااؾ إدارة امع اااااااو

 %76.8امًتعومؾ معفوير مسلهمقي كس قي 

 امًػؼرة ت
امعتقمؾااااااااااااااااط 

 امعرمض 

الاك ااااااااااااااااااارا  

 امععقوري

إمطصاااااااااااااااااااااااااااااااووة 

 Tامظت ور 

امًدلامًاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 انمطصو قي

الامداااااااااااااوه 

 امًسو د

ا همقاااااااااااااااي 

 امًـس قي

1 

مىقاااااااااااااااااااااوم امعرامضعااااااااااااااااااااااي 

امًدامظؾقااااااااااااااااي مستؼقااااااااااااااااقؿ 

ودمقااااااااااااااااااااااااؿ اندارة مذ 

اتخاااااااااااااااااوذ امًؼااااااااااااااااارارات 

امشق قي الامؾااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامؽ

 وامًت غقؾقي.

 83.2 مقاموؼ * 0.000 16.099 0.510 4.16

2 

ان ا  مقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامغ 

مقؿؾقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااوت إدارة 

 امع ومـر وامًرمىومسي.

 78.0 مقاموؼ * 0.000 7.814 0.814 3.90

3 

مشؼقااااااااااااااااااااااقؿ مضاااااااااااااااااااااادوى 

امًؼاااااارارات امًتاااااال مشااااااؿ 

اتخوذهاااااااااااااااااااااااو وأ اااااااااااااااااااااااو 

مشتمامؿاااااااااااااااااااااااااااااك ماااااااااااااااااااااااااااااع 

امؾااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامؽامشق قوت 

امعـ اااااااااااااااااااالة وماااااااااااااااااااادى 

امًؽػااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااووة مذ 

 مشـػق هو.

 78.0 مقاموؼ * 0.000 8.345 0.763 3.90

4 

مشؼاااااااااديؿ مشلميقاااااااااد مقاااااااااـ 

مااااااااااااااااااااادى الامًتااااااااااااااااااااازام 

مسومًـزاهااااااااااااااااي وامًؼااااااااااااااااقؿ 

 79.6 مقاموؼ * 0.000 8.447 0.820 3.98
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ا مظتمىقاااااي ماااااـ مى اااااؾ 

اندارة 

 وامعقمفػمل.

5 

مشـسااااااااااااااااقؼ ا ك اااااااااااااااالي 

ومش اااااااود  امععؾقماااااااوت 

مسقـفااااااااو ومساااااااامل مجؾااااااااس 

الادارة وامعرامضاااااااااااااااااااااع 

الخااااااااااااااورمضل واندارة 

امًتـػق ياااااااااااااااااااااااي يعاااااااااااااااااااااااد 

ميػااااااااااقتً مسو اااااااااااد ماااااااااااـ 

ت اندارة محااااااااااااااااااااااوولا

اتخااااااااااااااااااااااوذ مىاااااااااااااااااااااارارات 

 امطتقومًقي.

 83.6 مقاموؼ * 0.000 10.776 0.774 4.18

6 
كزاهااااااي ودمىااااااي  ضاااااامان

 امًتؼورير امًمامًقي.
 85.6 مقاموؼ * 0.000 12.911 0.701 4.28

7 

امًت ؼااااااااؼ مااااااااـ مشااااااااقمور 

اموصااااااااوح ميااااااااومذ مقاااااااااـ 

أمؾاااااااااا وب امًتغقاااااااااامػ مذ 

امًسقومؾاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوت 

امع ومؾاااااااااا قي وأمصرهااااااااااو 

 مقمغ ا رمسوح.

 80.8 مقاموؼ * 0.000 10.111 0.727 4.04

8 

امًتلمياااااااااد ماااااااااـ وضاااااااااع 

الارمؿااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااودات 

وامًتعؾاااااااااااااقمات امًتااااااااااااال 

مُش اااااااااااااااااااااااااقؼ كلاااااااااااااااااااااااااوق 

امً ااااااااادا ؾ امع ومؾااااااااا قي 

ماااااااااااااااااااااااااااااااااع تحدياااااااااااااااااااااااااااااااااد 

ا اااااااااااااااااااااولات امًتااااااااااااااااااااال 

مشتلؾااااااااااى ممورمؾاااااااااااوت 

 محومؾ قي معقـي.

 79.2 مقاموؼ * 0.000 10.647 0.638 3.96

9 

امؿاااااااااااااامؽاع امعرامضااااااااااااااع 

امًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادامظمك مذ 

امًتصاااااااااااااااااااااديؼ مقااااااااااااااااااااامغ 

امًؼاااااااااااااااااارارات امًتاااااااااااااااااال 

 يتؿ اتخوذهو.

 76.0 مقاموؼ * 0.000 6.424 0.881 3.80
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مىقااااااااااوم امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي مسومًتعااااااااااوون مااااااااااع إدارة امع ااااااااااومـر مذ مجااااااااااو  مش ااااااااااود  امععؾقمااااااااااوت  -9

 %.75.6مًت سمل مقؿؾقي إدارة امع ومـر مسلهمقي كس قي 

مذ  مشؼقااااااقؿ وتحساااااامل موومقؾقااااااي ا قميؿااااااي -امًت ؾقااااااؾ انمطصااااااو ل مًػؼاااااارات امع ااااااقر امًاومًااااااٌ: -3

 ا د مـ ممورمؾوت إدارة ا رمسوح 

ير امعتقمؾااااااااط ا سااااااااوبي امعاااااااارمض  مًؽااااااااؾ موؼاااااااارة مااااااااـ موؼاااااااارات 9دو  امًتااااااااومز رمىااااااااؿهيقضاااااااا  ا اااااااا      

همىقؿاااااااااي الامظت اااااااااور  Tامع اااااااااقر امًاومًاااااااااٌ والاك ااااااااارا  امععقاااااااااوري  اااااااااو  وميااااااااا مًؽ كتاااااااااو ٍ امظت اااااااااور 

 وامًدلامًي انمطصو قيير.

مًعـاااااااااوا  Tامظت اااااااااور ير امعتقمؾاااااااااط امعااااااااارمض  والاك ااااااااارا  امععقاااااااااوري وكتاااااااااو ٍ 9مضااااااااادو  رمىاااااااااؿ ه

 امع قر امًاومًٌ

ير امًت ؾقااااااااؾ انمطصااااااااو ل 9يت اااااااامل مااااااااـ مظاااااااات  امً قوكااااااااوت امًااااااااقاردة مسو اااااااادو  امًسااااااااومسؼ رمىااااااااؿ ه     

نمضومساااااااوت امع اااااااورميمل مذ امًدرامؾاااااااي مطاااااااق  موؼااااااارات امع اااااااقر امًاومًاااااااٌ  مطقاااااااٌ يت ااااااا  أن مىقؿاااااااي 

  3أمياااااامؼ مااااااـ  امعتقمؾااااااط ا سااااااوبي امعاااااارمض  مًؽااااااؾ موؼاااااارة مااااااـ امًػؼاااااارات امًااااااقاردة مذ هاااااا ا امع ااااااقر

أن مىقؿاااااااااي امًدلامًاااااااااي انمطصاااااااااو قي مًتمظت اااااااااور مًؽاااااااااؾ موؼااااااااارة أ اااااااااغر ماااااااااـ مساااااااااتقى امععـقياااااااااي  مياااااااااما

ممااااااااو يااااااااد  مقاااااااامغ أن مىقؿااااااااي امعتقمؾااااااااط ا سااااااااوبي امعاااااااارمض  دامًااااااااي إمطصااااااااو قوً  ومسومًتااااااااومز مواااااااانن  0.05

أموااااااراد مققـااااااي امًدرامؾااااااي مااااااقاموؼمل مقاااااامغ نقااااااع امًػؼاااااارات امًااااااقاردة مذ هاااااا ا امع ااااااقر  مطقااااااٌ امشػؼااااااقا 

ي امًدامظؾقااااااااي مًتؼقااااااااقؿ وتحساااااااامل موومقؾقااااااااي ا قميؿااااااااي  ااااااااو مقاااااااامغ أن ا ك اااااااالي امًتاااااااال مشمداااااااااو امعرامضعاااااااا

%  مسقاااااااااااااـما 85.6مشااااااااااااالمصمػ مذ ا اااااااااااااد ماااااااااااااـ ممورمؾاااااااااااااوت إدارة ا رمساااااااااااااوح  ومؾااااااااااااا ؾً أمقااااااااااااامغ موؼااااااااااااارة 

 %.76.0مؾ ؾً أمىؾ موؼرة 

ومىاااااااااااوم امً ومطااااااااااااون مسمؽمشقاااااااااااى موؼااااااااااارات امع اااااااااااقر امًااااااااااااوني مطساااااااااااى ا همقاااااااااااي امًـسااااااااااا قي موؽوكاااااااااااً      

 -ميومًتومز:

 %.85.6قي كس قي ضمان كزاهي ودمىي امًتؼورير امًمامًقي مسلهم -1

مشـسااااااااقؼ ا ك اااااااالي ومش ااااااااود  امععؾقمااااااااوت مسقـفااااااااو ومساااااااامل مجؾااااااااس الادارة وامعرامضااااااااع الخااااااااورمضل  -2

واندارة امًتـػق يااااااي يعااااااد ميػااااااقتً مسو ااااااد مااااااـ محااااااوولات اندارة اتخااااااوذ مىاااااارارات امطتقومًقااااااي مسلهمقااااااي 

 %.83.6كس قي 

مؽامشق قي مىقاااااااااااوم امعرامضعاااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااي مستؼقاااااااااااقؿ ودمقاااااااااااؿ اندارة مذ اتخاااااااااااوذ امًؼااااااااااارارات الامؾااااااااااا -3

 %.83.2وامًت غقؾقي مسلهمقي كس قي 

 0.05* دا  إمطصو قوً مقـد مستقى امععـقيي 
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امًت ؼاااااااااااؼ ماااااااااااـ مشاااااااااااقمور اموصاااااااااااوح مياااااااااااومذ مقاااااااااااـ أمؾااااااااااا وب امًتغقااااااااااامػ مذ امًسقومؾاااااااااااوت امع ومؾااااااااااا قي  -4

 %.80.8وأمصرهو مقمغ ا رمسوح مسلهمقي كس قي 

مشؼاااااااااااديؿ مشلميقاااااااااااد مقاااااااااااـ مااااااااااادى الامًتااااااااااازام مسومًـزاهاااااااااااي وامًؼاااااااااااقؿ ا مظتمىقاااااااااااي ماااااااااااـ مى اااااااااااؾ اندارة  -5

 %.79.6وامعقمفػمل مسلهمقي كس قي 

ميااااااد مااااااـ وضااااااع الارمؿااااااودات وامًتعؾااااااقمات امًتاااااال مُش ااااااقؼ كلااااااوق امً اااااادا ؾ امع ومؾاااااا قي مااااااع امًتل -6

 %.79.2تحديد ا ولات امًتل مشتلؾى ممورمؾوت محومؾ قي معقـي مسلهمقي كس قي 

 %.78.0ان ا  مقمغ مقؿؾقوت إدارة امع ومـر وامًرمىومسي مسلهمقي كس قي  -7

مؾااااااامؽامشق قوت امعـ ااااااالة مشؼقاااااااقؿ مضااااااادوى امًؼااااااارارات امًتااااااال مشاااااااؿ اتخوذهاااااااو وأ اااااااو مشتمامؿاااااااك ماااااااع ا -8

 %.78.0ومدى امًؽػووة مذ مشـػق هو مسلهمقي كس قي 

امؿاااااااااامؽاع امعرامضااااااااااع امًاااااااااادامظمك مذ امًتصااااااااااديؼ مقاااااااااامغ امًؼاااااااااارارات امًتاااااااااال يااااااااااتؿ اتخوذهااااااااااو مسلهمقااااااااااي  -9

 %.76.0كس قي 

 امظت ور مورضقوت امًدرامؾي: -3-5

 One)مًؾعقـاااااي امًقامطااااادة ه  Tلامظت اااااور مورضاااااقوت امًدرامؾاااااي امؾااااات دم امً ومطااااااون امظت اااااور   

Sample T- Test مًؾت ؼاااااؼ ماااااـ  ااااا ي هاااا ه امًػرضاااااقوت  ومعرمواااااي معـقياااااي هدلامًااااايير  

ير يقضااااااااا  امعتقمؾاااااااااط 10 راو مققـاااااااااي امًدرامؾاااااااااي مذ هااااااااا ه امًػرضاااااااااقوت  وا ااااااااادو  امًتاااااااااومز رمىاااااااااؿ ه

 ا سوبي امعرمض  والاك را  امععقوري ومي مًؽ كتو ٍ امظت ور

 مًؽؾ امًػرضقوت. One Sample T- Test)ه

امعتقمؾااااااااااااااااط  امًعدد امًػرضقوت

 ا سوبي

 الاك را 

 امععقوري

امًاااااااااااااااااااااااااااقزن 

 امًـس ل

 إمطصووة 

 يرTامظت ور ه

امًدلامًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 الامطصو قي

 امًـتق ي

امًػرضااااااااااااااااااااااااااااااااااقي 

 ا ومم
50 4.18 0.468 %83.6 17.840 0.000 * 

مى ااااااااااااااااااااااااااااااااااااق  

 امًػرضقي 

امًػرضااااااااااااااااااااااااااااااااااقي 

 امًاوكقي
50 3.98 0.646 %79.6 10.697 0.000 * 

مى ااااااااااااااااااااااااااااااااااااق  

 امًػرضقي 

امًػرضااااااااااااااااااااااااااااااااااقي 

 امًاومًاي
50 4.02 0.564 %80.4 12.819 0.000 * 

مى ااااااااااااااااااااااااااااااااااااق  

 امًػرضقي 

امًػرضااااااااااااااااااااااااااااااااااقي 

 امًر قسقي
50 4.06 0.106 %81.2 17.348 0.000 * 

مى ااااااااااااااااااااااااااااااااااااق  

 امًػرضقي



 

 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          296                 الميتدى الجانعينجلة 
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 One)ك اااااارا  امععقااااااوري وكتااااااو ٍ امظت ااااااور هير امعتقمؾااااااط ا سااااااوبي والا10ا اااااادو  رمىااااااؿ ه

Sample T- Test مًػرضقوت امًدرامؾي 

 0.05*دامًي امطصو قوً مقـد مستقى امععـقيي    

-ميومًتومز: وامًتل  قومهتفو ؾدرامؾيامًػرضقي امًػرمققي ا ومم مً امظت ور-1   

يقمضاااااااد مشااااااالمصمػ ذو دلامًاااااااي معـقياااااااي مًتؼقاااااااقؿ وتحسااااااامل موومقؾقاااااااي امًرمىومساااااااي امًدامظؾقاااااااي مذ ا اااااااد ماااااااـ 

 ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.

ير يت اااااااامل مًـااااااااو أن مىقؿااااااااي إمطصااااااااووة 10مااااااااـ مظاااااااات  امً قوكااااااااوت امًتاااااااال ي فرهااااااااو ا اااااااادو  رمىااااااااؿ ه     

  ومسااااااما أن P- Value = 0.000مسدلامًااااااي إمطصااااااو قي  17.840ي مشسااااااوو Tالامظت ااااااور 

يااااااااد  ذمًااااااااؽ مقاااااااامغ معـقيااااااااي  0.05مىقؿااااااااي امًدلامًااااااااي انمطصااااااااو قي أ ااااااااغر مااااااااـ مسااااااااتقى امععـقيااااااااي 

امعتقمؾاااااااااااط ا ساااااااااااوبي امعااااااااااارمض   ومساااااااااااما أن مىقؿاااااااااااي امعتقمؾاااااااااااط ا ساااااااااااوبي امًعاااااااااااوم لآراو امعااااااااااارامضعمل 

مـاااااااومفر مًااااااااف  مسااااااااوك را  معقاااااااوري 4.18  مطقاااااااٌ مسؾاااااااغ 3امًااااااادامظؾقمل  ااااااا ه امًػرضاااااااقي أمياااااااامؼ ماااااااـ 

 مى ق  ه ه امًػرضقي.مونن ذمًؽ ي مػ إمم  0.468

 -وامًتل  قومهتفو ميومًتومز :امظت ور امًػرضقي امًػرمققي امًاوكقي مًؾدرامؾي  -2

يقمضاااااااااد مشااااااااالمصمػ ذو دلامًاااااااااي معـقياااااااااي مًتؼقاااااااااقؿ وتحسااااااااامل موومقؾقاااااااااي إدارة امع اااااااااومـر مذ ا اااااااااد ماااااااااـ 

 ممورمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.

ير يت اااااااااامل مًـااااااااااو أن مىقؿااااااااااي 10 ااااااااااوً مااااااااااـ مظاااااااااات  امً قوكااااااااااوت امًتاااااااااال ي فرهااااااااااو ا اااااااااادو  رمىااااااااااؿ هأي     

  P- Value = 0.000مسدلامًاااااي إمطصاااااو قي  10.697مشساااااووي  Tإمطصاااااووة الامظت اااااور 

يااااااااد  ذمًااااااااؽ مقاااااااامغ  0.05ومسااااااااما أن مىقؿااااااااي امًدلامًااااااااي انمطصااااااااو قي أ ااااااااغر مااااااااـ مسااااااااتقى امععـقيااااااااي 

ساااااااااااااوبي امًعاااااااااااااوم لآراو معـقياااااااااااااي امعتقمؾاااااااااااااط ا ساااااااااااااوبي امعااااااااااااارمض   ومساااااااااااااما أن مىقؿاااااااااااااي امعتقمؾاااااااااااااط ا 

مساااااااوك را  معقاااااااوري  3.98  مطقاااااااٌ مسؾاااااااغ 3امعااااااارامضعمل امًااااااادامظؾقمل  ااااااا ه امًػرضاااااااقي أميااااااامؼ ماااااااـ 

 مى ق  ه ه امًػرضقي.مونن ذمًؽ ي مػ إمم  0.646مـومفر مًف 

 -وامًتل  قومهتفو ميومًتومز :امظت ور امًػرضقي امًػرمققي امًاومًاي مًؾدرامؾي  -3

 قميؿااااااي مذ ا ااااااد مااااااـ ممورمؾااااااوت يقمضااااااد مشاااااالمصمػ ذو دلامًااااااي معـقيااااااي مًتؼقااااااقؿ وتحساااااامل موومقؾقااااااي ا

 إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.

ير أن مىقؿاااااااااي 10ميااااااااا مًؽ يت ااااااااامل مًـاااااااااو ماااااااااـ مظااااااااات  امً قوكاااااااااوت امًتااااااااال ي فرهاااااااااو ا ااااااااادو  رمىاااااااااؿ ه     

  P- Value = 0.000مسدلامًاااااي إمطصاااااو قي  12.819مشساااااووي  Tإمطصاااااووة الامظت اااااور 

يااااااااد  ذمًااااااااؽ مقاااااااامغ  0.05ى امععـقيااااااااي ومسااااااااما أن مىقؿااااااااي امًدلامًااااااااي انمطصااااااااو قي أ ااااااااغر مااااااااـ مسااااااااتق
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معـقياااااااااااااي امعتقمؾاااااااااااااط ا ساااااااااااااوبي امعااااااااااااارمض   ومساااااااااااااما أن مىقؿاااااااااااااي امعتقمؾاااااااااااااط ا ساااااااااااااوبي امًعاااااااااااااوم لآراو 

مساااااااوك را  معقاااااااوري  4.02  مطقاااااااٌ مسؾاااااااغ 3امعااااااارامضعمل امًااااااادامظؾقمل  ااااااا ه امًػرضاااااااقي أميااااااامؼ ماااااااـ 

 مى ق  ه ه امًػرضقي.مونن ذمًؽ ي مػ إمم  0.564مـومفر مًف 

 -وامًتل  قومهتفو ميومًتومز : امظت ور امًػرضقي امًر قسقي مًؾدرامؾي -4

يقمضااااااد مشاااااالمصمػ ذو دلامًااااااي معـقيااااااي  ك اااااالي امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي مذ ا ااااااد مااااااـ ممورمؾااااااوت إدارة 

 ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.

مااااااااـ مظاااااااات   مى ااااااااق  امًػرضااااااااقوت امًػرمققااااااااي امًاتمصااااااااي امًسااااااااومسؼي ومسااااااااومًرمضقع إمم امً قوكااااااااوت امًتاااااااال   

مظت ااااااور امًعااااااوم مًؾػرضااااااقوت امًػرمققااااااي امًاتمصااااااي كتمطااااااظ ير وايجااااااود الا10ي فرهااااااو ا اااااادو  رمىااااااؿ ه

 = P- Valueمسدلامًاااااي إمطصاااااو قي  17.348مشساااااووي  Tأن مىقؿاااااي إمطصاااااووة الامظت اااااور 

يااااااااااد   0.05  ومسااااااااااما أن مىقؿااااااااااي امًدلامًااااااااااي انمطصااااااااااو قي أ ااااااااااغر مااااااااااـ مسااااااااااتقى امععـقيااااااااااي 0.000

ذمًااااااااؽ مقاااااااامغ معـقيااااااااي امعتقمؾااااااااط ا سااااااااوبي امعاااااااارمض   ومسااااااااما أن مىقؿااااااااي امعتقمؾااااااااط ا سااااااااوبي امًعااااااااوم 

مسااااااااااوك را   4.06  مطقااااااااااٌ مسؾااااااااااغ 3و امعاااااااااارامضعمل امًاااااااااادامظؾقمل  اااااااااا ه امًػرضااااااااااقي أمياااااااااامؼ مااااااااااـ لآرا

 مى ق  ه ه امًػرضقي.مونن ذمًؽ ي مػ إمم  0.106معقوري مـومفر مًف 

 امًـتو ٍ وامًتق قوت: -6

 امًـتو ٍ: 6-1

يقمضاااااااااااااد مشاااااااااااااالمصمػ  ك اااااااااااااالي امعرامضعااااااااااااااي امًدامظؾقاااااااااااااي متؿاؾااااااااااااااي مذ هامًرمىومسااااااااااااااي وإدارة امع ااااااااااااااومـر  -1

 رمؾوت إدارة ا رمسوح مذ امًمنميوت امًصـومققي امًعومي امًؾق قي.ا د مـ ممومذ وا قميؿيير 

ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت إدارة  مذيقمضااااااااد مشاااااااالمصمػ مًتؼقااااااااقؿ وتحساااااااامل موومقؾقااااااااي امًرمىومسااااااااي امًدامظؾقااااااااي  -2

امًؾق قاااااااااي  ومياااااااااون امًـ اااااااااوط ا مياااااااااار مشااااااااالمصمػاً مذ هاااااااااا ا  امًعوماااااااااي ا رمساااااااااوح مذ امًمناااااااااميوت امًصاااااااااـومققي

مطاااااق  ماااااادى مشل قاااااؼ امع اااااودئ امع ومؾاااااا قي تؼااااااديؿ مشلميقاااااد امع اااااقر هاااااق مىقااااااوم امعرامضعاااااي امًدامظؾقاااااي مس

 %.89.2امعتعور  مقؾقفو مسلهمقي كس قي مسؾغً 

ا ااااااااااد مااااااااااـ ممورمؾااااااااااوت إدارة  مذيقمضااااااااااد مشاااااااااالمصمػ مًتؼقااااااااااقؿ وتحساااااااااامل موومقؾقااااااااااي إدارة امع ااااااااااومـر  -3

امًؾق قاااااااااي  ومياااااااااون امًـ اااااااااوط ا مياااااااااار مشااااااااالمصمػاً مذ هاااااااااا ا امًعوماااااااااي ا رمساااااااااوح مذ امًمناااااااااميوت امًصاااااااااـومققي 

مسومعسااااااااومقدة مذ تحديااااااااد امع ااااااااومـر امع تؿؾااااااااي  ومشؼااااااااديؿ  مىقااااااااوم امعرامضعااااااااي امًدامظؾقاااااااايامع ااااااااقر هااااااااق 

امًتق ااااااااقوت مسؽقػقاااااااااي مشصااااااااؿقؿ ومشـػقااااااااا  امضااااااااراوات امًرمىومساااااااااي امًؽػقؾااااااااي مسؿـاااااااااع مطاااااااادومصفو أو ا اااااااااد 

 %.90.8مـفو مسلهمقي كس قي مسؾغً 
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ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت إدارة ا رمسااااااااوح  مذيقمضاااااااد مشاااااااالمصمػ مًتؼقااااااااقؿ وتحساااااااامل موومقؾقااااااااي ا قميؿاااااااي  -4

قاااااااي  ومياااااااون امًـ اااااااوط ا مياااااااار مشااااااالمصمػاً مذ هااااااا ا امع اااااااقر هاااااااق امًؾق امًعوماااااااي مذ امًمناااااااميوت امًصاااااااـومققي 

 %.85.6ضمان كزاهي ودمىي امًتؼورير امًمامًقي مسلهمقي كس قي مسؾغً 

أوضاااااااااا ً كتااااااااااو ٍ امًت ؾقااااااااااؾ مقاااااااااامغ امعسااااااااااتقى الانااااااااااومز أن مًؾؿرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي دور ذا  -5

أهمقاااااااي مذ ا اااااااد ماااااااـ ممورمؾاااااااوت إدارة ا رمساااااااوح مذ امًمناااااااميوت امًصاااااااـومققي امًعوماااااااي امًؾق قاااااااي مطقاااااااٌ 

%  أمااااااااااااو مقاااااااااااامغ مسااااااااااااتقى امع وورهامًرمىومسااااااااااااي وإدارة 81.2مسؾغااااااااااااً هاااااااااااا ه ا همقااااااااااااي مااااااااااااو كساااااااااااا تي 

امع ااااااااااومـر وا قميؿاااااااااايير وامًتاااااااااال مشعؽااااااااااس دور امعرامضعااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي موؼااااااااااد ميااااااااااون محااااااااااقر مشؼقااااااااااقؿ 

وتحساااااااااامل موومقؾقااااااااااي امًرمىومسااااااااااي امًدامظؾقااااااااااي ا ميااااااااااار مشاااااااااالمصمػا وأمطتااااااااااؾ امعرمش ااااااااااي الاومم مسلهمقااااااااااي كساااااااااا قي 

مسلهمقااااااي كساااااا قي قر مشؼقااااااقؿ وتحساااااامل موومقؾقااااااي ا قميؿااااااي   يؾقااااااف هامعرمش ااااااي امًاوكقاااااايير محاااااا83.6%مسؾغااااااً 

أمطتاااااااااؾ امعرمش اااااااااي امًاومًااااااااااي  مشؼقاااااااااقؿ وتحسااااااااامل موومقؾقاااااااااي إدارة امع اااااااااومـر   أماااااااااو محاااااااااقر80.4% مسؾغاااااااااً

   .79.6%مسلهمقي كس قي 

 امًتق قوت: 6-2

الاهاااااااتمام مسقمفقػاااااااي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي ومشػعقاااااااؾ دورهاااااااو مًاااااااما  اااااااو ماااااااـ دور ايجاااااااوبي مذ  زياااااااودة-1

 ا رمسوح. ا د مـ ممورمؾوت إدارة

مشرميقاااااااااز امعااااااااارامضعمل امًااااااااادامظؾقمل مقااااااااامغ أداو ا ك ااااااااالي امًتااااااااال مُشااااااااامدي مًؾؽ اااااااااػ وا اااااااااد ماااااااااـ  -2

 ممورمؾوت إدارة ا رمسوح.

مؾااااااااـ امًتمناااااااايعوت وا ك ؿااااااااي امًتاااااااال مُشااااااااـ  ؿ مقؿااااااااؾ امعاااااااارامضعمل امًاااااااادامظؾقمل مًقتؿؽـااااااااقا مااااااااـ  -3

 أداو أمقما ؿ مسومؾتؼتمًقي ومفـقي مسعقداً مقـ مشلمصمػات وضغقط اندارة.

وت مشت ااااااااااؿـ مقؼقمسااااااااااوت رادمقااااااااااي مُشت اااااااااا  ضااااااااااد امًمنااااااااااميوت امًتاااااااااال مشؼاااااااااااقم ريعاا اااااااااادار مش اااااااااا -4

 مسؿمارمؾوت إدارة ا رمسوح  د  ا د مـ ه ه امعمارمؾوت.

كمناااااااااااا امًااااااااااااقمقل مطااااااااااااق  امع ااااااااااااومـر امعمؽمش ااااااااااااي مقاااااااااااامغ ممورمؾااااااااااااوت إدارة ا رمسااااااااااااوح  والاهااااااااااااتمام  -5

 وامً  ٌ مذ ا مًقوت امًتل مشسوهؿ مذ ا د واميت و  ه ه امعمارمؾوت.
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 امعرامضاع:

ير  أمصاااااااااااار امًتاااااااااااادمىقؼ امًاااااااااااادامظمك مقاااااااااااامغ إدارة ا رمسااااااااااااوح مذ 2015ه  اااااااااااااد يقمؾااااااااااااػأمسااااااااااااق مضمؼيااااااااااااؾ  أ -1

مضومعااااااااااااي   رمؾااااااااااااومًي مومضسااااااااااااتمػ مهمػمـ ااااااااااااقرة  امًمنااااااااااااميوت امًصااااااااااااـومققي امعدرمضااااااااااااي مذ مسقر ااااااااااااي مقاااااااااااامان

 ا ردن.  امًزرمىوو

ير  أمصااااااار  اااااااون امًتااااااادمىقؼ مذ امًمناااااااميوت امعساااااااوهمي 2013ه و مظااااااارون  امًسااااااامـووي  مق اااااااد امعلؾاااااااى -2

درامؾاااااي مشل قؼقاااااي مقااااامغ امًمناااااميوت امًصاااااـومققي ماااااو مى اااااؾ   ة ا رمساااااوحامًعوماااااي ا ردكقاااااي مقااااامغ ا اااااد ماااااـ إدار

امًعاااااادد   27مجؾاااااي مضومعااااااي امًـ ااااااوح مًبهمس ااااااوث هامًعؾاااااقم انكسااااااوكقيير  امع ؾااااااد   ا زماااااي امًمامًقااااااي امًعومعقااااااي

 امًرامسع. 

ير  دور امعاااااااااادمىؼ امًاااااااااادامظمك مذ إدارة مخااااااااااومـر مسقنااااااااااي امًعؿااااااااااؾ  مااااااااااـ 2014ه امً ااااااااااقا  ورود كااااااااااوهض -3

رمؾاااااااااومًي مومضساااااااااتمػ مهااااااااامػ   مذ وزارة امًمامًقاااااااااي مسؼلاااااااااوع مهااااااااازة ومضفاااااااااي ك ااااااااار ماااااااااقمفػل مجؿاااااااااع انيااااااااارادات

 مهزة. -ا ومعي انمؾتمقي   ميؾقي امًت ورة  مـ قرة

ير  دور امًتااااااااااادمىقؼ امًااااااااااادامظمك مذ ا اااااااااااد ماااااااااااـ ممورمؾاااااااااااوت امع ومؾااااااااااا ي 2017ه امًعؿاااااااااااراوي  مؾاااااااااااؿقي -4

  رمؾاااااااومًي مومضساااااااتمػ مهااااااامػ مـ اااااااقرة  درامؾاااااااي مقداكقاااااااي مًعقـاااااااي ماااااااـ ا مياااااااوديؿقمل وامعفـقااااااامل  انمسدامققاااااااي

  مضومعااااااي امًعااااااربي مسااااااـ مفقاااااادي هأم امً ااااااقامىلير  امًعؾااااااقم الامىتصااااااوديي وامًت وريااااااي ومقؾااااااقم امًتسااااااقمػميؾقااااااي 

 ا زا ر.

ير  أمصاااااار مضااااااقدة أك اااااالي امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي مذ 2017ه ومسااااااـ مـااااااوهر  محؿااااااد  امع  ااااااقب  اقاااااادة -5

درامؾااااااي مشل قؼقااااااي مقاااااامغ  ااااااـدوق امً اااااامان الامضتمامقاااااال مواااااارع  -امًؽ ااااااػ مقااااااـ مطااااااولات امًغااااااش والخلاااااال 

ميؾقااااااااي الامىتصااااااااود وامًعؾاااااااااقم   ا ميااااااااوديؿل ا و  مًدرامؾااااااااوت الامىتصاااااااااود وا مقااااااااما امعاااااااامتمر   ممٍااااااااامشي

 مضومعي ممٍامشي.  امًسقومؾقي

ير  دمًقاااااااااااؾ امًتااااااااااادمىقؼ امًااااااااااادامظمك ومواااااااااااؼ امععاااااااااااويمػ امًدومًقاااااااااااي 2014ه امًاااااااااااقردات  مظؾاااااااااااػ مق اااااااااااد ا  -6

 ا ردن.  دار امًقراق  امًل عي ا ومم  IIAامًصودرة مقـ 

امعػاااااااااوهقؿ وا مؾااااااااومًقى امع تؽااااااااارة مًت ؿقاااااااااؾ   امققااااااااايير  امع ومؾاااااااا ي انمسد2012ه مشق اااااااااوني  مساااااااااومًرمىل -7

  مضومعااااااااااي مؾاااااااااالقػ  12مجؾااااااااااي امًعؾااااااااااقم الامىتصااااااااااوديي ومقؾااااااااااقم امًتسااااااااااقمػ  امًعاااااااااادد    ااااااااااقرة امًاااااااااادمظؾ

 ا زا ر.

ير  أمصااااااار ادراع امًمامًقااااااامل معمارمؾاااااااي امع ومؾااااااا ي انمسدامققاااااااي 2015ه و مظااااااارون  مضعاااااااورة  أمؾاااااااومي مقؿااااااار -8

مجؾااااااااي   سااااااااوهمي امًصااااااااـومققي ا ردكقاااااااايدرامؾااااااااي مقداكقااااااااي مذ امًمنااااااااميوت امع  مقاااااااامغ مىو ؿااااااااي امًتاااااااادموؼ امًـؼاااااااادي

 امًعدد ا و .  42امع ؾد   درامؾوت امًعؾقم انداريي

  ير  دور  ااااااااون امعرامضعااااااااي مذ ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت امع ومؾاااااااا ي انمسدامققاااااااااي2010ه اااااااااودة  رمؿااااااااو -9

 امًعدد امًاوني.  26امع ؾد   مجؾي مضومعي دم ؼ مًؾعؾقم الامىتصوديي وامًؼوكقكقي  درامؾي مقداكقي
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امًل عااااااااااااي   ير  الامدوهااااااااااااوت امععااااااااااااواة مذ امًتاااااااااااادمىقؼ وامًتلميقااااااااااااد2009ه د مطؾؿاااااااااااالنعااااااااااااي  أااااااااااااا -10

 ا ردن.  مقمان  دار امًصػوو  ا ومم

ير  دور امًتاااااااادمىقؼ امًاااااااادامظمك مذ ا ااااااااد مااااااااـ ممورمؾااااااااوت إدارة ا رمسااااااااوح 2017ه مظااااااااقاري  مؾااااااااؿمػة -11

ميؾقاااااي   رمؾاااااومًي مومضساااااتمػ مهااااامػ مـ اااااقرة  هدرامؾاااااي مًعقـاااااي ماااااـ امعممؾساااااوت الامىتصاااااوديي مسقلاياااااي مسساااااؽرة

 ا زا ر.  مسسؽرة  مضومعي محؿد مظ مػ  امًعؾقم الامىتصوديي ومقؾقم امًتسقمػ

  ير  دور مطقميؿااااااااااي امًمنااااااااااميوت مذ ا ااااااااااد مااااااااااـ مؾااااااااااؾقع إدارة ا رمسااااااااااوح2017ه ريمٌاااااااااا  مااااااااااروة -12

رمؾااااااومًي   (CAC 40)درامؾااااااي مشل قؼقااااااي مًعقـااااااي مااااااـ امًمنااااااميوت امًػركسااااااقي امعدرمضااااااي ضااااااؿـ ماااااام  

  مضومعااااااي امًعااااااربي مسااااااـ مفقاااااادي  ؾااااااقم امًتسااااااقمػميؾقااااااي امًعؾااااااقم الامىتصااااااوديي ومق  مومضسااااااتمػ مهاااااامػ مـ ااااااقرة

 ا زا ر.

  ير  مػااااااااااااوهقؿ مطدياااااااااااااي مذ امًرمىومسااااااااااااي امًدامظؾقااااااااااااي وامًمامًقااااااااااااي2010ه مؾااااااااااااتمي  مصاااااااااااالػك  ااااااااااااومً  -13

 ا ردن.  مقمان  دار امً دايي  امًل عي ا ومم

ير  دور امعرامضعاااااااااي امًدامظؾقاااااااااي مذ إدارة 2016ه مؾااااااااؾقؿ  مـااااااااارامسؾس  ومظاااااااامػ امًاااااااااديـ  معلااااااااك ا  -14

  مجؾاااااااااي امًعؾاااااااااقم الامىتصاااااااااوديي  درامؾاااااااااي مقداكقاااااااااي  و مقااااااااامغ مطقميؿاااااااااي امًمناااااااااميوتامع اااااااااومـر واكعؽومؾاااااااااو 

 .2 امًعدد  17امع ؾد 

ير  دور الاموصااااااااااااوح امع ومؾاااااااااااا ل مذ ا اااااااااااد مااااااااااااـ ممورمؾااااااااااااوت إدارة 2014ه  اااااااااااؼقر  ركااااااااااااو مقااااااااااامك -15

  مضومعااااااااي دم ااااااااؼ  ميؾقااااااااي الامىتصااااااااود  رمؾااااااااومًي مومضسااااااااتمػ مهاااااااامػ مـ ااااااااقرة  درامؾااااااااي مقداكقااااااااي  ا رمسااااااااوح

 مؾقريو.

ير  امًتاااااااادمىقؼ وامًرمىومسااااااااي مذ امً ـااااااااقع  امًل عااااااااي ا ومم  دار وا ااااااااؾ 2012أماااااااامل همق ااااااااد ا   مظومًااااااااد  -16

 مًؾـمن  مقمان  ا ردن.

ير  امًعتمىااااااي مساااااامل مضااااااقدة امعرامضعااااااي امًدامظؾقااااااي وممورمؾااااااوت 2013ه مق ااااااد ا   مويسااااااو مقاااااامك محؿااااااد -17

مضومعااااااي   ميؾقااااااي امًت ااااااورة  رمؾااااااومًي مومضسااااااتمػ مهاااااامػ مـ ااااااقرة  درامؾااااااي ك ريااااااي ومشل قؼقااااااي  إدارة ا رمسااااااوح

 مــلو.

ير  امًتاااااااااااادمىقؼ امًاااااااااااادامظمك ومقتمىتااااااااااااف مس اااااااااااا ط ا ااااااااااااقدة مذ امعممؾساااااااااااااوت 2010ه موااااااااااااتق  محؿااااااااااااد -18

  امعؾتؼاااااك امًااااااقمــل امًااااااومـ مطااااااق  مفـااااااي 9001امًعؿقمقاااااي الامىتصااااااوديي ا و اااااؾي مقاااااامغ مؿااااافودة ا ياااااازو 

ميؾقااااااي امًعؾااااااقم   امًتاااااادمىقؼ مذ ا زا اااااار مساااااامل امًقامىااااااع وا موااااااوق مذ ضااااااقو امعساااااات دات امًعومعقااااااي امععااااااواة

 11 12ياااااااااقمل     مؾاااااااااؽقؽدة1955أوت  20مضومعاااااااااي   مػ وامًعؾاااااااااقم امًت وريااااااااايالامىتصاااااااااوديي وامًتساااااااااق

 أميتقمسر.
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   أثر أىشطة المراجعة الداخلية في الحد نو نهارسات إدارة الأرباح  
 

ير  مضاااااااقدة أك ااااااالي امعرامضعاااااااي امًدامظؾقاااااااي ودورهاااااااو مذ ا اااااااد 2009ه م اااااااورع  امًرمواااااااومقل إمساااااااراهقؿ -19

مجؾاااااااي امع ومؾااااااا ي واندارة   درامؾاااااااي مشل قؼقاااااااي مقااااااامغ امً قناااااااي امًساااااااعقديي -ا رمساااااااوح  إدارةماااااااـ ممورمؾاااااااوت 

 .2ا زو   74امًعدد   مضومعي امًؼوهرة  وامًتلممل

ير  درامؾاااااااااااي متعؿؼااااااااااي مذ مشااااااااااادمىقؼ 2009ه الخلقااااااااااى  مظومًاااااااااااد رامهااااااااااى  مسااااااااااعد  محؿااااااااااد مو اااااااااااؾ -20

 ا ردن.  دار ميـقز امععرموي امًعؾؿقي  امًل عي ا ومم  ا سومسوت

مسااااااااااوهمي  ااااااااااون امعرامضعااااااااااي مذ مش ااااااااااققؼ مو اااااااااااقة   ير2019ه وأمظاااااااااارون  مػتااااااااااوح  رمىقااااااااااي محؿااااااااااد -21

  . 11امًعدد   مجؾي  دى امععرموي  امًتقمىعوت

ير  أمصاااااااار مضااااااااقدة أك اااااااالي امعرامضعااااااااي امًدامظؾقااااااااي 2012ه مؾق اااااااال  مجاااااااادي مؾق اااااااال مق ااااااااد ا ؽااااااااقؿ -22

مقاااااامغ إدارة ومضااااااقدة ا رمسااااااوح ميؿاااااادمظؾ مًت ساااااامل امعتومااااااي والامقتماديااااااي مقاااااامغ امًؼااااااقا ؿ امًمامًقااااااي مًؾ ـااااااقع 

مضومعاااااااي   ميؾقاااااااي امًت اااااااورة  مجؾاااااااي امًتؿقياااااااؾ وامًت اااااااورة  درامؾاااااااي ك رياااااااي مشل قؼقاااااااي  امًت ورياااااااي امًساااااااعقديي

 .4امًعدد  مــلو

ير  كؿاااااااااقذج مؼااااااااامؽح مًؼقاااااااااوس امًعتمىاااااااااي مسااااااااامل 2013مؾق اااااااال  مجااااااااادي مؾق ااااااااال مق اااااااااد ا ؽاااااااااقؿ ه -23

مضومعاااااااااااي   امع ؾاااااااااااي امًعؾؿقاااااااااااي  درامؾاااااااااااي ك رياااااااااااي مشل قؼقاااااااااااي  مضاااااااااااقدة  اااااااااااون امعرامضعاااااااااااي وإدارة ا رمساااااااااااوح

   ا زو امًاوني.50الامؾؽـدريي  امًعدد

24- McCaul   Liam  (2006)  Enhancing The Value of Internal 

Audit Ten Key Questions  Accountancy Ireland  Vol.38   Iss.3  

PP.34-37. 

25- Gaa  James  & Dunemore  Faul  (2007)  The etuis of ear luge 

management charted account journal   Vol.86  No 8  September.  

26- Healy  Paul & Wahlen  James  (1999)  A review of the 

earnings management literature and its implications for standard 

setting  Accounting Horizons  Vol.13  No 4. 

27- Institute of Internal Auditors (IIA)  International Standards 

For The  Professional Practice Of Internal Auditing 

(STANDARDS)  USA  January  C 2017.
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 امععرموي ميؿدمظؾ مًتعزيز ا داو وضمان الامؾتداميإدارة 

 مًمنميوت ا مقما  امععواة

 د. مؾومل امً ق وني محؿقد

 ميؾقي الامىتصود وامًعؾقم امًسقومؾقي  

 مىسؿ إدارة ا مقما 

 امعؾ ص 

مذ مفااااااااااؾ امًتغاااااااااامػات ا دياااااااااادة امًتاااااااااال مؿاااااااااافدهو امًعااااااااااولم ميومًعقمعااااااااااي وزيااااااااااودة مط ااااااااااؿ امًت ااااااااااورة       

مًؽمؽوكقاااااااااااي وزياااااااااااودة مطااااااااااادة امعـوموساااااااااااي و مقاااااااااااي اكتؼاااااااااااو  امًعومعقاااااااااااي مسػعاااااااااااؾ اكت اااااااااااور امًت اااااااااااورة الا

رؤوس الاماااااااااااااقا  وامًعمامًاااااااااااااي  ا مااااااااااااار امًااااااااااااا ي دمواااااااااااااع مسومًعدياااااااااااااد ماااااااااااااـ امًمناااااااااااااميوت إمم مشقمضقاااااااااااااف 

امؾااااااااتامارا و مسومدااااااااوه الاهااااااااتمام مسومًـ ااااااااومـوت وا موااااااااراد وامًقمؾااااااااو ؾ ا مظاااااااارى امًتاااااااال مشعؿااااااااؾ مقاااااااامغ 

قر مظؾااااااااااؼ امععرموااااااااااي مًت ساااااااااامل ا داو  ورموااااااااااع  انكتومضقااااااااااي  وتخػااااااااااقض امًتؽااااااااااومًقػ. هاااااااااا ا امًتلاااااااااا

أ ااااااا   مشقمضفاااااااو إدارياااااااو مطااااااادياو مًؾمناااااااميوت امععاااااااواة مذ مفاااااااؾ هااااااا ه امًتغااااااامػات وامًااااااا ي   اااااااك 

مسااااااااااوهتمامٍ متسااااااااااورعٍ ومتـااااااااااومٍ مذ مقؾااااااااااؿ اندارة  وأ اااااااااا    ااااااااااو مشل قؼااااااااااوت مذ مختؾااااااااااػ امًمنااااااااااميوت 

مقاااااامغ مسااااااتقى امًعااااااولم ميؾااااااف  مسومقت ورهااااااو مش ااااااؽؾ ماااااادمظت مًتلااااااقير امعااااااـ مات امععااااااواة وتمؽقـفااااااو 

مقامضفاااااااي امًت اااااااديوت امعساااااااتؼ ؾقي. وهااااااا ا ماااااااو تحاااااااوو   ماااااااـ مسـاااااااوو رأس ماااااااو  موؽاااااااري مىاااااااودر مقااااااامغ

 ه ه امًقرمىي امً  اقي معو تف مـ مظت  انمضومسي مقـ امًتسوؤ  امًر قفي الآتي:

إمم أي ماااااااااادى مشساااااااااافؿ إدارة امععرموااااااااااي مذ تحساااااااااامل ا داو مًمنااااااااااميوت ا مقااااااااااما  مً اااااااااامان 

 الامؾتدامي مًمنميوت ا مقما  امععواة 

 مؼدمي

ت امًػؽرياااااااااااي امععاااااااااااواة امًتااااااااااال أ ااااااااااا  ً تح اااااااااااك تمااااااااااااؾ إدارة امععرمواااااااااااي إمطااااااااااادى امًتلاااااااااااقرا     

مسااااااوهتمام متسااااااورع ومتـااااااوم مذ مقااااااولم اندارة  وأ اااااا    ااااااو مشل قؼااااااوت مذ مختؾااااااػ امًمنااااااميوت مقااااااامغ 

مسااااااتقى امًعااااااولم ميؾااااااف  مسومقت ورهااااااو مش ااااااؽؾ ماااااادمظتً مًتلااااااقير امًمنااااااميوت امععااااااواة وتمؽقـفااااااو مااااااـ 

اتخاااااااااوذ مسـاااااااااوو رأس ماااااااااو  موؽاااااااااري مىاااااااااودر مقااااااااامغ مقامضفاااااااااي امًت اااااااااديوت امعساااااااااتؼ ؾقي مماااااااااو يساااااااااومقد مذ 

امًؼااااااااااارارات اندارياااااااااااي امًرمؿاااااااااااقدة ومشسااااااااااايع أك ااااااااااالي انمساااااااااااداع والامستؽاااااااااااور وتحقياااااااااااؾ ا موؽاااااااااااور 

ا ديااااااااااادة امم امًسااااااااااااقق امًاااااااااااا ي يعااااااااااازز مشـوموسااااااااااااقتفو وتحؼقااااااااااااؼ أهاااااااااااداموفو الامؾاااااااااااامؽامشق قي مً اااااااااااامان 

الامؾاااااااااااتدامي وامًتؿقاااااااااااز. ومىاااااااااااد ادت امًعدياااااااااااد ماااااااااااـ امًعقاماااااااااااؾ إمم مشعزياااااااااااز دور إدارة امععرمواااااااااااي مذ 

مذ امًمناااااااااميوت وأهمفاااااااااو امًعقمعاااااااااي وزياااااااااودة مط اااااااااؿ امًت اااااااااورة تحؼقاااااااااؼ ميػاااااااااووة وموعومًقاااااااااي الاكتومضقاااااااااي 
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امًعومعقاااااااااااي مسػعاااااااااااؾ اكت اااااااااااور امًت اااااااااااورة الامًؽمؽوكقاااااااااااي وزياااااااااااودة مطااااااااااادة امعـوموساااااااااااي و مقاااااااااااي اكتؼاااااااااااو  

رؤوس ا ماااااااااااااقا  وامًعمامًاااااااااااااي  ا مااااااااااااار امًااااااااااااا ي دمواااااااااااااع مسومًعدياااااااااااااد ماااااااااااااـ امًمناااااااااااااميوت إمم مشقمضقاااااااااااااف 

مقااااااااامغ  امؾااااااااتامارهو مسومداااااااااوه الاهاااااااااتمام مسومًـ اااااااااومـوت وا مواااااااااراد وامًقمؾااااااااو ؾ ا مظااااااااارى امًتااااااااال مشعؿاااااااااؾ

مشقمًقاااااااااااااااد امععرمواااااااااااااااي  ومشقزيعفاااااااااااااااو ومشل قؼفاااااااااااااااو مذ مفاااااااااااااااؾ امًتغااااااااااااااامػات الامىتصاااااااااااااااوديي والامضتمامققاااااااااااااااي 

وامًسقومؾااااااااااااقي امًساااااااااااايعي مقاااااااااااامغ امعسااااااااااااتقى امع اااااااااااامك وانمىؾقؿاااااااااااال وامًعااااااااااااومعل واكعؽومؾاااااااااااافو مقاااااااااااامغ 

 مستقى أداو  ميوت ا مقما .

 م ؽؾي امًدرامؾي:   

مصمػهااااااااو مقاااااااامغ ميػااااااااووة ك اااااااارا مًؾتلااااااااقر امًؽ اااااااامػ امًاااااااا ي مؿاااااااافده امًعااااااااولم مذ مجااااااااو  إدارة امععرموااااااااي ومشل    

ا داو مًؾمنااااااااميوت واكعؽااااااااوس ذمًااااااااؽ مقاااااااامغ مسؼو فااااااااو وكؿقهااااااااو وامًق ااااااااق  إمم مراميااااااااز ريوديااااااااي مذ 

انمساااااااداع مذ مفاااااااؾ امًت اااااااديوت وامًتغقااااااامػات امًسااااااايعي مذ مسقناااااااي مؿاااااااديدة امًتـاااااااوموس  مقؾقاااااااف رميااااااازت 

هااااااااااا ه امًقرمىاااااااااااي امً  اقاااااااااااي مقااااااااااامغ درامؾاااااااااااي هااااااااااا ا امًتلاااااااااااقر ا اااااااااااديٌ مذ مقؾاااااااااااؿ اندارة ميؿقامضفاااااااااااي 

سااااااايعي وامًتااااااال مش اااااااؿـ مًمناااااااميوت ا مقاااااااما  امًقاااااااقم مشقمًقاااااااد امععرمواااااااي مًؾت اااااااديوت وامًتغقااااااامػات امً

وكمنااااااااااهو ومظز ااااااااااو ومشل قؼفااااااااااو ومشقمفقااااااااااػ مقاردهااااااااااو امً مناااااااااايي وامًماديااااااااااي مًترمشؼااااااااااوو مسؿسااااااااااتقى 

 ا داو ومسـوو مقمغ ذمًؽ يؿؽـ مـرح امًتسوؤ  الآتي:

"إمم أي ماااااااااااااااادى مشساااااااااااااااافؿ إدارة امععرموااااااااااااااااي مذ مشعزيااااااااااااااااز ا داو مً اااااااااااااااامان الامؾااااااااااااااااتدامي مًمنااااااااااااااااميوت 

 ا مقما  امععواة 

 ومسـوو مقمغ مو مؾ ؼ يؿؽـ مشلمـمػ م ؽؾي امً  ٌ مذ امًتسوؤلات الآمشقي:

ماااااااااااو امعؼصاااااااااااقد مساااااااااااندارة امععرمواااااااااااي  وماااااااااااو امًػقا اااااااااااد امًتااااااااااال مشااااااااااادموع  مياااااااااااوت ا مقاااااااااااما   -1

 مًتهتمام  و وامًعؿؾقوت امعصومط ي  و 

 ميقػ يؿؽـ ندارة امععرموي امعسوهمي مذ مشعزيز مشـوموسقي  ميوت ا مقما   -2

مشعزياااااااز ا داو مًمناااااااميوت ا مقاااااااما  امععاااااااواة  ومىاااااااد مشاااااااؿ ماااااااو امًعتمىاااااااي مسااااااامل إدارة امععرمواااااااي و -3

 مشؼسقؿ امًدرامؾي وموؼو مًؾؿ وور الآمشقي:

 امع قر ا و : انمـور امعػوهقؿل ندارة امععرموي.

 امع قر امًاوني: مسوهمي إدارة امععرموي مذ امؾتدامي  ميوت ا مقما .

  .امع قر امًاومًٌ: مسقون مقتمىي إدارة امععرموي مستعزيز ا داو مًمنميوت ا مقما
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 أهدا  امً  ٌ:

 -مشسعك امًدرامؾي إمم تحؼقؼ نؾي مـ ا هدا  كقمضزهو موقما يمك: 

 درامؾي مـ قعي وم ودئ إدارة امععرموي. -1

 درامؾي أهمقي إدارة امععرموي ميؿـفٍ إداري مطديٌ مًمنميوت ا مقما . -2

امًتق اااااااااؾ إمم كتاااااااااو ٍ مقاااااااااـ دور إدارة امععرمواااااااااي مذ امًرمواااااااااع ماااااااااـ مساااااااااتقى ا داو مًمنااااااااااميوت  -3

 ا مقما .

مطاااااااااااااااااوت امً اااااااااااااااااوريي مًتعزياااااااااااااااااز دور إدارة امععرمواااااااااااااااااي مذ ا داو مًمنااااااااااااااااااميوت وضاااااااااااااااااع امعؼمؽ -4

 ا مقما .

 أهمقي امً  ٌ:

مشااااااااااات مغ اهمقاااااااااااي امً  اااااااااااٌ مذ درامؾاااااااااااي وامطاااااااااااد ماااااااااااـ أهاااااااااااؿ امعقاضاااااااااااقع مذ مسقناااااااااااي ا مقاااااااااااما  مذ 

امًقمىااااااااااً ا ااااااااااو  وامعتؿاااااااااااؾ مذ إدارة امععرموااااااااااي وماااااااااادى مشلمصمػهااااااااااو مقاااااااااامغ مشعزيااااااااااز ا داو مً اااااااااامان 

ي وامًعقمعاااااااااي ا مااااااااار امًااااااااا ي يتلؾاااااااااى أمؾاااااااااؾقمسو أو الامؾاااااااااتدامي مذ مفاااااااااؾ الاكػتاااااااااوح ومؿااااااااادة امعـوموسااااااااا

  ااااااااااااو مضدياااااااااااادا مذ اندارة  إضااااااااااااوموي إمم امًتعاااااااااااار  مقاااااااااااامغ م ااااااااااااودئ ومتلؾ ااااااااااااوت إدارة امععرموااااااااااااي 

 ومرامطؾ مشل قؼفو وامًصؾي مسقـفو ومسمل مقضقع مشؽـقمًقمضقو امععؾقموت.

 -مـفٍ امًدرامؾي: 

 مشؿ الامقتماد مذ إمقداد ه ه امًدرامؾي مقمغ امعـفٍ امًق ػل امًت ؾقمك.

 انمـور امعػوهقؿل.- و : امع قر ا

   Knowledge Managementإدارة امععرموي-أولا: 

 مػفقم امععرموي. -1

مشصاااااااااومقد الاهاااااااااتمام مسدرامؾاااااااااي امععرمواااااااااي ودرامؾاااااااااي أمسعودهاااااااااو امع تؾػاااااااااي  وومؾاااااااااو ؾ مىقومؾااااااااافو  

ومشـؿقتفااااااااو  مس قااااااااٌ أ اااااااا  ً مشعتاااااااامؼ مااااااااقردا مصؿقـااااااااو مسااااااااومًغ ا همقااااااااي مًؾمنااااااااميوت وامع تؿعااااااااوت  

 nowledgeؿك  مطومًقاااااو مسؿقضاااااقع " إدارة امععرموااااايومًؼااااد مسااااارز الاهاااااتمام ماااااـ مظااااات  ماااااو يسااااا

Management " ومسااااااااااااما أن امععرموااااااااااااي أ اااااااااااا  ً امعااااااااااااقرد ا ميااااااااااااار أهمقااااااااااااي ومطققيااااااااااااي .

مًؾمناااااااميوت  وامع تؿعاااااااوت موااااااانن مشـؿقاااااااي هااااااا ا امعاااااااقرد مسومشاااااااً مقؿؾقاااااااي مفؿاااااااي مضااااااادا ميقكاااااااف يؽؿاااااااـ 

مذ مقؼااااااق  ا موااااااراد امًعااااااومؾمل مذ امًمنااااااميي وزمسو ـفاااااااو ومسومقتفااااااو ومـوموسااااااقفو  وميقكااااااف يسااااااومقد مقااااااامغ 

زياااااااااااز ومشؼقياااااااااااي الخااااااااااامؼات  وامًؼااااااااااادرات ا قهرياااااااااااي مًؾعؿاااااااااااؾ  ويساااااااااااومقد مذ مشسااااااااااايع اك ااااااااااالي مشع

انمسااااااااداع والامستؽااااااااور وتحقيااااااااؾ امًػؽاااااااارة ا دياااااااادة إمم امًسااااااااقق  مًاااااااا ا مواااااااانن ا ومضااااااااي إمم الاهااااااااتمام 
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 اااااا ا امعااااااقرد ا اااااا  ً  ورة لا محومًااااااي. وأن ا ااااااد  ا مؾااااااوس مااااااـ مشـؿقااااااي هاااااا ا امعااااااقرد هااااااق 

قفاااااااااااااو  ومشـؿقااااااااااااااي معاااااااااااااورموفؿ مس قااااااااااااااٌ  ؼؼااااااااااااااقن زياااااااااااااودة ا صااااااااااااااقؾي امععرموقاااااااااااااي مًؾمنااااااااااااااميي ومًعومؾ

مسااااااااتقيوت مشعؾااااااااؿ مشااااااااـعؽس مقاااااااامغ مىاااااااادر ؿ مقاااااااامغ إمسااااااااداع مطؾااااااااق  مضدياااااااادة مع و ااااااااي امًت ااااااااديوت 

ا دياااااااادة. ومىااااااااد مففاااااااار هاااااااا ا الاهااااااااتمام مسعؿؾقااااااااي زيااااااااودة امععرموااااااااي ومشقمًقااااااااد معااااااااور  مضدياااااااادة مااااااااـ 

مظاااااات  مااااااو يسااااااؿك مسعؿؾقااااااي "إك ااااااوو امععرموااااااي "  وامًتاااااال اهااااااتؿ  ااااااو مس ااااااؽؾ مضاااااامك امًعااااااولم امًقومساااااااوني 

و  مطقااااااااٌ يعتاااااااامؼ إمؾاااااااافومف وامطااااااااداً مااااااااـ انمؾاااااااافوموت ا ميااااااااار تمقاااااااازا مقاااااااامغ  ااااااااعقد إك ااااااااوو كقكومياااااااا

ومشـؿقاااااااي امععرمواااااااي موفاااااااق يؼااااااادم أكؿقذمضاااااااو مًؽقػقاااااااي تحقياااااااؾ امععرمواااااااي وكؿقهاااااااو ماااااااـ معرمواااااااي ضاااااااؿـقي 

هميومـااااااي مذ مقؼاااااااق  أموااااااراد لم يؼقماااااااقا مساااااااومًتع مػ مقـفااااااو اامطااااااايير إمم معرمواااااااي معؾـااااااي همعااااااامؼاً مقـفاااااااو 

ورع موقفااااااااو وكؼؾفااااااااوير مًتؼاااااااقد هاااااااا ه امععرموااااااااي امععؾـااااااااي إمم مسؽؾااااااامات وأرمىااااااااوم ومسومًتااااااااومز يؿؽاااااااـ امًت اااااااا

 معرموي ضؿـقي مضديدة وهؽ ا.

ويممياااااااااااد امً اااااااااااومطاقن مذ مطؼاااااااااااؾ امععرمواااااااااااي مقااااااااااامغ  ورة موفاااااااااااؿ امًعتمىاااااااااااي مسااااااااااامل هامً قوكاااااااااااوت   

امععؾقماااااااوت  ا ؼاااااااو ؼ  امععرمواااااااي  وا ؽؿااااااايير مطقاااااااٌ يااااااارمش ط مػفاااااااقم امععرمواااااااي مسؿػاااااااوهقؿ مؾاااااااومسؼي 

موومً قوكاااااااوت مق اااااااورة مقاااااااـ مجؿقمقاااااااي ماااااااـ ا ؼاااااااو ؼ مًاااااااف  وهماااااااو امً قوكاااااااوت  امععؾقماااااااوت  وا ؼاااااااو ؼ. 

امعقضااااااااقمققي مهااااااااامػ امعمؽامسلاااااااااي هكؽااااااااارةير وامًتااااااااال يااااااااتؿ مشؼاااااااااديؿفو دون أمطؽاااااااااوم مسااااااااا ؼي  ومش اااااااااؿؾ 

مطؼااااااو ؼ ومتمط اااااااوت ومااااااادرميوت مس اااااااؽؾفو الخاااااااوم ا مؾاااااااوس  مذ مطااااااامل تمااااااااؾ امً قوكاااااااوت أرمىوماااااااوً 

 ومؼاااااااقلاتٍ مظومًقاااااااي ماااااااـ أي مؾاااااااقوق أو معـاااااااك أوكقاااااااف  مسقاااااااـما امععؾقماااااااوت وهااااااال مجؿقمقاااااااي مصوكقياااااااي

مًؾ قوكاااااااااااااوت وهااااااااااااا ه امع ؿقمقاااااااااااااي مشت اااااااااااااؿـ مؾاااااااااااااقومىوً و اااااااااااااؾيً أي أهمقااااااااااااايً ومهرضاااااااااااااوً  ومشـلاااااااااااااقي 

 امععؾقموت مقمغ معو ي مًؾ قوكوت الخوم مًؾ صق  مقمغ امدوه ذي معـك أو كؿط. 

ومشعـاااااااال ا ؼاااااااااو ؼ مشؾاااااااااؽ امعساااااااااؾمات امًتااااااااال اك اؼاااااااااً مقاااااااااـ معو اااااااااي امً قوكاااااااااوت وتحقمًاااااااااً إمم 

ي معقـااااااي. موااااااقما مش ااااااؿؾ معؾقمااااااوت ذات معـااااااك ومؾااااااقوق محاااااادد  مس قااااااٌ أ اااااا  ً مشعـاااااال مطؼقؼاااااا

امععرموااااااي ا ؼااااااو ؼ امًتاااااال اك اؼااااااً مقااااااـ امععؾقمااااااوت امًتاااااال تمااااااً معو تفااااااو وامًق ااااااق  إمًقفااااااو. أمااااااو 

ا ؽؿااااااااي موفااااااااال امًتااااااااال يصاااااااااؾ إمًقفاااااااااو امً ااااااااا ص مسعاااااااااد مقؿااااااااار مـقياااااااااؾ ومشاااااااااراميؿ مي ااااااااامػ مًؾ ااااااااامؼات 

وامععااااااااااور  مطقااااااااااٌ مشصاااااااااا   ك اااااااااارة امً اااااااااا ص  ومـريؼااااااااااي مطؽؿااااااااااف مقاااااااااامغ ا مؿااااااااااقوو  ومياااااااااا مًؽ 

ـ امًـااااااااااوس  وامًاااااااااا يـ يؿتؾؽااااااااااقن ا ؽؿااااااااااي مهومً ااااااااااو مـريؼااااااااااي امؾااااااااااتـتومضف مختؾػااااااااااي مقااااااااااـ امًؽااااااااااامػ ماااااااااا

 يؿتؾؽقن امًؼدرة مقمغ امًتؿقز.
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 امًتعريػ امًؾغقي:-2

مشعاااااااااار  امععرموااااااااااي مطسااااااااااى امعع ااااااااااؿ امًقمؾااااااااااقط مسل ااااااااااو امًااااااااااتعؾؿ وميااااااااااؾ مااااااااااو يدرميااااااااااف أو     

يساااااااااااتقمق ف امًعؼاااااااااااؾ والخااااااااااامؼة امًعؿؾقاااااااااااي وامعفاااااااااااورة والامقتقاااااااااااود أو امًتعاااااااااااقد  وإدراع معؾقماااااااااااوت 

 مـ ؿي مشل ؼ مقمغ مطؾ م ؽؾي.

 مقؾماو اندارة:مشعريػ -3  

مش ويـااااااااااااااااً امًتعريػاااااااااااااااااوت امًتاااااااااااااااال أوردهاااااااااااااااااو امً اااااااااااااااااومطاقن مًؾؿعرموااااااااااااااااي مطقاااااااااااااااااٌ مقرموفاااااااااااااااااو    

ير مسل ااااااااو ماااااااازيٍ مااااااااـ امعػااااااااوهقؿ وا موؽااااااااور وامًؼقامقااااااااد وانمضااااااااراوات امًتاااااااال 25 2007هيومؾاااااااامل.

 ااااااااااادي ا موعاااااااااااو  وامًؼااااااااااارارات أي أن امععرمواااااااااااي مق اااااااااااورة مقاااااااااااـ معؾقماااااااااااوت ممتزمضاااااااااااي مسومًت رمساااااااااااي 

 مات ماااااااااـ مظؾاااااااااؼ أوضاااااااااوع مضديااااااااادة وإدارة وا ؼاااااااااو ؼ وامًؼاااااااااقؿ امًتااااااااال مشساااااااااؿ  مًبهمواااااااااراد وامعاااااااااـ

ير مسل اااااااو ماااااااازيٍ ماااااااـ الخاااااااامؼات وامعفاااااااورات وامًؼاااااااادرات 26 2009امًتغقااااااامػق ومقرموفاااااااو هامًعاااااااامك. 

وامععؾقماااااااااوت امًساااااااااقومىقي امعمؽاميؿاااااااااي مًااااااااادى امًعاااااااااومؾمل ومًااااااااادى امعـ ؿاااااااااي  وهااااااااال أكاااااااااقاع مختؾػاااااااااي 

 .مش ؿؾ امععرموي امً ؿـقي وامًقاض ي ومعرموي هميقػير

و مياااااااااؾ ا وضاااااااااوع وامًااااااااارؤى والخااااااااامؼات ير أ ااااااااا86  2002مذ مطااااااااامل ي ااااااااامل هأمؿاااااااااتقن. 

وامعـااااااااااااااوهٍ وامعفااااااااااااااورات وامًمؼامقااااااااااااااي وا ؼااااااااااااااو ؼ وومضفااااااااااااااوت امًـ اااااااااااااار وامعػااااااااااااااوهقؿ وا مطؽااااااااااااااوم 

وامًتقمىعاااااااااوت وانمضاااااااااراوات امًتاااااااااال مشعتااااااااامؼ مؾاااااااااؾقؿي وامًتاااااااااال مشؼاااااااااقد إمم مؾاااااااااؾقميقوت ومعتؼاااااااااادات 

ير إمم أ ااااااو امععؾقمااااااوت امًتاااااال 1997ه  Prusakوامشصااااااولات مساااااامل امًـااااااوس. وأمؿااااااور مسرومؾااااااوع 

  وياااااااااااتؿ مشػسااااااااااامػهو مسلريؼاااااااااااي مشتاااااااااااق  مًؾـاااااااااااوس مقؿاااااااااااؾ امًتـ ااااااااااامات مطاااااااااااق  مشتؽوماااااااااااؾ ماااااااااااع الخااااااااااامؼة

 ير.25 2005امًعتمىوت امًس  قي ومشقمىع امًؼرارات امًتل مؾقتؿ اتخ هو هك ؿ  

ير أن امععرمواااااااااااي هااااااااااال كتاااااااااااوج معو اااااااااااي امً قوكاااااااااااوت امًتااااااااااال 41 2007ويااااااااااارى همسقمشتاااااااااااوم.  

تخااااااارج مسؿعؾقماااااااوت إذ مشصااااااا   معرمواااااااي مسعاااااااد امؾاااااااتقعو و وموفؿفاااااااو  ومشؽااااااارار مشل قؼفاااااااو وممورمؾاااااااتفو 

و ياااااامدي إمم الخاااااامؼة امًتاااااال مشؼااااااقد إمم ا ؽؿااااااي  وامًتاااااال مشاااااامدي إمم مطسااااااـ امًتؼاااااادير وامًؼاااااارارات مماااااا

ير مسل ااااااااو أ ااااااااؾ مؾؿااااااااقس مااااااااـ امعتقمىااااااااع أن 29  2009ا ميااااااااار مقؼتكقااااااااي  وي اااااااامػ هامًعؿااااااااري. 

يساااااااوهؿ مذ مشااااااادموؼ مظاااااااادموت ومىاااااااقؿ مًؾؿـ ؿاااااااي أو امع تؿااااااااع مًػااااااامؽة يصاااااااعى امًتـ اااااااام  اااااااو مساااااااا ؼو 

ؿ دوديااااااي مواااااامؽة مطقو ااااااو  ومقؾقااااااف مواااااانن امععرموااااااي مقاااااامغ مقؽااااااس ا  ااااااق  امعؾؿقمؾااااااي امًتاااااال مشتؿقااااااز مس

 أ ؾ مت دد امًعقا د مقمغ مقؽس امعـت وت امعؾؿقمؾي محدودة امًعقا د. 

وماااااااـ هـاااااااو يت ااااااا  مساااااااومًرمهؿ ماااااااـ مقااااااادم ومضاااااااقد مشعرياااااااػ محااااااادد مًؾؿعرمواااااااي مسل اااااااو تمااااااااؾ   

مشاااااااااااراميمًا معرموقاااااااااااوً وموؽرياااااااااااوً متعااااااااااادد الامدوهاااااااااااوت ويتقمًاااااااااااد مذ مقؼاااااااااااق  امعػؽاااااااااااريـ ماااااااااااـ مظااااااااااات  



 

 م2029 سبتهبر ( 24العدد )          2:7                 الميتدى الجانعينجلة 
 

 إدارة المعرفة كهدخل لتعزيز الأداء هضهان الاستدانة لشركات الأعهال المعاصرة 
 

وامًؼاااااااااااقؿ والامدوهاااااااااااوت ومهمػهاااااااااااو ماااااااااااـ ا مـااااااااااار امًاؼوموقاااااااااااي امًساااااااااااو دة مذ امً قوكاااااااااااوت وامععؾقماااااااااااوت 

امًمنااااااااميي وامع تؿااااااااع مقاااااااامغ مطااااااااد مؾااااااااقاو وامًتاااااااال يااااااااتؿ امؾااااااااتغت و  ااااااااد  امًق ااااااااق  إمم مسااااااااتقى 

 محدد مـ ا داو مس ؽؾ م و  أو مهمػ م و .

 -أكقاع امععرموي: -3

رميي ماااااااااااـ إدارة امععرمواااااااااااي مس اااااااااااؽؾ موومقاااااااااااؾ  موعؾقفاااااااااااو أن تحمٍااااااااااا امًؽااااااااااال مشاااااااااااتؿؽـ امً ااااااااااا   

تااااااااااقامورة مًااااااااااداو ومشصااااااااااـقػفو وتحاااااااااادد مظصو صاااااااااافو مًؽاااااااااال مش ااااااااااؿـ امًتعومااااااااااؾ معفااااااااااو امععااااااااااور  امع

ومس اااااااؽؾ  ااااااا ق  مًااااااا مًؽ هـاااااااوع امًعدياااااااد ماااااااـ امع اااااااوولات مًتصاااااااـقػ امععرمواااااااي مىااااااادمفو مقؾاااااااماو 

 -اندارة كقمضز مـفو: 

 & Nonakaيؿؽاااااـ امًتؿققاااااز مسااااامل كاااااقمقمل ماااااـ امععرمواااااي مطساااااى كقكومياااااو ومشاااااوميققي  

Takeuchi  .ير.45 2011همضرادات و مظرون 

 ًمٍاااااااا ي هامععؾـاااااااايير امععرمواااااااي امExplicit Knowledge هاااااااال معرموااااااااي يااااااااتؿ امًتع اااااااامػ :

مقـفاااااااو مسؽؾااااااامات أو أرمىاااااااوم  ومسومًتاااااااومز يؿؽاااااااـ امع اااااااورميي  اااااااو مس اااااااؽؾ رمؾاااااااؿل وك اااااااومل مقااااااامغ 

مؿااااااااااؽؾ مسقوكااااااااااوت  ومقا ااااااااااػوت  وميتق ااااااااااوت  ورمؾااااااااااقم  وأ مـااااااااااي  ومساااااااااارامٍ مطومؾااااااااااقمسقي  

 ومسراوات امظمؽاع  ومهمػهو.

  امععرموااااااي امً ااااااؿـقيTacit Knowledgeة وا اااااادس وامًت ؿقـااااااوت : مش ااااااؿؾ امً صاااااامػ

و اااااا ا يصااااااعى امًتع اااااامػ مقـفااااااو ومقرضاااااافو مسلريؼااااااي مـ ؿااااااي ومسومًتااااااومز امع ااااااورميي موقفااااااو وكؼؾفااااااو 

 إمم الآمظريـ.

 ير :42  2009أكماط وهل هامًلوهر.  5ميما يؿؽـ مشصـقػ امععرموي إمم  

 ير وهل معرموي أي كقع مـ امععرموي هق امعلؾقب.Know Whatمعرموي موذا ه 

 معرموي هميقػير يجى امًتعومؾ مع امععرموي.ير وهل Know howمعرموي ميقػ ه 

ير وهاااااال معرموااااااي همًااااااماذاير هـااااااوع مطومضااااااي إمم كااااااقع معاااااامل Know Whyمعرمواااااي مًااااااماذا ه 

 مـ امععرموي.

ير وهاااااال معرموااااااي هأيااااااـير يؿؽااااااـ امًعاااااااقر مقاااااامغ معرموااااااي Know Whereمعرمواااااي أيااااااـ ه 

 محددة مسعقـفو.

ير وهااااااال معرمواااااااي همتاااااااكير مشؽاااااااقن هـاااااااوع مطومضاااااااي إمم Know Whenمعرمواااااااي متاااااااك ه  

 .معرموي معقـي
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مياااااااااما يؿؽاااااااااـ مشصاااااااااـقػ امععرمواااااااااي إمم معرمواااااااااي مؾااااااااا  قي وامععرمواااااااااي امعقمضفيهانرمؿاااااااااودييير  

ير: موومععرموااااااي امًساااااا  قي هاااااال امًتاااااال مشااااااتؿ مسـااااااوو مقاااااامغ رمسااااااط امعػااااااوهقؿ 38  2009هامًعاااااامك و مظاااااارون. 

معاااااااااو مسومؾااااااااات دام مـاااااااااارق الامؾاااااااااتـتوج والامؾااااااااااتؼراو. أماااااااااو امععرمواااااااااي امعقمضفااااااااااي هامع رمسااااااااايير موفاااااااااال 

الخاااااااامؼة مذ مجااااااااو  مقؿاااااااؾ مااااااااو موتصاااااااا   دمًااااااااقت امععرمواااااااي امًتاااااااال مش ـااااااااك مقااااااامغ أمؾااااااااوس مقاااااااادد مؾاااااااـقات 

 ومرمؿدا مًؾسؾقع كتق ي امًتعؾؿ.

 -: Location of Knowledge امععرموي مشقمور مقامىع – 4

أمؿاااااااااور مومػكوكاااااااااديز مسلكاااااااااف يؿؽاااااااااـ أن مشقمضاااااااااد امععرمواااااااااي امعتومطاااااااااي  ي مـ ؿاااااااااي مذ امعقامىاااااااااع امًتومًقاااااااااي 

 ير :Fernandez et al.2004,24ه

 مًدى انكسون  أمورادا ونومقوت.: ومش ؿؾ امععور  امع زوكي  Peopleا مؿ وص  

: ومشتؿااااااااااااااااؾ مسومعمارمؾاااااااااااااااوت ه مياااااااااااااااونمضراوات   Artifactsا مؿاااااااااااااااقوو أو امعصاااااااااااااااـعوت  

وامًؼقامقاااااااااااااد ير وامًتؽـقمًقمضقااااااااااااااو ه أك ؿااااااااااااااي تخاااااااااااااازيـ امععؾقمااااااااااااااوتير وامعسااااااااااااااتقدمقوت ميومًتؼااااااااااااااورير 

 انداريي وامًدرامؾوت وامً  قث.

مًقمطاااااااادات ميومععاااااااور  امعتاااااااقمورة مسو :Organizational Entitiesامًؽقوكاااااااوت امًتـ قؿقاااااااي  

امًتـ قؿقااااااااي وامععااااااااور  امًتاااااااال مش ااااااااؽؾ امًؼااااااااقؿ وامًاؼوموااااااااي وامعمارمؾااااااااوت امع اااااااامؽميي مًاااااااادى امًمنااااااااميي 

إضااااااااااااوموي إمم امععااااااااااااور  امًـومؿااااااااااااني مقااااااااااااـ مقتمىاااااااااااااي امًمنااااااااااااميي مسومًزمسااااااااااااو ـ وامعااااااااااااقرديـ وأ ااااااااااااا وب 

 امعصومً .

 إدارة امععرموي:- 5

مسااااااومًرمهؿ مااااااـ الامؾاااااافوموت امًعدياااااادة مااااااـ مى اااااااؾ امعػؽااااااريـ وامً ااااااومطامل مذ مشـااااااوو  هاااااا ا امًتلاااااااقر    

ػؽااااااااري إلا أكااااااااف مااااااااـ امًصااااااااعى إيجااااااااود مشعريااااااااػ مقمطااااااااد ندارة امععرموااااااااي كتق ااااااااي مًتلااااااااقر هاااااااا ا امً

امًػؽااااااار ومش ودمًاااااااف ماااااااـ زواياااااااو مختؾػاااااااي لامشساااااااومقف ومشعااااااادد مطؼقمًاااااااف ومدامظؾاااااااف. موؼاااااااد مقرمواااااااً إدارة 

امععرموااااااي وموااااااؼ مسعاااااادهو الامؾاااااامؽامشق ل مسومًقمؾااااااقؾي امًتاااااال مشساااااات دمفو امًمنااااااميي مااااااـ مظاااااات  ذميو فااااااو 

 ير.Baquin:2001,132ه ا ؿعل نك وز أهداموفو الامؾمؽامشق قي

ومقرمواااااااً أي اااااااو مسل اااااااو مجؿقمقاااااااي امًعؿؾقاااااااوت امعلاااااااقرة مذ امًمناااااااميي لخؾاااااااؼ ومظااااااازن وتحقياااااااؾ 

ير. وياااااااااااارى هامًعاااااااااااامك و مظاااااااااااارون. Loudon&Laudon:2003,317ه ومشصااااااااااااـقػ امععرموااااااااااااي

ير مسل اااااااااو امععرمواااااااااي ا رمضاااااااااي امًتااااااااال مشعتؿاااااااااد مقااااااااامغ مىومقااااااااادة امععرمواااااااااي وامًتااااااااال  اااااااااد  إمم 27 2009

قااااااوت مـت ؿااااااي مشتؿاااااااؾ مذ مش اااااا قص واميتسااااااوب إضااااااوموي مىقؿااااااي مً مقااااااما   ومشااااااتؿ مااااااـ مظاااااات  مقؿؾ

. ومقرموفاااااااااو  مظااااااااارون ماااااااااـ يرومشقمًقاااااااااد وتخااااااااازيـ ومشلاااااااااقير ومشقزياااااااااع ومشل قاااااااااؼ امععرمواااااااااي مذ امًمناااااااااميي
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ير مقااااااااااامغ أ اااااااااااو مق اااااااااااورة مقاااااااااااـ مشااااااااااادمىقؼ امعقمضاااااااااااقدات Gry:2003,3مـ اااااااااااقر ماااااااااااومز إذ مقرموفاااااااااااو ه

امًػؽرياااااي امًتااااال مشرمياااااز مقااااامغ امعاااااقارد امًػريااااادة وامًقمفاااااو ػ ا رمضاااااي امًتااااال مشاااااممظر و اااااق  امععرمواااااي 

ي الامؾااااااات دام  وهااااااال  ااااااا ا مشعؿاااااااؾ مقااااااامغ اوياااااااي امعقمضاااااااقدات امًػؽرياااااااي ماااااااـ امًاااااااتتي  إمم كؼلااااااا

ير مااااااااااـ Winig:2002,5وامً  ااااااااااٌ مقااااااااااـ امًػاااااااااارص مًتعزيااااااااااز امًؼاااااااااارارات. مذ مطاااااااااامل مقرموفااااااااااو ه

زاويااااااااي أمظاااااااارى مس قااااااااٌ تماؾااااااااً مذ مجؿقمقااااااااي ا ك اااااااالي امعرمياااااااازة مقاااااااامغ مطصااااااااق  امًمنااااااااميي مقاااااااامغ 

امًتل قؼااااااااااااوت امععرموااااااااااااي مااااااااااااـ مظاااااااااااات  مدور ااااااااااااو ومااااااااااااـ مظاااااااااااات  مدااااااااااااورب الآمظااااااااااااريـ إضااااااااااااوموي إمم 

امًصااااااااا ق ي  ااااااااا ه امععرمواااااااااي نك اااااااااوز وامياااااااااتما  مفؿاااااااااي امًمناااااااااميي  وهااااااااا ه ا ك ااااااااالي مشـػااااااااا  ماااااااااـ 

مظااااااات  مشقمطقاااااااد امًاؼومواااااااي وا قومياااااااؾ امًتـ قؿقاااااااي  ومىقامقاااااااد امًتػؽااااااامػ الامؾااااااامؽامشق لق   اااااااو مشؽاااااااقن 

 امععرموي ومشـتٍ امععرموي ا ديدة.

مواااااااي امًتااااااال مشعتؿاااااااد ومًغوياااااااوت هااااااا ه امًدرامؾاااااااي يؿؽاااااااـ مشعرياااااااػ إدارة امععرمواااااااي مسل اااااااو إدارة امععر     

مقااااااااامغ مقؿؾقاااااااااوت مـ ؿاااااااااي مشاااااااااتؿ ماااااااااـ مظااااااااات  إيجاااااااااود وتحؿقاااااااااؾ  ومشؼاااااااااديؿ  وم اااااااااورميي  وتحدياااااااااد 

 امععرموي مسغقي مشعزيز  وتحسمل ا داو.

 -أهمقي إدارة امععرموي  وامًػقا د امًتل تحؼؼفو مًمنميوت ا مقما  : -مصوكقو 

 مشاااااااااالتي أهمقااااااااااي إدارة امععرموااااااااااي مًؾمنااااااااااميوت امععااااااااااواة مااااااااااـ مظاااااااااات  ا هاااااااااادا  امًتاااااااااال مشسااااااااااعك     

امًمناااااااااااميي مًت ؼقؼفااااااااااااو  وا ااااااااااااد  ا مؾاااااااااااو  ندارة امععرمواااااااااااايق هااااااااااااق مشاااااااااااقمومػ امععرموااااااااااااي مًؾمنااااااااااااميي 

مس ااااااااااااؽؾ دا ااااااااااااؿ ومشرنتفااااااااااااو إمم مؾااااااااااااؾقع مقؿاااااااااااامك ااااااااااااادم أهاااااااااااادا  امًمنااااااااااااميي مست ؼقااااااااااااؼ امًؽػااااااااااااووة 

وامًػومقؾقاااااااااااي ماااااااااااـ مظااااااااااات  تخلاااااااااااقط مضفاااااااااااقد امععرمواااااااااااي  ومشـ قؿفاااااااااااو مسصاااااااااااقرة مشااااااااااامدي إمم تحؼقاااااااااااؼ 

ير. ميااااااااااما 82  2011 مظاااااااااارون. ا هاااااااااادا  الامؾاااااااااامؽامشق قي وامًت ااااااااااغقؾقي مًؾمنااااااااااميي ه مضاااااااااارادات و

مشسااااااافؿ مذ تحػقاااااااز امًمناااااااميوت مًت ااااااا قع امًؼااااااادرات انمسدامققاااااااي معقاردهاااااااو امً منااااااايي لخؾاااااااؼ معرمواااااااي 

مضقااااااااادة وامًؽ اااااااااػ امعسااااااااا ؼ مقاااااااااـ امًعتمىاااااااااوت مهااااااااامػ امععرومواااااااااي وامًػ اااااااااقات مذ مشقمىعاااااااااو ؿ ومياااااااااما 

يعاااااااااازز مااااااااااـ مىاااااااااادرة امعـ ؿااااااااااي مًتمطتػااااااااااوظ مسااااااااااو داو امعـ ؿاااااااااال امععتؿااااااااااد مقاااااااااامغ الخاااااااااامؼة وامععرموااااااااااي 

ير موااااااااااااومًؽامػ مااااااااااااـ امًمنااااااااااااميوت امظاااااااااااا ت مشااااااااااااتؾؿس أهمقااااااااااااي إدارة 96  2005وتحسااااااااااااقـف هك ااااااااااااؿ. 

امععرمواااااااي مسؽقكاااااااف اداة موومقؾاااااااي لامؾاااااااتامار رأس امًاااااااما  امًػؽاااااااري  ماااااااـ مظااااااات  مضعاااااااؾ امًق اااااااق  إمم 

امععرمواااااااااي امعتقمًااااااااادة مقـفاااااااااو مسومًـسااااااااا ي مًبهمؿااااااااا وص الآمظاااااااااريـ امع تاااااااااومضمل إمًقفاااااااااو مقؿؾقاااااااااي مؾااااااااافؾي 

ا مفااااااااما مً مؾاااااااافوم مذ ير إمم أ ااااااااو مشااااااااقمور ماااااااام 28: 2009وممؽـااااااااي  وي اااااااامػ هامًعاااااااامك و مظاااااااارون  

إزامًاااااااي امًؼقاااااااقد وإمقاااااااودة ا قؽؾاااااااي امًتااااااال مشساااااااومقد مذ امًتلاااااااقير وامًتغقااااااامػ معقامي اااااااي متلؾ اااااااوت امً قناااااااي 

مس ؿقااااااااع أكقامقفااااااااو  مااااااااـ مققا ااااااااد امًمنااااااااميي ورضااااااااو امًعااااااااومؾمل وولا فااااااااؿ وتحسااااااااـ مااااااااـ امعقمىااااااااػ 
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امًتـوموفياااااااا مااااااااـ مظااااااااات  امًمؽميقااااااااز مقااااااااامغ امعقمضااااااااقدات مهااااااااامػ امعؾؿقمؾااااااااي امًتااااااااال يصااااااااعى مىقومؾااااااااافو  

امعاااااادى امًلقيااااااؾ  مًاااااا مًؽ إدارة امععرموااااااي أماااااارا مطومؾااااااما ومطققيااااااو مذ مقمٍاااااا  ومش فاااااار كتو  فااااااو مقاااااامغ

 امععؾقمومشقي أميار مـ مقمٍ امًصـومقي.

ومذ هااااااااا ا امًساااااااااقوق يؿؽاااااااااـ امقت اااااااااور امععرمواااااااااي امًؽومـاااااااااي مذ مقؼاااااااااق  ا مواااااااااراد امًعاااااااااومؾمل مسومًمناااااااااميي 

وامعااااااقرديـ وامًزمسااااااو ـ امعااااااقرد ا قااااااقي ذا ا همقااااااي مًمنااااااميوت ا مقااااااما  مًعاااااادد مااااااـ الامقت ااااااورات 

 وهل:

 مذ مسـوو ومشعزيز امًؼدرات ا قهريي  يسومقدCore Competencies 

  زياااااااااااودة الامستؽاااااااااااور انمساااااااااااداع وامًااااااااااا ي مش فااااااااااار كتو  اااااااااااف مذ مشؼاااااااااااديؿ مـت اااااااااااوت مضديااااااااااادة

 ومقؿؾقوت مضديدة مشسومقد مقمغ امعـوموسي وامً ؼوو.

 .مشعزيز امعقمىع امًتـوموفي وامعقزة امًتـوموسقي مًؾؿـ ؿي 

    ه ا ك لي.مشعزيز امؾمؽامشق قي وأهدا  امعـ ؿي مـ مطقٌ الامًتزام 

 مقؿؾقوت إدارة امععرموي :  -مصومًاو 

أ اااااااااا   الاكتػااااااااااوع مسومععرموااااااااااي امعقمضااااااااااقدة ومش ااااااااااؿقـفو مسومعـت ااااااااااوت والخاااااااااادموت مسغقااااااااااي تحساااااااااامل    

امًؼااااااااادرات ا قهريااااااااااي وامعزايااااااااااو امًتـوموساااااااااقي ا ااااااااااد  امًقمطقااااااااااد مًت ـااااااااال امًمنااااااااااميوت مػفااااااااااقم إدارة 

أمؿاااااااور إمًقفاااااااو  امععرمواااااااي وذمًاااااااؽ ماااااااـ مظااااااات  امًمؽميقاااااااز مقااااااامغ أمياااااااار مقؿؾقاااااااوت إدارة امععرمواااااااي وامًتااااااال

 Mertins & Heisig:2001,28)ه امًعدياااااااد ماااااااـ امً اااااااومطامل وماااااااـ مسقاااااااـفؿ أكؿاااااااقذج

ميااااااما هااااااق  امععرموااااااييرامععرموااااااي  مظاااااازن امععرموااااااي  مشقزيااااااع امععرموااااااي  مشل قااااااؼ  همشقمًقاااااادوامًتاااااال تماؾااااااً مذ 

 ير.1مقض  مسومً ؽؾ ه

ير إمم أن مشقمًقاااااد  Nonaka & Tukeuhi :1995,59أمؿاااااور ه-مشقمًقاااااد امععرمواااااي:  

 -عفو مـ مظت  مجؿقمقتمل مـ امًديـومقؽقوت :امععرموي يمدي إمم مشقمؾ

 .تحقيؾ امععرموي امً ؿـقي إمم معرموي مفوهرة 

  تحقيااااااااااااؾ امععرموااااااااااااي مااااااااااااـ امعسااااااااااااتقى امًػااااااااااااردي إمم امعسااااااااااااتقى ا مامقاااااااااااال مقااااااااااااـ مـريااااااااااااؼ

 امًت ورع

ير أن مىقؿااااااااي امععرموااااااااي لا مشعتؿااااااااد مقاااااااامغ   ااااااااي Duffy:2000,66يعااااااااد ه-مظاااااااازن امععرموااااااااي:  

مًاااااااااا ا يسااااااااااتقمضى إدامااااااااااي مسااااااااااتقدمقوت مشقمًقاااااااااادهو وإكااااااااااما مقاااااااااامغ امًؼقؿااااااااااي امً عقاااااااااادة مًؾؿعرموااااااااااي 

امععرموااااااااي  وإن مقؿؾقااااااااوت امً  ااااااااٌ والامطتػاااااااااوظ والامؾاااااااامؽمضوع واندامااااااااي مشـ ااااااااقي تحاااااااااً 

م ؾاااااااااااي مظااااااااااازن امععرمواااااااااااي  ماااااااااااـ امعؿؽااااااااااااـ أن مشػؼاااااااااااد امًمناااااااااااميي امععاااااااااااور  امًتااااااااااال امتؾؽتفااااااااااااو 
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وزرمقتفاااااااو وامؾاااااااتػودت مـفاااااااو مسسااااااامقي. مًااااااا مًؽ موااااااالن مقااااااامغ مىاااااااودة امًمناااااااميي أن يعؿؾاااااااقا مقااااااامغ 

ير وهاااااااق (Organizational Memoryقااااااي   مطػ فااااااو مواااااااقما يعاااااار  مسومًااااااا اميرة امعـ ؿ

ا اااااااااالتح امواااااااااامؽاس ي اااااااااامػ إمم مظاااااااااازن ومطػااااااااااظ رأس امًااااااااااما  امًػؽااااااااااري  موفااااااااااق يت ااااااااااؿـ 

امععؾقمااااااااااوت امًتاااااااااال يعؿااااااااااؾ مسؿقمض فااااااااااو ا موااااااااااراد مو اااااااااات مقااااااااااـ امععرموااااااااااي امعتااااااااااقامورة مذ ك ااااااااااؿ 

 وهقوميؾ امًمنميي.

وهاااااال مقؿؾقااااااي إيصااااااو  وكؼااااااؾ امععرموااااااي امًمٍاااااا ي أو امً ااااااؿـقي إمم أموااااااراد -مشقزيااااااع امععرموااااااي:  

ـ  وهاااااا ا امًـؼااااااؾ يؽااااااقن موااااااومقت إذا موفااااااؿ امعسااااااتؼ ؾ امععرموااااااي امعـؼقمًااااااي إمًقااااااي وامؾااااااتلوع  مظااااااري

امؾااااااااات دام مشؾاااااااااؽ امععرمواااااااااي  مياااااااااما أ اااااااااو معرمواااااااااي مضديااااااااادة مًاااااااااف  وهااااااااال  ااااااااا ه امًصاااااااااقرة مجااااااااارد 

مشعؾااااااقمات وهاااااا ا امًـؼااااااؾ يااااااتؿ مقاااااامؼ أمؿاااااا وص أو دوا اااااار أو  ميااااااوت ويااااااتؿ امًـؼااااااؾ مسقامطاااااادة 

مقاااااااال هامًاااااااا ي يساااااااافؾ مشػومقاااااااااؾ مااااااااـ مقؿؾقتاااااااامل مواااااااارمققتمل همااااااااو امًتـ ااااااااني أو امًتػومقااااااااؾ الامضتما

ا مواااااااااراد كؼاااااااااؾ امععرمواااااااااي امً اااااااااؿـقي وتحقيؾفاااااااااو إمم معرمواااااااااي ا اااااااااي معااااااااامؼ مقـفاااااااااو مسلمؿاااااااااؽو  

مختؾػااااااااااايير وامًت اااااااااااود  همش اااااااااااود  ا مؿاااااااااااا وص مًؾؿعاااااااااااور  امًتااااااااااال يؿؾؽق اااااااااااوير.  همضاااااااااااارادات 

 ير.135  2011و مظرون. 

مقؿؾقااااااااي مشل قااااااااؼ امععرموااااااااي امًػعااااااااو  ومظو ااااااااي مذ امًعؿؾقااااااااي الامؾاااااااامؽامشق قي -مشل قااااااااؼ امععرموااااااااي:  

مم تحؼقاااااااااااؼ ا اااااااااااقدة امًعومًقاااااااااااي مًؾؿـت اااااااااااوت معؼومسؾاااااااااااي مطومضاااااااااااوت امًزمساااااااااااو ـق مًااااااااااا مًؽ مؾاااااااااااقؼقد إ

ير أن Heisig &Vorbeck:2000,119موومععرموااااااااي مىااااااااقة إذا مااااااااو مـ ؼااااااااً  وياااااااارى ه

مشقمًقااااااااد معرموااااااااي مضدياااااااادة مااااااااـ مظاااااااات  مقؿؾقااااااااي مشل قااااااااؼ امععرموااااااااي يسااااااااؿ  مسعؿؾقااااااااوت امًااااااااتعؾؿ 

ات  امًػااااااردي وا مامقااااااال ومااااااـ ا مؾاااااااومًقى مًتل قااااااؼ امععرمواااااااي مـفااااااو امًػااااااارق امعتعااااااددة الخااااااامؼ

 م ودرات امًعؿؾ  الخ مػ امًدامظمك  امًتدريى.

 -امًعقامؾ امًتل مشدموع مًتهتمام مسندارة امععرموي: -رامسعو 

يؿؽاااااااـ تحدياااااااد أرمساااااااع مققاماااااااؾ ر قساااااااي مدعاااااااؾ ماااااااـ إدارة امععرمواااااااي ك اااااااومـو  ورياااااااو مًؾمناااااااميوت  

 -ير وهل ميولآتي: (Fernandez et al :2006,3امععواة مطس ما أورده 

  زيااااودة مشعؼقااااد مجااااو  امًؼاااارارIncreasing domain complexity   وامًتااااال :

مش اااااااااامػ إمم أن ا ومضااااااااااي إمم اتخااااااااااوذ مىاااااااااارار مذ امًعمٍاااااااااا ا ااااااااااديٌ امًاااااااااا ي يتصااااااااااػ مسزيااااااااااودة 

امًتعؼقاااااااااااد ك ااااااااااارا مًزياااااااااااودة امعـوموساااااااااااي وامًتغااااااااااامػ امًتؽـقمًاااااااااااقمضل ا و اااااااااااؾ أ ااااااااااا   يتلؾاااااااااااى 

مساااااااوهمي ماااااااـ  امع تصااااااامل مشتاااااااقامور مواااااااقفؿ مااااااامهتت مقؾؿقاااااااي ومفـقاااااااي مقومًقاااااااي ومفاااااااورات 

ريؼاااااااال وامًتعااااااااوون مىااااااااودر مقاااااااامغ امؾاااااااات دام أمطاااااااادث امععااااااااور  مذ الامشصااااااااو  وامًعؿااااااااؾ امًػ
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وامًتؽـقمًقمضقاااااااو  مً اااااااامان إكتااااااااوج مـت ااااااااوت وموااااااااؼ متلؾ ااااااااوت امًسااااااااقق وامًزمسااااااااقن مذ مفااااااااؾ 

 مؾعر مشـوموفي ومشؼديؿف مًؾسقق مى ؾ امعـوموسمل.

 ريعي مسومًسااااااااااقق اامًتغاااااااااامػات وامًتؼؾ ااااااااااوت امًسااااااااااAccelerating market 

volatility  ماااااااـ امًتفدياااااااادات  : امًتغااااااامػات ا ااااااااودة مذ امًساااااااقق وامعػومضناااااااي مًؾ اااااااد

والامؾاااااااااتػودة ماااااااااـ امًػااااااااارص امعتومطاااااااااي يتلؾاااااااااى معاااااااااور  متـقمقاااااااااي ومتعاااااااااددة معقامضفاااااااااي 

 ه ه امًتغمػات وامًتؼؾ وت.

  مش اااادد  مقااااي الامؾاااات ومسيIntensified speed of responsiveness   :

مشؼؾقااااااااؾ أو مشؼؾااااااااص امًقمىااااااااً مًتمؾاااااااات ومسي مذ مفااااااااؾ امًتغاااااااامػات ومسومًتااااااااومز مشؼؾااااااااص امًقمىااااااااً 

 امعلؾقب لاتخوذ امًؼرار.

 مؼة امًػرديااااااااي مذ مجاااااااااو  امًعؿاااااااااؾ مشاااااااادني الخاااااااااexperience  Diminishing 

individual   مشزاياااااااد معااااااااد  دوران ا مواااااااراد وامًتلااااااااقر ا و اااااااؾ مذ امًتؽـقمًقمضقااااااااو :

وامً  اااااااااااٌ مقاااااااااااـ موااااااااااارص مقؿاااااااااااؾ أمو اااااااااااؾ مشلؾاااااااااااى ا صاااااااااااق  مقااااااااااامغ الخااااااااااامؼة وامععرمواااااااااااي 

امً ااااااااوريي لاتخااااااااوذ امًؼاااااااارار امًسااااااااؾقؿ مااااااااـ مظاااااااات  مشااااااااقمور امععرموااااااااي امعلؾقمسااااااااي ومسومًقمىااااااااً 

 امعـومؾى.

 امً ـوو امًت تل ندارة امععرموي: - مظومسو- 

معتلؾ اااااااااااوت مشرمؾاااااااااااقس ومشعزياااااااااااز إدارة امععرمواااااااااااي وامعساااااااااااوهمي مذ مشاااااااااااقمومػ امً قناااااااااااي امعساااااااااااوكدة مًتاااااااااااقامور 

معرمواااااااااااي ذات معـاااااااااااك مشسااااااااااافؿ مذ مشلاااااااااااقير مقؿاااااااااااؾ امًمناااااااااااميي لامساااااااااااد ماااااااااااـ مشاااااااااااقامور مجؿقمقاااااااااااي ماااااااااااـ 

امعساااااااتؾزموت وامً ـقاااااااي امًت تقاااااااي  ومشتؽاااااااقن مشؾاااااااؽ امعساااااااتؾزموت مس اااااااؽؾ أمؾاااااااوس ماااااااـ امعؽقكاااااااوت 

 ير.Fernandez et al 2004,46مًتومًقي: هالخؿسي ا

  مصؼوموااااااااااااااي امًمنااااااااااااااميي. همشػفااااااااااااااؿ إدارة امععرموااااااااااااااي ومشاؿقـفااااااااااااااو  دمقااااااااااااااؿ إدارة امععرموااااااااااااااي مسؽاااااااااااااااؾ

مساااااااااااتقيو و  مشاااااااااااقمور ك اااااااااااوم مطاااااااااااقاموز يؽاااااااااااوموا امع اااااااااااورميي مسومععرمواااااااااااي  مش ااااااااااا قع امًتػومقاااااااااااؾ 

 مًتقمًقد امععرموي ا ديدة وامع ورميي مسومععرمويير.

 رس امًؼقاااااااااودة ومًاااااااااقس اندارة امً ـاااااااااوو امًتـ قؿااااااااال همشـ اااااااااقؿ رمؾاااااااااؿل مصاااااااااػقمذ  إدارة تماااااااااو

 امًػـقي  نومقوت ممورمؾي  أدوار ودا رة مسمومًي مقـ إدارة امععرمويير

  امً ـاااااااااوو امًت تااااااااال مًتؽـقمًقمضقاااااااااو امععؾقماااااااااوت هامعااااااااادى ماااااااااـ مطقاااااااااٌ مقااااااااادد امعقامىاااااااااع امًتااااااااال

يساااااافؾ امًق ااااااق  إمًقفااااااو امًعؿااااااؼ مااااااـ مطقااااااٌ امًتػو ااااااقؾ امًتاااااال يؿؽااااااـ كؼؾفااااااو وا صااااااق  

عؾقماااااااوت امًتااااااال مشؼااااااادمفو مذ  ن مقؾقفاااااااو  امًغـاااااااك ماااااااـ مطقاااااااٌ كاااااااقع ومقااااااادد الخااااااادموت وامع
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وامطاااااااااااد  امًت ؿقاااااااااااع وامًتؽوماااااااااااؾ وامًؼااااااااااادرة مًؾ صاااااااااااق  مقااااااااااامغ امععؾقماااااااااااوت ماااااااااااـ مقااااااااااادة 

 مصودرير

  امععرمواااااااي امع ااااااامؽميي هامًؾغاااااااي وامعػاااااااردات امع ااااااامؽميي مسااااااامل امًعاااااااومؾمل  معرمواااااااي امًت صاااااااص

امًاااااااااااااادمىقؼ مًؽااااااااااااااؾ مواااااااااااااارد  كااااااااااااااماذج امًتػؽاااااااااااااامػ واندراع امع اااااااااااااامؽميي  الاهااااااااااااااتمام مسؿعااااااااااااااويمػ 

  صصيير.امًسؾقع  امًت ورع مسومععرموي امعت

  /  امً ـقااااااااي امًماديااااااااي همشصااااااااؿقؿ امع ااااااااوني وامعؿاااااااارات مًتساااااااافقؾ مقؿؾقااااااااي امًتػومقااااااااؾ والامشصااااااااو

 مشقامور أموميـ مًتسفقؾ امًؾؼووات مهمػ امًرمؾؿقي مًت ود  امععرمويير.

 امع قر امًاوني: دور إدارة امععرموي مذ امؾتدامي  ميوت ا مقما .

مصمػهااااااااو مقاااااااامغ مشؾعااااااااى إدارة امععرموااااااااي دورا مفااااااااما ومي اااااااامػا مذ مسـااااااااوو امًمنااااااااميوت مااااااااـ مظاااااااات  مشل

أرمساااااااع مى اااااااويو ومقـاااااااوا أمؾومؾاااااااقي وهااااااال امًتااااااالمصمػ مقااااااامغ ا مواااااااراد وامًتااااااالمصمػ مقااااااامغ امًعؿؾقاااااااوت  

وامًتااااااااالمصمػ مقااااااااامغ امعـت اااااااااوت والخااااااااادموت  وامًتااااااااالمصمػ مقااااااااامغ ا داو امًؽااااااااامك مًؾمناااااااااميي ومذ هااااااااا ه 

ا اااااااااااولات  ااااااااااادث امًتااااااااااالمصمػ ميـتق اااااااااااي مًعاااااااااااومؾمل امصـااااااااااامل وهماااااااااااو: مشقمًقاااااااااااد امععرمواااااااااااي ا ديااااااااااادة 

 ير.  153  2010هاقد. وإمطداث امًت سقـوت مذ ه ه امًعـوا

 -: Impact on Individualsامًتلمصمػ مقمغ ا موراد  -1

يؿؽاااااااااـ تحدياااااااااد مشااااااااالمصمػ إدارة امععرمواااااااااي ماااااااااـ مظااااااااات  مصاااااااااتث مى اااااااااويو وهااااااااال امًاااااااااتعؾؿ  امًتؽقاااااااااػ  

 وامًرضو.

مشسااااااااافؾ إدارة امععرمواااااااااي مقؿؾقاااااااااي مشعؾاااااااااؿ امًعاااااااااومؾمل ماااااااااـ مظااااااااات  مشصاااااااااؿقؿ مسااااااااارامٍ -امًاااااااااتعؾؿ:  

ات والامدوهااااااااوت مستػاااااااومقؾفؿ مااااااااع وأك ااااااالي تحؼاااااااؼ مًبهموااااااااراد اميتساااااااوب امععؾقمااااااااوت وامعفاااااااور

امًاااااااااـ ؿ الامضتمامققاااااااااي وامًاؼوموقااااااااااي امع قلاااااااااي  ممااااااااااو  ؼاااااااااؼ اميت اااااااااومووً مععااااااااااور  مضديااااااااادة هماااااااااازج 

ومدؿقااااااااع معااااااااور  ا ااااااااي متااااااااقمورة  ومسقوكااااااااوت أو معؾقمااااااااوت مًتؽااااااااقيـ مجؿقمقااااااااي مضدياااااااادة 

أميااااااار مشعؼقاااااادا مااااااـ امععرموااااااي امًؼو ؿاااااايير ومسااااااؽ معااااااور  مضدياااااادة هتحقيااااااؾ امععرموااااااي امً ااااااؿـقي 

 مؿ وص إمم معرموي ا ي مـ مظت  امًتػومقؾير.امعت سدة مذ مقؼق  ا 

 -: Impact on Individuals Adaptabilityامًتلمصمػ مقمغ مشؽقػ ا موراد  

ي اااااامػ مصاااااالؾ  امًتؽقااااااػ مسلكااااااف امعت ؿااااااي مااااااع امًتغاااااامػات مذ امًقمفقػااااااي امًتاااااال يمداااااااو انكسااااااون 

ومسومًتااااااومز موفااااااق  ااااااػي مقرومصااااااي مًؾؽو ـااااااوت ا قااااااي تمؽـفااااااو مااااااـ امًتؽقااااااػ مذ امً اااااارو  امً قنقااااااي 

مشعااااااقش موقفااااااو. ومسـااااااوو مقاااااامغ ذمًااااااؽ مواااااانن إدارة امععرموااااااي ومااااااـ مظاااااات  إمؾاااااافومفو امعسااااااتؿر امًتاااااال 

نمطااااااداث امًااااااتعؾؿ امًاااااا ي يساااااافؿ مذ زيااااااودة امععااااااور  وامععؾقمااااااوت مؾااااااق  يؿؽااااااـ ا موااااااراد 
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مااااااـ امًتؽقااااااػ مااااااع ميااااااؾ امعساااااات دات وامً اااااارو  امًتاااااال مشلاااااارأ مقؾااااااقفؿ مؾااااااقاو دامظااااااؾ امًعؿااااااؾ 

 أو أمصـوو امًتعومؾ مع ا مـرا  الخورمضقي.  

 -: Impact on Individual Satisfactionضو ا موراد امًتلمصمػ مقمغ ر 

مشسااااااااااافؿ مسااااااااااارامٍ وأك ااااااااااالي إدارة امععرمواااااااااااي هزياااااااااااودة امًاااااااااااتعؾؿ وامًؼااااااااااادرة مقااااااااااامغ امًتؽقاااااااااااػير مذ 

تحساااااااامل مفااااااااورات الاموااااااااراد ومواااااااارص امًتؼاااااااادم إضااااااااوموي إمم ا صااااااااق  مقاااااااامغ ومفااااااااو ػ أمو ااااااااؾ 

ومزايااااااو أميااااااار ممااااااو يااااااـعؽس مقاااااامغ زيااااااودة امًرضااااااو مًااااااداؿ ومشؼؾقااااااؾ معاااااادلات امًاااااادوران مًااااااداؿ 

 مً ي يـعؽس إيجومسو مقمغ امعسوهمي مذ مسؾقغ ا هدا  ومقامضفي امًت ديوت.وا

 -:  Impact on Operationsامًتلمصمػ مقمغ امًعؿؾقوت  -2

مشسااااااااااومقد إدارة امععرموااااااااااي أي ااااااااااو مقاااااااااامغ تحساااااااااامل امًعؿؾقااااااااااوت وامًػعومًقااااااااااوت امع تؾػااااااااااي دامظااااااااااؾ 

امًمناااااااااااميي مااااااااااااؾ امًتساااااااااااقيؼ وانكتاااااااااااوج وامع ومؾااااااااااا ي وا ـدمؾاااااااااااي مسونضاااااااااااوموي إمم امًعتمىاااااااااااوت 

ونقاااااااع هاااااااا ه الآمصاااااااور يؿؽااااااااـ م اااااااوهد و ماااااااـ مظاااااااات  مصتمصاااااااي أمسعااااااااود ر قساااااااي هاااااااال امًعوماااااااي  

 ير:278 2009هامًعمك و مظرون.

 .Effectivenessامًػعومًقي  

مشساااااااااومقد إدارة امععرمواااااااااي امًمناااااااااميي مذ مضعؾفاااااااااو أمياااااااااار موومقؾقاااااااااي مذ مقاااااااااولم ا مقاااااااااما  ماااااااااـ مظااااااااات  

ة مسااااااااومقد و مذ امظتقااااااااور ومشـػقاااااااا  امًعؿؾقااااااااوت ا ميااااااااار مـومؾاااااااا ي ومت ؿااااااااي  مقما ااااااااوق  ن إدار

امععرمواااااااااااي امًػومقؾااااااااااااي مشساااااااااااومقد امًعااااااااااااومؾمل مقااااااااااامغ امظتقااااااااااااور امععؾقماااااااااااوت ذات امًؼقؿااااااااااااي امًعومًقااااااااااااي 

وامً ااااااااااوريي مذ مرامى ااااااااااي ا مطااااااااااداث الخورمضقااااااااااي. وهاااااااااا ا يـااااااااااتٍ مقااااااااااـ امؾاااااااااات دام امًؼومقاااااااااادة 

امععرموقاااااااي ماااااااـ مى اااااااؾ امًؼاااااااودة انداريااااااامل مسومًمناااااااميي مماااااااو يااااااامدي إمم تحاااااااديٌ الخلاااااااط ومضعؾفاااااااو 

 أميار امؾتؼرارا.

 . Efficiencyامًؽػووة  

إدارة امععرمواااااااي ومسصاااااااقرة موومقؾاااااااي امًمناااااااميي ماااااااـ أن مشؽاااااااقن مـت اااااااي أمياااااااار وذات ميػاااااااووةٍ تُمؽٌاااااااـ 

 -مـ مظت  الآتي: 

  تحػقاااااااااز امًعاااااااااومؾمل مقااااااااامغ امع اااااااااورميي مذ امععرمواااااااااي والاكػتاااااااااوح أمياااااااااار مذ الامؾاااااااااتػودة ماااااااااـ

 ه ه امع ورميي مذ مقامضفي تحديوت امًسقق.

  مدـااااااااااى امًاااااااااادمظتو امًاااااااااا يـ يسااااااااااعقن مًؾ صااااااااااق  مقاااااااااامغ امععرموااااااااااي مااااااااااـ دون مسااااااااااومقدة

 ـ ومشلقيرهؿ.الآمظري
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  مشؼؾقااااااااااؾ امًؽؾااااااااااػ ذات امًعتمىااااااااااي مسولامؾااااااااااتـتومضوت وامًق ااااااااااق  إمم ا كااااااااااماط امع تؾػااااااااااي

 مـ امععرموي امًؼقؿي.

 .Degree of Innovationدرمضي الامستؽور وانمسداع مذ امًعؿؾقوت  

 Sharedمسؿؼاااااادور امًمنااااااميي تحؼقااااااؼ الامقااااااتماد امعتزايااااااد مقاااااامغ امععرموااااااي امع اااااامؽميي 

Knowledge إكتاااااااااااااااااوج ا ؾاااااااااااااااااق  امع تؽااااااااااااااااارة  ماااااااااااااااااـ مظااااااااااااااااات  مساااااااااااااااااوهمي امًعاااااااااااااااااومؾمل مذ

مًؾؿ ااااااااااؽتت مسونضااااااااااوموي إمم مشلااااااااااقير مقؿؾقااااااااااوت الامستؽااااااااااور مذ امعـ ؿااااااااااي. ومىااااااااااد ومضاااااااااادت 

إدارة امععرموااااااااااااااااااااااي مياااااااااااااااااااااالداة مسااااااااااااااااااااااومقدة مذ تحػقااااااااااااااااااااااز ك ااااااااااااااااااااااومـوت امًعصااااااااااااااااااااااػ امًاااااااااااااااااااااا هـل 

Brainstorming مسوكدة مقؿؾقي الامستؽور. ومسومًتومز 

 
 ير أمصر إدارة امععرموي مقمغ امًعؿؾقوت مذ امًمنميي1مؿؽؾ رمىؿ ه

 إدارة إمم امعاادمظؾ امًعؿااري  مهسااون مىـااديؾ ل  مقااومر امًسااتور  مق ااد عاامكامً :امعصاادر

 281 ص.  ) 2009 مًؾـمن  امعقسة دار :مقمان (2 ط امععرموي 

 -:  Impact on Productsامًتلمصمػ مقمغ امعـت وت   -3

  2011مشسااااااااافؿ إدارة امععرمواااااااااي مذ امًتااااااااالمصمػ مقااااااااامغ امعـت اااااااااوت مسلاااااااااريؼتمل هماااااااااو همضااااااااارادات و مظااااااااارون. 

 -ير :157

 ت تحؼؼ مىقؿي م وموي مًؾمنميي مشؼديؿ مـت وAdded Value Product. 

امعؼصااااااااااقد مساااااااااا مًؽ هااااااااااق مسااااااااااوهمي إدارة امععرموااااااااااي مذ إمسااااااااااداع مـت ااااااااااوت مضدياااااااااادة أو محسااااااااااـي 

تحؼاااااؼ مًؾمناااااميي مىقؿاااااي م اااااوموي. موؿاااااات إذا مىوماااااً امعـ ؿاااااي مسنكتاااااوج ومسقاااااع مؾاااااؾعي ماااااو  يؿؽاااااـ 

ندارة امععرموااااااااااي مااااااااااـ مشصااااااااااؿقؿ مساااااااااارامٍ مش ااااااااااؿـ امًت ساااااااااامل امعسااااااااااتؿر مًـقمققااااااااااي امعـااااااااااتٍ أو 

 المعرفة

 عملية الابتكار

 تحسين العصف الذهني -

التطبيق الأفضل للأفكار  -
 المبدعة

 كفاءة العمليات

 تحسين الإنتاجية -

 التوفير في الكلف -

 فاعلية العمليات -

 قلة الأخطاء -

موائمة التغيرات  -
 الممكنة

 إدارة المعرفة
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مسااااااااااداع مـت ااااااااااوت مضدياااااااااادة  أو مقؿؾقااااااااااوت إكتااااااااااوج  أو امؾاااااااااات دام إمساااااااااادامقل مًؾؿعؾقمااااااااااوت إ

 امع تؾػي   ا امًغرض.

  مشؼااااااااديؿ مظاااااااادموت مشعتؿااااااااد مذ مضقهرهااااااااو مقاااااااامغ امععرمواااااااايKnowledge –Based 

Products. 

مشساااااافؿ إدارة امععرموااااااي مااااااـ مظاااااات  مىقامقااااااد امععرموااااااي امًتاااااال تمتؾؽفااااااو امًمنااااااميوت الامؾت ااااااوريي 

قااااااااااااوت. ميااااااااااااما وأن امعـت ااااااااااااوت امعسااااااااااااتـدة مقاااااااااااامغ وامعت صصااااااااااااي مذ مشلااااااااااااقير  ااااااااااااـومقي امًمؼمج

امععرموااااااااااي مشسااااااااااومقد أي ااااااااااو مذ مسعااااااااااض ا مطقااااااااااون مااااااااااـ أن مشؾعااااااااااى دورا مفااااااااااما مذ امًمنااااااااااميوت 

ير. ميااااااااااما مىااااااااااد مشصااااااااااؿؿ مساااااااااارامٍ 282  2009هامًعاااااااااامك و مظاااااااااارون. ير1هانكتومضقااااااااااي امًتؼؾقديااااااااااي

مظؾااااااؼ معرموااااااي تمؽـفااااااو مااااااـ تحساااااامل مـت و ااااااو  مياااااالن مشؼااااااقم مسـ ااااااوط يؿؽـفااااااو مااااااـ مشلااااااقير " 

مًؼااااااراراتير ويعؿااااااؾ ميااااااولخ مػ  وذمًااااااؽ مسولامؾااااااتػودة مااااااـ مقؿؾقااااااي  ااااااـع امعـااااااتٍ " مًااااااا هيت اااااا  ا

امًؼاااااااااارار مااااااااااـ مى ااااااااااؾ الخ اااااااااامػ ومياااااااااا مًؽ مشلااااااااااقر أك ؿااااااااااي معؾقمااااااااااوت مًؾعؿااااااااااتو مًت اااااااااا قص 

همضااااااااااااارادات  ير2هامع اااااااااااااؽتت امًتااااااااااااال يتعرضاااااااااااااقن  اااااااااااااو وتحدياااااااااااااد ا ؾاااااااااااااق  امعـومؾااااااااااااا ي  اااااااااااااؿ

 ير.158  2011و مظرون. 

 
 

 ير مشلمصمػ إدارة امععرموي مقمغ امعـت وت2امً ؽؾ رمىؿ ه

 إدارة إمم امعاادمظؾ امًعؿااري  مهسااون مىـااديؾ ل  مقااومر امًسااتور  مق ااد امًعاامكامعصاادر: 

 281 ص.  ) 2009 مًؾـمن  امعقسة دار :مقمان (2 ط امععرموي 

 امًتلمصمػ مقمغ ا داو امًؽمك مًؾؿـ ؿي: -4

                                           
 . 48ه  ص  1350أاد مشقموقؼ امعدني  ا زا ر  دار امًل ومقي مًؾـمن  امعل عي امًعرمسقي  ير 1ه

 . 48ه  ص  1350دار امًل ومقي مًؾـمن  امعل عي امًعرمسقي  أاد مشقموقؼ امعدني  ا زا ر  ير 2ه

 المعرفة إدارة المعرفة
 المنتجات ذات القيمة المضافة -

 المنتجات المستندة على المعرفة -
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Impact on the Overall Performance of the Organization    

                      

ع امًـتاااااااااااااو ٍ امًـفو قاااااااااااااي مًؽاااااااااااااؾ مقؿؾقاااااااااااااوت امعـ ؿاااااااااااااي ي ااااااااااااامػ مصااااااااااااالؾ  ا داو مسلكاااااااااااااف مجؿاااااااااااااق

ير  ومشاااااااممصر إدارة امععرمواااااااي Robbis & Coulter :2005,465وك اااااااومـو و ه

ومس ااااااااؽؾ مي اااااااامػ مقاااااااامغ ا داو امًؽاااااااامك مًؾؿـ ؿااااااااي مطقااااااااٌ مش فاااااااار هاااااااا ه ا مصااااااااور مذ امدااااااااوهقمل ه 

 -ير:17  2011مسدروني. 

  أمصاااااااااور م اااااااااو ة مقااااااااامغ ا داو امعـ ؿااااااااالDirect Impact On 

Performance    ٌمش فاااااااار مقـااااااااد امؾاااااااات دام امععرموااااااااي مذ مشلااااااااقير : مطقاااااااا

وامستؽااااااااور امعـت ااااااااوت ا دياااااااادة امًتاااااااال مشاااااااامدي إمم زيااااااااودة امًعقا ااااااااد  وأن مىقااااااااوس 

ا مصاااااااار امع ااااااااو  مساااااااالمًي مؾاااااااافؾي امًتـػقاااااااا  وم ااااااااو ة  مطقااااااااٌ يؿؽااااااااـ م ااااااااوهد و 

ير. ويعتااااااااامؼ هااااااااا ا (ROIماااااااااـ مظااااااااات  مىقاااااااااوس معاااااااااد  امًعو اااااااااد مقااااااااامغ الامؾاااااااااتامار

مًـسااااااااا ي مسااااااااامل ا ماااااااااقا  امًعو ااااااااد ماااااااااـ أمؿااااااااافر امعاااااااام ات امًمامًقاااااااااي  موفاااااااااق يؿاااااااااؾ ا

امعؽتساااااااااااا ي هالارمسااااااااااااوح أو الخسااااااااااااو رير وا مااااااااااااقا  امعسااااااااااااتاؿرة هرأس امًااااااااااااما ير  

وهاااااااق مًاااااااقس محاااااااددا مسؿااااااادة زمـقاااااااي ومًؽـاااااااف مهومً اااااااو ماااااااو يسااااااات دم مًؼقاااااااوس امًعو اااااااد 

مظاااااااااااات  مؾاااااااااااااـي مومًقااااااااااااي  ويساااااااااااااؿك مذ هاااااااااااا ه ا ومًاااااااااااااي امًعو ااااااااااااد امًساااااااااااااـقي مقااااااااااااامغ 

الامؾااااااااااتامار. موت ساااااااااامل امًعؿااااااااااتت  ومشلااااااااااقير مـت ااااااااااوت مضدياااااااااادة ومظاااااااااادموت 

تحساااااااااامل مىاااااااااادرة ا موااااااااااراد  لا مسااااااااااد وأن ياااااااااامدي ذمًااااااااااؽ إمم زيااااااااااودة مذ مضدياااااااااادة  و

 ير.259  2011انيرادات ومذ الارمسوح همضرادات و مظرون. 

   أمصااااااور مهاااااامػ م ااااااو ة مقاااااامغ ا داو Indirect  Impact On 

Performance  : 

مشاااااااااامدي مساااااااااارامٍ إدارة امععرموااااااااااي مقـااااااااااد مشل قؼفااااااااااو إمم مجؿقمقااااااااااي مااااااااااـ الآمصااااااااااور مهاااااااااامػ امع ااااااااااو ة 

 (king.2009, 51قاااااااوس مشلمصمػهاااااااو مس اااااااؽؾ م اااااااو  ومـفاااااااووامًتااااااال لا يؿؽاااااااـ مقاااااااودة مى

 -ير:

  زيااااااااودة ميؿقااااااااي الاكتاااااااااوج وامع قعااااااااوت مماااااااااو يساااااااافؿ مذ مظػاااااااااض امًتؽااااااااومًقػ امعرمش لاااااااااي

 Economies ofمسقمطاااااااادة الاكتااااااااوج امًقامطاااااااادة هامىتصااااااااوديوت ا  ااااااااؿ 

Scale  .ير 
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  زياااااااودة مقااااااادد امعـت اااااااوت والخااااااادموت مماااااااو يؼؾاااااااص ماااااااـ مشؽاااااااومًقػ إكتاااااااوج امًقمطااااااادة

 مظااااااااااار مذ امًعقا اااااااااااد امًمامًقاااااااااااي هامىتصاااااااااااوديوت امعااااااااااادي امًقامطااااااااااادة  ومسومًتاااااااااااومز تحسااااااااااامل 

Economies of Scope.ير 

  تحسااااااااااااااامل امعؽوكااااااااااااااااي وامعقاااااااااااااااازة امًتـوموسااااااااااااااااقي امعسااااااااااااااااتداميSustainable 

Competitive Advantage   : 

 .تحسمل امًؼقة امًتػووضقي مًؾمنميي مع ا مـرا  الخورمضقي 

 مععواة.امع قر امًاومًٌ: مقتمىي إدارة امععرموي مستعزيز ا داو مًمنميوت ا مقما  ا

يعتاااااااااامؼ ا داو مًمناااااااااااميوت ا مقاااااااااااما  امًؼومؾاااااااااااؿ امع ااااااااااامؽع  ؿقاااااااااااع ا فاااااااااااقد امع  ومًاااااااااااي ماااااااااااـ مى اااااااااااؾ 

اندارة وامًعااااااااااومؾمل مذ إمـااااااااااور امًمنااااااااااميوت. ومااااااااااـ هـااااااااااو يعااااااااااد ا داو مػفقمااااااااااو مضقهريااااااااااو وهومااااااااااو 

مسومًـساااااا ي مًؾمنااااااميوت مس ااااااؽؾ مقااااااوم  ويؽااااااود يؽااااااقن امً ااااااوهرة امً ااااااؿقمًقي  ؿقااااااع موااااااروع ومطؼااااااق  

ل مشساااااااااااااتلقع تحؼقاااااااااااااؼ مقـمٍاااااااااااااي امًؽػاااااااااااااووة وامًػومقؾقاااااااااااااي امععرمواااااااااااااي اندارياااااااااااااي  موومًمناااااااااااااميوت امًتااااااااااااا

هالامؾااااااااتامار ا ماااااااااؾ مًؽوموااااااااي امعااااااااقارد وإك ااااااااوز ا هاااااااادا ير هاااااااال ومطاااااااادهو امًؼااااااااودرة مقاااااااامغ امًـؿااااااااق 

والازدهااااااااااور وإك ااااااااااوز ا هاااااااااادا  امًصاااااااااا ق ي ومسصااااااااااقرة  اااااااااا ق ي مذ مفااااااااااؾ مشزايااااااااااد امعـوموسااااااااااي 

 وامًتغمػات امً قنقي. 

 مػفقم ا داو: -1

مش لااااااااي مسااااااااندارة ا مقااااااااما  وذمًااااااااؽ مً فااااااااقره مااااااااع يعااااااااد مػفااااااااقم ا داو مااااااااـ أهااااااااؿ امعػااااااااوهقؿ امعر    

امً اااااادايوت ا ومم مًؾـ ريااااااي اندارياااااايق مًاااااا ا موؼااااااد مطااااااوز مقاااااامغ اهااااااتمام وامؾااااااع مااااااـ مى ااااااؾ امً ااااااومطامل 

 مذ ه ا امع و   ويت   ذمًؽ مـ مظت  امًتعوريػ امًقاردة أدكوه:

ير ا داو: مسلكاااااااف تحؼاااااااؼ  هااااااادا  Carg & Rastogi. 2005,572مًؼاااااااد مقااااااار  ه

مذ رمؾاااااااااومًتفو ماااااااااـ مظااااااااات  إكػاااااااااوق مساااااااااتقى مؼ اااااااااق  ماااااااااـ  امعـ ؿاااااااااي امًتااااااااال مىوماااااااااً مست ديااااااااادهو

امعااااااااااقارد امًتـ قؿقااااااااااي  وذمًااااااااااؽ مااااااااااـ أمضااااااااااؾ تحؼقااااااااااؼ هااااااااااد  الامؾااااااااااتؿراريي وامً ؼااااااااااوو مذ ا مضااااااااااؾ 

ير: مسلكااااف محصااااؾي أداو lusthaus, et al. 2002, 21امًلقيااااؾ مًؾمنااااميي. أو ميااااما مقرموااااف ه

نقاااااااااع ا مواااااااااراد وموااااااااارق امًعؿاااااااااؾ مذ امعفاااااااااوم وامًقمفاااااااااو ػ امع تؾػاااااااااي مذ امعـ ؿااااااااايق مًااااااااا مًؽ مواااااااااانن 

ك اااااوح امًمناااااميي مسصاااااػي مقوماااااي يتااااالمصر مس اااااؽؾ مي ااااامػ مساااااما ي  مًاااااف هاااااملاو ا مواااااراد ماااااـ مضفاااااد دامظاااااؾ 

ير مقااااااااااامغ أكاااااااااااف : مااااااااااادمظؾ امًمؽميقاااااااااااز مقااااااااااامغ 2000.303امًعؿاااااااااااؾ. مذ مطااااااااااامل مقرمواااااااااااف ه امًؼرياااااااااااقني  

امًـااااااومشٍ انمساااااادامقل مسق اااااااػف امعاااااادمظؾ امًاااااااوني ماااااااـ ماااااادامظؾ درامؾااااااي انمساااااااداع  ويتؿاااااااؾ مسؿؼااااااادار 
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ير مقااااااااااامغ أكاااااااااااف: أمطاااااااااااد أومضاااااااااااف 132  2002ؾاااااااااااقع.وياااااااااااراه هامع. انكتومضقاااااااااااي وامًمؼامقاااااااااااي مذ ا داو

 انمسداع  إذ يعر  انمسداع اكف ذمًؽ امًعؿؾ امً ي يدرع مسلكف يو متؿقز وموريد.

 -إدارة امععرموي ودورهو مذ مشعزيز ا داو مً مان الامؾتدامي وامعتؿقز:  -2

مشـ اااااع أهمقاااااي إدارة امععرموااااااي ماااااـ مطؼقؼااااااي ميقكـاااااو كعااااااقش مذ مقمٍااااا امععؾقمومشقااااااي وامًسااااامقي  مااااااو 

اماااااااااتتع امععؾقمااااااااوت وكؼؾفاااااااااو ومقؿؾقاااااااااي مشلقيرهااااااااو ومشقمؾاااااااااقعفو  ورياااااااااي  يجعااااااااؾ مقؿؾقاااااااااي 

ومسومًتااااااومز مواااااانن امًعؾااااااماو يتػؼااااااقن مقاااااامغ امقت ااااااور أن امععرموااااااي هاااااال أميااااااار امعااااااقارد الامؾاااااامؽامشق قي 

  2011وا ققياااااااي أهمقااااااااي مًؾمنااااااااميوت امععااااااااواة  مؾاااااااا وب مـفااااااااو: همضاااااااارادات و مظاااااااارون. 

 ير.40

 وامًعمنااااااااااايـ   أ اااااااااااو ماااااااااااـ أمياااااااااااار امعقمضاااااااااااقدات مىقؿاااااااااااي مذ  مياااااااااااوت امًؼااااااااااارن ا اااااااااااودي

 ومشت ؼؼ مـ مضفقد مقما  امععرموي وإكتومضقتفؿ.

  مشااااااقمور ا مؾااااااوس نمطااااااداث مشعؾااااااؿ يت عااااااف إمسااااااداع  وامًعؽااااااس  اااااا ق   وامًاااااا ي مش فاااااار

كتو  اااااااااف مذ مشلاااااااااقير مىااااااااادرات امًمناااااااااميي امًتؽـقمًقمضقاااااااااي مستؼاااااااااديؿفو معـت اااااااااوت مضديااااااااادة 

 ومقؿؾقوت مضديدة مشسومقدهو مقمغ امعـوموسي وامً ؼوو.

  امعااااااقرد امًقمطقااااااد امعتؿقااااااز مسااااااومًقمورة امًاااااا ي لا مشعااااااوني مااااااـ م ااااااؽؾي امًـاااااادرة  موفاااااال مشعتاااااامؼ

ي ـااااااااااااااااك مسااااااااااااااااومًمؽاميؿ ولا يتـااااااااااااااااومىص مسولامؾاااااااااااااااات دام  مسااااااااااااااااؾ مقاااااااااااااااامغ امًعؽااااااااااااااااس يؿؽااااااااااااااااـ 

امؾاااااااااات دامفو مذ مشقمًقااااااااااد ومشلااااااااااقير أموؽااااااااااور مضدياااااااااادة مسلمىااااااااااؾ ميؾػااااااااااي أو مساااااااااادون ميؾػاااااااااايق 

ومسومًتااااااااومز موفاااااااال مشعتاااااااامؼ مىااااااااقة ومصااااااااروة  مذ  ن وامطااااااااد  وهاااااااال أميااااااااار أهمقااااااااي مااااااااـ مااااااااقرد 

  امًعااااااومؾمل وزمسو ـفااااااو ومسومقتفااااااو رأس امًااااااما  ومىااااااقة امًعؿااااااؾ  موفاااااال مقمضااااااقدة مذ مقؼااااااق

ومسومًتاااااااااومز موفااااااااال مشسااااااااااومقد مقااااااااامغ مشعزيااااااااااز ومشؼقياااااااااي امًؼاااااااااادرات وا ااااااااادارات ا قهريااااااااااي 

 مًؾعؿؾ ومسـوو امعقزة امًتـوموسقي.

  مشعتاااااااااامؼ امع اااااااااارع ا مؾااااااااااوس مًؾـؿااااااااااق الامىتصااااااااااودي وامع ػااااااااااز مًؾتؼاااااااااادم امًتؽـقمًااااااااااقمضل

وزياااااااااااودة الاكتومضقاااااااااااي  موومععرمواااااااااااي مشقمًاااااااااااد الامسااااااااااادامقوت وماااااااااااـ مصاااااااااااؿ ياااااااااااتؿ تحقيؾفاااااااااااو إمم 

 مقؿؾقوت ومطتك إمم  ميوت مضديدة.مـت وت و

  امً ااااااااااااااؿـقي امععرموااااااااااااااي إدارة –امععرموااااااااااااااي مااااااااااااااـ مظاااااااااااااات  مىاااااااااااااادرا و امًعؿؾقااااااااااااااي همشقمًقااااااااااااااد 

 مقااااااااامغ إيجومساااااااااو مشاااااااااممصر وامؾااااااااامؽامشق قو وير ومشق اااااااااقؾفو امععؾقماااااااااوت مشااااااااادموؼ ااااااااااا وامًمٍاااااااا ي

 ميؽااااااااااؾ امًمنااااااااااميي أداو مقااااااااااؾ يااااااااااـعؽس مساااااااااادوره وامًاااااااااا ي واكت ااااااااااوره انمسااااااااااداع  مقااااااااااي

 ي.وامًػعومًق امًؽػووة  و و ؼؼ
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 -ومعويمػ ا داو امعتؿقز: امععرموي  -3

يعتؿاااااااااد ا داو امعتؿقاااااااااز مًؾمناااااااااميي مقااااااااامغ مقمضقدا اااااااااو امعؾؿقمؾاااااااااي ومهااااااااامػ امعؾؿقمؾاااااااااي ومشعاااااااااقد 

مااااااام ات ا داو موقفاااااااو مقااااااامغ امًعو اااااااد مقااااااامغ رأس امًاااااااما  امً مناااااااي وامًااااااامامز وهاااااااومش امًااااااارمس  

ودوران ا مؾاااااااااافؿ ومهمػهااااااااااو. وك اااااااااارا  همقااااااااااي امًااااااااااادور امًاااااااااا ي مشؾع ااااااااااف امعقمضااااااااااقدات مهااااااااااامػ 

ات ا مقااااااااما  وتمقزهااااااااو لامسااااااااد مًـااااااااو مااااااااـ امًتعاااااااار  مقاااااااامغ هااااااااا ه امعؾؿقمؾااااااااي مذ تحساااااااامل مضاااااااادار

 -ير :336  2009امعقمضقدات وهل هامًعمك و مظرون. 

  امًعااااااااااومؾقن هااااااااااؿ أمق ااااااااااؿ امعقمضااااااااااقدات: مسااااااااااومًـ ر إمم إمؾااااااااااـود امععرموااااااااااي مذ امًمنااااااااااميي إمم

امًعاااااااومؾمل  إذ مسااااااادو ؿ لا أموؽاااااااور  ولا إمساااااااداع موااااااانن ا همقاااااااي مشؼت ااااااا امًعـوياااااااي امًػو ؼاااااااي 

قاهاااااااى وامًؼااااااادرات  وامعفااااااورات امعتؿقااااااازة مًتؽاااااااقن مسومؾااااااتؼلوب ماااااااـ مشتاااااااقامور موااااااقفؿ امع

امًمنااااااااااميي موعومًااااااااااي مسومععرموااااااااااي  وأن تحااااااااااوموظ مقاااااااااامغ هااااااااااملاو امعتؿقاااااااااازيـ ومشؼااااااااااديؿ مقؿؾقااااااااااي 

امًتااااااااادريى وامًت ػقاااااااااز وإمصاااااااااورة امًداموعقاااااااااي مًاااااااااداؿ وأن مشػااااااااال مسومًعؼاااااااااد امًـػفيااااااااا امًااااااااا ي 

 أمسرمتف معفؿ  وه ه مفؿي مىقود و امععرموقي. 

 يؼاااااااااق  درميااااااااار  إكاااااااااف إذا أردت امًزمسااااااااو ـ: موؿاااااااااـ مهااااااااامػ امًزمساااااااااو ـ لا يقمضاااااااااد أمقاااااااااما  مياااااااااما 

معرمواااااااااي ا مقاااااااااما  يجاااااااااى مقؾقاااااااااؽ امً ااااااااادو مسو اااااااااد   وهـاااااااااوع مشعرياااااااااػ وامطاااااااااد  اااااااااد  

امًعااااااااما  ألا وهااااااااق إيجااااااااود امًزمسااااااااو ـ  ومااااااااوذا يػؽاااااااارون  ومااااااااوذا  تااااااااومضقن  ومااااااااو هاااااااال 

امقت اااااااااورات امًؼقؿاااااااااي مًاااااااااداؿ  ميؾفاااااااااو امقت اااااااااورات مشؼااااااااارر موهقاااااااااي ماااااااااوذا كـاااااااااتٍ  وميقاااااااااػ 

 يؿؽـ أن مشؼقم مسف امًعما  

مناااااااااميي أن مش ـااااااااال معرموتفاااااااااو مقاااااااااـ امًزمساااااااااو ـ ومشممؾاااااااااس مًااااااااا مًؽ ماااااااااـ هـاااااااااو موااااااااانن مقااااااااامغ امً

مقتمىااااااوت امًزمسااااااقن امع ـقاااااااي مقاااااامغ مىومقااااااادة معرموقااااااي: ماااااااوذا ي اااااامؽي  وميقاااااااػ  ومااااااو هااااااال 

مشقمىعومشاااااااف ومطومضومشااااااااف  وميقااااااااػ يؿؽااااااااـ مؼومسؾتفاااااااو  وميقااااااااػ يؿؽااااااااـ مًؾمنااااااااميي ميساااااااا فؿ 

وامع ومو ااااااااااي مقاااااااااامغ ولا فااااااااااؿ ورضااااااااااوهؿ وامًاااااااااا هوب أمسعااااااااااد مااااااااااـ ذمًااااااااااؽ إمم إ ااااااااااومضفؿ 

 وامًتعفد مسومً ؼوو معفؿ.

 ي: مشعاااااااد امًاؼوموااااااي امًتـ قؿقاااااااي وامطاااااادة ماااااااـ مصااااااودر ا ااااااادارات امًتـ قؿقااااااي وهااااااال امًاؼومواااااا

 مـ امعقمضقدات مهمػ امعؾؿقمؾي ومش ؿؾ مـريؼي مقؿؾ ا مقما  مـ مطقٌ:

 .مـريؼي معومؾي امًعومؾمل ومش  قعفؿ ومشدري فؿ وامع ومو ي مقؾقفؿ 

  مـريؼاااااااااااااي معومؾاااااااااااااي امًزمساااااااااااااو ـ ومعرمواااااااااااااي مطومضاااااااااااااو ؿ وا ااااااااااااارص مقااااااااااااامغ مشؾ قتفااااااااااااااو

 وإرضو فؿ.
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  ميوو ا مقما  و ورات امًتعوون معفؿ.مـريؼي معومؾي  

مًااااااا مًؽ يجاااااااى مقااااااامغ امًمناااااااميي امعتؿقااااااازة أن مشلاااااااقر مصؼوموتفاااااااو امًتـ قؿقاااااااي ا مؾومؾاااااااقي مًؽااااااال مشؼقدهاااااااو 

إمم انمسااااااااااااداع  والامستؽااااااااااااور  وامًتؽقااااااااااااػ مااااااااااااع امًتغاااااااااااامػات امً قنقااااااااااااي  وأن مشعؿااااااااااااؾ مقاااااااااااامغ مؼوومااااااااااااي 

 -امًتغقمػ مسومؾت دام الامؾمؽامشق قوت امًتزمي مً مًؽ: 

 ًعتماااااااااااااي امًت ورياااااااااااااي الامؾاااااااااااااؿ امًت اااااااااااااوري وامًرماااااااااااااقز امًعتمااااااااااااي امًت ورياااااااااااااي: مش اااااااااااااؿؾ ام

وانمؿاااااااورات وامًتصاااااااؿقؿ  إن محاااااااقر امًمؽميقاااااااز مقااااااامغ امًعتماااااااي امًت ورياااااااي ميؿقمضاااااااقدات 

مهااااااااامػ مؾؿقمؾاااااااااي  يؼت ااااااااا ماااااااااـ امًمناااااااااميي مسـااااااااااوو امععرمواااااااااي مطق اااااااااو ماااااااااـ مظااااااااات  ميقػقااااااااااي 

 إدراميفو مـ مى ؾ امًزمسو ـ.

  امًعؿؾقااااااااوت: امعمارمؾااااااااوت امًػ اااااااامغ امًتاااااااال مش ااااااااؿؾ نقااااااااع ا ك اااااااالي وامًعؿؾقااااااااوت هاااااااال

مش ااااااااؿـ إضااااااااوموي امًؼقؿااااااااي مًؾعؿؾقااااااااي مسرمتفااااااااو  ممااااااااو يممؾااااااااس امًؽػااااااااووة امًتـ قؿقااااااااي امًتاااااااال 

 ويؿؽـ امًمنميي مـ ا صق  مقمغ وإدامي ا داو امعتؿقز.

  أومًقياااااااااااي امًتؽـقمًقمضقاااااااااااو وانمساااااااااااداع: تحتاااااااااااقي أومًقياااااااااااي امًتؽـقمًقمضقاااااااااااو مقااااااااااامغ مساااااااااااراوات

الامظاااااااااااامؽاع ومطؼااااااااااااقق امًل ااااااااااااع وامًعتمااااااااااااوت امًت وريااااااااااااي وميؾفااااااااااااو مقمضااااااااااااقدات مهاااااااااااامػ 

ة مذ امًتؽـقمًقمضقاااااااااااو مسع ااااااااااافو مذ امعـاااااااااااتٍ ومسع ااااااااااافو مذ مؾؿقمؾاااااااااااي  موومععرمواااااااااااي مقمضاااااااااااقد

امًعؿؾقاااااااااوت. ومقـااااااااادمو ياااااااااتؿ تحقياااااااااؾ هااااااااا ه امععرمواااااااااي إمم مؾؽقاااااااااي موؽرياااااااااي مقااااااااامغ مؿاااااااااؽؾ 

امظمؽامقاااااااااوت ومقتماااااااااوت مدورياااااااااي ومشصاااااااااومقؿ مدورياااااااااي  يجاااااااااى أن تحؿاااااااااك مىوكقكاااااااااو ماااااااااـ 

 مظت  مىقاكمل مطؼقق امعؾؽقي امًػؽريي.

 وومؾااااااااااااااقؾي  الامستؽااااااااااااااور: أميااااااااااااااد "درمياااااااااااااار" مقاااااااااااااامغ أن الامستؽااااااااااااااور أداة مظو ااااااااااااااي مًؾريااااااااااااااودة

مسؿقمض فاااااااااو ياااااااااتؿ اميت اااااااااو  امًتغقااااااااامػ ميػر اااااااااي مًؾعدياااااااااد ماااااااااـ ا مقاااااااااما  أو الخااااااااادموت  

وذمًااااااااااااؽ أن امععرموااااااااااااي والامستؽااااااااااااور مقؿؾقااااااااااااي مًلااااااااااااريؼمل موومععرموااااااااااااي مصاااااااااااادر الامستؽااااااااااااور  

والامستؽااااااااااااور مقـاااااااااااادمو يعااااااااااااقد مصاااااااااااادرا مععرموااااااااااااي مضدياااااااااااادة. وإن هـااااااااااااوع كااااااااااااقمقمل مااااااااااااـ 

مختؾاااااااااػ الامستؽاااااااااور مذ مياااااااااؾ مـ ؿاااااااااي هماااااااااو مددياااااااااد مذ امعـاااااااااتٍ أو الخدماااااااااي  ومددياااااااااد مذ 

 امعفورات وأومضف امًـ وط امًتزمي مًتقريدهمو.
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 الخوتمي: 

مسـااااااااوو مقااااااااامغ ماااااااااو مشاااااااااؿ مشـوومًاااااااااف مذ هااااااااا ه امًقرمىااااااااي امً  اقاااااااااي يت ااااااااامل أهمقاااااااااي إدارة امععرمواااااااااي مًؾمناااااااااميوت 

امععااااااااااواة مًااااااااااما مشساااااااااافؿ مسااااااااااف مذ تحؼقااااااااااؼ مجؿقمقااااااااااي مااااااااااـ امًؼ ااااااااااويو مشتؿاااااااااااؾ مذ مشؼقيااااااااااي ا اااااااااادارات 

تحساااااااااااااامل مقؿؾقااااااااااااااي  ااااااااااااااـع ا قهريااااااااااااااي مًؾعؿااااااااااااااؾ  ومشساااااااااااااايع أك اااااااااااااالي انمسااااااااااااااداع والامستؽااااااااااااااور  و

امًؼاااااااااارارات  ومسـااااااااااوو مقاااااااااازة مشـوموسااااااااااقي مسااااااااااتدامي  ومشعزيااااااااااز امًتاااااااااازام امًمنااااااااااميي مسلك اااااااااالي وأهاااااااااادا  

محااااااااددة ممااااااااو يااااااااـعؽس إيجومسااااااااو مقاااااااامغ ميػااااااااووة وموعومًقااااااااي ا داو امًؽاااااااامك مًؾمنااااااااميي وامًاااااااا ي يصااااااااى مذ 

 تحؼقؼ الامؾتدامي والازدهور مذ مفؾ مسقني مشتؿقز مسومًتغمػ امعستؿر.

 امًـتو ٍ: 

ـ أهااااااؿ ا  ااااااق  امًتاااااال تمتؾؽفااااااو  ميااااااوت ا مقااااااما  امععااااااواة  إن امععرموااااااي مسومشااااااً وامطاااااادة ماااااا -1

ومصاااااااادرا مسااااااااومًغ ا همقااااااااي مااااااااـ مصااااااااودر امًتؿقااااااااز  ويعااااااااد الاهااااااااتمام مسااااااااندارة امععرموااااااااي مطصااااااااقؾي 

مشااااااراميؿ مااااااـ امًتػؽاااااامػ امع اااااادع امًاااااا ي يتعومااااااؾ مااااااع ا  ااااااق  مهاااااامػ امعؾؿقمؾااااااي  وأو ااااااو امععرموااااااي  

تق ك ااااااااااق مقاااااااااامغ أ ااااااااااو أمؾااااااااااوس مسؼااااااااااوو وامؾااااااااااتؿرار وكؿااااااااااق امًمنااااااااااميوت  وك ومطفااااااااااو مذ الاكلاااااااااا

امًعومعقاااااااااايق  ن امععرموااااااااااي مسومشااااااااااً  ورة مؾ ااااااااااي  ومقـمٍااااااااااا أمؾومؾااااااااااقو مااااااااااـ مقـااااااااااوا انكتااااااااااوج 

أي ااااااااو  ومًااااااااقس مسؿؼاااااااادور أي  ميااااااااي أن تحؼااااااااؼ مااااااااو مشسااااااااعك مًت ؼقؼااااااااف مااااااااـ أهاااااااادا  دون أن 

 مشؽقن مت صـي مسؿعور  مشسومقدهو مقمغ تحؼقؼ ذمًؽ.

 إدارة امععرمواااااااااااي وا داو ماااااااااااـ مصااااااااااالؾ وت امًػؽااااااااااار انداري امًااااااااااا ي مش ؼاااااااااااك ا ومضاااااااااااي إمًاااااااااااقفما -2

مطااااااااو ة مذ  ميااااااااوت ا مقااااااااما  موػاااااااال مفااااااااؾ امًتلااااااااقرات ا و ؾااااااااي مذ مشؽـقمًقمضقااااااااو امععؾقمااااااااوت 

لم يعااااااااد امًت اااااااادي مؼتمٍااااااااا مقاااااااامغ إيجااااااااود امععؾقمااااااااوت مًؾمنااااااااميي  مسااااااااؾ مذ ميقػقااااااااي امؾااااااااتامارهو مذ 

مشقمًقاااااااااااااد امععرمواااااااااااااي امعلؾقمساااااااااااااي ومشل قؼفاااااااااااااو وكمناااااااااااااهو وتخزيـفاااااااااااااو مس اااااااااااااؽؾ مساااااااااااااتؿر مًترمشؼاااااااااااااوو 

 اااااااااتً مقاااااااااـ دورهاااااااااو ا مؾااااااااااوس مذ مسؿساااااااااتقى أداو امًمناااااااااميي ودورهاااااااااو مذ مظدماااااااااي امع تؿاااااااااع مو

 مسـوو مؼدرا و ا قهريي.

امؾاااااااااات دام  ميااااااااااوت ا مقااااااااااما  مًعؿؾقااااااااااوت إدارة امععرموااااااااااي مؾااااااااااق  يؼؾااااااااااؾ ا فااااااااااد وامًقمىااااااااااً  -3

وامًتؽؾػاااااااااي امًتااااااااال مشت ؿؾفاااااااااو امًمناااااااااميوت كتق اااااااااي مدؿقاااااااااع امً قوكاااااااااوت ومعو تفاااااااااو وتحقيؾفاااااااااو إمم 

نمسااااااااداع معؾقمااااااااوت. ممااااااااو يساااااااافؿ مذ مسؼو فااااااااو وكؿقهااااااااو وامًق ااااااااق   ااااااااو إمم مراميااااااااز ريوديااااااااي مذ ا

 وامعـوموسي وامًتل مشعزز ميػووة وموومقؾقي امًمنميوت والارمشؼوو مسلدا فو. 
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تمااااااااؾ إدارة امععرمواااااااي امعصااااااادر ا مؾاااااااوس مًؾتػاااااااقق مقااااااامغ امًمناااااااميوت ماااااااـ مطقاااااااٌ امعؼااااااادرة مقااااااامغ  -4

تحقيااااااؾ ا موؽااااااور مًسااااااؾع ومظاااااادموت مضدياااااادة متؿقاااااازة  إضااااااوموي إمم مشلااااااقير امًعؿؾقااااااوت ا ومًقااااااي 

 أو امستؽور مقؿؾقوت مضديدة.

 ـقاااااااي مقااااااامغ امععرمواااااااي مشؽاااااااقن ذات مـاااااااومسع ذاتي دامظااااااامك مماااااااو يجعؾفاااااااو مهااااااامػ إن مؼااااااادرة امًمناااااااميي امع -5

 مىومسؾي مًتمؾتـسوخ أو امع وميوة  ممو يجعؾفو مشتؿتع مسو داو ا مو ؾ. 

 -امًتق قوت: 

 ورة إياااااااااااتو الاهاااااااااااتمام امًؽاااااااااااومذ ماااااااااااـ مى اااااااااااؾ اندارة امًعؾقاااااااااااو مس اااااااااااؽؾ أميااااااااااامؼ مذ مسااااااااااارامٍ إدارة  -1

ؼااااااديؿ امًاااااادمقؿ امًؽومااااااؾ مًتل قااااااؼ هاااااا ه امععرموااااااي ك اااااارا  همقتفااااااو مسومًـساااااا ي مًؾعؿااااااؾ وامًمنااااااميي مااااااع مش

امًااااااااامؼامٍ ومشعزيااااااااااز موؾسااااااااااػي امًعؿاااااااااؾ ا مامقاااااااااال وامًتسااااااااااوم  ماااااااااع ا مظلااااااااااوو  ارمش ومـااااااااااو مسومًػقا ااااااااااد 

امًتـ قؿقااااااااااي امًتاااااااااال تحؼؼفااااااااااو مساااااااااارامٍ إدارة امععرموااااااااااي وامعتؿاؾااااااااااي مذ امً ؼااااااااااوو مذ مؼدمااااااااااي امعتـوموساااااااااامل 

وتخػاااااااااقض امًتؽاااااااااومًقػ وتحؼقاااااااااؼ امًؼقؿاااااااااي امع اااااااااوموي وا ػاااااااااوظ مقااااااااامغ ا صاااااااااي امًساااااااااقمىقي وتحؼقاااااااااؼ 

 مًريودة وتحسمل ا داو ومشػعقؾ مقؿؾقوت الامستؽور وانمسداع امًتـ قؿل مس ؽؾ مستؿر.ا

 ورة مش ـااااااااااال امؾااااااااااامؽامشق قي ندارة امععرمواااااااااااي ووضاااااااااااع إدارة امععرمواااااااااااي مذ أومًقياااااااااااي الاهتماماااااااااااوت  -2

ومشااااااااااقمومػ ميوموااااااااااي امعسااااااااااتؾزموت انداريااااااااااي وامًػـقااااااااااي وامًتؽـقمًقمضقااااااااااي وامً مناااااااااايي امًتاااااااااال مشساااااااااافؿ مذ 

 و ومشل قؼفو مشقمًقد وكؼؾ امععرموي وامًت ورع  

امًعؿااااااااؾ مقاااااااامغ مشعقاااااااامل مت صصاااااااامل مذ مطؼااااااااؾ إدارة امععرموااااااااي مً موااااااااودة مااااااااـ مظاااااااامؼا ؿ مذ مشلااااااااقير   -3

 امًعؿؾقوت امععرموقي.

 ورة الاهاااااااتمام مستلاااااااقير ومشعزياااااااز  مًقاااااااوت ومشؽـقمًقمضقاااااااو إدارة امععرمواااااااي وامًتااااااال مشسااااااات دم ماااااااـ  -4

مى اااااااااؾ امًمناااااااااميوت مذ إدار اااااااااو مًؾؿعرمواااااااااي وميااااااااا مًؽ امًتؼـقاااااااااوت امًتااااااااال مشااااااااادمقؿ امًاااااااااـ ؿ ا ومؾاااااااااقمسقي 

عرموااااااااااي إضااااااااااوموي إمم ك ااااااااااؿ إدارة امععرموااااااااااي وامًتاااااااااال مشؼاااااااااادم امًاااااااااادمقؿ امعـومؾااااااااااى مًعؿؾقااااااااااوت إدارة مًؾؿ

 امععرموي.

 ورة امًعؿااااااؾ مقاااااامغ مشااااااقمومػ مجؿقمقااااااي مااااااـ امعسااااااتؾزموت وامً ـااااااوو امًت تاااااال  مااااااـ أمضااااااؾ مشرمؾااااااقس  -5

ومشعزياااااااااز إدارة امععرمواااااااااي  وامعساااااااااوهمي مذ مشاااااااااقمومػ امً قناااااااااي امعساااااااااوكدة مًتاااااااااقامور معرمواااااااااي ذات معـاااااااااك  

 ي.مشسفؿ مذ مشلقير مقؿؾ امًمنمي
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6 348.
00 

D 42 41.85 ±0.0
7 

0.1
8 

99.64 41.85
±0.14 

41.6
6 - 
42.0
3 

Average of three determinations.  
 
Recovery measurements of all tested commercial Brands 
were ranged from 94.16% to 99.64%. They were obtained as 
the ratio of the calculated mass of the tested Iron and 
theoretical mass of Iron analyzed sample multiplied by 
100%. 
Conclusion   
The Iron contents in Iron tablets were successfully measured 
by phenanthrolin spectrophotometric method. Statistically 
no significant difference between the calculated and 
theoretical values and the amount of Iron contained in all 
samples lies within the pharmacopeial rang. On that basis, it 
can be concluded that the spectrophotometric analysis 
method suitable for the determination of Iron content in the 
tested pharmatical substances. 
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Analysis of Iron in Iron samples: table 3 shows the results of 
spectrophotometric analysis of four commercial Brands. The 
data in Table 3 show that all the amount of Iron estimated for 
commercial Brands by proposed method were good 
agreement with the label claim. As well as the result in Table 
3 show that all the nominal values claimed by manufacturers 
are with in the 95% confidence interval which indicates the 
absence of determinate or gross errors in the results. The 
values of the percentage relative standard deviation for 
A,B,C,and D samples were 0.42, 0.50, 0.10, and 0.18%  
Respectively which attests to the accuracy of the developed 
method. 
Table 3: Amount of Iron found in four different Iron tablets 
by spectrophotometric 
Method. 
 
Comm
ercial 
Brands 

Nomi
nal 
mass 
in 
(mg)
of 
Iron 
tablet 

Averag
e 
deter
mined 
mass 
in 
(mg) 
of Iron 
tablet  

Stan
dard 
devia
tion  

%R
SD 

%Rec
overy 

Confid
ence 
limit 
at 
95% 

95% 
confi
denc
e 
inter
val 

A 80 79.15 ±0.3
3 

0.4
2 

98.93 79.15
± 0.61 

78.3
1 - 
79.9
8 

B 66 62.15 ±0.3
1 

0.5
0 

94.16 62.15
±0.57 

61.3
7 - 
62.9
2 

C 350 347.10 ±0.3
6 

0.1
0 

99.17 347.1
0±0.6

347.
19 - 
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Table (2): summery of the quantitative parameters using UV 
spectrophotometry method. 
 

Parameters Iron by 1,10 
phenanthroline 

λ ,nm 510 nm 
Calibration rang ,mg/L 1 -  6 mg/L 
Regression Equation  Y=0.1772x+0.0025 
Slope 0.1772 
Intercept 0.0025 
Correlation coefficient 0.9931 
Linearity(%R2) 99.31 

 
Calibration curve 
The Calibration curve was constructed with concentrations 
from 1- 6 mg/L for Iron. The absorbance of Iron against 
concentration was considered for plotting the graph 
 (Figure2). 
 

 
 
Figur2: Calibration curve of standard Iron at 510nm. 
 
It can be seen from the Calibration curve fig (2) that linearity 
data from Iron obey,s the Beer,s law.There was a linear 
relationship among absorbance and concentration of Iron.   
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transferred into a 100 ml volumetric flask. The distilled 
water was added upto the mark.  
For spectrophotometric procedure, 25ml of the sample 
solution was taken in conical flask, 2ml (1%) hydroxylamine 
hydrochloride solution was added. Then the mixture sample 
was heated for about 30 minutes. The sample was allowed to 
cool and transferred to 50ml volumetric flask. The conical 
flask was rinsed several time with small portion of distilled 
water and each trines was added to volumetric flask.  
Then 2ml (1M) sodium acetate and 2ml (1%) 1,10 
phenanthroline solution were added into it. The volume was 
made upto the mark and left for at 10 minute for maximum 
colour development. The absorbance was then measured 
using     
Spectrophotometer. All these procedure was applied to the 
collected tablets. 
Results and Discussion  
The absorbance of a Calibration standard solution were 
measured form (400-600 nm). The spectra obtained was 
represented in Fig (1). As can be seen in the curve, λmax was 
obtained at 510 nm of wavelength. 
 
 

 
 
Fig 4: Determination of λmax for the estimation of Iron. 
 
The system sultabilty test parameters are reported in Table 
(2). 
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The reagent is a weak base that reacts to forms 1, 10 
phenathrolinium ion, phen H+, in acidic media. Complex 
formation with iron is thus best described by the equation. 
Fe+2 + 3 phenH +←→Fe (phen)3+2+3H+ 
The Iron (II) is quantitatively complexed in the pH range 
between 3 and 9.  
A PH of about 3.5 is ordinary recommended to prevent 
precipitation of iron salt, such as phosphates [13]. 
An excess of a reducing reagent, such as hydroxylamine is 
needed to maintain Iron in the +2 state. The complex, once 
formed, is very stable and the intensity of the colour is 
proportional to the amount of Iron present in sample 
solution and follows Beer, s law and therefore, can be 
determined spectrophotometrically. 
Preparation of Calibration Curve    
 Calibration solutions were prepared by pipetting volumes of 
2.5, 5, 7.5, 10, 12.5 and 15 ml, respectively of the stock 
standard solution into volumetric flasks (25ml). 
Next ,of volumes of 2ml of (1%) hydroxylamine 
hydrochloride and 2ml of (1M) sodium acetate and 2ml (1%) 
1,10 –phenanthrolin were added to each volumetric flasks to 
obtain a concentration range from 1 to 6 mg /L  Fe, and the 
distilled water was added upto the mark . The absorbance of 
each solution was measured at absorption maximum of 510 
nm.  
Preparation and procedure for the determination of Iron 
in Iron tablets 
The samples collected form the pharmacy were pulverized 
into fine powder 
by using a porcelain mortar and pestle. Appropriate amount 
of powder was taken in a conical flask .About 20ml (0.01M) 
HCL and 10 ml of deionized water were added to it and 
boiled for 15 minutes The solution was cooled to room 
temperature. After cooling, the solution were filtered and 
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standard solutions were then prepared by taking 
appropriate volumes of stock iron solution. Sodium acetate 
(1M) solution was prepared by weighing 8.204 mg of sodium 
acetate (NaC2H3O2.3H2O) and dissolved in 100 mL distilled 
water. Hydroxylamine hydrochloride (NH2OH.HCl) (1%) 
solution was prepared by dissolving 1 gm in 100 mL distilled 
water. Phenanthroline reagent was prepared in laboratory 
by dissolving 1 gm of 1-10 phenanthroline monohydrates 
(C12H8N2.H2O) in a small volume of dilute hydrochloric acid 
then transferred in to a 100ml calibrated flask. The distilled 
water was added upto the mark. 
 
 
Apparatus 
All absorbance measurement were made with a JENWAY- 
SPEC /6300,520x 330x 180mm : RS 232 output , band width 
of 5nm scanning visible spectrophotometer with recoding 
unit and matched a set of 1cm glass cells were used . 
All the weighing measurements were made by a Sartorius – 
BL-210S model digital electronic balance.  
Sample Collection 
Iron tablets were commercially purchased from different 
pharmacies' of AL- Khoms city of Libya. The strength of each 
sample is show in Table (1). 
Table 1: The strength of four commercial Brands. 
 

Commercial Brand Strength (mg) 
A 80 
B 66 
C 350 
D 42 

 
Spectrophotometric method 
The red – orange complex that forms between Iron (II). 
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of our body as circulating iron which plays a vital role in the 
transportation of oxygen from the lungs to the various 
tissues in the body and the rest 30 to 40 percent (1 to 1.5 g) 
as storage iron in liver, kidney, spleen and bone marrow   [1]. 
Daily nutritional requirement of iron for adult male is 17 
mg/d and for adult female is 21 mg/day [2]. A high level of 
iron needed for women is due to iron losses by the way of 
regular menstrual blood.  Iron is required in the body for the 
formation of haemoglobin, brain development and function, 
muscle activity, regulation of body temperature, 
catecholamine metabolism etc. If the iron concentration is 
not enough in the body, it can cause anemia, cheilosis, 
dyspnoea on exertion, irritability, impaired memory and 
concentration, increased susceptibility to infection etc. In 
severe cases, it may lead even to the death of the patient [3, 
4]. In such condition, iron supplementation is one of the most 
commonly used drugs for the complications arising as a 
result of iron deficiency in human beings. Iron can be 
prepared for different drugs form as tablets, capsules, 
drinking ampules, injectable and syrup [5]. Several methods 
of determination of iron have been employed. These 
methods include voltammietric methods [6]. 
spectrophotometry [7], atomic emission and atomic 
absorption spectrometer [8, 9], capillary electrophoresis [10] 
and chromatographic techniques [11, 12]. Here, a simple, 
sensitive spectrophotometric method has been carried out 
for an investigation of total iron content in various iron 
tablets available in local drug stores.  
Chemicals and Apparatus  
 Chemicals reagents used in this work were of  high analytical 
grad and deionized water was used to prepare all solutions 
Mohr's salt [Fe(NH4)2(SO4)2.6H2O] (10 mg/L) solution was 
prepared by dissolving 0.0704 mg in distilled water. About 
10 mL (3M)   sulphuric acid was added to it and final volume 
was made to 1000 mL in a volumetric flask. Calibration 
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Determination of Iron Content of Different Brands of 

Iron Tablets 
Rabia O. Eshkourfu, Hanan S. Abosdil 
Department of Chemistry Faculty  
of Sciences AL mergib University  
Abstract 
This study focused on estimating iron content in four Brands 
of pharmaceutical products by using Spectrophotometric 
method is based on the formation of ferrous tris –o- 
phenanthroline complex by boiling with hydroxylamin 
hydrochloride and subsequent addition with  1,10 
phenanthroline at PH ~3.5. 
The maximum absorbance was found to be at be at 510 nm 
wavelength. A calibration curve was found to be linear upto 
the concentration range of 1mg /L to 6mg /L. 
The curve shows regression equation y=0.1772x +0.0025 (r 
= 0.9931). The study showed that the total iron content in 
pharmaceutical samples (A, B, C and D) had 79.15, 62.15, 
347.10 and 41.85mg per 80, 66, 350, and 42 mg respectively. 
These values are in good agreement with pharmacopial 
range . Analytical parameters such as accuracy and precision 
have been established statistically to assess the application 
of the method. The proposed method given a very good 
recovery % (94.16- 99.64 %) and relative standard deviation 
RSD %( 0.10 – 0.52).  
Key words :  Spectrophotometric method ,Iron ,  
pharmacopial range. 
 
Introduction 
Iron is the most abundant metal found in the earth crust, 
water as well as in different food stuffs naturally. Iron is also 
found in human body. The average adult human body 
contains 3 to 4 gram of iron. About 60 to 70 percent of total 
iron is present in haemoglobin of red blood corpuscles (RBC) 
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NOTE:  system regarding excellent grammar and precise 
word structure do not apply when quoting someone. A quote 
must be inserted in the text of your paper precisely as it was 
stated. If the quote is generally fuzzy or inflexible to 
understand, consider paraphrasing it or using a different 
quote to express the same meaning. Believe inserting the 
term "sic" in brackets after the quoted word or text to 
indicate that the quotation has been transcribed exactly as 
found in the original source, particularly if you are quoting 
from a resource that has grammar or spelling errors and you 
want to tell the reader that the errors are not yours. 
1.8- Conclusion 
     To conclude, academic writing requires the use of an 
appropriate style and language that differ in significant ways 
from other forms of written communication. Using an 
academic writing style is not just about choosing the correct 
words; it is about setting out your ideas and arguments in a 
coherent, accessible and well-evidenced manner. It should 
be formal and factual as well as objective and analytical in 
nature. Academic writing must be obvious and plain in 
order to communicate its contents in the best way.  
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dialects or slang terms because they can be open to 
interpretation; be direct and concise using standard English. 

 Wordiness. Spotlight on being short, straightforward, and 
writing that does not have confusing language. By doing so, 
you  help get rid of the possibility of the reader 
misinterpreting the design and purpose of your study. 

 Formless expressions (e.g., "they," "we," "people," "the 
company," "that area," etc.). Being short in your writing also 
includes avoiding hazy references to persons, places, or 
things. While proofreading your paper, be confident to look 
for and alter any vague statements that lack context. 

 Numbered lists and bulleted items. The use of bulleted 
matter or lists should be used only if the tale dictates a need 
for clarity. For example, it is all right to state, "The four main 
problems with hedge funds are:" and then list them 1, 2, 3, 4. 
On the other hand, in academic writing this must then be 
followed by full explanation and analysis of each item. 
Particular this, the question you should ask yourself while 
proofreading is: why begin with a list in the first place rather 
than just starting with systematic analysis of each item 
arranged in separate paragraphs? Also, be wary using 
numbers because they can entail a ranked order of priority 
or importance. If none exists, use bullets or other symbols. 

 Descriptive writing. recitation a research problem is an 
important means of contextualizing a study and, in fact, some 
description or background information may be needed 
because you can't assume the reader knows everything 
about the topic. But, the content of your paper should 
spotlight on methodology, the analysis and interpretation of 
findings, and their implications as they apply to the research 
problem and not background information and descriptions of 
tangential issues. 

 Personal experiences. utilize personal experience only as an 
example, though, because academic writing relies on 
confirmation research. 
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just for the sake of doing so. overdo of complex or obscure 
words or writing difficult sentence constructions gives 
readers the impression that your paper is more about style 
than substance; it leads the reader to question if you really 
know what you are discussion about. Focus on creating clear 
and graceful style that minimizes confidence on specialized 
terminology. 
2. Inappropriate use of specialized terminology.  Because you 
are production with the concepts, research, and data of your 
subject, you need to use the technical language appropriate 
to the discipline. However, nothing will weaken the validity 
of your study earlier than the unsuitable application of a 
term or concept. discuss with the meaning of terms in 
specialized, discipline-specific dictionaries. These can be 
found by searching the USC (University of Sunshine Coast) 
Libraries search engine by entering, for example, the phrase 
"sociology and dictionaries." 
Other Problems to Avoid 
     In addition to perceptive the use of specialized language, 
there are other aspects of academic writing in the social 
sciences that you should be aware of. These include: 

 Personal nouns. Extreme use of personal nouns [e.g., I, me, 
you, us] may lead the reader to believe the study was overly 
subjective. By means of these words may be interpreted as 
being done only to avoid presenting empirical evidence 
about the research problem. Bound the use of personal 
nouns to descriptions of things you actually did [e.g., "I 
interviewed ten teachers about classroom management 
techniques..."]. 

 Directives. Avoid orders that demands the reader to "Do this" 
or "Do that." Directives should be framed as evidence-based 
recommendations or goals leading to specific outcomes. 

 Informal, conversational tone using slang and idioms. 
Academic writing relies on excellent grammar and exact 
word structure. Your description should not include regional 
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explain, give reasons, draw conclusions, make suggestions 
and recommendations and support this with evidence. 
Objective 
     Academic writing is based on research and not on the 
writer’s own attitude about a given topic. When you write 
impartially you are worried about facts and not influenced 
by personal feelings or biases. When presenting an 
argument to the reader, writer should try to show both 
sides if they can and avoid making value judgments. 
     At the same time you will perhaps have to do an analysis 
or a discussion and in that manner express an approach. In 
order to convey attitude without using for example “I 
think”, writer may uses words such as apparently, arguably, 
ideally, strangely and unexpectedly. Note that the thoughts 
the writer is expressing should not be based on personal 
preferences but rather on the evidence that he/she is 
presenting. 
Explicit 
     Academic writing is explicit in several ways. First and 
foremost, it income that there is a clear presentation of 
ideas in the paper. The writing should have a well-
organized structure and be easy for the reader to follow. 
One way to carry out clarity and structure in your text is 
through the utilize of signposts. Signposts are words and 
phrases that you can use in your text in order to show the 
reader along. Signposting can be divided into two 
dissimilar categories: major signposting and linking words 
and phrases. 
1.7.4- Problems with Opaque Writing  
    Usual academic writing can use needlessly complex syntax 
or jargon that is stated out of context or is not well-defined. 
When writing, avoid these problems in particular: 
1. Excessive use of specialized terminology.  Yes, it is 
appropriate for you to use specialist language and a formal 
style of expression, but it does not mean using "big words" 
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disproving solutions to the questions posed for the topic; just 
describing a topic without the research questions does not 
qualify as academic writing. 
Complexity and Higher-Order Thinking 
     One of the functions of academic writing is to explain 
complex ideas as clearly as possible. Often referred to as 
higher-order philosophy skills, these contain cognitive 
processes that are used to comprehend, solve problems, and 
express concepts or that describe abstract ideas that cannot 
be easily acted out, pointed to, or shown with images. 
1.7.3- Language of academic writing 
     Formal, goal and cautious language are features common 
to almost all academic writing.  
     Official writing requires considerable effort to construct 
meaningful sentences, paragraphs, and arguments that 
make the text easy to comprehend. In general this means 
that spoken English should be avoided and facts and figures 
should be presented in a clear manner. Academic texts 
should be accurate. Choosing words precisely and carefully 
make the reader accurately understand the concepts within 
the text. 
     It is essential to keep in mind that academic texts are 
written with an academic audience in mind. The following 
are common features of academic language. 
Analytical 
     In academic writing, the difficulty of the subject matter is 
acknowledged through critical analysis.  This can be done 
from first to last asking questions and examining and 
evaluating evidence. Through serious analysis we are able 
to add a new perspective to a subject instead of just 
rewriting what has already been written. 
     Treating your topic and your textile in an logical manner 
should seep through in your language. Part of being logical 
in your writing is to compare and contrast, evaluate and 
consider both sides of an issue. It also earnings that you 
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vary your writing style as fitting. Overdo of the passive voice 
makes your text deep to read, and gives a “mystifying” sound 
. Do not bear that you have to avoid it altogether, however, as 
overuse of the active voice also becomes tiring for your 
reader. 
Academic Conventions 
     Citing sources in the body of your paper and provide a list 
of references as either footnotes or endnotes is a very 
important aspect of academic writing. It is essential to 
always acknowledge the source of any ideas, research 
findings, data, or quoted text that you have used in your 
paper as a defense against allegations of plagiarism. The 
scholarly principle of citing sources is also important 
because it allows the reader to identify the sources you used 
and independently verify your findings and conclusions. 
 Evidence-Based Arguments 
     Homework often ask you to express your own point of 
view about the research problem. On the other hand, what is 
valued in academic writing is that opinions are based on a 
sound understanding of the pertinent body of knowledge and 
academic debates that exist within, and increasing external 
to your discipline. You have to to support your belief with 
evidence from scholarly sources. It must be an objective 
stance presented as a logical argument. The value of your 
evidence will determine the strength of your argument. The 
confront is to convince the reader of the validity of your 
opinion through a well-documented, coherent, and logically 
structured piece of writing. This is mainly important when 
proposing solutions to problems or recommended courses of 
action. 
 
 Thesis-Driven 
    Academic writing “thesis,” means that the starting point is 
a particular viewpoint, idea, or “thesis” applied to the chosen 
research problem, such as, establishing, proving, or 



 

 م2029 سبتمبر ( 24العدد )          6                 المنتدى الجامعيمجلة 
 

 Academic Writing (Language And Style) 
 

 Keep your sentences to a sensible length (usually not more 
than 25 words). Long sentences can be difficult to follow and 
this may divert from your point 

 Avoid repetition 
 Avoid using redundant words. For example: 

Redundant words 

Instead of Use 

 Due to the fact that      Because 

 Employed the use of     Used 

 Basic fundamentals     Fundamentals 

 Completely eliminate     Eliminate 

 Alternative choices     Alternatives 

 In as few words as possible      Concisely 

 Reading your work aloud may help you to identify any 
repetition or redundant words.   
Active - Passive  
     Many researchers and  students use the passive voice of 
verbs in their writing. occasionally this is necessary, but too 
much passive voice makes for a heavy-going text. Besides, 
passive constructions often give rise to other problems. For 
example, you are likely to finish up with long sequences of 
words strung together by prepositions. For instance, “… 
revise of questions concerning a fall in the incidence of …” 
Example of a passive building: New research in this area is 
being undertaken continuously by the institute. 
The identical sentence using the active voice: The institute is 
continuously undertaking new research in this area. Or well 
again: The institute is continuously researching in this area. 
 
     Use of the passive voice tends to hide who is doing the 
action. There is a widespread misunderstanding that 
sentences using the passive voice are more “objective”, 
because the author avoids saying “I” or “we”. It is wise to 
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present the arguments of others fairly and with an 
appropriate narrative tone. When presenting a spot or 
argument that you disagree with, describe this argument 
accurately and without loaded or biased language. In 
academic writing, the writer  expected to investigate the 
research problem from an reliable point of view. You should, 
therefore, utter the strengths of your arguments confidently, 
using language that is neutral, not confrontational or 
dismissive. 
Diction 
     Diction refers to the selection of words you use. 
knowledge of the words you use is important because words 
that have almost the same sense [dictionary definition] can 
have very different connotations [implied meanings]. This is 
mainly true in academic writing because words and 
terminology can evolve a nuanced meaning that describes a 
particular idea, concept, or phenomenon derived from the 
epistemological culture of that discipline. consequently, use 
real words [not general] that convey a specific meaning. If 
this cannot be done without puzzling the reader, then you 
need to explain what you mean within the context how that 
word is used within a discipline. 
Excellent Grammar 
    Useless to say, English grammar can be hard and complex; 
even the best scholars take many years before they have a 
command of the major points of good grammar. Get the time 
to learn the major and minor points of good grammar. use 
time working writing and seek detailed feedback from 
professors. correct punctuation and good proofreading skills 
can extensively improve academic writing. 
Be concise 
In formal academic writing it is essential to be brief. This 
helps your reader to realize the points you are making. Here 
are some tips to help you: 

 Only include one main idea per sentence 
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This is exactly why – regardless of changing literary 
conventions – they have been widely read over the years. 
     Many academic studies are, by necessity, demanding to 
read. This is in part due to their high level of occupation and 
partly due to formal requirements such as detailed 
descriptions of methodology, findings and other parts of 
research format as well as numerous references. This means 
that the writers have to put behind a good deal of work in 
order to create a readable text. 
1.6.2- Level of style  
     Who is your audience? What can you think that your 
reader already knows, and how many definitions are 
needed? Are you writing for your director or for a general 
reader? The common advice is to aim somewhere in 
between, and to write as you would do for a fellow student. 
     Even though the usual form of academic writing in the 
social sciences can vary greatly depending on the 
methodological structure and the intended audience, most 
research papers require careful attention to the following 
stylistic elements: 
The Big Picture 
     Different fiction or journalistic writing, the overall 
structure of academic writing is formal and logical. It must be 
interrelated and possess a logically organized flow of ideas; 
this means that the various parts are connected to form a 
unified whole. Good writers spend enough time distilling 
information and reviewing major points from the literature 
they have reviewed before creating their work. Writing 
complete outlines can help you clearly organize your 
thoughts so the reader is able to follow your argument. 
Successful academic writing begins with solid planning, so 
writers should manage their time carefully.  
The Tone 
     The in general tone refers to the approach conveyed in a 
piece of writing. During your paper, it is central that you 
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1. Highlight the problems that authors face in using academic 
language and style. 
2 Distinguish the language and style of academic writing 
from literally writing. 
3. Apply the rules of grammar, spelling and punctuations 
correctly. 
4. Improve the academic language and writing style. 
1.5 Significance of the study 
     This study is mainly important because it shows the 
readers to what extent the use of suitable academic language 
and style is required in academic writings, how their 
appropriate use assist to build strong scientific articles. On 
top of all that, it will helps the readers to assist other‘s use. 
1-6 Nature of Academic writing Language and Style. 
     "even though all writing should be concise and clearly 
communicate an idea or point, academic writing must 
eliminate all literary lavishness"(Jeannie. F, 2008 p 12). Style 
is get rid of, voice is barely noticeable, and structure prevails. 
Writing is based on fitting and deliberate use of language 
with structural accuracy and communicative potential (Dar & 
Khan, 2015; IIyland, 2003; Mahboob, 2014). 
1.6.1-  Language and style 
     Academic language should be clear, unambiguous and 
objective. “idea” does not mean that you go by taking a 
position; rather, it means to expose its foundations (reasons, 
evidence). as a result a text of an helpful writer must be hard, 
logical, clearly structured, interesting and properly organized 
with a wide range of vocabulary and mastery of conventions 
in mechanics (Jacobs & L, 1981; IIall, 1988). untested writers 
are often tempted to make fancy their language, using 
complicated expressions and technical terminology. As a 
regulation of thumb, however, you should choose ordinary 
language as long as it is adequate. Scholars who have 
achieved usual status often write in a plain and direct style. 
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about aspects of academic writing, from purpose to tone, 
from structure to style, and from spectators to word choice, 
is different. somewhat literally, academic writing is more 
than just another way to write; it is a different background 
with its own language.  
   There is often a misunderstanding that academic writing 
needs to be complex, involving long sentences and 
complicated vocabulary. actuality, academic writing needs to 
be clear and concise in order to aid the reader's 
understanding. since an correct structure complicates the 
content and comprehension of the text, which a reader 
deciphers through taking part of a mental process(Quintero, 
2008; Nik, Hamzah, & Rafidee, 2010). Academic writing has 
different disciplines. Each subject directive will have certain 
writing conventions, vocabulary and types of discourse. 
There is however some general characteristics of academic 
writing that are relevant across all disciplines as it will be 
introduce in the second chapter of this study. 
1.2 Background of the study 
     Academic writing is rigid and procedural. It adheres to a 
rigorous code that leaves no room for extraneous or 
entertaining ideas. It has purposed purely to convey 
authentic knowledge, data, and information. It is orderly 
organized, and follows a formula. The academic language 
should be formal, clear and carefully chosen. Similarly, the 
style should be well-designed and structured. So writers 
must secure the highest standards of academic language and 
style to make a strong form of scholarly articles. 
1.3 Methodology 
      The current study researcher has chosen the qualitative 
method to collect the data. The researcher has also used a 
variety of reliable website sources to collect the essential 
knowledge needed for this study. 
1.4 Objective of the study 
This study is basically aim to: 
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Abstract 
 
     Writing is an important skill for language production. I t 
has different types that can be generally classified into two 
aspects namely, Personal writing and impersonal writing. In 
this study the researcher fear is all about academic writing 
(impersonal writing). In particular, its language and style. 
The researcher would like to understand the best lexical use 
and style for an academic writing regardless to its different 
disciplines. Therefore; the present study was conducted with 
an aim to investigate problems that some authors encounter 
which hinder the appropriate choice of academic language 
and style. In addition, by the end of the study readers will be 
able to distinguish academic language writing and style from 
literally ones as well as apply the principles of grammar, 
spelling and punctuations correctly. Moreover, it also aims to 
obtaining suggestions on how to improve academic language 
and style utilization. The study also sheds the light on the 
extensive reading of some well-conducted scientific articles 
and follow the well-known writers rules to increase the 
understanding of producing scholarly articles in terms of 
language and style. 
1.1 Introduction 
      All through life writing is something which is prerequisite 
of communication. Academic writing in the behavioral and 
common sciences is a way of writing, that is distinctly 
different from other forms of writing. On the outside, it may 
appear to have similarities with other types of writing, but 
the more people learn about it, the more they realize that just 


