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 كٓاعر اهَضس ب لمخوة
ٍعف سَٓٔة يحكًة تعرر عٌ  دٔة هاهسٕ سٕة يخوة دهرٔة عوًٕةكصع يخوة اهعوٓم الا

هتصَ هل اهلض ٔ  هالمٓضٓع ة ، د هاهعوٓم اهسٕ سٕة ) ح يعة بَي ههٕر (كصع كوٕة الا
، هتعر اهرهرٔة أحر تخوٕ ة اّصً م اهكوٕة بًخ ل درية المخصًع، دٔةكصع اهسٕ سٕة هالا
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هتلبن اهبحٓت هاهرراس ة ، دٔة هالاحصً عٕةكصع المصذععٌٕ في المخ لاة اهسٕ سٕة هالا

  سهط هاهضٓابط اهص هٕة في اهبحث أه اهرراسة 0يع تٓافس اهض، ب هوغة اهعسبٕة هالاٍخوٕشٔة
أن ٔسفق اهبحث أه اهرراسة ب سى اهب حث هيعوٓي ة عٌ يك ن عًوِ هيسصٓاُ اهعوًي  - 1

 هبسٔرُ الإهكصسهٍي .
 .إن ٔصسى اهبحث ب هخرة هالأظ هة اهعوًٕة هالمٓضٓعٕة  - 2
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 ميتيا في امٌقدي وامىػروض امىحنيث امسيومث

 جامعة بني وليد –العلوو الضياصية و دقصضاكلية الا             العلاو مضباح حوصين .د

 جامعة بني وليد –العلوو الضياصية و دقصضاكلية الا               بارود الكذافي سييب .أ

 مقدمة :

يعتبر المصرؼ المركزم ىك السمطة النقدية الكحيدة التي يحؽ ليا إصدار النقد كالتحكـ 
في عرض النقكد عف طريؽ مجمكعة مف الادكات متمشيان في ذلؾ مع كظائؼ معظـ البنكؾ 

دية قتتصالتنفيذ السياسة الاالمركزية التي تحتكر عممية الاصدار، كذلؾ لاف كجكد يعد ضركرم 
لمحككمة، إلا أف ىذه السمطة تعتبر مقيدة، كليست مطمقة، فمثلان كي يتمكف البنؾ المركزم مف 
إصدار عممة إضافية عمى ادارة البنؾ المركزم أف تكفر الغطاء اللازـ ليذا الاصدار الجديد أم 

كفي ظؿ نظاـ الذىب كاف الغطاء  الحصكؿ عمى رصيد احتياطي لمعممة قتبؿ القياـ بعممية الاصدار،
عملات  –ذىنيا كلكف بالتخمي عف نظاـ الذىب اصبح الغطاء يتككف مف عدة اصكؿ مختمفة )ذىب 

سندات حككمية(، فاذا كانت كمية الذىب كالعملات الاجنبية  –اكراؽ مالية كتجارية  –اجنبية 
ة عندئذ يتـ الاصدار، كاف كاف لا )اصكؿ حقيقية( كافية لتغطية الاصدار الجديد مف العممة الكرقتي

يكفي لتغطية الاصدار الجديد الاضافي يجب أف يتكفر لدل المصرؼ المركزم أنكاع اخرل مف 
الاصكؿ كالأكراؽ المالية كالتجارية كاذكنات الحزانة )أصكؿ شبو حقيقية( لاف المصرؼ المركزم 

المركزم عمى الاكراؽ الحالية  كيحصؿ البنؾ، لايستطيع قتبض قتيمتيا الا عند تاريخ الاستحقاؽ
كالتجارية مف البنكؾ التجارية التي تصبح مدينة بقيمتيا إلى البنؾ المركزم كفي ىذه الحالة تقكـ 

، فيصبح الاخر دائنان ليذا الغير، البنكؾ التجارية بالتنازؿ عف حقكقتيا تجاه الغير الى البنؾ المركزم
ية المخصكمة كغيرىا مف السندات التي تمثؿ ديكنان معينة كمف أمثمة تمؾ الاكراؽ كالكمبيالات التجار 

عمى المشركعات كالافراد لصالح القطاع المصرفي، كما تستخدـ أذكنات الخزينة )السندات 
الحككمية( كغطاء للإصدار أم أف تقكـ الحككمة بتقديـ صككؾ تصبح بمكجبيا الدكلة مدينة بقيمتيا 

كتحصؿ عممية الاصدار ، النقكد لحساب كلفائدة الحككمة الى البنؾ المركزم الذم يقكـ بإصدار
عندما تقكـ الحككمة أك البنؾ التجارم بتقديـ الذىب أك العملات الاجنبية إلى البنؾ المركزم، كفي 
ىذه الحالة يحصؿ البنؾ المركزم عمى اصؿ يقيد في جانب الاصكؿ مف ميزانيتو، كفي المقابؿ 

ممة بقيمة ما دخؿ اليو مف الاصكؿ الي الحككمة أك البنؾ يصبح ممزما بتقديـ كحدات مف الع
التجارم، فيقكـ بإصدار نقدم جديد يقيد بجانب الخصكـ مف ميزانية المصرؼ المركزم، كعمى ذلؾ 
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تعتبر عممية اصدار الاكراؽ النقدية عبارة عف تحكيؿ الاصكؿ إلى كحدات نقدية، كبالتالي كؿ ما 
فعرض النقكد أك بمعنى اكسع السيكلة المحمية ، د )عرض النقكد(سبؽ يعتبر تكطئة عف اصدار النق

تتميز بالقبكؿ العاـ كلا يحصؿ صاحبيا عمى عائد متمثؿ في سعر الفائدة، كالسيكلة النقدية أك 
عرض النقكد ىك مكضكع دراستنا كالذم سيتطرؽ الباحث اليو بشيءن مف التفصيؿ كالإيضاح مف 

تكفرة عف مكضكع الدراسة، فمكضكع السيكلة يعد مف المكاضيع خلاؿ البيانات كالاحصائيات الم
دم يضمف تحقيؽ معدلات اقتتصادية السميمة التي تحقؽ استقرار قتتصاالميمة في تحديد السياسة الا

 د الكطني.قتتصاتنمكية للا
 مشكمة الدراسة : 

البلاد عف طريؽ تكمف مشكمة الدراسة في الزيادة الكبيرة لمسيكلة المحمية )العرض النقدم ( في 
مما ادل الى تضاعؼ الاسعار في ليبيا ، إصدار كحدات نقدية جديدة اضافية )السيكلة  الزائدة(

كمما زاد مف تعميؽ ىذه الأزمة كىي انقساـ السمطة النقدية في البلاد ، كانخفاض قتيمة الدينار الميبي
ة الظركؼ السياسية كالامنية يقمؽ المكدعيف )انعداـ الثقة بيف المكاطف كالمصرؼ ( نتيج كىك ما
 السائدة .

 فرضية الدراسة :
 تعتمد الدراسة عمى فرضية اساسية مفادىا :

د كفي ظؿ انقساـ السمطات النقدية قتتصااف زيادة السيكلة النقدية بشكؿ غير مدركس كمنظـ في الا
الميبي اماـ داخؿ البلاد مف شأنو التأثير عمى المستكل العاـ للأسعار كانخفاض قتيمة الدينار 

 العملات الاخرل كمف تـ انخفاض القكة الشرائية.
 اىداف الدراسة : 

 تسعى الدراسة الى تحقيؽ الاىداؼ التالية : 

 دراسة التطكرات النقدية . .1
 تحميؿ مفيكـ السيكلة المحمية كمككناتيا كالعكامؿ المؤثرة فييا . .2

 

 اىمية الدراسة :

د الميبي تيدد بانيياره قتتصاكاليات حقيقية يعاني منيا الاتكمف اىمية الدراسة في ككنيا تعالج اش
كتعتبر ىذه الدراسة مف المكاضيع ، كارتيانو لمنظمات نقدية دكلية كمف اىميا صندكؽ النقد الدكلي

اليامة التي يحتاج الييا صانعكا السياسة النقدية في ليبيا خصكصان في ظؿ التشظي المكجكد سياسيان 
 لؾ )انقساـ السمطة النقدية في البلاد(.كامنيان كمف امثمة ذ
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 منيجية الدراسة :
سيعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي مف خلاؿ تجميع البيانات مف 

كذلؾ لمكصكؿ الى نتائج عممية كمنطقية ، المصادر كالمراجع كالدكريات كغيرىا مف مصادر البحث
 كالمعركض النقدم في ليبيا.مف دراسة مكضكع السيكلة المحمية 

 حدود الدراسة :
  استندت الحدكد الزمنية لعدة سنكات ممتدة مف مرحمة الاستقرار الى مرحمة الازمة الحالية

 ـ.2005-2016
 .اما الحدكد المكانية لمدراسة ىي دراسة السيكلة المحمية كالمعركض النقدم في ليبيا 

 محاور الدراسة :
 محاكر عمى النحك التالي :تـ تقسيـ الدراسة الى عدة 

 : السيكلة المحمية كالعرض النقدم )المفيكـ كالتحميؿ(. المحور الاول
 : تطكر السيكلة المحمية |)القاعدة النقدية(. المحور الثاني
 : تطكر العممة المصدرة كسرعة التداكؿ الدخمية لمنقكد. المحور الثالث
 : الخاتمة . المحور الرابع

 سيولة المحمية والمعروض النقدي )المفيوم والتحميل(.المحور الاول : ال
في ىذا المحكر سيتـ ايضاح مفيكـ السيكلة كاىميتيا ككذلؾ تقديـ تحميؿ يكضح مفيكـ السيكلة 

كذلؾ لاف السياسة النقدية لا ينبغي اف تقتصر عمى النقكد باعتبارىا كسيط لمتبادؿ كانما ، كاقتساميا
كعمى ذلؾ فاف السيكلة العامة ، جاؿ الاصكؿ السائمة مثؿ اشباه النقكدالاتجاه الى مفيكـ اكسع كىك م

تنصرؼ الى كافة الاصكؿ السائمة كتعكس كمية النقكد التي تؤثر عمى الطمب النقدم )الطمب 
في القرارات الخاصة بالإنفاؽ القكمي التي تحدد مستكل الطمب الفعاؿ فيي لا تعتمد عمى ، الفعاؿ(

 كانما عمى مدل السيكلة كاليسر في حصكليـ عمى النقكد ايضان. مف يقكمكف بالإنفاؽ،
 اولا : مفيوم السيولة .

كىي "جاىزية المكجكدات لتغطية الالتزامات التي تحصؿ بشكؿ يكمي اك في كقتت قتصير بشكؿ 
 .1اك قتابمية تحكيؿ المكجكدات الى نقدية مف اجؿ تجنب مشاكؿ الدفع بشكؿ مباشر" ، مباشر

                                                           
 
1

 .8، ص<800غٌر منشورة، جامعة دمشق، ضٌاء الدٌن الغنٌم، السٌولة والربحٌة، رسالة 
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السيكلة عمى انيا " قتدرة المصرؼ عمى مكاجية التزاماتو المالية كالتي تتككف بشكؿ كمنيـ مف عرؼ 
كتمبية طمبات المقترضيف لتمبية احتياجات ، كبير مف تمبية طمبات المكدعيف لمسحب مف الكدائع

 .1المجتمع "
قتيمتيا كتعرؼ ايضان عمى انيا " مدل تكافر اصكؿ سريعة التحكيؿ الى نقدية بدكف خسائر في 

 .2لمقابمة الديكف المستحقة في مكاعيدىا دكف تأخير "
، : الاصكؿ السائمة  المتغير الاولتبيف مف ىذه التعاريؼ اف السيكلة مسألة نسبية ليا متغيريف 

كبطبيعة الحاؿ تختمؼ الاصكؿ السائمة ، : ىك سحكبات المكدعيف كطمبات الائتماف والمتغير الثاني
كمف جية اخرل فإف قتياـ ، امكانية تحكيميا الى نقدية بدكف خسائر في درجة سيكلتيا اك في

المكدعيف بسحب كدائعيـ مع تزايد طمبات الائتماف تجعؿ السيكلة في المصارؼ التجارية مسألة 
فالنقكد ليست ىي المستكدع الكحيد لمثركة لاف ىناؾ مستكدعات لمقيمة كثيرة ، حساسة كخطيرة

حقيقية عينية )كالأراضي كالعقارات كالتحؼ كبعض السمع المعمرة(  كتتفاكت في سيكلتيا مف اصكؿ
الى اصكؿ مالية )كالأسيـ كالسندات كاذكنات الخزانة كالسندات الحككمية كالكدائع ، منخفضة السيكلة

 الغير جارية بالمصارؼ كالمؤسسات الائتمانية(.
حقيقي اك المالي بسرعة الى نقكد ىي امكانية تحكيؿ الاصؿ ال -كمف ىنا فإف السيكلة في مجمميا : 

 سائمة كبدكف خسارة .
 ثانياً : أىمية السيولة .

دم كالذم قتتصاعند الحديث عف اىمية السيكلة يجب الاشارة الى الدكائر الذم يدكر حكليا النشاط الا
 :3تنقسـ إلى

بكافة الدائرة المادية: كىي التي يمكف أف نسمييا بالعرض الكمي كتتمثؿ ىذه الدائرة  -1
 التدفقات السمعية.

 الدائرة النقدية: كتتمثؿ في الطمب الكمي ككافة التدفقات النقدية.  -2
كفي ىذه الحالة فاف التكازف المالي يحدث عندما تككف )التدفقات النقدية = التدفقات السمعية(، أم 

دره مف أكراؽ يحدث تكازف كبالتالي فإف الدائرة النقدية تبدء مف المصرؼ المركزم عف طريؽ ما يص
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فلاح حسن الحسٌنً، مؤٌد عبد الرحمن الدوري، ادارة البنوك "مدخل كمً واستراتٌجً معاصر"، دار وائل للنشر،  

 .9?، ص 8000الاردن، 
2
، =<?7 سٌد الهواري، ادارة البنوك "مع التركٌز على البنوك التجارٌة والبنوك الاسلامٌة "، دار الجبل، القاهرة، 

 .0>ص
3
 .>9/800/?7نوري عبد السلام برٌون، محاضرة فً النقود والبنوك، اكادٌمٌة الدراسات العلٌا /طرابلس،  
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البنكنكت )العممة الرسمية لمدكلة( كمف الحككمة عف طريؽ ما تصدره مف أنكاع النقكد المساعدة 
 كالمصارؼ التجارية.

 
 :1كبالتالي  يمكف تمخيص أىمية السيكلة في التالي

 مكاجية الأحداث الطارئ التي تتطمب أمكالان لمكاجيتيا . -1
تيا الائتمانية كذلؾ بسداد التزاماتيا المترتب تدعيـ ثقة مقترضييا عف طريؽ بناء سمع -2

 عمييا في مكاعيدىا المحدد.
 الاقتلاؿ مف تكمفة الانتاج عف طريؽ منع حدكث اختناقتات في سير العممية الانتاجية.  -3
الاستفادة مف فرص الاستثمارات ذات الريعية العالية كخاصة في الاكقتات التي يصعب  -4

 فييا الحصكؿ عمى قتركض.
ـ مف تعدد مزايا تكفر النقدية في المنشأة إلا أف ىناؾ حدان لحجـ ىذه المبالغ لا يجكز كعمى الرغ

 تجاكزه فمف مساكم تكفر السيكلة الزائدة ما يمي:

 تشجيع الادارة عمى التبذير كصرؼ الامكاؿ في مجالات غير مفيدة. -1
منشأة كربما تشجيع الادارة عمى المضاربة عف طريؽ شراء مكاد كبضائع تزيد عف حاجة ال  -2

 يؤدم ذلؾ إلى حدكث خسائر أك اخطار غير محتممة.
 يدؿ كجكد الامكاؿ الفائضة عمى إىماؿ الادارة كعدـ قتدرتيا عمى استثمارىا. -3
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 .9ضٌاء الدٌن غنٌم، السٌولة والربحٌة، مرجع سبق ذكره، ص
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 .1ثالثاً: تحميل مفيوم السيولة المحمية )عرض النقود(

السيكلة المحمية عند الحديث عف السيكلة المحمية كاقتساميا يجب عمينا تفصيؿ السيكلة المحمية ) مف 
الخاصة الى السيكلة المحمية العامة( كتحميؿ القاعدة النقدية كتبياف المعركض النقدم مف خلاؿ 

 مجمكعة مف المعادلات التكضيحية كىي عمى النحك الاتي :

M1 = CC + DD 

M1 عرض النقكد بمفيكمو ضيؽ = 

CC العممة لدل  الجميكر = 

DD الكدائع تحت الطمب = 

كالذم يقتصر عمى رصيد النقد المتداكؿ لسابقة تكضح عرض النقكد بمفيكمو الضيقفالمعادلة ا
بالإضافة إلي الكدائع الجارية العممة خارج الجياز المصرفي )لدل الجميكر(، كالعممة المساعدةأم 

 )كدائع تحت الطمب(. الخاصة

الكجو التالي مف خلاؿ  ىذه د يمكف تفصيميا عمى قتتصاكاما بالنسبة لتكزيع العممة المصدرة في الا
 المعادلة :

IC =CWCeB +CWCoB + CWGT +CWPcc 

 الجميور + الحكومة + البنوك التجارية + البنك المركزي=العممة

المعادلة السابقة تبيف تكزيع العممة المصدرة مف المصرؼ المركزم كلكف ىذه العممة لا يمكف 
 ازىا عمى النحك التالي:حسابيا ككؿ مف قتبيؿ عرض النقكد كالتي يمكف ابر 

كدائع المصارؼ التجارية في المصرؼ المركزم: الكدائع لا نشمميا مف عرض النقكد كىي  -
يستطيع المصرؼ التجارم أف يطمبيا في أم كقتت كيحصؿ عمييا  )*(عممة ذات قتكة عالية
 بصكرة نقدية )كاش(.
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 من اعداد الباحث استناداً الى  اطلاعه على عدة مراجع ومعلومات بحكم التخصص.
)*(

 )اي ٌمكن تحوٌلها الى سٌولة بسرعة(.ذات قوة عالٌة 
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أف تستمؼ ما تريد الكدائع الحككمية: لا تحتسب مف عرض النقكد لاف الحككمة تستطيع  -
 مف البنكؾ.

الكدائع بيف البنكؾ: مثؿ كدائع البنكؾ التجارية لدم الجميكرية أك الجميكرية لذا الصحارم  -
 فيي حسابات بيف البنكؾ.

كمف أىـ النقاط التي يجب دراستيا كتكضيحيا كىي كيفية الحصكؿ عمى العممة خارج الجياز 
 المصرفي)لدل الجميكر(:

CC =Ci –CWCo±CWb 

CC .)العممة عند الجميكر )النقكد الإلزامية = 

Ci .العممة المصدرة مف المصرؼ المركزم = 

CWCo .عممة عند المصارؼ التجارية كاحتياطيات = 

CWb .عممة مع قتسـ العمميات بمصرؼ ليبيا المركزم = 

ة حسابيا عند الحديث عف السيكلة يجب تكضيح اقتساميا ككيفي السيولة المحمية أو السيولة العامة:
 : مف خلاؿ المقاييس التالية

حيػػػث تشػػػتمؿ السػػػيكلة المحميػػػة الخاصػػػة  بالإضػػػافة إلػػػي إجماااالي السااايولة المحمياااة ال ا اااة:  -1
كالكدائػػع الادخاريػػة ، مككنػػات المفيػػكـ الضػػيؽ عمػػى أشػػباه النقػػكد، كىػػي عبػػارة عػػف الكدائػػع ا جمػػة

 بالبنكؾ التجارية.
M2 = M1  + TSD 

M2 .التعريؼ الكاسع لعرض النقكد = 

M1 التعريؼ الضيؽ لعرض النقكد = 

TSD كدائع الادخار كلأجؿ = 
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 إجمالي السيولة المحمية العامة: -2
تشمؿ السيكلة المحمية العامة بالإضافة إلي مككنات المفيكـ الكاسع عمي الأصكؿ الأخرل 

حيث تتضمف عالية السيكلة مثؿ الكدائع الادخارية غير العائمية كالسندات كالأذكنات الحككمية 
كف التي يمك  السيكلة المحمية العامة الكدائع الحككمية الجارية كالغير جارية لذا الجياز المصرفي

 تكضيحيا مف المعادلة التالية التي تبيف كيفية حساب السيكلة المحمية العامة :

M3 = M2 + GD 

M3 إجمالي السيكلة المحمية العامة = 

M2 إجمالي السيكلة المحمية الخاصة = 

GD الكدائع الحككمة = 

 القاعدة النقدية:  

اصدار النقكد كالحاجة الييا طبقا تتمثؿ القاعدة النقدية في آليات تضمف قتدرا مف التناسب بيف 
 دية في المجتمع.قتتصالتطكر الأكضاع الا

 كيفية احتساب القاعدة النقدية :

B = R + CC 

B .القاعدة النقدية = 

R= .الاحتياطي النقدم 

CC .عممة عند الجميكر = 

R = RD + VC 

R .الاحتياطي النقدم = 

RD .كدائع البنكؾ التجارية لدل البنؾ المركزم = 

VC .احتياطي كاش لدل المصارؼ التجارية = 
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 المحور الثاني: تطور السيولة المحمية )القاعدة النقدية(:

( كالمتمثؿ في العممة خارج المصارؼ M1السيكلة المحمية تشمؿ عرض النقكد بالمفيكـ الضيؽ )
)كدائع  )لدل الجميكر(، كالكدائع تحت الطمب، إضافية إلى ما يعرؼ بأشباه النقكد كالتي تشمؿ

لأجؿ كالادخار ككدائع بالعملات الاجنبية مخاطبات الضماف كالاعتمادات المستندية كالتأمينات 
النقدية( كبالتالي اطمؽ عمييا بالسيكلة المحمية لاشتماليا عمى المفيكميف )عرض النقكد بالمفيكـ 

-2005لمفترة  (M1+M2( يبيف تطكر السيكلة المحمية )1كالجدكؿ رقتـ )، (M2الضيؽ كالكاسع( )
 ـ.2016

 "بالمميكف دينار"ـ2016-2005( تطكر السيكلة المحمية لمفترة 1جدكؿ رقتـ )

 السنة

عرض  اشباه النقود (M1عرض النقود بالمفيوم الضيق )
النقود 
بالمفيوم 
الواسع 

(M2) 

معدل 
النمو 
% 

عممة لدى 
 الجميور

ودائع تحت 
 الطمب

 المجموع
معدل 
النمو 
% 

ودائع 
 لأجل

ودائع 
 اد ارية

 المجموع

2005 3308.7 10719.4 14028.1 33.13 2368.
2 

700 3068.2 17096.6 30.0 

2009 6962.9 31206.5 38169.4 172.1 5276.9 715 5991.9 44161.3 158.3 

2013 13419.9 50879.5 64299.4 68.4 4043.6 662.9 4706.5 69005.9 56.25 

2016 26452.5 62840.0 89292.4 38.8 571.3 571.3 1837.7 91130.1 32.1 
  221393.9 15604.3  205789.3  المجموع

المصدر : مف اعداد الباحث استنادان  لمبيانات الكاردة في الاحصاءات النقدية لمصرؼ ليبيا المركزم 
 ـ.2005-2016

ـ، 2016 – 2005( يكضح تطكر السيكلة المحمية اثناء فترة الدراسة 1كبالتالي فإف الجدكؿ رقتـ )
( مميكف دينار، 74033.5حيت بمغت الزيادة التي حققتيا السيكلة المحمية في ىذه الفترة ما مقداره )

 2016( مميكف  دينار عاـ 91130.1إلى ) 2005( مميكف دينار عاـ 17096.6أم زادت مف )
شكؿ منيا عرض النقكد بمفيكمو ، 2005%( أم أضعاؼ ما كاف عميو في سنة 433بمتكسط نمك)

% مف 92.9( مميكف دينار ما نسبتو 205789.3الضيؽ بالإجمالي اثناء فترة الدراسة ما قتيمتو )
( مميكف دينار اثناء فترة الدراسة 15604.3بينما بمغت اشباه النقكد ما قتيمتو )، اجمالي عرض النقكد

 % مف اجمالي عرض النقكد.7.04أم ما نسبتو 
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أم النظر عمى ما كانت ، ب المقارنة بيف فترات الدراسةفعند الحديث عف تطكر السيكلة المحمية يج
عميو السيكلة المحمية في بداية فترة الدراسة كمقارنتيا إلى ما كصمت إليو في نياية فترة الدراسة، 
كلنبدأ التحميؿ لمفيكـ النقكد بمفيكمو الضيؽ أم )العممة لدل الجميكر كالكدائع تحت الطمب(، فقد 

، ككصمت 2005( مميكف دينار عاـ 3308.7ارؼ في بداية فترة الدراسة )بمغت العممة خارج المص
%(، بينما بمغت كدائع 700، أم بمعدؿ زيادة )2016( مميكف دينار ليبي عاـ 26452.5إلى )

( 62840حتى كصمت ) 2005( مميكف دينار عاـ 10719.4تحت الطمب بداية فترة الدراسة )
 %(.486زيادة )أم بمعدؿ  2016مميكف دينار ليبي عاـ 

( مميكف دينار 2368.2( فقد انخفضت كدائع لأجؿ مف )M2أما مفيكـ النقكد بالمعني الكاسع )
%(، كأما بالنسبة 46.5-، أم انخفضت بمعدؿ )2016( مميكف دينار 1266.4إلى ) 2005ليبي 

دينار ( مميكف 571.3إلى ) 2005( مميكف دينار ليبي عاـ 700لكدائع الادخار فقد انخفضت مف )
 %(.18.3-أم انخفضت بمعدؿ ) 2016ليبي عاـ 

كبالتالي كمف خلاؿ تحميمنا لتطكر السيكلة المحمية اثناء فترة الدراسة اتضح زيادة كاضحة كمضطردة 
في العممة خارج المصارؼ )لدل الجميكر( كالكدائع تحت الطمب أكثر مف الكدائع الزمنية كذلؾ 

ات النقدية بالبلاد )المصارؼ( كذلؾ لأسباب أمنية كسياسية لانعداـ الثقة بيف الجميكر كالمؤسس
بحثو، كما أف ىذه البيانات تكضح أىمية عرض النقكد بمفيكمو الضيؽ في تككيف السيكلة المحمية 

( الذم 1% لأشباه النقكد كىذا اتضح جميان مف الجدكؿ رقتـ )7.04% مقابؿ 92.9إذ بمغت نسبتو 
 ـ.2016- 2005ليبيا يبيف تطكر السيكلة المحمية في 

( الذم يبيف تطكر السيكلة المحمية في ليبيا اثناء فترة الدراسة كخصكصان 2كبالنظر لمشكؿ رقتـ )
كىذ مؤشر يبيف اف ىذه الزيادة كانت نتيجة ارتفاع في الانفاؽ عمى المرتبات ، الكدائع تحت الطمب

ثقة بيف المكاطف كالجياز لقمة الكالمياية،  كالذم يقابمو تفضيؿ الافراد لاحتفاظيـ بالسيكلة 
 .المصرفي
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 (.1المصدر : الشكؿ مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )

( الكدائع لدل المصارؼ التجارية في ليبيا اثناء فترة الدراسة كالتي تتككف مف 3يبيف الشكؿ رقتـ )
كبالنظر الى ىذا الشكؿ تتضح الزيادة في ، الادخارية(الكدائع ، الكدائع لأجؿ، )الكدائع تحت الطمب

( مميكف دينار 62840الى ) 2005( عاـ 10719.4الكدائع تحت الطمب اثناء فترة الدراسة مف )
فقد ، بينما شيدت الكدائع لأجؿ انخفاضان كبيران في السنكات الاخيرة لفترة الدراسة، ـ2016عاـ 

( عاـ 1266.4كالى )، 2013( عاـ 4043.6الى )، 2009( عاـ 5276.9انخفضت مف )
( مميكف دينار بداية فترة الدراسة عاـ 700كاما الكدائع الادخارية انخفضت ايضان مف )، 2016
 ( عمى التكالي .2016، 2013( عامي )571.3)ك (662.9الى )، 2005

 
  (.1المصدر : الشكؿ مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )

( ىذه الاىمية مف خلاؿ حساب 2كنظرا لأىمية عرض النقكد بمفيكمو الضيؽ فقد حدد الجدكؿ رقتـ )
معامؿ التفضيؿ النقدم أم أف الافراد يرغبكف في الاحتفاظ بنسبة مف دخميـ في شكؿ نقدم سائؿ، 
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لعاـ كبالتالي فإف التفضيؿ النقدم أم الحصكؿ عمى نقكد في صكرة سائمة سيؤثر في المستكم ا
%( 22.3للأسعار، فعند حساب معامؿ التفضيؿ النقدم لفترة الدراسة نجد زيادة ىذا المعامؿ مف )

مف خلاؿ حساب معامؿ  2016%( عاـ 42، الى)2013%( عاـ 26.6إلى ) 2009عاـ 
التفضيؿ النقدم، فالزيادة تدؿ عمى تفضيؿ الافراد الاحتفاظ بالسيكلة في صكرة سائمة، ككذلؾ يبيف 

 ( معدلات التفضيؿ النقدم .4رقتـ ) الشكؿ
 العممة  ارج الم ارف

 -------------------------معامل التفضيل النقدي = 
 الودائع تحت الطمب

 "نسبة مئكية %" ـ             2016-2005( معامؿ التفضيؿ النقدم 2جدكؿ رقتـ )

معامل التفضيل النقدي  ودائع تحت الطمب عممة لدى الجميور السنة
% 

2005 3308.7 10719.4 30.8 
2009 6962.9 31206.5 22.3 
2013 13419.9 50879.5 26.3 
2016 26452.5 62840 42.0 

 ( .1المصدر : مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )
 معامؿ التفضيؿ النقدم = العممة لدل الجميكر/ الكدائع تحت الطمب. -

 
 (.2اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ ) المصدر : الشكؿ مف
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كلتكضيح التطكر في السيكلة المحمية بشيء مف التفصيؿ نتحدث عف القاعدة النقدية في ليبيا اثناء 
في ليبيا لفترة الدراسة، كعند  ( يبيف القاعدة النقدية3، كالجدكؿ رقتـ )2016 – 2005فترة الدراسة 
الكاردة في التقارير المختمفة لمصرؼ ليبيا المركزم نجد أف عرض النقكد قتد كصؿ  تحميؿ البيانات

( مميكف دينار عممة خارج المصارؼ 26452.2منيا ) 2016( مميكف دينار عاـ 91130.1إلى )
، دم خارج النظاـ المصرفيقتتصا%( مف العممة المحمية تكجد في النشاط الا29أم ما نسبتو )

د كبيرة جدان، كبالمقارنة نجد أف ىناؾ أزمة سيكلة قتتصاقارنة بحجـ الاكتعتبر ىذه النسبة م
كالمصارؼ تشتكي مف الزيادة في الطمب عمى السيكلة كذلؾ لعدـ مقدرتيا عمى الطمب المتزايد 

( لفترة الدراسة نجد أف النقكد أك العممة 3لمسيكلة، كعند النظر إلى البيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )
( مميكف 13419.9، 6962.9، 3308.7از المصرفي كاف مقدارىا عمى التكالي ) خارج الجي

( كلـ تكف ىناؾ أزمة لمسيكلة، أما في السنة الاخيرة مف 2013، 2009، 2005دينار للأعكاـ )
( مميكف 26452.5، بمغ مقدار السيكلة خارج الجياز المصرفي ما مقدار )2016سنكات الدراسة 

شح في السيكلة لزيادة الطمب عمييا كالسبب الرئيسي ىك انعداـ  د الميبيقتتصادينار، كيعاني فييا الا
الثقة بيف المكاطف كالجياز المصرفي كلأسباب أمنية كسياسية ايضان، كذلؾ لزيادة التشطيء 
كالاختلاؼ كالاقتتتاؿ في البمد افقد المكاطف الثقة في المصارؼ كزد عمى ذلؾ تنامي السكؽ السكداء 

مناسبة لمعمؿ خصكصان في ظؿ ضعؼ الدكلة كمؤسساتيا كانقساـ السمطة النقدية في  لكجكد بيئة
 البلاد بيف المصرؼ المركزم طرابمس كالبيضاء.

 

 تحميل القاعدة النقدية والعوامل المؤثرة فييا : -
 تحميل القاعدة النقدية:  . أ

( 3مف خلاؿ الجدكؿ رقتـ ) اما عف تحميؿ القاعدة النقدية في ليبيا خلاؿ فترة الدراسة يمكف تكضيحيا
 عمى النحك التالي :
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 ـ         "بالمميكف دينار"2016-2005( القاعدة النقدية لمفترة 3جدكؿ رقتـ )

 السنة
عممة لدى 
الجميور 

(1) 

 احتياطيات الم ارف التجارية والاىمية
ودائع المؤسسات 
العامة تحت الطمب 
لدى الم رف 
 (3المركزي )

القاعدة 
 النقدية

(1(+)2+)
(3) 

معدل 
النمو 
نقدية في  %

 ال ندوق

ودائع لدى 
م رف 
ليبيا 
 المركزي

 المجموع
(2) 

2005 3308.7 173.0 2747.5 2920.5 1441.6 7670.8 50.72 
2009 6962.9 512.0 12670 13182 317.9 20462.8 166.7 
2013 13419.9 1622.6 20165.4 21788 1678.6 36886.5 80.2 
2016 26452.5 690.5 22542.5 23233 2116.1 51801.6 40.4 

المصدر : مف اعداد الباحث استنادان لبيانات القاعدة النقدية الكاردة في الاحصاءات النقدية لمصرؼ 
  ـ.2016-2005ليبيا المركزم 

( القاعدة النقدية في ليبيا كالتي تتككف مف احتياطيات المصارؼ التجارية 5بينما يبيف الشكؿ رقتـ )
انظر الى الشكؿ ، كعممة لدل الجميكر، ككدائع المؤسسات العامة لدل المصرؼ المركزم، كالاىمية
 (.5رقتـ )

 
 (.3المصدر : الشكؿ مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )
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ما مقداره  2016كما تشير بيانات القاعدة النقدية أف العممة خارج المصارؼ بمغت عاـ 
( مميكف دينار، ككدائع 690.5( مميكف دينار، كنقدية لدل الصندكؽ)الخزينة( )26452.5)

( مميكف دينار، ككدائع 22542.5المصارؼ التجارية كالاىمية لدل مصرؼ ليبيا المركزم )
( مميكف دينار، أم ما مجمكعو 2116.1المؤسسات العامة لدل مصرؼ ليبيا المركزم )

ىذه البيانات فإف القاعدة النقدية تشيد ارتفاعان كتضخمان ممحكظ عما ( مميكف دينار كمف 51801.6)
( يبيف تضخـ القاعدة النقدية في 4كالجدكؿ التالي رقتـ )، كانت عميو في الاعكاـ السابقة لفترة الدراسة

 ـ.2016 – 2005ليبيا 

 "ـ       "بالمميكف دينار2016-2005( تضخـ القاعدة النقدية في ليبيا 4جدكؿ رقتـ )

 2016 2013 2009 2005 السنة
 51801.6 36886.5 20462.8 7670.8 مجمكع القاعدة النقدية
 26452.5 13419.9 6962.9 3308.7 عممة خارج المصارؼ

نسبة عممة خارج المصارؼ لمقاعدة 
 النقدية

43% 34% 36% 51% 

ليبيا المركزم لسنكات المصدر: مف اعداد الباحث استنادان الى البيانات المتحصؿ عمييا مف مصرؼ 
 مختمفة.

عند تحميؿ تضخـ القاعدة النقدية في ليبيا تتضح الزيادة التي طرأت عمى القاعدة النقدية 
كمف خلاؿ (، 6( كالشكؿ رقتـ )4تـ تكضيحو في الجدكؿ رقتـ ) في ليبيا خلاؿ فترة الدراسة كىذا ما
الرئيسي لتضخـ القاعدة النقدية في ( يمكف القكؿ أف السبب 4البيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )

السنكات الاخيرة مف الدراسة ىك الانفاؽ عمى المرتبات التي شيدت زيادة كبيرة جدان، كأما ارتفاع 
السيكلة لدل الافراد خارج المصارؼ ىك بسبب انعداـ الثقة كغياب الاستراتيجية كالخطط التي مف 

 لممكاطف كخصكصان الالكتركنية.شأنيا إعادة الثقة في المصارؼ كتقديـ الخدمات 
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 (.4المصدر : الشكؿ مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )

 لمؤثرة في القاعدة النقدية : 
فالعكامؿ المؤثرة في القاعدة النقدية في ليبيا لفترة الدراسة تنقسـ بيف صافي الاصكؿ الاجنبية مضافان 

 (.5ية كالتي يمكف ايضاحيا مف الجدكؿ التالي رقتـ )الييا صافي الأصكؿ المحم
 "بالمميكف دينار"ـ   2016-2005( العكامؿ المؤثرة في القاعدة النقدية لمفترة 5جدكؿ رقتـ )

 السنة

 افي 
الأ ول 
 الأجنبية
(1) 

  افي الأ ول المحمية

المجموع 
 الكمي

(1(+)2) 

 افي 
المستحقات 
 عمى ال زانة

المستحقات 
عمى 

القطاعات 
 الا رى

المستحقات 
عمى 

الم ارف 
 التجارية

 افي البنود 
 الأ رى

 المجموع
(2) 

2005 54447.9 -31395.3 926.8 1.8 -16310.4 -46777.1 7670.8 
2009 128191.6 -70702.4 515.1 51.9 -37593.4 -107728.8 20462.8 
2013 150927.5 -53248.2 0.0 0.0 -60792.8 -1144041.0 36886.5 
2016 101845.0 -6737.2 0.0 0.0 -43306.2 -50043.4 51801.6 

المصدر : مف اعداد الباحث استنادان لبيانات القاعدة النقدية كالعكامؿ المؤثرة فييا الكاردة في 
 ـ.2016-2005الاحصاءات النقدية لمصرؼ ليبيا المركزم 
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 :  1كمف العكامؿ المؤثرة في القاعدة النقدية مايمي

كىي عبارة عف الاصكؿ الاجنبية لدل مصرؼ ليبيا المركزم  افي الا ول الاجنبية :   -1
 .كالمصارؼ التجارية مطركحان منيا الخصكـ الاجنبية لدل ىذه المصارؼ

 الا ول المحمية: -2
 كتتمثؿ ىذه الاصكؿ في الاتي: 

 المستحقات عمى الخزانة العامة مطركحان منيا كدائع الخزينة العامة. -1
 ات عمى القطاعات الاخرل نقدية أك غير نقدية.المستحق -2
 المستحقات عمى المصارؼ التجارية. -3
صافي البنكد الأخرل: كىي عبارة عف البنكد التي لـ يتـ تصنيفيا مثؿ حساب رأس الماؿ   -4

كالاحتياطيات، بما في ذلؾ المقابؿ التخصيصات حقكؽ السحب الخاصة كالاصكؿ الثابتة 
 خرل.ككذلؾ الاصكؿ كالخصكـ الا

 :كمف خلاؿ الجدكؿ نحصؿ عمى القاعدة النقدية لسنكات الدراسة مف خلاؿ الاتي

  افي الا ول المحمية( = القاعدة النقدية  -) افي الا ول الاجنبية 

( فإنو يتضح أف صافي المستحقات عمى الخزانة 5كعند النظر لمبيانات في الجدكؿ رقتـ ) -
الخزانة العامة لمجياز المصرفي لتمكيؿ العجز  لتجاءا العامة في زيادة سالبة كىذا نتيجة

في الخزانة العامة الناجـ عف انخفاض اسعار النفط إلا في السنكات الاخيرة فقد انخفضت 
ر الخزانة العامة عمى صرؼ المرتبات فقط قتتصا( لا6737.2 -إلى ) 2016المستحقات 

جية الكظيفية مما قتمؿ العجز ، إضافة إلى تقميص عدد المكظفيف بقكائـ الازدكا2014مف 
 عمى الخزانة العامة.

كأما المستحقات عمى القطاعات الأخرل كانت في السنكات الاخيرة تساكم )صفر( كذلؾ  -
دية، ككذلؾ مف الاسباب ىك تسكية قتتصانتيجة لعدـ منح الائتماف المقدـ لمقطاعات الا

 بعض الجيات العامة لديكنيا مع المصارؼ التجارية.
  ي البنكد الاخرل فيشمؿ عدة بنكد منيا الاصكؿ كالخصكـ الغير مصنفة.كأما صاف -

                                                           
1

مصرف لٌبٌا المركزي، الاحصاءات النقدٌة والمصرفٌة  لسنوات محتلفة اثناء فترة الدراسة .)إدارة البحوث 

 والاحصاءات(.
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 المحور الثالث: تطور العممة الم درة وسرعة التداول الد مية لمنقود.
 م.2016 – 2005اولًا: تطور العممة الم درة لمتداول 

كالمعدني مف المياـ الرئيسية لمصرؼ ليبيا المركزم كىى ميمة اصدار النقكد بنكعييا الكرقتي 
كالتي اشترط فييا أف تقابؿ ، بمختمؼ فئاتيا كىذه المياـ أككميا القانكف المصرفي لممصرؼ المركزم

 مجمكع النقكد سكاء كانت الكرقتية أك المعدنية منيا بصفة دائمة اصكؿ تتككف مف الاتي:

اصة، سبائؾ أك نقكد ذىبية أك كلاىما أك نقكد أجنبية قتابمة لمتحكيؿ أك حقكؽ السحب الخ -1
 %( مف مجمكع اصكؿ قتسـ الاصدار.30بحيث لا يقؿ قتيمة كؿ ذلؾ عف نسبة )

أذكنات مالية كسندات تصدرىا الخزانة العامة في ليبيا كتستحؽ الدفع خلاؿ مدة لا تتجاكز  -2
 %( مف مجمكع اصكؿ قتسـ الاصدار .20خمسة عشر سنة بحيث لا تزيد قتيمتيا عف )

 ( .1يمكف الاحتفاظ بعملاتيا بمكجب الفقرة ) اذكنات خزانة تصدرىا حككمات اجنبية -3
سندات مالية تصدرىا أك تضمنيا مؤسسات مالية دكلية أك إقتميمية تشترؾ ليبيا في   -4

، ( مف ىذه المادة1بمكجب الفقرة ) عضكيتيا، أك حككمات اجنبية يمكف الاحتفاظ بعملاتيا
%( مف مجمكع 10ف )تزيد ع كتستحؽ الدفع في مدة لا تتجاكز خمسة عشر سنة بحيث لا

 اصكؿ قتسـ الاصدار.
(يكضحاف تطكر العممة المصدرة في ليبيا لفترة الدراسة 7( كالشكؿ رقتـ )6ككؿ مف الجدكؿ رقتـ )

 ـ.2016 – 2005

ـ                "بالدينار 2016-2005( تطكر العممة المصدرة لمتداكؿ 6جدكؿ رقتـ )
 الميبي"
 المجموع عممة معدنية عممة ورقية السنة
2005 3747378037735 872567265 3748270607000 
2009 7746375777985 1274927015 7747670707000 
2013 15700973027735 3378937715 15704371967450 
2016 26773778957135 5374417315 26779173367450 

كالاحصائيات النقدية لمصرؼ ليبيا المصدر : مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في النشرات 
 ـ.2016-2005المركزم 
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 (.6المصدر : الشكؿ مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )

( يتضح التطكر الممحكظ لمعممة المصدرة لمتداكؿ خلاؿ فترة الدراسة 6مف خلاؿ الجدكؿ رقتـ )
، 2016( مميكف دينار عاـ 26791إلى ) 2005( مميكف دينار عاـ 3482فقد ازدادت مف )

%( كىى زيادة كبيرة جدان، كلعؿ ىذه الزيادة التي يشيدىا 700بمعدؿ زيادة قتدره ما يقارب)
رصيد العممة المصدرة لمتداكؿ خلاؿ فترة الدراسة تنعكس عمى ارتفاع غطاء العممة مع التفاكت 

لعؿ الانخفاض في الاصكؿ الاجنبية في مككنات ىذا الغطاء بيف الاصكؿ المحمية كالاجنبية، ك 
يعكد  2016( مميكف دينار عاـ 101845إلى )  2013( مميكف دينار عاـ 150927مف )

إلى انخفاض ايرادات النفط نتيجة إلى الاحداث التي تشيدىا البلاد مف اقتتتاؿ كنزاع مسمح، 
اؿ النقدم انقساـ كمف ابرزىا في المج، د الميبيقتتصاكانقساـ سياسي كانت لو آثاره عمى الا

السمطة النقدية بالبلاد، كأما الاصكؿ المحمية فارتفاعيا أك انخفاضيا ىي محصمة لارتفاع أك 
انخفاض الاصكؿ الاجنبية عمكمان فإف الزيادة التي شيدتيا العممة المصدرة لمتداكؿ خلاؿ فترة 

 الدراسة تعكد إلى مجمكعة مف الاسباب لعؿ مف أىميا:

انة العامة عمى المصرؼ المركزم في تمكيؿ النفقات العامة أك ما يعرؼ تزايد اعتماد الخز  -1
 بالديف المصرفي العاـ المحمي كخصكصان بانخفاض ايرادات النفط.

2005 
7% 

2009 
14% 

2013 
28% 

2016 
51% 

 ( 7) الشكل رقم 
 تطور العملة المصدرة للتداول للٌبٌا للفترة  

 م2016الى   2005من 
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الاعتماد عمى النقكد في ابراـ الصفقات لتمكيؿ المبادرات الفردية كالتشاركيات كعمميات   -2
 الاستيراد كالتصدير التي شيدت اتساع كبير.

%( مف إجمالي العممة 42معامؿ التفضيؿ النقدم كالذم يصؿ إلى ما يقارب )ارتفاع   -3
خارج المصارؼ عمى كدائع تحت الطمب كالسبب في الزيادة ىك انعداـ الثقة بيف المكاطف 

 كالمصارؼ.
 م(.2016-2005ثانيا: تطور سرعة التداول الد مية لمنقود من )

ير الخارجي لما يحدث مف تغيرات في تفضيؿ أف سرعة التداكؿ الدخمية لمنقكد تعبر عف المظ
 السيكلة أك الطمب عمى النقكد كيمكف تحميمو عمى النحك التالي:

انخفاض سرعة التداكؿ الدخمية لمنقكد تعني ارتفاع تفضيؿ السيكلة كىك ما يؤدل إلى  -
مما يعكس معامؿ تفضيؿ السيكلة كالعكس صحيح، ، انخفاض النقكد الفعمية في التداكؿ 

ف ارتفاع سرعة التداكؿ الدخمية لمنقكد يؤدم إلى انخفاض تفضيؿ السيكلة كيؤدم إلى أم أ
كؿ مف ك  زيادة النقكد الفعمية في التداكؿ كىك ما يعكسو ايضا معامؿ تفضيؿ السيكلة،

الدخمية لمنقكد خلاؿ فترة  ( يبيناف تطكر سرعة التداكؿ8( كالشكؿ رقتـ )7الجدكؿ  رقتـ )
 ( .2006 – 2005الدراسة ) 

 ـ2016-2005( تطكر سرعة التداكؿ الدخمية لمنقكد 7جدكؿ رقتـ )

الناتج المحمي الاجمالي بالأسعار  السنة
 الجارية

عرض النقود 
(M2) 

سرعة التداول الد مية 
 لمنقود %

2005 547537.6 177096.6 3.1 
2009 637689.1 447161.3 1.44 
2013 657994.5 967008.9 0.95 
2014 307871.0 697404.7 0.44 
2016 397390.0 917130.1 0.43 

المصدر : مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في النشرات كالاحصائيات النقدية لمصرؼ ليبيا 
 ـ.2016-2005المركزم 

 لمنقكد = الناتج المحمي الاجمالي بالأسعار الجارية /عرض النقكد الداخميةسرعة التداكؿ  -
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 (.7المصدر : الشكؿ مف اعداد الباحث استنادان لمبيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )

-2005لمنقكد لمفرد خلاؿ الفترة مف ) الداخمية( تطكر سرعة التداكؿ 7يكضح الجدكؿ رقتـ )
، (M2(، كالتي تقاس بحاصؿ الناتج المحمي الاجمالي بالأسعار الجارية عمى عرض النقكد )2006

( في 0.43، 0.44 ، 0.95 ، 1.44 ، 3.1ح انخفاض ىذه النسبة مف )كمف الجدكؿ يتض
( كىذا ما يؤكد أف زيادة تفضيؿ النقكد ىي 2016، 2014، 2013، 2009، 2005السنكات )

لمنقكد كانخفاض النقكد الفعمية في التعامؿ كيدعـ ايضان معامؿ  الداخميةنتيجة انخفاض سرعة التداكؿ 
 تفضيؿ السيكلة.

 الرابع : الاستنتاجات والتو يات.المحور 

تكصؿ الباحث مف خلاؿ دراستو الى جممة مف الاستنتاجات كالتكصيات التي مف شأنيا المساعدة 
في كضع رؤية كاستراتيجية لكضعي السياسة النقدية في ليبيا لمكاجية الصعكبات التي يعني منيا 

 د الميبي : قتتصاالا

 مة من النتائج اىميا :أولًا : النتائج :  م ت الدراسة لجم

 – 2005مف دراستنا لكحظ تطكر كتضخـ كبير لمسيكلة المحمية اثناء فترة الدراسة  .1
ـ، حيت بمغت الزيادة التي حققتيا السيكلة المحمية في ىذه الفترة ما مقداره 2016

إلى  2005( مميكف دينار عاـ 17096.6( مميكف دينار، أم زادت مف )74033.5)

2005 
49% 

2009 
22% 

2013 
15% 

2014 
7% 

2016 
7% 

 (8)الشكل رقم 
 سرعة التداول النقدٌة 



 ةارود امقذافي زيٌب. أ  و   امػلام وصتاح حوسين .د                                                                                            ميتيا في امٌقدي وامىػروض امىحنيث امسيومث 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

%( أم أضعاؼ ما كاف 433بمعدؿ نمك قتدره ) 2016دينار عاـ   ( مميكف91130.1)
 . 2005عميو في سنة 

( 205789.3شكؿ عرض النقكد بمفيكمو الضيؽ بالإجمالي اثناء فترة الدراسة ما قتيمتو ) .2
بينما بمغت اشباه النقكد ما ، % مف اجمالي عرض النقكد92.9مميكف دينار ما نسبتو 

% مف اجمالي 7.04اثناء فترة الدراسة أم ما نسبتو ( مميكف دينار 15604.3قتيمتو )
 عرض النقكد.

، 2005( مميكف دينار عاـ 3308.7بمغت العممة خارج المصارؼ في بداية فترة الدراسة ) .3
%(، 700، أم بمعدؿ زيادة )2016( مميكف دينار ليبي عاـ 26452.5ككصمت إلى )

 2005( مميكف دينار عاـ 10719.4بينما بمغت كدائع تحت الطمب بداية فترة الدراسة )
%( 486أم بمعدؿ زيادة ) 2016( مميكف دينار ليبي عاـ 62840حتى كصمت )

 فالقطاع المصرفي في ليبيا يعاني أزمة سيكلة نقدية كليس سيكلة مصرفية.
( مميكف 2368.2( فقد انخفضت كدائع لأجؿ مف )M2أما مفيكـ النقكد بالمعني الكاسع ) .4

-، أم انخفضت بمعدؿ )2016( مميكف دينار 1266.4) إلى 2005دينار ليبي 
( مميكف دينار ليبي عاـ 700%(، كأما بالنسبة لكدائع الادخار فقد انخفضت مف )46.5
 %(.18.3-أم انخفضت بمعدؿ ) 2016( مميكف دينار ليبي عاـ 571.3إلى ) 2005

ادة كاضحة كمضطردة مف خلاؿ تحميمنا لتطكر السيكلة المحمية اثناء فترة الدراسة اتضح زي .5
في العممة خارج المصارؼ )لدل الجميكر( كالكدائع تحت الطمب  كانت نتيجة ارتفاع في 

أكثر مف الكدائع الزمنية كذلؾ لانعداـ الثقة بيف الجميكر ، الانفاؽ عمى المرتبات كالمياية
 كالمؤسسات النقدية بالبلاد )المصارؼ( كذلؾ لأسباب أمنية كسياسية بحثو.

 2009%( عاـ 22.3امؿ التفضيؿ النقدم اثناء فترة الدراسة زيادة كاضحة مف )حقؽ مع .6
كىذه  الزيادة تدؿ عمى تفضيؿ ، 2016%( عاـ 42، الى )2013%( عاـ 26.6إلى )

 الافراد الاحتفاظ بالسيكلة في صكرة سائمة.
مقارف بحجـ تشيد القاعدة النقدية في ليبيا لفترة الدراسة ارتفاعان كتضخمان كبيران كممحكظ  .7

منيا  2016( مميكف دينار عاـ 91130.1فقد بمغ  عرض النقكد ماقتيمتو )، دقتتصاالا
%( مف العممة 29( مميكف دينار عممة خارج المصارؼ، أم ما نسبتو )26452.2)

 دم خارج النظاـ المصرفي .قتتصاالمحمية تكجد في النشاط الا
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مف  ض النقكد الفعمية في التعامؿلمنقكد كانخفا الداخميةانخفاض نسبة سرعة التداكؿ  .8
، 2013، 2009، 2005( في السنكات )0.43، 0.44 ، 0.95 ، 1.44 ، 3.1)

 لدل الجميكر. زيادة تفضيؿ السيكلة ( تؤدم الى2016، 2014
 ثانياً : التو يات :

مف نتائج الدراسة نخمص الى جممة مف التكصيات التي يمكف اف تسيـ في حؿ بعض الاشكاليات 
 كىي كالتالي :، الكاقتعة في مكضكع السيكلة التي تـ الإشارة ليا في نتائج الدراسة

 عمى البنؾ المركزم كضع حمكؿ لمكاجية زيادة المعركض النقدم في السكؽ . .1
ضركرة تعاكف المصارؼ كالحككمة مف خلاؿ إشػراؾ عممػاء كخبػراء كمختصػيف فػي القطػاع  .2

ككضػػػع أطػػػر قتانكنيػػػة ، فػػػي المصػػػارؼ الميبيػػػة المصػػػرفي لكضػػػع اليػػػة سػػػميمة لإدارة السػػػيكلة
 كتنظيمية لإدارة السيكلة.

البيضاء ( مطالبة بالابتعاد عف التجاذبات  –إدارة كؿ مف )المصرؼ المركزم طرابمس  .3
كاف يتـ تكحيد الادارة بيف المصرفيف خدمة ، كالانقسامات السياسية عمى الساحة الميبية

يا لمكاجية كؿ ىذه المشكلات المتعمقة لمشأف العاـ ،كاف تكضح برنامجيا كخطط
 النقدية كالارتفاع الكبير في المستكل العاـ للأسعار.  بالسيكلة

كحؿ مشكمة المكاطنيف الذيف يحتاجكف اليو في  ,ترشيد كتقنيف إستخداـ النقد الأجنبي .4
كتكفير طمباتيـ مف النقد الاجنبي كذلؾ لمتصدم ، العلاج كغيره مف الاغراض الشخصية

ككفقان ، اربيف كباركنات السكؽ المكازية مف خلاؿ إيجاد نافذة قتانكنية ليذا الغرضلممض
 .لإجراءات مشركعة كبدكف ام قتيكد عمى الصرؼ

كضع اليات مناسبة لعكدة الثقة بيف المكاطف كالمصارؼ الذم فقدت نتيجة الاقتتتاؿ  .5
، ارم كطرؽ الدفعكمحاكلة ايجاد صيغ جديدة لمتبادؿ التج، كالظركؼ السائدة في البلاد

كمف امثمة ذلؾ زيادة الكعي بخصكص استخداـ البطاقتات الالكتركنية في البيع كالشراء 
 لتخفيؼ الضغط عمى طمب السيكلة.

كالمصرؼ المركزم( لكضع الية مناسبة  -كالمالية  -د قتتصاالتنسيؽ بيف كؿ مف )كزارة الا .6
مثؿ عكدة )الجمعيات لتكفير السمع الاساسية عف طريؽ قتنكات حككمية مكثكقتة 

كعدـ منح الاعتمادات المستندية ، الاستيلاكية( التي تكفر السمع الاساسية كبأسعار مناسبة
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بشكؿ غير مدركس كعشكائي مما ساعد عمى التلاعب في مقدرات البلاد مف النقد 
 الاجنبي.

 

 المراجع والم ادر :

 اولُا : الكتب .

عمى البنكؾ التجارية كالبنكؾ الاسلامية "، دار ادارة البنكؾ "مع التركيز ، سيد اليكارم .1
 .1987، القاىرة، الجبؿ

 .2008دمشؽ،  جامعة ، منشكرة غير رسالة ، كالربحية ،السيكلة الغنيـ الديف ضياء .2
ادارة البنكؾ "مدخؿ كمي كاستراتيجي ، مؤيد عبد الرحمف الدكرم، فلاح حسف الحسيني .3

 .2000، الاردف، دار كائؿ لمنشر، معاصر"
 

 ثانياً : التقارير والنشرات الاح ائية ومحاضرات عممية ذات علاقة .
 دية لمصرؼ ليبيا المركزم لسنكات مختمفة اثناء فترة الدراسة .قتتصاالنشرة الا .1
سنكات ، مصرؼ ليبيا المركزم، تطكر اىـ البيانات كالمؤشرات النقدية كالمالية لميبيا .2

 مختمفة لفترة الدراسة.
 سنكات مختمفة لفترة الدراسة .، المالية كالنقدية في ليبياتطكر السياسة  .3
، كاديمية الدراسات العميا/طرابمسا، محاضرة في النقكد كالبنكؾ، نكرم عبد السلاـ بريكف .4

19/3/2006. 
 

 

 
 



 امغديوي حسي سػد.  د                                                                                           امثقث في اًػدام إلى الإدارة فيسوء  وي ؛ ميتيا في امٌقديث امسياسث 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

 

 امثقث في اًػدام إلى الإدارة في ءسو وي ؛ ميتيا في امٌقديث امسياسث

 الػديوي حضً صعد.  د                                                        

   الشيصوىة جامعة

 المست مص :

تكاجو المنظمات عمى اختلاؼ أىدافيا كأحجاميا تغييرات مستمرة في الأكضاع كالظركؼ        
كالبيئة التي تعمؿ في إطارىا، ككجكدىا ضمف نسؽ التغيير لابد مف أف يُحدث تغييرات أك تعديلات 

عتمد كي عمى أىدافيا أك سياساتيا أك ىياكميا أك تصرفاتيا لتساير ما ىك عميو مف تغيير مستمر.
نجاح المنظمات باختلاؼ أنكاعيا كاختصاصاتيا عمى مدل كفاءة كفاعمية كذكاء قتياداتيا العميا 

جكدة كدقتة كسلامة اختيارىـ كالذم يجب أف يككف قتائمان عمى جُممة مف المعايير كالمكاصفات التي ك 
لشخص المناسب كذلؾ سعيان لكضع ا .تكافرىا بمف يتـ اختياره ليذه الكظيفة أك ذلؾ المنصب يتطمب

في المكاف المناسب لو، كىذا الأمر ينطبؽ عمى كافة المنظمات كالمؤسسات دكف استثناء لاسيما 
حيث يحتؿ القطاع المالي ، -مصرؼ ليبيا المركزم  -المنظمات المالية كالمصرفية بالدكلة 

 . د الكطني كيتفاعؿ معيا بشكؿ متكاصؿقتتصاكالمصرفي مكقتعان محكريان ضمف قتطاعات الا

كبالتعريج عمى المشكمة محؿ الدراسة، فلا شؾ بأف إصلاح الكضع المالي المتمثؿ في معالجة       
لبرنامج الاصلاح  -في تقديرنا  -العجز الييكمي في المكازنة العامة لمدكلة ىك المدخؿ الأساسي 

إفرازان مباشران  دم الشامؿ كالمنشكد. إذ يعتبر العجز الييكمي في المكازنة العامة لمدكلةقتتصاالا
كىذا  -دم المحمي قتتصالمجمكعة السياسات كالبرامج التي أدت إلى ىيمنة الدكلة عمى النشاط الا

كتأكيدان لما سبؽ فإف سبب نشكب الكثير مف الأزمات كاستفحاليا  -كمو نتيجة لخمؿ كسؤ في الإدارة 
المياـ في ىذه الفترة كسؤ إدارتيا نتيجة لعدـ كفاءة كفاعمية القيادات الإدارية القائمة عمى تسيير 

لمقطاع ككؿ. كىنا يمكف القكؿ بأف القضاء عمى ىذه المشكمة كتداعياتيا لا يتأتى إلا بكجكد قتيادات 
 إدارية فاعمة يحسف اختيارىا.

 الكممات المفتاحية :

 القيادة الرشيدة.، سؤ الإدارة، الثقة في المصرؼ، مصرؼ ليبيا المركزم، السياسة النقدية
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 : الإطار المنيجي لمدراسة -1

مفيكـ الثقة في و السياسة النقدية كتداعياتيا. مفيكـكىي محاكلة تكضيح  : لدراسةاأىداف  -1/1
 .تكضيح أسمكب الإدارة الرشيدة كالقيادة الفاعمةو .المصرؼ كآثارىا

لأىمية تكمف أىمية ىذه الدراسة في أنيا تتعرض إلى مكضكع غاية في اأىمية الدراسة :  -1/2
تعتبر السياسات حيث  "،في الإدارة إلى انعداـ في الثقة  سكءمف ، السياسة النقدية في ليبيا"بعنكاف 

دية كذلؾ لدكرىا في ضبط الأكضاع المالية العامة قتتصاالمالية كالنقدية مف أىـ أدكات السياسة الا
كالذم لا يمكف أف دم، قتتصاكالمحافظة عمى الاستقرار النقدم كتحقيؽ معدلات مُرضية مف النمك الا

أك ربما تفكؽ الحاجة ، فقد أصبحت الكفاءة القيادية مكازية يتأتى إلا بكجكد القيادة الفاعمة كالذكية؛
 إلى التكنكلكجيات المتقدمة.

يسعى الباحث في ىذه الدراسة إلى التأكيد عمى أىمية دكر القائد كالمدير  إشكالية الدراسة : -1/3
الذكي في دعـ كتحسيف مستكل الأداء بالقطاع المالي كالمصرفي، كىذا مف خلاؿ الإجابة عمى 

 الإشكاليات التالية :

 دم لمدكلة ؟ ككيؼ يككف ذلؾ ؟قتتصا_ ما ىك دكر السياسة النقدية في عممية الإصلاح الا

التي يجب تكافرىا في قتادة كمدراء المؤسسات المالية كالمصرفية  كالخصائص ا ىي المياراتم -
 بالدكلة ؟

لإجابة عمى إشكاليات الدراسة اعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي لمنيجية الدراسة :  -1/4
   كاستخداـ الدراسة الكصفية في كتابة ىذه الدراسة.

 ىذه الدراسة إلى ما يمي :ولتوضيح ما سبق فقد تم تقسيم  - 2
 السياسة النقدية في ليبيا )مراحل ومحطات( .  -2/1

 . وتداعياتيا الثقة في الم رف -2/2

 الإدارة الرشيدة )قيادات إدارية فاعمة( . -2/3

 الُ لا ة والمقترحات. -2/4
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 : مقدمة
في الإدارة  سكءمف ، ليبياالسياسة النقدية في تتمثؿ ىذه الكرقتة في دراسة مكضكع ميـ بعنكاف "     

ىذا العمؿ إلى محاكلة تسميط الضكء عمى كاقتع السياسة الباحث مف كييدؼ ، "،إلى انعداـ في الثقة 
د الميبي بمرحمة بالغة الأىمية في قتتصاالنقدية في ليبيا كما يكاجييا مف تحديات، حيث يمر الا
د الكطني بما يساىـ في التصدم قتتصاالاالكقتت الراىف تستمزـ التحرؾ الجاد كالفاعؿ لإصلاح مسار 

د المحمي كترسيخ مقكمات نمكه الذاتي، كعمى كجو قتتصاللاختلاؿ الييكمي القائـ في جكانب الا
د الكطني عمى صعيد قتيمة قتتصاالتحديد يستدؿ مف البيانات المتكفرة عمى تراجع مممكس في أداء الا

ض كاضح في فكائض المكازيف الداخمية كالخارجية الناتج المحمي الإجمالي لمعاميف السابقيف كانخفا
ليما، كيعكس ذلؾ التراجع بالدرجة الأساسية انخفاض قتيمة الناتج المحمي بالأسعار الجارية في 
القطاعات النفطية )إنتاج النفط الخاـ كالغاز الطبيعي كصناعة المنتجات النفطية المكررة( مف جية، 

المحمي بالأسعار الجارية لمقطاعات غير النفطية مف جية أخرل كالاستقرار النسبي في قتيمة الناتج 
(. كالذم أساسو ىك سؤ في الإدارة كعجز في التعامؿ مع الأزمات مف قتبؿ القائميف 2016، )ـ ؿ ـ

 -التشريعية كالتنفيذية  -عمى إدارة المؤسسات المالية كالمصرفية مف جية، كمف إدارة الدكلة نفسيا 
 مف جية أخرل .    

أغمب المنظمات ترغب في الحصكؿ عمى قتيادات إدارية  كتأسيسان عمى ما سبؽ يمكف القكؿ بأف     
لى التقدـ كالرقتي، كالنأم بيا عف سؤ الإدارة  فاعمة مف شأنيا أف تُسيـ في دفعيا إلى الأماـ كا 

كىذا ات، كتداعياتو، كىذا لا يتأتى إلا مف خلاؿ تكفر أسس كمعايير مكضكعية لاختيار ىذه القياد
يُظير ضركرة ممحة للاختيار السميـ لمقادة كالمديريف في القطاع المالي كالمصرفي بالدكلة بشكؿ 
خاص، كذلؾ نظران لما يُحدثو الاختيار السميـ ليؤلاء القادة مف تأثير عمى أداء الأعماؿ المصرفية 

 .كالقطاع ككؿ

ص كالميارات الكاجب تكافرىا في كقتد تعددت الدراسات كالنظريات فيما يتعمؽ بالخصائ      
(، حددت عديد مف الميارات الكاجب Abraham, & Asher,2006)القيادات الإدارية. ففي دراسة 

كالمعرفة ، كالطلاقتة في الحديث، كالقدرة الإدارية، تكافرىا في فريؽ الإدارة العميا كالمتمثمة في )الإقتناع
، كميارات الفيـ، كالإبداع، كالميارات الاجتماعية، اسةكالدبمكماسية كالكي، لتكجيات كمياـ المجمكعة

كالذكاء(، كأف مف تتكافر لديو الميارات الإدارية مف أعضاء فريؽ الإدارة العميا يؤثر بقكة في مستكل 
 الأداء.
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ما إذا (، كالتي تعمؿ عمى تحميؿ Carmen, Ales, Luz, & Salustiano ,2006كدراسة )      
الاستراتيجية لفريؽ الإدارة العميا تأثيران مباشران عمى قتدرة المنظمات عمى الابتكار كانت لمرؤية 

لى إلقاء الضكء عمى الخصائص الجكىرية لفريؽ الإدارة العميا، كتأثير ذلؾ عمى الابتكار.  كالأداء. كا 
لو تأثير  كقتد خمصت ىذه الدراسة إلى أف حجـ المنظمة كالرؤية الاستراتيجية لفريؽ الإدارة العميا

  مباشر عمى مستكل الابتكار كالأداء بالمنظمة.

كبناءن عمى ما سبؽ فإف ىذا يتطمب كضع أسس كمعايير محددة يتـ عمى أساسيا الاختيار       
السميـ لقادة ىذه المؤسسات كالتي مف شأنيا أف تعمؿ عمى تحسيف كتطكير مستكل الأداء لمقادة 

 كالمديريف. كمف ىنا يتضح مدل الدكر الذم تمعبو القيادة كالإدارة الرشيدة في ىذا المجاؿ.

عطفاً عمى ما سبق وللإجابة عمى إشكاليات وتساؤلات الدراسة يمكن توضيح ذلك من  لال و 
 :السرد التالي 

  أولًا : السياسة النقدية في ليبيا )مراحل ومحطات( :
 :( 2016، )ـ ؿ ـ مفيوم السياسة النقدية -1

كذلؾ لدكرىا في ضبط  ديةقتتصاتُعتبر السياسات المالية كالنقدية مف أىـ أدكات السياسة الا      
الأكضاع المالية العامة كالمحافظة عمى الاستقرار النقدم كتحقيؽ معدلات مُرضية مف النمك 

 دم. قتتصاالا
دم حيث تمارس دكران قتتصاكتكتسب السياسة النقدية أىمية خاصة ضمف برنامج الاصلاح الا     

اؼ ذلؾ البرنامج. كتسعى السياسة دية كالمالية في تحقيؽ أىدقتتصاداعمان كمعززان لمسياسات الا
النقدية لتحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ العمؿ عمى تكفير أجكاء الاستقرار النقدم بصفة عامة مف خلاؿ 
المحافظة عمى الاستقرار النسبي لمستكيات الأسعار المحمية كلسعر صرؼ الدينار الميبي مقابؿ 

كؿ مستكيات السيكلة كأسعار الفائدة في  العملات الرئيسية كتعزيز الثقة بو، كالعمؿ عمى التأثير في
دية المختمفة مف قتتصاالسكؽ المحمي بما يتناسب مع كؿ مف الاحتياجات التمكيمية لمقطاعات الا

 جية، كالتطكرات في أسعار الفائدة العالمية مف جية أخرل، ككذلؾ زيادة تكطيف المدخرات المحمية. 
دية كالمالية في تدعيـ تكجيات قتتصايسي لمسياسات الاكلا بد ىنا مف التأكيد عمى الدكر الرئ     

السياسة النقدية. إلى جانب ذلؾ تنبغي الإشارة إلى أف السياسة النقدية لا تعمؿ في فراغ، بؿ في 
إطار مؤسسات ككحدات الجياز المصرفي كالمالي. كعميو فإف نجاح السياسة النقدية في تحقيؽ 

ضماف سلامة كمتانة أكضاع الجياز المصرفي  -كر أخرل مف بيف أم -غاياتيا المنشكدة يتطمب 
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زالة العقبات أماـ تطكر ىذا القطاع كنمكه، كالحرص عمى مسايرتو لمتطكرات الفنية  كالمالي، كا 
عداده لظركؼ قتتصاكالتقنية، كتعزيز كفاءتو كفاعميتو في مجاؿ تمكيؿ النشاط الا دم المحمي، كا 

 الية الإقتميمية كالدكلية.المنافسة مع المؤسسات المصرفية كالم
د الميبي كالذم يعتمد بدرجة كبيرة عمى الكاردات في تغطية قتتصاكمف ناحية أخرل، فإف الا    

احتياجاتو مف السمع كالخدمات مع ما تحممو تمؾ الكاردات مف آثار التضخـ المستكرد، تعرض إلى 
شأنو التأثير سمبان في رفاه تضخـ محمي بالإضافة إلى ذلؾ التضخـ المستكرد، الأمر الذم مف 

المجتمع مف جية، كزيادة الضغكط عمى سعر صرؼ الدينار كقتكّتو الشرائية بما يؤدم إلى مزيد مف 
 تدفؽ الادّخارات الكطنية إلى الخارج مف جية أخرل، كىذه نتائج غير مرغكبة كلا مقبكلة.

دم قتتصاضيد برنامج الإصلاح الاكمف ىذا المنطمؽ كلتعزيز فاعمية دكر السياسة النقدية في تع    
لتحقيؽ أىدافو المنشكدة، فإف عمى مصرؼ ليبيا المركزم مكاصمة عممو كجيكده لدعـ تطكر كنمك 
القطاع المالي كالمصرفي، كتشجيع التكجيات الرامية لتككيف مؤسسات مصرفية كمالية أقتكل كأكثر 

ع القياـ بدكرىا التمكيمي الياـ في قتدرة عمى المنافسة عمى الصعيديف الإقتميمي كالعالمي لتستطي
كىذا لا يتأتى إلا مف خلاؿ تكفر قتيادات تتمتع بنكع عالي د الكطني بصكرة أكثر فاعمية، قتتصاالا

 ( .1999، )ـ ع ع إ مف الكفاءة كقتدرة كبيرة عمى القيادة تُككؿ ليا مثؿ ىذه المياـ
 :( 2016، )ـ ؿ ـمراحل في السياسة النقدية  -2

دية قتتصاد الكطني خلاؿ العقكد الماضية العديد مف المشاكؿ كالصعكبات الاقتتصاشيد الا      
دية التي تيدؼ إلى معالجة قتتصاكالمالية مما استدعى انتياج مجمكعة مف السياسات كالإجراءات الا

لدراسة التي حدثتْ ككاف مف بينيا سياسة سعر الصرؼ كالذم تـ التركيز عميو في ىذه ا الاختلالات
، كفيما يمي استعراض مكجز لتطكر سياسة سعر -باعتباره أىـ مؤشرات السياسة النقدية  -كنمكذج 

 الصرؼ التي اتبعيا مصرؼ ليبيا المركزم منذ نشأتو كحتى الكقتت الحاضر.
 ) القيمة التعادلية بالدينار الميبي ( : سياسة سعر ال رف :

 1952ة لأكؿ مرة ) تحت اسـ الجنيو ( في بداية عاـ تـ إصدار الدينار الميبي كعممة كطني     
دكلاران أمريكيان أك ما يعادؿ  2.8ككانتْ قتيمتو مساكية لمجنيو الإسترليني ككؿ منيما يعادؿ 

% لتصبح 14.3تـ تخفيض الجنيو الإسترليني بنحك  1967جرامان مف الذىب كفي عاـ  2.48828
كلاران أمريكيان  كبالرغـ مف أف ليبيا في ذلؾ الكقتت ما تزاؿ د 2.4القيمة التعادلية لمجنيو الإسترليني 

 1971ضمف منطقة الإسترليني إلا أنيا لـ تقـ بتخفيض قتيمة الدينار الميبي. كفي شير أغسطس 
أعمنت الكلايات المتحدة عدـ التزاميا باستبداؿ الدكلار بالذىب كقتامتْ في شير نكفمبر مف نفس 
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%  لتصبح كحدة حقكؽ 7.9تجاه كحدة حقكؽ السحب الخاصة بنحك العاـ بتخفيض قتيمة الدكلار 
 1كحدة حقكؽ سحب خاصة =  1دكلاران  بدلان مف السعر القديـ كىك  1.0857سحب خاصة = 

 3.04دينار =  1دكلار فمقد أدل ىذا الأمر إلى ارتفاع قتيمة الدينار الميبي مقابؿ الدكلار لتصبح 
 كلار.د 2.8دينار =  1دكلارات بدلان مف 

% 10تـ تخفيض قتيمة الدكلار الأمريكي لممرة الثانية بنسبة  1973كفي شير فبراير مف عاـ      
دكلاران بدلان  1.2063تجاه كحدة حقكؽ السحب الخاصة لتصبح كحدة حقكؽ السحب الخاصة تساكم 

خرل بنحك دكلار كقتد ترتب عمى ىذا التخفيض ارتفاع قتيمة الدينار تجاه الدكلار مرة أ 1.0857مف 
دكلارات. كما تـ في شير  3.04دينار=  1دكلاران بدلان مف  3.3776دينار=  1% لتصبح 11

دكلار=  1ربط الدينار الميبي بالدكلار الأمريكي عند سعر صرؼ ثابت كىك  1973فبراير مف عاـ 
بعان لتغير دينار ليبي كنتيجة ليذا الربط فإف قتيمة الدينار تجاه العملات الأخرل تتغير ت 0.29679

 قتيمة الدكلار تجاه تمؾ العملات .
مما ساعد عمى  1986كلقد حافظ الدينار الميبي عمى ىذه القيمة عند ىذا المستكل حتى عاـ      

ثبات قتيمة الدينار الميبي الرسمية في مكاجية الدكلار الأمريكي كغيره مف العملات الأجنبية كتحقيؽ 
التي نجمتْ عف تحسف أسعار النفط  الاحتياطياتزيادة الكبيرة في الكفر النسبي في النقد الأجنبي كال

كزيادة الدخؿ المُحقؽ مف الصادرات النفطية في ذلؾ الكقتت فضلان عف عدـ كجكد قتيكد إدارية أك 
كمية تُذكر عمى حرية التعامؿ بالعممة الأجنبية شراءن كبيعػان سكاء للأفراد أك لممؤسسات العامة 

 عمى الأقتؿ . 1982كالخاصة حتى عاـ 
كمف أجؿ إدخاؿ مركنة أكسع عمى نظاـ سعر الصرؼ المتبع تـ فؾ ارتباط  1986كفي مارس      

لكؿ  2.8الدينار الميبي بالدكلار الأمريكي كربطو بكحدة حقكؽ السحب الخاصة بسعر صرؼ يعادؿ 
±  تـ كضع ىامش يمكف أف يتذبذب فيو سعر الصرؼ بحدكد 1986/05/01دينار ليبي كفي 

لمدينار الميبي الكاحد ثـ جرل  2.6046% كقتد حدد ىذا اليامش عند مستكاه الأدنى المُعادؿ لػ 7.5
 تكسيع ىذا اليامش عدة مرات .

كتأتي التغيرات المُشار إلييا أعلاه تنفيذان لأحكاـ قتانكف المصارؼ الذم خكؿ مصرؼ ليبيا       
دية كالنقدية بما يكفؿ تفادم ا ثار قتتصاتطكرات الاالمركزم تغيير القيمة التبادلية لمدينار حسب ال

د الكطني. كتنفيذان لذلؾ قتاـ مصرؼ ليبيا المركزم منذ يكـ قتتصاالسمبية ليذه التطكرات عمى الا
بتنفيذ برنامج تـ بمكجبو بيع النقد الأجنبي للأغراض  2001كحتى نياية عاـ  1999/02/14

ارية دكف فرض أم قتيكد عمى الصرؼ كفقان لأسعار الشخصية كالتجارية عف طريؽ المصارؼ التج
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سعر الصرؼ البيع التي يُحددىا مصرؼ ليبيا المركزم، كقتد عرؼ سعر الصرؼ الجديد باسـ "
"بالسعر الذم اُستخدـ بجانب سعر الصرؼ الرسمي بعد أف تـ إلغاء ما يُعرؼ  الخاص المعمف"

 .1999حتى بداية عاـ  1994ذ عاـ " الذم تـ إقتراره كالعمؿ بو لأغراض معينة منالتجارم
تـ الرفع التدريجي في قتيمة الدينار الميبي كفقان لسعر الصرؼ  1999 – 2000كخلاؿ الفترة      

الخاص المعمف مصحكبان بيف الحيف كالأخر بتخفيض في قتيمتو كفقان لسعر الصرؼ الرسمي، 
دكلاران لمدينار  3.54ر الأمريكي مابيف ككنتيجة لذلؾ تراكح السعر الرسمي لمدينار الميبي مقابؿ الدكلا

كما تغيرتْ  2001دكلاران لمدينار الكاحد في نياية عاـ  1.55إلى  1990الكاحد في نياية عاـ 
أسعار صرؼ العملات الأجنبية الرئيسية الأخرل مقابؿ الدينار الميبي كفقان لمتغيرات التي طرأتْ عمى 

 بكحدات حقكؽ السحب الخاصة . القيمة التعادلية لمدينار الميبي مقكمة
تـ تعديؿ كتكحيد أسعار صرؼ الدينار الميبي في اتجاه تخفيض  2002كفي الأكؿ مف يناير      

 0.6080، ليصبح 2001% عما كاف عميو في نياية عاـ 50قتيمتو كفقان لسعره الرسمي بنسبة 
دكلاران. كفي  1.3دينار =  1كحدة حقكؽ سحب خاصة لكؿ دينار ليبي كاحد أك ما يعادؿ 

كحدة حقكؽ  0.5175% ليصبح 15تـ تخفيض سعر صرؼ الدينار الميبي بكاقتع  2003/06/15
سحب خاصة مقابؿ كؿ دينار ليبي كاحد، كذلؾ بيدؼ احتكاء ضريبة النير الصناعي التي كانتْ 

رؼ بيف تفرض عمى كافة الاعتمادات كالتحكيلات بالنقد الأجنبي، ككذلؾ إلغاء التمييز في سعر الص
 الجيات المُعفاة كغير المُعفاة مف ىذه الضريبة.

ـ أبمغتْ الدكلة الميبية صندكؽ النقد الدكلي رسميان بقرارىا قتبكؿ الالتزامات  2003/06/21كفي 
المحددة بمكجب المادة الثامنة مف اتفاقتية الصندكؽ، كذلؾ بأف ألغتْ القيكد التي كانتْ مشركطة 

% عمى الإعتمادات 15ثامنة، بما في ذلؾ ضريبة النير الصناعي البالغة بالمكافقة بمكجب المادة ال
كالتحكيلات الخارجية كعمى مشتريات الأفراد كالقطاع الأىمي مف النقد الأجنبي كغيرىا مف القيكد 

 التي كانتْ مفركضة عمى عمميات الحساب الجارم .
 ( :2016، )ـ ؿ ـ(2010-2002) السياسة النقدية لمم رف في الفترة

باتخاذ العديد مف الإجراءات  2010 – 2002قتاـ مصرؼ ليبيا المركزم خلاؿ الفترة مف      
( 32المتعمقة بالسياسة النقدية كتحقيؽ أىدافيا، فقد صدر قترار محافظ مصرؼ ليبيا المركزم رقتـ )

في عضكيتيا  بالمصرؼ تضـ لجنة السياسة النقدية"بإنشػػػػػاء " 2005.4.7بتػػػػػاريخ  2005لسنة 
بعض المسئكليف بالمصرؼ كبعض المختصيف مف خارجو لكضع الإطار العاـ لمسياسة النقدية بما 
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دم كرفع تكصياتيا إلى مجمس الإدارة لاتخاذ ما قتتصايكفؿ تحقيؽ أىدافيا كتأثيراتيا في النشاط الا
 يراه بشأنيا.

 ( :2016، )ـ ؿ ـ(2010السياسة النقدية  لم رف ليبيا ما بعد )
دم في ليبيا فشلان كاضحان في السياسة المالية كعجزان كبيران في قتتصاسيلاحظ المراقتب لمكضع الا     

د الميبي، كما سيتضح لو عدـ كجكد قتتصاالسياسة النقدية في حمحمة الأزمات التي تعصؼ بالا
 تنسيؽ بيف السياستيف كتبعية السياسة النقدية لمسياسة المالية .

، 2012، 2011فبراير كاعتمادان عمى تقديرات اسعار النفط المرتفعة في أعكاـ  17فبعد ثكرة      
 2013فقد طرأت زيادة ىائمة عمى جانب الانفاؽ العاـ في الميزانية العامة كشيد العاـ  2013

أضخـ ميزانية حككمية في تاريخ ليبيا في عيد حككمة زيداف. كالزيادة في النفقات العامة لـ تكف في 
نمية فيذا ما كاف يفترض أف يككف، كذىبت معظـ النفقات في ىيئة مرتبات لمعامميف في باب الت

( مميار دينار كباب الدعـ لمسمع كالمحركقتات التي كصمت 22القطاع الحككمي التي فاقتت مبمغ )
( مميار دينار! كعمى الرغـ مف الزيادة اليائمة في حجـ النفقات إلا أف قتطاعات رئيسية 11.6إلى )
قتطاعات الإسكاف كالكيرباء كالمياه كالنقؿ كالمكاصلات كالاتصالات لـ تشيد أم تطكر ممحكظ  مثؿ

مف  93بؿ زادت ترديان كتدىكران. ىذا مف جانب النفقات العامة، أما مف جانب الايرادات فاف %
 الايرادات العامة لتمكيؿ الميزانية ىي إيرادات نفطية.

أصيبت الايرادات النفطية بانتكاسة كبيرة بسبب اغلاؽ مكانئ  2013كمنذ منتصؼ العاـ      
( ألؼ برميؿ يكميان في كقتت 400كحقكؿ النفط. حيث انخفضت الصادرات النفطية إلى أقتؿ مف)

إضافة إلى تياكم  2010( مميكف كسبعمائة ألؼ برميؿ يكميان سنة 1.700000كانت ليبيا تُصدّر)
كالنتيجة عجز مالي كبير في الميزانية تـ تمكيمو بالاقتتراض  2014لنفط العالمية منذ يكنيك أسعار ا

 مف مصرؼ ليبيا المركزم .
كما أف الايرادات غير النفطية )الضرائب كالرسكـ الجمركية كرسكـ الخدمات كالاتصالات      

يرادات الجمركية التي كغيرىا ( شيدت ىي الأخرل انخفاضا غير مسبكؽ في تاريخيا كخصكصا الا
د الكطني في السابؽ. كعمى سبيؿ المثاؿ كصمت قتتصاكانت مف أىـ المكارد المالية غير النفطية للا

د.ؿ( أم ثماني مميارات كثلاثمائة كأربع  8324.2حكالى ) 2008الايرادات غير النفطية في العاـ 
( مميار 8تمؾ السنة لـ يتجاكز )كعشركف مميكف كمأتي ألؼ دينار مع العمـ أف باب المرتبات في 

( مميار كمأتي مميكف 1.2حكالى ) 2015دينار. بينما كصمت الايرادات غير النفطية في العاـ 
( ستة عشر مميار كأربعمائة 16.4دينار في كقتت كصمت فيو فاتكرة المرتبات لنفس العاـ أكثر مف) 
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مؿ مسؤكلية تدني الايرادات النفطية في مميكف دينار. كبيذا فإف السياسة المالية في ليبيا لا تتح
الميزانية العامة كلكنيا تتحمؿ مسؤكلية الفشؿ المزدكج في تدني الايرادات غير النفطية مف جية، 
كعدـ ترشيد النفقات العامة مف جية أخرل كبالتالي تتحمؿ كامؿ المسؤكلية عف العجز المالي في 

مى التعامؿ مع الأزمة. إضافة إلى استشراء الفساد في الميزانية نتيجة سؤ تقديراتيا كعدـ قتدرتيا ع
القطاع العاـ كانتشار ظاىرة التيرب الضريبي كتقاعس الجيات العامة عف دفع المستحقات، إضافة 
إلى المبالغة في الانفاؽ التسييرم كتقديرات خاطئة عف أسعار النفط كانت مف أىـ العكامؿ التي 

 ة .أدت الى الفشؿ في السياسة المالي
 :( 2016، )ـ ؿ ـعجز السياسة النقدية  -3

كىنا يجدر القكؿ بأنو لا يُذكر لمسياسة النقدية بأدكاتيا المتعددة دكر فعّاؿ في الحياة       
دية في ليبيا طيمة عقكد العيد السابؽ كخصكصان )الفكائد المصرفية(، كيمكننا إرجاع أسباب قتتصاالا

كعدـ فعاليتيا سكاء في فترة النظاـ السابؽ أك في الفترة  ضعؼ كمحدكدية دكر السياسة النقدية
الحالية إلى عديد مف العكامؿ التي كبّمت دكر القطاع المصرفي مف أداء الدكر المناط بو في حمحمة 

 الأزمة الحالية كىي :
دية في ليبيا عمى قتتصار السياسة الااقتتصادم ك قتتصاسيطرة القطاع العاـ عمى النشاط الا -1

 ـ السياسة التجارية الكمية كسياسة الرقتابة المشددة عمى الصرؼ الاجنبي .استخدا
ضعؼ المرتبات الدخؿ الاساسي لأغمب العامميف في ليبيا ككقتكعو تحت طائمة القانكف رقتـ  -2
 كلفترة تجاكزت العقديف. 1981( لسنة 15)
الربا المحرـ شرعان كبالتالي نظرة المجتمع الميبي المسمـ إلى الفكائد المصرفية عمى أنيا مف -3

ضعؼ دكرىا في التأثير عمى عرض كطمب النقكد لدل الجميكر كمعدلات الادخار كالاستثمار كمف 
 دم.قتتصاثـ النمك الا

غياب الكعي الادخارم في المجتمع كتفضيؿ الجميكر التعامؿ النقدم )الكاش( في المعاملات  -4
براـ الصفقات نقدان قتتصاالا عكضان عف التعامؿ بالصككؾ كالبطاقتات المصرفية  دية اليكمية كا 

 كالخدمات الالكتركنية المصرفية.
صغر حجـ القطاع الخاص الميبي كاستئثار القطاع العاـ بالنصيب الأكبر في الاستثمار المحمي  -5

دية ليا عائد مرتفع كمخاطرة أقتؿ مف إيداع الأمكاؿ بحسابات الادخار خصكصان اقتتصاككجكد أنشطة 
 ثؿ ىذه الظركؼ.في م
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المخاكؼ الأمنية كصعكبة استرداد العميؿ لأمكالو بعد تحديد سقؼ معيف لمسحب مف قتبؿ  -6
المصارؼ التجارية ساىـ في عزكؼ كثير مف العملاء في إيداع أمكاليـ بالمصارؼ التجارية 

 كتفضيؿ اكتنازىا في البيكت .

طاع الكيرباء بشكؿ متكرر كبطء خدمة تخمؼ البنية التحتية لمقطاع المصرفي في ليبيا كانق -7
الانترنت كرداءة الاتصالات جعمت مف عمميات تحديث الخدمات المصرفية كمحاكلة إيجاد حمكؿ 

دية كمصرفية متطكرة لمتغمب عمى مشكمة نقص السيكلة النقدية اقتتصامبتكرة كمستكردة مف بيئات 
 أمر في غاية الصعكبة .

إضافة إلى تردم الكضع الأمني كتفشي الفساد جعمت السياسة  إف اجتماع العكامؿ السابقة      
د الكطني قتتصاالنقدية في ليبيا عاجزة اليكـ عف حؿ المشاكؿ كالأزمات المالية التي تعصؼ بالا

كاقتتصر دكر المصرؼ المركزم في إدارة الأزمة حتى ا ف عمى منح الاعتمادات المستندية كدكر 
 فة إلى الاقتناع الأدبي.المراقتب عمى الصرؼ الاجنبي إضا

كما أف انقساـ المصرؼ المركزم إلى شطريف كعممية طبع أربع مميارات دينار مف العممة      
المحمية التي صدرت مف مصرؼ ليبيا المركزم بالبيضاء لمتغمب عمى مشكمة نقص السيكلة 

الكضع الامني  ( مميار دينار خارج القطاع المصرفي كاستمرار24بالمصارؼ التجارية مع كجكد )
غير المضمكف كضبابية الكضع السياسي كالحركب الدائرة في بعض المناطؽ كحكادث الاعتداء 
عمى مكظفي المصارؼ إضافة الى العكامؿ التي ذُكرت آنفان يجعؿ مف إمكانية ىركب العممة خارج 

لأكراؽ التجارية بقكة ميما كانت أسعار الفائدة التي ستمنح عمى اك  القطاع المصرفي مرة أخرل كارد
كالمالية مرتفعة كبالتالي المزيد مف معدؿ التضخـ كتدىكر قتيمة الدينار الميبي كزيادة حجـ السكؽ 

 المكازم .

كلإثبات سؤ الإدارة كعجز القيادة الحالية لمصرؼ ليبيا المركزم ككذلؾ عجز القائميف عمى      
ة الأزمة المالية بالدكلة، كالتي ىي باعتراؼ في حمحم -التشريعية كالتنفيذية  -إدارة الدكلة نفسيا 

إدارة مصرؼ ليبيا نفسو عبر مكقتعو الرسمي كفقان لما تـ عرضو في النقاط السبع سالفة الذكر، 
فيمكننا أيضان إجراء مقارنة بسيطة بيف ليبيا كألمانيا مف حيث تكفر السيكلة )النقدية( مف عدميا؛ 

 3.5ف نسمة تقريبان بينما تبمغ قتيمة السيكلة )النقدية( ليا مميك  82حيث يبمغ تعداد سكاف ألمانيا 
مميكف نسمة، كتقدر قتيمة السيكلة  6مميار تقريبان، في الكقتت الذم لـ يتجاكز فيو عدد سكاف ليبيا 
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كىذا يشير إلى أف كافة  (،2017، / كجبريؿ 2015، )ب دمميار دينار 28)النقدية( بيا ما يقارب 
نيا ألمانيا لا تعتمد بشكؿ كبير عمى استخداـ السيكلة )النقدية( في الدكؿ المتقدمة كمف ضم

نما يتـ التركيز عمى  معاملاتيا المالية سكءن عمى الصعيد الرسمي أك عمى صعيد الأفراد، كا 
 المعاملات الالكتركنية كنظاـ الميكنة المالية كالمصرفية. كىذا ما لا يكجد في ليبيا للأسؼ.  

الإدارة كعدـ القدرة عمى التعامؿ مع الأزمات الذم تعاني  سكءر بشكؿ كاضح كىذا يؤكد كيظي     
دارة الدكلة ككؿ  ، حيث أف تقييـ -تشريعية كتنفيذية  -منو إدارة مؤسساتنا المصرفية كالمالية بؿ كا 

 كفاءة أداء الإدارة يككف في كقتت الأزمات كليس في حالة الاستقرار. 

 وتداعياتيا :ثانياً : الثقة في الم رف 

تُعتبر الثقة بالقطاع المصرفي مف أىـ الركائز التي يقكـ عمييا الجياز المصرفي كالمالي      
بالدكلة كتعتبر الثقة مؤشران ىامان عمى مكانة كمستكل الأداء في كافة المؤسسات المالية كالمصرفية 

 الخاصة كالعامة عمى حدٍ سكاء.

 :   مفيوم الثقة في الم رف -1

تُعرؼ الثقة بالمصرؼ بأنيا مقدار ما يمنحو أك يعرضو المصرؼ أك المؤسسة المالية مف     
، ضمانات كمزايا كعُمكلات لمكدعيو كزبائنو كعملائو نظير تعاملاتو معيـ بشكؿ دائـ )ـ ع ع إ

1999.) 

كعميو فيي مقدار ما يحافظ عميو المصرؼ مف حسف معاممة كانضباط في الأداء المالي     
 ف استمراره مع كافة المكدعيف كالزبائف كالعملاء .كضما

 تداعيات انعدام الثقة في الم رف :  -2

لا شؾ بأف مسألة انعداـ الثقة في القطاع المصرفي مف قتبؿ المكدعيف كالزبائف كالعملاء       
يخفىْ د الكطني لاسيما في حالة ككضع مثؿ كضع الدكلة الميبية كالذم لا قتتصاينعكس سمبان عمى الا

 عمى أحد !!!

كبالتركيز عمى الحالة الميبية فإنو مف الكاضح بأف أزمة تكفر السيكلة )النقدية( في المقاـ الأكؿ      
ىي أزمة ثقة في القطاع المصرفي نتيجة الكضع السياسي كالأمني الحاصؿ بالبلاد، فالقطاع 
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بالعكس تُعرؼ عنو الزيادة كالتخمة  المصرفي الميبي لا يعاني كلـ يعاني مُسبقان مف أزمة سيكلة، بؿ
 مميار دينار ليبي فائض الاحتياطيات القانكنية بالمصارؼ. 28في السيكلة التي كصمت لما يقارب 

كما أف النزاع السياسي كالأيدلكجي ىك أىـ تحدَّ يكاجو الدكلة الميبية بالإضافة إلى التعنت كعدـ     
دم كالمالي يجب قتتصاتغمب عمى حالة الترىؿ كالفشؿ الامراعاة مصمحة الكطف كالمكاطف. كعميو كلم

الكقتكؼ كبشكؿ جاد كسريع دكف تفاقتـ كاستفحاؿ ىذه الأزمة كتحكليا إلى كارثة أك حالة مف الانييار 
لا تُحمد عقباه. فعندما تككف المشكمة أك الأزمة داخؿ حدكد السيطرة الذىنية فإف الفرد يككف أكثر 

ات كالإستراتيجيات بشأنيا، كعندما تكبر تمؾ المشكمة أك الأزمة كتخرج عف تأنيان في اتخاذه لمقرار 
دائرة السيطرة الذىنية كالعقمية فإف القرار كالقراءة لتمؾ المشكمة ستككف في دائرة التخبطات 

 ( كىذا ما لا نتمنى حدكثو أك كقتكعو لا قتدر الله.   2011كالاجتيادات العشكائية )شيرميكرف، 

دية لا تأتي مف قتتصاأسيسان عمى ما سبؽ يمكننا القكؿ بأف الأزمات المالية كالككارث الاكىنا كت     
فراغ أك كليدة مصادفة أك حالة عرضية إنما ىي نتيجة تراكمات مف الفساد الإدارم كالمالي كسؤ 
 التخطيط كانعداـ الرقتابة الصارمة القائمة عمى كضع الأمكر في نصابيا. كالمتمثمة في )الرقتابة
الإدارية كالمالية كالقضائية كالتشريعية كالفنية المتخصصة( باعتبارىا مكممة لعمؿ بعضيا البعض 

 (.  2015)الغديكم، كمعتكؽ، كأسديرة، 

 ثالثاً : الإدارة الرشيدة )قيادات إدارية فاعمة( .

يُعد مفيكـ الإدارة الرشيدة مف أىـ كأكثر المفاىيـ كالمصطمحات ركاجان في العمؿ الإدارم كذلؾ     
لما يحتكيو مف ممارسات كأعماؿ تنادم بالعمؿ كفقان لممتطمبات العممية الرشيدة القائمة عمى المعرفة 

دة عمى المناداة بإتباع كالإبداع كالدقتة في الأداء كحسف اتخاذ القرارات كدقتتيا، كتقكـ الإدارة الرشي
نجاز  الأساليب القيادية الحديثة كالتركيز عمى نماذج القيادة الإدارية الحكيمة في إدارة كتسيير كا 
الأعماؿ. فالقيادة ىي العنصر المحكرم الذم ينسؽ كافة العناصر الأخرل كيكفر ليا التكجيو 

اتيـ كمياميـ عمى كجييا الصحيح، المناسب، كما يتكلى حفز كتشجيع القائميف بالعمؿ لأداء كاجب
كيتابع كيساند الأداء كيقدـ النصح كالمساعدة لتصحيح ما قتد يقع مف انحرافات في الأداء، كبصفة 
عامة فالقيادة الإدارية ىي صماـ الأماف الضامف لمتنفيذ السميـ لمبرامج كتحقيؽ الأىداؼ المرغكبة، 

لإدارية كمكاصفات القادة كضكابط اخيارىـ كذلؾ مف كمف ىنا يمكننا تفسير كتكضيح مفيكـ القيادة ا
 خلاؿ ما يمي :       
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 القيادة الإدارية : مفيوم -1

القيادة ىي "ميارة التأثير في ا خريف ليعممكا طكعان فى أداء مثمر. إنيا مزيج متناغـ مف      
بادأة، الاتزاف الانفعالي، الميارات السمككية مثؿ الذكاء، الاتصاؿ المفظي كغير المفظي، المركنة، الم

، الحسـ، السمكؾ السياسي، كالتفاكض")مصطفى،  (.2007الاستقلالية، الثقة بالنفس، الحزـ

 ا تيار القيادات الإدارية )الأىمية والمعايير( :  -2

انتقاء أفضؿ المرشحيف لمكظيفة، كىك الشخص الذم تتكافر فيو  يقصد بعممية الاختيار      
شغؿ الكظيفة أكثر مف غيره، كذلؾ طبقان لممعايير التي تطبقيا المنظمة. مقكمات كمتطمبات 

كتستيدؼ عممية الاختيار تعظيـ احتمالات اختيار المتقدميف الذيف تتفؽ خصائصيـ مع تكقتعات 
كلا شؾ بأف نجاح  (.Crainer, 1996المنظمة ممثمة في المكاصفات المطمكبة لشغؿ الكظيفة )

قتياداتيا، حيث يتميز القادة ذكم الرؤية كالتفكير الاستراتيجي بعدة  الإدارة يرتكز عمى كفاءة
خصائص تميزىـ عف غيرىـ مف القادة كالمديريف كتجعميـ أقتدر عمى القيادة كأكثر فاعمية كيتـ عمى 

، كالتي منيا -كخاصة في كقتت الأزمات  -أساسيا اختيارىـ لتكلي مناصب قتيادية ىامة كحساسة 
)الدكرم، كىذه الخصائص ىي ، -المنظمة قتيد الدراسة  -يبيا المركزم كظيفة محافظ مصرؼ ل

2004: ) 

 الطلاقتة الفكرية كالمركنة التمقائية. -

 (.2014، القدرة عمى المحافظة عمى ىدكء الأعصاب )الغديكم -

 القدرة عمى تككيف الرؤل كصياغة الأىداؼ الإستراتيجية. -

 الأمكر المستقبمية.الدقتة كالبصيرة النافذة في تقييـ  -

 الميارة في استشعار البيئة الخارجية بما تكفره مف فرص أك ما تفرضو مف معكقتات. -

 الميارة في تكفير كتصنيؼ كتحميؿ البيانات كالمعمكمات كتفسيرىا. -

 الميارة كالدقتة في المفاضمة أك الاختيار مف بيف البدائؿ الإستراتيجية. -

 كالإمكانيات اللازمة كترشيد استخداميا.الميارة في تحديد المكارد  -
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القدرة عمى التجاكب أك التفاعؿ الاجتماعي مع الظركؼ كالمتغيرات البيئية كالتعامؿ مع  -
 المتغيرات السريعة التي قتد تمر بيا الأزمة.

 القدرة عمى اتخاذ القرارات الإستراتيجية كقتبكؿ نكع مف المخاطرة الزائدة أثناء الأزمات. -

ة كالقناعة بتبني منيج المبادرة لا منيج رد الفعؿ في التعامؿ مع الأزمة )شيرميكرف، القدر  -
2011.) 

 القدرة عمى العمؿ بركح الفريؽ كقتبكؿ الاستعانة بفريؽ لإدارة الأزمة أثناء حدكثيا. -

 رابعاً : الُ لا ة والمقترحات : 

عدادىـ كتطكيرىـ، مف أىـ ما        كأخيران يمكف تمخيص ما سبؽ في أف مشكمة اختيار القادة كا 
يبدك مف الكاضح أف التعامؿ مع متطمبات عصر وتُعنى بو الدكؿ الحديثة عمى اختلاؼ أنظمتيا؛ 

 المعرفة لا يتضمف مجرد سعي منظمات الأعماؿ إلى امتلاؾ المكارد الطبيعية أك رأس الماؿ أك
التكنكلكجيات الحديثة فقط بقدر ما يتضمف ضركرة تكافر نكعية معينة مف القادة كالميارات الإدارية 
لتعظيـ الاستفادة الناتجة عف تكافر تمؾ المكارد. فالمكارد البشرية ىي المصدر الأساسي الذم 

 ف منيا. ستعتمد عميو منظمات الأعماؿ لتحقيؽ التقدـ المنشكد في المستقبؿ لاسيما القياديي

سيحاكؿ الباحث تقديـ بعض المقترحات التي مف شأنيا أف تساعد في حؿ مشكمة وفي ال تام       
 نقص السيكلة كفي إدارة السياسة النقدية ككؿ كذلؾ مف خلاؿ اتباع الأتي :

 سحب كتغيير فئة أك أكثر مف فئات العممة النقدية المكجكدة بالسكؽ. -1
 المركزم كالتي مف شأنيا إعادة الثقة بالقطاع المصرفي.تكحيد إدارة مصرؼ ليبيا  -2
منح اعتمادات مُيسّرة لمتجار كالمكرديف كبالسعر الرسمي عمى أف تمكؿ بشكؿ نقدم  -3

 )كاش( مع تفعيؿ دكر أنظمة الرقتابة.
تحديد سعر صرؼ الدينار الميبي باستخداـ سمة مف عملات أبرز الدكؿ التي ليا علاقتات  -4

 ة مع الدكلة الميبية.مالية كتجارية ميم
المحافظة عمى فركؽ مناسبة كمُرضّية بيف معدلات الفائدة عمى الدينار الميبي كمعدلات  -5

 الفائدة الدكلية لمحد مف خركج رؤكس الأمكاؿ الخاصة إلى الخارج.
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الدخكؿ في برامج استثمارية كشراكات مدركسة مع شركات أك مصارؼ اقتميمية أك دكلية  -6
 ناجحة كقتكية.

كمشاركة المصارؼ التجارية العاممة بالدكلة بالبدء في مشاريع استثمارية محمية  دعـ   -7
 مُيسّرة باعتبارىا الأقترب لممكاطف.

استخداـ سياسة مالية انكماشية حادة تستيدؼ التقميؿ مف العجز في الميزانية العامة  -8
التيرب بخفض الانفاؽ العاـ كتشريع ضرائب تستقطع قتيمتيا مف المنبع لمحيمكلة دكف 

 الضريبي )ـ ؿ ـ(.
خفض قتيمة الدينار الميبي أك تعكيمو لامتصاص السيكلة النقدية التي تسربت خارج الجياز  -9

 المصرفي كلمحد مف السكؽ المكازم )ـ ؿ ـ(.
 وبيذا يمكن القول بأنو قد تمت الإجابة عمى إشكاليات وتساؤلات الدراسة

 المراجاااع :

 أولًا : المراجع العربية :

، كيؼ يككف الذكاء في القيادة، )القاىرة : د ف -سيد مصطفى، المدير الذكي أحمد  -1
2007.) 

 (. 2004الإدارة الإستراتيجية، )دمشؽ :الأعلاـ لمنشر، ، خالد الدكرم -2
)القاىرة : دار  الحكمة اختيار القادة : المعايير المصادر الأساليب ، سعد حسف الغديكم -3

 (.2014لمطباعة كالنشر 
الرقتابة عمى الماؿ ، كالغزالي ضك اسديرة، كمحمد أحمد معتكؽ، الغديكمسعد حسف  -4

 (.2015)القاىرة : دار  الحكمة لمطباعة كالنشر كالأعماؿ  
 (.2011)القاىرة : كنكز لمنشر كالتكزيع ، إدارة الأزمات، شيرميكرف -5
تاريخ ( ب218مقابمة مع الدكتكر/ محمكد جبريؿ، رئيس كزراء ليبيا الأسبؽ، عمى قتناة ) -6

22-23/01/2017 . 
، 1999المجمد السادس العدد الثاني مايك  )م ع ع إ(،المجمة العربية لمعمكـ الإدارية  -7

 تصدر عف مجمس النشر العممي جامعة الككيت )بتصرؼ(.
 (.cbl.gov.ly( )2016)، )م ل م(المكقتع الرسمي لمصرؼ ليبيا المركزم  -8
 (. 2015، )بيانات كتقارير )ب د(المكقتع الرسمي لمبنؾ الدكلي  -9
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 ثانياً : المراجع الأجنبية :

1- Abraham Carmeli ,and Asher Tishler: (2006) The relative importance of 
the top management team’s managerial skills,  International Journal of 
Manpower, Emerald Group Publishing Limited, Vol. 27 No. 1, pp. 9-
36. 

2- Camelo-Ordaz Carmen, Ferna´ndez-Alles Marı´a de la Luz and 
Martı´nez-Fierro Salustiano: (2006) Influence of top management 
team vision and work team characteristics on innovation; The Spanish 
case,  European Journal of Innovation Management, Emerald Group, 
Publishing Limited, Vol. 9 No. 2, pp. 179-201. 

3- Crainer, S. (1996) (ed) Leaders on Leadership, Institute of 
Management Foundation, Corby: pp 20- 70. 
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(وامواردات امصادرات) امخارجي امقعاع غلى وأثرها امػىنث قيىث تغير   

 (وامرسىي امىوازي)امنيتي امسوق غلى دراسث

 مضعود يخلف يوصف. د                                                        

 صاصي عنز صامي .د                                                                                                                                     

 المم ص
عمى الميزاف التجارم  عمى آثر تخفيض سعر صرؼ الدينار الميبي تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ

كاستخدـ الأسمكب القياسي  الميبي،كما ينتج عف تذبذب لقيمة العممة في السكقتيف الرسمي كالمكازم.
كذلؾ في الأجميف القصير كالطكيؿ، ”ARDL“كالتحميؿ الكمي المتمثؿ في استخداـ منيجية اختبارات 

قتيمة العممة في السكؽ المكازم عمى الميزاف تذبذب نتائج تقدير معادلة.كأظيرت ”VAR“كأسمكب
، ”OilP“ ك”PexrD“ك  ”X“في الأجؿ الطكيؿ بيف إجمالي تكازنيوعلاقتة التجارم الميبي عدـ كجكد

، ”Xt“ك(Oilpt-3)أسعار النفطكفي المدل القصير بينت أنو ىناؾ علاقتة في الاتجاه الطردم بيف 
ككذلؾ ،”IM“بعلاقتة طردية مع ”CPI-1“ د الميبي لمسنة السابقةقتتصامؤشر الاستيلاؾ بالا كيرتبط

العممة في السكؽ الميبي  تذبذب قتيمةنتائج . أما ”X“ك ”PexrD“بينت عدـ كجكد علاقتة بيف 
كجكد علاقتة تكازنية في الأجؿ الرسمي عمى الميزاف التجارم الميبي، فقد أفصحت النتائج عمى 

يرتبط بعلاقتة  ”D1“، كأف عدـ الاستقرار السياسي كالأمني ”OilP“ك ”NexrD“ك ”X“يف الطكيؿ ب
طردية  في المدل الطكيؿ. أما في المدل القصير فكشفت الدراسة عف كجكد علاقتة”X“سمبية مع 

د الميبي لمسنتيف قتتصامتغير مؤشر الاستيلاؾ بالاأما ، ”IM“ك ”CPI-1“بيف مؤشر الاستيلاؾ 
 التأثير. عكسية، بعلاقتة ”IM“يرتبط مع متغير إجمالي الكاردات  لمسنة الحالية ”CPI-2“ السابقتيف 

 .تذبذب قتيمة العممة، الميزاف التجارم، السكؽ المكازم، السكؽ الرسميالكممات الدالة: 
 مقدمة

دم. كتأتي ىذه الأىمية مف  خلاؿ قتتصايحتؿ سعر صرؼ العممة المحمية مكانة بارزة في الفكر الا
ا ثار الذم يتركيا تغير سعر الصرؼ )ارتفاعان أك انخفاضان( عمى ميزاف المدفكعات بصفة عامة 
كالميزاف التجارم بصفة خاصة. فنظريا مف المفترض أف يؤدم تخفيض سعر صرؼ العممة المحمية 

نمك الطمب الخارجي عمييا، كبالتالي إلى زيادة الصادرات مف السمع المحمية، مما يكلد زيادة في 
زيادة في حجـ كقتيمة الصادرات، كبالمقابؿ يؤدم تخفيض سعر صرؼ العممة المحمية إلى ارتفاع 
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نسبي في أسعار السمع كالمنتجات المستكردة مقكمة بالعممة المحمية، كىذا بدكره يؤدم إلى انخفاض 
فائض في الميزاف التجارم كمف ثـ ميزاف في الطمب المحمي عمييا، الأمر الذم ينعكس عمى شكؿ 

 المدفكعات.

فقد دفعت الاضطرابات الييكمية التي عانت منيا مكازيف المدفكعات بصفة عامة كالمكازيف التجارية 
بصفة خاصة لمدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية خلاؿ العقديف الأخيريف مف القرف الماضي، عمى تجديد 

عادة التكازف في ميزاف  البحث كالتقصي في جدكل استخداـ سعر الصرؼ كأداة لإصلاح الخمؿ كا 
مراقتبة صارمة ك  المدفكعات. الذم كاف يعالج في السابؽ بفرض قتيكد كمية مباشرة لمحد مف الكاردات

 (2009عمى الصرؼ الأجنبي.)زايرار كالزعبي كعكض ،

داتيا، كأف ىذه اقتتصاكلما كانت أسعار صادرات ككاردات الدكؿ النامية لا تخضع لسيطرتيا لصغر 
ما تعاني مف اضطرابات ىيكمية في مكازيف مدفكعاتيا كارتفاع معدلات التضخـ. كلإزالة  الدكؿ غالبا ن

صلاح المسار الا دم عمى المستكييف الجزئي كالكمي، بما قتتصاالتشكىات في الييكؿ العاـ للأسعار كا 
دكؿ الاستفادة مف نصائح صندكؽ في ذلؾ الخمؿ في ميزاف المدفكعات. فعادة ما تحاكؿ ىذه ال

دم عمكما، كسياسة تخفيض سعر صرؼ عملاتيا قتتصاالدكلي بتطبيؽ برامج الإصلاح الا
 ( 2002تحديدا)ممكاكم،

 مشكمة الدراسة
د الميبي يعاني مف اضطرابات ىيكمية في ميزاف المدفكعات، الأمر الذم أدل إلى تعدد قتتصاظؿ الا

الدينار الميبي مقابؿ العملات الأجنبية الأخرل كانعكس ذلؾ سمبا أسعار الصرؼ كتدىكرت قتيمة 
دم في البلاد. مما دفع المصرؼ المركزم إلى بذؿ المزيد مف الجيكد قتتصاعمى مجمؿ الأداء الا

كالبحث عف آليات تعيف عمى استقرار سعر صرؼ الدينار عمى المدل الطكيؿ، حيث أقتدمت 
عمى اتخاذ قترار بتخفيض قتيمة الدينار الميبي 1986عاـ  السمطات النقدية في ليبيا في منتصؼ

% كتعاقتبت ىذه التخفيضات بشرائح متتالية خلاؿ 7.5مقابؿ كحدة حقكؽ السحب الخاصة بنسبة 
 (.2003-1992الفترة )

كتأتي سياسة تخفيض سعر صرؼ الدينار الميبي محاكلة مف جانب السمطات النقدية في ليبيا لمتأثير 
دم بما في ذلؾ معالجة العجز في  الميزاف التجارم مف خلاؿ قتتصاالنشاط الافي مختمؼ أكجو 

 زيادة الطمب عمى الصادرات كتقميؿ الطمب عمى الكاردات التي ارتفعت أسعارىا ارتفاعان كبير.
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ىؿ كاف لسياسة  بناءا عمى ما تقدـ عرضو يمكف صياغة مشكمة الدراسة في التساؤؿ التالي:
مي التي انتيجتيا السمطات النقدية الميبية في السنكات الأخيرة أثرا إيجابيا تخفيض سعر الصرؼ الرس

كمف ثـ الميزاف  في الميزاف التجارم؟ كىؿ انعكس ىذا الأثر عمى تذبذب العممة في السكؽ المكازم
 التجارم ؟

 أىداف الدراسة
عمى الميزاف  ميبيتسعى ىذه الدراسة إلى تقييـ ا ثار التي يخمفيا تخفيض سعر صرؼ الدينار ال

التجارم كذلؾ مف خلاؿ تقدير دالة الصادرات كدالة الكاردات. مع دراسة آثر تذبذب قتيمة العممة 
 عمى السكقتيف الرسمي كالمكازم عمى الميزاف التجارم الميبي.

 أىمية الدراسة
ينار تستمد الدراسة أىميتيا مف ككنيا محاكلة لتحديد مدل فاعمية سياسة تخفيض سعر الصرؼ الد

التي انتيجتيا السمطات النقدية الميبية عمى كؿ مف حجـ الصادرات كالكاردات بعد مركر أكثر مف 
ثلاثة عشر سنة عمى قترار التخفيض. كالخركج بحزمة مف النتائج التي قتد تساعد متخذم القرار 

 دم عمى كضع خطط مستقبمية مف شانيا أف تعمؿ عمى استقرار سعر صرؼ الدينار بماقتتصاالا
 دم. قتتصاينعكس ايجابيا عمى مجمؿ النشاط الا

 فرضية الدراسة
ترتكز الدراسة عمى فرضية فحكاىا: غياب أم فاعمية لسياسة تعديؿ سعر صرؼ العممة الكطنية 
التي انتيجتيا السمطات النقدية في ليبيا عمى كضعية الميزاف التجارم الميبي، مما يعني أنو لـ يكف 

زيز الصادرات كتحجيـ الكاردات. ككذلؾ قتد ينعكس ىذا الأثر عمى إنعاش ليا أم أثر إيجابي في تع
 سكؽ العممة المكازم كفاعمية أثره عمى الميزاف التجارم الميبي.

 حدود الدراسة 
د الميبي. كالحدكد الزمنية، تغطي فترة الدراسة قتتصاالحدكد المكانية، تقتصر ىذه الدراسة عمى الا-

 .2015إلى عاـ  1980عاـ المدة الزمنية الممتدة مف 

 بيانات الدراسة
اعتمد الباحثاف في تجميع البيانات المتعمقة بمكضكع الدراسة عمى  تقرير كنشرات إحصائية صادرة 
عف الجيات الرسمية في الدكلة الميبية، اشتممت عمى نشرات كتقارير مصرؼ ليبيا المركزم كنشرات 
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كالتكثيؽ كبعض الأكراؽ البحثية التي قتدمت في ندكات إحصائية صادرة عف الييئة العامة لممعمكمات 
كالمكقتع الرسمي لمنظمة الأقتطار العربية لمدكؿ المصدرة  عممية كنشرت في مجلات عممية محكمة

 لمنفط.، بالإضافة إلى عدة زيارات ميدانية قتاـ بيا الباحثاف لسكؽ الذىب بمدينة طرابمس.

 منيجية الدراسة
القياسي كالتحميؿ الكمي  دقتتصاالدراسة، اعتمد الباحثاف عمى منيج الاقتصد إثبات أك نفي فرضية 

، كمف ثـ تقدير العلاقتة باستخداـ منيجية اختبار ”Unit Root“المتمثؿ في اختبارات جذكر الكحدة 
 في الأجؿ القصير.”VARفي الأجميف القصير كالطكيؿ، كأسمكب  ”ARDL“الحدكد المسمى بأسمكب

 الدراسات السابقة
نت نتائج بعض الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع أثر تخفيض سعر صرؼ العممة المحمية برى

مقابؿ العملات الأجنبية في الميزاف التجارم بالبحث كالقياس عمى أف سياسة تخفيض سعر الصرؼ 
أثرت سمبان عمى الميزاف التجارم، حيث لـ تؤدم إلى تحسف كضعية ىذا الأخير، كمف ثـ معالجة 

د النيجيرم لمفترة قتتصاعمى الا(Ekeet.al., 2015)تلالات في ميزاف المدفكعات. ففي دراسة لػػالاخ
، تبيف أف سعر الصرؼ يؤثر تأثيرا سمبيا كبيرا في الميزاف التجارم عمى المدل 1970-2012

القصير كالطكيؿ عمى حد سكاء. مما يشير إلى أف تخفيض قتيمة العممة المحمية لف تؤدم إلى زيادة 
في جانب الصادرات أك تقميؿ في جانب الكاردات. كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج عدة دراسة أجريت 

د السكداني، حيث أكضحت نتائج ىذه الدراسات بأف سعر الصرؼ يرتبط بعلاقتة قتتصاعمى الا
عكسية ذات دلالة إحصائية مع التكازف في ميزاف المدفكعات مما يعني أف الاستمرارية في إتباع 

سة تخفيض سعر صرؼ الجنيو السكداني لف يؤدم إلا إلى مزيد مف الاختلالات في ميزاف سيا
براىيـ، 2013المدفكعات السكداني )الأماـ، (. كلـ تختمؼ نتائج  2015،الحسف،2015،مكسى كا 

د الباكستاني، حيث قتتصاىذه الدراسات عف النتيجة التي تكصمت إلييا دراسة أجريت عمى الا
ف أفصحت عف كجكد أ ثر عكسي لسعر الصرؼ الحقيقي لمعممة المحمية في ميزاف المدفكعات، كا 

السبب في ذلؾ ناجـ عف أف ارتفاع سعر الفائدة في بمد ناٍـ مثؿ باكستاف، سيترتب عنو تدفؽ رؤكس 
الأمكاؿ. كنتيجة لذلؾ سيتحسف ميزاف المدفكعات بشكؿ مؤقتت، كبمركر الكقتت سيتحسف سعر 

بح كمفة الصادرات عالية كتنخفض كمفة الكاردات مما سيؤثر سمبا عمى صرؼ العممة المحمية كتص
د قتتصا. كىذا ما أكدت عميو دراسة أجريت عمى الا(Batool.et.al.,2015)ميزاف المدفكعات

الجزائرم، حيث بينت أف سعر الصرؼ لو تأثير عكسي ممحكظ عمى ميزاف المدفكعات، فكمما زاد 
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عبد ,ر انخفض رصيد ميزاف المدفكعات كالعكس صحيح ) محمد سعر الصرؼ الدينار مقابؿ الدكلا
(. كما بينت دراسة أعدت لبياف أثر تقمبات سعر الصرؼ عمى التجارة الخارجية في 2013الجميؿ، 

نيجيريا كجكد أثر سمبي لمتغيرات في سعر الصرؼ عمى حجـ التجارة الخارجية كأف ارتفاع سعر 
 .Danladi. et) 0.006147الصرؼ بكحدة كاحدة سيخفض مف حجـ التجارة الخارجية بمقدار 

al, 2015)كأكضحت نتائج الدراسة التي أعدىا .“JAYACHANDRAN”  ىدفت إلى قتياس تأثير
د اليندم لمفترة قتتصاسعر الصرؼ عمى حجـ التجارة الخارجية كالناتج المحمي الإجمالي في الا

،بأف تذبذب سعر الصرؼ الحقيقي لو تأثير سمبي كقتكم عمى حجـ الكاردات 1970-2011
يند، مما يعني أف ارتفاع سعر الصرؼ يميؿ لمحد مف الصادرات الحقيقية كالصادرات الحقيقية في ال

 (.JAYACHANDRAN,2013في اليند)
كعمى صعيد أخر أكدت بعض الدراسات الأخرل عمى أف سياسة تخفيض سعر صرؼ العممة 

)et. Akinloالمحمية مقابؿ العملات الأجنبية ليا تأثير إيجابي في الميزاف التجارم، حيث أثبت 
al.,2014)  أف ىناؾ أثر إيجابي ىاـ لتخفيض سعر الصرؼ عمى الصادرات غير النفطية في

نيجيريا كأثر سمبي عمى الكاردات، غير أف ىذا التخفيض لف يككف فعالا إلا عمى المدل الطكيؿ 
لتحديد أثر سعر الصرؼ عمى  (Ahmadet.al.,2014).أيضا أسفرت نتائج الدراسة التي أعدىا 

إلى أكتكبر  2007عات الباكستاني باستخداـ بيانات شيرية غطت الفترة مف يناير ميزاف المدفك 
عف كجكد علاقتة إيجابية ىامة كذات دلالة إحصائية بيف سعر الصرؼ كميزاف المدفكعات،  2010

حيث إف استقرار سعر الصرؼ سيخمؽ بيئة مكاتية لجذب المزيد مف الاستثمارات كمف ثـ تحسيف 
د الجزائرم إلى أف تخفيض قتيمة الدينار قتتصاكعات. كتشير نتائج دراسة عمى الاكضعية ميزاف المدف

الجزائرم قتد تعمؿ عمى زيادة كمية الصادرات كتحسيف الحساب الجارم في الأجؿ القصير فقط 
، د الأردنيقتتصاعمى الا (. كتشابيت مع ىذه النتيجة، نتائج دراسة2009)زايرار كالزعبي كعكض، 

خفيض سعر صرؼ الدينار الأردني سكؼ يقمؿ مف عجز الميزاف التجارم في حيث أفادت بأف ت
بالرغـ مف ا ثار الانكماشية التي يتركيا الناتج ، الأمد القصير بنسبة تقؿ عف نسبة التخفيض

-1955د الماليزم لمفترة قتتصاككشفت دراسة أجريت عمى الا(. 1994المحمي الإجمالي)طمفاح،
ية تربط بيف سعر الصرؼ كالميزاف التجارم كأف تخفيض قتيمة العممة عف كجكد علاقتة إيجاب 2006

.كذلؾ خمصت إلى النتيجة (Yuen-Ling et.al.,2008)تحسف الميزاف التجارم عمى المدل البعيد
د الجزائرم، حيث أكضحت بأف التغيرات الحاصمة في سعر قتتصاذاتيا دراسة أجريت عمى الا

الصرؼ أثرت بشكؿ طردم عمى رصيد الميزاف التجارم،أم كمما انخفضت قتيمة العممة الكطنية أدل 
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(. كما أظيرت نتائج دراسة عمى 2015ىذا إلى تحسف كضعية رصيد الميزاف التجارم )سممى،
أف سعر الصرؼ يرتبط بعلاقتة طردية قتكية   (Nazeeret.al.,2015)كستاني أعدىااد البقتتصاالا

كفي ذات السياؽ، أظيرت نتائج التأثير كذات دلالة إحصائية مع الميزاف التجارم كميزاف المدفكعات.
بحثت في أثر تقمبات سعر الصرؼ عمى الصادرات في بنغلاديش أف انخفاض سعر الصرؼ  دراسة

. كىي تقريبا النتيجة (Bristy,2013)يش كاف لو أثر إيجابي عمى حجـ الصادرات في بنغلاد
نفسيا، التي أفصحت عنيا دراسة استيدفت قتياس أثر تخفيض سعر صرؼ الدينار عمى حجـ 
الصادرات الأردنية، حيث أظيرت أف انخفاض سعر صرؼ الدينار أثر بشكؿ إيجابي عمى زيادة 

انسجمت ىذه النتيجة مع (. ك 2002)ممكاكم،  1997 -1976حجـ الصادرات الأردنية خلاؿ الفترة 
د الباكستاني باستخداـ بيانات سنكية لمفترة قتتصاالنتائج التي أشارت إلييا دراسة أعدت عمى الا

، حيث أفادت بكجكد أثر إيجابي لتخفيض سعر صرؼ العممة المحمية عمى حجـ 1981-2010
 .(Saqib.et.al,2012)الصادرات، مما أدل إلى تخفيض العجز في الميزاف التجارم

كترل بعض الدراسات أف سياسة تخفيض سعر الصرؼ سيككف ليا أثر سمبي عمى المدل القريب، 
بيد أف ىذا الأثر سيتحكؿ إلى أثر إيجابي عمى المدل البعيد، مف بيف ىذه الدراسة نذكر دراسة قتاـ 

لقياس أثر انخفاض سعر الصرؼ عمى الميزاف التجارم في  (Petrović& Gligoric,2010)بيا
حيث أثبتت أف انخفاض سعر الصرؼ سيككف ليا تأثير سمبي في الميزاف التجارم في ، ياصرب

تكصمت دراسة ك  غير أف ىذا الأثر سيؤكؿ إلى أثر إيجابي عمى المدل البعيد.، المدل القريب
حكؿ تأثير تقمبات سعر الصرؼ عمى التجارة الخارجية في أكزبكستاف خلاؿ ”Bakhromov“ أعدىا 
كبير عمى الصادرات  تأثير لو الحقيقي الصرؼ سعر ، إلى أف تقمبات2009-1999الفترة 

 في التحسف أف كأسعار الكاردات في المدل الطكيؿ. كيلاحظ كالكاردات كالدخؿ المحمي كالأجنبي
 الحقيقي لو أثر طردم عمى الصرؼ سعر في الانخفاضات التجارم المتمثؿ في التبادؿ معدلات

 دقتتصاالا لمسياسات نتيجة يمكف أف تنتعش التجارة النتائج إلى أف ،تشير اـع كبشكؿ .الصادرات 
الحقيقي  الصرؼ المحافظة عمى استقرار سعرك  تحقيؽ إلى ،كالتي تكجو السميمة الكمي

(Bakhromov,2011). 
كتشير بعض الدراسات الأخرل إلى غياب أم أثر فعاؿ لسياسة تخفيض سعر صرؼ العممة المحمية 

ىدفت لقياس  (Danquahet.al.,2014)عمى الميزاف التجارم، مف بيف ىذه الدراسات نذكر دراسة 
-1986آثار سعر الصرؼ عمى التجارة الخارجية في غانا باستخداـ بيانات سنكية امتدت مف 

بينت أف مركنة سعر الصرؼ لـ يكف ليا تأثير فعاؿ عمى التجارة الخارجية في غانا.  ، حيث2005
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كبالتالي فإف سعر الصرؼ لف يككف قتادرا عمى علاج مشاكؿ ميزاف المدفكعات. كاتفقت مع ىذه 
، حيث أشارت نتائجيا 2011-1993د الإيراني خلاؿ الفترة اقتتصاالنتيجة نتائج دراسة أجريت عمى 

دؿ سعر الصرؼ الحقيقي ليس لو أم تأثير عمى الميزاف التجارم. لذلؾ فإف ىذا المتغير إلى أف مع
.كأيد (Lotfalipour et. al.,2014)لا يعد مف ضمف العكامؿ المحددة اليامة في الميزاف التجارم 

، حيث 2008-1996د المكريتاني خلاؿ الفترة قتتصا"أحمد" في دراسة أعدىا عمى الا ىذه النتيجة
أسفرت نتائج دراستو عف عدـ تحقيؽ سياسة تخفيض العممة الكطنية )الأكقتية( الأىداؼ المرجكة منيا 

(. كما أكدت عدة 2011كخاصة فيما يتعمؽ بالتكازف الخارجي خلاؿ فترة الإصلاحات )سيد أحمد،
مة د الجزائرم، غياب أم أثر إيجابي فعاؿ لسياسة تخفيض قتيمة العمقتتصادراسات أجريت عمى الا

عمى الميزاف التجارم، حيث أشارت إلى أف تخفيض قتيمة الدينار الجزائرم لـ يكف لو نتائج إيجابية 
د الجزائرم، خاصة فيما يخص الصادرات. إذ يعكد ارتفاع مداخيؿ الجزائر إلى قتتصافعالة عمى الا

ة، أما فيما ارتفاع أسعار النفط التي ىي تابعة لعكامؿ خارجة عف نطاؽ سياسة تخفيض قتيمة العمم
يخص الكاردات. فمـ تتأثر بعميمة التخفيض كأف قتيمة الكاردات تزايدت كىذا راجع لزيادة الطمب 

، 2013، بمقاسـ،2014، زيرار كمكساكم،2013المحمي عمى المنتجات الأجنبية )نجاح،
(، حيث 2014(. كلـ تشد ىذه النتيجة عف النتائج التي تكصمت إلييا دراسة )زيرار،2011عمر،

خمصت إلى أف سياسة تخفيض قتيمة العممة ليس ليا أثر كاضح في تحسيف كضعية الميزاف 
د الميبي غطت قتتصاالتجارم. كانسجمت ىذه النتائج، مع النتائج التي تكصمت إليو دراسة عمى الا

، حيث خمصت إلى أف سياسة تخفيض سعر صرؼ الدينار التي انتيجتيا 2008-1986الفترة 
ي ليبيا مع بداية الألفية الثالثة لـ تكف فعالة في التأثير عمى الصادرات النفطية السمطات النقدية ف

كغير النفطية عمى حد سكاء. كما لـ تبدم الكاردات الخدمية كالسمعية أية استجابة لسياسة 
التخفيض، مما يعني غياب أم فاعمية لسياسة التخفيض عمى الميزاف التجارم الميبي 

 (2012)البككش،

 نموذج القياسيو ف ال
بغرض التعرؼ عمى أثر تخفيض قتيمة الدينار الميبي عمى الميزاف التجارم، تـ دراسة سعر الصرؼ 
الرسمي كالمكازم عمى كؿ مف الصادرات كالكاردات الميبية في السكقتيف المكازم كالرسمي، كذلؾ مف 

 خلاؿ التحميؿ القياسي لممعادلات التالية:
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 العممة  في السوق الموازيأثر تذبذب قيمة  -أولا
متغير الصادرات الميبية كمتغير (X)أ( معادلة الصادرات الميبية،كتتضمف المعادلة المتغيرات التالية: 

أسعار  (OilP)سعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ المكازم كمتغير مستقؿ، ك (PExrd)تابع، ك
 النفط الميبي )كمتغير مستقؿ(.

(1) F (PExrd, OilP) X = 
(2) α0+ α1 PExrd+ α2∑OilP + µt ∑ X = 

متغير الكاردات الميبية كمتغير (IM)ب( معادلة الكاردات الميبية، كتتضمف المعادلة المتغيرات التالية: 
المستكل (CPI)سعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ المكازم كمتغير مستقؿ، ك (NExr)تابع، ك

 العاـ لأسعار المستيمؾ )كمتغير مستقؿ(.

(3) F (PExrd,CPI) IM = 
(4) β0+ β1PExrd+ β2∑CPI + µt ∑ IM= 

 أثر تذبذب قيمة العممة في السوق الرسمي -ثانياً 

متغير الصادرات الميبية  (X)أ( معادلة الصادرات الميبية، كتتضمف المعادلة المتغيرات التالية: 
 (OilP)سعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ الرسمي كمتغير مستقؿ، ك (NExrd)كمتغير تابع، ك

 أسعار النفط الميبي )كمتغير مستقؿ(.

(5) F (NExrd, OilP) X = 
(6) α0+ α1 NExrd+ α2 ∑OilP + µt ∑ X = 

متغير الكاردات الميبية  (IM)ب( معادلة الكاردات الميبية، كتتضمف المعادلة المتغيرات التالية: 
 (CPI)سعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ الرسمي كمتغير مستقؿ، ك (NExrd)كمتغير تابع، ك

 المستكل العاـ لأسعار المستيمؾ كمتغير مستقؿ.

(7) F (NExrd, CPI) IM = 
(8) β0+ β1NExrd+ β2 ∑CPI + µt ∑ IM= 

 ”Unit Root Tests“نتائج ا تبارات جذر الوحدة 
لمتحقؽ فيما إذا كانت المتغيرات محؿ الدراسة ساكنة أـ لا؟ تـ استخداـ اختباريف ىما: ديكي فكلمر 

(. كبتطبيؽ ىذيف الاختباريف تـ الحصكؿ عمى نتائج P.P( كاختبار فيمبس كبيركف )ADFالمعدؿ )
 (.2( ك)1التقدير المبينة بالجدكليف التالييف )
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 ((ADFمعدل ( نتائج ا تبار ديكي فمر ال1جدول ) 

 
Variables

 Level 1st difference 2nd difference 
Constant Trend and 

constant 
Constant Trend and 

constant 
Constant Trend and 

constant 
X -

1.4497390.5418 

-
2.0111690.5604 

-
10.751560.0000 

-
10.526750.0000 

- - 

NExrD -
0.9971420.7389 

-
1.2632390.8747 

-
3.9456730.0060 

-
3.9122950.0267 

- - 

OilP -
1.0171780.7310 

-
4.0778630.0184 

-
10.968040.0000 

-
11.087390.0000 

- - 

IM -
0.8053330.8002 

-
3.4303590.0691 

-
9.5568050.0000 

-
9.4737130.0000 

  

CPI -
1.6181280.4589 

-
4.0654640.0215 

-
3.3417540.0257 

-
3.2096020.1094 

-
4.9334520.

0006 

-
4.7650360.0

045 

PExeD -
1.9722450.2964 

-
2.5056330.3229 

-
5.4354820.0002 

-
5.4268670.0010 

- - 

 ((P-P( نتائج ا تبار فيمبس بيرون 2جدول )

Variables
 Level 1st difference 2nd difference 

Constant Trend and 
constant 

Constant Trend and 
constant 

Constant Trend and 
constant 

X -
3.2421650.0288 

-
4.1366060.0162 

- - - - 

NExr
D 

-
1.0265890.7282 

-
1.4509410.8204 

-3.9510240.0059 -
3.8798670.0286 

- - 

OilP -
3.5148840.0157 

-
4.2037960.0140 

- - - - 

IM -
1.8362880.3555 

-
3.3954530.0738 

-10.017760.0000 -
10.219860.0000 

- - 

CPI -
1.0765880.7093 

-
1.6921120.7258 

-2.5445770.1176 -
2.4694020.3388 

-
4.8137050.0008 

-
4.6479520.00

58 

PExe
D 

-
2.0341070.2714 

-
2.4729520.3374 

-5.4346160.0002 -
5.4250600.0010 

- - 
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 تقدير نموذج تذبذب قيمة العممة  في السوق الموازي

 ”ARDL“( تقدير معادلة ال ادرات الميبية في السوق الموازي بالمدى الطويل بأسموب 1

الزمنية لمتغير  سمة( التي أظيرت استقرار السمPPإلى نتائج اختبار فيميبس بيركف ) ستنادان ا
، كاستقر متغيرم أسعار النفط كأسعار الصرؼ في السكؽ المكازم عند I(0)الصادرات عند المستكل 
، فإنو بالإمكاف اختبار كجكد علاقتة بيف متغيرات العلاقتة بالنمكذج I(1)المستكل الأكؿ لمفركؽ 

. ”ARDL“المقدر في الأجؿ الطكيؿ مف عدميا، باستخداـ منيجية اختبار الحدكد المسمى بأسمكب 
 سيتـ استخداـ النمكذج الذم يمكف صياغتو في شكؿ المعادلة التالية:كلإجراء ىذا الاختبار 

(9) C0 + C1 D∑X-3 + C2 D∑X-4 + C3 D∑PExrD-1 + C4 

D∑PExrD-2 + C5 D∑PExrD-3 + C6  D∑PExrD-4 + C7 

D∑OilP-1 + C8  D∑OilP-2 + C9 D∑OilP-3 + C10 D∑OilP-4 + 
C11∑X-1 + C12 D∑PExrD-1 + C13D∑OilP-1 

D∑X 
= 

   
كلبياف ما إذا كانت ىناؾ علاقتة تكازنية بيف متغيرات الدراسة في الأجؿ الطكيؿ مف عدمو، تـ تقدير 

 ( كثـ الحصكؿ عمى النتائج التالية: 10المعادلة )

(10) 166316.3(0.3238) – 0.188980(0.4010)D∑X-3 + 
1.899458(0.2189)D∑X-4 + 253.4588(0.9893)D∑PExrD-1 – 
2382.513(0.9278)D∑PExrD-2 + 15491.79(0.9278)D∑PExrD-3 + 
25991.99(0.4260)D∑PExrD-4 + 42.62000(0.8995)D∑OilP-1 – 
1.535618(0.9956) D∑OilP-2 + 114.7187(0.1246)D∑OilP-3– 
2.890888(0.9851)D∑OilP-4 – 0.993091(0.2589)∑X-1 – 

19090.54(0.4436)D∑PExrD-1 – 324.9139(0.5021)D∑OilP-1 

D∑X 
= 
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( أظيرت 3لممعممات الخاصة بالمدل الطكيؿ في المعادلة المقدرة ) ”Wald Test“اختبار  كبإجراء
( كىي أصغر مف قتيمة الحديف 10( لممعادلة )0.687804تساكم ) ”F“النتائج أف  إحصائية 

قتيمة الحد ( كأف 3.79% ،حيث كجد أف قتيمة الحد الأدنى تساكم )5عند مستكل معنكم الحرجيف 
(، مما يشير إلى غياب العلاقتة التكازنية في الأجؿ الطكيؿ بيف المتغيريف 4.85الأعمى تساكم )

محؿ الدراسة. كلمتحقؽ مف صحة النمكذج المقدر، ينبغي التأكد مف جكدة أداء النمكذج. كتـ ذلؾ 
 بإجراء الاختبارات التشخيصية التالية : 

خمك البيانات المستخدمة في ىذه بغية التثبت مف (: Stability Testاختبار استقرار النمكذج )
اختبارات الاستقرار لمنمكذج المقدر، كذلؾ عف  ، أجريتالدراسة مف كجكد أم تغيرات ىيكمية فييا

 كصكرت نتائج ىذا الاختبار(. CUSUMطريؽ استخداـ اختبار المجمكع التراكمي لمبكاقتي المعادة )
% لمقيمة الحرجة، كأظيرت أف النمكذج مستقر خلاؿ 5عنكية ( عند مستكل م1في الشكؿ رقتـ )

 الزمف .

 لاستقرار النموذج بالمدى الطويل”CUSUM“( ا تبار1الشكل )
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: يبدك جميا مف النتائج (Serial Correlation LM Test)كاختبار مشكمة الارتباط الذاتي 
 مشكمة الارتباط الذاتي.( أف النمكذج القياسي المقدر خاؿٍ مف 3المعركضة في الجدكؿ )

 ( نتائج ا تبار مشكمة الارتباط الذاتي بالمدى الطويل3الجدول )
Result Probability Obs. R- 

Square 
Residual Diagnostic Test 

No 0.3082 2.353848 Breusch – Godfrey Serial 
Correlation LM 

 

 -ARDL“( تقدير معادلة ال ادرات الميبية في السوق الموازي بالمدى الق ير بأسموب 2
VAR” 

( تـ الحصكؿ عمى تقدير معممات نمكذج الدراسة في المدل 11كمف خلاؿ تقدير المعادلة رقتـ )
 القصير.

11)) C0 + C1 D∑X-3 + C2 D∑X-4 + C3 D∑PExrD-1 + C4 

D∑PExrD-2 + C5 D∑PExrD-3 + C6  D∑PExrD-4 + C7 

D∑OilP-1 + C8  D∑OilP-2 + C9 D∑OilP-3 + C10 D∑OilP-4  

D∑X 
= 

 كظيرت نتائج التقدير كما يمي:

12)) 2781.296(0.4793) –0.091364(0.6100) D∑X-3 
+0.286948(0.6939)D∑X-4 +18483.83(0.1466) D∑PExrD-1 –
21069.57(0.2487) D∑PExrD-2+13910.01(0.6099)D∑PExrD-3 

–150.3798(0.9932) D∑PExrD-4-127.3786(0.3804)D∑OilP-1 –
204.1684(0.2607)D∑OilP-2+162.9451(0.0097)D∑OilP-3 

+24.82832(0.8558) D∑OilP-4 

D∑X 
= 
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أظيرت نتائج تقدير المدل القصير أف فرؽ متغير سعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ المكازم 
، (t-3)( كلمثلاث سنكات السابقة t-2( كلمسنتيف السابقتيف)t-1الماضية )مقابؿ الدكلار الأمريكي لمسنة 

فرؽ متغير إجمالي (، جميعيا لا تؤثر في t( التي تسبؽ السنة الحالية )t-4لمسنكات الأربعة )ك 
التي أظيرت قتيمة  ”Wald test“. كىذا ما أشارت إليو نتائج اختبار د الميبيقتتصاالصادرات بالا
“P-Value” ائية للإحص“F” ( كىي أصغر مف الحد الأعمى عند  )0.798814المحسكبة تساكم

سعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ لمتغير %، الأمر الذم يؤكد أف الفركؽ الأربعة مجتمعة 5
المكازم مقابؿ الدكلار الأمريكي لمسنكات السابقة غير قتادرة عمى تفسير التغيرات التي تحدث في 

 ت لمسنة الحالية. متغير إجمالي الصادرا
أيضان أشارت نتائج التقدير في المدل القصير إلى أف متغير أسعار النفط قتد أظير عدـ كجكد أثر  

( عمى متغير إجمالي t-4( كلمسنكات الأربعة السابقة )t-2لمسنتيف السابقتيف )ك  (t-1لمسنة السابقة )
للإحصائية  ”P-Value“أف قتيمة ”Wald test“(، كبينت نتائج اختبارtالصادرات لمسنة الحالية )

“F” الأمر الذم يؤكد عدـ 5( كىي أدني مف الحد الأعمى عند  (4.239251المحسكبة تساكم %
أسعار النفط لمسنكات السابقة عمى تفسير التغيرات التي تحدث لمتغير قتدرة الفركؽ الأربعة مجتمعة 

ج التقدير أيضان بأف متغير أسعار النفط في متغير إجمالي الصادرات لمسنة الحالية. كأفادت نتائ
( كيرتبط معو t( يؤثر في متغير إجمالي الصادرات لمسنة الحالية )t-3لمسنكات الثلاثة السابقة )

 %. 5بعلاقتة طردية التأثير كمعنكية إحصائيا عند مستكل 
ء بعض كحتى يمكف الاعتماد عمى نتائج التقدير في تفسير نمكذج المدل القصير، يستمزـ إجرا

 الاختبارات التشخيصية، مف أبرز ىذه الاختبارات:

حيث أظيرت نتائجو أف النمكذج لا يعاني مف مشكمة  ”Breusch-Godfrey Serial“اختبار
بمستكل دلالة  Obs. R- Square=0.201104الارتباط الذاتي مابيف البكاقتي، حيث كانت قتيمة

 . P-Value= 0.9043محسكب 

 ا تبار مشكمة الارتباط الذاتي بالمدى الق ير( نتائج 4الجدول )
Result Probability Obs. R- 

Square 
Residual Diagnostic Test 

No 0.9043 0.201104 Breusch – Godfrey Serial 
Correlation LM 
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( إلى أف النمكذج مستقر كلا يعاني مف Stability Testكأشارت نتائج اختبار استقرار النمكذج )
( Stability Test( اختبار الاستقرار )2عدـ الاستقرار عبر الزمف، كيعرض الشكؿ )مشكمة 

 لمنمكذج في المدل القصير .

 لاستقرار النموذج بالمدى الق ير”CUSUM“( ا تبار 2الشكل )

 

 ”VAR“( تقدير معادلة الواردات الميبية بالسوق الموازيفي المدى الق ير بأسموب 3

13)) C1 ∑PEXRD-1 + C2 ∑PEXRD-2 + C3 ∑CPI-1 + C4 
∑CPI-2+ C5 

∑IM = 

( تـ الحصكؿ عمى تقدير معممات نمكذج الدراسة في المدل 13كمف خلاؿ تقدير المعادلة رقتـ )
 القصير، كظيرت نتائج التقدير كما يمي:

14)) -5197.830(0.0885)∑PEXRD-1 – 3441.022(0.1773) 
∑PEXRD-2 + 913.5874(0.0001) ∑CPI-1 – 775.5485(0.0008) 

∑CPI-2+ 10331.71(0.0570) 

∑IM = 
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-CPI“ د الميبي لمسنة السابقةقتتصاأظير التقدير في المدل القصير أف متغير مؤشر الاستيلاؾ بالا
، بعلاقتة طردية التأثير كذك دلالة إحصائية ”IM“يرتبط مع متغير إجمالي الكاردات  لمسنة الحالية  ”1

يرتبط ”CPI-2“ د الميبي لمسنتيف السابقتيف قتتصامتغير مؤشر الاستيلاؾ بالا. أما %5عند مستكل 
التأثير كذك دلالة إحصائية عند  عكسية، بعلاقتة ”IM“مع متغير إجمالي الكاردات لمسنة الحالية 

. إلا أف نتائج تقدير العلاقتة في المدل القصير بينت عدـ كجكد علاقتة بيف أسعار %5مستكل 
جمالي الكاردات بالاك  يبي في السكؽ المكازم الميبيصرؼ الدينار الم  د الميبي.قتتصاا 

إلى قتكة العلاقتة بشكؿ متصؿ كمنفصؿ جيدة حيث بمغت قتيمة "F" كاختبار   "R2"كتشير قتيمة اختبار
R2"( "0.70 كقتيمة اختبار )"F" (16.31996 كقتيمة )Prob. F-statistic" بمغت "
قتكة العلاقتة بيف المتغيرات المستقمة لنمكذج الدراسة في  (، ككؿ ىذه النتائج تدؿ عمى0.000004)

 المدل القصير مع المتغير التابع.
كلا يمكف الاعتماد عمى نتائج التقديرات في تفسير النمكذج السابؽ، إلا بعد التأكد مف خمكه كبيانات 

شكمة تبايف حد كم ”Serial Correlation“الدراسة مف مشاكؿ التقدير المتمثمة في الارتباط الذاتي 
عميو تـ إجراء اختبار داربكف كتسكف .كمشكمة التكزيع الطبيعي ”Heteroskedasticity“الخطاء 
“D.W”كأظيرت نتيجة الاختبار أف النتيجة تساكم"D.W = 2.386672"  كتشير ىذه النتيجة إلى

،الذم "Breusch-Godfrey"عدـ كجكد مشكمة الارتباط الذاتي. كلزيادة التأكيد تـ إجراء اختبار
تبايف حد الخطأ كشفت أيضان نتائج اختبار مشكمة أكضح أيضان عدـ كجكد مشكمة الارتباط الذاتي.كما

عدـ كجكد ىذه المشكمة أيضان، "Heteroskedasticity Test"لمتغيرات الدراسة عف طريؽ اختبار
ي، كذلؾ كما ىك عدـ كجكد مشكمة التكزيع الطبيع "Normality test"ككذلؾ أظيرت نتائج اختبار 

 (.5كاضح مف الجدكؿ رقتـ )

 نموذج المقدر( يوضح تش يص بواقي ال5جدول رقم )
Result Prob. Obs. R 

Square 
Residual Diagnostic Tests 

No 0.4281 4.9413.3 Breusch-Godfrey Serial 
Correlation LM  

No 0.2907 4.966977 White Heteroskedasticity 
No 0.101852 

 
Jarque-Bera Normality test  
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اختبار استقرار النمكذج تـ إجراء كللاستدلاؿ عمى جكدة أداء النمكذج في المدل القصير، 
(Stability Test  لمتأكد مف خمك البيانات المستخدمة في ىذه الدراسة مف كجكد أم تغيرات ىيكمية )

نتائج كتشير (.CUSUMلمبكاقتي المعادة )فييا، كذلؾ عف طريؽ استخداـ  اختبار المجمكع التراكمي 
( إلى أف المعاملات المقدرة في المعادلة 3في الشكؿ رقتـ ) (CUSUM)اختبار استقرار النمكذج

"  Stability( اختبار الاستقرار "3( مستقرة ىيكميا، عبر الفترة محؿ الدراسة.كيعرض الشكؿ )14)
 لمدالة في المدل القصير.

 لاستقرار النموذج بالمدى الق ير”CUSUM“( ا تبار 3الشكل )

 
 بالمدى الطويل  (ARDL)( تقدير معادلة ال ادرات الميبية في السوق الرسمي بإسموب 1

الزمنية لمتغير الصادرات  سمة( التي أظير استقرار السمPPإلى نتائج اختبارفيميبس بيركف ) ستنادان ا
الرسمي لمدينار الميبي مقابؿ ، كاستقر متغيرم أسعار النفط كأسعار الصرؼ I(0)عند المستكل 
، فإنو بالإمكاف اختبار كجكد علاقتة بيف متغيرات I(1)عند المستكل الأكؿ لمفركؽ  الدكلار الأمريكي

العلاقتة بالنمكذج المقدر في الأجؿ الطكيؿ مف عدميا، باستخداـ منيجية اختبار الحدكد المسمى 
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. كلإجراء ىذا الاختبار سيتـ استخداـ النمكذج الذم يمكف صياغتو في شكؿ (ARDL)بأسمكب 
 المعادلة التالية :

(15) C0 + C1 D∑X-2 + C2 D∑NExrD-1 + C3 D∑NExrD-2 + C4 

D∑OilP-1 + C5  D∑OilP-2 + C7 ∑X-1 + C8 D∑NExrD-1 + C9 

D∑OilP-1 + C10 ∑X-1 + C11∑NexrD-1 + C12∑OilP-1 + 
C13∑D1 + Ut 

D∑X 
= 

تقدير  تـكلبياف ما إذا كانت ىناؾ علاقتة تكازنية بيف متغيرات الدراسة في الأجؿ الطكيؿ مف عدمو، 
 ( كثـ الحصكؿ عمى النتائج التالية: 15المعادلة )

(15) - 28435.95(0.3078) + 0.241386(0.2770)D∑X-2-
74655.70(0.0050)D∑NExrD-1 -70287.40(0.0157)D∑NExrD-2 -
196.9915(0.0793)D∑OilP-1 – 110.6767(0.1808)D∑OilP-2-
1.287401(0.0000)∑X-1 + 45533.72(0.0006)D∑NExrD-1 + 

81.41143(0.3251)D∑OilP-1 – 22669.77(0.0123) D1 

D∑X 
= 

( 15لممعممات الخاصة بالمدل الطكيؿ في المعادلة المقدرة ) ”Wald Test“اختبار  كبإجراء
مف قتيمة الحديف  كبر( كىي أ15( لممعادلة )9.169477تساكم ) ”F“أظيرت النتائج أف  إحصائية 

، مما يشير إلى ”PesaranDistribution“% حسب تكزيع 5الأدنىكالأعمىعند مستكل معنكم الحرجين
 كجكد العلاقتة التكازنية في الأجؿ الطكيؿ بيف المتغيريف محؿ الدراسة. كقتد أظير متغير عدـ

علاقتة سمبية عمى إجمالي الصادرات الميبية في المدل الطكيؿ.  ”D1“الاستقرار السياسي كالأمني 
كلمتحقؽ مف صحة النمكذج المقدر، ينبغي التأكد مف جكدة أداء النمكذج. كتـ ذلؾ بإجراء 

 الاختبارات التشخيصية التالية : 

خمك البيانات المستخدمة في ىذه مف  بغية التثبت(: Stability Testاختبار استقرار النمكذج )-1
اختبارات الاستقرار لمنمكذج المقدر، كذلؾ عف  ، أجريتالدراسة مف كجكد أم تغيرات ىيكمية فييا
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 كصكرت نتائج ىذا الاختبار(. CUSUMطريؽ استخداـ اختبار المجمكع التراكمي لمبكاقتي المعادة )
رجة، كأظيرت أف النمكذج مستقر خلاؿ % لمقيمة الح5( عند مستكل معنكية 4في الشكؿ رقتـ )

 الزمف .

 لاستقرار النموذج بالمدى الطويل”CUSUM“( ا تبار 4الشكل )

 

: يبدك جميا مف النتائج (Serial Correlation LM Test)اختبار مشكمة الارتباط الذاتي -2
 الذاتي.( أف النمكذج القياسي المقدر خاؿٍ مف مشكمة الارتباط 6المعركضة في الجدكؿ )

 ( نتائج ا تبار مشكمة الارتباط الذاتي بالمدى الطويل6الجدول )
Result Probability Obs. R- 

Square 
Residual Diagnostic Test 

No 0.8020 0.441317 Breusch – Godfrey Serial 
Correlation LM 
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 -ARDL“( تقدير معادلة ال ادرات الميبية في السوق الرسمي بالمدى الق ير بإسموب 2
ECM” 

( تـ الحصكؿ عمى تقدير معممات نمكذج الدراسة في المدل 16كمف خلاؿ تقدير المعادلة رقتـ )
 القصير.

16)) C0 + C1 D∑X-2 + C2D∑NExrD-1 + C3D∑NExrD-2 + 
C4D∑OilP-1 + C5D∑OilP-2 + C6∑NexrD-1 + C7∑Oilp-1 + 

C8∑D1 + C9∑ECT  

D∑X 
= 

 كظيرت نتائج التقدير كما يمي:

17)) -3796097(0.3941) + 0.591631(0.0361)D∑X-2 + 
43283.07(0.2027)D∑NExrD-1 + 56228.07(0.0823)  D∑NExrD-

2 – 82.56801(0.4224)D∑OilP-1 – 15.89509(0.8446)D∑OilP-2 – 
22.43393(0.9980)∑D1+ 0.908289(0.0061)∑ECT 

D∑X 
= 

في  ”D∑NExrD“أظيرت نتائج تقدير المدل القصير أف فرؽ متغير سعر صرؼ الدينار الميبي
( التي تسبؽ t-2( كلمسنتيف السابقتيف )t-1مقابؿ الدكلار الأمريكي لمسنة الماضية ) رسميالسكؽ ال

. كىك د الميبيقتتصاالصادرات بالافرؽ متغير إجمالي ، لا يؤثراف في بشكؿ مجمع(tالسنة الحالية )
 ”F“للإحصائية  ”P-Value“التي أظيرت قتيمة  ”Wald test“ما أشارت إليو نتائج اختبار 

%، الأمر الذم يؤكد أف 5كىي أصغر مف الحد الأدنى عند 2.321352) المحسكبة تساكم )
كلار الأمريكي مقابؿ الد لرسميسعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ المتغير الفركؽ مجتمعة 

لمسنكات السابقة غير قتادرة عمى تفسير التغيرات التي تحدث في متغير إجمالي الصادرات لمسنة 
 الحالية. 
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قتد أظير  ”D∑OilP“أيضان أشارت نتائج التقدير في المدل القصير إلى أف متغير أسعار البتركؿ 
عمى متغير إجمالي الصادرات لمسنة ( t-2لمسنتيف السابقتيف )ك  (t-1عدـ كجكد أثر لمسنة السابقة )

المحسكبة  ”F“للإحصائية  ”P-Value“أف قتيمة ”Wald test“(، كبينت نتائج اختبارtالحالية )
% الأمر الذم يؤكد عدـ قتدرة الفركؽ 5كىيأدني مف الحد الأعمى عند ( 1.164710تساكم )

التغيرات التي تحدث في متغير أسعار البتركؿ لمسنكات السابقة عمى تفسير لمتغير الأربعة مجتمعة 
 إجمالي الصادرات لمسنة الحالية. 

 
كحتى يمكف الاعتماد عمى نتائج التقدير في تفسير نمكذج المدل القصير، يستمزـ إجراء بعض 

 ”Breusch-Godfrey Serial“مف أبرز ىذه الاختبارات اختبار ، الاختبارات التشخيصية
حيثأظيرت نتائجو أف النمكذج لا يعاني مف مشكمة الارتباط الذاتي مابيف البكاقتي، حيث كانت 

 . P-Value=0.4066بمستكل دلالة محسكب  Obs. R- Square=1.799641قتيمة

 ( نتائج ا تبار مشكمة الارتباط الذاتي بالمدى الق ير7الجدول )
Result Probability Obs. R- 

Square 
Residual Diagnostic Test 

No 0.4066 1.799641 Breusch – Godfrey Serial 
Correlation LM 

( إلى أف النمكذج مستقر كلا يعاني مف Stability Testكما أشارت نتائج اختبار استقرار النمكذج )
( Stability Test( اختبار الاستقرار )5مشكمة عدـ الاستقرار عبر الزمف، كيعرض الشكؿ )

 المدل القصير.لمنمكذج في 
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 لاستقرار النموذج بالمدى الق ير”CUSUM“( ا تبار 5الشكل )

 
 ”VAR“( تقدير معادلة الواردات الميبية في السوق الرسمي بالمدى الق ير بأسموب3

( تـ الحصكؿ عمى تقدير معممات نمكذج الدراسة في المدل 18كمف خلاؿ تقدير المعادلة رقتـ )
 القصير.

(18) C1 ∑IM-1 + C2 ∑NExrD-1+ C3 ∑ NExrD-2 + C4 ∑CPI-1+ + 
C5 ∑CPI-2 +C6 

∑IM = 

 كظيرت نتائج التقدير كما يمي:

(19) 0.194661(0.2770) ∑IM-1 + 3099.116(0.7926) ∑NExrD-1+ 
9006.166(0.4439) ∑ NExrD-2 + 505.9338(0.0157) ∑CPI-1 – 

499.8886(0.0192)∑CPI-2 – 2760.231(0.5538) 

∑IM = 

د الميبي قتتصاالتقدير في المدل القصير أف متغير مؤشر الاستيلاؾ بالسكؽ الرسمي في الاأظير 
، بعلاقتة طردية ”IM“يرتبط مع متغير إجمالي الكاردات  لمسنة الحالية   ”CPI-1“لمسنة السابقة
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د الميبي لمسنتيف قتتصامتغير مؤشر الاستيلاؾ بالا. أما %5التأثير كذك دلالة إحصائية عند مستكل 
التأثير  عكسية، بعلاقتة ”IM“يرتبط مع متغير إجمالي الكاردات  لمسنة الحالية ”CPI-2“ السابقتيف 

. إلا أف نتائج تقدير العلاقتة في المدل القصير بينت عدـ %5كذك دلالة إحصائية عند مستكل 
جمالي الكاردات بالاك  كجكد علاقتة بيف أسعار صرؼ الدينار الميبي في السكؽ الرسمي الميبي د قتتصاا 

 الميبي.

إلى قتكة العلاقتة بشكؿ متصؿ كمنفصؿ جيدة حيث بمغت قتيمة "F" كاختبار   "R2"كتشير قتيمة اختبار
R2"( "0.72 كقتيمة اختبار )"F" (9.837441 كقتيمة )Prob. F-statistic" بمغت "
المستقمة لنمكذج الدراسة في (، ككؿ ىذه النتائج تدؿ عمى قتكة العلاقتة بيف المتغيرات 0.000092)

 المدل القصير مع المتغير التابع.

كلا يمكف الاعتماد عمى نتائج التقديرات في تفسير النمكذج السابؽ، إلا بعد التأكد مف خمكىا كبيانات 
كمشكمة تبايف حد  ”Serial Correlation“الدراسة مف مشاكؿ التقدير المتمثمة في الارتباط الذاتي 

عميو تـ إجراء اختبار داربكف كتسكف .كمشكمة التكزيع الطبيعي ”Heteroskedasticity“الخطاء 
“D.W”كأظيرت نتيجة الاختبار أف النتيجة تساكم"D.W = 2.375246"  كتشير ىذه النتيجة إلى

، كقتد "Breusch-Godfrey"عدـ كجكد مشكمة الارتباط الذاتي. كلزيادة التأكيد تـ إجراء اختبار
تبايف كما أكضحت أيضان نتائج اختبار مشكمة كجكد مشكمة الارتباط الذاتي أيضا.أظير أيضان عدـ 

عدـ كجكد ىذه المشكمة "HeteroskedasticityTest"لمتغيرات الدراسة عف طريؽ اختبارحد الخطأ 
عدـ كجكد مشكمة التكزيع الطبيعي، كذلؾ  "Normality test"أيضان، ككذلؾ أظيرت نتائج اختبار 

 (.8مف الجدكؿ رقتـ )كما ىك كاضح 
 نموذج المقدر( يوضح تش يص بواقي ال8جدول رقم )

Result Prob. Obs. R 
Square 

Residual Diagnostic Tests 

No 0.0768 5.133067 Breusch-Godfrey Serial 
Correlation LM  

No 0.2726 6.361700 White Heteroskedasticity 
No 0.734009 

 
Jarque-Bera Normality test  
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(أف النمكذج مستقر كلا يعاني مف Stability Testكما أشارت نتائج اختبار استقرار النمكذج )
( Stability Test( اختبار الاستقرار )2مشكمة عدـ الاستقرار عبر الزمف، كيعرض الشكؿ )

 لمنمكذج في المدل القصير .

 الق ير لاستقرار النموذج بالمدى”CUSUM“( ا تبار 6الشكل )

 

 نتائج ال

 قيمة العممة في السوق الموازي عمى الميزان التجاري الميبيتذبذبنتائج  -أولا

غياب العلاقتة التكازنية في الأجؿ الطكيؿ بيف إجمالي الصادرات كسعر الصرؼ لمدينار الميبي  -1
 في السكؽ المكازم كأسعار النفط.

ر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ المكازم أظيرت نتائج تقدير المدل القصير أف متغير سع -2
 .د الميبيقتتصامتغير إجمالي الصادرات بالامقابؿ الدكلار الأمريكي لا يؤثر في 

أكضحت نتائج التقدير في المدل القصير أف متغير أسعار النفط قتد أظير عدـ كجكد أثر لمسنة  -3
( عمى متغير إجمالي t-4السابقة )( كلمسنكات الأربعة t-2لمسنتيف السابقتيف )ك  (t-1السابقة )

( t-3(. إلا أنيا بينت أف لمتغير أسعار النفط لمسنكات الثلاثة السابقة )tالصادرات لمسنة الحالية )
 ( كيرتبط معو بعلاقتة طردية التأثير.tتأثير في متغير إجمالي الصادرات لمسنة الحالية )

-15

-10

-5

0

5

10

15

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

CUSUM 5% Significance
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د الميبي لمسنة قتتصار الاستيلاؾ بالاكشؼ نتائج التقدير في المدل القصير أف متغير مؤش -4
متغير . أما ، بعلاقتة طردية”IM“يرتبط مع متغير إجمالي الكاردات لمسنة الحالية  ”CPI-1“ السابقة

يرتبط مع متغير إجمالي الكاردات  ”CPI-2“ د الميبي لمسنتيف السابقتيف قتتصامؤشر الاستيلاؾ بالا
 التأثير. عكسية، بعلاقتة ”IM“لمسنة الحالية 

كما بينت نتائج تقدير العلاقتة في المدل القصير عدـ كجكد علاقتة بيف أسعار صرؼ الدينار  -5
جمالي الكاردات بالاك  الميبي في السكؽ المكازم الميبي  د الميبي.قتتصاا 

 العممة في السوق الميبي الرسمي عمى الميزان التجاري الميبي تذبذب قيمةنتائج  -ثانياً 

كجكد علاقتة تكازنية في الأجؿ الطكيؿ بيف إجمالي الصادرات كسعر الصرؼ لمدينار الميبي في  -6
 السكؽ الرسمي كأسعار النفط.

يرتبط بعلاقتة سمبية عمى  ”D1“كبينت نتائج الدراسة أف متغير عدـ الاستقرار السياسي كالأمني  -7
 إجمالي الصادرات الميبية في المدل الطكيؿ.

نتائج تقدير المدل القصير أف فرؽ متغير سعر صرؼ الدينار الميبي في السكؽ أظيرت  -8
( التي تسبؽ السنة t-2( كلمسنتيف السابقتيف )t-1مقابؿ الدكلار الأمريكي لمسنة الماضية ) رسميال

 . د الميبيقتتصافرؽ متغير إجمالي الصادرات بالا(، لا يؤثراف في tالحالية )

أيضان أشارت نتائج التقدير في المدل القصير إلى أف متغير أسعار النفط قتد أظير عدـ كجكد  -9
 (.t( عمى متغير إجمالي الصادرات لمسنة الحالية )t-2لمسنتيف السابقتيف )ك  (t-1أثر لمسنة السابقة )

د تصاقتأظير التقدير في المدل القصير أف متغير مؤشر الاستيلاؾ بالسكؽ الرسمي في الا-10
، بعلاقتة طردية ”IM“يرتبط مع متغير إجمالي الكاردات لمسنة الحالية  ”CPI-1“ الميبي لمسنة السابقة

يرتبط مع متغير ”CPI-2“ د الميبي لمسنتيف السابقتيف قتتصامتغير مؤشر الاستيلاؾ بالا. أما التأثير
 التأثير. عكسية، بعلاقتة ”IM“إجمالي الكاردات  لمسنة الحالية 

كبينت نتائج تقدير العلاقتة أيضا في المدل القصير عدـ كجكد علاقتة بيف أسعار صرؼ  -11
جمالي الكاردات بالاك  الدينار الميبي في السكؽ الرسمي الميبي  د الميبي.قتتصاا 
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عدـ كجكد علاقتة عمى إجمالي  ”D1“كقتد أظير متغير عدـ الاستقرار السياسي كالأمني  -12
 الصادرات الميبية في المدل القصير.

 التو يات
مكافحة السكؽ المكازية كالمضاربيف مف خلاؿ كضع قتكانيف إجرائية حمائية مع العمؿ عمى كضع -1

 د الميبي. قتتصاآليات كخطط لمتخمص مف آثار السكؽ المكازية عمى الا

ستقرار السياسي كالأمني، باعتباره أكثر العكامؿ ضررا الأخذ في عيف الاعتبار عامؿ عدـ الا -2
 عمى قتيمة الدينار  كالميزاف التجارم الميبي.

د الميبي، كالعمؿ عمى التقميؿ مف الأىمية قتتصاضركرة العمؿ عمى تنكيع مصادر دخؿ الا -3
آثار تقمباتو  د الميبي، لمتخفيؼ مف حدةقتتصاالنسبية لمنفط كمشتقاتو كمصدر تقريبان كحيد لمدخؿ بالا

 د الميبي عمكما كقتيمة الدينار الميبي تحديدا.قتتصاعمى الا

يجب كضع حد لمتيريب عبر الحدكد لمسمع المدعكمة مف المحركقتات كالمكاد الغذائية التي يتـ  -4
استيرادىا مف الخارج بالعممة الصعبة، لأنيا تعد أحدالقنكات الرئيسيةلتسرب العممة الصعبة كمف ثـ 

 مة الدينار الميبي.تدىكر قتي
 المراجع

 المراجع العربية -أولاً 
د قتتصا(،"أثر انخفاض سعر صرؼ الدينار عمى الأداء التصديرم للا2002أحمد ممكاكم،)-

سمسمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة -("، مجمة أبحاث اليرمكؾ1997-1976الأردني)
 .884-871 ص صاليرمكؾ، الأردف، 

"، ندكة عممية حكؿ السوق السوداء لمدولار في ليبيا السباب والآثار(،"1993)أحمد منيسي،  -
دييف الميبييف، بنغازم، ليبيا،ص ص قتتصا، جمعية الا31/4/1993-30سعر صرؼ الدينار الميبي، 

103-125. 
"، أثر سعر  رف الدينار عمى الميزان التجاري الأردني(،"1994أحمد عمي عبد الله طمفاح،)-

د، رسالة ماجستير غير منشكرة، قتتصاد كالعمكـ الإدارية، قتسـ الاقتتصارمكؾ، كمية الاجامعة الي
 الأردف.
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نموذج قياسي لتقدير (،"2015أنس غريب الله أحمد إبراىيـ،)ك  الميدم مكسى الطاىر مكسى -
"،مجمة تطبيؽ، مصر، المجمد 2010-1985محددات ميزان المدفوعات السوداني في الفترة 

 .307 -286(، ص ص 11)(، العدد 30)
، )55("، المجمد إدارة البحوث والإح اء م رف ليبيا المركزي(،"2015دية، )قتتصاالنشرة الا -

 طرابمس، ليبيا.، (4)الربع 

قاعدة بيانات بنك المعمومات في (،"2016أكابؾ منظمة الأقتطار العربية المصدرة لمبتركؿ،) -
 رابط قتاعدة بيانات بنؾ المعمكمات في الأكابؾ. .]2016.08.26تاريخ الدخكؿ،  [الأوابك"،

دراسة قياسية لأثر سعر ال رف عمى ميزان (،"2013بف سعيد محمد كىداجي عبد الجميؿ،)-
 .94-80 ص ص(، 1دم، العدد)قتتصاالتكامؿ الا"، مجمة دراسة حالة الجزائر-المدفوعات

-قياس أثر تقمبات سعر ال رف عمى ميزان المدفوعات(،"2015تماضر جابر البشير الحسف،)-
، ديةقتتصا"، مجمة العمكـ الا2013-1970د السوداني لمفترة قت ادراسة تطبيقية عمى الا

 .77-61ص ص، 2، العدد16المجمد

يض سعر  رف الدينار وتأثيره في ميزان السمع وال دمات ت ف(،"2012حسيف أمحمد البككش،)-
د، قتتصا" الأكاديمية الميبية، مدرسة العمكـ الإدارية كالمالية، قتسـ الا2008-1986الميبي لمسنوات

 .88-1ص صليبيا،  -رسالة ماجستير غير منشكرة، طرابمس

"، سة حالة الجزائردرا-أثر تقمبات سعر ال رف عمى ميزان المدفوعات(،"2011حميدات عمر،)-
د، رسالة ماجستير غير منشكرة، قتتصاقتسـ الا، دية كعمكـ التسييرقتتصاجامعة الجزائر، كمية العمكـ الا

 .209-1ص صالجزائر، 

دراسة –أثر تقمبات سعر ال رف عمى الميزان التجاري وسبل علاجيا (،"2015دكحة سممى،)-
دية كالتجارية كعمكـ التسيير، قتسـ قتتصاالعمكـ الا"، جامعة محمد خضير بسكرة، كمية حالة الجزائر

 .257-1ص  العمكـ التجارية، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، الجزائر، ص

http://oapecdbsys.oapecorg.org:8090/ords/f?p=104:8
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دراسة حالة -تأثير ت فيض قيمة العممة عمى الميزان التجاري(،"2013سلامة نجاح،)-
رية كعمكـ دية كالتجاقتتصا" جامعة محمد خضير بسكرة، كمية العمكـ الا2013-1990الجزائر

 .24-1ص صدية، رسالة ماجستير غير منشكرة، الجزائر، قتتصاالتسيير، قتسـ العمكـ الا

أثر سياسة سعر ال رف الأجنبي في (،"2009سمية زايرار كبشير الزعبي كطالب عكض،)-
، 2، العدد6"، مجمة دراسات، العمكـ الإدارية، المجمد.2004-1970الميزان التجاري الجزائري 

 .375-359ص -ص

"، ت فيض الدينار وأثره عمى التجارة ال ارجية الجزائرية(،"2014سمية زيرار كمحمد مكساكم ،)-
 .39-23ص ص، 5المجمة العربية لمدراسات التربكية كالاجتماعية، العدد 

دي قت ا" أثرتغير سعر ال رف الحقيقي عمى الميزان التجاري والنمو الا(،2014سمية زيرار،)-
دية كالتسيير قتتصاكمية العمكـ الا، ،جامعة أبك بكر بمقايد("2010-1970لفترة)في الجزائر  لال ا

-1ص -دية، رسالة دكتكراه غير منشكرة،  تممساف الجزائر،صقتتصاكالعمكـ التجارية، قتسـ العمكـ الا
245. 

 -دور سعر ال رف في تعديل ميزان مدفوعات الدول النامية(،"2011سيد أحمد كلد أحمد،)-
دية قتتصا"، جامعة أبي بكر بمقايد، كمية العمكـ الا2008-1996موريتانيا في الفترة دراسة حالة 

 ص صالجزائر،  -دية،رسالة ماجستير غير منشكرة، تممسافقتتصاكعمكـ التسيير، قتسـ العمكـ الا
1-201 . 

د الميبي وانعكاساتيا قت ا"تغيرات أسعار ال رف في الا(،2010صالح إبراىيـ محمد الشيباني،)-
، الأكاديمية الميبية، مدرسة العمكـ ("2005-1985مى الضغوط التض مية ) لال الفترة من ع

 .197-1ص صليبيا،  -د، رسالة ماجستير غير منشكرة، طرابمسقتتصاالإدارية كالمالية، قتسـ الا

مآلات ت فيض سعر الجنيو عمى ميزان المدفوعات في السودان (،"2013محمد مبارؾ الإماـ،)-
-1ص صالسكداف،  -"، بنؾ فيصؿ الإسلامي، إدارة المخاطر، الخرطكـ2001-1990لمفترة 
17. 

"، إدارة 2015إلى  1990دية لمفترات قت االنشرات الا(، "2015مصرؼ ليبيا المركزم ) -
 البحكث كالإحصاء، طرابمس، ليبيا.
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-المدفوعاتأثر ت فيض القيمة ال ارجية لمعممة الوطنية عمى ميزان (،"2013منيكـ بمقاسـ،)-
دية كعمكـ التسيير قتتصا"، جامعة كىراف، كمية العمكـ الا2009-1970دراسة قياسية لحالة الجزائر

 .189-1 ص صالجزائر،  -كالعمكـ التجارية، رسالة ماجستير غير منشكرة، كىراف
 -1954السمسمة الزمنية لإح اءات التجارة ال ارجية  لال السنوات(، "2003كزارة التخطيط، )-

 "7 الييئة العامة لممعمكمات7 مصمحة الإحصاء كالتعداد، طرابمس، ليبيا.2003
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                                                 امنيتي دقتصاالا غلى وأثرها امنيتيث امػىنث قيىث واًخفاض امسيومث أزوث

 جامعة طزابلط –العلوو الضياصية و دقصضاكلية الا                 عيضي  بً رجب فوسي. د

 جامعة طزابلط –العلوو الضياصية و دقصضاكلية الا                     بيوض صالم نجيب. د

 المم ص:
نظرا لمظركؼ التي يشيدىا القطاع المصرفي كالمتمثمة في أزمة السيكلة كالتي كصمت إلي عدـ 

عمي الرغـ مف قتياـ ، كمرتباتيـ لعدـ تكفر السيكلة لدل المصارؼحصكؿ الأفراد عمي كدائعيـ 
مصرؼ ليبيا المركزم بعممية إصدارات جديدة لمعممة الميبية فقد أدت ىذه الازمة الي شمؿ في بعض 
القطاعات التجارية كالخدمية كليذا تناكلت ىذه الكرقتة مشكمة تدني مستكل الدينار الميبي اماـ سعر 

ثره عمي مشكمة السيكلة، كقتد تـ تقسيـ ىذة الدراسة الي جزئيف رئيسيف كىما الصرؼ الأجنبي كأ
دية لمنقكد )السيكلة( كسعر الصرؼ قتتصاالجانب النظرم كالمتعمؽ بتسميط الضكء عمي التعريفات الا

كالجانب العممي لتحميؿ ، دقتتصاالاجنبي مقابؿ العممة المحمية الميبية كديناميكية العمؿ داخؿ الا
في القطاع المصرفي كفقا لتقرير السنكم الصادر مف مصرؼ ليبيا المركزم لمفترة  مايحدث

ككذلؾ البيانات الكادة مف الشركات التي تعمؿ في السكؽ المكازم )مكاتب ، (2011-2016)
كشركات الصرافة( لمكقتكؼ عمي تحميؿ منطقي يفسر ىذا التدني في السيكلة كقتيمة الدينار الميبي مف 

مف النتائج التي تـ الكصكؿ الييا الي جانب إعطاء  بعض التكصيات التي تساىـ خلاؿ مجمكعة 
في حؿ ىذه الأزمة.  كذلؾ لمحاكلة فيـ أسباب إنييار قتيمة الدينار الميبي أماـ العممة الأجنبية 

أف تدني السيكلة ، )الدكلار الامريكي(. فقد تكصمت الدراسة الي مجمكعو مف النتائج التي أىميا
النقدية الغير كاضحة لمصرؼ ليبيا  تية في ليبيا كارتفاع العممة الاجنبية نتيجة السياساالمصرف

 المركزم الذم أدم الى عدـ ثقة الافراد كالمكدعيف بالمصارؼ التجارية الميبية.
 الكممات الدالة: 

 الاكتناز، سعر الصرؼ الأجنبي، السكؽ المكازية، سعر الصرؼ، السيكلة
 المقدمة:
مشكمة في عدـ تكفر السيكلة لدل  2016-2015-2014د الميبي خلاؿ سنكات تصاقتكاجو الا

كقتد صاحب ذلؾ ارتفاع في سعر ، المصارؼ التجارية لمكاجية السحب عمي الكدائع تحت الطمب
م خمؽ مكجو مف ارتفاع في الصرؼ مما ادل الي تدني مستكل الصرؼ لمدينار الميبي كالذ

، الدكلةالميبي ىي مف خارج حدكد  دقتتصاللا. سيما كأف أغمب السمع الإنتاجية كالإستيلاكية الأسعار
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دية فإف زيادة المعركض لمسيكلة يؤدم الي ارتفاع سعر الصرؼ، الإ قتتصاكبالنظر الي العلاقتات الا
سعر د الميبي ىي عمي نقيض ذلؾ مف حيث قتمة السيكلة كارتفاع قتتصاأف الأزمة التي يمر بيا الا

الناتجة عف  الأحداثالصرؼ )تدني قتيمة الدينار الميبي(، تقكـ ىذه الدراسة عمي عرض كتفسير 
دية قتتصاكاقتتراح الحمكؿ الا المركزمأزمة السيكلة كفقا لمتقارير الإحصائية الصادرة عف مصرؼ ليبيا 
 ميبي.ال الاقتتصادالتي يمكف أف تساىـ في التقميؿ أك إنيا ىذه الأزمة التي أثره عمي 

 مشكمة الدراسة:

دراسة التغيرات في سعر صرؼ الدينار الميبي مقابؿ العملات الاجنبية تكمف مشكمة الدراسة في 
 د الميبي.قتتصاالسيكلة في المصارؼ الميبية كاثرىا عمي الا انخفاضكأزمة 

 أىمية الدراسة:

أسعار الصرؼ الأجنبي  تتمثؿ أىمية ىذا الدراسة في انيا تدرس كتكضح العلاقتة بيف التغيرات في
كأثار إنخفاض السيكلة لنفس الفترة في المصارؼ ، (2016-2011مقابؿ الدينار الميبي خلاؿ الفترة)

 د الميبي.قتتصاالميبية عمي الا

 ىدف الدراسة:

دراسة تطكر سعر صرؼ الدينار الميبي مقابؿ العملات الاجنبية كأزمة اليدؼ مف الدراسة يتمثؿ في 
 السيكلة في المصارؼ الميبية انخفاض

 منيجية الدراسة:

 النتائج الى لمكصكؿ التحميؿ في الاستقرائي كالمنيج الاستنباطي المنيج عمي الدراسة اعتمدت
 المنيج إعتمدت الدراسة عمي في الكصفي المنيج اعتماد تـ فقد التحميؿ، اسمكب ،اما المطمكبة

 فقد، التحميؿ اسمكب ،اما المطمكبة النتائج الى لمكصكؿ التحميؿ في الاستقرائي كالمنيج الاستنباطية
الجميكر  لالكدائع تحت الطمب كالعممة لد أثر التغير في مدل تحديد في الكصفي المنيج اعتماد تـ

كمف ، لدل مصرؼ ليبيا المركزم، كأثر ذلؾ عمي التغير في سعر الصرؼ في العممة الأجنبية )$(
 عمي أزمة السيكلة في المصارؼ التجارية الميبية.ثـ أثار ىذه النتائج 
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 الإطار النظري:

  -تعريف النقود ) السيولة ( :

د الا اف اىميػػا قتتصػػاتعػػرؼ النقػػكد ) السػػيكلة ( بالعديػػد مػػف التعريفػػات كذلػػؾ لتعػػدد كظائفيػػا داخػػؿ الا
كقتػد تعػددت كطائفيػا كفقػان ليػذا التعريػؼ ابتػداء مػف ككنيػا جسػر  1انيا كسيط لمتبػادؿ يمقػي قتبػكؿ عػاـ 

كىػذا فػي ابسػط كصػؼ ، لمتكاصؿ بيف المنتج كالمستيمؾ الى جانػب انيػا كحػده لمقيػاس كمخػزف لمقيمػة
لمنقػكد كالمتمثمػة فػي النقػكد الكرقتيػػة كالمعدنيػة . كىػده النقػكد فػي صػػكرتيا السػائمو تخػتص بانيػا لا تػػدر 

كمػف ىنػا ، بػؿ يمكػف اف تفقػد جػزء مػف قتيمتيػا الشػرائية فػي حالػو ارتفػاع الاسػعار دخؿ لممحتفظيف بيا
يعتبػػر الاحتفػػاظ بػػالنقكد الكرقتيػػة كالمعدنيػػة ) السػػيكلية ( ىػػك بمثابػػو ضػػياع لفرصػػو اسػػتثمار يمكػػف اف 

د يجعػػؿ قتتصػػايحقػػؽ دخػػؿ فػػي حالػػو نجاحػػو . الا اف ىنػػاؾ بعػػض الظػػركؼ التػػى يمكػػف اف يمربيػػا الا
بالنقكد السائمة  ىك بمثابػة اسػتثمار فػي حػد ذاتػو كدلػؾ عنػدما يكػكف  لػذم الأفػراد نقػكدان  مف الاحتفاظ

يحتفظػػكف بيػػا لػػدل المصػػارؼ كلكػػف لايمكػػنيـ الحصػػكؿ عمييػػا متػػى ارادك ) عػػدـ القػػدرة عمػػى سػػحب 
كبانخفػػػاض  2016 – 2014د الميبػػػي خػػػلاؿ سػػػنة قتتصػػػاالكديعػػػو تحػػػت الطمػػػب ( كمػػػا حػػػدث فػػػي الا

ع كنتيجة لعدـ تكفر السيكلة فأف مف يحتفظكف بيا خارج المصػارؼ يمكػنيـ تحقيػؽ اسعار بعض السم
عائػػد مػػف خػػلاؿ تػػكفير السػػيكلة لػػدييـ بشػػراء ىػػذه السػػمع بأسػػعار منخفضػػة مثػػؿ العقػػارات كالسػػيارات 

د الميبػػي كالمنظكمػػة المصػػرفية بحاجػػة الػػى دراسػػة مػػف اجػػؿ تقػػيـ قتتصػػاكغيرىػػا كىػػذا مػػا جعػػؿ مػػف الا
 دية . قتتصاظ بالنقكد في المستقبؿ كتقميؿ مف اترىا عمى الازمة الاعمميو الاحتفا

  -اد ار النقود ) السيولة ( :

عادتػػان مػػا يػػثـ  ادخػػار النقػػكد اذا مػػازاد مسػػتكل الػػدخؿ عمػػى مسػػتكل الاسػػتيلاؾ . فػػبعض الاشػػخاص 
ليػػا مسػػمى يقكمػكف بأسػػتثمار الفػػائض بعػد عمميػػو الاسػػتيلاؾ الا اف عمميػة الادخػػار لمنقػػكد قتػد تصػػبح 
دية كاذا قتتصػااخر كىك )الاكتناز( في حالو ادخارىا خػارج الجيػاز المصػرفي كخركجيػا مػف الػدائره الا

د كاف زياده تبادليا قتتصاما اخدنا بالتعريؼ السابؽ لمنقكد بانيا جسر بيف عمميتى الشراء كالبيع في الا
د يسػػػير كفقػػػان لمقػػػكانيف قتتصػػػادم كالعكػػػس بػػػالعكس اذا كػػػاف الاقتتصػػػايػػػؤدل الػػػى الزيػػػاده فػػػي النمػػػك الا

د مما قتتصاكيحدث الخمؿ اذا ما كانت الزيادة في كمية النقكد اكبر مف حاجو الا، دية السمميوقتتصاالا
يؤدل لحدكث تضخـ كما يتيح عنو مف ارتفاع في الاسعار ابتداء مف سعر الصرؼ الي سعر السػمع 

ف قتبؿ المصرؼ المركزم لمدكلة فأف زيػادة كالخدمات كبما اف كمية الاصدار عادتان ماتككف محدكدة م
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د قتػػد تػػؤدل الػػى خػػلاؿ فػػي عمػػؿ مؤسسػػات الدكلػػة كارتبػػاؾ فػػي حيػػاه قتتصػػااك نقػػص النقػػكد داخػػؿ الا
الافراد عمى الرغـ مف حصكليـ عمى دخؿ كلدييـ مدخرات كاستثمار كقتد تزيد ىده المشكمة لعدـ قتدرة 

مصارؼ لأل سبب كىذا يػؤدل الػى فقػداف الاشخاص كالمؤسسات مف الحصكؿ عمى مدخراتيـ مف ال
دية ناتجػػة  عػػف عػػدـ  اقتتصػػاالمصػػداقتية فػػي المؤسسػػات الماليػػة كالنقديػػة كالتػػى تجػػر الدكلػػة الػػى ازمػػة 

دية)دائرة تػدفؽ قتتصػاتكفر السيكلة كنتيجة لعممية الاكتناز كىك خػركج جػزء مػف النقػكد خػارج الػدائرة الا
 الدخؿ(.

 سوق ال رف الأجنبي

الدراسػػػات كالابحػػػات العمميػػػة اكردت بعػػػض التعػػػاريؼ المتعمقػػػة بسػػػعر الصػػػرؼ الاجنبػػػي، العديػػػد مػػػف 
بالبعض عرؼ سكؽ الصرؼ بأنيا تمؾ السكؽ التي تباع كتشترل فييػا العمػلات الاجنبيػة، كبيػذا فػاف 

 (.1988العملات الاجنبية ىي السمعة الكحيدة التي تباع كتشترل في ىذا السكؽ )عطية الفيتكرم، 

صػػرؼ ىػػك ذلػػؾ المقػػدار مػػف العممػػة المحميػػة الػػلازـ دفعػػو لمحصػػكؿ عمػػي كحػػدة كاحػػدة مػػف كسػػعر ال
 العممة الأجنبية.

فأسػػتيراد السػػػمع ، كالسػػبب فػػي كجػػكد سػػكؽ العممػػة الأجنبيػػة ىػػػك كجػػكد صػػادرات ككاردات مػػع الخػػارج
محميػػة يحتػػاج إلػػى عممػػة الػػدكؿ المسػػتكر منيػػا السػػمعة كبالتػػالي يجػػب التضػػحية بمقػػدار مػػف العممػػة ال

كىذا مايحدث فػي سػكؽ الصػرؼ الأجنبػي كيعتمػد السػعر فيػو عمػي ، مقابؿ الحصكؿ عمي ىذه العممة
كيمكػف إختصػار تقمبػات السػكؽ فػي حجػـ الصػادرات كالػكاردات مػف ، عرض كطمب الصػرؼ الأجنبػي

فإرتفػػػاع الصػػػادرات يعنػػػي دخػػػكؿ عممػػػة أجنبيػػػة كبالتػػػالي إرتفػػػاع ، خػػػلاؿ أرتفػػػاع الصػػػادرات كالػػػكاردات
أما فػي حالػة زيػادة الػكاردات فػإف ، لمعركض منيا في السكؽ كالذم يؤدل بدكره الي انخفاض سعرىاا

كىػذا يعنػي أف كممػا ، الطمػب عمػي العممػة الأجنبيػة سػكؼ يرتفػع كينػتج عنػو ارتفػاع فػي سػعر الصػرؼ
يقابػؿ كاف الناتج المحمي في حالة زيادة كقتابؿ لمتصدير فاف الطمب عمي السمع الأجنبيػة سػكؼ يقػؿ ك 

 ذلؾ انخفاض في سعر العممة الإجنبية في السكؽ كالعكس في حالة زيادة الطمب عمي الصادرات.

 الم ارف التجارية ودورىا فى توفير و مق النقود 

تعتبر المصارؼ التجارية مف اىـ ركائز النظاـ النقدل فالمصرؼ التجػارل ىػك مؤسسػة ماليػة تتعامػؿ 
المسػتثمريف الػديف يرغبػكف ك  ؿ ككسػيط بػيف اصػحاب المػدخراتفي مجاؿ إقتراض الامػكاؿ قتصػيرة الاجػ



 ةيوض سامه ًجيب. د   -  غيسي بن رجب فوزي. د                امنيتي دقتصاالا غلى وأثرها امنيتيث امػىنث قيىث وإًخفاض امسيومث أزوث 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

بػػػدلؾ يمكػػػف اف تقػػػدـ خػػػدمات ماليػػػة لممؤسسػػػات ك  فػػػى اقتػػػراض ىػػػده الامػػػكاؿ مػػػف اجػػػؿ  تحقيػػػؽ عائػػػد
التجاريػػة كالخدميػػة العامػػة كالخاصػػة العاممػػة فػػي  الدكلػػة عػػف طريػػؽ الإقتػػراض كتسػػييؿ دفػػع مرتبػػات 

التجارية حسب خيارات الافراد في فتح حسػابتيـ لػدل  العامميف بيده المؤسسات عف طريؽ المصارؼ
ىػػده المصػػارؼ سػػيما كاف اغمػػب مؤسسػػات الدكلػػة لا تقػػكـ بػػدفع المرتبػػات كالمستخمصػػات الماليػػة نقػػدان 
كانما عف طريؽ الحسا بات المصرفية . كبدلؾ يستطيع الفرد تكفير الجيد كالحصكؿ عمى مرتػب مػف 

كنتيجػػػة لتقديمػػػو ليػػػذه  مػػػاليالمصػػػارؼ عمػػػى مقابػػػؿ المؤسسػػػة عػػػف طريػػػؽ المصػػػرؼ مقابػػػؿ حصػػػكؿ 
الخدمات كخمؽ برنامج اسػتثمار مػع ىػؤلاء الافػراد مػركرا بالقطػاع البنكػي كالعػكدة الػي المؤسسػات مػف 

د الدكلة كالمتمثؿ في دائػرة تػدفؽ الػدخؿ  اقتتصانظاـ  نقدم داخؿ  لأمجديد كىذا ىكا الشكؿ الطبيعي 
  .1انظر الشكؿ رقتـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمدولة(: النظام النقدي 1شكل رقم )  

كتمنح المصارؼ التجارية لقركض كتسييلات لممستثمريف مف أجؿ تحقيؽ الارباح كنتيجة 
لكجكد فائض في النقكد )السيكلة ( لدييا مدخرات الافراد كالمؤسسات في شكؿ كدائع تحت الطمب 
ككدائع ...... فاف ىده القركض كالتسييلات  في حالتيا الانتاجية كالاستيلاكية سكؼ تخمؽ فرص 

يدة مما يؤدم الي الطمب عمي التكظؼ كبالتالي خمؽ حجـ اكبر مف الدخكؿ كالدم كبدكره عمؿ جد

 منتجٌن

انتاجٌة سلع منتجٌن  مصارف 

 مستهلكٌن

 قروض

جانتا مستمزمات  

  مرتبات
  

لممنتجين مرتبات  

مالية حوافظ  

 افراد

     عاممة أيدي
 قروض     

الطمب تحت ودائع  
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سكؼ يؤدم الي زيادة الطمب عمي السمع الانتاجية كالاستيلاكية مف جديد كمف ىنا تكسع دائرة 
  التدفؽ النقدم كفقا لحجـ القركض التي تمنحيا المصارؼ حسب القاعدة العامة لخمؽ النقكد

D=R/r                                             

  حجـ الكدائع تحؽ الطمب التي تخمؽ بناء عمي حجـ الاحتياطي = D حيث

R = ىي حجـ الاحتياطي الفعمي لدم المصارؼ التجارية  

 r       = عمى الكدائع تحت الطمب نسبة الاحتياطي القانكني 

في تكفر السيكلة كبتالي  عكسياثر  الي خمؽ كبالتالي انخفاض حجـ الكديعة لدم المصارؼ يؤدم
انخفاض حجـ الاستمارات كما يترتب عميو مف بطالة كارتفاع في الاسعار كانخفاض في قتيمة العممة 
المحمية خصكصا اذا كاف الانتاج المحمي لايكفي لمستمزمات الاستيلاؾ كالانتاج كىذا يترتب عميو 

اجات السكؽ كانخفاض قتيمة العممة زيادة الطمب عمي العممة الاجنبية بشكؿ متزايد مف اجؿ سد ح
  د الميبيقتتصاالمحمية كىذا ما يحدث في الا

 :الإطار العممي

 أزمة سيولة في ليبيا واثرىا عمي ارتفاع سعر ال رف

مف السنكات التي شيدت ازمة حادة في تكفر السيكلة لذم المصارؼ  2016-2015تعتبر سنة  
كعمي الرغـ مف قتياـ مصرؼ ليبيا  2017اية سنة التجارية كلاتزاؿ ىذه الازمة مستمرة حتي بد

الا اف ىذه الازمة مازالت  مستمرة  2016عممة كرقتية خلاؿ الربع الاكؿ لسنة  بإصدارالمركزم 
كتشتد يكما بعد الاخر عمي الرغـ مف قتياـ المصارؼ التجارية بأعماليا بشكؿ يكمي كبالنظر الي 

الزيارة الميدانية لمصرؼ شماؿ افريقيا كالجميكرية  دية مف خلاؿقتتصاىذه الازمة مف الجكانب الا
كالصحارم فاف ما تـ استخلاصو ىك اف انخفاض نسبة الايداعات النقدية كارتفاع السحكبات لمكدائع 
تحت الطمب بيذه المصارؼ اذم الي انخفاض حجـ الاحتياطي النقدم )السيكلو( لذم ىذه 

ت السحب النقدم اليكمي لاصحاب الكدائع تحت المصارؼ مما اذم الي عجزىا عف تمبية متطمبا
الطمب ككذلؾ اصحاب المرتبات عمي الرغـ مف كصكؿ الحكافظ الخاصو بيـ مف المؤسسات 
العامميف بيا كبتالي خمؽ شعكر بعدـ مصدقتية ىذه المؤسسات المالية كالمصرفية اذم الي محاكلة 
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كمف ىنا اصبحت الازمو تزداد  بيا خارج المصرؼ كالاحتفاظسحب كؿ مدخراتيـ مف المصارؼ 
كفي غياب الكدائع تحت الطمب كانخفاض العائد النقدم لدم المصارؼ كانخفاض مستكم دكراف 
دائرة تدفؽ الدخؿ كعدـ قتدرة ىده المصارؼ عمي خمؽ النقكد كبالرجكع الي  احصائيات مصرؼ ليبيا 

ما ىك مبيف بالجدكؿ رقتـ ك 2016الي  2011حسب التقرير السنكم منذ سنة   الصادرةالمركزم 
(1.) 

 السنة
 لدي عمله

 الجمهورٌة
الطلب تحت ودائع الصرف سعر   

 فً الصرف سعر
الموازي السوق  

2011 14,8401 38.5970 1.26280 1.30 

2012 13,391.1 45,822.6 1.25960 1.30 

2013 13,419.9 50,879,5 1.25660 1.32 

2014 17,174.9 49,557,8 1.33790 1.33 

2015 23,0073 53,775,8 1.39630 2.50 

2016 24,717.1 56,232,4 1.37810 2.80 

30/4/2016 25,063,7 57,553,7 1.36970 3.25 

31/5/2016 25,376.1 57,972.1 1.38140 3.80 

30/6/2016 25,803.0 59.285,0 1.38730 4.85 

 الأجنبي ال رف وسعر والودائع السيولة حجم(: 1) جدول

 سنة حتي 2011 سنة منذ ارتفاع حالة في الطمب تحت الكدائع نسبة اف الجدكؿ ىذا مف  نلاحظ
 المصرفي النظاـ خارج تعتبر كىى الجميكر لدم العممة كاف متناقتصو بسنة الزيادة ىذه كلكف 2016
 بشكؿ كانت 2016 لسنة الاكؿ الربع نياية في الطمب تحت الكدائع زيادة كاف متزايدة بنسبة تتزايد

 الاجنبية بالعممة السحب لغرض   visa الاتماف بطاقتة مقابؿ الكدائع حجـ لارتفاع نسبة  ممحكظ
 الجميكر لدم العممة ارتفاع حجـ في الزيادة اف نلاحظ كما المكازم السكؽ في لارتفاعيا بنسبة
 المصارؼ لدم السيكلة في الازمو لبداية كنتيجة 2015-2014 سنة خلاؿ كبير بشكؿ كانت

 بسب 2016مف الاكؿ الربع نياية حتي السحب امكانية لعدـ الزيادة في متقارب بشكؿ كاستمرت
 . المصارؼ لدم سيكلة تكفر عدـ

 2011 سنة خلاؿ النسبة بعكس ارتفعت الطمب تحت الكدائع في الزيادة اف ايضان  ذلؾ يكضح كما
 ضماف يفسره ما كىك 2016 سنة مف الاكؿ الربع خلاؿ ممحكظ ارتفاع حدث كقتد 2014 سنة الى

 الاجنبي الصرؼ سعر ارتفاع بعد كبير بشكؿ الافراد عمييا اقتبؿ كالتي الصرؼ لبطاقتات الاصدار
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 ىنا كمف 2015ك 2014 لسنة القيمة ضعؼ يعادؿ ما ال يزيد ما اك دينػار 6 الى دينار 4 مف
 ػ: التالية النتائج خلاؿ مف السيكلة حجـ عمى الاجنبي الصرؼ سعر ارتفاع اثر اختصار يمكف

 عممة الى مدخراتيـ تغيير في الافراد رغبت الى يؤدم المكازم السكؽ في الصرؼ سعر ارتفاع ػ1
 المكازم السكؽ فى  كسعره بالمصرؼ  الصرؼ سعر بيف السعر فارؽ مف الاستفادة بغرض  اجنبية
 السكؽ مف الجيدة العممة تطرد الرديئة العممة كتصبح الاجنبية العممة عمى الطمب زيادة كبالتالي

 .المركزم المصرؼ لدل مدعكـ سعر ىناؾ كاف اذا خصكصان  الارتفاع كيستمر(  جريشاـ قتانكف)

 لذل الطمب تحت الكدائع نسبة انخفاض الى ادم المكازم السكؽ في الصرؼ سعر ارتفاع ػ2
 . الجميكر لدل العممة حجـ كارتفاع التجارية المصارؼ

 لدل مصداقتيتيا افقدىا المدخرات عمى السحب متطمبات تغطية عمى المصارؼ قتدرة عدـ ػ3
 تحت بكديعة الافراد لاحتفاظ متزايد بشكؿ السكؽ في اكتناز حالة كخمؽ كالمستثمريف المستيمكيف

 . النقكد خمؽ عمى الجياز عجز تـ كمف المصرفي الجياز خارج الطمب

 القطاع خارج بيا كالاحتفاظ التجارية المصارؼ لدل مدخراتيـ اغمب سحب عمى الافراد اقتداـ ػ4
 كالعكدة المركزم المصرؼ مف مصدره عممة أم باستنزاؼ قتامت  اكتناز حالة لخمؽ ادم النقدم
 . 2016 سنة مف الأكؿ الربع في حدث ما كىك جديد مف البداية نقطة الى بالأزمة

 سعر ارتفاع ظؿ في العمؿ عمى قتدرتيا لعدـ كنتيجة السكؽ مف الانتاجية المؤسسات بعض خركج ػ5
 سكاء المنافسيف حجـ لغياب الاسعار في الارتفاع مف مكجة الى ادم السيكلة تكفر كعدـ الصرؼ
 .الاستيراد اك المحمى الانتاج مستكم عمي

 التو يات
 :التالية التكصيات سرد يمكف الدراسة ىذه الييا تكصمت التي النتائج خلاؿ مف
 تفعيؿ عمي بالعمؿ يكصياف الباحثاف فإف التجارية بالمصارؼ الأفراد مصداقتية عدـ ظؿ في .1

 المعاملات كؿ في الائتماف ببطاقتات العمؿ عمي التركيز خلاؿ مف( السيكلة) النقكد لاستخداـ البدائؿ
 .المؤجؿ كالدفع كالشراء البيع مثؿ اليكمية

 عمي الاكلى المرحمة في لو السالبة راالاث مف الرغـ عمي، الصرؼ سعر دعـ رفع عمي العمؿ.2
 .الكاحد دقتتصاالا داخؿ سعريف بكجكد يحدث أف لا يمكف السكؽ استقرار أف الا، الأسعار إرتفاع
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 الي أدت كالتي الإجنبية العممة إستنزاؼ عناصر أىـ تعتبر كالتي السمع إستيراد عمي قتيكد كضع .3
 تـ كمف لممدخرات سحب مف ذلؾ مايقابؿ تمبية عمي المصارؼ قتدرة كعدـ الصرؼ سعر ارتفاع
 .الجميكر لذل المصداقتية فقداف

  :ال اتمة
 السياسات في المباشر التحكـ مف كالتحكؿ الإئتمانية السقكؼ خلاؿ مف المصارؼ دكر غياب في

 غير السكؽ قتكم عمي المتزايد الإعتماد نحك العاـ كالإتجاه، المركزم ليبيا مصرؼ قتبؿ مف النقدية
 الأمكاؿ تنتقؿ حيث، المالية الكساطة تراجع إلي بدكره أدل الذل دقتتصاالا عجمة تسيير في المباشرة

 يعرؼ فيما الخارجية الاسكاؽ الي أك الرسمية غير المحمية الأسكاؽ الي المنظـ المالي القطاع مف
 عمي كبير أثر ىناؾ كاف الأسباب كليذه، أجنبية عممة شكؿ في الامكاؿ رؤكس ىركب بظاىرة
 .الميبية التجارية المصارؼ لدل السيكلة تكفر كمدل المحمية العممة

 قائمة المراجع

، دار الجامعػػػة الجديػػػدة، ديات النقػػػكد كالتمكيػػػؿاقتتصػػػا، 2005، زيػػػف عػػػكض الله، . أسػػػامة الغػػػكلي1
 الطبعة الأكلي.، الإسكندرية

منشػكرات ، الكاقتػع كالمػأمكؿالقطاع المصرفي في ليبيا بعػد الثػكرة .. بػيف ، 2013، . أنس جاب الله2
-108ص ، 2013مػػارس / أبريػػؿ ، العػػدد الثػػاني، المجمػػد الاكؿ، المركػػزم الميبيػػى لمبحػػكث كالتنميػػة

145. 
 بنغازم.، منشكرات جامعة قتاريكنس، النقكد كالمصارؼ، 1985، . جمعة ميمكد الحاسية3
 زم.بنغا، مطبعة قتاريكنس، تجارة دكلية، 1988، . عطية الميدل الفيتكرل4
 2016. منشكرات مصرؼ ليبيا المركزم 5
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 (والآثار الأستاب) امنيتي دقتصاالا في امتضخه

 سيداٌ صالم الياصز عبد. د                                                                                                                            

 جامعة بني وليد –العلوو الضياصية و دقصضاكلية الا                                                              

 ماقدمااااااااة
ديات النامية كالصناعية المتقدمة إلى مكجات مف قتتصاد الميبي كغيره مف الاقتتصايتعرض الا

التضخـ )ارتفاع المستكل العاـ للأسعار( كقتد يككف ىذا الارتفاع العاـ للأسعار مؤقتتان إم خلاؿ فترة 
ىا العادم أك قتريب مف ذلؾ، كقتد يستمر ىذا زمنية معينة، ثـ تتراجع الأسعار بعد ذلؾ إلى مستكا

الارتفاع في أسعار بعض السمع مستكاىا المبدئي كبطبيعة الحاؿ قتد يككف ذلؾ لعدة أسباب سيرد 
 ذكرىا.

كالغرض مف إعداد ىذه الكرقتة ىك تسميط الضكء عمى مشكمة التضخـ في ليبيا كتحديد العكامؿ التي 
درجة أنيا أم مشكمة التضخـ أصبحت ظاىرة يحس بيا ساىمت كتساىـ في كجكدىا كاستمرارىا ل

كيعاني منيا كؿ أفراد المجتمع ذكم الدخؿ المنخفض أك المحدكد غير أف أسباب ظيكر ىذه 
المشكمة كسبؿ علاجيا تخضع ىنا لخصكصية ككف ليبيا إحدل البمداف النامية التي تتميز بتدخؿ 

ذلؾ القطاع الخارجي كبالتالي ضعؼ دكر دم بما في قتتصاالدكلة بشكؿ مباشر في النشاط الا
د عف طريؽ السياسات قتتصادية في معالجة الإختلالات التي يتعرض ليا ىذا الاقتتصاالمؤسسات الا

 دية المالية منيا كالنقدية  قتتصاالا
عميو فإننا سنستعرض أسباب ارتفاع السمع بشكؿ عاـ، كسبب ارتفاع أسعار السمع المستكردة في 

ي حتى نتمكف مف فيـ جذكر ىذه المشكمة كمف ثـ البحث في ا ثار التي تخمفيا د الميبقتتصاالا
 ظاىرة التضخـ كأىـ  الإجراءات كالسياسات اللازمة لمحد منيا.  

 -أولا : مشكمة الدراسة :
حققت معدلات التضخـ زيادة كبيرة كارتفاع ممحكظ  في مستكيات الأسعار مسببان ذلؾ في انخفاض 

ضعاؼ قتيمة الدينار الميبي أماـ العملات  القكة الشرائية لمتكسط دخكؿ الأفرادىائؿ ككارثي في  كا 
دنانير ليبية مقابؿ الدكلار الكاحد، في الربع الثاني  7الأجنبية كخاصة الدكلار الذم كصؿ سعره إلى 

دم قتتصاعامان ىذا الكضع الا 60، ىذا التدىكر في قتيمة العممة الميبية لـ يحدث منذ 2016مف عاـ 
دية قتتصادية كالاجتماعية التي انعكست سمبان عمى الحالة الاقتتصاالمتأزـ أدل إلى جممة مف ا ثار الا

في ميزانية الدكلة كميزاف مدفكعاتيا كتراجع في  اختلالاتالعامة لمدكلة كعمى المكاطنيف متمثمة في 
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تكجد في المجتمع الميبي بانتشار ظكاىر لـ تكف  الناتج القكمي ممقية بضلاليا عمى حياة الأفراد
كالفقر كالفساد الإدارم كالأنشطة غير المشركعة، كؿ ذلؾ كاف مكازيان لقصكر في السياسات 

دم مف قتتصادية التي مف المفترض أف تنفذىا السمطة النقدية في الدكلة لتحسيف الكضع الاقتتصاالا
 الحالة المتردية التي يعانييا.
 ثانيا : أىمية الدراسة : 

ذه الدراسة أىميتيا  مف زيادة الاىتماـ العالمي كالإقتميمي كالمحمي بقضية التضخـ كبشكؿ تكتسب ى
متزايد عمى صعيد الفكر كالتنظير أك عمى صعيد الفعؿ كالممارسة حيث تتصدر ىذه القضية 
اىتمامات الباحثيف كالأكاديمييف كالميتميف كالمنظمات الدكلية كالإقتميمية كما  أصبحت قتضية ارتفاع 
الأسعار كزيادة معدلات التضخـ في ليبيا أحد أىـ القضايا الحيكية كالجكىرية في سياسة المجتمع 
الميبي، حيث أصبح مف أكلكيات كأىداؼ الدكلة الميبية كالسمطات النقدية كالمالية ىي معالجة ىذه 

الميبي بأىمية  كضع الحمكؿ المناسبة ليا أما عمى صعيد المجتمع الميبي تحظى أزمة الدينارك  الأزمة
خاصة كعمى درجة عالية مف الحساسية، ككنو مس مباشرة المكاطف الميبي مستقبمو كحاضره كذلؾ 

د الكطني بالعديد مف القضايا كقضية التنمية كالأمف، مما يجعؿ قتتصاترتبط ظاىرة التضخـ في الا
 منيا إشكالية ىامة تحفز الباحثيف كتدفعيـ للاقتتراب منيا كدراستيا.

 : أىداف الدراسة : ثالثا
د الميبي مف خلاؿ محكريف قتتصاتيدؼ ىذه الدراسة بشكؿ رئيسي إلى دراسة ظاىرة التضخـ في الا

 -أساسييف لتحقيؽ ما يمي:
دية كالاجتماعية التي قتتصاتسميط الضكء عمى ظاىرة التضخـ في ليبيا كأىـ أسبابو، كا ثار الا -1

 نتجت عنو.
كالأدكات التي يجب العمؿ بيا لمحد مف ظاىرة ارتفاع الأسعار كمكافحة تكضيح أىـ السياسات  -2

 د الميبي.قتتصاالتضخـ في الا
 رابعا : فرضيات الدراسة :

 لغرض الإجابة عمى الأسئمة المطركحة في إشكالية الدراسة نفترض ما يمي :
 كالاختلالاتد الميبي مف تأثير مجمكعة مف العكامؿ الداخمية كالخارجية قتتصاعانى الا

 الييكمية التي ساىمت في رفع معدلات التضخـ كالدفع بمستكيات الأسعار المحمية عمى الارتفاع.
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  امسا : حدود الدراسة :
د الميبي كتسميط قتتصايتمثؿ الإطار المكاني في التعرؼ عمى كاقتع أزمة الا الحدود المكانية: -

 د الميبي.قتتصااىرة التضخـ عمى الاالضكء عمى ظاىرة ارتفاع الأسعار كالانعكاسات لظ
"،نظران لتنامي الظاىرة منذ 2016-2008يشمؿ الإطار الزمني لمدراسة الفترة " الحدود الزمنية: -

 كتسجيميا معدلات ممحكظة. 2008عاـ 
 سادسا : منيجية وأدوات الدراسة :

شكمة البحثية المدركسة تعتمد ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم يتلاءـ مع طبيعة الم
د الكطني كحالة قتتصاد الميبي كالتركيز عمى الاقتتصابيدؼ كصؼ كتحميؿ ظاىرة التضخـ في الا

دراسية كذلؾ باستخداـ الأدبيات المختمفة كالمتنكعة مف كتب كمراجع كنشرات كتقارير كأبحاث 
 تختص ببيانات ىذا المكضكع كالمتعمقة بيذه الظاىرة.

 مؤشر الرقم القياسي للأسعار.و  تطور ظاىرة التض م في ليبيا الأول: المحور
دية تتكضػػػػػح بارتفػػػػاع الأسػػػػػعار النػػػػاجـ عػػػػػف اخػػػػتلاؿ التػػػػػكازف بػػػػيف العػػػػػرض اقتتصػػػػاالتضػػػػخـ ظػػػػػاىرة 

المتػػػػػػاح مػػػػػػف السػػػػػػمع كالخػػػػػػدمات كالطمػػػػػػب الفعمػػػػػػي عمييػػػػػػا كىػػػػػػذا يعنػػػػػػي كجػػػػػػكد فجػػػػػػكة بػػػػػػيف العػػػػػػرض 
ي أم المقتػػػػرف بالقػػػػدرة عمػػػػى الشػػػػراء كالػػػػذم المتػػػػاح كالمحػػػػدكد مػػػػف السػػػػمع كالخػػػػدمات كالطمػػػػب الفعمػػػػ

 -يزيد عف العرض المتاح، كيمكف أف يأتي التضخـ في عدة ظكاىر كىي:
 الارتفاع المفرط في المستكل العاـ للأسعار. -أ
 تضخـ الدخؿ النقدم أك عنصر مف عناصر الدخؿ النقدم مثؿ الأجكر أك الأرباح. -ب
 ارتفاع التكاليؼ. -ج
 الأرصدة النقدية. الإفراط في خمؽ -د

أنيا مصادر تعكس سمات  إما ديات العالـ مف عدة مصادر،اقتتصاىذا كينشأ التضخـ في جميع 
دية كالاجتماعية في الدكلة "المصادر قتتصاكخصائص داخمية ناتجة عف طبيعة كتركيبة اليياكؿ الا

العالـ الخارجي أنيا تعكس عكامؿ خارجية ناتجة عف انفتاح الدكلة عمى  الداخمية لمتضخـ" أك
د الذم يظير قتتصا"المصادر الخارجية لمتضخـ"، ىذا كلما كاف التضخـ لو سمات كخصائص الا

 -: 1ذكرىا الاتيد الميبي قتتصايحمؿ سمات كخصائص الا فيو، فاف التضخـ في ليبيا
 الإفراط النقدم-
 فائض الطمب-
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 التضخـ المستكرد-
 تغيرات سعر صرؼ الدينار الميبي-

 د الميبي.قت اتطور التض م في الاأولا : 
سجمت معدلات التضخـ في ليبيا تغيرات في السنكات السابقة، حيث كانت معدلات الأسعار مستقرة 

% كذلؾ بسبب 1.4ك %3ك 1كسجمت عمي التكالي %2006/2005/2004"نكعا ما في السنكات "
العالمي كاستقرار أسعار النفط، أما ككذلؾ الاستقرار  دم لمدكلة الميبيةقتتصاالاستقرار السياسي كالا

%،حيث 10.4فقد سجمت معدلات التضخـ ارتفاع ممحكظ كصؿ إلى  "2008/2007"الفترة  خلاؿ
د الميبي بما عانت منو جميع الدكؿ في الأزمة العالمية كقتد كاف سبب ىذا الارتفاع قتتصاتأثر الا

جة لارتفاع أسعار ككميات الكاردات ، نتي1يعزل إلى عكامؿ خارجية أك ما يسمى بالتضخـ المستكرد
متسببة في  تزامنا مع ارتفاع أسعار النفط العالمية التي أدت إلي زيادة قتيمة الدخكؿ النقدية، السمعية

عمى الرغـ مف الاستقرار  زيادة عرض النقكد كذلؾ بسبب زيادة الإنفاؽ العاـ كزيادة منح الائتماف
دكلة الميبية في تمؾ الفترة، كمف ثـ تراجعت معدلات دم كالسياسي التي كانت تشيده القتتصاالا

% بعد تدخؿ 2.4" ككصؿ إلى 2010/2009التضخـ كاستقرت بشكؿ نسبي في السنكات "
دية الناجحة مف الدكلة كتمت معالجة الأزمة، قتتصاالسمطات النقدية كالمالية كتطبيؽ السياسات الا

معدلات التضخـ في ىذه السنة إلى سجؿ التضخـ ارتفاع ممحكظ حيث كصمت  2011كفي عاـ 
% كقتد كاف بسبب الظركؼ السياسية كالعسكرية التي مرت بيا الدكلة كتكقتؼ انسياب السمع 15.9

بيف البمداف الميبية كغياب الأمف كالرقتابة عمى المحلات التجارية، كمف ثـ سرعاف ما عادة كاستقرت 
% عمى 2.4% ك2.6ك %6.1ككصمت إلى نسبة 2014/2013/2012"الفترة " الأسعار في

د الميبي كارتفاع أسعار النفط كزيادة حجـ قتتصا،كذلؾ بسبب الاستقرار النسبي الّذم حدث للا التكالي
الصادرات مع ثبات الأسعار لممكاد الاستيلاكية التي يتـ استيرادىا مف الخارج كالتي تمثؿ بند 

ية في السنكات الأخيرة كمع تكقتؼ تصدير النفط كانخفاض الايرادات النفط، الكاردات
 2016إلى مستكيات قتياسية حيث كصمت في نياية عاـ  " كصمت معدلات التضخـ2016/2015"

% ىذا الارتفاع الكبير في مستكيات الأسعار الذم صاحبو عجز في الميزانية العامة 30.4نسبة 
 كخمؿ في ميزاف المدفكعات.
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 1ليبيا( يوضح اتجاىات معدل التض م في 1الجدول رقم )
 معدؿ التضخـ السنة معدؿ التضخـ السنة

2005 3.0% 2011 15.9% 

2006 1.4% 2012 6.1% 

2007 6.2% 2013 2.6% 

2008 10.4% 2014 2.4% 

2009 2.4% 2015 8.6% 

2010 2.4% 2016 30.4% 

 .2016دية الربع الثاني قت االم در: النشرة الا
 2في ليبيا( يوضح تطور معدلات التض م 1الشكل رقم )

 
 .2016دية الربع الثاني قتتصاالمصدر: النشرة الا
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 نشرات اقتصادٌة لأعداد مختلفة من المصرف المركزي.
2

 الربع الثانً->807النشرة الاقتصادٌة، 
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 الرقم القياسي العام لأسعار المستيمك: -ثانيا:
المؤشر الرئيسي لمتضخـ، أك معدؿ التغير في الأسعار في بمد معيف  يعتبر مؤشر سعر المستيمؾ

سمة محددة مف التغير في المؤشر الذم يقيس مجمكع سعر  كتبيف تقارير مؤشر سعر المستيمؾ
المنتجات كالخدمات التي يشترييا الجميكر عادة كيسمى مؤشر سعر المستيمؾ أيضان مؤشر تكاليؼ 

 .1المعيشة
مقارنة بالسنكات التي  2016كتشير بيانات الرقتـ القياسي لأسعار المستيمؾ تطكرا كبير في عاـ 

تيجة تردم الأكضاع السياسية سمع المستيمؾ ن قتبميا، حيث شيد ىذا العاـ تضخما كبيرا في أسعار
دية في البلاد كبذلؾ سجؿ الرقتـ القياسي لأسعار المستيمؾ ضخما كبيرا حيث ارتفع مف قتتصاكالا

 .2016في الربع الثالث مف عاـ  239.9ليصؿ إلى  2015في الربع الثالث مف عاـ  184.0
 : 2015رقتاـ القياسية لعاـ مقارنة بالأ 2016كفيما يمي الأرقتاـ القياسية لأسعار المستيمؾ في عاـ 
 (2الجدول رقم )

 2( 2016الربع الثالث-2015يوضح معدل التض م والأرقام القياسية للأسعار من الفترة )الربع الثالث
الربع  الكزف الأقتساـ الرئيسية ت

الثالث 
2015 

الربع 
الثمث 
2016 

معدؿ 
التضخـ 

% 
 36.3 287.4 210.8 36.6 المكاد الغذائية كالتبغ 1
 43.3 274.2 191.4 7.3 الملابس كالأقتمشة كالأحذية 2
 4.9 167.3 159.5 23.3 المسكف كمستمزماتو 3
 81.5 272.1 149.9 5.9 أثاث المسكف 4
 35.6 311.1 229.4 4.0 العناية الصحية 5
 11.1 182.1 163.9 11.2 النقؿ كالمكاصلات كالاتصالات 6
 34.7 190.3 141.3 6.4 التعميـ كالثقافة كالتسمية 7
 41.6 275.9 194.9 5.3 السمع كالخدمات الأخرل 8
 30.4 239.9 184.0 100.0 الرقتـ القياسي العاـ 

 .2016دية الربع الثاني قتتصاالمصدر: النشرة الا
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د. ٌمن حماقً، د. إبراهٌم نصر الٌمانً، د. عبٌر فرحات، محاضرات فً الاقتصاد التطبٌقً)كلٌة التجارة : جامعة 

 .:7، ص=800عٌن شمس(، 
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 >807رف المركزي، الرقم القٌاسً للأسعار ومعدلات التضخم، المص
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الأرقتاـ في الجدكؿ السابؽ تبيف الارتفاع الكبير في مستكيات الأسعار خاصة في المكاد الغذائية 
% كالملابس 36.3كالأثاث كالسمع الأخرل، حيث بمغ معدؿ التضخـ في المكاد الغذائية كالملابس 

 %.81.5%كالأثاث 43.3
إف الارتفػػػػػاع الكبيػػػػػر فػػػػػي معػػػػػدلات التضػػػػػخـ كمسػػػػػتكيات الأسػػػػػعار فػػػػػي السػػػػػمع  كيجػػػػػب الإشػػػػػارة إلػػػػػى

حيػػػػػث كػػػػػاف معػػػػػدؿ التضػػػػػخـ فػػػػػي سػػػػػنة  كالخػػػػػدمات السػػػػػابقة كانػػػػػت فػػػػػي حػػػػػدكد سػػػػػنة كاحػػػػػدة فقػػػػػط،
%،كبمقارنػػػػػػة معػػػػػػػدلات 30.4ليصػػػػػػؿ إلػػػػػػػى 2016% ثػػػػػػـ زاد كارتفػػػػػػػع فػػػػػػي سػػػػػػػنة 9.8غ يبمػػػػػػ 2015

مػػػػػع السػػػػػنكات التػػػػػي لػػػػػـ تشػػػػػيد ارتفػػػػػاع كبيػػػػػر فػػػػػي معػػػػػدلات التضػػػػػخـ سػػػػػنة  2016الأسػػػػػعار لسػػػػػنة 
% بالنسػػػػػػبة لمػػػػػػرقتـ القياسػػػػػػي 42.2مػػػػػػثلا، سػػػػػػكؼ نلاحػػػػػػظ إف معػػػػػػدؿ التضػػػػػػخـ يصػػػػػػؿ إلػػػػػػى  2014

كبمعػػػػػػػػػدؿ  287.4إلػػػػػػػػػى  189.5ت مػػػػػػػػػف العػػػػػػػػاـ للأسػػػػػػػػػعار، كاف أسػػػػػػػػػعار المػػػػػػػػػكاد الغذائيػػػػػػػػػة ارتفعػػػػػػػػػ
كبيػػػػػػر جػػػػػػدا  2016%، كبالتػػػػػػالي فػػػػػػإف الارتفػػػػػػاع فػػػػػػي معػػػػػػدلات الأسػػػػػػعار فػػػػػػي سػػػػػػنة 51.7تضػػػػػػخـ 

 كالخدمات الضركرية. خاصة في أسعار السمع
 

 1(يوضح تطور الرقم القياسي العام لأسعار المستيمك2الشكل رقم )
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 الثاني : أىم الأسباب التي أدت إلى ظيور التض م في ليبيا: المحور

 
إف الأسباب التي أدت إلى ارتفاع معدلات التضخـ في ليبيا مختمفة كمتنكعة كتختمؼ مف 

دية كسياسية اقتتصاد الميبي، فيناؾ أسباب قتتصاحيث درجة تأثيرىا عمى معدلات التضخـ في الا
ارتفاع معدلات التضخـ، كلكننا سكؼ نتناكؿ في ىذا البحث أىـ ا كاجتماعية كأمنية ساىمت في 

د الميبي كلقد اختمفت كجيات النظر قتتصادية التي سببت في نشكء التضخـ في الاقتتصالأسباب الا
 حكؿ أسباب التضخـ تاريخيان كبالتالي يصعب كضع تفسير كحيد كصحيح لمعممية التضخمية.

التضخـ إلى زيادة التكاليؼ أك إلى كجكد عكامؿ ىيكمية في كعمى الرغـ مف أف البعض قتد يعزك 
د تعيؽ الإنتاج، إلا أف السبب الرئيسي كربما الكحيد لمتضخـ ىك الإفراط في زيادة عرض قتتصاالا

النقكد بحيث يفكؽ نمك عرض النقكد النمك في الناتج المحمي الحقيقي، كفي ىذا يقكؿ "ميمتكف 
م مكاف ىك ظاىرة نقدية كيمكف أف ينتج فقط عف زيادة متسارعة فريدماف" إف التضخـ دائما في أ

 .1في كمية النقكد بأكثر مف الزيادة في الإنتاج

كبالتالي يمكف القكؿ أف السبب الرئيسي في زيادة معدلات التضخـ في ليبيا ىك زيادة السيكلة 
في ليبيا  M1نقدم إف العرض ال إلى ، حيث تشير الأرقتاـ2د الميبيقتتصا"العرض النقدم" في الا

بعد أف كاف  2016مميار دينار في نياية عاـ  85أصبح في تزايد كبكميات كبيرة حيث كصؿ إلى
%، ىذه الزيادة 16.27كبمتكسط معدؿ النمك  مميار دينار، 34.3فقط  2008يبمغ نياية عاـ 

د قتتصاكمي" في الاالكبيرة في كمية المعركض النقدم تسببت في رفع كزيادة القكة الشرائية "الطمب ال
،كىذه الزيادة في كمية النقكد سكؼ تحدث فجكة تضخمية إذا لـ تقابميا زيادة في العرض  الميبي

حيث تشير البيانات إلى الانخفاض الكبير  الكمي فما بالؾ إذا قتابمتيا انخفاض في معدلات العرض،
النقد الدكلي "العملات الأجنبية" ،كأيضا إلى نقص  كمعدلات نمكه السالبة في الناتج المحمي الإجمالي

 كبذلؾ تعجز الدكلة الميبية في تقميص ىذا الفائض مف الطمب حتى مف السكؽ الخارجي :
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 1(يوضح كمية المعروض النقدي في ليبيا3الجدول رقم )
 الإجمالي كدائع تحت الطمب عممة لدل الجميكر السنة

2008 5.6 28.8 34.4 

2009 6.9 31.2 38.1 

2010 7.6 33.7 41.3 

2011 14.8 38.5 53.4 

2012 13.3 45.8 59.2 

2013 13.4 50.8 64.2 

2014 17.1 49.5 66.7 

2015 23.0 53.7 76.7 

2016/6/30 25.5 58.2 85.02 

 .2016دية الربع الثاني قتتصاالمصدر: النشرة الا

كتشير الأرقتاـ في الجدكؿ السابؽ إلى زيادة العممة لدل الجميكر بكميات كبيرة كالتي كانت تبمغ 
، ىذه الزيادة الحادة في كمية 2016مميار في عاـ  25.5ككصمت إلى 2008مميار في سنة  5.6

دية د الميبي لأف السياسة النققتتصاالنقكد خارج الجياز المصرفي تسببت في تفاقتـ المشكمة في الا
تعتبر حاليا غير متحكمة أك مسيطرة عمى ىذه الكميات مف النقكد كالتي نسبة كبيرة منيا تـ اكتنازىا 
مف قتبؿ المكاطنيف كذلؾ بسبب المخاكؼ كعدـ الثقة في الجياز المصرفي في ليبيا، كيعتبر محممكف 
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لا فإنو مميار  10ديكف أف كمية العممة لدل الجميكر في ليبيا يجب أف لا تتعدل اقتتصا دينار، كا 
 د كمف أىميا نقص السيكلة كارتفاع الأسعار.قتتصاسكؼ تحدث مشاكؿ في الا

كبالنظر إلى حجـ الناتج المحمي الإجمالي كنسبة زيادتو كالي معدلات نمك عدد السكاف في ليبيا 
ر كمقارنتيا بالعرض النقدم في ليبيا، فنلاحظ إف ىذه الزيادة في كمية العرض النقدم تعتبر غي

متكافقة مع النمك المتراجع في الناتج المحمي الإجمالي، كالذم أصبح يعاني مف انخفاض كاضح 
أف  إلى دية في ليبيا كخاصة قتطاع النفط، كتشير الأرقتاـقتتصانظرا لتردم إنتاجية القطاعات الا

الية ثـ انخفض في السنكات الت 2008مميار في سنة  69الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي قتد بمغ 
ليصؿ  2012مميار، ليرتفع بعدىا في عاـ  23.2إلى  2011أف كصؿ في عاـ إلى
مميار دينار  8.2كلكف ىذا الارتفاع بدا في التدني في السنكات الأخيرة  ليصؿ إلى  مميار،52.3إلى

،كأيضان مع تكقتؼ زيادة النمك في معدلات السكاف في ليبيا في أخر خمس 2015ليبي في عاـ 
بمغ  2008تشير المؤشرات كالأرقتاـ الإحصائية أف تعداد السكاف في ليبيا في سنة  ، حيث1سنكات
انخفض ليستقر  2011مميكف نسمة، كفي عاـ  6.29مميكف نسمة، كارتفع ليصؿ إلى 6.12حكالي 

.، كمف أىـ الأسباب 2أك زيادة مميكف نسمة دكف نمك 6.28عمي مدار السنكات الأخيرة كيبقى عمي 
 -ارتفاع مستكيات الأسعار كزيادة معدلات التضخـ في ليبيا ىي :التي أدت إلى 

 زيادة الإنفاق العام : -أولا :
الإنفاؽ العاـ "الحككمي" ىك ما تصرفو الحككمة مف معكنات مضافا ليا قتيمة الإنفاؽ عمى البنية 

مجاني  التحتية، كما يصرؼ لدعـ المناخ الاستثمارم العاـ فكؿ ما تدفعو الحككمة لمقياـ بعمؿ
ىما الإنفاق الحكومي  كىناؾ نكعاف رئيسياف مف الإنفاؽ الحككمي ،لممكاطنيف يعتبر إنفاؽ حككمي

فكمما زادت نسبة ىذا الإنفاؽ الاستثمارم مقارنة بالإنفاؽ  الاستيلاكي الإنفاق الاستثماري
انات المصرؼ دم بمعدلات اكبر، كبالاطلاع عمي بيقتتصاالاستيلاكي كمما أدل إلي زيادة النمك الا

لتسييرم اكالتي ارتفعت بيا معدلات التضخـ نلاحظ أف الإنفاؽ العاـ بشقيو  2008المركزم لسنة 
"الاستيلاكي" كالتحكيمي "الاستثمارم" في تزايد، كىذا التزايد صاحبو زيادة كاضحة في معدلات نمك 

ر رفع مف معدؿ القكة الشرائية الكتمة النقدية بشكؿ يفكؽ معدؿ نمك الناتج المحمي الإجمالي، ىذا الأم
يتناسب مع العرض الكمي المحدد ككانت الحصيمة ارتفاع  لممكاطنيف كبالتالي أصبح الطمب الكمي لا

 .10.4%كصمت إلى ك  معدلات التضخـ
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كيمكف الإشارة لما سبؽ إف سبب ىذا التضخـ ىك التضخـ المستكرد كلكف التضخـ المستكرد لـ 
حجـ التضخـ المحمي، كبالتالي فإف العكامؿ الداخمية المرتبطة بالإنفاؽ يسيـ إلا بنسبة بسيطة مف 

 .1دية الدكليةقتتصاالعاـ أسيمت في خمؽ المكجات التضخمية أكثر مف أثار التقمبات الا
فقط، أما بالنسبة لمسنكات الأخيرة التي عاد كارتفع فييا  2008ىذا فيما يخص التضخـ في عاـ 

دية قتتصاالا باب السياسية كالأمنية كلكنيا تتشابو مف حيث الأسبابالتضخـ تختمؼ مف حيث الأس
بعد  2013حيث أف الإنفاؽ العاـ في ليبيا قتد ارتفع بالنسبة لمسنكات الأخيرة، خاصة في سنة 

مميار، ىذا الرقتـ يعتبر كبير جدا بالنسبة لدكلة  65اعتماد ميزانية ضخمة كالتي تقدر بنسبة 
ا المبمغ الكبير الذم سبب في عجز في الميزانية العامة لـ يتـ إنفاقتو دىا صغير نسبيا كىذاقتتصا

تنمكيا حيث ذىبت معظـ المصركفات في ىيئة مرتبات لمعامميف في القطاعات الحككمية كأيضان في 
دعـ السمع الاستيلاكية كالمحركقتات "مصركفات تسييرية"،أيضان بعض القطاعات الميمة مثؿ قتطاع 

طكر ممحكظ بؿ زادت ترديا كالمياه كالنقؿ كالمكاصلات كالاتصالات لـ تشيد أم تالاسكاف كالكيرباء 
الإنفاؽ  إلى الإنمائي ( يكضح معدلات الإنفاؽ في ليبيا كنسبة الإنفاؽ3، كالشكؿ رقتـ )كتدىكرا
 الجارم.

 2( يوضح تطور معدلات الإنفاق في ليبيا3الشكل رقم )

 
 .2016الثاني دية الربع قتتصاالمصدر: النشرة الا
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أف  إلا رغـ ارتفاعيا 2010"معدلات الإنفاؽ في عاـ " نجد أف حيث بالنظر إلى الشكؿ السابؽ
نسبة الإنفاؽ الإنمائي اكبر مف النفقات الجارية حيث شكمت مصركفات التحكؿ في ىذه السنة أكثر 

يمية قتد انعدمت المصركفات التحك  2011،بعكس السنكات التي تمييا حيث في عاـ50%مف 
كالتنمكية تماما كذلؾ بسبب الظركؼ العسكرية كالسياسية التي مرت بيا البلاد، كبالتالي فإف ىذه 

كتسببت في  2016كحتى عاـ  2012الظركؼ قتد أثرت عمي السنكات التي تمييا مف الفترة 
انخفاض معدلات الإنفاؽ عمي مشاريع البنية التحتية كالمشاريع التنمكية المختمفة كالتي لـ تتجاكز 

 إلا ،رغـ ارتفاع حجـ المصركفات بشكؿ عاـ عمي مدار السنكات الأخيرة7%في ىذه الفترة ما نسبتو 
كالمصركفات  أنيا لـ تكف سكل في باب المصركفات التسييرية كمصركفات الدعـ السمعي

 الاستيلاكية فقط.
كيجب الإشارة إلى الإنفاؽ الغير منتج في ليبيا كالذم يتمثؿ في الإنفاؽ العسكرم كالتعكيضات 

دية، كبالتالي فإف ما قتتصاكرغـ أىميتو بالأمف القكمي فإف لو تأثيرات سمبية عمى التنمية الا النقدية،
كالمعدات العسكرية كالسيارات كالمركبات...إلخ ساىـ  الأسمحة أنفقتو الدكلة الميبية عمى جميع أنكاع

في زيادة العجز في الميزانية العامة، كيجب النظر في أف ما أنفقتو الدكلة الميبية مف بعد سنة 
رجاع الاستقرار لـ يذىب إلى الطريؽ الصحيح  " عمي الميزانية العسكرية بيدؼ بسط الأمف"2011 كا 

 كر الكضع الأمني كزعزعة الاستقرار في ليبيابؿ ساىمت ىذه المصركفات في تدى
كحتى سنة 2008% منذ سنة128.4( يكضح ارتفاع حجـ الإنفاؽ العسكرم بنسبة 4كالشكؿ رقتـ )

 مقارنة بفترة ما قتبؿ دخكؿ الدكلة الميبية في الصراعات السياسية كالعسكرية .2015
 ( يوضح معدلات الإنفاق العسكري في ليبيا4الشكل رقم )

 
 TRADING ECONOMICSالمصدر :مكقتع 
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مميار  12ميزانية التعكيضات قتد بمغت  إف إلى كبالنسبة لمتعكيضات النقدية في ليبيا، فتشير الأرقتاـ
إف مميارات التعكيضات ىي مبالغ جديدة تضاؼ إلى الميزانية  إلى كيجب الإشارة 2013في عاـ 

 . 1أخر أربع سنكات مميار دينار في  40العامة لمدكلة الميبية كتجاكزت 
كبالتالي إف حجـ الإنفاؽ النقدم كبير جدا خاصة خلاؿ الأربع سنكات الأخيرة كالذم ساىـ بشكؿ 

 د الكطني.قتتصاكبير في نمك كتزايد حجـ الكتمة النقدية في الا
د الميبي يعتمد عمي قتطاع النفط في تمكيؿ قتتصاالازيادة معدلات الد ول النقدية :  -ثانيا :

الإيرادات، كبالتالي فإف  مف إجمالي 90%الميزانية العامة، حيث تشكؿ الإيرادات النفطية ما نسبتو 
د قتتصادية الحككمية تشكؿ ثقلا عمى الميزانية العامة لأنو لا يكجد قتطاع في الاقتتصاالقطاعات الا

يتـ تمكيميا مف المكازنة العامة، كبالتالي فإف جميع المرتبات  الميبي يمكؿ نفسو بنفسو ككؿ القطاعات
كدخكؿ ىذه القطاعات الحككمية سكؼ تنطكم تحت بند المصركفات التسييرية في الميزانية العامة 

 لأنيا لا تأتي بأم نكع مف الإيرادات.
تبات لمعامميف بشأف تسكية المر  1981لسنة 15حجـ الدخكؿ كالمرتبات كاف مقيدا تحت القانكف رقتـ 

في القطاع الحككمي في ليبيا، حيث تـ إقترار مبدأ المرتبات المتساكية للأعماؿ كالمسئكليات 
كتـ  2010سنة كتـ إلغاؤه في عاـ  29المتكافئة عف طريؽ ىذا القانكف الذم لـ يتـ تغييره إلا بعد 

 .2الخاص بعلاقتات العمؿ 12كضع قتانكف جديد رقتـ 
ت المرتبات بنسبة كبيرة مع زيادة نسبة المنح كالعلاكات كالترقتيات، كبالتالي كبالتالي تـ زيادة معدلا

د الميبي لأنيا لـ قتتصافإف ىذه الزيادة في كمية المعركض النقدم لدل الجميكر لـ يستكعبيا الا
مميار دينار  8استراتيجيات مناسبة، حيث إف فاتكرة المرتبات كانت لا تتجاكز ك  تكضع عمى خطط

مميار، كيقدر أف تصؿ في سنة  16إلى أكثر مف  2015بينما كصمت في سنة  2008في سنة 
 مميار. 20إلى  2017

كبالتالي فإف ىذه الزيادة الكبيرة في المرتبات كالدخكؿ لممكاطنيف سببت في ارتفاع العرض النقدم في 
نسبة ارتفاع معدلات د الميبي كرفعت مف القكة الشرائية في السكؽ كبالتالي ساىمت في زيادة قتتصاالا

 الأسعار.
الائتماف المصرفي كالذم يككف في ثالثا :زيادة حجم الائتمان الممنوح من الم ارف الميبية : 

صكرة قتركض كتسييلات نقدية كالغير نقدية التي يتـ منحيا للأفراد كالجيات الاعتبارية العامة 
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 لٌبٌا -الموقع الرسمً لوزارة العدل
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ؾ الأمكاؿ كفكائدىا كالعمكلات كالخاصة مقابؿ تكفير ضمانات كافية كتعيد المقترض بسداد تم
 كالمصاريؼ المستحقة عمييا دفعة كاحدة أك عمي أقتساط في تاريخ استحقاقتيا.

ساىمت زيادة حجـ الائتماف المصرفي في ليبيا خلاؿ السنكات الأخيرة الي زيادة معدلات  حيث
التنمية، بؿ تـ التضخـ كذلؾ بسبب إف المبالغ الممنكحة لممكاطنيف كالشركات لـ تنفؽ في مجالات 

إنفاقتيا في مشاريع خفية أخرل كبالتالي فاف ىذه المبالغ النقدية الكبيرة الممنكحة إلى  اكتنازىا أك
د الميبي التي قتتصاالمكاطنيف ساىمت في رفع حجـ المعركض النقدم كىذه السيكلة الزائدة في الا

سياسات مناسبة كرؤية  خمفيا الإفراط في منح الائتماف مف قتبؿ المصارؼ التجارية مف دكف
د الميبي كفي الكاقتع لا يمكف القكؿ بأف القركض كالتسييلات قتتصاسببت مشاكؿ في الا استراتيجية

كانت سبب كبير في ارتفاع معدلات الأسعار كلكنيا كانت سبب طفيؼ جدا، حيث إف الزيادة في 
 .1النقكد تتكقتؼ عمى الاستعمالات التي تكجو إلييا

 رابعاً :انقسام السمطة النقدية وطباعة العممة المحمية : 
مميار دينار  4إف انقساـ السمطة النقدية "المصرؼ المركزم" في ليبيا إلى شطريف كعممية طباعة 

مف العممة المحمية التي صدرت مف المصرؼ المركزم في مدينة البيضاء شرؽ ليبيا لمتغمب عمى 
مميار دينار مف العممة الميبية خارج الجياز  25.8ية، مع كجكد مشكمة السيكلة بالمصارؼ التجار 

 د الميبي كتدىكر قتيمة الدينار الميبي.قتتصاالمصرفي ساىـ في نمك حجـ الكتمة النقدية في الا
ديكف ربط المصرؼ المركزم بيف قتيمة الأربعة مميارات دينار المطبكعة اقتتصاحيث رفض محممكف 

في شركة ركسية كبيف رصيد الذىب، حيث اف العالـ تخمى عف ربط طباعة العممة بالذىب منذ عاـ 
،كمف المعركؼ 2كاعتمدت معيار تكفر السمع أك نقصيا مف الأسكاؽ لطباعة الأكراؽ النقدية1970

نقكد ىي كسيط لمتبادؿ بيف الناس مرتبطة بتكفير السمع التي يستيمكيا إف الكظيفة الأساسية لم
المكاطنكف في السكؽ كبالتالي فإف ما طرحو مصرؼ ليبيا المركزم في البيضاء قتد ساىـ في ارتفاع 

 أسعار السمع الشحيحة بالأسكاؽ كزاد مف معدؿ التضخـ.
  امساً : فشل السياسة المالية وعجز السياسة النقدية :

دم في ليبيا يشير إلي فشؿ كاضح في السياسات المالية كعجز كبير في السياسات قتتصالكضع الاا
د الميبي كما انو لا يكجد تنسيؽ بيف السياستيف قتتصاالنقدية في حمحمة الأزمات التي تعصؼ بالا

 كتبعية السياسة النقدية لمسياسة المالية.
                                                           

1
د. ٌمن حماقً، د. إبراهٌم نصر الٌمانً، د. عبٌر فرحات، محاضرات فً الاقتصاد التطبٌقً)كلٌة التجارة : جامعة 

 .>9، ص=800عٌن شمس(، 
2

 .;807أ. هشام عبدالحمٌد، موقع الجزٌرة الإخبارٌة "تحذٌرات من طباعة العملة الجدٌدة"، 



 زيدان سامه امٌاصر غتد. د                                                                                                                         (والآثار الأستاب) امنيتي دقتصاالا في امتضخه 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

خفاض كتدني الإيرادات النفطية في الميزانية العامة السياسة المالية في ليبيا لا تتحمؿ مسؤكلية ان
كلكنيا تتحمؿ مسؤكلية انخفاض الإيرادات الغير نفطية الأخرل كمف أىميا الضرائب كالرسكـ 
الجمركية مف جية كعدـ ترشيد الإنفاؽ العاـ مف جية أخرل كبالتالي تتحمؿ جزء مف المسؤكلية عف 

 العجز المالي في الميزانية.
لفساد في القطاع العاـ كانتشار ظاىرة التيرب الضريبي كتقاعس الجيات العامة عف دفع استشراء ا

 الأسباب التي إلى الفشؿ في التخطيط الاستراتيجي، ىذه العكامؿ كانت مف أىـ المستحقات إضافة
 إلى فشؿ السياسة المالية في ليبيا. أدت

لمدكلة الميبية، لا يذكر أم دكر فعاؿ لمسياسة أيضان مع الفشؿ الكاضح كالذريع في السياسة المالية 
دية في ليبيا طيمة العقكد الماضية كخصكصا الفكائد المصرفية كيمكننا قتتصاالنقدية في الحياة الا

د الميبي إلى عدة قتتصاأسباب ضعؼ كمحدكدية دكر السياسة النقدية كعدـ فعاليتيا في الا إرجاع
 أسباب كمف أىميا .

دية في ليبيا عمي قتتصار السياسات الااقتتصادم ك قتتصاعاـ عمي النشاط الاسيطرت القطاع ال -1
 استخداـ السياسة التجارية الكمية كسياسة الرقتابة المشددة عمي الصرؼ الأجنبي.

نظرة المجتمع الميبي لمفكائد المصرفية عمى أنيا مف الربا المحرـ شرعا كبالتالي ضعؼ دكرىا  -2
قكد لدل الجميكر كمعدلات الادخار كالاستثمار كمف ثـ النمك في التأثير عمي عرض كطمب الن

 دم.قتتصاالا
غياب الكعي الادخارم في المجتمع كتفضيؿ الجميكر التعامؿ النقدم "الكاش" في المعاملات  -3
براـ الصفقات نقدا عكضا عف التعامؿ بالصككؾ كالبطاقتات المصرفية قتتصاالا دية اليكمية كا 

 لمصرفية.كالخدمات الالكتركنية ا
صغر حجـ القطاع الخاص الميبي كسيطرت القطاع العاـ عمي النصيب الأكبر في الاستثمار  -4

 د الميبي.قتتصاالمحمي في الا
تخمؼ البنية التحتية لمقطاع المصرفي في ليبيا كانقطاع الكيرباء بشكؿ متكرر كبطئ خدمة  -5

ت المصرفية كمحاكلة إيجاد حمكؿ الانترنت كرداءة الاتصالات جعمت مف عمميات تحديث الخدما
دية كمصرفية متطكرة لمتغمب عمي المشاكؿ المصرفية أمر في اقتتصامبتكرة كمستكردة مف بيئات 

 غاية الصعكبة.
اجتماع العكامؿ السابقة إضافة إلى تردم الأكضاع الأمنية كتفشي الفساد جعمت السياسة النقدية في 

 أزمة د الكطني كمف أىمياقتتصامالية التي تعصؼ بالاليبيا عاجزة عف حؿ المشاكؿ كالأزمات ال
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المستندية التي أصدرىا المصرؼ  التضخـ، كلعؿّ أفضؿ مثاؿ ليذا ىك التلاعب بالاعتمادات
حيث أشار  المركزم لممكرديف لاستيراد السمع الضركرية مف الخارج بسعر الدكلار في المصرؼ،

مميكف، تـ  86كانت  2016دات التي خصصت لعاـ تقرير ديكاف المحاسبة الميبي أف قتيمة الاعتما
مميكف منيا بطرؽ خبيثة، منيـ مف قتاـ باستيراد الحاكيات كلكنيا فارغة تماما  80سرقتة كاختلاس 

 7%كمنيـ مف قتاـ باستيراد بضاعة منتيية الصلاحية كغيرىا مف مظاىر الفساد، كبالتالي فإف نسبة 
د قتتصافقط مف ىذه الاعتمادات المستندية تـ الاستفادة منيا، كلكف أثرىا لـ يكف مممكس عمي الا

 كعمي المكاطف الميبي.
د قتتصاالأسباب التي تـ ذكرىا سابقا تعتبر أسباب رئيسية كمؤثرة عمي معدلات التضخـ في الا أف

د الميبي كالتي سبب في قتتصالاالميبي، كلكف يجب  عدـ تجاىؿ عمميات الفساد التي يعاني منيا ا
 زيادة كتدىكر الأزمة الميبية.

فعمى الرغـ مف كبر حجـ الأزمة في ليبيا كتفاقتميا إلا أف النفكس الضعيفة لـ تكقتفيـ بؿ زادت 
معدلات السرقتة كالتزكير كالاختلاس في الكثير مف الاعماؿ، كىناؾ بعض الاعماؿ التي يتيـ بيا 

الإعتمادات كالتحكيلات التي تـ منحيا مف قتبؿ  ي لعؿّ مف أىمياالمصرؼ المركزم نفسو، كالت
 2016/12/30كحتى نيايتو  2016المصرؼ المركزم لمقطاع الخاص كالتي تقدر مف بداية عاـ 

مميار دكلار، ىذه المبالغ الكبيرة التي تسربت مف المصرؼ المركزم لمخارج عادت إلى  4.5بحكالي 
المكازية "السكؽ السكداء" بأضعاؼ سعرىا الأصمي، مما سبب في ليبيا كلكنيا ذىبت إلى السكؽ 

 تدىكر قتيمة العممة المحمية كارتفاع معدلات الأسعار.
فمف خلاؿ فحص ديكاف المحاسبة لعينة مف مستندات التكريدات التي تـ منحيا بالنقد الأجنبي 

اسية بأسعار ملائمة بمكجب مستندات مف قتبؿ مصرؼ ليبيا المركزم، لغرض تكريد سمع غذائية أس
عف طريؽ عدد مف المصارؼ لصالح بعض الشركات التي تـ اختيارىا خلاؿ شير رمضاف 

 المبارؾ، مف خلاؿ التنسيؽ بيف الاتحاد العاـ لغرؼ 
 -التجارة كالصناعة كالزراعة كمصرؼ ليبيا المركزم حيث تبيف التالي :

دكلاران لغرض تكريد السمع  86،338،958.00شركة عمى مكافقات بقيمة إجمالية  13تحصمت عدد 
 1ا تية "معجكف طماطـ، زيت طعاـ، أرز، مكركنة"

 .7دكلاران، بنسبة % 6،471،958.00قتيمة السمع التي تـ تكريدىا فعلا كاف  -
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 >807المحاسبة، تقرٌر دٌوان 
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دكلار،  79،867،000.00قتيمػػػة الأمػػػكاؿ الميربػػػة التػػػي تمثػػػؿ السػػػمع التػػػي لػػػـ يػػػتـ تكريػػػدىا بمغػػػت  -
 تقريبان  93بنسبة %

( 70كرتكنو يفترض تكريدىا مف ىذه السمع، فإف ما تـ تكريده فعلان عدد ) 1000و مقابؿ كؿ أم أن
 كرتكنو. 930كرتكنو فقط، كسرقتة قتيمة 

مميكف دكلار بسعر  80كبقراءة أخرل تحصؿ ىؤلاء الأشخاص مف مصرؼ ليبيا المركزم عمى مبمغ 
ا بتيريب الأمكاؿ لمخارج لإعادة بيعيا مميكف دينار، لتكفير احتياجات الدكلة مف الغذاء فقامك  112

 مميكف دينار. 480لممكاطف البسيط بسعر 
د الميبي، قتتصاكبالتالي فإف كؿ ىذه الاختلاسات كالسرقتات ساىمت في زيادة معدلات التضخـ في الا

 كتسببت في ارتفاع معدلات الأسعار لمسمع كالمكاد الضركرية.
 والاجتماعية والسياسات المتبعة لمحد من التض م.دية قت االآثار الا : الثالث المحور
 دية.قت االآثار الا -أولًا:
د الميبي، قتتصادية التي خمفيا التضخـ في الاقتتصاعند النظر إلي ا ثار الاأزمة الدينار الميبي:  -1

أىميا ىي تدىكر قتيمة الدينار الميبي "سعر الصرؼ" أماـ العملات الأخرل كخاصة الدكلار  فنجد أف
كانخفاض قتكتو الشرائية، حيث تذبذب سعر الدينار الميبي صعكدا كىبكطا في السكؽ المكازية الميبية 

أدنى مستكياتو منذ  مع شح العممة الأجنبية داخؿ المصرؼ المركزم، حيث ىبط الدينار الميبي إلى
ع كالمكاد التي عاما، ىذا الارتفاع الكبير في أسعار العملات الصعبة اثر تباعا عمي أسعار السم 60

 .1يحتاجيا المكاطف بشكؿ يكمي، مف مكاد غذائية كأدكية كملابس كغيرىا
ديات الدكلة الميبية في عدـ قتدرة اقتتصاكبالتالي فإف انييار قتيمة الدينار الميبي السريعة تعكس انييار 

المصرؼ المركزم مف تدارؾ حجـ الكارثة المتكقتعة لمبلاد كالجدير بالذكر انو بعد أحداث مدينة 
، حيث تعرضت شاحنة نقؿ أمكاؿ تابعة لمصرؼ ليبيا المركزم إلى السطك 2013سرت في عاـ 

ف مف عملات أجنبية "دكلار مميك  12مميكف دينار ليبي ك 53المسمح كتـ الاستيلاء عمى مبمغ 
كيكرك" بالتالي ىذا الكضع الأمني المتدني سبب صعكبة لممصرؼ المركزم الميبي في شراء كميات 
مف العممة الأجنبية مف الأسكاؽ العالمية كأحد الخيارات المتاحة لحؿ أزمة الدكلار بسبب ضعؼ 

 ت التصنيؼ العالمية مثؿ "فيتش"ككالاك  د الميبي مف مؤسساتقتتصاالثقة كالجدارة الائتمانية للا
 2"مكديز" كغيرىاك "ستاندرد آند بكرز"ك
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كتحرص الدكلة الميبية عمى عدـ التدخؿ كبسط يدىا لدعـ الدينار الميبي أماـ العملات الأجنبية حتى 
 1لا تضحي بالاحتياطي النقدم المكجكد لدييا.

عمػػػػي ميػػػػزاف ا لمػػػػدفكعات فػػػػي دم قتتصػػػػااثػػػػر التضػػػػخـ الاا ااااتلال مياااازان الماااادفوعات الميبااااي:  -2
ليبيػػػػػا، حيػػػػػث أف الاخػػػػػتلاؿ الكاضػػػػػح فػػػػػي ميػػػػػزاف المػػػػػدفكعات كالعجػػػػػز فػػػػػي السػػػػػنكات الأخيػػػػػرة كػػػػػاف 

 مف الأسباب الرئيسية ليا ىي ارتفاع معدلات التضخـ.
كتشير الأرقتاـ إلى أف ميزاف المدفكعات في ليبيا دخؿ مرحمة العجز في الفترة 

مميار دينار عمي التكالي كمف المتكقتع أف  16.3ك 27.4ك 8.6بقيمة  2015/2014/2013
 مميار. 20كقتد يصؿ إلى 2016يستمر ىذا العجز حتى عاـ 

ىذا العجز الكبير في ميزاف المدفكعات سكؼ يؤثر سمبا عمي الميزانية العامة في ليبيا، لأف الدكلة 
ياطي النقدم لدل الميبية أصبحت تغطي في قتيمة ىذا العجز في الميزانية العامة عف طريؽ الاحت

 .90%المصرؼ المركزم نظرا لتكقتؼ الصادرات النفطية لمدكلة التي كانت تمكؿ الميزانية بنسبة 
بدأ الاحتياطي الدكلي لدل المصرؼ ان فاض الاحتياطيات الدولية لمم رف المركزي :  -3

يث صرفت المركزم في التراجع مع ظيكر ظاىرة التضخـ كزيادة العجز في الميزانية العامة، ح
مميار دينار مف احتياطي النقد الأجنبي في أقتؿ مف عاميف،إذ أف إجمالي  56.9الدكلة الميبية قترابة 

كانخفض عمي مدار الأربع سنكات  2012مميار دينار عاـ  148.8الاحتياطي الدكلي كاف يبمغ
تكرة الكاردات كتحتاج ليبيا إلى العممة الصعبة لسداد فا 2016في عاـ  95.1الأخيرة حتى كصؿ إلي
مميار دكلار، فحتى المنتجات الأساسية مثؿ الحميب كالمياه المعدنية  30السنكية التي تبمغ 

 2كالخضراكات يتـ استيرادىا مف أكركبا كتكنس كتركيا في ظؿ ضالة الإنتاج الغذائي.
بة كأصبحت الاحتياطيات مف العممة الصعبة تغطي مصاريؼ المكازنة العامة كلاسيما منح الطم

 كالسفارات الميبية بالخارج كالمحركقتات كتكفير الدكلار المدعكـ لمسمع كخاصةن الدقتيؽ.
كجكد السكؽ المكازية يتطمب كجكد سكؽ أخرل يطمؽ عمييا السكؽ ظيور السوق الموازية:  -4

السكداء، كىي تمؾ السكؽ التي تتداكؿ فييا بيع كشراء العملات الأجنبية اللازمة لتمكيؿ السكؽ 
 .3كازية، فلا يمكف كجكد سكؽ مكازية بدكف سكؽ سكداء لمعملات الأجنبيةالم

دية كانخفاض قتيمة العممة الصعبة في المصرؼ المركزم نظرا قتتصاكبسبب تدىكر الأكضاع الا
لانخفاض الاحتياطيات الدكلية مف النقد الأجنبي، ظيرت ما يعرؼ بالسكؽ السكداء أك السكؽ 
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حدة الأزمة خاصة في ظؿ استغلاؿ التجار لممكقتؼ كعرض الأسعار زادت مف  المكازية كىي ما
لمعملات بأسعار مرتفعة لمغاية مقارنة بأسعار المصرؼ المركزم، كبالتالي فإف المكردكف سكؼ 
يطرّكف إلى الشراء مف ىذه الأسكاؽ لاف المصرؼ المركزم لـ تعد لديو القدرة لتكفير العممة الصعبة 

 .1د الميبي كزادت الأكضاع سكءان قتتصاىار السكؽ السكداء في الاليـ كىذا ما سبب في ازد
كتعد السكؽ السكداء مف اكبر المخاطر التي تيدد استقرار الدينار الميبي، كلـ يضع مصرؼ ليبيا 
المركزم خطة مدركسة لمعالجة الأكضاع الحالية حيث تقؼ السمطات النقدية المتمثمة في المصرؼ 

دية كاجتماعية، كيعكد اقتتصاأزمة الدينار الميبي كالتي ليا ارتدادات كبيرة  اـالمركزم الميبي عاجزة أم
دم صعب اقتتصاذلؾ إلى حذرىا الشديد مف نفاذ الاحتياطي مف العممة الصعبة في ظرؼ سياسي ك 

كاف انتعاش تجارة العممة في السكؽ السكداء بشكؿ كبير جدان يكضح أف العامميف في القطاع  كمنغمؽ
المستندية الرسمية إلّا بعد شؽ الأنفس، كيصؿ الانتظار إلى  حصمكف عمى الإعتماداتالخاص لا ي

شيريف بينما كانت في الأكقتات الطبيعية تنجز في اليكـ ذاتو، كيشير إلى أف مصرؼ ليبيا المركزم 
لـ يضع سياسات رشيدة لممحافظة عمى العممة، بؿ فتح الباب عمى مصراعيو أماـ الشركات الكىمية 

المستندية  كالإعتمادات ي تتحصؿ عمى الدكلار بالسعر الرسمي كمف ثـ تبيعو في السكؽ السكداء،الت
ىي إحدل أدكات تمكيؿ عمميات التجارة الخارجية، كىي بمثابة تعيد صادر مف أحد المصارؼ يمتزـ 

 بمكجبو المصرؼ بدفع قتيمة سمعة معينة لممكرّد الذم قتاـ بتكريدىا.
 ماعية :الآثار الاجت -ثانيا:

يعيش المكاطف الميبي حالة مف الغمكض كالخكؼ كيعد ىك الضحية الأكلى لارتفاع الأسعار كزيادة 
معدلات التضخـ حيث ألقت حزمة الأزمات التي يعيشيا المكاطف الميبي في مختمؼ المدف كالمناطؽ 

أزمة  سعار إلىبظميا الثقيؿ عمى ىذا المكاطف كىك يعاني مف مختمؼ الأزمات، مف أزمة ارتفاع ال
 عدـ تكفر السيكلة في المصارؼ كمشكمة انقطاع الكيرباء كالاتصالات كغيرا مف الأزمات...

د الميبي ىي اختفاء الطبقة الكسطى مف قتتصاكلعؿّ مف أىـ ا ثار التي أنتجيا التضخـ في الا
التضخـ يعيد تكزيع كىذا بسبب أف  د الميبي بمعني أف الغني ازداد ثركة كالفقير ازداد فقرا،قتتصاالا

د كبالتالي يصبح صاحب الدخؿ المرتفع سابقا دخمو محدكد قتتصاالدخؿ بطريقة غير عادلة في الا
 كصاحب الدخؿ المحدكد يفقد القدرة عمي تكفير ابسط احتياجاتو.
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كحذر البنؾ الدكلي مف أف نسبة كبيرة مف الميبييف باتت عمى شفا السقكط في براثف الفقر، كأف نحك 
 سكاف البلاد بحاجة لشكؿ ما مف أشكاؿ المساعدات الإنسانية، حيث أف عدد سكاف ليبيا بمغ ثمث 
مميكف نسمة يكاجيكف صعكبات كبيرة في تكفير السمع كالحاجات  2.1مميكف نسمة كبالتالي فإف 6.3

 .1الضركرية

المناطؽ في ليبيا، أيضا كجب الإشارة عف الأزمة الغذائية كأزمة الأدكية التي تشيدىا مختمؼ المدف ك 
حيث تشيد مستشفيات عدة في ليبيا نقصا حادا في الأدكية المستمزمات الطبية مما ييدد بكارثة 
طبية في البلاد مع ارتفاع أسعار الأدكية في الصيدليات الطبية كعدـ قتدرة المكاطف عمى تكفير 

د في المكاد الغذائية كأيضا الأدكية الضركرية التي يحتاجيا، كأيضا تكاجو المدف في ليبيا نقصا حا
بسبب ارتفاع أسعار المكاد الغذائية بشكؿ كبير كعجز المكاطف الميبي عف تكفير ابسط احتياجاتو مف 
المكاد كالسمع الأساسية كلعؿ مف أكبر ىذه الأزمات ىي أزمة الخبز التي عصفت بجميع مناطؽ 

نع المحمية في ليبيا عف إنتاجو، مما ليبيا كذلؾ بسبب أزمة الدقتيؽ كارتفاع أسعاره كتكقتؼ المصا
كرغـ عدـ كجكد ’ % مف سعره القديـ450أكثر مف  تسبب في رفع سعر رغيؼ الخبز إلى

ألؼ أسرة محركمة  120إحصاءات دقتيقة حكؿ الأسر الفقيرة منذ ثلاث سنكات إلا أف الدكلة رصدت 
كالذم يعاني مف تعثر نتيجة  دم كالاجتماعيقتتصامف الثركة تتـ مساعدتيا عبر صندكؽ الإنماء الا

 دية المتفاقتمة.قتتصاعدـ تكفر السيكلة سبب الأزمة المالية كلا

دية كالأمنية في ليبيا إلى ىركب رجاؿ الاعماؿ كأصحاب الأمكاؿ قتتصاالأكضاع الا أدت أيضا
أيضا بسبب تكقتؼ ك  مصحكبيف بعائلاتيـ بسبب تنامي ظاىرة الخطؼ كالاعتداء عمى ممتمكاتيـ

اتيـ كأعماليـ داخؿ الدكلة الميبية يحث تعرض العشرات منيـ لمخطؼ كالابتزاز كطمب الفدية استثمار 
كمبالغ كبيرة مف الأمكاؿ مقابؿ إطلاؽ سراحيـ، كبالتالي فإف أصحاب الدخؿ المحدكد ىك مف يدفع 

اد سكءا الأكضاع المعيشية تزد فاتكرة المعاناة كسط الأزمة الكبيرة كتزايد أعداد النازحيف حيث أف
 بسبب مكجة ارتفاع الأسعار.

د الميبي حيث ازداد الفساد كالخطؼ كازداد قتتصاكبالتالي فإف ىذه ا ثار خمفت أثار اكبر في الا
دية الغير مشركعة مف تيريب مكارد الدكلة إلى قتتصاالفساد الإدارم كالرشكة كازدادت الاعماؿ الا

 الخارج كانتشار ظاىرة تجارة الرقتيؽ الخ...
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 ثالثاً: السياسات المتبعة لمحد من مشكمة التض م.
 البرنامج الأول عاجل واستثنائي222

فصؿ السياسة النقدية عف السياسة المالية كعف أم سمطة غير الدكلة الميبية كيجب معالجة كانييار 
 سعر الصرؼ في السكؽ المكازية كالذم يمكف مكاجيتو بسيكلة كبيرة مف قتبؿ البنؾ المركزم.

إعادة تصدير النفط كتنمية القطاع النفطي بالدرجة الأكلى نظرا لما يشكمو مف أىمية كبيرة في تمكيؿ 
 الميزانية العامة لمدكلة الميبية.

يجب التخمي عف سياسة دعـ المحركقتات بشكؿ كامؿ كفكرم كتحكيؿ الدعـ السمعي إلى دعـ نقدم 
ؽ الحككمي كخاصة الإنفاؽ الخارجي كالمتعمؽ لكافة الميبييف في المرحمة الأكلى، كترشيد الإنفا

 بمصركفات السمؾ الدبمكماسي كالبعثات كالعلاج بالخارج.
كالخطكة الأخيرة التي يجب عمى المصرؼ المركزم القياـ بيا ىي سحب العممة مف الجميكر كالتي 

التالي يجب دينار ليبي، ىذا المبمغ كبير جدا كسبب مشكمة ارتفاع الأسعار كب 25.8تقدر بحكالي 
كضع سياسات لامتصاص ىذا العرض النقدم كتخفيضو، كاف يقكـ المصرؼ المركزم بإلغاء 
الأكراؽ النقدية ذات القيمة الكبيرة كالتي تحمؿ جزءا كبير مف المعركض النقدم، مثلا أف يقكـ 

نار،كأيضا يجب باستبداؿ العممة ذات الفئتيف "الخمسيف كالعشريف" دينار بالفئتيف "الخمسة كالعشرة" دي
لزاـ المصارؼ بالتعامؿ  العمؿ عمي التكسع في إصدار العملات مف فئة "الخمسكف كالمائة درىـ" كا 

 بيا.
أيضا لابد مف تجميد العمؿ بقانكف منع التعامؿ بالفكائد المصرفية عمى الأقتؿ بيف البنكؾ كالبنؾ 

ية لمدة ثلاث سنكات، ككف ذلؾ المركزم إلى حيف تجييز عممية التحكؿ إلى نظاـ الصيرفة الإسلام
يساعد البنكؾ كالبنؾ المركزم عمى إدارة السيكلة كتحقيؽ العكائد لمبنكؾ في ظؿ تعطؿ عمميات 

 .1الائتماف المصرفي
دية الكاضحة قتتصاأما البرنامج الثاني فيك يستغرؽ فترة مف الزمف فيك إقترار حزمة مف السياسات الا

البلاد تقدميا لمحككمة كبرنامج عمؿ مستقبمي ييدؼ بالدرجة  كالتي تقر مف السمطة التشريعية في
إعادة ىيكمة الميزانية العامة كضبط نفقاتيا كتكجيو جزء مف الإيرادات النفطية مباشرة  إلى الأكلى

لبرنامج إعادة الإعمار كتحسيف القدرة الإنتاجية النفطية، كالاعتماد عمي الايرادات المحمية 
دية قتتصا.كبالتأكيد فاف إقترار مثؿ ىذه الترتيبات الا مكارد البمدية كالمحميةكالضرائب كالجمارؾ كال

د مف الأزمة الراىنة كتحسيف الاختلاؿ قتتصاكالتي تيدؼ إلى معالجة التضخـ المفرط كانتشاؿ الا
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الكبير في ميزاف المدفكعات كمعالجة عجز الميزانية العامة سكؼ يككف لو آثار قتاسية نكعا ما عمي 
د الميبي، قتتصامعيشة المكاطف كلكنو المخرج كالسبيؿ لمعالجة التشكىات الييكمية في الامستكل 

كبالتأكيد فاف البرامج الاجتماعية المصاحبة لتطبيؽ برنامج الإصلاح كإعانة البطالة كدعـ الفقراء 
 كمحدكدم الدخؿ ستككف مفيدة في التخفيؼ مف ا ثار الجانبية.

دية أف نركز عمي إعادة ىيكمة قتتصافكير في بناء ىذه السياسات الاكلعؿ مف الميـ في مرحمة الت
المنظكمة المصرفية كالبنية التحتية لمنظاـ المصرفي بدأ مف المصرؼ المركزم كحتى المصارؼ 
التجارية كالمتخصصة كتأىيميا لتككف أدكات قتادرة عمي خمؽ محركات التنمية عبر تمكيؿ مشركعات 

 دية مستقبلا.اقتتصا
ف تر  د القكمي الميبي كالكصكؿ إلى قتتصاد ليبيا يرجع إلى مدل نمك الااقتتصااجع التضخـ في كا 

دية كلكف المخاكؼ مف قتتصادم الأمثؿ كتنفيذ البرامج الاستثمارية كالإصلاحات الاقتتصاالمعدؿ الا
عمي التحديات السياسية التي تكاجييا الدكلة الميبية داخميا كخارجيا ىي مف ابرز العكامؿ المؤثرة 

 مدل خركج الدكلة الميبية مف ىذه الأزمة.
 السياسات اللازمة لمعالجة أزمة ارتفاع الأسعار -

دية النكعية كالأساسية كىي سياسة مالية تضعيا كتنفذىا كزارة مالية بالتنسيؽ مع قتتصاالسياسات الا
الي، كبما يحقؽ الأجيزة ذات العلاقتة كتتمخص في سياسة مالية تحدث تغيرات ىيكمية في الجياز الم

التعديلات المرغكبة في النظاـ الضريبي، كينمي الإيرادات العامة، كيرشد الإنفاؽ العاـ كيرفع 
 إنتاجيتو.

سياسة نقدية يضعيا كيشرؼ عمى تنفيذىا مصرؼ ليبيا المركزم بالتنسيؽ مع الجيات كالأجيزة -
دم كتحقيؽ إصلاح قتتصار الاذات العلاقتة، كتتمخص في سياسة نقدية فعالة ىدفيا خمؽ الاستقرا

حقيقي في النظاـ النقدم كالمصرفي بما يعزز القيمة الحقيقية لمعممة كيضمف استقلالية المصرؼ 
 المركزم كتطكير أدكات السياسة النقدية كرفع كفاءة أداء الجياز المصرفي.

رل ذات العلاقتة، د كالتجارة بالتنسيؽ مع الجيات الأخقتتصاسياسة تجارية تضعيا كتنفذىا كزارة الا-
كتتمخص في سياسة تجارية تسيـ في دعـ كتنشيط حركة التجارة الداخمية كالخارجية، كذلؾ بالعمؿ 

دم كحماية قتتصاعمى تفعيؿ الإجراءات اللازمة لدعـ نشاط التصدير كبما يحقؽ الاستقرار الا
التجارة العالمية كفؽ  د الكطني في منظكمة منظمةقتتصاالمنتجات الكطنية كتدفع باتجاه الاندماج الا

 .1أسس متكافئة
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 دية.قت االسياسات العامة الم احبة لإجراءات السياسات الا -
دية كمف أىـ ىذه السياسات قتتصاكىي حزمة مف السياسات المساندة كالداعمة لفعالية السياسات الا

 ما يمي :
 د الكطني.قتتصاسياسات مكجية نحك إعادة ىيكمة الا-
 معالجة مشكمة البطالة مصاحبة لمسياسات المالية.سياسات مكجية نحك -
 سياسات مكجية نحك تحسيف بيئة الاعماؿ كتحفيز القطاع الخاص.-
 سياسات مكجية نحك الرفع مف كفاءة الكحدات الإدارية كمؤسسات كىيئات القطاع العاـ.-
 لخاص.سياسات مكجية نحك تييئة البيئة القانكنية كالتشريعية الداعمة لدكر القطاع ا-
سياسات مكجية نحك تعزيز سيطرة الدكلة عمى المنافذ الحدكدية دعما لجيكد الاستقرار -
 دم.قتتصاالا

 الناتاائاج والتاو ياات
 أولاً : النتاااااااااااااائج.

مشكمة التضخـ في ليبيا مشكمة قتديمة جديدة تتشابو مف حيث ا ثار كتختمؼ مف ناحية  -1
ي فترة العقكد الماضية عانى مف مشاكؿ تتمثؿ في ارتفاع الأسعار د الميبي فقتتصاالأسباب، فالا

 دم.قتتصاككانت بسبب عكامؿ خارجية كالحصار الا
دية قتتصاأزمة ارتفاع المستكل العاـ للأسعار في ليبيا حاليا ىك خميط مف المشاكؿ السياسية كالا -2

 مات السياسية.كالاجتماعية، لعؿ مف أىميا غياب الأمف كزيادة الصراعات كالانقسا
مف أبرز أسباب التضخـ في ليبيا ىك تمكيؿ العجز في الميزانية العامة لمدكلة كتغطية النفقات  -3

الحككمية عف طريؽ إصدار كطباعة العممة المحمية الجديدة كالإنفاؽ مف احتياطيات العممة الصعبة 
 لدل المصرؼ المركزم.

دكر كبير في أزمة ارتفاع الأسعار، ىذه المشكمة ضعؼ السياسات النقدية في ليبيا أيضا لو  -4
تتفاقتـ مف شير  خر كالمصرؼ المركزم لـ يحرؾ ساكنا بحمكؿ جذرية، بؿ تسبب في تفاقتـ الكضع 

 بسبب قتراراتو سياساتو الخاطئة.
عجز السياسة المالية في ليبيا كالذم يتضح في تدني كانخفاض حجـ الإيرادات الغير نفطية  -5

.  مثؿ الضرائب  كالرسكـ
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دية لمتضخـ في ليبيا، ىك أزمة الدينار الميبي كانخفاض قتكتو قتتصالعؿ مف أىـ ا ثار الا -6
عاما، حيث بمغ سعر الدكلار  60الشرائية الذم كصؿ إلى مستكيات متدنية لـ يصؿ ليا منذ 

 دينار ليبي. 8الأمريكي 
لتي تعاني منيا عمى مر العقكد تسبب التضخـ في تنامي ظاىرة الفساد الإدارم في ليبيا كا -7

 الماضية.
 د الميبي ىي احد مخرجات التضخـ كغلاء المعيشة.قتتصاظيكر نشاطات غير مشركعة في الا -8

 ثانياً : التو يات 
 في ضكء النتائج السابقة نكصي بما يمي :

س ضركرة تكحيد السمطات النقدية في ليبيا كالمتمثمة في مصرؼ ليبيا المركزم في طرابم -1
 كالبيضاء.

فصؿ السياسة النقدية عف السياسة المالية كاستقلاليتيا، حيث يجب أف تركز السياسة النقدية  -2
 عمى كضع السياسات كالحمكؿ المناسبة دكف تأثير مف الجيات الأخرل.

مميار دينار ليبي، كتتـ ىذه  25.8العمؿ عمى سحب العممة النقدية مف الجميكر كالتي بمغت -3
 طريؽ سياسات نقدية يضعيا المصرؼ المركزم. الخطكة عف

تفعيؿ الأدكات النقدية المعطمة مثؿ سعر الفائدة الذم تـ إلغاؤه كلك مؤقتتا، حتى تستطيع  -4
 المصاريؼ الميبية تجميع السيكلة في خزائنيا.

العممة  تفعيؿ كسائؿ الدفع البديمة لمنقكد، لتقميؿ اعتماد المكاطنيف عمىك  تنمية القطاع المصرفي -5
 الكطنية في جميع مبادلاتيـ.

نعاش الصادرات النفطية ك  ضركرة تنمية القطاع النفطي كالرجكع إلى معدلات الإنتاج السابقة، -6 ا 
 كتكجيو معظـ الإيرادات نحك زيادة الإنتاج.

تقميؿ الإنفاؽ العاـ، خاصة الإنفاؽ التسييرم بحيث يتـ كضع أكلكيات للإنفاؽ العاـ مف قتبؿ  -7
 كلة كزيادة الإنفاؽ التنمكم كلك تدريجيا.الد
 المحركقتات الى الخارج.ك  تفعيؿ الرقتابة عمى الحدكد كمنع تيريب السمع كالمكاد الغذائية -8
 العمؿ عمى رفع الدعـ عمى المحركقتات كاستبدالو بدعـ نقدم لممكاطنيف الميبييف. -9
عمى المدل الطكيؿ كتنكيع القاعدة د الميبي قتتصاكضع خطط كاستراتيجيات لإعادة ىيكمة الا -10

 الإنتاجية، كزيادة مساىمة القطاعات الإنتاجية الأخرل.
 زيادة الكعي الاجتماعي عف طريؽ برامج التكعية كالنشرات كالتقارير الإخبارية. -11
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 قاائاماة الماراجع والم ااااادر
د التطبيقي قتتصافي الا د. يمف حماقتي، د. إبراىيـ نصر اليماني، د. عبير فرحات، محاضرات -1

 .2007)كمية التجارة : جامعة عيف شمس(، 
 .2014العربي الجديد، القمؽ يرفع أسعار الدكلار في ليبيا ،مجمة  -2
 . 2015صحيفة الكسط الميبية، الدينار الميبي كصراع كسر العظـ، د. سميماف الشحكمي، -3
 .2015يمة الدينار الميبي صحيفة كاشنطف بكست، زيادة السيكلة النقدية تخفّض قت -4
د الميبي، المنظمة الميبية لمسياسات قتتصاأ.د عبدالله امحمدشامية،أسباب أزمة السيكلة في الا -5

 .2016كالاستراتيجيات،  سنة 
دية حقيقية كليست قتتصاد. سميماف الشحكمي،  مكقتع عيف ليبيا الإخبارم، "الأزمة الا -6

 .2016مفتعمة"،سنة 
دية للانقساـ السياسي في ليبيا، المنظمة الميبية لمسياسات قتتصاالله،ا ثار الاأ. أنس جاب  -7

 .2015كالاستراتيجيات ،
د الميبي الكاقتع كسبؿ النيكض، المنظمة الميبية لمسياسات قتتصاأ.د عبدالله امحمد شامية، الا -8

 .2016كالاستراتيجيات، سنة 
 .2002لعامة، سنة د. ىيثـ عبد الكريـ شعباف، مبادئ المالية ا -9
دم، مكقتع عيف ليبيا الإخبارم،سنة قتتصاد. سميماف الشحكمي، السبيؿ لمخركج مف المأزؽ الا -10

2016. 
 " ،النشرات كالتقارير السنكية.CBOLمصرؼ ليبيا المركزم، "11-1
 .2012صندكؽ النقد الدكلي، أكلكيات الإصلاح في ظؿ الأكضاع الجديدة في ليبيا، سنة  -12
 .2015-2014ديكاف المحاسبة الميبي ،التقارير السنكية، سنة  -13
 كزارة العدؿ الميبية، المكقتع الرسمي. -14
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امتعامث ظاهرة ظل في امنيتي امػىل سوق واقع  

 امراهٌث الاقتصاديث وامظروف

 جامعة الشيصوىة     تزٍوىة والمالية الإدارية العلوو كلية            الميكوش  أمحند عبدالله طارقد .

 

 النظرية:أولًا: المقدمة وال مفية 
إف الحػديث عػػف سػكؽ العمػػؿ الميبػػي كخصائصػو كقتدراتػػو الاسػتيعابية كتكجياتػػو المسػػتقبمية، لا 
يػػتـ بمعػػزؿ عػػف الحػػديث عػػف ظػػركؼ الكضػػع الاقتتصػػادم الميبػػي كمػػا كاجيػػو مػػف مشػػاكؿ كتحػػديات، 

إلى غايػة  كالتي كاف ليا الأثر الكبير عمى مسيرة التنمية الاقتتصادية كالاجتماعية في فترة التسعينيات
مكبػػػالرغـ مػػػف معػػػدلات النمػػػك التػػػي حققيػػػا الاقتتصػػػاد الميبػػػي عمػػػى المسػػػتكل القػػػكمي كالزيػػػادات ;807

 9><?>ـ ، حيػػػث حقػػػؽ حػػػكالي مػػػا قتيمتػػػو 8070المتتاليػػػة فػػػي النػػػاتج المحمػػػي الإجمػػػالي حتػػػى سػػػنة 
 (1)مميكف دينار ليبي بالأسعار الثابتة سنكيان.

ـ 8070تصػػادم خػػلاؿ الخمػػس سػػنكات التػػي تمػػت سػػنة إلا أف ليبيػػا بػػدأت تعػػيش فتػػرة ركػػكد اقت
% ممػػا أثػػر عمػػى حجػػـ نمػػك  -77=>ـ مػػا قتيمتػػو :807حيػػث حققػػت معػػدلات نمػػك سػػالبة بمغػػت سػػنة 

الاسػػػػتثمارات فػػػػي النشػػػػاطات كالقطاعػػػػات الاقتتصػػػػادية المختمفػػػػة، بالإضػػػػافة إلػػػػى انخفػػػػاض معػػػػدلات 
ظ فػػػي معػػػدلات الاسػػػتيراد مػػػف السػػػمع التصػػػدير كالاحتيػػػاطي الرأسػػػمالي، كقتػػػد رافػػػؽ ذلػػػؾ ازديػػػاد ممحػػػك 

الاستيلاكية كالرأسمالية، الأمر الذم انعكس عمى معدلات الاستيعاب السنكية لمقكل العاممػة فػي ليبيػا 
مػػػف خريجػػػي الجامعػػػات كالمعاىػػػد العميػػػا فػػػي سػػػكؽ العمػػػؿ محميػػػان، ىػػػذا بالإضػػػافة إلػػػى كجػػػكد مشػػػكمة 

لعاممػػة الميبيػػة عمػػى القطاعػػات الاقتتصػػادية متأصػػمة فػػي سػػكؽ العمػػؿ الميبػػي كىػػي عػػدـ تكزيػػع القػػكل ا
بشػػكؿ مناسػػب كملائػػـ لمخطػػط التنمكيػػػة الاقتتصػػادية ككػػذلؾ عػػدـ قتػػػدرة المػػكاطف الميبػػي لمعمػػؿ خػػػارج 
الأسػػكاؽ الميبيػػػة ممػػػا سػػػاىـ فػػػي تفػػػاقتـ مشػػػكمة البطالػػػة كانخفػػػاض معػػػدلات الإنتاجيػػػة كالتشػػػغيؿ بشػػػكؿ 

ة لمدكلػػة أعبػػاء إضػػافية أدت بمجمميػػا إلػػى تراجػػع ممحػػكظ خػػلاؿ ىػػذه الفتػػرة ممػػا حمػػؿ الميزانيػػة العامػػ
معػػدلات النمػػك فػػي جميػػػع النشػػاطات الاقتتصػػادية فػػػي ليبيػػا، ككػػذلؾ نتيجػػػة لعكامػػؿ اقتتصػػادية كماليػػػة 

 كسياسية عمى المستكيات المحمية كالإقتميمية كالعالمية.
ثػػر عمػػى إف انخفػػاض الػػنفط كأسػػعاره عالميػػان أدل إلػػى انخفػػاض عائػػدات الدكلػػة الميبيػػة ممػػا أ

حجػػـ الإنفػػاؽ فػػي ميزانيتيػػا، كمػػف ثػػـ انعكػػس عمػػى معػػدلات الحاجػػة السػػنكية لمتكظيػػؼ فػػي القطاعػػات 

                                                           
(

1
 .24َ، ص4102، 22لتابديخ، ِاش  ٌيجيب اٌّشوض،، دداسح اٌجحٛ  ٚاإحصابء، اٌّجٍذ ( إٌششح الا
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مميػكف  ?7<;ـ إلػى ;807الاقتتصادية، حيػث انخفػض حجػـ الصػادرات الميبيػة مػف الػنفط الميبػي سػنة 
ف مميػػك  ?7?;:كالتػػي قتػػدرت بحػػكالي  :800% مقارنػػة بسػػنة -=87;برميػػؿ سػػنكيان بمعػػدؿ نمػػك سػػالب 

برميؿ سنكيان، كمع تراجػع عائػدات الػنفط كانخفػاض الإنتػاج عػف المعػدؿ نتيجػة مػا مػر بػو سػكؽ الػنفط 
الميبي مف تقمبات حادة كػاف أحػد أسػبابيا الاعتصػامات ممػا كػاف لػو الأثػر الأكبػر عمػى الإنفػاؽ العػاـ 

فػػي ظػؿ الظػػركؼ  كعمػى بػرامج التنميػػة فػي ليبيػػا إضػافة إلػػى عػدـ الاىتمػاـ بكيفيػػة ترشػيد ىػػذا الاتفػاؽ
 غير المستقرة.

أمػػا الأكضػػاع الاقتتصػػادية العالميػػة كالتػػي اتصػػفت بػػالرككد خػػلاؿ السػػنكات السػػابقة فقػػد أثػػرت 
أيضان عمى حجـ التبادؿ التجارم بيف ليبيا كالخارج، حيث تأثرت كثير مف الدكؿ بالرككد الاقتتصادم، 

مػػػر الػػػذم انعكػػػس عمػػػى معػػػدلات ممػػػا أدل إلػػػى انخفػػػاض حجػػػـ الصػػػادرات الميبيػػػة لتمػػػؾ الػػػدكؿ، الأ
 الاستثمار أك التكسع كمف ثـ عمى معدلات التشغيؿ السنكية في سكؽ العمؿ الميبي.
ـ( ;807-8078لقد تزامف انخفاض الاحتياطي الميبي مف العملات الصعبة خلاؿ الفترة مػا بػيف )

ى التكسع فػي عمميػة ترشػيد إلى ظيكر بعض المشاكؿ الاقتتصادية كالمالية ، الأمر الذم حذا بالمسؤكليف إل
الإنفاؽ بحيث يقتصػر الإنفػاؽ عمػى بنػد المرتبػات فقػط كمحاكلػة تقمػيص العمالػة مػف بعػض الجيػات العامػة 
تبػػاع  اسػػتراتيجية محػػددة المعػػالـ تتكػػاثؼ فييػػا الجيػػكد  لمدكلػػة محاكلػػة منيػػا لخمػػؽ نظػػاـ اقتتصػػادم متػػكازف كا 

حداث تقدـ كبيػر فػي مسػتكيات الرفاىيػة ،  كلكػف للأسػؼ صػاحب ىػذه السياسػة العجػز فػي الميزانيػة لبمكغ كا 
العامػػػة كفػػػي الميػػػزاف التجػػػارم كميػػػزاف المػػػدفكعات كانخفػػػاض سػػػعر صػػػرؼ الػػػدينار الميبػػػي تػػػدريجيان إلػػػى أف 

ـ، الأمػر الػذم أثػر عمػى الجػك الاسػتثمارم العػاـ كأحػدث نكعػان مػف عػدـ >807كصػؿ أعمػى مسػتكياتو سػنة 
كالمسػػػػتيمؾ . إف مػػػػف أكثػػػػر العكامػػػػؿ السػػػػابقة تػػػػأثيران عمػػػػى التنميػػػػة فػػػػي الاسػػػتقرار لػػػػدل كػػػػؿ مػػػػف المسػػػػتثمر 

الاقتتصػػاد الميبػػي ىػػي العكامػػؿ الماليػػة كالسياسػػة فػػي دكؿ الجػػكار كفػػي الػػداخؿ الميبػػي، حيػػث زادت المعػػارؾ 
 السياسية المتكالية التي لا تعرؼ حدكدان كلا قتيكدان في ليبيا إلى ظيكر نتائج ضػارة فػي المػدل الطكيػؿ، كىػذه
بالتحديد ىػي الأزمػة التػي سػيناط بالحككمػة أكلان كالمػكاطف ثانيػان حميػا عمػى الفػكر، عمػى أف يمعػب الػداعمكف 
الدكليكف كالذيف تيميػـ ليبيػا كػكطف كشػعب فقػط، دكران فعػالان فػي المسػاعدة عمػى إعػادة بنػاء البنيػة الأساسػية 

ميػػػػع التظممػػػػات الكامنػػػػة كالقضػػػػايا كلا يتسػػػػنى ذلػػػػؾ إلا مػػػػف خػػػػلاؿ بسػػػػط الدكلػػػػة سػػػػمطتيا كىيمنتيػػػػا كحػػػػؿ ج
، ممػا (1)السياسية التي تدفع الناس إلى استخداـ الأصكؿ الاقتتصػادية ككرقتػة مسػاكمة فػي الألعػاب السياسػية

                                                           
( د. طبسق ػجذالله إٌّمٛػ، اٌشىً ٚاٌّضّْٛ ٌلالتابد اٌٍيجي )دساعخ ٔايخ تحٍيٍيخ( ، ِجٍخ اٌؼٍَٛ 1)

َ، 4102الالتابديخ ٚاٌغيبعيخ، ِجٍخ ػٍّيخ ِحىّخ ٔاف عٕٛيخ، اٌغٕخ اٌثبٔيخ، اٌؼذد اٌثبٌث، ِبسط 

 .01ص



 ظارق غتدالله امىٌفوش. د                                                          امراهٌث الاقتصاديث وامظروف امتعامث ظاهرة ظل في امنيتي امػىل سوق واقع 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

ىمػػاؿ عمميػػة  قتمػػؿ مػػف اىتمػػاـ الدكلػػة بتسػػخير قتػػدرات العمالػػة المحميػػة الميبيػػة المػػاىرة كالمتعممػػة كاسػػتبعادىا كا 
نمػك الكظػائؼ. ليبيػا لا تحتػاج إلػى مجػرد نمػك اقتتصػادم فقػط لكنيػا فػي تنسػيؽ الاسػتثمار الػذم يركػز عمػى 

 حاجة إلى نمك يفتح الفرص أماـ الميارات كالعمالة الميبية.
 أ( مشكمة البحث:

تأتي مشكمة ىذا البحث مف أنو يمثؿ أحد الأىداؼ الرئيسية لممجتمعات الحديثة كالتي  يمكػف 
 تمخيصيا في النقاط ا تية:

 الكامؿ )أم عدـ البطالة(.الاستخداـ  -7

 النمك الاقتتصادم )أم عدـ الرككد(. -8

 استقرار الأسعار )أم عدـ التضخـ كالانكماش(. -9

 العدالة في تكزيع الثركة كالدخؿ )أم عدـ الاستغلاؿ(. -:
يتبػيف مػف ىػذه الصػػكرة المػكجزة أف الاسػتخداـ الكامػػؿ )أم عػدـ كجػكد بطالػػة( يػأتي غالبػان فػػي 

تسعى المجتمعات المختمفة، عمى العمكـ إلى تحقيقيػا، بالإضػافة إلػى مػا يشػبو مقدمة الأكلكيات التي 
الإجماع عمى ىذا اليدؼ، فإف بعض الدكؿ تمزـ الجيات المعنية بمكجب القانكف أف تبيف في تقريرىا 

 السنكم حالة الاستخداـ في الدكلة لمقكل العاممة معززان بالأرقتاـ كالإحصاءات كالتنبؤات .
مية مف جانب آخر . في أف الحؽ في العمؿ صػار يعتبػر أحػد الحقػكؽ الأساسػية كتأتي الأى 

للإنساف في المجتمع الذم يعيش فيو، كيكرد عنصر ثالث ليذه الأىمية كىك أف البطالة تنطػكم عمػى 
ضياع مكرد ثميف كعمى فقػداف قتػدر مػف الإنتػاج يػذىب ىػدران، ككػاف مػف الممكػف إحػرازه لػك تػـ تشػغيؿ 

اؼ عامػػؿ رابػػع لأىميػػة الاسػػتخداـ الكامػػؿ . كىػػك أف البطالػػة تعػػد مػػف العكامػػؿ القكيػػة العػػاطميف، كيضػػ
 (1)التي تشعر العامميف بالغربة في مجتمعيـ، كىذا بعكس العمؿ الذم يشعرىـ بالأمف كالضماف.

كيمكػػف أف يسػػتخمص ممػػا تقػػدـ أف النقػػاط السػػالفة الػػذكر يصػػح فػػي الغالػػب أف تعػػد معػػايير عامػػة 
 دـ المجتمعات تبعان لممفاىيـ الحديثة، كمدل نجاحيا المتحقؽ في تمؾ المجالات.لقياس مدل تق

كىنػػا يحػػيف تقػػديـ ىػػذا البحػػث الػػذم نحػػاكؿ مػػف خلالػػو أف نجيػػب بالتحميػػؿ كالأدلػػة العمميػػة عػػف ىػػذا 
التسػػاؤؿ: )مػػػاىي قتػػدرة سػػػكؽ العمػػؿ الميبػػػي الاسػػتيعابية عمػػػى ضػػكء ظػػػاىرة البطالػػة كالظػػػركؼ الاقتتصػػػادية 

 الراىنة( .
 

                                                           
(

1
(د.ِحّذ ػضيض، د.ِحّذ عبٌُ وؼيجخ، اٌجطبٌخ )ِشىٍخ عيبعيخ التابديخ( ، ِٕشٛساد جبِؼخ لبسيٛٔظ، 

 .01َ، ص4111ثٕغبص،، 
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 ب( موضوع البحث وأىدافو:
ييدؼ البحث إلى تحميؿ سكؽ العمؿ الميبي مف خػلاؿ تحديػد اتجاىػات الطمػب عمػى القػكل العاممػة 

ـ، بالإضػافة إلػى تتبػع اتجاىػات ;807-8078الميبية كقتكتيا حسب الأنشػطة الاقتتصػادية خػلاؿ الفتػرة مػف 
لعمميػػة لمفتػػرة نفسػػيا، كتحميػػؿ خصػػائص كاتجاىػػات القػػكل القػػكل العاممػػة الميبيػػة حسػػب المجمكعػػات المينيػػة ا

 العاممة العاطمة عف العمؿ كمعدلات التشغيؿ، كمف تـ تبياف القدرة الاستيعابية لسكؽ العمؿ الميبي.
 ج( محددات البحث:

يقتصػر البحػث عمػػى تحميػؿ القػػكل العاممػة الميبيػػة محميػان دكف أف يتطػػرؽ الباحػث إلػػى القػكل العاممػػة 
المغتربػة كالعمالػة الكافػدة إلا بمػا تسػمح بػو ضػػركرات التحميػؿ، كذلػؾ بسػبب عػدـ كجػكد بيانػات كافيػػة الميبيػة 

كدقتيقة حكليا، ككذلؾ التطرؽ إلى التعريؼ بالسكؽ الميبي كخصائصو كسياسػاتو كأىدافػو كاتجاىػات البطالػة 
المتعطمػػة عػػف العمػػؿ فػي سػػكؽ العمػػؿ الميبػي كأسػػباب ظيكرىػػا مػػع تكضػيع خصػػائص القػػكل العاممػػة الميبيػة 
 كاتجاىاتيا المستقبمية ، ككذلؾ دراسة علاقتة ظاىرة التضخـ بالبطالة كمما أمكف ذلؾ.

 د( منيجية البحث:
تعتمػػد الدراسػػة عمػػى اسػػتخداـ الأسػػمكب التحميمػػي الكصػػفي فػػي عػػرض الإطػػار النظػػرم لممكضػػكع، 

المػػنيج التحميمػػي لدراسػػة ككصػػؼ ىػػذا كاسػػتخدمت الدراسػػة أسػػمكب التحميػػؿ كالاسػػتنتاج المنطقػػي مػػف خػػلاؿ 
خصػػائص الظػػاىرة كأبعادىػػا، كمػػا تعتمػػد الدراسػػة عمػػى الأسػػمكب الاسػػتقرائي الػػذم يػػتـ مػػف خلالػػو تجميػػػع 
البيانػػػات كالمعمكمػػػات اللازمػػػة لمدراسػػػة كتحميميػػػا مػػػع الاسػػػتعانة بمجمكعػػػة مػػػف المراجػػػع العربيػػػة كالأجنبيػػػة 

الػػػة كالظػػػركؼ الاقتتصػػػادية الراىنػػػة مػػػف خػػػلاؿ لمكصػػػكؿ إلػػػى كضػػػعية سػػػكؽ العمػػػؿ فػػػي ضػػػكء ظػػػاىرة البط
 المكضكعية كعدـ التحيز.

 ثانياً: التعريف بسوق العمل الميبي:
   ائص سوق العمل الميبي: -أ

يتصػػؼ سػػكؽ العمػػؿ الميبػػي بأنػػو سػػكؽ مسػػتكرد لمعمالػػة، يقػػكـ باسػػتيراد العمالػػة اليدكيػػة غيػػر 
الماىرة للأعماؿ التي لا تتطمب تخصصات عممية محددة أك ميارات فنية عالية لإشغاليا، كقتد بدأت 

فػي بشػكؿ تػدريجي كمتسػارع نتيجػة الزيػادة اليائمػة  8077-8000ىذه العمالة بالتزايد خلاؿ السنكات 
عرض العمؿ خػلاؿ تمػؾ السػنكات، حيػث اسػتدعت أكضػاع ليبيػا الاقتتصػادية الجيػدة إلػى طمػب القػكل 
العاممػػػة لممسػػػاىمة فػػػي النيضػػػة كالمشػػػاريع الاقتتصػػػادية كالتػػػي كػػػاف لمقػػػكل العاممػػػة العربيػػػة كالأجنبيػػػة 

بعػػض النصػػيب الأكبرلممسػػاىمة فػػي نيضػػتيا.لقد تزايػػدت معػػدلات عػػزكؼ القػػكل العاممػػة الميبيػػة عػػف 
الأعمػػاؿ ممػػا اسػػتكجب استضػػافة القػػكل العاممػػة الكافػػدة لميبيػػا، كخصكصػػان العمالػػة العربيػػة كا سػػيكية 
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كالتػػػي كػػػاف لابػػػد مػػػف اسػػػتيرادىا لتمبيػػػة احتياجػػػات التكسػػػع الاسػػػتثمارم فػػػي ليبيػػػا، الأمػػػر الػػػذم دعػػػا 
بيػة )المصػرية( لتمبيػة المسؤكليف في ليبيا إلى فتح باب الاسػتقداـ لمقػكل العاممػة الأجنبيػة كخاصػة العر 

الطمب المتزايد عمى ىػذا النػكع مػف القػكل العاممػة كخاصػة فػي قتطاعػات الإنشػاءات كالتجػارة كالزراعػة 
 كالخدمات.

كلكي يتحقؽ التكازف النسبي بيف العرض كالطمب لمقكل العاممة لابد عمى الدكلة الميبيػة الأخػذ 
 بالأسباب التالية:

 القكل العاممة الميبية )التقاعد(. زيادة معدلات خركج كبار السف مف -7

العمؿ بسياسة التقاعد المبكر في بعض المؤسسات العامة كالدكائر الحككمية مما سػاعد عمػى  -8
 إتاحة الفرصة أماـ صغار السف للالتحاؽ بسكؽ العمؿ.

 ويت ف السوق الميبي بشكل عام بما يمي:  
مػػػػر الػػػػذم أدل إلػػػػى ازديػػػػاد %( الأ:ارتفػػػاع معػػػػدلات الزيػػػػادة السػػػػنكية فػػػػي عػػػػرض العمػػػػؿ بػػػػػ) -7

 المعركض مف القكل العاممة الميبية عف المطمكب منيا محميان في السنكات الأخيرة.

كجكد ظاىرة الاخػتلاؿ الإقتميمػي كالمنػاطقى لتكزيػع القػكل العاممػة حيػث تتمركػز معظػـ العمالػة  -8
ت اليجػرة مػف الميبية في المدف الرئيسية عمى حساب المناطؽ الريفيػة كالقػرل ، كارتفػاع معػدلا

%( <;الريؼ إلى المدف، الأمر الذم أدل إلى تركز أكثػر مػف نصػؼ القػكل العاممػة الميبيػة )
 في مدينتي طرابمس كبنغازم كسبيا.

بقػػػػاء معظػػػػـ القػػػػكل العاممػػػػة المدربػػػػة كالمؤىمػػػػة فػػػػي خػػػػارج ليبيػػػػا بعػػػػد اسػػػػتكماؿ دراسػػػػتيـ كذلػػػػؾ بسػػػػبب  -9
مرتبػات مرتفعػة كمزايػا لا يمكػف الحصػكؿ عمييػا  العركض المقدمة إلييـ في الخػارج كالتػي تضػمف ليػـ

 داخؿ ليبيا مما يسمح بتدفؽ قتكل عاممة أجنبية كعربية لسكؽ العمؿ الميبي كغير مدربة كغير ماىرة.

 ارتفاع نسبة مف أتمكا تعميمان عامان إلى مف أتمكا تعميمان فنيان متخصصان. -:

 العمؿ الميبي.اختلاؿ التكازف بيف مخرجات نظاـ التعميـ كمدخلات سكؽ  -;

استمرار تدفؽ الطمبة الميبييف لمدراسة في الخػارج بػالرغـ مػف بػركز ظػاىرة البطالػة فػي القطػاع  ->
 العاـ كخاصة بيف خريجي الجامعات كالمعاىد.

اخػػػتلاؿ ىيكػػػؿ العمالػػػة كالػػػذم نػػػتج عنػػػو انخفػػػاض نسػػػبة العمالػػػة الميبيػػػة فػػػي قتطػػػاع الزراعػػػة  -=
 دية الأخرل.كالخدمات العامة كبعض القطاعات الاقتتصا
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 سياسات سوق العمل الميبي وأىدافو: -ب
إف سياسػػات القػػكل العاممػػة فػػي ليبيػػا لا تقػػكـ عمػػى منػػع اليجػػرة إلػػى الخػػارج بقػػدر مػػا تحػػاكؿ 
تنظيميػػا مػػع العمالػػة المسػػتكردة أك القادمػػة مػػف الخػػارج بشػػكؿ مػػنظـ ينسػػجـ مػػع احتياجػػات القطاعػػات 

 الشاممة. الاقتتصادية في ليبيا كمع أىداؼ التنمية
لقد تميز سكؽ العمؿ الميبي في الكقتت الحالي بفػائض مػف المتعممػيف كالػراغبيف فػي الحصػكؿ 
عمػػى كظيفػػة داخػػؿ الدكلػػة الميبيػػة ممػػا يجعػػؿ يمػػزـ الدكلػػة تػػكفير التمكيػػؿ الػػلازـ لبػػدء بعػػض المشػػاريع 

مباشػػػر عمػػػى  الاقتتصػػػادية لاسػػػتيعاب ىػػػذه الأعػػػداد اليائمػػػة مػػػف القػػػكل العاممػػػة ، ممػػػا أثػػػر ذلػػػؾ بشػػػكؿ
الخزينة العامة لمدكلة كجعميا تتحمؿ أعبػاء إضػافية عنػد دفػع المرتبػات الشػيرية للأفػراد ، كنظػران لعػدـ 
مقدرة العامؿ الميبي عمى اليجػرة زاد المعػركض مػف القػكل العاممػة الميبيػة كأصػبح سػكؽ العمػؿ يعػاني 

العاممػػة الأجنبيػػة مثػػؿ  مػػف فػػائض فػػي القطاعػػات الاقتتصػػادية كاقتتصػػار بعػػض الكظػػائؼ عمػػى القػػكل
 النظافة العامة كالزراعة كالكظائؼ التي تحتاج مجيكد عضمي مثؿ البناء كالتشييد.

 ويمكن تحديد أىداف مجمل السياسات العمالية في ليبيا بما يمي:
تػػكفير فػػرص التعمػػيـ كالتػػدريب المينػػي أمػػاـ القػػػكل العاممػػة الميبيػػة قتبػػؿ دخكليػػا مجػػاؿ العمػػػؿ  -7

 الفعمي.

 اركة المرأة في سكؽ العمؿ الميبي.زيادة مش -8

العمػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ اسػػتقرار العمػػػاؿ حػػػكؿ مكاقتػػع عمميػػػـ، كذلػػػؾ عػػف طريػػػؽ تػػػكفير المسػػػاكف  -9
 كالخدمات الأساسية ليـ.

 تحسيف مستكل الأجكر لمعمالة في ليبيا بما يتماشى مع حياتيـ اليكمية. -:

ريػػؽ اسػتخداـ العمالػػة محاكلػة سػد العجػػز فػي بعػض الأعمػػاؿ التػي لا يفضػػميا الميبيػكف عػف ط -;
 الأجنبية بصكرة مؤقتتة.

 تنشيط القدرة عمى التشغيؿ كالتكظيؼ محميان كخارجيان في ضكء النمك السريع لمقكل العاممة. ->
ـ رأت 8070-8000كعمى ضكء التكسع في استخداـ العمالة الأجنبية خلاؿ الفترة 

تحد مف الأعداد اليائمة التي الدكلة الميبية ضركرة كضع مجمكعة مف الإجراءات كالقيكد التي 
قتدمت إلى ليبيا سكاء كاف بطريقة شرعية أك بطريقة التسمؿ عبر الحدكد البرية مثؿ العمالة 
المصرية كالسكدانية كالإفريقية كىذه العمالة تتصؼ بأنيا غير ماىرة كأنصاؼ الميرة، كمف 

 ىذه الإجراءات ما يمي:
 سكؽ العمؿ كذلؾ بإشراؼ كزارة العمؿ. التكسع في افتتاح مكاتب الاستخداـ لتنظيـ -7
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الطمػػػب مػػػف صػػػاحب العمػػػؿ أخػػػذ مكافقػػػة كزارة العمػػػؿ ككػػػذلؾ كزارة الداخميػػػة قتبػػػؿ اسػػػتقداـ أم  -8
 عامؿ أجنبي أك عربي.

ضػػػركرة حصػػػكؿ العمػػػاؿ العػػػرب كالأجانػػػب عمػػػى تصػػػريح عمػػػؿ قتبػػػؿ البػػػدء بأعمػػػاليـ )شػػػرط  -9
 الإقتامة(.

%( فػػػػػي المشػػػػػاريع 0>اريع الإنشػػػػػائية ك)%( فػػػػػي المشػػػػػ0;اشػػػػػتراط نسػػػػػبة تشػػػػػغيؿ الميبيػػػػػيف ) -:
 الإنتاجية.

 عدـ إعطاء تصريح عمؿ لمعماؿ العرب كالأجانب الذيف يتكافر ليـ بديؿ مف العماؿ الميبييف. -;

فػػػرض رسػػػكـ نقديػػػة عاليػػػة عمػػػى تصػػػريح العمػػػاؿ الممنكحػػػة لمعمػػػاؿ العػػػرب كالأجانػػػب الػػػذيف  ->
يبيػػة عاطمػػة عػػف العمػػؿ كقتػػادرة يعممػػكف فػػي قتطاعػػات اقتتصػػادية كفػػي ميػػف يتػػكافر ليػػا عمالػػة ل

 عمى القياـ بيا.
 ا تلالات سوق العمل: -ج

يعرؼ سكؽ العمؿ بأنو : ذلؾ السػكؽ الػذم يتكسػط الطمػب عمػى العمػؿ باعتبػاره طمػب مشػتؽ 
مف أجؿ إنتاج السمع كالخػدمات، كيػبف المعػركض مػف العمػؿ فػي المجتمػع، كيتحػدد الأجػر بنػاء عمػى 

عميو، كقتد يحدث خمػؿ فػي سػكؽ العمػؿ نتيجػة تراجػع الطمػب عمػى المعركض مف العمؿ كبيف الطمب 
العمػػؿ نتيجػػة لتراجػػع أداء النشػػاط الاقتتصػػادم لمدكلػػة كدخكليػػا فػػي حالػػة مػػف الكسػػاد، أك نتيجػػة تراجػػع 
المعػػركض مػػف العمالػػة نتيجػػة لخصػػائص ىػػذه العمالػػة غيػػر المؤىمػػة لسػػكؽ العمػػؿ أك انخفػػاض القػػكة 

مف الأسباب، كقتد يحدث الخمؿ فػي الأجػر الػذم يحصػؿ عميػو العامػؿ البشرية في المجتمع أك لغيرىا 
، كلعػؿ أحػد مظػاىر الاخػتلاؿ فػي سػكؽ (1)بحيث لا يتناسػب مػع مػا يقدمػو مػف عمػؿ فػي ذلػؾ السػكؽ

العمؿ يكمف في ظيكر ما يعرؼ بالبطالػة، حيػث تعػرؼ منظمػة العمػؿ الدكليػة الشػخص العاطػؿ عػف 
كراغػػب فيػو كيبحػػث عنػػو كيقبمػػو عنػد الأجػػر السػػائد كلكػػف لا  العمػؿ بأنػػو كػػؿ إنسػػاف قتػادر عمػػى العمػػؿ

 (2)يجده.
كينظػػػر إلػػػى مفيػػػكـ البطالػػػة لػػػدل الػػػبعض مػػػف عممػػػاء الاقتتصػػػاد إلػػػى أنيػػػا : الحالػػػة التػػػي لا 
يسػػتخدـ فييػػا المجتمػػع قتػػكة العمػػؿ اسػػتخدامان كػػاملان أك أمػػثلان، ككفقػػان لػػذلؾ يكجػػد بعػػديف لمبطالػػة يتمثػػؿ 

داـ الكامػػؿ لمقػػكة العاممػػة بينمػػا يتمثػػؿ الثػػاني : فػػي عػػدـ اسػػتخداـ قتػػكة العمػػؿ الأكؿ : فػػي عػػدـ الاسػػتخ
استخدامان أمثػؿ، كقتػد فرقتػت المدرسػة الكلاسػيكية بػيف نػكعيف مػف البطالػة، يعػرؼ النػكع الأكؿ بالبطالػة 

                                                           
(

1
 .99َ، ص4112( اٌّؼٙذ اٌؼشثي ٌٍتخطيظ، عٍغٍخ جغش اٌتّٕيخ، اٌؼذد اٌغبدط ػشش، 

(
2

 .01َ، ص4112ؼّبٌخ ٚاٌغيبعخ الاجتّبػيخ، ( ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذٌٚيخ "عيبعبد عٛق اٌؼًّ إٌشطخ" ٌجٕخ اٌ
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الاختياريػة كالثػػاني بالإجباريػػة. أمػا ركاد كمنظػػرم الفكػػر الاقتتصػػادم الحػديث فيػػركف أف البطالػػة يمكػػف 
 (1)ف تقسـ إلى أربعة أنكاع ىي: البطالة الاختيارية، كالييكمية، كالدكرية، كالمقنعة.أ

كنلاحػػظ أف اخػػتلاؿ سػػكؽ العمػػؿ أحػػد المعضػػلات فػػي الاقتتصػػاد الميبػػي ككنػػو التحػػدم الأكبػػر 
الذم يكاجو، كالتي تتجمػى أىػـ مظػاىره فػي مشػكمة البطالػة كالتضػخـ لمػا ليػـ مػف أثػر كبيػر اجتماعيػان 

ـ قتػػدرت 8078يان. حيػػث تشػػير البيانػػات المتاحػػة أف معػػدؿ البطالػػة الإجمػػالي فػػي ليبيػػا سػػنة كاقتتصػػاد
% ، أما عف معدؿ البطالة 7978% عند الذككر كالإناث 77>% حيث قتدرت ما نسبتو 79?7بحكالي 

% عنػػػػد الإنػػػػػاث بإجمػػػػػالي بمػػػػػغ 9077عنػػػػػد الػػػػػذككر ك 77=7بػػػػيف الشػػػػػباب فػػػػػي نفػػػػس السػػػػػنة فقػػػػػدر بػػػػػ
ملاحػظ أف سػكؽ العمػؿ الميبػي يتسػـ بارتفػاع معػدلات البطالػة، كيعػكد السػبب فػي ، كمف ال(2)8778%

ـ كالذم أثػر سػمبان دكف شػؾ عمػى معػدلات التشػغيؿ 8077ذلؾ إلى الأحداث التي مرت بيا ليبيا سنة 
كأسيـ في رفع معدلات البطالة كالتضخـ بدرجة أكبر مف المعدلات السػابقة، كيعػزل ذلػؾ إلػى الزيػادة 

ي حجـ القكة العاممة كالتي لـ يقابميا زيادة مماثمة في معدلات النمك الاقتتصادم، الأمر الذم الكبيرة ف
زاد مف الضغكط عمى أسكاؽ العمػؿ كجعميػا غيػر قتػادرة عمػى خمػؽ فػرص العمػؿ المطمػكب لاسػتيعاب 

د مػف الكافديف الجدد لسكؽ العمؿ، بالإضافة إلى الاسػتغناء عػف عػدد مػف العػامميف الفعميػيف فػي العديػ
 القطاعات الاقتتصادية.

 ثالثاً: البطالة والتض م: مشكمة الركود التض مي:
اعتػػاد أغمػػب الاقتتصػػادييف أف يفكػػركا فػػي التضػػخـ كالبطالػػة كبػػديميف، كقتػػد تػػدعـ ىػػذا الػػزعـ بدراسػػة 

 700، الػػذم اكتشػػؼ كجػػكد علاقتػػة مسػػتقرة طكيمػػة الأجػػؿ )(3)أ ، ك فيميبػػبس A.W.Phillipsقتكيػػة قتػػاـ بيػػا 
، كقتػد أدت كػذلؾ إلػى (4)بػيف تغيػرات الأجػكر النقديػة كمسػتكيات معػدلات البطالػة فػي المممكػة المتحػدةسنة( 

ظيػػػكر دراسػػػات حػػػكؿ العلاقتػػػة بػػػيف الأسػػػعار كالبطالػػػة فػػػي الكلايػػػات المتحػػػدة إلػػػى منحنيػػػات فيميػػػبس سػػػالبة 
ة حسػب الشػكؿ الانحدار تشبو ذلؾ المنحنى الذم رسـ عمى أسػاس الملاحظػات التػي سػجمت فػي تمػؾ الفتػر 

 (.7رقتـ )
كقتػػد أدت ىػػذه الدراسػػات إلػػى اقتتنػػاع كثيػػر مػػف الاقتتصػػادييف كصػػانعي السياسػػات أنػػو لابػػد مػػف 
الاختيار بيف زيادة في البطالة أك زيادة في التضخـ، كلقد ظنكا أف الإبقاء عمى التضخـ عنػد مسػتكل 

                                                           
(

1
 .09( اٌّشجغ اٌغبثك، ص

(
2

( د.أصّذ أثٌٛغيٓ، اختلا  عٛق اٌؼًّ )تحٍيً ٌجؼض اٌتجبسة( ٚاٌّؼبٌجبد إٌبجحخ، ِجٍخ جبِؼخ 

 .242َ، ص4102اٌضيتٛٔخ، اٌؼذد اٌثبٌث ػشش، 

(
3
 )A.W.Phillips the Relation Between Unemployment and rate of chanqe of 

Money Wage Rates in the United Kingdom 1990-2000 Economica vol, 25, 

2001, PP283-299. 

(
4

 .711َ، ص0991( د.ثبد، عيجً، تشجّخ: د.طٗ ػجذالله ِٕاٛس، إٌمٛد ٚاٌجٕٛن ٚالأعؼبس، داس اٌّشيح، 
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عػدؿ البطالػػة عنػد مسػػتكل مػنخفض يػؤدم إلػػى رفػع معػػدؿ البطالػة بشػكؿ دائػػـ، كمػا أف الإبقػػاء عمػى م
 منخفض يرفع معدؿ التضخـ بشكؿ دائـ.

كقتػػد أدت مناقتشػػات ىػػذا التبػػادؿ إلػػى كثيػػر مػػف الجػػدؿ حػػكؿ مقارنػػة شػػركر البطالػػة كالتضػػخـ 
كلكػػف لػػيس مػػف الضػػركرم أف يػػؤدم الحػػكار إلػػى انقسػػاـ الاقتتصػػادييف إلػػى معسػػكرات متعارضػػة نظػػران 

طالػة ممػا أدل إلػى ظيػكر عػدة نقػاط بػدلان مػف كجػكد منحنػى لاختفاء التبادؿ الظاىر بيف التضخـ كالب
كاحػػد لػػػ)فيميبس( فػػإذا كػػاف ىنػػاؾ ثمػػة تبػػادؿ فيػػك لػػيس دائمػػان كيسػػتمر سػػنكات قتميمػػة فقػػط، كحتػػى ىػػذا 
التبادؿ المؤقتت قتد يختفي في السنكات القادمػة، كقتػد يكػكف الكجػكد المتػزامف لممسػتكيات غيػر المتكقتعػة 

 ىك شكؿ العصر الذم نعيشو. –التضخمي الرككد  –لمبطالة كالتضخـ 
 أ( فرضية المعدل الطبيعي لمبطالة:

لقػػد كػػاف الاقتتصػػاديكف يتسػػاءلكف عػػف مػػدل اسػػتقرار منحنػػى فيميػػبس فػػي الأجػػؿ الطكيػػؿ حيػػث 
خمصكا إلى أنو في الكاقتع خط رأسي مبني عمى أساس ما أسػماه فريػدماف )المعػدؿ الطبيعػي لمبطالػة( 

منحنيػػات فيميػػبس قتصػػيرة الأجػػؿ ذات الانحػػدار السػػالب تصػػؼ العلاقتػػات كعمػػى العكػػس مػػف ذلػػؾ فػػإف 
المؤقتتة كالمتغيرة التي تقطع المنحنى الرأسي طكيؿ الأجؿ عند نقط مختمفة كما ىك مبيف بالشكؿ رقتػـ 

(7.) 
 (1شكل رقم )

 يوضح منحنيات فيميبس ق يرة وطويمة الأجل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

LPC 

SPC1 

SPC2 

SPC1 
UK 

Unemployment rate % 

 معدل البطالة

In
fl

at
io

n
 r

at
e 

(%
) 

خم
ض

الت
ل 

عد
 م



 ظارق غتدالله امىٌفوش. د                                                          امراهٌث الاقتصاديث وامظروف امتعامث ظاهرة ظل في امنيتي امػىل سوق واقع 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

كقتػػػد ارتػػػبط المعػػػدؿ الطبيعػػػي لمبطالػػػة كالأفكػػػار المتعمقػػػة بمنحنػػػى فيميػػػبس المتغيػػػر فػػػي نظريػػػة 
اقتترحيػػا فريػػدماف ككانػػت الفكريػػة الجكىريػػة فػػي نظريتػػو : ىػػي أف التحػػرؾ بعيػػدان عػػف المعػػدؿ الطبيعػػي 

 يتـ بسبب عدـ قتدرة العماؿ عمى التنبؤ بمعدؿ التضخـ عمى نحك صحيح.لمبطالة 
كنتيجػة لػذلؾ فػإنيـ يقبمػػكف )أك يرفضػكف( أعمػالان كػانكا سيرفضػػكنيا )أك يقبمػكف القيػاـ بيػا( لػػك 
اسػػتطاعكا عمػػؿ تنبػػؤات صػػحيحة، كعمػػى ىػػذا فػػإف الزيػػادة غيػػر المتكقتعػػة فػػي معػػدؿ التضػػخـ تخفػػض 

لمعدؿ الطبيعي، كما أف الانخفاض غير المتكقتع في معػدؿ التضػخـ يزيػد معدؿ البطالة إلى ما دكف ا
معػدؿ البطالػة إلػى مسػتكل أعمػى مػف المعػدؿ الطبيعػي، كلكػف ىػذه تعػد تغيػرات عارضػة فػي البطالػة، 
كعندما تتسؽ التكقتعات التضخمية مع الكاقتع، فإف العمػاؿ سػكؼ يتصػرفكف بشػكؿ يػؤدم إلػى اسػتعادة 

، كيترتػػب عمػى ذلػػؾ أف يتسػؽ المعػػدؿ الطبيعػي لمبطالػػة مػع معػػدلات تضػػخـ المعػدؿ الطبيعػػي لمبطالػة
كثيػرة كمختمفػة، كيعكػػس الاتجػاه التصػػاعدم لمنحنيػات فيميػبس قتصػػيرة الأجػؿ تعػػادؿ التضػخـ المتكقتػػع 
مع معدؿ التضخـ الفعمي كيتبػيف ذلػؾ مػف خػلاؿ تقاطعيػا مػع المنحنػى طكيػؿ الأجػؿ كمعػدؿ البطالػة 

 (.UKالتضخـ المتكقتع مع معدؿ التضخـ العقمي ) الذم عنده يتعادؿ معدؿ
 ب( الحكومة الميبية ودورة الأعمال السياسية والاستقرار الاقت ادي:

مف الملاحػظ أف الحككمػة الميبيػة بشػقييا الشػرقتي كالغربػي تسػاىـ فػي الزيػادة المسػتمرة لنفقاتيػا 
ؿ التضػػخـ مػػف الاقتتصػػاد مػػع عػػدـ قتػػدرتيا السياسػػية عمػػى اتخػػاذ إجػػراءات صػػعبة مػػف شػػأنيا استئصػػا

كالمحافظػػػة عمػػػى معػػػدلات بطالػػػة طبيعيػػػة، كأكليػػػا تػػػأثير سياسػػػات مجمكعػػػات الضػػػغط كالتػػػي تجبػػػر 
القائميف عمى الحككمة كغيرىا مف المسؤكليف المنتخبيف مف اتخاذ إجراءات مف شأنيا تعكيض الأفراد 

ىمػػاؿ تركيػػزىـ الػػدائـ عمػػى  المناصػػريف، كثانييػػا قتصػػر داخػػؿ المجتمػػع كتحسػػيف حيػػاتيـ الاقتتصػػادية كا 
نظر السياسييف الذيف يدعمكف سياسات كاضحة مف شأنيا أف تعطي ثمارىػا فػي الأجػؿ القصػير بػدلان 

 مف دعـ الإجراءات التي تكزع المنافع لجميع الأفراد عمى المدل الطكيؿ.
إف ىػػذه الخصػػائص التػػي تتسػػـ بيػػا الحككمػػات تػػؤدم إلػػى خمػػؽ عمميػػة اتخػػاذ قتػػرارات جماعيػػة 

كـ فػػػي معظػػػـ الأحيػػػاف بتجاىػػػؿ النتػػػائج بعيػػػدة الأمػػػد كالمترتبػػػة عمػػػى السياسػػػات الحككميػػػة، إذ لا كتقػػػ
يسػػػػتطيع الأفػػػػراد اتخػػػػاذ قتػػػػرارات للإنفػػػػاؽ دكف الأخػػػػذ بعػػػػيف الاعتبػػػػار تأثيرىػػػػا عمػػػػى الأصػػػػكؿ الحاليػػػػة 

قتمػػة كالمسػػتقبمية كعمػػى الفػػرض التػػي يركنيػػا ا ف كفػػي المسػػتقبؿ، كقتػػد يػػؤدم الكاقتػػع السياسػػي إلػػى عر 
الحككمات عمى تحقيؽ استقرارىا الاقتتصادم كعدـ قتدرتيا عمػى التعامػؿ مػع آثػار سياسػيات الاقتتصػاد 
الجزئي كالكمي مما يؤثر بشكؿ مباشر عمى السياسات المالية كالنقديػة لمدكلػة، حيػث أصػبحت ميزانيػة 
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ؿ مػف قتػدرة الحككمػة الدكلة الميبية رىينة لمعديد مف البرامج التي شرعت لخدمة مصالح معينػة ممػا يقمػ
 عمى استخداـ الميزانية لمقاكمة التضخـ.

لقد أدل الضغط السياسي المتبع في ليبيا عمى الميزانية إلى زيادة العجز بشػكؿ ىػدد بػالخطر 
كخػاص فػي السػنتيف الماضػيتيف، كنعمػػـ أف العجػز فػي الميزانيػة بشػػكؿ متكاصػؿ لا يػؤدم إلػى تضػػخـ 

عػػػرض النقػػػد، كىػػػذه ىػػػي السياسػػػة النقديػػػة الكحيػػػدة التػػػي يتبعيػػػا إلا إذا تػػػـ تمكيمػػػو عػػػف طريػػػؽ زيػػػادة 
المصػرؼ المركػزم فػي كػػؿ مػف البيضػاء كطػػرابمس لحػؿ مشػكمة نقػص السػػيكلة كممػا أدل إلػى ارتفػػاع 
معػػدلات التضػػخـ بشػػكؿ غيػػر مسػػبكؽ، كعمػػى كػػؿ فػػإف الضػػغط السياسػػي عمػػى البنػػؾ المركػػزم يػػؤدم 

 )عرض النقد( كمعدؿ التضخـ.أحيانان إلى علاقتة قتكية بيف العجز كالعرض 
 تحطيم حدود قوة الحكومة والبنك المركزي:ج(

الغريػػػب أف عػػػدـ ظيػػػكر مشػػػكمة التضػػػخـ كالبطالػػػة لػػػـ تكػػػف إلا حػػػديثان رغػػػـ الظػػػركؼ التػػػي مػػػرت بيػػػا 
البلادفقػػػد كػػػاف تأثيرىػػػا محػػػدكدان كلفتػػػرة معينػػػة كبعػػػدىا تختفػػػي، فممػػػاذا إذف انتظػػػرت تػػػأثيرات جماعػػػات 

 كقتصر نظر السياسييف حتى أيامنا ىذه لخمؽ تضخـ كبطالة يصعب ملاحقتيا؟ الضغط)المميشيات(
إف ىػذا السػؤاؿ مناسػب كلكػف تصػعب الإجابػػة عميػو لكجػكد مجمكعػة مػف التطػكرات المنفصػػمة 

 قتكضت الحدكد التقميدية لمحككمة كالبنؾ المركزم، كمف الأمثمة عمى ذلؾ:
كات السػابقة نتيجػة سياسػات الصػفقة الجديػدة انييار مبدأ الميزانيػة المتكازنػة خػلاؿ الخمػس سػن -7

(New Deal)  كالتػػػي اسػػػتمت بشػػػدة الفػػػائض فػػػي الميزانيػػػة ممػػػا سػػػبب عػػػائؽ عمػػػى النفقػػػات
 الحككمية مما يبطئ مف سرعة النمك الاقتتصادم.

تكسػػػع حقػػػكؽ العديػػػد مػػػف الأقتميػػػات كغيرىػػػا مػػػف المجمكعػػػات المسػػػمحة ككػػػؿ منيػػػا لػػػو مطالػػػب  -8
مػػػػة، فقػػػػد أدل انفجػػػػار الحقػػػػكؽ إلػػػػى زيػػػػادة التعقيػػػػد فػػػػي ميمػػػػة اقتتصػػػػادية كماليػػػػة عمػػػػى الحكك 

 التخفيض مف التضخـ في الميزانية الحككمية.

فػػي ليبيػػا يػػؤخر التػػدخؿ السياسػػي فػػي الاقتتصػػاد مػػف معػػدلات النمػػك بػػدؿ أف يحفػػزه مػػع غيػػاب دكر  -9
 الدكلػػة التػػي مػػف المفتػػرض أف تممػػؾ سػػيادة القػػانكف كتعمػػؿ ضػػمف مؤسسػػات تحػػددىا النتػػائج كلػػيس

 الأفراد.

الحككمػػة تسػػتخدـ سػػمطتيا فػػي الاقتتصػػاد لػػدعـ المكاقتػػؼ السياسػػية لػػبعض الأطػػراؼ كىػػذا لا ينسػػجـ  -:
حيػث يجػب إصػلاح العلاقتػة بػيف السػمطة كالاقتتصػاد كخطػكة ضػركرية لتحفيػز النمػك  مع الاقتتصاد،

 كتعزيز إنتاجية الاقتتصاد.

تزايد المخاطر المتكاصمة كالمعارؾ السياسية المتكالية التي لا تعػرؼ حػدكدان كلا قتيػكدان عمػى مصػادر  -;
التمكيػػػؿ لمميزانيػػػة العامػػػة كىػػػك الػػػنفط الػػػذم شػػػكه الاقتتصػػػاد الميبػػػي، كمػػػع تراجػػػع عائػػػد الػػػنفط بسػػػبب 
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ي ليبيػا، إضػافة الإغلاؽ كانخفاض الأسعار مما أثر سمبان عمى الإنفاؽ العػاـ كعمػى بػرامج التنميػة فػ
 إلى عدـ الاىتماـ بترشيد ىذا الإنفاؽ في ظؿ الظركؼ القطرية كالإقتميمية كالدكلية غير المستقرة.

عػػػدـ كجػػػك اتصػػػاؿ بػػػيف الحككمػػػة كالمصػػػرؼ المركػػػزم ممػػػا زاد مػػػف عجػػػز الحككمػػػة كالبنػػػؾ  ->
المركزم عمى التحكـ كخطكة ضركرية لمسيطرة عمى النمك الكبيػر فػي عػرض النقػد ممػا سػبب 
انخفػػاض قتيمػػػة الػػػدينار الميبػػي كزيػػػادة مسػػػتكيات التضػػخـ ممػػػا يسػػػتكجب عمينػػا ضػػػماف مسػػػيرة 

 سياسات البنؾ المركزم عمى الخط الذم يؤدم إلى تحكـ دائـ في المشكلات الاقتتصادية.

 م(:2015-2012رابعاً: تطور سوق العمل الميبي واتجاىاتو )
، كاليػػػكـ لا تكجػػػد سػػػكل فػػػرص ـ كقتعػػػت ليبيػػػا فريسػػػة لصػػػراع سياسػػػي عميػػػؽ8077منػػػذ سػػػنة 

محدكدة لإعادة دمج الشباب في سكؽ العمؿ.كعمى مػر العقػكد الأربعػة الأخيػرة لػـ يبػؽ مػف مؤسسػات 
الدكلة إلا أسػماؤىا، فالاقتتصػاد الميبػي الػذم كػاف اقتتصػادان زراعيػان ذات يػكـ شػيد تحػكلان شػاملان ليصػبح 

ط . كتحكلػػت أمػػكاؿ الدكلػػة الميبيػػة لتنفػػؽ عمػػى اقتتصػػادان ريعػػي يعتمػػد اعتمػػادان كميػػان عمػػى عائػػدات الػػنف
الطاقتػػػة كالغػػػذاء كالػػػدعـ العينػػػي لمسػػػكاف كعػػػلاكات المعيشػػػة إلػػػى مسػػػتكيات تفػػػكؽ القػػػدرات، كيتضػػػاءؿ 

 (1)أماميا ما ينفؽ عمى الدعـ في غيرىا مف بمداف المنطقة.
الاقتتصػاد الميبػي ـ مباشرة شػيدت الػبلاد طفػرة فػي اسػتيلاؾ الػنفط ثػـ شػيد 8077كفي أعقاب سنة 

ـ التػي بمػغ 8079ـ بحيث شكؿ الأمػف أعظػـ تحػد للاسػتقرار . كعكسػت مكازنػة عػاـ 8079رككدان في عاـ 
% مػف الإنفػاؽ الحككميػة مقارنػة 0?مميػار دينػار ليبػي قتفػزة فػي الإنفػاؽ بمغػت نسػبتيا  <7>>حجـ حافظتيػا 

إلػػى القػػدرة عمػػى اتخػػاذ القػػرار السياسػػي  ـ . كبسػػبب تػػأخر الحككمػػة فػػي إقتػػرار المكازنػػة كالافتقػػار8078بعػػاـ 
% مػػف إجمػػالي >8% مػػف 0<فيمػػا يتعمػػؽ بحافظػػة الاسػػتثمارات العامػػة، انخفػػض الإنفػػاؽ الرأسػػمالي بنسػػبة 

ـ فقػد كػاف :807ـ ، أما فيما يخػص عػاـ 8079% فقط في عاـ ;7;ـ إلى 8070الناتج المحمي في عاـ 
% فضػلان 70ىػك مػا قتمػص إجمػالي النػاتج المحمػي بنسػبة عاـ رككد آخر، بسبب تعثػر إنتػاج الػنفط كالغػاز ك 
% كذلػػػؾ فػػػي المقػػػاـ الأكؿ بفعػػػؿ الاسػػػتيلاؾ العػػػاـ ;7عػػػف تبػػػاطؤ نمػػػك القطاعػػػات غيػػػر النفطيػػػة بنسػػػبة 

 كالخاص.
لقػػد تػػأثر نمػػك القػػكل العاممػػة الميبيػػة بعكامػػؿ اقتتصػػادية كاجتماعيػػة كديمكغرافيػػة أدل إلػػى تغيػػر 

تمػؾ العكامػؿ الييكػؿ السػكاني كتركػز أعػداد كبيػرة فػي منػاطؽ  حجمو كخصائصو، كقتػد كػاف مػف أبػرز
معينػػة مثػػؿ طػػرابمس كبنغػػازم كسػػبيا، كذلػػؾ مػػف منطمػػؽ أف التركيػػب السػػكاني يعتبػػر عػػاملان قتكيػػان فػػي 

، فػػإف أكبػػر التحػػديات (2)تحديػد معػػالـ سػػكؽ العمػػؿ، كمػا أكػػد عمػػى ذلػػؾ معظػػـ البػاحثيف كالاقتتصػػادييف
                                                           

(
1

اٌّغشة اٌؼشثي، أطشٚصخ دوتٛساٖ غيش ( د.طبسق ػجذالله إٌّمٛػ، ليبط اٌمذسح اٌتٕبفغيخ ٌابدساد دٚي 

 .72َ، ص4101ِٕشٛسح، 

(
2

 .29َ، ص0999( ِحّذ ٘يثُ اٌحٛسأي، التابد اٌؼًّ، اٌجبِؼخ الأسدٔيخ، 
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لية كسكؽ العمؿ في حالة ليبيا تتركز حكؿ ضعؼ الأساسػيات المػؤثرة عمػى التي تكاجو العممية الانتقا
 العرض كالطمب عمى الأيدم العاممة كىي:

 ضعؼ سيادة القانكف كعدـ الاستقرار السياسي بما في ذلؾ ضعؼ المؤسسات. -

 عدـ كجكد بيئة أعماؿ مكاتية، بما في ذلؾ السكؽ المالية. -

 مى في ارتفاع البطالة كالمؤشرات التعميمية.عدـ تطكر رأس الماؿ البشرم، كما يتج -
كتعد الأطراؼ الفاعمة في القطاع الخاص كالمجتمع المػدني ذات أىميػة بالغػة لمسػاندة كتنفيػذ 
أيػػة سياسػػات عامػػة لتعزيػػز التكظيػػؼ عمػػى الأمػػد القصػػير إلػػى المتكسػػط فػػي السػػياقتات المماثمػػة لميبيػػا، 

 حيث تعد مؤسسات الدكلة كليدة كغير مستقرة.
كبنػػاء عمػػى ضػػكء ىػػذه الخمفيػػة، نبػػدأ بإلقػػاء نظػػرة عمػػى ىيكػػؿ سػػكؽ العمػػؿ الميبػػي فػػي الأقتسػػاـ 
المككنػػة لػػو،مع تسػػميط الضػػكء عمػػى تقػػديرات العمالػػة الميبيػػة كالبطالػػة كنسػػب التشػػغيؿ فضػػلان عػػف تمػػؾ 
القطاعػػات التػػي تمتمػػؾ أكبػػر قتػػدرة كامنػػة عمػػى خمػػؽ الكظػػائؼ كتحديػػد عػػدد المشػػتغميف حسػػب الحالػػة 

 عممية كالمجمكعات المينية، كىك ما سنتعرض لو بالنقاش كما يمي:ال
 نظرة عامة عمى الأيدي العاممة الميبية: -أ

بسػػبب ظيػػكر بػػكادر مشػػكمة عػػدـ التػػكازف فػػي سػػكؽ العمػػؿ الميبػػي فقػػد ارتػػأل الباحػػث إخضػػاع ىػػذه 
بسػػبب مشػػكلات تتعمػػؽ ـ( لمتحميػػؿ دكف الرجػػكع إلػػى الفتػػرات السػػابقة كذلػػؾ ;807-8078الفتػػرة مػػا بػػيف )

بنكعية البيانات كعدـ تكافرىا، كنتيجة لذلؾ لـ يتـ إدراج تمؾ الفترة بالكامؿ فػي ىػذا التقيػيـ، كقتػد تػـ الاعتمػاد 
عمػػى البيانػػات الإحصػػائية المػػأخكذة مػػف الػػدكائر الرسػػمية فيمػػا يتعمػػؽ بتطػػكر القػػكل العاممػػة الميبيػػة منػػذ سػػنة 

( حيػػػث تػػػػـ احتسػػػػاب معػػػدلات البطالػػػػة كالتشػػػػغيؿ لأغػػػػراض 7ـ كمػػػا ىػػػػك مبػػػػيف فػػػي الجػػػػدكؿ رقتػػػػـ )8078
 التحميؿ.

 (1جدول رقم )
 م2015-2012تقديرات العمالة الميبية والبطالة ونسب التشغيل لمسنوات 

 البنود
 السنوات

مجمل القوى 
 العاممة

القوى العاممة 
نسبة  حجم البطالة فعلاً 

 التشغيل%
معدل 
 البطالة%

8078 77>>8 77;8: 9;> 9>7= 7?70 
8079 870:9 77<>> 9;; :977 7=7: 
807: 87>;= 87;;= 900 :977= 7779 
807; 977=7 87>87 9;0 9:7? ?70 

الم اادر: ماان إعااداد الباحااث، اسااتناداً لمم ااص نتااائج مسااح التشااغيل والبطالااة، وزارة الت طاايط، 
 م محة الإح اء والتعداد، أعداد م تمفة.



 ظارق غتدالله امىٌفوش. د                                                          امراهٌث الاقتصاديث وامظروف امتعامث ظاهرة ظل في امنيتي امػىل سوق واقع 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

 (2شكل رقم )

 
 (.7إلى بيانات الجدكؿ رقتـ )المصدر: استنادان 

%( <7=( أف مجمػػكع القػػكل العاممػػة الميبيػػة قتػػد ازداد بمػػا يقػػارف )7يتضػػح مػػف الجػػدكؿ رقتػػـ )
بمعػػدؿ نمػػك مكجػػب بمػػغ  :807مميػػكف لتػػزداد فػػي سػػنة  870:9ـ ، حيػػث قتػػدرت بػػػ8079خػػلاؿ سػػنة 

لسبب فػي ذلػؾ مميكف.كيعكد ا =;<87حكالي  :807%( حيث قتدر مجمؿ العمالة الميبية سنة ;7<8)
إلػػى أف ليبيػػا قتػػد أعطػػت دفعػػة قتكيػػة لممميشػػيات العسػػكرية التػػي كانػػت تقػػدـ مزايػػا كبػػرل لمعػػاطميف عػػف 

ألؼ مكاطف ليبي يمثؿ تمؾ التنظيمات غير الرسػمية ليقكمػكا  900العمؿ، فأثناء الصراع التحؽ قترابة 
ف العمػؿ، كتػدؿ ىػذه الحقيقػة مف كجية نظرىـ بالأدكار القتالية، ككاف أكثرىـ مػف الػذككر العػاطميف عػ

عمػػى أف التنظيمػػات الأمنيػػة غيػػر الرسػػمية كالرسػػمية ربمػػا تكػػكف قتػػد كفػػرت فػػرص عمػػؿ مؤقتتػػة لميبيػػيف 
لػى الػدافع، كمػف بػيف  الذيف ربما لـ يفمحكا في سػكؽ العمػؿ فيمػا سػبؽ بسػبب الافتقػار إلػى الميػارات كا 

جميف لدل ىيئة شؤكف المحاربيف فػي أكائػؿ ألفان الذيف كانكا مس ;88الباحثيف عف عمؿ البالغ عددىـ 
 % بكصفيـ عمالة حرة.:7% أنفسيـ بكصفيـ عاطميف عف العمؿ ك98ـ صنؼ حكالي 8078عاـ 

 7=977%( بمػػا قتيمػػة 77?ـ فقػػد شػػيدت زيػػادة بسػػيطة قتػػدرت بحػػكالي );807أمػػا فيمػػا يخػػص سػػنة 
مميػػكف كمػػا تشػػير تقػػديرات مصػػمحة الإحصػػاء كالتعػػداد بػػكزارة التخطػػيط أف ىنػػاؾ زيػػادة فػػي عػػرض القػػكل 

مميػػكف كىػػي  7=977ـ قتػػدرت بحػػكالي ;807العاممػػة الميبيػػة خػػلاؿ الفتػػرة، حيػػث بمغػػت أعمػػى قتيمػػة ليػػا سػػنة 

ت
را

دٌ
تق

ال
 

 السنوات

 %معدل البطالة القوى العاملة فعلاً  مجمل القوى العاملة
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شيدت زيادة في كؿ السنكات المتتاليػة، أمػا فيمػا يتعمػؽ بجانػب الطمػب فيتضػح أف معػدلات التشػغيؿ الميبيػة 
ـ قتػػػدر بحػػػكالي ;807قتػػػد اتسػػػمت بالارتفػػػاع خػػػلاؿ السػػػنكات الػػػثلاث الأكلػػػى كشػػػيدت انخفاضػػػان فػػػي سػػػنة 

فػػراد الػػذيف لػػدييـ % كيعػػكد السػػبب فػػي ذلػػؾ إلػػى تطبيػػؽ أك تفعيػػؿ منظكمػػة الػػرقتـ الػػكطني كاسػػتبعاد الأ?9:7
ازدكاجية فػي العمػؿ كمػنح فػرص تعيػيف جديػدة لمعػاطميف عػف العمػؿ بشػكؿ رسػمي ممػا سػاىـ فػي انخفػاض 

% ، ?7ـ كالتػػي بمغػػت حػػكالي 8078ـ إذا مػػا قتكرنػػت بسػػنة ;807% سػػنة 70?نسػػب البطالػػة إلػػى حػػكالي 
ـ كالتػػي تقػػدر بمػػا 8077كعمػػى الػػرغـ مػػف انخفػػاض حجػػـ القػػكل العاممػػة الأجنبيػػة عنػػد نشػػكب الصػػراع عػػاـ 

% مػف الأيػدم العاممػة فػي تمػؾ الفتػرة كحجميػا 0;مميكف شخص، ليمثمكا بػذلؾ قترابػة  ;77-778يتراكح بيف 
ألػػػؼ عامػػػؿ أجنبػػػي كػػػانكا  90:ـ ذىبػػػت التقػػػديرات إلػػػى أف حػػػكالي 8078مميػػكف شػػػخص، كفػػػي عػػػاـ  >87

ذا جمػػػع  ألػػػؼ آخػػػركف يعممػػػكف بشػػػكؿ 00<يشػػػتغمكف فػػػي القطػػػاع الرسػػػمي، فػػػي حػػػيف كػػػاف  غيػػػر رسػػػمي كا 
% 0>% مػف الأيػدم العاممػة، كيشػكؿ المكاطنػكف الميبيػكف 0:الرقتماف معان، يشػكؿ العمػاؿ الأجانػب حػكالي 

، كتعد العمالة الأجنبية مصدران ميمان للأيدم العاممػة فػي ليبيػا، إذ يعجػز كاحػد مػف كػؿ (1)مف الأيدم العاممة
كظػػائؼ، حيػػث تبػػدك التحػػديات التػػي تكاجػػو التكظيػػؼ شػػركات عمػػى العثػػكر عمػػى ليبيػػيف مػػؤىميف لشػػغؿ ال 9

كىػػي عػػادة كظػػائؼ  –أكثػر كضػػكحان بالنسػػبة لمكظػػائؼ التػػي تتطمػػب ميػػارات أعمػػى فػػي قتطػػاع الػػنفط كالغػػاز 
يشغميا العماؿ الأجانب، كيتفاكت العماؿ الأجانب في ليبيػا مػف المينيػيف كمػف ذكم الميػارات العاليػة كحتػى 

قكمػكف بالأعمػاؿ اليدكيػة، حيػث تتػألؼ أكبػر فئػة مػف فئػات العمػاؿ مػف مػػكاطني العمػاؿ الأقتػؿ ميػارة الػذيف ي
إفريقيػػػػا( فضػػػػلان عػػػػف عمػػػػاؿ كافػػػػديف مػػػػف بمػػػػداف أخػػػػرل مثػػػػؿ  –البمػػػػداف المجػػػػاكرة )منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأكسػػػػط 

 أككرانيا(. –صربيا  –)بنغلاديش 
رات كزارة كعمػػى الػػرغـ مػػف انخفػػاض القػػكل العاممػػة الكافػػدة خػػلاؿ سػػنكات الدراسػػة حسػػب تقػػدي

العمؿ كانخفاض نسبيا، إلا أف عجز السكؽ الميبي عمى استيعاب الأعداد الفائضة مف العمالة الميبية 
دليؿ عمى أف معظـ القكل العاممة الميبية المتعطمة عػف العمػؿ لا تشػكؿ بػديلان لمقػكل العاممػة الأجنبيػة 

محػػػكظ فػػػي نسػػػبة التشػػػغيؿ لمعمالػػػة بػػػدليؿ أف الانخفػػػاض فػػػي حجػػػـ العمالػػػة الكافػػػدة لػػػـ يرفقػػػاه ازديػػػاد م
الميبيػػة، آخػػذيف بعػػيف الاعتبػػار الظػػركؼ التػػي كاجيػػت الاقتتصػػاد الميبػػي كمػػا كػػاف ليػػا مػػف انعكاسػػات 
سمبية عمػى الجػك الاسػتثمارم العػاـ كعمػى معػدلات التشػغيؿ، كليػذا السػبب فإنػو مػف المتكقتػع أف يبقػى 

لفػائض مػف العمالػة الميبيػة خػلاؿ السػػنكات سػكؽ العمػؿ الميبػي عػاجزان عػف اسػتيعاب أعػداد كبيػػرة مػف ا
 القادمة.
 

                                                           
(

1
 َ.4104( اٌّغح اٌغىبٔي اٌٍيجي، ٚصاسح اٌتخطيظ، ِاٍحخ اإحصابء ٚاٌتؼذاد، 
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 تحميل القوى العاممة فعلًا حسب الأنشطة الاقت ادية: -ب
( إلػػى أف معظػػـ القػػكل العاممػػة الميبيػػة تتمركػػز فػػي 8تشػػير البيانػػات الػػكاردة فػػي الجػػدكؿ رقتػػـ )

تسػتكعب القطاعػات الأخػرل التعميـ كالصحة كالعمؿ الاجتماعي إضافة إلػى التعػديف كالكيربػاء، بينمػا 
مثؿ الفنادؽ كالمطاعـ كالمقاىي أقتؿ نسب مف العمالة الميبية، كبدراسة تقديرات النشاطات الاقتتصادية 
خػػلاؿ فتػػرة الدراسػػة اتضػػح أف ىنػػاؾ بعػػض النشػػاطات الاقتتصػػادية لػػـ تحقػػؽ معػػدلات زيػػادة ممحكظػػة 

ا أم زيػػادة فػػي قتػػدرتيـ الاسػػتيعابية مثػػؿ قتطػػاع الزراعػػة كصػػيد الأسػػماؾ كالنقػػؿ كالمكاصػػلات كلػػـ يحققػػ
لمقػػكل العاممػػة خػػلاؿ الفتػػرة بػػؿ مػػف الملاحػػظ أف ىنػػاؾ انخفػػاض فػػي الأعػػداد، كيعػػكد السػػبب فػػي ذلػػؾ 
إلػػى البحػػث عػػف كظػػائؼ تمػػنح أجػػكر عاليػػة كبأقتػػؿ جيػػد ممكػػف، كىػػذا التحميػػؿ لا ينطبػػؽ عمػػى جميػػع 

 في معظـ الأنشطة الاقتتصادية. الأنشطة الاقتتصادية حيث يلاحظ أف معدؿ الزيادة كاف مكجبان 
 (2جدول رقم )

 م(2015-2012تقديرات قدرات النشاطات الاقت ادية الاستيعابية لمعمالة الميبية  لال الفترة )
 السنوات

   النشاطات الاقتصادٌة
2012 2013 2014 2015 

 الزراعة
 الصٌد واستغلال الغابات

129950 139940 259258 289173 

 849520 759775 209075 359913 المحاجر التعدٌن واستغلال

 219286 129629 749934 619565 الصناعات التحوٌلٌة

 109213 91.056,1 429717 449243 الكهرباء والغاز والمٌاه

 6.339,0 5.683,1 279287 279158 الإنشاءات والتشٌٌد والبناء

 1.972,2 17.688 809415 589845 تجارة الجملة والتجزئة

 1.409 12.63 29293 59586 الفنادق والمطاعم والمقاهً

 15.848 12.407 759950 699316 النقل والاتصالات

 63.390 56.831 259947 269761 الوساطة المالٌة

 3.873,9 34.730 639263 169136 العقارات والتأجٌر وخدمات الأعمال

 1.218,51 1.092,4 63.283,3 52967893 الإدارة العامة والضمان والدفاع

 11.269,4 1.010,3 12.544,8 48979596 التعلٌم

 23.947,5 21.469,6 19058 10.432,4 الصحة والعمل الاجتماعً

 4.578,2 41.044 934 199361 خدمات المجتمع

 262 0 0 0 غٌر ذلك

 2.821,0 2.557,1 1.688,0 1.524,2 المجموع

 .الم در: نفس الم در السابق
 القوى العاممة الميبية حسب المجموعات المينية:تحميل  -ج

( أف معظػػـ القػػكل العاممػػة الميبيػػة تنتمػػي إلػػى مجمكعػػة المشػػتغميف بػػالميف 9بػػيف الجػػدكؿ رقتػػـ )
% مػػػف 878:ـ مػػػا نسػػػبتو ;807ـ كتزايػػػدت حيػػػث بمغػػػت سػػػنة 8078% سػػػنة 79<9العمميػػػة بنسػػػبة 
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ينمػػػا يشػػػكؿ العػػػاممكف بالزراعػػػة كتربيػػػة إجمػػػالي القػػػكل العاممػػػة الميبيػػػة حسػػػب المجمكعػػػات المينيػػػة، ب
% سػػػنة ?07الحيكانػػػات كالأسػػػماؾ النسػػػبة الأقتػػػؿ فػػػي مجمػػػكع القػػػكل العاممػػػة حيػػػث قتػػػدرت بمػػػا نسػػػبتو 

%، كتشير البيانػات إلػى أف نسػبة العػاممكف فػي <07ـ كىي ;807ـ لتصؿ إلى نسبة أقتؿ سنة 8078
بػاقتي الميػف قتػد طػرأ عمييػا تفػاكت الحرؼ قتد حافظػت عمػى نسػب متقاربػة خػلاؿ سػنكات الدراسػة، أمػا 

نسػػبي تػػارة بالزيػػادة كأخػػرل بالانخفػػاض خػػلاؿ سػػنكات الدراسػػة، كتشػػير التقػػديرات المسػػتقبمية إلػػى أف 
% خلاؿ 878:الصحة .. كغيرىا( سيبقكف يشكمكف حكالي  –نسبة المشتغمكف بالميف العممية )التعمـ 

لحاجة الماسة إلى تخصصات عمميػة دقتيقػة، بينمػا السنكات القادمة نظران لمزيادة في مخرجات التعمـ كا
سيبقى نسبة العاممكف بالزراعة كالرعي كتربية الأسماؾ في سكؽ العمػؿ الميبػي أقتميػا بػيف المجمكعػات 

 المينية.
 (3جدول رقم )

 م(2015-2012تقديرات توزيع مجموع القوى العاممة الميبية حسب المجموعات المينية لمسنوات )
المجمىعات 

 المهىية

2102 2102 2102 2102 

 % عذد % عذد % عذد % عذد

المشرعىن وكبار 

المىظفيه 

 والمذيريه

274260 046 204712 242 727 240 101 242 

المشتغلىن بالمهه 

 العلمية
214260 2142 62.677,0 2640 

02462

2 
2142 024170 2242 

الفىيىن ومساعذو 

أصحاب المهه 

 العلمية

074202 0147 19.907,4 0041 24921 0242 24020 0247 

المىظفىن 

 الإداريىن والكتبة
24992 0947 37.035,6 2049 64126 2242 14220 2242 

العاملىن بالخذمات 

 )بيع + شراء(
04167 0242 17.998,6 0146 24222 641 04211 241 

العاملىن بالزراعة 

وتربية الحيىاوات 

 والأسماك

022 149 004222 146 719 049 210 141 

العاملىن في 

 الحرف
216 242 214721 242 621 242 629 240 

العاملىن في تشغيل 

وتجميع الأثاث 

 والمعذات

917 742 11.271,8 746 04990 742 24166 249 

 242 04222 242 04220 742 10.738,9 741 04120 المهه الأولية

العاملىن غير 

 المصىفيه
1 141 1 1 262 149 222 042 

 %011 2.821,0 %011 24226 %011 1,688 %011 1,524,2 المجمىع

 الم در: نفس الم در السابق.
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 تحميل القوى العاممة الميبية حسب الحالة العممية: -د
( أنو قتد طرأ تحسف ممحكظ عمى الحالة العممية :يتضح مف البيانات الكاردة في الجدكؿ رقتـ )

بالحككمػػػة مػػػف سػػػنة إلػػػى أخػػػرل ، حيػػػث حصػػػدت الحككمػػػة العػػػداد لممشػػػتغميف الميبيػػػيف الػػػذيف يعممػػػكف 
ـ لتػػػزداد كتصػػػؿ إلػػػى 8078مميػػػكف نسػػػمة سػػػنة  >7<>777الأكبػػػر عنػػػد التكزيػػػع، حيػػػث قتػػػدر بحػػػكالي 

كىػػػذا الكاقتػػػع يكضػػػح أف معظػػػـ العمالػػػة الميبيػػػة تتمركػػػز بشػػػكؿ  ;807مميػػػكف نسػػػمة سػػػنة  79?>>77
فضػػػيميـ كظػػػائؼ الجيػػػاز الحكػػػكمي ىػػػك الأمػػػف أساسػػػي فػػػي القطػػػاع العػػػاـ كيعػػػكد السػػػبب الرئيسػػػي لت

الكظيفي كالمزايا الأخرل كالمعاشات كسػيكلة الحصػكؿ عمػى قتػركض مصػرفية، كأكثػر راحػة فيػي فػي 
الغالب كظائؼ محػددة الكقتػت مػع خفػة أعبػاء العمػؿ كالمركنػة الكبيػرة فيمػا يتعمػؽ بالتكاجػد الفعمػي فػي 

لشػركات الأجنبيػة تمثػؿ نسػب بسػيطة جػدان إذا مػا مكاف العمؿ. بينمػا يتضػح أف نسػبة المشػتغميف فػي ا
ـ كازدادت خلاؿ سػنكات الدراسػة 8078% سنة :7>قتكرنت بباقتي السنكات، حيث شكمت ما مجمكعو 

كيعكد السبب إلى أف الشركات الأجنبية تدفع مرتبات أكثر كتعامؿ مكظفييػا بشػكؿ أفضػؿ كتػكفر ليػـ 
 مزايا عف القطاع العاـ.

 (4جدول رقم )
 م(2015-2012العددي لممشتغمين الميبيين حسب الحالة العممية  لال الفترة ) التوزيع

 2015 2014 2013 2012 الحالة العممية
 1.669,3 1.941,0 1.325,5 >7<>777 يعمؿ بالحككمة

 0;<7: 7=977 <7007 :>777 يعمؿ بمنشأة مممككة لممجتمع
 ;0? <>= <<: >8: يعمؿ بشركة مساىمة ليبية

 ;;; <99 =87 9?7 بشركة مشتركة عامةيعمؿ 
 ?8= ;;7 =70 =? يعمؿ بشركة مشتركة خاصة

 08? 0?>97 :;9 8;: يعمؿ لدل الغير
 8>? <>: ;>8 ?80 يعمؿ لحسابو كمعو آخركف

 8;<87 07;77 >8? =8< يعمؿ بمفرده
 ==7 >;8 =;7 789 يعمؿ لدل الأسرة

 ;<7 ;70 =< :> يعمؿ بشركة أجنبية
 2,821.0 2.557,1 1.688,0 1.524,2 المجمكع

 الم در: نفس الم در السابق.
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ويعود السبب في ا تلال سوق العمل الميبي وبروز ظاىرة البطالة إلاى عادة عوامال، يمكان 
 ا ت ارىا بما يمي:

تػػػأثر ليبيػػػا بػػػالظركؼ الاقتتصػػػادية العالميػػػة كالإقتميميػػػة، الأمػػػر الػػػذم انعكػػػس عمػػػى قتػػػدرة سػػػكؽ  -7
مما أدل إلى انخفػاض الطمػب عمػى العمالػة الميبيػة فػي كػؿ مػف القطػاعيف  العمؿ الاستيعابية،
 الخاص كالعاـ.

استمرار قتدكـ العمالة الكافدة مف الخارج لميبيػا بطريقػةغير شػرعية كشػرعية . ممػا كضػعيا فػي  -8
مركػػز تنافسػػي لمعمالػػة الميبيػػة العاطمػػة عػػف العمػػؿ كخاصػػة مػػف حممػػة الشػػيادات الثانكيػػة كمػػا 

 نت المنافسة لصالح العامؿ الكافد بسبب انخفاض أجبره كقتبكلو بيذا الأجر.دكنيا، حيث كا

ارتفػػػػاع معػػػػػدلات مخرجػػػػات الػػػػػتعمـ فػػػػي السػػػػػنكات الأخيػػػػرة كخصكصػػػػػان فػػػػي مسػػػػػتكل الكميػػػػػات  -9
كالجامعات نتيجة ازدياد أعػداد الكميػات المكجػكدة داخػؿ ليبيػا كازديػاد أعػداد الطػلاب ممػا أدل 

 ىذه الفترة.إلى ازدياد أعداد الخريجيف في 

ازدياد إقتباؿ المرأة الميبية عمى العمؿ كخصكصان في مجاؿ التعمـ مػف أجػؿ مسػاعدة الأىػؿ أك  -:
الزكج ماديان كىذا بدكره زاد مف نسػبة مشػاركة المػرأة فػي مجمػكع القػكل العاممػة الميبيػة كخاصػة 

 في السنكات الأخيرة.

 السنكات الأخيرة.انخفاض معدلات اليجرة لمقكل العاممة الميبية لمخارج في  -;

بػركز ظػػاىرة اليجػػرة العكسػػية لمعمالػػة الميبيػػة رغبػػة منيػػا لتحسػػيف كضػػعيا المػػالي كالبحػػث عػػف  ->
 كظائؼ جديدة داخؿ المدف تضمف ليـ حياة كريمة كمستقرة ماديان.

  امساً: النتائج وأبرز التحديات:
عػػادة  بػػالرغـ مػػف أف عػػدـ الاسػػتقرار السياسػػي مػػا زاؿ أشػػد العقبػػات أمػػاـ خمػػؽ فػػرص العمػػؿ كا 

الاندماج في ليبيا، فإف الاتجاىات السائدة في سكؽ العمؿ تعكس أيضان تحديات ىيكميػة، كفػي الكقتػت 
نفسػػو، فػػإف فػػرص العمػػؿ الناشػػئة أمػػاـ الشػػباب يمكػػف أف تمعػػب دكران ميمػػان فػػي تحقيقػػا الاسػػتقرار كبنػػاء 

، حيػػث إف (1)ج إلػػى إصػػلاحالدكلػة، كتشػػمؿ أبػػرز التحػػديات خمػؽ فػػرص العمػػؿ كالمجػػالات التػي تحتػػا
ليبيػػا تعتبػػر مػػف أعمػػى معػػدلات البطالػػة فػػي العػػالـ إذا مػػا قتيسػػت عمػػى معػػدؿ الالتحػػاؽ بػػالتعمـ العػػالي 
لدييا، كىك ما يسمط الضكء عمى كؿ مف ضعؼ الطمب عمى الأيدم العاممة كعدـ تناسب الميػارات، 

قتػػػدرت ـ ، كفػػػي ذلػػػؾ العػػػاـ 8078% عػػػاـ 70?7ـ إلػػػى 8070% عػػػاـ ;797كقتػػػد زادت البطالػػػة مػػػف 
% . بػالنظر إلػى تضػخـ القطػاع ;8% كالبطالػة بػيف الإنػاث بحػكالي <:البطالة بيف الشباب بحػكالي 

                                                           
(

1
 .44ص، 4104( ديٕبِيىيبد عٛق اٌؼًّ في ٌيجيب، ِجّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٚي، 
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العػػاـ كقتمػػة الخيػػارات المتاحػػة بالقطػػاع الخػػاص، فػػإف ىػػذه الأنمػػاط تعكػػس عمػػى الأرجػػح قتمػػة الكظػػائؼ 
ة لمحصػػكؿ عمػػى المتاحػػة لميبيػػيف سػػكاء كػػانكا مػػف العمػػاؿ الميػػرة أك غيػػر الميػػرة كالانتظػػار لفتػػرة طكيمػػ

كظػػػائؼ بالقطػػػاع العػػػاـ مػػػع ضػػػعؼ اسػػػتعداد الميبيػػػيف لقبػػػكؿ كظػػػائؼ بعينيػػػا، كقتػػػد أظيػػػر تقيػػػيـ منػػػاخ 
% مف الشركات الأجنبية تشكك مػف صػعكبات فػي تكظيػؼ المػكاطنيف 90ـ أف 8078الاستثمار لعاـ 

 (1)الميبييف.
ؿ أف مشػػكمة سػػكؽ مػػف خػػلاؿ مػػا سػػبؽ مػػف التحميػػؿ لمبيانػػات كالمعمكمػػات الػػكاردة، يمكػػف القػػك 

العمػػػؿ الميبػػػي تكمػػػف فػػػي جانػػػب الطمػػػب كلػػػيس فػػػي جانػػػب العػػػرض، كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى أف القطاعػػػات 
الاقتتصادية في ليبيا تكاجو بعض المشاكؿ عمى مستكل الإنتاج كالاسػتثمار كمػف تػـ انخفضػت قتػدرتيا 

 عمى استيعاب جزء كبير مف الزيادة السنكية في عرض القكل العاممة.
بقػػدرة القطاعػػػات الاقتتصػػادية الاسػػتيعابية لمسػػػنكات القادمػػة فيػػػدؿ التحميػػؿ عمػػػى أف  أمػػا فيمػػا يتعمػػػؽ

قتطػػػػاع الفنػػػػادؽ كالمطػػػػاعـ كالمقػػػػاىي لا يسػػػػاىـ فػػػػي اسػػػػتيعاب أم عمالػػػػة فائضػػػػة خػػػػلاؿ سػػػػنكات البرنػػػػامج 
الاقتتصادم، بينما يتضح أف بقية القطاعات سكؼ تزاد مػف قتػدراتيا الاسػتيعابية، كيػدؿ ذلػؾ عمػى أف معظػـ 

عػػػاطميف عػػػف العمػػػؿ ىػػػـ مػػػف ذكم التخصصػػػات العمميػػػة كالفنيػػػة، فػػػي الكقتػػػت الػػػذم يعػػػاني قتطػػػاع الزراعػػػة ال
كالصػػػػيد كاسػػػػتغلاؿ الغابػػػػات مػػػػف نقػػػػص فػػػػي التخصصػػػػات فػػػػي الميػػػػف الزراعيػػػػة فػػػػي الظػػػػركؼ الحاليػػػػة 

ممػػا يؤكػػد أف ىنػػاؾ خمػػؿ فػػي ىيكميػػة سػػكؽ العمػػؿ الميبي.كمػػا يتضػػح مػػف أف نسػػبة القػػكل كالمسػػتقبمية.
ة الميبيػػػػة المتخصصػػػػة كالفنيػػػػة فػػػػي زيػػػػادة مرتفعػػػػة إذا مػػػػا قتكرنػػػػت بنسػػػػبة القػػػػكل العاممػػػػة غيػػػػر العاممػػػػ

المتخصصػػة كالتػػي ىػػي بانخفػػاض مسػػتمر، كىػػذا مػػا يؤكػػد عمػػى أنػػو لػػيس ىنػػاؾ تنسػػيؽ مسػػبؽ عمػػى 
 مستكل التخطيط بيف خطط كسياسات التعمـ كخطط التنمية الاقتتصادية كالاجتماعية في ليبيا.

الػػػذم تكاجػػو العمميػػػة الانتقاليػػة كسػػػكؽ العمػػؿ فػػػي حالػػة ليبيػػػا كالتػػي تتركػػػز حػػػكؿ مػػف خػػػلاؿ الكاقتػػع 
ضعؼ الأساسيات المؤثرة في العرض كالطمب عمى الأيدم العاممة كالتػي تتمثػؿ فػي ضػعؼ سػيادة القػانكف 
كعدـ الاستقرار السياسي، بما في ذلؾ ضعؼ المؤسسات كعػدـ كجػكد بيئػة أعمػاؿ مكاتيػة متمثمػةفي السػكؽ 

 لية. مع عدـ تطكر رأس الماؿ البشرم كما يتجمى في ارتفاع البطالة كالمؤشرات التعميمية.الما
 سادسآ: التو يات:

يبػػػدك أف السػػػاحة المؤسسػػػية الميبيػػػة لػػػدييا بالفعػػػؿ المبنػػػات الأساسػػػية لبنػػػاء سػػػكؽ عمػػػؿ تقػػػكـ 
طػار اسػتراتيجي صػحيح لتشػج يع القػدرة بكظائفيا، إلا أف كضع ىذه المبنػات ضػمف سياسػات سػميمة كا 

عمػػى التحمػػؿ كالتعػػافي كالنمػػك كخمػػؽ فػػرص عمػػؿ، أمػػر يتكقتػػؼ عمػػى المحػػؾ . كيمكػػف ذلػػؾ بإدخػػاؿ 
إصػػلاحات عمػػى منػػاخ العمػػؿ لزيػػادة الاسػػتثمارات عػػلاكة عمػػى برنػػامج كطنػػي يػػراد مػػف خلالػػو إصػػلاح 

                                                           
(

1
 .02َ، ص4104( اٌجٕه اٌذٌٚي، اٌحشيخ ِٓ أجً الاصد٘بس: اٌٛظبئف في اٌششق الأٚعظ ٚشّبي دفشيميب، 
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العػػاـ المؤسسػػات الرئيسػػية اللازمػػة لػػكزارة العمػػؿ كالتأىيػػؿ بمػػا يعػػزز مػػف خػػدمات التكظيػػؼ بالقطػػاع 
 كتشجيع عمى الشراكات بيف القطاعيف العاـ كالخاص.

عمى ضػكء تحميػؿ خصػائص سػكؽ العمػؿ الميبػي كاتجاىاتػو المسػتقبمية يتضػح أنػو لػيس ىنػاؾ 
مؤشرات عمى قتدرة السكؽ عمى استيعاب الفػائض مػف العمالػة الميبيػة خػلاؿ السػنكات القادمػة، كلزيػادة 

فػػائض يػػرل الباحػػث فػػي التكصػػيات التاليػػة حمػػكلان جريئػػة قتػػدرة السػػكؽ عمػػى اسػػتيعاب أكبػػر قتػػدر مػػف ال
 لمشكمة عدـ تكازف المعركض مف القكل العاممة الميبية مع المطمكب منيا:

زيػػػادة نسػػػب الاسػػػتثمار فػػػي القطاعػػػات الاقتتصػػػادية ذات الأىميػػػة النسػػػبية العاليػػػة فػػػي قتػػػدراتيا  -7
كالتعػػػػديف كالصػػػػناعة كالزراعػػػػة الاسػػػػتقطابية لمعمالػػػػة الميبيػػػػة، كقطاعػػػػات الخدمػػػػة الاجتماعيػػػػة 

 كالتجارة.

التكسع في برنامج إعادة التأىيؿ كالتدريب لمعمالة العاطمػة عػف العمػؿ كخاصػة المتخصصػيف  -8
 كالفنييف، كالميمة بما ينسجـ كاحتياجات السكؽ المستقبمية.

مضػػاعفة جيػػكد كزارة العمػػؿ كالتأىيػػؿ بػػكزارة التخطػػيط الميبػػي فيمػػا يتعمػػؽ بضػػبط سػػكؽ العمػػؿ  -9
حلاؿ العمالة الكافدة غير الماىرة بعمالة ليبية مشابية.ا  لميبي كا 

 ربط سياسات التعمـ كالتدريب باحتياجات الخطط كالبرامج التنمكية. -:

التخمػي عػػف مفيػكـ مسػػؤكلية الحككمػة الميبيػػة فػي إيجػػاد كظػائؼ لمعػػاطميف عػف العمػػؿ، كالقيػػاـ  -;
 بتعزيز دكر القطاع الخاص لمقياـ بيذه الميمة.

لػػػى تحػػػديثيا كمراقتبتيػػػا بغيػػػة تػػػكفير الميػػػارات المطمكبػػػة الارتقػػػ -> اء بنكعيػػػة التعمػػػيـ كالتػػػدريب، كا 
للاحتياجػػػػػػات المتطػػػػػػكرة لسػػػػػػكؽ العمػػػػػػؿ، مػػػػػػع الاسػػػػػػتخداـ المتنػػػػػػامي لتكنكلكجيػػػػػػا المعمكمػػػػػػات 
كالاتصػػػػالات فػػػػي العمػػػػؿ. كأف يمػػػػزـ المػػػػدارس لمتػػػػركيج لقػػػػيـ أىميػػػػة العمػػػػؿ الػػػػذاتي كامػػػػتلاؾ 

 كة بيف متطمبات سكؽ العمؿ كالميارات التي يتطمبيا.المشركعات كذلؾ لسد الفج

تشجيع التدريب أثناء العمؿ بحيث يمكف مػف اسػتخداـ العديػد مػف الحػكافز فػي شػكؿ إعفػاءات  -=
عطائػػو  ضػػريبية كخطػػط تمكيميػػة مشػػتركة بشػػكؿ مثمػػر فػػي محاكلػػة لتحفيػػز القطػػاع الخػػاص كا 

 دكران أكبر في التدريب.

ة الكميػػػة لضػػػماف أداء جيػػػد لسػػػكؽ العمػػػؿ بحيػػػث تمعػػػب إصػػػلاح ىيكػػػؿ السياسػػػات الاقتتصػػػادي -<
الإدارة السػػميمة للاقتتصػػاد الكمػػي دكران ميمػػان فػػي تػػكفير نمػػك مسػػتداـ كمحفػػز لمتشػػغيؿ كتضػػمف 
أسػػعارن مسػػتقرة مػػف جيػػة أخػػرل، كمػػا أف اتبػػاع سياسػػة نقديػػة مرنػػة تسػػاعد عمػػى الإبقػػاء عمػػى 
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كيطػكر كيحسػف إنتاجيػة العمػؿ بمػا  تكمفة الاقتتراض منخفضػة ممػا يسػاعد كيحفػز الاسػتثمارات
تاحة المزيد مف فرص العمؿ بو.  يساىـ في تطكير سكؽ العمؿ كا 

مراجعة نظاـ الأجكر ككضع حد أدنى ملائـ لو في القطاعيف العاـ كالخاص بما يضمف حياة  -?
 كريمة لمعامميف كيمبي الاحتياجات الأساسية لو.

ؽ العمؿ في الدكلة الميبيػة مػع تحديػد كاجبػات مراجعة كافة التشريعات كالقكانيف التي تنظـ سك  -70
 كحقكؽ العامميف مف جية، كحقكؽ ككاجبات أصحاب العمؿ مف جية أخرل.

التكسع في إنشاء المشػركعات الصػغيرة كالمتكسػطة لمػا ليػا مػف أثػر كبيػر عمػى جػذب العمالػة  -77
نمػػػك ىػػػذه كتشػػػغيؿ أكبػػػر قتػػػدر ممكػػػف مػػػف الأفػػػراد بيػػػا، مػػػع تقػػػديـ كافػػػة الػػػدعـ المػػػالي كالفنػػػي ل

 المشركعات خاصة مع تحقيقيا لنمك اقتتصادم كبير في المجتمع.
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امسيومث ًقص أزوث حل في الإمكتروًيث امدفع وسائل دور  

 امتجاريث ةامىصارف وىثلا امنيتي امىصرفي امقعاع غلى دراسث

 جامعة بني وليد –العلوو الضياصية و كلية الاقصضاد                المخصار صالم ميلاد.د

 جامعة بني وليد –العلوو الضياصية و كلية الاقصضاد             الفيصوري عجناٌ محند.د

 المست مص :
البحث إلى التعرؼ عمى أنكاع الخدمات الإلكتركنية المستخدمة في المصارؼ التجارية الميبية ىدؼ 

كالدكر الذم تمعبو لمحد مف أزمة نقص السيكلة في ىذه المصارؼ كالتي أرىقت كاىؿ المكاطف في 
كىؿ ىذه الكسائؿ مستخدمة بشكؿ فعاؿ ، ظؿ زيادة الأسعار كعدـ الاستقرار الأمني كالسياسي

كتكصؿ ، يجابي، كما بيف البحث مفاىيـ السيكلة كمصادرىا كالأسباب التي أدت إلى ىذه الأزمةكا
الباحثاف إلى عدة نتائج أىميا أف الكسائؿ الإلكتركنية مستخدمة بشكؿ قتميؿ كغير فعاؿ كذلؾ لعدـ 

لكتركنية في كأكصى الباحثاف بالتركيز عمى الكسائؿ الإ، كجكد بنية تحتية حديثة كمكارد بشرية مؤىمة
التعاملات المصرفية كالتجارية كتأىيؿ الككادر البشرية ببرامج التدريب الداخمي كالخارجي كنشر 
 الكعي العاـ بأىمية ىذه الكسائؿ كتطكير التشريعات التي تتماشى مع التطكر التكنكلكجي الحديث .

 المبحث الأول : الإطار العام لمبحث
 المقدمة : -1

جي فػػي جميػع المجػالات كخاصػػة المصػرفية أكجػػب عمػى ىػذا القطػػاع مكاكبػة ىػػذا إف التطػكر التكنكلػك 
كلكػي تػتمكف المصػارؼ مػف ، التطكر بإدخاؿ الكسائؿ الإلكتركنية لتسييؿ الخدمات المصرفية لمزبائف

القياـ بدكرىا كتكييؼ برامجيػا  بشػكؿ يػتلاءـ مػع التقػدـ الإلكتركنػي فػي جميػع المجػالات كخاصػة فػي 
مالية كالتجارية العالمية كالإقتميمية فإنيا مطالبة بتجديد دكرىا لتحقيؽ الأىداؼ كالاستفادة المعاملات ال

 مف الفرص المتاحة لتعظيـ إيراداتيا .
ـ بمػا يعػرؼ 1994إف التقدـ الإلكتركنػي اليائػؿ زاد بظيػكر شػبكة المعمكمػات الدكليػة )الإنترنػت( فػي 

لكتركنيػػػة لمبيانػػػات ممػػػا يػػػكفر مزايػػػا حيػػػث انخفضػػػت العمػػػؿ المصػػػرفي الإلكتركنػػػي يقػػػكـ بالمعالجػػػة الإ
كمػا إف ، التكمفة بشكؿ كبير فمثلان يقكـ الصراؼ ا لي بعمؿ يعادؿ بشكؿ كبير خدمات فرع مصػرفي
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اسػتعماؿ المصػػرؼ المنزلػػي يػػكفر الكقتػػت عمػػى المصػرؼ كالعميػػؿ كينجػػز العمميػػة المصػػرفية المطمكبػػة 
 ة ملائمة مع احتياجات العملاء بكفاءة، بالإضافة إلى تصميـ خدمات مصرفي

إف المزايا المتعددة لمعمؿ المصرفي الإلكتركنػي تتضػح فػي الحػد مػف الاعتمػاد عمػى العمػلات الكرقتيػة 
مما يضع حمكؿ لممشاكؿ المصرفية كخاصة أزمة نقص السيكلة الحإلىة، إلا أف ىذا العمؿ المصرفي 

ي قتػد تػؤدم إلػى العبػث فػي حسػابات العمػلاء الإلكتركني تكاجيو تحديات خاصة بأمف المعمكمات كالت
 أك إجراء عمميات تحكيؿ كدفع إلكتركنية كىمية .

كأماـ ىذه التطكرات السريعة التي فرضت كجكدىا في عالـ المصارؼ، فقد كاف مف الضػركرم القيػاـ 
ييػا، بدراسات كاسعة تكضح دكر ىػذه الكسػائؿ الإلكتركنيػة كمػدل تػأثير السياسػات الرقتابيػة اللأزمػة عم

خاصة بعد طيكر كسائؿ الدفع الإلكتركنية كأصبح تداكليا يشػكؿ كسػيمة سػيمة لممسػتيمؾ لمشػراء دكف 
الحاجػػػػة لحمػػػػؿ النقػػػػكد، حيػػػػث تعتبػػػػر الكسػػػػائؿ أكثػػػػر أمنػػػػان كليػػػػا مصػػػػداقتية عاليػػػػة أكبػػػػر مػػػػف التعامػػػػؿ 

 بالشيكات.

 مشكمة البحث : -2
ثيػػػر مػػػف الػػػدكؿ كخاصػػػة العربيػػػػة إلا أف بػػػالرغـ مػػػف انتشػػػار الكسػػػائؿ الإلكتركنيػػػة المصػػػرفية فػػػي الك

المصػػارؼ الميبيػػة قتامػػت باعتمػػاد القميػػؿ مػػف الكسػػائؿ الإلكتركنيػػة كأكثػػر العمميػػات المصػػرفية مازالػػت 
 تؤدل بشكؿ تقميدم مما أدل إلى ظيكر كثير مف المختنقات كالمشاكؿ . 

 كيمكف طرح مشكمة البحث في السؤاؿ التالي:
ما ىي أسباب قتياـ النظاـ المصرفي الميبي بإدخاؿ بعض الكسائؿ الإلكتركنية فقط دكف غيرىا كعدـ 
 تفعيميا بشكؿ يحقؽ السياسات كالأىداؼ ؟ كىؿ ساىمت ىذه الكسائؿ في حؿ أزمة نقص السيكلة ؟  

 أىميااة البحاااث: -3
ككضػع ، كخاصػة فػي حػؿ مشػاكؿ السػيكلةالتعرؼ عمى كسائؿ الدفع الإلكتركنية كالمزايػا التػي تقػدميا 

البػػػرامج الخاصػػػة التػػػي تقػػػدـ الأمػػػف كالسػػػلامة لممصػػػرؼ ممػػػا يػػػؤدم إلػػػى تحسػػػيف قتدرتػػػو نحػػػك تحقيػػػؽ 
د الػػكطني كزيػػادة عجمػػة التقػػدـ كرفػػع مسػػتكل قتتصػػاالأمػػر الػػذم يػػنعكس إيجابيػػان عمػػى تنميػػة الا، أىدافػػو

ى المسػػتكل التطبيقػػي مػػف خػػلاؿ مسػػاىمة المعيشػػة لأفػػراد المجتمػػع، كمػػا  تبػػرز أىميػػة ىػػذا البحػػث عمػػ
نتائجػػو فػػي دعػػـ قتػػدرات الإدارة المصػػرفية فػػي مكاجيػػة التحػػديات كالتغيػػرات السػػائدة فػػي بيئػػة الأعمػػاؿ 

إلػػى مػػا يحققػػو مػػف فكائػػد لعمػػلاء المصػػرؼ مػػف خػػلاؿ ضػػبط أرصػػدة  الإلكتركنيػػة بالإضػػافةالمصػػرفية 
 حساباتيـ كالمحافظة عمييا.
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 أىااداف البحاااث :  -4
إف اليدؼ الرئيسي ليذا البحث يتمثؿ في محاكلة الكقتكؼ عمى دكر كسائؿ الدفع الإلكتركنية في حػؿ 
أزمة نقص السػيكلة فػي القطػاع المصػرفي الميبػي ممػثلا بالمصػارؼ التجاريػة كمػف ثػـ تكمػف الأىػداؼ 

 التفصيمية فيما يمي:
 الكقتكؼ عمى أنكاع كسائؿ الدفع الإلكتركنية ككيفية عمميا  . (1
 قتكؼ عمى التحديات كالمخاطر المحيطة ببيئة العمؿ المصرفي الإلكتركني.الك  (2
 الكقتكؼ عمى مفيكـ السيكلة كأسباب نقصيا في المصارؼ الميبية . (3
 الكقتكؼ عمى مساىمة كسائؿ الدفع الإلكتركنية في حؿ أزمة نقص السيكلة . (4
د يسػيـ فػي تكػكيف فكػرة تقديـ مجمكعة مف التكصيات كفقا لما سيتـ التكصػؿ إليػو بالشػكؿ الػذم قتػ (5

مف دكر كسائؿ الدفع الإلكتركنية في حؿ أزمة نقص السيكلة في القطاع  الاستفادةكاضحة عف كيفية 
 .المصرفي الميبي

 فارضيااات البحث : -5
 اعتمد الباحثاف في الإجابة عمي مشكمة البحث كتحقيؽ أىدافو بالفرضيات التالية:

الإلكتركنيػػة التػػي تسػػتخدميا المصػػارؼ الميبيػػة كتقػػدـ مػػف خلاليػػا ىنػػاؾ بعػػض مػػف كسػػائؿ الػػدفع  -1
 خدمات مصرفية فاعمة لمعملاء .

 تساىـ كسائؿ الدفع الإلكتركنية في حؿ المشاكؿ المصرفية كخاصة أزمة نقص السيكلة. -2
 تكاجو كسائؿ الدفع الإلكتركنية مخاطر كتحديات عديدة في ليبيا تقمؿ مف فاعميتيا . -3
 منيجاياة البحاااث: -6

يتـ استخداـ المنيج الكصفي الاستقرائي لتحقيؽ أىداؼ البحػث كاثبػات الفرضػيات أك نفييػا كذلػؾ مػف 
خػػلاؿ الكتػػب كالمراجػػع كالمجػػلات المتخصصػػة كمكاقتػػع الإنترنػػت فػػي ىػػذا المجػػاؿ، كالحصػػكؿ عمػػى 

ت الشخصػية التػي تمػت المعمكمات مف الكثائؽ التي تصدرىا المصارؼ أك تحتفظ بيػا ،كمػف المقػابلا
مع رؤساء الأقتساـ المصػدرة لمكسػائؿ الإلكتركنيػة بالمصػارؼ الميبيػة كعػف البػرامج المسػتخدمة لحمايػة 

 كمراقتبة ىذه الكسائؿ . 
 مجتمع وعينة البحث : -7

كعينػة البحػث ، مجتمع البحث يتمثؿ في القطاع المصػرفي الميبػي كخاصػة المصػارؼ التجاريػة الميبيػة
 ساـ المصدرة لمكسائؿ الإلكتركنية كالجيات التي تقكـ بالرقتابة كالحماية ليذه الكسائؿ .ممثمة في الأقت
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 حدود البحث : -8
ككػؿ المعمكمػات التػي يمكػف ، حدكد عمميػة : كػؿ الكتػب كالمجػالات كالػدكريات المطبكعػة كالإلكتركنيػة

 الحصكؿ عمي المختصيف أك المكظفيف ذكم العلاقتة .
 ارؼ التجارية الميبية .حدكد كظيفية : كؿ المص
 الذم تفاقتمت فيو مشاكؿ السيكلة . 2016حدكد زمنية :  خلاؿ عاـ 

 المبحث الثاني :وسائل الدفع الالكترونية
 أنواع وسائل الدفع الإلكتروني -1

تطػكرت كسػػائؿ الػدفع الالكتركنػػي مػع انتشػػار عمميػػات التجػارة الالكتركنيػػة، كيقصػد بالػػدفع الالكتركنػػي 
كعػة الأدكات كالتحػػكيلات الالكتركنيػة التػي تصػدره المصػػارؼ كالمؤسسػات ككسػيمة دفػػع عمػى أنػو مجم

 .(1999:  49)رأفت رضكاف، 
كىػػػي عبػػػارة عػػػف بطاقتػػػة مغناطيسػػػية يسػػػتطيع  البطاقاااات الم ااارفية أو البطاقاااات البلاساااتيكية : -1

حامميا استخداميا في شراء معظـ احتياجاتو أك أداء مقابؿ ما يحصؿ عميو مف خدمات دكف الحاجة 
 .  2008)الشمرم،(لحمؿ مبالغ كبيرة قتد تتعرض لمخاطر السرقتة أك الضياع أك التمؼ 

 كتنقسـ البطاقتات الالكتركنية إلى ثلاث أنكاع ىي : 
: تصػػدرىا المصػػارؼ أك شػػركات التمكيػػؿ الدكليػػة بنػػاءا عمػػى كجػػكد بطاقااات الاادفع   - أ

 أرصدة فعمية  لمعميؿ في صكرة حسابات جارية تقابؿ المسحكبات المتكقتعة لو . 
كىػػػي البطاقتػػػات التػػػي تصػػػدرىا المصػػػارؼ فػػػي حػػػدكد مبػػػالغ البطاقاااات الائتمانياااة :   - ب

تػػػو مػػػع دفػػػػع آجػػػؿ لقيمتيػػػا، مػػػػع معينػػػة، تمكػػػف حامميػػػػا مػػػف الشػػػراء الفػػػػكرم لاحتياجا
احتسػػاب فائػػدة مدينػػة عمػػى كشػػؼ الحسػػاب بالقيمػػة التػػي تجاكزىػػا العميػػؿ نيايػػة كػػؿ 

 شير. 
تختمػؼ ىػذه البطاقتػات عػف البطاقتػات الائتمانيػة ككنيػا تسػدد بطاقات ال رف الشايري :   -ج       

 بالكامؿ مف قتبؿ العميؿ لمبنؾ خلاؿ الشير الذم تـ فيو السحب .
طاقتات المصرفية مف طرؼ مجكعة مف المنظمات العالمية كالمؤسسات المالية كالتجارية تصدر الب

 نذكر منيا:   
  فيػزا visa international  تعػد أكبػر شػركة دكليػة فػي إصػدار البطاقتػات الائتمانيػة، يعػكد :

 .ةطاقتات الزرقتاء كالبيضاء كالذىبيعندما أصدر بنؾ أمريكا الب 1958تاريخ  إنشائيا إلى عاـ 
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: ىػي ثػاني أكبػر شػركة دكليػة فػي إصػدار   Master carde internationalماستر كارد  -
 البطاقتات الائتمانية، مقرىا في الكلايات المتحدة الأمريكية.

: ىي مف المؤسسات الماليػة الكبػرل التػي تصػدر  American Expressأمريكاف إكسبرس -
 بطاقتات ائتمانية مباشرة دكف ترخيص إصدارىا لأم مصرؼ، كأىـ البطاقتات الصادرة عنيا: 

 *إكسبرس الخضراء : تمنح لمعملاء ذكم القدرة المالية العالية .       
 تمنح لمعملاء ذكم                 *إكسبرس الذىبية : تمتاز بتسييلات غير محددة السقؼ الائتماني،       
 القدرة المالية العالية .       
 *إكسبرس الماسية : تصدر لحاممييا بعد التأكد مف القدرة المالية، كليس بالضركرة أف           
 يفتح حاممييا حساب لدييا .      
 الميا، رغـ صغر     : مف مؤسسات البطاقتات الائتمانية الرائدة ع Diter Club  *ديتر كمكب    
 عدد حممة بطاقتاتيا، تصدر بطاقتات متنكعة مثؿ :      

 *بطاقتات الصرؼ المصرفي لكافة العملاء .
 *بطاقتات الأعماؿ التجارية لرجاؿ الأعماؿ .          
 *بطاقتات التعاكف مع الشركات الكبرل مثؿ شركات الطيراف .         

: بعػػد ظيػػػكر البطاقتػػػات المصػػػرفية ظيػػرت " النقػػػكد الالكتركنيػػػة " أك "النقػػػكد  النقاااود الالكترونياااة -2
الرقتمية " كالتي ىي عبارة عف نقكد غير مممكسة تأخذ صكرة كحػدات إلكتركنيػة تخػزف فػي مكػاف آمػف 
عمػػى القػػرص الصػػمب لجيػػاز الكمبيػػكتر الخػػاص بالعميػػؿ يعػػرؼ باسػػـ المحفظػػة الالكتركنيػػة، كيمكػػف 

 Efrim Turban , etه المحفظة فػي القيػاـ بعمميػات البيػع أك الشػراء أك التحكيػؿلمعميؿ استخداـ ىذ
al ,2006: 279) ). 

 كعمى ذلؾ يمكف تجسيد النقد الالكتركني في صكرتيف : 
o   حامػػػؿ النقػػػد الالكتركنػػػي : يحتػػػكم عمػػػى احتيػػػاطي نقػػػدم مخػػػزف فػػػي البطاقتػػػة يسػػػمح

 بإجراء الدفع لممشتريات الصغيرة .
o  ضي : عبارة عف برنامج يسمح بإجراء الدفع عبر شبكات الانترنت . النقد الافترا 

:  كىػػك مثػػؿ الشػػيؾ التقميػػدم تعتمػػد فكػػرة الشػػيؾ الالكتركنػػي عمػػى كجػػكد  الشاايكات الالكترونيااة -3
كسػػػيط لإتمػػػاـ عمميػػػة التخمػػػيص كالمتمثػػػؿ فػػػي جيػػػة التخمػػػيص )المصػػػرؼ( الػػػذم يشػػػترؾ لديػػػو البػػػائع 

ارم بالرصػػيد الخػػاص مػػع تحديػػد التكقتيػػع الالكتركنػػي لكػػؿ منيمػػا كالمشػػترم مػػف خػػلاؿ فػػتح حسػػاب جػػ
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،مػف المصػارؼ التػي تتبنػى  ( 2005، بػرىـ)، كتسجيمو في قتاعدة البيانات لدل المصرؼ الالكتركنػي
 فكرة الشيكات الالكتركنية بنؾ بكسطف، سيتي بنؾ . 

كالتػػي  Smart Cards: مػػع التطػػكرات التكنكلكجيػػة ظيػػرت البطاقتػػات الذكيػػة  البطاقااات الذكيااة -4
ىي عبارة عف بطاقتة بلاستيكية تحتكم عمى خمية إلكتركنية يتـ عمييا تخزيف جميع البيانػات الخاصػة 
بحامميػػػا مثػػػؿ الاسػػػـ، العنػػػكاف، المصػػػرؼ المصػػػدر، أسػػػمكب الصػػػرؼ، المبمػػػغ المنصػػػرؼ كتاريخػػػو، 

  (.2009: 246)غنيـ، ، كتاريخ حياة العميؿ المصرفية
إف ىذا النكع مف البطاقتػات الجديػدة يسػمح لمعميػؿ باختيػار طريقػة التعامػؿ سػكاء كػاف ائتمػاني أك دفػع 
فكرم، كىك ما يجعميا بطاقتة عالمية تستخدـ عمى نطاؽ كاسع في معظـ الدكؿ الأكركبية كالأمريكية، 

ء المصػارؼ التي تـ طرحيا لعملا  "Mondex Card"كمف الأمثمة لمبطاقتات الذكية بطاقتة المندكس 
 : ( 2004) زيف الديف،  كتكفر ليـ العديد مف المزايا نذكر منيا

 . يمكف استخداميا كبطاقتة ائتمانية أك بطاقتة خصـ فكرم طبقا لرغبة العميؿ 
  سيكلة إدارتيا مصرفيا بحيث لا يمكف لمعميؿ أف يستخدميا بقيمة أكثر مف

 الرصيد المدكف عمى الشريحة الالكتركنية لمبطاقتة .
 مػػاف الاسػػتخداـ لكجػػكد ضػػكابط أمنيػػة محكمػػة فػػي ىػػذا النػػكع مػػف البطاقتػػات ذات أ

 الذاكرة الالكتركنية .
  إمكانيػػػة التحكيػػػؿ مػػػف رصػػػيد بطاقتػػػة إلػػػى رصػػػيد بطاقتػػػة أخػػػرل مػػػف خػػػلاؿ آلات

 الصرؼ الذاتي أك أجيزة التميفكف العادم أك المحمكؿ .
 ضػػافة القيمػػة إلػػى  يمكػػف لمعميػػؿ السػػحب مػػف رصػػيد حسػػابو الجػػارم بالمصػػرؼ كا 

رصػػػيد البطاقتػػػة مػػػف خػػػلاؿ آلات الصػػػرؼ الػػػذاتي أك أجيػػػزة التميفػػػكف العػػػادم أك 
 المحمكؿ .

 : الانترنت الم رفي -5
جراء العديد مف العمميات  يراد بيذا النظاـ ىك تعامؿ العميؿ مباشرة مع حسابو مف مكاف تكاجده كا 

استخداـ الانترنت لمبنكؾ التعامؿ مع المصرفية الخاصة بو عف طريؽ الانترنت، إذ أتاح انتشار 
(، حيث يتـ إنشاء مقر ليا عبر Home Bankingالعملاء مف خلاؿ خدمات المصرؼ المنزلي )

الانترنت بدلا مف المقر العقارم،كمف ثـ يسيؿ عمى العميؿ التعامؿ مع المصرؼ عبر الانترنت كىك 
ر،كيتـ إجراء كافة العمميات كيمكنو محاكرة مكظؼ المصرؼ عمى شاشة الكمبيكت، في منزلو

المصرفية بسيكلو كدكف بذؿ جيد أك كقتت، كتتكلى أجيزة ىذه العمميات التي تتـ عف بعد بتسييؿ 
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كتتكلى المصارؼ بصفة أساسية، عبء القياـ بيذه الميمة، ، تعامؿ الأطراؼ كتكفير الثقة فيما بينيـ
لجأت المصارؼ في ا كنة الأخيرة إلى بالإضافة إلى منشآت أخرل يتـ إنشائيا ليذا الغرض، لذا 

 .(2005: 218)الصيرفي، ، تقديـ خدمات مصرفية عف طريؽ شبكة الانترنت نظرا لقمة تكمفتيا
 (2005:  43، كجماؿ نادر، 2010:132)شبيب البكسعيدم، ، مزايا وسائل الدفع الالكتروني -2 
 : 
    بالنسػػػبة لحامميػػػا : تحقػػػؽ كسػػػائؿ الػػػدفع الالكتركنػػػي لحامميػػػا مزايػػػا عديػػػدة أىميػػػا سػػػيكلة كيسػػػر

الاسػػػتخداـ،  كمػػػا تمنحػػػو الأمػػػاف بػػػدؿ حمػػػؿ النقػػػكد الكرقتيػػػة كتفػػػادم السػػػرقتة كالضػػػياع، كمػػػا أف 
لحامميا فرصة الحصكؿ عمى الائتماف المجاني لفترت محددة، كػذلؾ تمكنػو مػف إتمػاـ صػفقاتو 

 جرد ذكر رقتـ البطاقتة . فكريا بم
   بالنسػبة لمتػاجر : تعػػد أقتػكل ضػػماف لحقػكؽ البػػائع، تسػاىـ فػي زيػػادة المبيعػات كمػػا أنيػا أزاحػػت

 عبء متابعة ديكف العملاء طالما أف العبء يقع عمى عاتؽ المصرؼ كالشركات المصدرة . 
  ي تحققيػػػػا المصػػػػارؼ بالنسػػػبة لمصػػػػدرىا : تعتبػػػر الفكائػػػػد كالرسػػػػكـ كالغرامػػػات مػػػػف الأربػػػػاح التػػػ

 1991أربػاح مػف حممػة البطاقتػات الائتمانيػة عػاـ  City Bankكالمؤسسات المالية،  فقد حقؽ 
    .(2000، طو)، بمغت مميار دكلار

:  43، كجمػػػػاؿ نػػػػادر، 2010:132)شػػػػبيب البكسػػػػعيدم، ، عيااااوب وسااااائل الاااادفع الالكترونااااي -3
2005) : 
   بالنسػػبة لحامميػػا : مػػف المخػػاطر الناجمػػة عػػف اسػػتخداـ ىػػذه الكسػػائؿ فػػي الػػدكؿ المتقدمػػة زيػػادة

الاقتتػػػراض كالإنفػػػاؽ بمػػػا يتجػػػاكز القػػػدرة الماليػػػة، كعػػػدـ سػػػداد حامػػػؿ البطاقتػػػة قتيمتيػػػا فػػػي الكقتػػػت 
 المحدد يترتب عنو كضع اسمو في القائمة السكداء .

   بالنسبة لمتاجر : إف مجرد حدكث بعض المخالفات مف جانبػو أك عػدـ التزامػو بالشػركط يجعػؿ
المصػػػرؼ يمغػػػي التعامػػػؿ معػػػو كيضػػػع اسػػػمو فػػػي القائمػػػة السػػػكداء كىػػػك مػػػا يعنػػػي تكبػػػد التػػػاجر 

 . ( 2001طربيو، )، صعكبات جمة في نشاطو التجارم
   سػػػداد حػػػاممي البطاقتػػػات لمػػػػديكف بالنسػػػبة لمصػػػدرىا : أىػػػـ خطػػػر يكاجػػػو مصػػػدرييا ىػػػك مػػػدل

 المستحقة عمييـ ككذلؾ تحمؿ المصرؼ المصدر نفقات ضياعيا . 
 ال دمات الم رفية الالكترونية  -4
 ال رافة الالكترونية من  لال ال رافات الالكترونية :  -أ   
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مػػف كسػػائؿ الصػػرافة الالكتركنيػػة أجيػػزة الصػػرؼ ا لػػي التػػي تػػؤدم دكرا ىامػػا فػػي تكزيػػع المنتجػػات   
 المصرفية كتتمثؿ فيما يمي  

 المكزع ا لي للأكراؽ:  -1        
ىػػك آلػػة أكتكماتيكيػػة تسػػمح لمعميػػؿ عػػف طريػػؽ بطاقتػػة الكتركنيػػة بسػػحب مبمػػغ مػػف المػػاؿ              

 المصرؼ .  دكف  حاجة  المجكء إلى
 الشباؾ ا لي لمكراؽ :    -2

ىك أيضا آلة أكتكماتيكية أكثر تعقيدا كتنكعا، فبالإضافة إلى خدمة السحب النقدم تقدـ         
ككؿ ، خدمات أخرل كقبكؿ الكدائع، طمب صؾ، عمميات التحكيؿ مف حساب إلى آخر

 لمبنؾ . ذلؾ كالشبابيؾ الأكتكماتيكية للأكراؽ متصمة بالحاسكب الرئيسي
     نيائي نقطة البيع الالكتركنية: -3

تسػػػمح ىػػػذه التقنيػػػة بخصػػػـ قتيمػػػة مشػػػتريات العميػػػؿ مػػػف رصػػػيده الخػػػاص بعػػػد أف يمػػػرر         
مكظػػؼ نقطػػة البيػػع البطاقتػػة الائتمانيػػة عمػػى القػػارئ الالكتركنػػي المكصػػكؿ مباشػػرة مػػع 

أيػف تخصػـ القيمػة   (code pin)الحاسكب المركزم لمبنؾ بإدخاؿ الرقتـ السرم لمعميؿ 
 مف رصيده كتضاؼ إلى رصيد المتجر إلكتركنيا . 

 "  Phone Bank دمة ال رافة الالكترونية عبر الياتف " الياتف الم رفي "  -ب     
مػػػػع تطػػػػكر الخػػػػدمات المصػػػػرفية عمػػػػى مسػػػػتكل العػػػػالـ أنشػػػػأت المصػػػػارؼ خدمػػػػة " اليػػػػاتؼ          

المصػػرفي " لتسػػييؿ إدارة العمػػلاء لعمميػػاتيـ المصػػرفية كتفػػادم المصػػارؼ طػػكابير العمػػلاء 
سػػػػاعة يكميػػػػا )بمػػػػا فييػػػػا الإجػػػػازات  24للاستفسػػػػار عػػػػف حسػػػػاباتيـ كتسػػػػتمر ىػػػػذه الخدمػػػػة 

ىػػػذه الخدمػػػة بالاعتمػػػاد عمػػػى شػػػبكة الانترنػػػت المرتبطػػػة بفػػػركع كالعطػػػلات الرسػػػمية(، تقػػػدـ 
المصػػرؼ أيػػف تمكػػف العميػػؿ مػػف الحصػػكؿ عمػػى خػػدمات محػػددة، فقػػط بإدخػػاؿ الػػرقتـ السػػرم 

 (.2010: 138)احمد المبيضيف، ، الخاص
 أوامر الدفع الم رفية الالكترونية و دمات المقا ة الالكترونية :  -ج    

 Banker Automated Clearing" 1960قاصػة الالكتركنيػة عػاـ تأسسػت خػدمات الم         
Services"   كيتـ مف خلاليا تحكيؿ النقكد مف حسابات العملاء إلػى حسػابات أشػخاص أك

ىيئات أخرل في أم  فرع كلأم مصرؼ في دكلة أخرل كدفع المرتبات الشيرية مػف حسػاب 
صاحب العمػؿ إلػى حسػاب المػكظفيف، أك دفػع المعاشػات الشػيرية مػف حسػاب ىيئػة التػأميف 
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ات دكريػػػػة مػػػػف حسػػػػاب العميػػػػؿ إلػػػػى مصػػػػمحة كالمعاشػػػػات إلػػػػى المسػػػػتفيديف، أك دفػػػػع التزامػػػػ
  (. 2002مكسى، الكيرباء، الغاز...، )

كمػػا يػػتـ تسػػكية المػػدفكعات المصػػرفية عػػف طريػػؽ نظػػاـ التسػػكية الإجماليػػة بالكقتػػت الحقيقػػي         
(RTGS)   "Real Time Settlement System"  ضػمف خػدمات المقاصػة الالكتركنيػة

نيػة آمنػة نقػؿ كتحكيػؿ مبػالغ ماليػة مػف حسػاب مصػرفي إلػى كيتيح ىذا النظػاـ بطريقػة الكترك 
 آخر بسيكلة حيث تتـ المدفكعات في نفس اليكـ كبنفس قتيمة اليكـ دكف إلغاء أك تأخير .

 الانترنت الم رفي : -4
جراء العديد مف العمميات  يراد بيذا النظاـ ىك تعامؿ العميؿ مباشرة مع حسابو مف مكاف تكاجده كا 

الخاصة بو عف طريؽ الانترنت، إذ أتاح انتشار استخداـ الانترنت لمبنكؾ التعامؿ مع المصرفية 
(، حيث يتـ إنشاء مقر ليا عبر Home Bankingالعملاء مف خلاؿ خدمات المصرؼ المنزلي )

الانترنت بدلا مف المقر العقارم،كمف ثـ يسيؿ عمى العميؿ التعامؿ مع المصرؼ عبر الانترنت كىك 
كيمكنو محاكرة مكظؼ المصرؼ عمى شاشة الكمبيكتر،كيتـ إجراء كافة العمميات ، في منزلو

المصرفية بسيكلو كدكف بذؿ جيد أك كقتت، كتتكلى أجيزة ىذه العمميات التي تتـ عف بعد بتسييؿ 
عبء القياـ بيذه الميمة، ، كتتكلى المصارؼ بصفة أساسية، تعامؿ الأطراؼ كتكفير الثقة فيما بينيـ

إلى منشآت أخرل يتـ إنشائيا ليذا الغرض ،لذا لجأت المصارؼ في ا كنة الأخيرة إلى بالإضافة 
 .(2009: 241)أحمد غنيـ، ، تقديـ خدمات مصرفية عف طريؽ شبكة الانترنت نظرا لقمة تكمفتيا

 -م اطر وتحديات العمميات الم رفية الإلكترونية : -5
كما يرافقيا مف تغييرات في بيئة الأعماؿ نشأت العديد في إطار تنفيذ العمميات المصرفية الإلكتركنية 

مػػف المخػػاطر مقارنػػة بالمخػػاطر المرتبطػػة بالعمػػؿ المصػػرفي التقميػػدم، إف تمػػؾ المخػػاطر قتػػد تػػزداد أك 
تقؿ في ضكء ما يتكفر مف إمكانات حكؿ سرعة اكتشافيا كالسيطرة عمييا كتطرح ىذه المتغيرات أمػاـ 

دارتيػػػا، لػػػذلؾ فػػػإف عػػػرض المؤسسػػػات الماليػػػة مشػػػكلات تتمثػػػ ؿ فػػػي كيفيػػػة التعػػػرؼ عمػػػى المخػػػاطر كا 
 -المخاطر يعد أمران ضركريان لتحميميا كالكقتكؼ عمى أبعادىا كما يمي :

 -م اطر  رق أنظمة الأمان والحماية : .1
لشػبكة المعمكمػات،  Hackersتتميز عمميات الدفع الإلكتركنية بإمكانيػة اختراقتيػا مػف قتبػؿ القراصػنة  

كير يقػػدـ كػػؿ يػػكـ حمػػكلان لمسػػيطرة عمػػى مثػػؿ تمػػؾ المخػػاطر بػػدءان مػػف اسػػتعماؿ كممػػة السػػر إلا أف التطػػ
password   إلػى الػرقتـ الشخصػيpin number  إلػى بػرامج مؤمنػةsecure   إلػى حػكائط ناريػة

firewall ، ،( . 2003) الغندكر 
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 -م اطر التشغيل: .2
لمػػنظـ أك عػػدـ تصػػميميا أك إنجازىػػا أك تنشػػأ ىػػذه المخػػاطر نتيجػػة عػػدـ تػػكفر كسػػائؿ التػػأميف الكافيػػة 

(، كيمكػف أف  2008نتيجة خطأ معمكمات، أك خطأ في تشغيؿ البرمجيػات ) الشػمرم، العبػد الػلات، 
 -تتمثؿ في ا تي :

  عدـ التأميف الكافي لمنظـ 
 عدـ ملائمة تصميـ النظـ أك إنجاز العمؿ أك أعماؿ الصيانة 
  إساءة الاستخداـ مف قتبؿ العملاء 
 -:  Risk Exposuresم اطر التعرض  .3

كىي المخاطر التي تنتج بسبب إخفاؽ بعض الأنظمة في تحقيؽ الرقتابػة عمػى كافػة المراحػؿ التػي تمػر 
بيػػا العمميػػات المصػػرفية الإلكتركنيػػة، كضػػماف عػػدـ إجػػراء تعػػديلات عمػػى رسػػائؿ العمػػلاء أثنػػاء انتقاليػػا 

 ( . 2008سرية المعاملات ) الشكره، عبر القنكات الإلكتركنية، كضماف المحافظة عمى 
  ور الاعتداء عمى النقود الالكترونية -6

 إساءة استعماؿ النقكد الالكتركنية مف قتبؿ حامؿ البطاقتة 
 إساءة استعماؿ النقكد الالكتركنية مف قتبؿ الغير

 وسائل حماية النقود الالكترونية من الاعتداء عمييا -7
 تأميف البيانات

 شيادات التكثيؽ
 الرقابة عمى أدوات الدفع الإلكترونية  -8

تبدأ عممية الرقتابة عادة مف خلاؿ كضع الأسس كالضكابط كالقكاعد اللازمة لمتابعة الأعماؿ بدءان مف 
 مرحمة إصدار أداة الدفع كمركران بمرحمة التشغيؿ كانتياءن بتسكية العلاقتة مع العميؿ .

 ب(الأسبا –المبحث الثالث : السيولة )المفاىيم 
حيث تقمصت نسبة السيكلة ، يشيد القطاع المصرفي خلاؿ السنكات الماضية أزمة سيكلة كقتمة تداكلو

نظران لتراجع حركة الإيداعات مف قتبؿ المكدعيف أصبحت المصارؼ ك  لدل المصارؼ بشكؿ ممحكظ
 لا تستطيع الكفاء بشيكات العملاء الصغيرة المسحكبة عمييا .

ـ تكف أزمة نقص السيكلة ىذه بمستبعده جراء الاضطراب الحاصؿ في ليبيا نتيجة الكضع الأمني ل 
الذم أثر عمي إنتاج النفط الذم يمثؿ المصدر الكحيد لدعـ الميزانية العامة في ليبيا كقتد اثر ىذا 
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حية دم بشكؿ عاـ نظران لما تعيشو البلاد مف كضع متدىكر مف الناقتتصابدكره عمى الكضع الا
 .الأمنية كالسياسية

فمف كاقتع المتغيرات كالأحداث المتكالية التي شيدنيا الساحة الميبية خلاؿ الفترة الماضية أكفي ا كنة 
دم نستطيع أف نكجز قتتصاالأخيرة كالتي ألقت بظلاليا عمى مختمؼ الجكانب كبالتحديد الجانب الا

 يا أثر فييا بشكؿ مباشر أك غير مباشر.بعض الأسباب التي ساىمت في خمؽ تمؾ الأزمة أك كاف ل
إف النظاـ المصرفي في البلاد يعاني مف عدـ تكفر السيكلة، كىي تعد مف أخطر أنكاع المخاطر 
التي يتعرض ليا المصرؼ، كالتي يمكف أف تنتيي بو إلى الإفلاس في حالة تعرضو لأزمة سيكلة 

 رة حالت دكف القياـ بدكرىا .شديدة كتشير الحقائؽ إلى أف المصارؼ تعاني مشاكؿ كثي
كتؤكد الإحصاءات أف القطاع المصرفي الميبي كاف الأكثر تضرران مف الأزمة التي تمر بيا البلاد، 
حيث خسرت المصارؼ جزءان كبيران مف رأس ماليا كأرباحيا كزبائنيا، كأدل ذلؾ إلى انخفاض احتياط 

تاج النفط كانخفاض أسعاره عالميا، كانتعاش المصرؼ المركزم مف العملات الأجنبية نتيجة لتكقتؼ إن
السكؽ السكداء، كتدىكر سعر صرؼ الدينار الميبي كتعاني المصارؼ مشكمة في ىيكمة المصارؼ 

 أسعار الصرؼ،ك  سعر الفائدة،ك  كالتعظيـ الإدارم، كتعاني أيضا مخاطر أخر منيا خطر السكؽ،
 مصارؼ.إلى جانب المخاطر المتعمقة بسمعة ال، نقص السيكلةك 

كتعرؼ إدارة السيكلة مف التحديات المستمرة التي تكاجييا المصارؼ التجارية، فعدـ تكفر سيكلة في 
 . المصارؼ يعتبر مف الأسباب التي تقكد إلى إفلاس كفشؿ المصارؼ التجارم

أم أف ، كمف جية أخرل فاف الاحتفاظ بسيكلة مرتفعة تزيد عف الحاجة الفعمية لممصارؼ التجارم 
، يد الأمكاؿ كاف بالإمكاف تكظيفيا في مجالات تؤدم إلى حصكؿ المصرؼ عمى أرباح إضافيةتجم

كعمى ىذا الأساس فإف كمتا الحالتيف لا تعبراف عف الأسمكب الرشيد في إدارة سيكلة تتميز بالكفاءة 
يا كمف ىذا المنطمؽ تـ اختيار مكضكع السيكلة في المصارؼ التجارية الميبية لككن، كالفاعمية

  . مكضكعان ميمان جديران بالدراسة كالتحميؿ
كعدـ استقرار في الكضع الأمني ، أف المصارؼ تعاني مف مشكمتيف أساسيتيف ىما نقص السيكلة

لذلؾ فاف ىدؼ ىذه الدراسة ىك التعرؼ عمى أسباب نقص السيكلة عند المصارؼ ، كالسياسي
 كالأمني في البلاد .دم قتتصاكعلاقتتيا بالكضع الا، التجارية الميبية

 مفيوم السيولة -1
ذلؾ مف ك  إف مفيكـ السيكلة بالنسبة لمبنؾ، يعني قتدرة المصرؼ عمى مكاجية التزاماتو حاؿ الأجؿ،

أك مف خلاؿ تحكيؿ ما لديو مف أصكؿ أخرل إلى نقكد ، خلاؿ أرصدتو النقدية السائمة المحتفظ بيا
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ا، تستخدـ خاصة لمكاجية طمبات المكدعيف عند رغبتيـ فالسيكلة النقدية إذ، سائمة دكف تحممو خسارة
 مف تـ يمكف التمييز بيف مفيكميف لمسيكلة ىما :، ك في سحب كدائعيـ

التي تتككف مف الأرصدة النقدية المكجكدة التي يحتفظ بو ك  السيكلة الجاىزة أك الحاضرة : -
رصدة النقدية لدل المصارؼ المصرؼ في خزائنو، أك الرصيد النقدم لدل المصرؼ المركزم ،أك الأ

 الأخرل في الداخؿ كالخارج.
 تشمؿ جممة مف الأصكؿ يمكف تحكيميا إلى سيكلة بسرعةك  السيكلة شبو النقدية أك شبو السائمة: -
التي يمكف إعادة خصميا لدل ك  الأكراؽ التجارية المخصكمةك  سيكلة منيا: سندات الخزينةك 

 المصرؼ المركزم .
المصرفية ضركرية لمقابمة احتياجات الأمكاؿ كأم تقمبات قتد تحدث سكاء كانت كتعتبر السيكلة 

فيي تمثؿ قتدرة المصرؼ عمي الكفاء بالتزاماتو كتغطية زيادات التمكيؿ في ، متكقتعة كغير متكقتعة
 القركض كالاستثمار.

قكد، فالسيكلة كيمكف تعريؼ السيكلة بمقدار النقكد السائمة أك الأصكؿ القابمة لمتحكيؿ بسرعة إلى ن
تنحصر في القدرة عمى الاستجابة لطمبات سحب الأمكاؿ عمى المدل القصير مف الأطراؼ 

 المتعاممة )مقترضيف أك مكدعيف(.
كالكفاء بالالتزامات  أما لجنة بازؿ فقد عرفت السيكلة بأنيا القدرة عمى تمكيؿ الزيادة في المكجكدات

 مقبكلة عند مكاعيد استحقاقتيا دكف تكبد خسائر غير
كما عرفيا بنؾ جمايكا بأنيا تكفير الأمكاؿ لمكفاء بجميع التزامات التدفقات النقدية الخارجة عند 

عمى أف تستكمؿ ، كىذه الالتزامات يتـ الكفاء بيا مف خلاؿ التدفقات النقدية الداخمة، تاريخ استحقاقتيا
رة المؤسسة المالية عمي مف حيث إف الأصكؿ قتابمة لمتحكيؿ بسيكلة إلى نقد، أك مف خلاؿ قتد

 الاقتتراض .
تنجمي في ، ما يلاحظ عمي ىذا التعريؼ ىك أنو تناكؿ ثلاث طرؽ لتكفير السيكلة لممصارؼ 

 كالقدرة عمي الاقتتراض .، قتابمية الأصكؿ لمتحكيؿ إلى نقد بسيكلة، تدفقات النقدية الداخمة
لكدائع، كغيرىا مف التزامات السيكلة أسبابيا ناجمة عف السحب المفاجئ عمى اأزمة نقص إف 

المصرؼ، الأمر الذم يجعؿ المصرؼ مضطرا لمبيع في فترة قتصيرة، كبأسعار قتميمة، لمكاجية 
 (. 2016:19، امزيكاك  السحب المفاجئ )الغافكد

بصكرة أساسية كتمبية طمبات المكدعيف  لمسحب  فالسيكلة تعني قتدرة المصرؼ عمي مقابمة التزاماتو
ت التمكيؿ، كىي تساعد المصرؼ عمي تجنب الخسارة التي قتد تحدث نتيجة الكدائع كطمبا مف
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  كبذلؾ يمكف القكؿ بأف السيكلة المناسبة، إلى تصفية بعض أصكلو لجكؤهنقصيا كبالتالي عدـ 
تمثؿ عنصر الحماية كالأماف بالنسبة لممصرؼ، كيمكف النظر إلى السيكلة مف خلاؿ مفيكميف ىما 

   :(16: 2013، ،) أحمد
تحكيميا إلى نقد في كقتت ما،  المفيكـ الكمي: كالذم يعرؼ السيكلة بأنيا كمية الأصكؿ الممكف .1

، تقكـ السيكلة مف خلاؿ مكازنة الأصكؿ الممكف تحكيميا إلى نقد  كاستنادان إلى ىذا المفيكـ
 .بالاحتياجات السائمة لممصرؼ

لمتحكيؿ إلى نقد، مضافا إلىيا  القابمةكيعرؼ السيكلة عمى أنيا كمية المكجكدات  :مفيكـ التدفؽ .2
 اتجاه المصرؼ. مف الأسكاؽ المالية، كمف تسديد العملاء لالتزاماتيـ ما يمكف الحصكؿ عميو

 :كعمكما، يمكف إيجاز عنصر السيكلة في 
 سيكلة تحكيؿ الأصؿ إلى نقد سائؿ بسرعة. -أ
  .عدـ التعرض لخسائر التحكيؿ قتدر المستطاع -ا

ىي ك  تمثؿ الجزء الأعظـ مف إجمالي الكدائع،، التكفير في المصارؼ التجاريةك  كالكدائعفإفّ الجارية 
عبارة عف كدائع تحت الطمب، أم إفّ المصرؼ لا يستطيع أف يتكانى لحظة للاستجابة لطمب 
زبائنو، كما أنّو لا يمكف لو أف يتأخر في صرؼ قتيمة القرض إذا ما تكافرت الشركط، كبالتالي فإفّ 

الإدارة في المصارؼ التجارية ىي في الاحتفاظ بقدر ملائـ دائمان مف الأصكؿ السائمة  مشكمة
 .لمكاجية طمبات العملاء

كيعنى مصطمح السيكلة في الإدارة المالية بمدل المقدرة عمى سداد الالتزامات في الكقتت المناسب 
 : كيشتؽ مف بعض المصطمحات الأخرل عمى سبيؿ المثاؿ

 كتعنى الأمكاؿ النقدية أك شبو النقدية  الأصكؿ السائمة : -
 الأصكؿ السائمة السريعة : كتعنى الأمكاؿ النقدية سريعة التحكؿ إلى نقدية -
 كلدل المصارؼ الحرة التي يمكف التصرؼ فييا ، الأصكؿ النقدية : مثؿ النقدية بالخزينة -
 دية عمى سداد التزاماتيا القصيرة بيسر قتتصانسبة السيكلة : كتشير إلى مقدرة الكحدة الا -

كتكفير ، كتعنى أزمة نقص السيكلة في ضكء المفاىيـ السابقة: عدـ المقدرة عمى سداد الالتزامات
 الضركريات كالحاجيات لاستمرار النشاط في المكاعيد المناسبة. 

تمفة تتدرج في كيمكف قتياس سيكلة المصرؼ التجارم في فترة زمنية معينة عمى ثلاث مستكيات مخ
درجة شمكليا كتتفاكت تدريجيا في مدلكؿ السيكلة كتكسيع عناصرىا مف مستكل  خر، كىذه 
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السيكلة  المستكيات تتمثؿ في ثلاث نسب ىي: نسبة الاحتياطي القانكني، نسبة الرصيد النقدم، نسبة
 .العامة
 : (2016:19، امزيكاك  )الغافكد، أسباب نقص السيولة في الم ارف الميبية -2

تدىكر الكضع السياسي كالأمني في البلاد، كالانفصاؿ التاـ بيف المنطقتيف الشرقتية  -
 كالغربية.

، في كقتت يعتمد المصرؼ فيو عمى إيرادات النفط 2013إغلاؽ حقكؿ كمكانئ نفطية منذ  -
كىذا يعني تقمص عكائد الخزينة مف العملات الصعبة، كتراجع  . .%90بنسبة تصؿ إلى 

كىذا يؤثر عمى الإنفاؽ العاـ في جكانبو الإدارية التسيرية، ، الصادراتقتيمة كحجـ 
 د الميبي. قتتصاد بحكـ أف القطاع النفطي ىك قتائد الاقتتصاكالتنمكية، يؤثر عمى مجمؿ الا

انقساـ المصرؼ المركزم بيف الشرؽ كالغرب ساىـ بشكؿ كبير في الأزمة كخصكصا  -
كقتياـ المصرؼ المركزم البيضاء بإصدار عممة بعدما تـ إيقاؼ عمميات المقاصة بينيـ 

 جديدة كعدـ قتبكليا مف قتبؿ المصرؼ المركزم طرابمس .
سحب رجاؿ الأعماؿ كالتجار أمكاليـ مف المصارؼ ،كذلؾ لعدـ ثقتيـ في المصارؼ  -

كتردم الكضع الامنى أدل بيـ لممسارعة في سحبيـ أمكاليـ كمدخراتيـ مف المصارؼ. 
 مميار دينار تتحرؾ خارج القطاع المصرفي. 23.8لذلؾ نجد أكثر مف 

المصارؼ فأصبح العملاء يفضمكف تخزيف كميات كبيرة مف ك  غياب الثقة بيف العملاء -
أمكاؿ لدييـ عكضا عف إيداعيا في المصارؼ كخاصة رجاؿ الأعماؿ كغيرىـ ممف 

 يتعاممكف بمبالغ نقدية كبيرة لأنيـ في حاؿ إيداعيا لا يمكنيـ سحبيا.
كانت ىذه المرتبات ، بدكف دراسة 2011مرتبات العامميف في كؿ القطاعات في سنة  زيادة -

بمبالغ كبيرة كفي الكقتت نفسو كانت كؿ المرتبات كالمعاملات المصرفية تسحب نقدا كليس 
 بكسائؿ دفع أخرل .

كبينما كاف  2014مميار سنة  27زيادة بند المرتبات إذ أصبح بند المرتبات في الميزانية  -
  .كىذه المبالغ تُدفع عف طريؽ المصارؼ، مميار 20 2013 في

رجاؿ الأعماؿ مما دفعيـ إلى ك  انعداـ السرية في المصارؼ ككشؼ حسابات العملاء -
 سحب حساباتيـ. 
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د الرقتمي كالكسائؿ الإلكتركنية قتتصاضعؼ البنية التحتية مما يعيؽ تفعيؿ منظكمة الا -
التي مف شأنيا أف تجعؿ التعامؿ النقدم محدكدا  الحديثة، كالتي يتيح العديد مف الخدمات

 كتفتح عمميات الشراء بالبطاقتات الإلكتركنية.
رجاؿ الأعماؿ كقتد ك  دم كالسياسي بيف المسؤليفقتتصاالاك  انتشار الفساد الأخلاقتي كالمالي -

 شمؿ ىذا الفساد مكظفي المصارؼ . 
  :أىمية السيولة -3

بشكؿ كبير في مجاؿ مكاجية السحكبات المستمرة مف  تبرز أىمية السيكلة لممصارؼ التجارية
الكدائع، لكي تتمكف المصارؼ مف إشباع حاجات المجتمع مف التسييلات الائتمانية بحيث يمكنيا 
مف تقديـ خدمات مالية كمصرفية نكعية متميزة كمستمرة. كتظير أىمية السيكلة مف خلاؿ المتغيرات 

  :(37: 2013التي تؤثر فييا كىي، ) الصيرفي، 
 .طبيعة كتركيبة المكجكدات السائمة -
 مكاعيد الاستحقاؽ مف أقتساط القركض المقدمة مف قتبؿ المصرؼ لزبائنو. -

كأف ىذه الاحتياجات يجب ، كلذلؾ فإف أحد أىـ مياـ المصرؼ قتياس احتياجاتو مف السيكلة كتمبيتيا
مؾ المصرؼ عددان كبيران مف أف تككف معركفة بصكرة ديناميكية، لأنيا ربما تككف مؤذية إذا امت

مصادر السيكلة ذات الأرباح متدنية العائد بالنسبة إلى احتياجاتو ليذه السيكلة، كمف ناحية أخرل 
  .فإف السيكلة القميمة جدا ربما تؤدم إلى مشكلات كبيرة كربما تؤدم إلى فشؿ المصرؼ

المختمفة، كمف قترار تمكيؿ ىذه  الكدائع بأشكاليا إف أىمية السيكلة تنبع مف قترار كيفية استثمار
 الكدائع فمف المعركؼ أف أغمب مطالب المصارؼ التجارية تككف مستحقة السداد عند الطمب أك

بإشعار قتصير الأجؿ، لذلؾ عمى إدارة المصرؼ أف تككف حذرة في اختيار المكجكدات في حالة 
ف مف السيؿ عمى إدارة الكدائع، حيث كمما كانت المكجكدات أقترب إلى السيكلة، كا استثمار

تكاجو عمميات السحب المفاجئة في حالة قترارات التمكيؿ ليذه الكدائع في صكرة نقدية،  المصرؼ أف
مكجكدات  إمكانية تمبية طمبات العملاء في الكقتت المناسب، كمف ناحية أخرل، كمما كانت كبالتالي

الأمثؿ  ة عدـ الاستخداـالمصرؼ تتصؼ بالسيكلة قتمت إيرادات المصرؼ، مما يؤدم إلى حال
 لممكارد المتاحة .

  :أىداف السيولة في الم ارف -4
تمتقي السيكلة في كؿ منظمات الأعماؿ بنفس الأىداؼ إلا أنيا في المصارؼ بغض النظر عف 

فيي تمثؿ العصب الذم تعيش عميو المصارؼ لذا فاف ليذه الأىمية أىدافا ، حجمياك  نكعيا
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المحافظة عمي تدفقيا بالشكؿ الصحيح كالذم يضمف عدـ نقصيا ك  السيكلةمكضكعة للاستفادة مف 
 - كتيدؼ إلى ما يمي :

بعاد مخاطر العسر -   المحافظة عمى استمرار المصرؼ في أداء كظيفتو عمى أحسف كجو، كا 
 المالي عنو

عـ ثقة تيدؼ السيكلة إلى مكاجية إبراء الذمـ في تاريخ استحقاقتيا مما لو الأثر الكبير في د -
  .المكدعيف كالدائنيف

إذا تمت إدارتو السيكلة بشكؿ جيد تككف مؤشر إيجابيا لكؿ مف الإدارة كالمكدعيف كحتى  -
  .المصارؼ المحمية

تكفير السيكلة تحمي الأصكؿ المصرؼ مف عممية البيع الاضطرارم عند الحاجة؛ لأف ذلؾ  -
  .يعرض المصرؼ لمخاطر كبيرة عمى المدل الطكيؿ

  تأكد مف مقدرة المصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو، في كقتت الطمب عمييا مف قتبؿ عملائو .ال -
تجنب المصرؼ المجكء لمبنؾ المركزم كالمصارؼ الأخرل للاقتتراض بشركط قتد تككف صعبة أك  -

 قتد تحدث خسائر لمبنؾ . ك  حتى مجحفة
  :أساليب توفاير السيولة -5
 (:2003:63، يمكف لممصارؼ أف تتبع الأساليب التالية لتكفير السيكلة اللازمة كىي) الغندكر 
جذب أكبر حجـ ممكف مف الكدائع الجديدة خاصة الكدائع المستقرة كشبو المستقرة ) طكيمة -1

  . ( فكمما كانت الكدائع طكيمة الأجؿ كانت أفضؿ لمبنؾ الأجؿ
  كيؼ يستقطب المصرؼ الكدائع ؟

دم ،أم أف قتتصاتشكؿ الكدائع بمختمؼ أنكاعيا مع رأس الماؿ كاحتياطيات المصارؼ النشاط الا
ىذا يعني أف قتدرة ، الكدائع بمختمؼ أنكاعيا ىي المصدر الرئيسي لأمكاؿ المصارؼ التجارية

 كالتسييلات الائتمانية تتناسب طرديان مع حجـ ىذه الكدائع . ك  المصارؼ عمى منح القركض
عكامؿ كثيرة لجذب الكدائع منيا ما ىك ذك علاقتة بالمصرؼ كأخرل بالعميؿ المتكقتع  ىناؾ  ك

 .ككسائؿ تمبية حاجاتو كمكاجية رغباتو، كمنيا ما ىك ذك علاقتة بالبيئة المحيطة
مكقتع المصرؼ، الانتشار المصرفي، الفائدة، الجكائز، مستكل الخدمة التي ، فعمى سبيؿ المثاؿ

ة، مستكل الكعي المصرفي، مدل الثقة كالكلاء بيف العملاء كالمصرؼ، ىذا يقدميا المصرؼ، الدعاي
إضافة لمعديد مف العكامؿ التي ىي دائما بحاجة للاستكشاؼ كالتحميؿ آخذيف بعيف الاعتبار أف ىذه 
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العكامؿ تحظى بأكلكيات كأىمية مختمفة مف كقتت  خر باختلاؼ التطكر المصرفي، تطكر 
 العميؿ.الحاجات، كاختلاؼ نظرة 

إيجاد تكازف فيما بيف القركض الجديدة كالكدائع الجديدة بمعنى مراعاة معادلة السيكلة مف خلاؿ  -2
المقارنة بيف التدفقات النقدية الداخمة )الكدائع( كالتدفقات النقدية الخارجة )القركض الجديدة (،فإذا 

يذا يعني إف ىناؾ انحرافا ايجابيا كاف مجمكع التدفقات الداخمة أكبر مف مجمكع التدفقات الخارجة ف
  .) أم سيكلة مرتفعة (، كالعكس صحيح

بمعني أف يحاكؿ المصرؼ تحصيؿ الديكف كجمعيا مف العملاء كىناؾ  :القركض القابمة لمسداد -3
  .نكعاف مف الديكف

  .ديكف مستحقة كلـ تدفع بعد كيكجد رغبة لممديف بالسداد لكنو تأخر في ذلؾ -
ديكف مستحقة كلـ تدفع بعد كلا يكجد لدل المديف مقدرة عمى السداد كىذه أحيانا تصؿ  -

 إلى درجة ما يسمى بالديكف المعدكمة . 
إذا حصؿ لدل المصرؼ سحكبات مفاجئة كبيرة )غير عادية( كنقص في السيكلة :بيع الأصكؿ  -4

د خطرة لما يترتب عمييا مف كفشؿ المصرؼ في استخداـ الطرؽ الثلاثة فسيمجأ ليذه الطريقة تع
 .خسائر فادحة تمحؽ المصرؼ كتجعمو يمجا إلى أسكا الاحتمالات إلى بيع بعضان مف أصكلو

الاقتتراض: تمجأ المصارؼ التجارية للاقتتراض لمقابمة نقص السيكلة لدييا كمصادر الاقتتراض  -5
رؼ المركزم كىذا غالبا ما التي تمجأ إلييا المصارؼ ىي إما المصارؼ كالمؤسسات المالية أك المص

 يككف لفترة قتصيرة، كذلؾ بسبب حصكؿ سحكبات مفاجئة تضطر المصارؼ بسببيا للاقتتراض.
 الم رفية السيولة مكونات -6

 : رئيسيف جزأيف إلى المصرفية السيكلة تقسيـ يمكف
 : الأولية الاحتياطيات :أولا
 ىذه ،كتتألؼ عائدا منيا يكسب أف دكف المصرؼ يمتمكيا التي النقدية المكجكدات تمؾ ىي

 (:2010:49)قتطقجر،، ىي مككنات أربعة مف المصرؼ مستكل عمى الاحتياطيات
 المحمية بالعممة النقدية الأكراؽ مجمكع كيشمؿ: ال ندوق في والأجنبية المحمية بالعممة النقد-1

 . كالرصيد الذىبي كالأجنبية
 : المركزي الم رف لدى النقدية الودائع- 2
لدل  سائؿ نقد صكرة في أمكالو مف بنسبة بالاحتفاظ التجارم المصرؼ الحديثة التشريعات تمزـ

 المركزم .  المصرؼ
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 : الأ رى المحمية الم ارف لدى الودائع- 3
 تحتفظ أف المصارؼ عمى كيتكجب الأخرل المصارؼ لدل المصرؼ يكدعيا التي الأمكاؿ كىي

بتعكيض  تقكـ الأخرل المصارؼ كأف أخرل مصارؼ في مباشرة غير أك باحتياطيات مباشرة
 القركض في منح المشاركة مثؿ مختمفة خدمات تقديـ خلاؿ مف لدييا الكدائع تضع التي المصارؼ
 .الدكلية كالتعاملات

 تلاـاس يتـ لـ كالتي، الأخرل المصارؼ في المكدعة الصككؾ كتمثؿ: التح يل تحت ال كوك- 4
 .ا ف لحد قتيمتيا

 : ال ارج في الأجنبية الم ارف لدى الودائع- 5
 عؿ لا يزيد ،بما الدكلة خارج في المراسميف لدل نقدية بأرصدة الاحتفاظ التجارية المصارؼ تستطيع

المستندية  تماداتالاع قتيـ مجمكع مف، ديةقتتصاكالا النقدية السياسة طبيعة تحددىا نسبة معينة
 . الأخرل كالتزاماتيا القائمة
 : الثانوية الاحتياطيات : ثانيا

 المالية عمى الأكراؽ كتشتمؿ، عائدا ليا تدر سائمة مكجكدات عف عبارة ىي الثانكية الاحتياطيات
ىذه  كتحقؽ، الحاجة عند سائؿ نقد إلى تحكيميا يمكف كالتي، المخصكمة كالأكراؽ التجارية

، الأكلية الاحتياطيات تدعيـ في تسيـ إنيا منيا،  متعددة فكائد السيكلة مجاؿ في الاحتياطيات
 (.2004المصرؼ، )زيف الديف، أرباح مف نسبة تحقيؽ في تسيـ ككذلؾ

 كالذم، القانكنية بالاحتياطيات كيسمى، قتانكنا محدد الأكؿ، جزأيف مف تتككف الثانكية كالاحتياطيات
 إلى الدكلة تحتاج عندما كاضحا الجزء ىذا كيظير، الحككمة كسندات الخزينة حكالات يأخذ شكؿ

 أما، العامة الإيرادات عمى العامة النفقات لزيادة نتيجة ميزانيتيا في العجز الحاصؿ لتمكيؿ أمكاؿ
 أم، نفسو التجارم المصرؼ سياسة بحسب محددا فيككف، الاحتياطيات الثانكية مف الثاني الجزء
، أكلية احتياطياتا إلى منو جزء تحكيؿ يتـ كأف، الحاجة إليو عند يستخدـ ادخارا بمثابة تعتبر إنيا
   . إليو الأخيرة مف جزء تحكيؿ أك
ف  :يمي ما تحقؽ الثانكم الاحتياطي مف الغاية كا 
 .المكسمية السيكلة تكفير .أ
 .القركض عمى الطمب في المتكقتعة غير الزيادة .ب
 .البسيط العمؽ ذات السكؽ في العادية غير التطكرات .ج
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 بالدرجة الثانية، كالسيكلة الأكلى، بالدرجة الدخؿ تحقيؽ ىك الاحتياطيات ىذه أيضا مف الغاية ك
 إما تحكيؿ المكجكدات يككف لذلؾ كنتيجة الأجؿ، كالطكيمة المتكسطة المالية الأكراؽ مف ىذا كيتككف

ما  تسديد مثؿ مف المصرؼ خيار دكف تتـ التي ىي الاختيارية غير فالتحكيلات إجبارينا، اختيارينا كا 
 (.161 : 2006 عقؿ،(كاستحقاقتيا المالية الأكراؽ كفكائد قتركضيـ العملاء

 المبحث الرابع : مساىمة وسائل الدفع الإلكترونية في حل لأزمة نقص السيولة
إف الدكؿ المتقدمة كالتي تنعـ باستقرار أمني كسياسي لجأت إلى ادخاؿ الكسائؿ الإلكتركنية غي 

 الكرقتية فيذه بعض الإحصائيات :العمؿ المصرفي لتقميؿ الاعتماد عمى العملات 
 %50انخفض الاعتماد في أمريكا عمى العممة الكرقتية إلى أقتؿ مف -
سنكات قتادمة إلى التخمص  5% كتيدؼ خلاؿ 50السكيد تصؿ التعاملات الإلكتركنية فييا إلى -

 مف العممة الكرقتية
 % 35اليند يصؿ الاعتماد عمى كسائؿ الدفع الإلكتركني إلى أكتر مف -
 الياباف أغمب التعاملات تتـ بطريقة إلكتركنية الاعتماد عمى العممة الكرقتية قتميؿ جدا-
( .  2003) الغندكر، % 40الصيف يصؿ التعامؿ الإلكتركني فييا إلى أكثر مف  -

ه الطريقة الحديثة في الاستفادة مف الخدمات المصرفية مف خلاؿ ما سبؽ نخمص إلى أف أىـ ما تكفر 
 ىك:

 اختصار الكقتت كالجيد كالماؿ بالنسبة لمعميؿ. -
 خفض تكاليؼ العمؿ كزيادة أرباح المصرؼ. -

كقتد أدل ذلؾ إلى استغناء معظـ المصارؼ عف النظاـ الكرقتي مقابؿ استخداميا لمنظاـ الإلكتركني  
ار كسائؿ دفع جديدة تتلاءـ مع التطكر التكنكلكجي في مجاؿ لمتعامؿ مع عملائيا كمحاكلة ابتك

 الأعماؿ الإلكتركنية.
 EDIتستخدـ المصارؼ الإلكتركنية البريد الإلكتركني كبركتككؿ التبادؿ الإلكتركني لمبيانات 

رساؿ الرسائؿ الفكرية في العمميات المصرفية المختمفة مف www)ك (، كالمشاركة في المعمكمات كا 
يـ خدمات مصرفية حديثة مف حيث السرعة كالسيكلة كىذا ما يجعميا تستقطب عددا أكبر أجؿ تقد

مف العملاء كبالتالي تحؿ محؿ المصارؼ التقميدية ،كمف بيف الخدمات التي تقدميا ىذه المصارؼ 
  : (2000النجار،ما يمي، )

 تكفير المعمكمات الفكرية لممتعامميف عف طريؽ قتاعدة بيانات.-
 بالمصرؼ. %60الخدمات المصرفية فكريا يحؿ محؿ الخدمات التقميدية بنسبة بيع -
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 تكفير مجتمع معمكمات يحقؽ الشفافية كالمعرفة كيقضي عمى الغش كالسرقتة.-
 تكفير معمكمات لممستثمريف كلممقترضيف كالمكدعيف لتحسيف القرارات كترشيدىا.-
 ية كالدكلية.سيكلة تبادؿ المعرفة المصرفية بيف المصارؼ المحم-

مف خلاؿ ما سبؽ نستخمص أف المصارؼ الإلكتركنية استطاعت أف تحسف في العمميات المصرفية 
 الإلكتركنية كفي الخدمات كالمنتجات المصرفية في الكقتت نفسو، كقتد أدل ذلؾ إلى : 

 تقميؿ المخاطر التي تنجر كراء العمميات المصرفية. -
 ية.الإسراع في عمميات التسكيات المال -
 تحقيؽ رقتابة مصرفية فعالة. -

 : الوسائل الإلكترونية والحد من إ دار عممة جديدة
نما ىناؾ ك  إف السيكلة لا يقتصر عمى النقكد الكرقتية المعدنية عمى الرغـ مف أنو الشكؿ الأساسي، كا 

ففي التجارة كسائؿ دفع أخرل يتـ المجكء إلييا في تسكية العمميات التجارية سكاء المحمية أك الدكلية، 
الشيكات، كفي التجارة الدكلية ىناؾ مثلا الاعتمادات  –المحمية نجد مثلان السندات التجارية بأنكاعيا 

الحكالات المصرفية، ككؿ ىذه  العمميات تعتبر مف كسائؿ الدفع التجارية، كمع التطكر  –المستندية
بطاقتات  -بطاقتات مسبقة الدفع الذم حصؿ في العمميات المصرفية نشأت كسائؿ دفع حديثة مثؿ )ال

 (الإنترنت المصرفي –البطاقتات الذكية  –الائتماف 
يمكف لكسائؿ الدفع الحديثة أف تحد مف المجكء إلى الإصدار النقدم الكرقتي، كما يمكف المجكء إلييا 
لزيادة الكتمة النقدية مف دكف إصدار عممة جديدة، الأمر الذم يمكف السمطات النقدية مف التحكـ 
بالسيكلة في السكؽ حسب الحاجة كخاصة في الأزمات، فعند حدكث أم ظركؼ استثنائية، فمف 
يضطر العملاء لسحب أمكاليـ ما دامكا يستطيعكف سداد مشترياتيـ بكاسطة ىذه البطاقتات، إف 

درجة عالية مف الكعي تنشأ تدريجيان لدل ك  استخداـ كسائؿ دفع حديثة يحتاج إلى ثقافة مصرفية
 إضافة إلى مؤسسات مصرفية منضبطة كمسؤكلة، كما يرتبط، كسيمة الدفعمستخدـ 

تعزيز فاعمية اعتماد الأجيزة المصرفية للأنماط الإلكتركنية في تعاملاتيا بمدل ثقة العملاء في  
ضماف كدائعيـ النقدية كاكتساب سيكلتيا الكاممة في المحظة التي يرغبكف فييا، كقتد أثبتت الأزمة 

شيدىا الجياز المصرفي الميبي عدـ قتدرتو عمى الإيفاء بمطالب العملاء في سحب  المالية التي
كدائعيـ، كفشمو في تكفير القدر المناسب لمسيكلة. ىذا بالتأكيد يتطمب مف المصارؼ التجارية بذؿ 
جيكد كبيرة لاستعادة ثقة العملاء بالقنكات الإلكتركنية كالانطلاؽ بحملات تسكيقية تيدؼ إلى زيادة 
الكعي المصرفي بالخدمات التي تقدميا كالتأكيد مف خلاليا عمى السيكلة التامة التي يتمتع بيا ىذا 
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التداكؿ بالإضافة إلى السرية كالأماف كتشجيعيـ عمى استخداـ القنكات الإلكتركنية مف خلاؿ 
صدار الصككؾ كالشيكات  كتشجيع حصكليـ عمى العديد مف الخدمات الجديدة مثؿ الإيداع كالنقد كا 

 . العملاء لمتعامؿ بيا كتقديـ حكافز كمكافآت لممتعامميف بيا
استخداـ الصرافة الالكتركنية في تشغيؿ تعاملات المصارؼ الإلكتركنية كاستبداليا بأنماط العمؿ 
المصرفي التقميدم لتعزيز قتدراتيا في تقديـ خدمة مصرفية ذات جكدة عالية كحثيا عمي التنافس في 

ة كالدكلية مف خلاؿ تكظيؼ كسائط الاتصاؿ الحديثة بيدؼ تعزيز حصتيا في السكؽ الساحة المحمي
 .المصرفية كبالتالي خفض التكاليؼ مف خلاؿ تجاكز قتيدم الزماف كالمكاف في تعاملاتيا

تتميز الصرافة الالكتركنية أنيا متى تـ اعتمادىا مف المؤسسات المصرفية الميبية ستكفر خيارات 
الخدمات كنكعيتيا كبتكاليؼ أقتؿ مف الكسائؿ التقميدية كبذلؾ تخفؼ عمى المصرؼ أكسع في اختيار 

إلا أف الصرافة إلكتركنية مرتبطة ، المركزم أعباء طبع كحدات نقدية جديدة أك إصدار نقدم جديد
ف استخداـ  بتكفر البنية التحتية التقنية الملائمة ضمف إطار خدمات الاتصالات كتقنية المعمكمات، كا 

د إلى كميات جديدة قتتصادم كسيخفض حاجة الاقتتصاه الكسائؿ سينعكس إيجابان عمى النشاط الاىذ
مف النقكد الكرقتية كالمعدنية، كما أنو يخمؽ فرص عمؿ جديدة في مختمؼ القطاعات المرتبطة 

 . بكسائؿ الدفع الحديثة
 المبحث ال امس :النتائج والتو يات

  أولا :النتائج
دم مف قتتصاالنقدية يعتبر مف أىـ العكامؿ المؤثرة في مستكل النشاط الا السيكلةإف حجـ  -

جية كفي التضخـ مف جية ثانية، حيث إف زيادة الإصدار النقدم دكف كجكد مقابؿ مادم 
لو مف السمع كالخدمات يؤدم إلى ارتفاع المستكل العاـ للأسعار كبالتالي زيادة التضخـ، 

دم فإف ذلؾ يؤدم إلى قتتصاية أقتؿ مف حاجة النشاط الاكبالعكس إذا كانت السيكلة النقد
 انكماش ىذا النشاط .

فالخدمات الالكتركنية في ليبيا لا تزاؿ تعاني مف عدة ، عدـ تقديـ خدمات مصرفية جديدة  -
معكقتات أساسية متمثمة في ضعؼ البنية التحتية التقنية الحديثة كأجيزة الحاسكب كشبكات 

أجيزة الإرساؿ كغيرىا فضلا عف عدـ انتشار مكاقتع ك  ياتالبرمجك  الاتصاؿ المتطكرة
  .الصراؼ ا لي بشكؿ جيد ككاؼ
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، إلا بشكؿ قتميؿ جدا في بقية المدف تكفرىا كعدـ طرابمس مدينةا لي في  الصراؼ انتشار -
 استخداميا مما يؤدم إلى شعكر عمى سمبان  ا لية تؤثر لمصرافات المتكررة كما أف الأعطاؿ

  .السحب عمميات تنفيذ أثناء الأماف بعدـ العملاء
أف استخداـ البطاقتات في السكؽ الميبي ما زاؿ محدكدان كيقتصر بالدرجة الأكلى عمى  -

سحب الراتب أك مبالغ قتميمة محددة، أما بقية الاستخدامات الأخرل لمبطاقتة كخاصة فيما 
 يتعمؽ بعمميات الشراء فمازاؿ مقتصران عمى بعض المحلات التجارية 

يفضؿ عملاء المصارؼ التعامؿ بالخدمات التقميدية عمي الخدمات الالكتركنية كذلؾ  -
كتردم خدمة الانترنت كعدـ تكفير ، بسبب عدـ الإلماـ بالخدمات المصرفية الإلكتركنية

 . خدمات الإلكتركنية شاممة
 ارتفاع أسعار بعض المكاد الغذائية الأساسية مما جعؿ المكاطف بيف مشكمتيف ارتفاع -

 الأسعار مف جية كنقص السيكلة النقدية في المصارؼ مف جية أخرم .
تسكيؽ الخدمات المصرفية في المصارؼ التجارية الميبية ضعيؼ كالمكاطف الميبي مازاؿ  -

يعتمد عمى ثقافة النقد كلـ يتعد إلى ثقافة الإيداع في المصارؼ كاستثمار رأس مالو، فضلا 
 %. 5قتميمة جدا لا تتجاكز  عف ككف الأرباح الممنكحة لممكدعيف

تعاني المصارؼ الميبية مف اليياكؿ التنظيمية القديمة ذات المستكيات اليرمية المتعددة  -
كقتمة الصلاحيات الممنكحة لمدراء الفركع إلى جانب ندرة المكارد البشرية المتخصصة في 

 .مجاؿ الخدمات الإلكتركنية
تحتاج إلى تكثيؼ الجيكد مف ك  حميا الأكلىمازالت الخدمات الالكتركنية في ليبيا في مرا -

كؿ الأطراؼ المصرفية كعمى كؿ المستكيات سكاء مف قتبؿ المصرؼ المركزم أك 
 المصارؼ التجارية أك العملاء المتعامميف معيـ.

دم في البلاد، أدل إلى غياب البيئة الاستثمارية قتتصاإف عدـ الاستقرار السياسي كالا -
لمخاطرة الاستثمارية، كىركب المستثمريف كأصحاب رؤكس المشجعة، كأدل إلى زيادة ا

الأمكاؿ لمخارج، يضاؼ إلى ذلؾ عدـ نجاح صانع القرار في جذب المستثمريف في 
 المشاريع الكطنية. 

إف المصارؼ في ليبيا ما زالت مترددة في الاستخداـ الكامؿ للانترنت في مزاكلة نشاطيا  -
المصارؼ الأجنبية، حيث قتامت المصارؼ التجارية كخدماتيا المقدمة لمعملاء مقارنة مع 
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بخدمات الكتركنية محدكدة مف خلاؿ أجيزة الصراؼ ا لي كالمستخدمة في عدد محدكد 
 جدا مف الفركع . 

 ثانيا :التو يات
عمي المصرؼ المركزم اتخاذ التدابير اللازمة، كالإجراءات الكافية، لتفعيؿ نشاط إدارات  -

كجو الخصكص مخاطر السيكلة، التي تعد مف أىـ المخاطر،  المخاطر المصرفية، كعمى
 التي تكاجو المصارؼ التجارية .

كضع استراتيجيات كسياسات كاضحة لتخطيط السيكلة، ككضع النظـ كالضكابط الداخمية  -
لممحافظة عمى مستكل مناسب يمكف المصارؼ مف مكاجية السحكبات اليكمية لمعملاء، 

مع الظركؼ الحرجة التي قتد تفرضيا الأكضاع الخاصة التي  كيجعميا قتادرة عمى التعامؿ
 تمر بيا البلاد أك ظركؼ السكؽ العامة المحمية أك الدكلية.

التشديد عمى أىمية مراعاة تكافر الميارات كالقدرات اللازمة لمقائميف عمى إدارة السيكلة،  -
لى جانب العم ؿ عمى تدريبيـ كتأىيميـ إدارة الخزينة، الشؤكف المالية، إدارة الاستثمار، كا 

كرفع قتدراتيـ بالصكرة المطمكبة، لضماف بناء استراتيجيات مف شانيا أف تحد مف مشكمة 
 د الميبي . قتتصاالسيكلة كمخاطرىا التي باتت تيدد الا

المركزم مشاركة مدراء المصارؼ التجارية كالغرفة التجارية كالخبراء في ليبيا عمى مصرؼ  -
 قص السيكلة النقدية في المصارؼ . ىذا المجاؿ لحؿ أزمة ن

 الفعاؿ النظاـ إف لممصارؼ حيث الداخمية الرقتابة أجيزة المركزم دعـليبيا عمى مصرؼ  -
 . صحيحة بصكرة السيكلة لإدارة ضركرم الداخمية لمرقتابة

العمؿ عمى تطكير نظـ المعمكمات الإدارية كتطكير نظـ التقارير الدكرية كتحسيف مستكل  -
 كشفافية التقارير الخاصة بالسيكلة في المصارؼ التجارية الميبية .دقتة كسلامة 

العمؿ عمى فتح قتنكات اتصاؿ كبناء علاقتات جيدة مع كبار العملاء سكاء التجار أـ  -
 المساىميف أـ المكدعيف كذلؾ لمحصكؿ عمى الدعـ اللازـ عند الحاجة.

بة حركة النقدية استخداـ الأساليب العممية الحديثة في تخطيط كمتابعة كمراقت -
بما يساعد عمى التنبؤ بالفجكة التمكيمية مسبقا كاتخاذ التدابير المختمفة ، كالخارجة الداخمة

 لمكاجيتيا قتبيؿ كقتكعيا. 
فتح الاعتمادات المستندية لعممية تكريد السمع كالخدمات مف الخارج بسعر الصرؼ  -

 الرسمي. 
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ركنية، كاستخداـ البرامج التسكيقية ضركرة التكسع في تقديـ الخدمات المصرفية الالكت -
كالعمؿ عمى ، لتعريؼ العملاء بما يستجد مف خدمات الإلكتركنية تقدميا المصارؼ

 تحفيزىـ لاستخداميا، كمحاكلة تبسيطيا ليـ.
ضركرة اىتماـ المصارؼ التجارية الميبية بتحسيف مستكل الخدمات الإلكتركنية المقدمة  -

كذلؾ مف خلاؿ مكاكبة ، الاىتماـ الكافي مف ىذه المصارؼالتي مازالت لـ تجد ك  لمعملاء،
التطكرات الحديثة في ىذا الجانب كتدريب العامميف عمييا كتعريؼ العملاء بيا بشكؿ 

  .مستمر
ضركرة العمؿ عمى تكسيع استخداـ تقنية الصراؼ ا لي مف قتبؿ المصارؼ كتضمينو كافة  -

المصارؼ تمتمؾ عدد قتميؿ مف ىذه  الخدمات في جميع مدف البلاد، حيث مازالت بعض
مثؿ ، الصرافات، كمعالجة الأعطاؿ المتكررة كمشاكؿ التكقتؼ الناتجة لأسباب متعددة

 مشاكؿ شبكة الانترنت كنفاد الرصد كغيرىا. 
تطكير القكانيف كالمكائح التي تعمؿ بيا المؤسسات المصرفية لتستكعب آثار التطكر التقني  -

 لكتركنية .كتسمح بانجاز العمميات الإ
تأىيؿ كتنمية كتطكير العامميف في القطاع المصرفي الميبي عمى كافة المستكيات مف  -

خلاؿ برامج تدريبية مكثفة داخميا كخارجيا لمنيكض بالكادر البشرم كالذم يعد العنصر 
الأكثر أىمية كذلؾ لما يمثمو مف دكر فعاؿ لمنيكض بيذا القطاع حيث إف أدائو يؤثر 

 .عممية تقديـ الخدمة المصرفيةبشكؿ فعاؿ في 
فكجكد ، تطكير أنظمة الاتصالات تقنيان لككنيا تمثؿ أحد أىـ عناصر البنية التحتية اللازمة -

بنية تحتية قتكية تدعـ نظـ الاتصالات سيسيـ في الانتشار السريع لاستخداـ تقنية 
ماؿ الذم بدكره سيسيؿ في تكجييا إلى الأعك  الاتصاؿ بيف المصارؼك  المعمكمات

 . المصرفية الالكتركنية
الاىتماـ بشبكات الاتصاؿ )الانترنت( بكؿ أنكاعيا الداخمية كالخارجية في إنجاز العمؿ   -

المصرفي، ككنيا تشكؿ إحدل أسس نجاح المصارؼ التجارية كمنيا ربط الفركع بالمركز 
في انجاز الرئيسي الذم يسيؿ تبادؿ البيانات كالمعمكمات بيف مختمؼ الفركع مما يساعد 

 .العمؿ بسرعة كيككف سببا رئيسيا في جمب العملاء الديف ىـ أساس عمؿ المصارؼ
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رفع الكعي لدم عملاء المصارؼ بأىمية الخدمات الإلكتركنية الحديثة كذلؾ القياـ  -
بحملات إعلانية كعقد المؤتمرات كالندكات المختمفة لعملاء المصارؼ لمتعريؼ عف 

 ر الذم تمعبو في تقديـ خدمات ذات جكدة  عالية في كقتت اقتؿ. بالخدمات الإلكتركنية كالدك 
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 الأووال غسيل ظاهرة وكافحث في امنيتيث اموظٌيث امجهود دور

 فزع بيػاسي –الأكاديمية الليبية                                   المكزوظ علي عبدالحنيدد .                

 طزابلط - للإدارة الوطني المعَد            عبـــود صعيد عبدالزؤوف. أ                                    

 المم ص
ديكف كرجاؿ القانكف عمى اعتبار عممية غسيؿ الأمكاؿ جريمة، كأطمقكا عمييا قتتصااجمع الا
العصر، كىذه الجريمة غذتيا العكلمة، كتبنتيا كسائؿ الاتصاؿ الحديثة كنظـ مصطمح جريمة 

المعمكمات، كعممتيا الأجيزة المصرفية المتقدمة في العالـ، فميس غريبان أف يتنامى حجـ الأمكاؿ 
دية كالسياسية قتتصاالمغسكلة، إلى جانب خطكرتيا كعكاقتبيا السمبية المتمثمة في آثارىا الا

كالتي لا يمكف إغفاليا، فاف ىذه الظاىرة لا تقتصر عمى غسيؿ الأمكاؿ المحصمة مف كالاجتماعية 
 عمميات غير مشركعة، بؿ ىي امتداد لصكر إجرامية متنكعة.

كبيذا يثار التساؤؿ حكؿ ما مدل الجيكد الكطنية الميبية في سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ؟ 
إلى تسميط الضكء عمييا: مفيكـ كأسباب نشكء ظاىرة  البحث كستشكؿ المحاكر الأساسية التي ييدؼ

السمبية المترتبة عمييا،  غسيؿ الأمكاؿ، كالأساليب المستخدمة في عمميات غسيؿ الأمكاؿ كا ثار
 كالمبادرات الدكلية كالإقتميمية كالكطنية لمكاجية ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ.

 فاعمة كسيمة تمثؿ التي متكصياتالنتائج تعطى مؤشرات ل مف مجمكعة إلى كذلؾ بيدؼ التكصؿ
 . المستكيات أدنى إلى بيا الكصكؿ أك نيائيان  منيا كالحد غسيؿ الأمكاؿ كنشاطات لظاىرة لمتصدم

 المقدمة
 كالإقتميمي كالمحمي، الدكلي المجتمع في نمت التي الظكاىر أصبحت عمميات غسيؿ الأمكاؿ إحدل

 عمى السمبية  ثارىا كالمالي دمقتتصاالا المجاؿ في المتخصصيف باىتماـ تحظى فقد بدأت كليذا
 انتفاء أك الصفة اختفاء عمييا يترتب معاملات أك تصرفات خلاؿ مف تجرم بداخمو الذم دقتتصاالا

نطاؽ  فى الأمكاؿ ىذه إدخاؿ عمى العمؿ ثـ كمف الأمكاؿ، ليذه غير المشركع بالمصدر الصمة
 . طبيعية بصكرة كاستثمارىا تداكليا إلى كصكلان  الشرعية ديةقتتصاكالا التجارية الدكرة

 الظاىرة ىذه تيدد إذ العالمية، ديةقتتصاالا الساحة عمى كبيرة أىمية الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة كاحتمت
دراكان  النامي، العالـ دياتاقتتصا كخاصة العالمي دقتتصاالا لتأثير عمميات  الدكلي مف المجتمع كا 

 كبسبؿ بظاىرة غسيؿ الأمكاؿ الاىتماـ ازداد دم،قتتصاالا الاستقرار عمى السمبية الأمكاؿ غسيؿ



 غتـــود سػيد غتدامرؤوف. أ -      امىقروس غلي غتدامحىيد.  د                      الأووال غسيل ظاهرة وكافحث في امنيتيث اموظٌيث امجهود دور 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

كالتي ساىمت في عقد اتفاقتية الأمـ المتحدة التي تتعمؽ بمكافحة  الدكؿ، مف العديد قتبؿ مف مكاجيتيا
الاتجار غير المشركع في المكاد المخدرة كالمؤثرات العقمية، كالذم تبمكرت في مجمكعة العمؿ المالي 

  افحة غسيؿ الأمكاؿ كالركافد الداعمة لو.الدكلي التي تختص بمك
 مف عنيا ينتج كما الأمكاؿ غسيؿ عمميات تغذم التي المصادر مما لا شؾ فيو تنامي خطكرةو

 الدكرة في إدخاليا إلى يسعكف أصحابيا يجعؿ ما كىك عف مصادرىا التغطية إلى تحتاج أمكاؿ
خفاء مصدرىا لمتمكيو كالمالية ديةقتتصاالا  سرعة الظاىرة ىذه مخاطر مف زاد كمما الشرعي، غير كا 

 الدكلية. الأطراؼ بيف المصالح كتداخؿ الاتصالات كسرعة العالـ عرفيا التي الدكلية التحكلات
 مشكمة البحث

نما كطنيان  محميان  أك مكضكعان ذاتيان  الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة تعد لـ  العالـ بأسره تعـ مشكمة أصبحت كا 
كالاجتماعية  كالمالية ديةقتتصاالا الأكضاع باستيدافيا كاف أينما الإنساف تستيدؼ تأثيراتيا لاف

أطراؼ  جعؿ ما كىك الدكلي، المستكل عمى أك الكطني المستكل عمى سكاء الأخلاقتية كحتى كالثقافية
 . ليا اللازمة الحمكؿ كتقديـ بالظاىرة الاىتماـ يحاكلكف المجتمع الدكلي

كيمكف الحد مف انتشار ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ بسف التشريعات كالقكانيف كالمكائح كاتخاذ الإجراءات 
كالتدابير الكقتائية كتفعيؿ تطبيقيا، ككفاءة إدارة التنسيؽ كالتعاكف بيف المؤسسات المالية ذات الصمة، 

 كؿ ىذه الظركؼ مجتمعة كغيرىا تساىـ في الحد مف تفاقتـ ىذه الظاىرة. 
تجد عصابات غسيؿ الأمكاؿ البيئة المناسبة كالمناخ الملائـ لممارسة أعماليا كازدىار  كحيث

 التي الظركؼنشاطاتيا في الدكؿ التي تشيد اضطرابات سياسية أك عسكرية، كلا يخفى عمى احد 
 التيك  الأمكاؿ،غسيؿ  ظاىرة كانتشار لنمك خصبة تربوكالتي تشكؿ  حاليان  الميبي دقتتصاالا بيا يمر
 إلى أدل مما المالية، النظـ في الضعؼ نقاط اختراؽ خلاؿ مف سمبية آثار ليا مالية جريمة تعتبر
 تنفيذ خلاليا مف التي يتـ كالمنافذ الأمكاؿ لظاىرة غسيؿ البحث خلاؿ مف ىذا المكضكع تناكؿ أىمية

 .الميبي دقتتصاالا عمى سمبية أضرار لحدكثنً  منعاكسبؿ مكافحتيا  الأمكاؿ غسيؿ عمميات
 ما مدى الجيود الوطنية الميبية في سبيل مكافحة ظاىرة غسيل الأموال؟كبيذا يثار التساؤؿ حكؿ 

 كيشتؽ مف ىذا التساؤؿ الأسئمة الفرعية التالية:
سبيؿ مكافحة ظاىرة  ما ىك دكر السمطات الميبية في سف التشريعات كالقكانيف كالمكائح في ­

 غسيؿ الأمكاؿ.
 يا المركزم في اتخاذ الإجراءات كالتدابير في سبيؿ مكافحة ظاىرةما ىك دكر مصرؼ ليب ­

 غسيؿ الأمكاؿ.
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ما ىك دكر المؤسسات المالية الميبية في اتخاذ الإجراءات كالتدابير في سبيؿ مكافحة ظاىرة  ­
 غسيؿ الأمكاؿ.
 أىداف البحث

 إلى تسميط الضكء عمى النقاط التالية: البحث ييدؼ
 غسيؿ الأمكاؿ. مفيكـ كأسباب نشكء ظاىرة ­
 الأساليب المستخدمة في عمميات غسيؿ الأمكاؿ. ­
 الأمكاؿ. غسيؿ السمبية لعمميات ا ثار ­
 المبادرات الدكلية كالإقتميمية لمكاجية ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ.  ­
 الجيكد الكطنية لمكاجية ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ. ­

 أىمية البحث
 ككؿ الكطني دقتتصاالا لاستقرار تيديدان  تشكؿ الأمكاؿ غسيؿ عمميات تنبع أىمية البحث باعتبار أف

 الأمكاؿ. ظاىرة غسيؿ يُكجب اتخاذ أنجع التدابير كالإجراءات ذات الكفاءة كالفاعمية لمكافحة مما
 منيجية البحث

في إطار محاكلة تحقيؽ أىداؼ البحث فانو سيتـ استخداـ المنيج الاستقرائي كذلؾ لمراجعة أدبيات 
 عمى مساىماتيا في مكضكع البحث ككذلؾ الممارسة العممية.الدراسة بيدؼ التعرؼ 

 
 مفيوم ظاىرة غسيل الأموال

ارتبطت ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ في أكؿ أشكاليا بنشاط القرصنة البحرية، في حيف سجؿ أكؿ حضكر 
ليا في القركف الكسطى عقب تحريـ الكنيسة لعمميات الربا المتفشية بشكؿ كبير في أكركبا ما دفع 

ظيارىا في صكر مختمفة، فيما تبمكر الشكؿ الكاضح لمظاىرة المر  ابيف إلى إخفاء أمكاليـ الربكية كا 
خلاؿ ثلاثينيات القرف المنصرـ اثر ازدىار أنشطة المافيا في الكلايات المتحدة الأمريكية كحاجة 

مبركز العصابات إلى إخفاء مصادر أمكاليا ليتسنى استخداميا كأمكاؿ مشركعة، كعاد المصطمح ل
كجرل تداكلو في كسائؿ الإعلاـ عقب فضيحة ككتر جيت، كمع بداية الثمانيات مف القرف الماضي 
تفشت ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ كانتشرت في مختمؼ دكؿ العالـ متجاكزة حدكد الدكؿ كالأقتاليـ، ما دفع 

 (.2005السمطات في عدد مف الدكؿ إلى تجريميا )العرياف،
دم الذم شيده العصر الحالي في ميداف تطكر الصناعات قتتصاتطكر الاتأثرت المجتمعات بالكلقد 

دية بيف الدكؿ، مما كلد أنكاع جديدة مف اقتتصاكالاتصالات كالدخكؿ في عصر العكلمة دكف حكاجز 
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الجرائـ في سبيؿ سرقتة الماؿ كالثراء غير المشركع كابتكار أساليب جديدة كمتطكرة لإخفاء مصادر 
 .(2006اكم، )تين ياغسمالأمكاؿ ك 

كجريمة غسيؿ الأمكاؿ تخفي مصدر الأمكاؿ الناتجة عف نشاطات غير مشركعة كتعطي صفة 
الشرعية، بمعنى أخر فاف عممية غسيؿ الأمكاؿ تظير الأمكاؿ ككأنيا قتد ثـ الحصكؿ عمييا عف 
طريؽ قتانكني كبمصادر دخؿ مشركعة، أك تظيرىا ككأنيا ممؾ  خريف لا علاقتة ليـ بالمالؾ 

، كيعتبر القانكنيكف ىذه الجريمة بأنيا جريمة تبعية أم تفترض كقتكع جريمة أصمية سابقة حقيقيال
عمييا، حيث ينصب نشاط عمميات غسيؿ الأمكاؿ عمى الأمكاؿ كالمتحصلات الناتجة عف الجريمة 

 الأصمية )العبيدم: بدكف(.
كالأىداؼ، كيكجد مف الأساليب كيتـ ىذا العمؿ بالتعاكف مع بعض الخبراء مف أمثاليـ في الأخلاؽ 

التي تساعد عمى إخفاء الأمكاؿ المشبكىة كصرؼ الأنظار عف مصادر تمؾ الأمكاؿ، كذلؾ ليتجنب 
دانتيـ أك مصادرة أمكاليـ، كيصعب الكصكؿ إلى لالقائمكف بتمؾ العمميات أم محاكلة  تجريميـ كا 

 د الخفي.قتتصاأنشطة الا أرقتاـ حقيقية عف حجـ ىذه الجريمة باعتبارىا أنشطة تدرج ضمف
كؿ مف أتى  الأمكاؿ غسؿ جريمة الأمكاؿ "بأنو يعد مرتكبا كقتد بيف المشرع الميبي مفيكـ غسيؿ

 سمككان مف أنماط السمكؾ التالية:
 فييا التصرؼ أك استغلاليا أك استعماليا أك حيازتيا أك المشركعة، غير الأمكاؿ " تممّؾ ­

 .المشركع غير مصدرىا تمكيو إخفاؤىا، بقصد أك إيداعيا أك نقميا أك تحكيميا أك كجو أم عمى
تمكيو حقيقة الأمكاؿ غير المشركعة، أك إخفاء مكانيا أك طريقة التصرؼ فييا أك  ­

 حركتيا، أك الحقكؽ المتعمقة بيا أك ممكيتيا أك حيازتيا.
 (.2005لسنة  2الاشتراؾ ")القانكف رقتـ  صكر مف بأم صكرة سبؽ فيما الاشتراؾ ­

عرفت مجمكعة العمؿ المالي الدكلي غسيؿ الأمكاؿ، "بأنو حيازة أك امتلاؾ أك استعماؿ لأصؿ كقتد 
مع العمـ المسبؽ اف ىذا الأصؿ ثـ الحصكؿ عميو نتيجة ارتكاب جريمة أك المشاركة في تمؾ 

 (.www.fatfgaf.orgالجريمة، أم أنيا عمميات الحصكؿ عمى أمكاؿ مف نشاطات غير مشركعة" )
بأنو محاكلة تغيير صفة الأمكاؿ التي ثـ الحصكؿ عمييا كما عرفيا سكؽ الأكراؽ المالية الميبي "

، كعرفيا ايضان بأنيا بطريقة غير مشركعة لتظير كما لك كانت قتد تكلدت مف مصدر مشركع
اكلة إضفاء الصفة الشرعية عمييا مجمكعة العمميات التي يجرييا حائزك الأمكاؿ غير الشرعية لمح

عميو مف مصادر غير قتانكنية كلإخفاء الأصؿ غير القانكني لو"  امما حصمك 
(www.lsm.gov.ly.) 

http://www.fatfgaf.org/
http://www.lsm.gov.ly/
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 أك دماقتتصا نشاط أك عمؿ إدارة مفيكـ تحت ينطكم الأمكاؿ غسيؿ مصطمح يتضح بأف سبؽ كمما
 لتكليد كاستثماره القانكف في عمييا المنصكص الجرائـ إحدل بند تحت يقع أك لمقانكف مالي مخالؼ

 -شرعي – مقبكؿ مصدر ذك ماؿ إلى كتحكيمو المشبكه الماؿ مصدر ىذا إخفاء كبيدؼ دخؿ،
دخالو  . الكطني دقتتصاالا دكرة في كا 

 ومراحميا الأموال عنا ر عمميات غسيل
(، )سمماف www.lsm.gov.ly)  الأطراؼ ا تيةمف كؿ ؿ الأمكاؿ يعممية غسعناصر تشمؿ 
 :(2007كميخا، 

الغاسؿ: ىك مف يممؾ أمكاؿ غير مشركعة سكاء كاف شخص طبيعي أك منظمة كيسعى  ­
 إلى غسميا.

 ؿ الأمكاؿ.يالمغسكؿ: الأمكاؿ أك المتحصلات مف جراء عممية غس ­
 .وغسيؿ الأمكاؿ التي ثـ الحصكؿ عمييا بطريقة غير مشركعة في الغسكؿ: ىك المكاف المراد ­

(، 2009)نجـ كحمداف: ؿ الأمكاؿ فإنيا تمر بالمراحؿ التاليةيكلتنفيذ العممية الخاصة بغس
 :(2006(، )تيناكم، 2014)الجنابي،

ىك تكظيؼ الأمكاؿ غير المشركعة ك  أك الإحلاؿ أك الإيداع، : التكظيؼالمرحمة الأكلى ­
أك المؤسسات المالية، أك شراء الأسيـ، أك عقارات، أك شراء  لمصارؼصكرة إيداعات بافي 

 مؤسسات مالية أك تجارية أك غيرىا.
ىك خمؽ مجمكعة معقدة مف العمميات أك التغطية أك التعتيـ، ك : التمكيو المرحمة الثانية ­

القياـ بعدد مف  المالية بغرض تضميؿ أم محاكلة لمكشؼ عف المصدر الحقيقي للأمكاؿ مثؿ
 في دكؿ مختمفة. مصارؼالتحكيلات مف خلاؿ حسابات متعددة في عدة 

ؿ يتشكؿ المرحمة الأخيرة مف سمسمة عممية غس أك التكامؿ، : الدمجالمرحمة الثالثة ­
بحيث تتمثؿ في دمج الأمكاؿ المغسكلة في الدكرة  المرحؿ السابقةالأمكاؿ، كىي الأكثر علانية مف 

ضقتتصاالا كسابيا المظير القانكني السميـ.دية كا   فاء الصفة الشرعية عمييا كا 
   ائص عمميات غسيل الأموال

تكجد العديد مف الخصائص التي تميز عمميات غسيؿ الأمكاؿ عف غيرىا مف الأنشطة المالية 
دية كالاجتماعية كالمصرفية كالتي تؤثر عمى طبيعة تحركاتيا كأىدافيا، كمف قتتصاالأخرل، فمنيا الا

 :(2012)عبدالله،  ما يمي ىـ ىذه الخصائصأ

http://www.lsm.gov.ly/
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إف عمميات غسيؿ الأمكاؿ تعد أنشطة مكممة لأنشطة رئيسية سابقة أسفرت عف  تحصيؿ  ­
 الأمكاؿ غير المشركعة.

تتكاكب عمميات غسيؿ الأمكاؿ مع الثكرة التكنكلكجية كالمعمكماتية، حيت تشيد تمؾ  ­
تطكر في كسائؿ التكنكلكجية التي تستخدـ في نقؿ بال لؾفي تكتيكيا، ككذ كبيران  العمميات تطكران 

 الأمكاؿ كتحكيميا.
إف عمميات غسيؿ الأمكاؿ تتـ مف خلاؿ خبراء متخصصيف عمى عمـ تاـ بقكاعد الرقتابة  ­

كما يكجد بيا مف ثغرات يمكف النفاذ منيا، كعمى عمـ بفرص كمجالات  عمى النقدكالإشراؼ 
 ليذه الأمكاؿ.الاستثمار كالتكظيؼ التي تكفر الأماف 

 دم كالمالي.قتتصاترتبط عمميات غسيؿ الأمكاؿ بعلاقتة طردية بعمميات التحرير الا ­
يا غسمظاىرة غسيؿ الأمكاؿ تعكد بالفائدة عمى الدكلة المستقبمة للأمكاؿ الميربة، قتصد  ­

عادة صفيا مف جديد في الا  د الكطني.قتتصاكا 
عممية غسيؿ الأمكاؿ عممية مصرفية، حيث تتكاثر عمميات غسيؿ الأمكاؿ في  ­

بينيا كبيف  فيما الكتماف كالسرية المفركضة عمييا صفةالمؤسسات المالية كالمصرفية لما ليا مف 
 يا.ف معمتعامميال

 غسيل الأموال وأساليبيا  ظاىرة أسباب ظيور
 الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة كانتشار كظيكر نشكء عمى ساعدت التي الأسباب مف العديد ىناؾ

 (:2012أىميا)عبدالله، 
ضفاءالبحث عف ا ماف  ­ فى الأصؿ ذات مصدر غير مشركع  ىيالشرعية عمى أمكاؿ  كا 

 .قتانكنان 
تبايف التشريعات كقتكاعد الإشراؼ كالرقتابة بيف الدكؿ المختمفة مما يفسح المجاؿ أماـ  ­

 تستطيع أف تنفذ منيا ىذه التيللاستفادة مف كجكد بعض الثغرات  المتخصصيف كالمحترفيف الخبراء
 الأمكاؿ.

ؿ الأمكاؿ يتردد بعض الدكؿ النامية بكضع التشريعات كالضكابط لمكاجية عمميات غس ­
 مع العكلمة المالية كتحرير تحركات رؤكس الأمكاؿ. خشية أف يككف ذلؾ متعارضان 

 مف يزيد مما المصارؼ بيف العلاقتات نمكك  الدكؿ بيف كالانفتاح ديةقتتصاالا العكلمة ­
 .المشبكىة النقدية لمعمميات كتغطية تستخدـ التي المشركعة المشبكىة لمقنكات المالية الخدمات
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 لاسيما منظمة لأم الميمة الكظائؼ احد الرقتابي النظاـ يعد حيث الرقتابية، النظـ ضعؼ ­
 دكرة إعادة في عممياتيـ تحقيؽ في المصارؼ الأمكاؿ غاسمك يستغؿ ما المصرفي، ككثيران  النشاط في

 . الإجراءات أك الأمكاؿ في مراقتبة ضعؼ بكجكد الأمكاؿ غسيؿ
 الجرائـ ـ٘ا مف كالرشكة العاـ لمماؿ الاختلاس جرائـ تعد إذ كالسياسي الإدارم الفساد ­

 . الأمكاؿ غسيؿ بعممية ارتباطيا إلى جانب الإدارم، بالفساد المرتبطة
 التيرب الضريبي.انتشار ظاىرة  ­
تخفي كراءىا الفساد كالرشكة كسرقتة أمكاؿ  التيانتشار القركض السيئة السمعة  ­

 المصارؼ.
 قتدرة عدـ عف إلى جانب معالجتيا، عمى الكطني دقتتصاالا قتدرة كعدـ البطالة ظيكر ­

 . المجتمع تكفير احتياجات عمى الإنتاجية القطاعات
 كيمكف كمكانيا، كظركفيا مبالغيا كمقدار العمميات طبيعة حسب الأمكاؿ غسيؿ أساليب كتتعدد ىذا

 : يمي نعرضيا كما مصرفية، كتجارية كأساليب تقميدية قتانكنية أساليب إلى الأساليب تقسيـ تمؾ
 التي الدكؿ في الضريبية كالملاذات العممة، كتبادؿ تيريب كأىميا التقميدية الأساليب ­

براـ الكىمية، الشركات كتأسيس نسب الضريبة، بانخفاض تمتاز  خلاؿ مف الكىمية الصفقات كا 
 إذا ىذا لمبضائع، ثمنا دفعت التي الفعمية الأرقتاـ أضعاؼ م٘ أسعاران  زائفة تتضمف كصكلات اختلاؽ
كىمية  شركات أك كىمية بأسماء عقارات أك أسيـ كشراء فعلان، شراؤىا تـ قتد بضائع ىناؾ كانت

 . (2007)خمؼ، 
 كغسيؿ اليكية، مجيكلة كالحسابات السرية الحسابات فتح كمنيا المصرفية الأساليب ­

 غسيؿ ككذلؾ مشركعة، بطريقة لأخر مكاف مف الأمكاؿ لنقؿ المستندية بكساطة الإعتمادات الأمكاؿ
 أف يمكف المصارؼ تقدميا ىناؾ خدمات اف كما الكاردات، الأجنبية لتمكيؿ العممة بشراء الأمكاؿ
ضفاء المشركعية أمكاليا غسيؿ لغرض عممياتيا في الأمكاؿ غسيؿ عصابات تستغميا  عمييا كا 
 (.2009المصرفية )المكسكم،  السرية خدمة كأىميا
 الأموال غسيل لظاىرة السمبية الآثار
 الصعيد عمى تمتد سمبية كليا العديد مف ا ثار المنظمة، الجرائـ مف الأمكاؿ غسيؿ جريمة تعد
 (:2011(، )جميؿ، 2006كالسياسي نذكر منيا)تيناكم، كالاجتماعي  دمقتتصاالا



 غتـــود سػيد غتدامرؤوف. أ -      امىقروس غلي غتدامحىيد.  د                      الأووال غسيل ظاهرة وكافحث في امنيتيث اموظٌيث امجهود دور 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

 نمط في تشكه حدكث إلى يؤدم يكطنال دقتتصاالا إلى المغسكلة الأمكاؿ تسرب اف ­
 النشاطات حرماف كبالتالي للاستثمار اللازمة تاالمدخر  نقص إلى يؤدم مما كالاستيلاؾ، الإنفاؽ

 .لممجتمع النافع الاستثمار مف دية الميمةقتتصاالا
 في العجز زيادة إلى يؤدم لمدكؿ القكمي دقتتصاالا مف المغسكلة الأمكاؿ خركج نجاح اف ­

 المصرؼ لدل الدكلة احتياطيات ييدد مما الأجنبي النقد في سيكلة أزمة كحدكث المدفكعات فاميز 
 . المركزم

 غير دمقتتصاالا القطاع ينمك حيث ،الإنتاجية انخفاض إلى يؤدم الأمكاؿ غسيؿ اف ­
 . الرسمي القطاع دياتاقتتصا نمك معدؿ مف أسرع بمعدؿ الرسمي

 المحمية، الأسعار ارتفاع إلى يؤدم مما الرشيد، غير الإنفاؽ بزيادة الأمكاؿ غسيؿ يرتبط ­
 . يطنالك  دقتتصاالا في تضخمية ضغكط كحدكث

 الأغنياء بيف الفجكة كزيادة الكطني الدخؿ تكزيع في خمؿ حدكث إلى الأمكاؿ غسيؿ يؤدم ­
 .اجتماعي رااستقر  كجكد عدـ إلى بدكره يؤدم مما ،(المجتمع في الدخؿ محدكدم) ءاكالفقر 

 إلى بالحككمة يؤدم اف يمكف لمدكؿ يكطنال دقتتصاالا إلى المغسكلة الأمكاؿ تسرب اف ­
 المتاحة المكارد بيف الفجكة تغطية اجؿ مف ئباالضر  معدلات زيادة أك جديدة، ئباضر  فرض

 عمى الأعباء الضريبية زيادة يعني ما الخارج، إلى الأمكاؿ تيريب بعد الاستثمار كاحتياجات
 المحدكدة. الدخكؿ أصحاب

 مف التيرب طريؽ عف العامة المالية السياسات تنفيذ تعطيؿ إلى الأمكاؿ غسيؿ يؤدم ­
 المتاحة الحككمة مكارد عمى كبالتالي العامة المالية فاميز  عمى سمبان  ينعكس مما ئب،ار ضال دفع

 ي.كالاجتماع دمقتتصاالا أدائيا كعمى ماتيا،االتز  لمقابمة
 عف الناتجة الأمكاؿ تستقبؿ التي الأسكاؽ المالية انييار إلى الأمكاؿ ؿيغس عممية تؤدم ­

 بيدؼ ليس الأسكاؽ المالية مف المالية الأكراؽ ءاشر  إلى المجكء يككف حيث دية،قتتصاالا ئـاالجر 
 الأكراؽ بيع كعندما يتـ ،الأمكاؿ غسيؿ حؿامر  مف معينة مرحمةإتماـ  اجؿ مف كلكف الاستثمار
 الأسكاؽ المالية في عاـ بشكؿ الأسعار في حاد انخفاض حدكث إلى يؤدم مفاجئ بشكؿ المالية
 . انييارىا ثـ كمف
 مستثمريف بركز إلى يؤدمإذ  الدخؿ، تكزيع إعادة إلى يؤدم اف الأمكاؿ لغسيؿ يمكف ­

 الاستثمار مجالات كلكج عمى ءةاكالجر  كالاستثمار، الادخار مجالي في كبيرة تار دقت ليـ جدد
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 النمك كعمى جية مف كالمستثمريف الأعماؿ رجاؿ عمى سمبان  ينعكس مما بالمخاطر، المحفكفة
 أخرل. جية مف دمقتتصاالا
 المساىمة ثـ كمف الأجنبية الكاردات حجـ زيادة إلى يؤدم عيني بشكؿ الأمكاؿ غسيؿ اف ­

 مقابؿ الدكلة عممة مف المعركض كزيادة المدفكعات فالميز  الجارم الحساب في اختلاؿ حدكث في
 الاتجاىات ظؿ في خاصة الانخفاض إلى الكطنية العممة قتيمة اتجاه ثـ كمف الأخرل الدكؿ عملات
 . العالمي دقتتصاالا عمى انفتاحان  أكثر ديةاقتتصا سياسات تطبيؽ إلى ىنةاالر  العالمية

 بيف علاقتة كجدت حيث كسياسية، اجتماعية باتااضطر  حدكث إلى الأمكاؿ غسيؿ يؤدم ­
 السياسية الانقلابات حدكث في كدكرىا ،الداخمي كالعنؼ كالتطرؼ الإرىاب كحركات الأمكاؿ غسيؿ
 .النامية دكؿ العالـ راكاستقر  امف يزعزع مما
 البلاد في الاجتماعي البناء فاميز  يقمب المجتمع إلى المشركعة غير الأمكاؿ تسرب اف ­

 .المجتمع ىرـ إلى الأمكاؿ ؿيغس عممية عمى القائميف المجرميف بصعكد
 قتد مصدره، عف النظر بصرؼ المجتمع في للأفراد القيمة معيار ىك الماؿ أصبح إذا ­

 .الاجتماعي بالسلاـ ينعـ الذم المجتمع في المستقرة الاجتماعية القيـ زااىتز إلى  الأمر يؤدم
 الشباب لدل التمرد كركح القانكف تحدم ظاىرة شيكع في الأمكاؿ غسيؿ عمميات تساىـ ­

 عدـ نتيجة بيا المعمكؿ كالقكانيف بالأنظمة التمسؾ في الرغبة كعدـ الشرعية بالسمطة كالاستيانة
 . كالاجتماعي دمقتتصاالا التكازف

 في كالأخلاقتي القيمي النسيج تدمير في الأمكاؿ غاسمكا يدفعيا التي الرشكة تساىـ ­
 جماعات أنشطة عف أبصارىـ يغضكا لكي كالسياسة الأمف لرجاؿ الرشكة تقدـ حيث المجتمعات

 .المشركعة غير الإجراـ
  الأموال غسيل ظاىرة مكافحة في المالية المؤسسات دور
 ىذه لارتكاب البعض يستغميا كقتد الأمكاؿ غسيؿ مجاؿ في كبيران  دكران  المالية المؤسسات تؤدم

 كشركات كالمصارؼ المالية المؤسسات عف الالتزامات مف العديد تحدد اغمب القكانيف لذا الجريمة
 (:2014بيا، كمنيا )الجنابي،  الالتزاـ مف كغيرىا كالتاميف كالصرافة الكساطة

غير كاضحة،  أك كاممة غير أك مزيفو بأسماء ماليو عممية أم إجراء أك حساب أم فتح عدـ ­
 .رسميو إثبات استنادان لكثائؽ العملاء ىكية مف التحقؽ كيجب

كعنكانيا  المعنكية الشخصية اسـ تكضح التي المعنكية لمشخصيات الرسمية المستندات مف التحقؽ ­
 . عنيا نيابة لمتكقتيع المفكضيف المديريف كأسماء تسجيميا كتاريخ كمكاف
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 .المطمكبة البيانات جميع عمى يحتكم عممية لكؿ منفصؿ بسجؿ الاحتفاظ ­
 بتطبيؽ المختصة السمطات غير أخر شخص أم أك المستفيد أك لمعميؿ الإفصاح عدـ ­

 التي التحقيؽ أك الفحص أك التحرم أك الإخطار إجراءات مف إجراء أك اشتباه أم عف أحكاـ القانكف
 .أمكاؿ غسيؿ تتضمف أنيا في المثبتة المالية العمميات أك المعاملات في شاف تتخذ

 .أمكاؿ غسيؿ تتضمف بأنيا يشتبو عمميو بأم الفكرمالإبلاغ  ­
 السجلات بكؿ الحساب إقتفاؿ أك العممية أك المعاممة انتياء تاريخ مف كافية لمدة الاحتفاظ ­

 أك محميو كانت سكاء عمميو لكؿ التجارية كالصفقات المالي التعامؿ لإيضاح تقادـ فترة كىذه تعتبر
 .خارجية

 . لأخر كقتت مف الخصكص بيذا المركزم المصرؼ يصدرىا التي التدقتيؽ إجراءات تنفيذ ­
 . لمقانكف المنفذة السمطات تطمبيا مساعده أك معمكمات أم تقديـ ­

  الأموال غسيل لمكافحة ظاىرة الجيود الدولية المبذولة
 كلذلؾ دم،قتتصاالا الاستقرار عمى السمبية الأمكاؿ لتأثير عمميات غسيؿ الدكلي مف المجتمع إدراكان 
الدكؿ كالمنظمات، فقد تكالت  مف العديد قتبؿ مف مكاجيتيا كبسبؿ بدراسة ىذه الظاىرة الاىتماـ يتزايد

خضاعيا  الجيكد الدكلية كالإقتميمية التي تبذؿ مف أجؿ الحد مف ىذه الظاىرة كالسيطرة عمييا كا 
ئؽ دكلية لمعقاب كمف تـ ضبط المسئكليف عنيا كمعاقتبتيـ، مف خلاؿ إصدار عدة اتفاقتيات ككثا

تيدؼ إلى التصدم ليا بالتشديد عمى جميع الدكؿ لمرقتابة عمى المصارؼ كتحديث القكانيف كالأنظمة 
الكطنية بما يجعميا قتادرة عمى تفعيؿ مكافحة عمميات غسيؿ الأمكاؿ عمى الصعيد الكطني كالتعاكف 

قتميمية دكلية، كيمكف تكضيح أىـ ىذه ا لجيكد الدكلية لمكافحة مع مختمؼ الدكؿ عبر قتنكات ثنائية كا 
(، 2014( )ربابعة، 2009( )نجـ كحمداف:2007ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ كما يمي )سمماف كميخا، 

 (:2006)تيناكم، 
كىي تتعمؽ بمكافحة  1988اتفاقتية فيينا: صدرت ىذه الاتفاقتية عف الأمـ المتحدة  ­

الاتفاقتية الدكؿ الأعضاء بتجريـ  الاتجار غير المشركع في المكاد المخدرة كالمؤثرات العقمية، كألزمت
مف كتعتبر سمككيات تنطكم عمى غسيؿ الأمكاؿ الناتجة مف الاتجار بالمخدرات كالمكاد الشبيية، 

كقتد تركت ىذه الاتفاقتية لمدكؿ حرية  ،ؿ الأمكاؿيتعرضت لمكضكع غسالتي دكلية ال اتتفاقتيالاؿ ائأك 
التصرؼ كاتخاذ الإجراءات التي تراىا كؿ دكلة مناسبة كذلؾ حسب ظركفيا لتحريـ منع تحريؼ أك 

 .تمكيو أك تبديؿ أك حذؼ حقيقة الأمكاؿ إذا كانت متحصمة مف إحدل الجرائـ الخطرة
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لقطاع المصرفي بياف حكؿ منع استخداـ ا 1988لجنة بازؿ: صدر عف لجنة بازؿ سنة  ­
إرشادات مرتبطة  1990لأغراض غسيؿ الأمكاؿ أيا كاف مصدره، كقتد أصدرت المجنة في سنة 

أصدرت  1997بمكافحة غسيؿ الأمكاؿ أىميا إزالة القيكد الخاصة بالسرية المصرفية، كفي سنة 
المجنة أصدرت  2001المبادئ الأساسية لمرقتابة الفعالة بما فييا قتكاعد اعرؼ عميمؾ، كفي سنة 

كرقتة حكؿ المبادئ الأساسية لمتعرؼ عمى العملاء كالمتمثمة في سياسة قتبكؿ العملاء كمتطمبات 
كنكاحي التعرؼ عمى العملاء كالمبادئ المتعمقة بالإشراؼ كالمتابعة المستمرة لمحسابات، كالمبادئ 

 المتعمقة بإدارة المخاطر.
: أنشئت المجمكعة سنة FATFؿ مجمكعة العمؿ المالي الدكلية لمكافحة غسيؿ الأمكا ­

مف قتبؿ الدكؿ الصناعية الكبرل لتقكـ بدكريف رئيسييف: كضع المعايير كالتكصيات المتعمقة  1989
بمكافحة غسيؿ الأمكاؿ، كتقييـ مدل التزاـ الدكؿ بتطبيؽ ىذه المعايير كالتكصيات، إذ قتامت 

مت أىميا في تجريـ عمميات المجمكعة بكضع أربعيف تكصية خاصة بمكافحة غسيؿ الأمكاؿ تمث
غسيؿ الأمكاؿ، كمصادرة عائداتيا، كالتأكيد عمى مسؤكلية المؤسسات المالية كالمصرفية في التعرؼ 
عمى ىكية عملائيا، كالاحتفاظ بسجلات كاممة عنيـ، كرفع تقارير بالعمميات المشبكىة لمسمطات 

 (.www.fatfgaf.orgالمعنية )
 منطقة دكؿ مف أفريقيا: إدراكنا كشماؿ الأكسط الشرؽ لمنطقة المالي العمؿ مجمكعة ­

 الإقتميمي التعاكف الإرىاب كأىمية كتمكيؿ الأمكاؿ غسيؿ لمخاطر أفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ
 الأكسط الشرؽ المالي لمنطقة العمؿ مجمكعة إنشاء المنطقة دكؿ مف دكلة 14 قتررت لمكافحتيا،

 التي  التفاىـ مذكرة ، تتضمف2003الإرىاب  كتمكيؿ الأمكاؿ غسؿ مكافحة أجؿ أفريقيا مف كشماؿ
 تنفيذ كىي: تبني تحقيقيا عمى أف تعمؿ المجمكعة عمى أىداؼ ستة  المجمكعة إنشاء بمكجبيا تـ

 التكصيات تنفيذ الأمكاؿ، تبني غسؿ مكافحة حكؿ المالي العمؿ لمجمكعة الأربعيف التكصيات
 الأمـ كاتفاقتيات معاىدات الإرىاب، تنفيذ تمكيؿ مكافحة حكؿ المالي العمؿ لمجمكعة الخاصة
 غسؿ بمكافحة المعنية المتحدة التابع للأمـ الأمف مجمس كقترارات بالمكضكع الصمة ذات المتحدة
 الشرؽ منطقة في اتكالإجراء المعايير بيذه الالتزاـ لتعزيز سكيان  الإرىاب، التعاكف كتمكيؿ الأمكاؿ
 المعايير بيذه الالتزاـ لتعزيز الأخرل الدكلية المؤسسات مع كالعمؿ كشماؿ أفريقيا الأكسط

 كتمكيؿ الأمكاؿ بغسؿ المرتبطة المكضكعات لتحديد سكيان  العالـ، العمؿ أنحاء في جميع كالإجراءات
 الإقتميمية الحمكؿ كتطكير القضايا ىذه حكؿ الخبرات كتبادؿ الطبيعة الإقتميمية ذات الإرىاب

http://www.fatfgaf.org/
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 الإرىاب كتمكيؿ الأمكاؿ غسؿ لمكافحة المنطقة أنحاء جميع في فعالة ترتيبات لمعالجتيا، اتخاذ
 .القانكنية كنظميا الدستكرية كأطرىا الأعضاء بالدكؿ الخاصة الثقافية لمقيـ طبقان  بطريقة فعالة

( التابعة للانتربكؿ الدكلي: فكباؾ)إدارة منع كمصادرة الأمكاؿ المتأتية مف أعماؿ إجرامية  ­
تكمف ميمتيا في جمع المعمكمات  للانتربكؿ الدكليتابعة  كإدارة 1993تـ تأسيس ىذه الإدارة عاـ 

تمؾ المعمكمات المتعمقة بعمميات غسيؿ كالأخبار كترجمتيا كحفظيا لدييا ضمف أرشيؼ خاص، 
 .لمكجكدات غير الشرعيةكما تقكـ بإجراء الدراسات المتعمقة بملاحقة االأمكاؿ، 

إرشادات  1992: أصدرت سنة IOSCOالمنظمة الدكلية لييئات الأسكاؽ المالية  ­
كتكصيات تيدؼ مف خلاليا تجنب استخداـ أنشطة الكساطة في الأكراؽ المالية لإغراض غير 

أصدرت المنظمة كرقتة حكؿ المبادئ كالمعايير الأساسية لتشريعات  1998مشركعة، كفي سنة 
، ككاف اليدؼ مف ىذه المبادئ الارتقاء بمصداقتية كفاءة 2002اؽ المالية تـ تعديميا سنة الأكر 

أسكاؽ الأكراؽ المالية كسلامة معاملاتيا، كما أكدت عمى ضركرة كجكد إطار تشريعي لممارسة 
الأنشطة غير المشركعة، كمنح ىيئات الإشراؼ كالرقتابة عمى ىذه الأسكاؽ صلاحيات تشريعية 

، إلى جانب صلاحيات التعاكف كتبادؿ المعمكمات مع الييئات الأجنبية مع امتلاؾ الأطراؼ كتنفيذية
كالمؤسسات العاممة في أسكاؽ الأكراؽ المالية لمسياسات كالإجراءات الملائمة لمرقتابة الداخمية في 

 (.https://www.iosco.orgجرائـ الأمكاؿ )
أصدرت الجمعية المبادئ  2000ة : في سنIAISالجمعية الدكلية لمراقتبة التأميف  ­

الأساسية لمتأميف، كتـ بياف دكر السمطات الرقتابية في معالجة جرائـ غسيؿ الأمكاؿ، كحثت الجمعية 
صدرت عف الجمعية إرشادات  2002عمى أىمية تبادؿ المعمكمات مع السمطات النظيرة، كفي سنة 
بتحديد متطمبات قتياـ مراقتبي التأميف  شاممة حكؿ مكافحة غسيؿ الأمكاؿ داخؿ أنشطة التأميف كذلؾ

بعمميات التفتيش كالتحقؽ مف السجلات كالعمميات التي تقكـ بيا شركات التأميف كالكسطاء، 
كمتطمبات تبادؿ المعمكمات مع النظراء بالداخؿ كالخارج، كمتطمبات التأكد عف الترخيص مف 

 مميات غسيؿ الأمكاؿ.الفاعمية كملائمة شركات التأميف طالبة الترخيص لمكافحة ع
 الأموال غسيل لمكافحة ظاىرة الجيود الوطنية المبذولة

مف بيف الدكؿ  ليبيا بالفترة الأخيرة حاكلت ليبيا مكاكبة التغييرات التي يشيدىا العالـ، حيث تعتبر
ارتقت إلى سف قتانكف خاص الإجراءات  كىذه ؿ الأمكاؿيإجراءات لمكافحة غس حاكلت اتخاذ التي
بشأف مكافحة غسؿ الأمكاؿ، كفيما يمي  2005لسنة  2كىك القانكف رقتـ  ؿ الأمكاؿيغس مكافحةب

 نعرض أىـ الجيكد الكطنية لمكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ:
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 جيود السمطات الميبية المبذولة لمكافحة ظاىرة غسيل الأموال
 لجنة القانكف ىذا بمُكجب بشأف مكافحة غسؿ الأمكاؿ بأف تنشأ 2005لسنة  2أقتر القانكف رقتـ 

 يمي: غسؿ الأمكاؿ مف ضمف اختصاصاتيا ما لمكافحة الكطنية المجنة تسمى
 . الأمكاؿ غسؿ لمكافحة اللازمة كالإجراءات الأنظمة اقتتراح ­
 . بينيا كالتنسيؽ فييا، الممثمة الجيات بيف المعمكمات تبادؿ تسييؿ ­
 بمكافحة غسيؿ الأمكاؿ. تمثيؿ الدكلة في الممتقيات كالمؤتمرات الدكلية المتعمقة ­
إعداد نمكذج التقرير عف المعاملات المشبكىة، كتحديد كيفية إرسالو إلى كحدة المعمكمات  ­

 المالية بالمصرؼ المركزم.
كحدة تسمى كحدة المعمكمات المالية لمكاجية عمميات غسيؿ الأمكاؿ  القانكف ىذا بمكجب كما تنشأ

ارير المعاملات المشبكىة مف كافة المنشات المالية تتبع مصرؼ ليبيا المركزم، ترسؿ إلييا تق
 أك شخص أم مف المعاملات ىذه عف البلاغات إلييا دية ذات الصمة، كتقدـقتتصاكالتجارية كالا

 . جية
كليذه الكحدة أف تتبادؿ مع نظيراتيا في الدكؿ الأخرل المعمكمات كالتقارير عف الحالات التي يشتبو 

تنص عميو الاتفاقتيات الدكلية أك تككف الدكلة  لما غسيؿ أمكاؿ، كذلؾ كفقافي انطكائيا عمى عمميات 
 . بالمثؿ المعاممة لقكاعد كفقان  أك فييا، طرفان 

 2005لسنة  2بشاف إصدار اللائحة التنفيذية لمقانكف رقتـ  2007لسنة  300كما اف القرار رقتـ 
 التفصيمية لممحاكر التالية:بشاف مكافحة غسؿ الأمكاؿ كالتي تضمنت في مجمميا التكضيحات 

اختصاصات كأعماؿ كلا مف كحدة المعمكمات المالية كالمجنة الكطنية لمكافحة غسؿ  ­
 الأمكاؿ.

ألزـ كؿ المؤسسات المالية بكضع النظـ الكفيمة بتطبيؽ أحكاـ قتانكف مكافحة غسؿ  ­
 ضاىما.الأمكاؿ كلائحتو التنفيذية كالقرارات كالمنشكرات كالتعميمات التي تصدر بمقت

ألزـ الجيات الرقتابية باتخاذ ما يمزـ مف كسائؿ الرقتابة المكتبية كالميدانية لمتحقؽ مف التزاـ  ­
المؤسسات المالية الخاضعة لرقتابتيا بأحكاـ القانكف كلائحتو التنفيذية كالضكابط الرقتابية التي تصدر 

 بمكجبيا.
برامج لتنفيذ خطط تدريب كضع المؤسسات المالية كالجيات الرقتابية كالكحدة الرئيسية  ­

كتأىيؿ العامميف بيا بما يكفؿ إعدادىـ لمقياـ بالمياـ المتعمقة بمكافحة غسيؿ الأمكاؿ كمسايرة التطكر 
 العالمي كترسيخ قتكاعد العمؿ الميني السميـ في ىذا المجاؿ.
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التعاكف الدكلي في مجاؿ مكافحة غسيؿ الأمكاؿ كفؽ القكاعد المقررة في الاتفاقتيات  ­
 نائية أك المتعددة الأطراؼ التي تككف الدكلة طرفا فييا أك تطبيقان لمبدأ التعامؿ بالمثؿ.الث

كفي إطار العمؿ عمى محاربة الأنشطة الغير المشركعة المرتبطة بظاىرة غسيؿ الأمكاؿ كالمتعمقة 
طنية الييئة الك بشاف إنشاء  2014لسنة  11بأعماؿ الفساد فقد اقتر المشرع الميبي القانكف رقتـ 

اختصاصاتيا القياـ بالتحرم كالكشؼ عف جرائـ الفساد كعمى الأخص  ، كقتد تضمنتلمكافحة الفساد
  .بشأف مكافحة غسؿ الأمكاؿ 2005لسنة  2الجرائـ المنصكص عميو في القانكف رقتـ 

كما اف المشرع الميبي لـ يغفؿ تحديث القكانيف ذات العلاقتة بظاىرة غسيؿ الأمكاؿ مف   
عادة تنظيـ كتحديث الأجيزة حيث التكصي ؼ لمجرائـ الأصمية السابقة لأعماؿ غسيؿ الأمكاؿ، كا 

بشأف التصديؽ عمى اتفاقتية الأمـ  2005لسنة  10القانكف رقتـ  الرقتابية، كمف ابرز ىذه القكانيف:
القانكف  ،بشأف مكافحة اليجرة غير الشرعية 2010لسنة  19القانكف رقتـ  ،المتحدة لمكافحة الفساد

بشأف إنشاء  2013لسنة  20القانكف رقتـ  ،بشأف إعادة تنظيـ ديكاف المحاسبة 2013لسنة  19 رقتـ
الجريمة المنظمة  صكر لمكاجية أبرز، بالإضافة إلى قتكانيف أخرل التي كضعت ىيئة الرقتابة الإدارية

  لتيريب المخدرات كالاتجار بيا كتصنيعيا كتركيجيا كاستعماليا.
 المركزي المبذولة لمكافحة ظاىرة غسيل الأموالجيود م رف ليبيا 

مف ضمف المجيكدات المبذكلة في سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ فقد اتخذ المصرؼ المركزم  
 بعض الإجراءات كالتدابير في ىذا المجاؿ أىميا:

بشأف إجراءات مكاجية غسؿ  2002لسنة  1منشكر محافظ مصرؼ ليبيا المركزم رقتـ  ­
 الأمكاؿ.

بشأف طمب  2005لسنة  1شكر إدارة الرقتابة عمى المصارؼ كالنقد رقتـ أ.ر.ـ.ف/ من ­
تحسيف مستكل الخدمات المصرفية كتبسيط الإجراءات كتطبيؽ سياسات التعرؼ عمى العملاء 

 )اعرؼ عميمؾ(.
بشأف طمب  2007لسنة  12منشكر إدارة الرقتابة عمى المصارؼ كالنقد رقتـ أ.ر.ـ.ف/  ­

 (.KYCتخداـ نماذج التحقؽ مف ىكية العملاء )ضركرة الالتزاـ باس
بشأف سياسات  2012لسنة  7منشكر إدارة الرقتابة عمى المصارؼ كالنقد رقتـ أ.ر.ـ.ف/  ­

 مكافحة غسؿ الأمكاؿ كتمكيؿ الإرىاب كالعناية الكاجبة تجاه العملاء.
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 جيود المؤسسات المالية الميبية المبذولة لمكافحة ظاىرة غسيل الأموال
بشاف مكافحة غسؿ الأمكاؿ كؿ مصرؼ مف المصارؼ العاممة في  2005لسنة  2القانكف رقتـ يمزـ 

الدكلة بإنشاء كحدة فرعية تسمى الكحدة الفرعية لممعمكمات المتعمقة بمكافحة غسؿ الأمكاؿ تتكلى 
رصد كمتابعة كافة العمميات كالصفقات التي يجرييا المصرؼ أك المؤسسة المالية، أك المتعاممكف 
مع المصرؼ أك المؤسسة المالية، كالتي يشتبو في علاقتتيا بصفقات غير مشركعة أك عمميات غسؿ 
أمكاؿ أك العمميات المتعمقة بإيداع أك تحكيؿ أمكاؿ مجيكلة المصدر، كتتكلى ىذه الكحدة الفرعية 

ية بمصرؼ الإبلاغ عف المعمكمات أك البيانات التي تتصؿ بيذه العمميات إلى كحدة المعمكمات المال
 ليبيا المركزم.

 تحصؿ التي الجيات بشاف مكافحة غسؿ الأمكاؿ جميع 2005لسنة  2ىذا كقتد ألزـ القانكف رقتـ 
 إلا عنيا تكشؼ كألا سريتيا عمى تحافظ أف ىذا القانكف، لأحكاـ كفقان  بيانات أك معمكمات عمى
الأمكاؿ  غسيؿ بجريمة المُتعمِّقة كالقضايا كالدعاكل التحقيقات في اللازـ لاستخداميا الضركرم بالقدر
 .القانكف ىذا في عمييا المنصكص الأخرل كالجرائـ

بشاف مكافحة غسؿ الأمكاؿ لكافة الجيات المختصة  2005لسنة  2كقتد أجاز القانكف رقتـ 
دية بممارسة أنشطتيا، كالجيات المكمفة قتتصابالترخيص أك الإذف لممنشات المالية كالتجارية كالا

لرقتابة كالتفتيش عمييا، ككضع ا ليات المناسبة لمتأكد مف التزاميا بالنظـ كالمكائح الخاصة بمكافحة با
خطار كحدة المعمكمات المالية في مصرؼ ليبيا المركزم بالحالات المشبكىة فكر  غسيؿ الأمكاؿ، كا 

 اكتشافيا.
الماؿ  سكؽكمف ضمف المجيكدات المبذكلة في سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ فقد اتخذ 

كضع السكؽ ضكابط (، حيث قتكاعد كتشريعات عمؿ السكؽ) بعض التدابير كالإجراءات الميبي
ؿ أمكاؿ مف يكقتكاعد تنظـ عمميات التداكؿ بيف الكسيط كعميمو كي يكفؿ عدـ كجكد عمميات غس

الكسطاء بإبلاغ المستثمريف بخصائص السكؽ قتبؿ تعامميـ فيو، كيككف الكسطاء  لزاـبإخلالو، كذلؾ 
مسؤكليف عف سلامة عمميات التداكؿ التي يجركنيا كمطابقتيا لمقكانيف كالمكائح كالنظـ كالقرارات 
النافذة كالتي تحكـ عمميات التداكؿ كعمى الأخص التحقؽ مف شخصية المستثمر كممكيتو للأكراؽ 

التأكد مف أف التعامؿ يتـ عمى أكراؽ مالية سميمة كعمى نحك ، ية كصفتو كأىميتو لمتصرؼ فيياالمال
 .خاؿ مف الغش أك النصب أك الاحتياؿ أك الاستغلاؿ أك المضاربات الكىمية

مزـ الكسيط بتقديـ بياف بأسماء العامميف لديو الماؿ الميبي تعمؿ سكؽ ل المنظمةقكاعد اف الكما 
كظيفية كممثميو كمساعديو كالذيف يشترط فييـ الكفاية كالإلماـ الكافي بالعمؿ، كأف كمسمياتيـ ال
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كأسماء كعناكيف أقتاربيـ  ،يشتمؿ ىذا البياف كذلؾ عمى نماذج تكقتيعاتيـ كعناكينيـ كأرقتاـ ىكاتفيـ
 .حتى الدرجة الثانية، ككذلؾ تعبئة الاستبيانات كالإدلاء بالبيانات كالمعمكمات التي تطمب منو

بالرقتابة عمى شركات الكساطة لمتأكد مف قتياميا باتخاذ الإجراءات  الماؿ الميبي كيككف دكر سكؽ
المتمثمة في مبدأ اعرؼ عميمؾ كيتعيف عمييا عدـ إجراء أم معاممة مجيكلة المصدر، أك بأسماء 

قتبكؿ أمكاؿ صكرية أك كىمية، أك بأرقتاـ سرية، سكاء تعمؽ الأمر بفتح الحسابات، أك ربط كدائع، أك 
 .أك تحكيميا، أك التعامؿ بيا عمى أم كجو كاف

ؿ الأمكاؿ يقتد كضع القكاعد الكفيمة لمكافحة غس الماؿ الميبي كعمى ضكء ما تـ بيانو نجد أف سكؽ
لذا يجب عمى مكظفيو تفعيؿ ىذه القكاعد كتطكيرىا كفقان لما يتلاءـ مع تطكر عمؿ السكؽ لكي يكفؿ 

 .مى أكمؿ كجوالقياـ بكاجبو الرقتابي ع
 النتائج والتو يات

مف خلاؿ عرض المبادرات الدكلية كالإقتميمية التي تبذؿ مف أجؿ الحد مف ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ 
كالسيطرة عمييا، كعرض التشريعات كالقكانيف كالمكائح الكطنية ذات العلاقتة، كالإجراءات كالتدابير 

كلا مف كحدة المعمكمات المالية كالمجنة التي اتخذىا مصرؼ ليبيا المركزم كاختصاصات كأعماؿ 
الكطنية لمكافحة غسؿ الأمكاؿ، كما ألزـ بو المشرع الميبي كؿ مصرؼ مف المصارؼ العاممة في 

بياف القكاعد الكفيمة الدكلة بإنشاء الكحدة الفرعية لممعمكمات المتعمقة بمكافحة غسؿ الأمكاؿ، ك 
باعتباره سمطة إشرافية كرقتابية، تكصؿ البحث  الميبي الماؿ سكؽ التي اتخذىاؿ الأمكاؿ يلمكافحة غس

 لعدد مف النتائج نكضحيا في النقاط التالية:
تكفر البنية الأساسية التشريعية فيما يتعمؽ بمكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ كتمكيؿ الإرىاب  ­

 سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ. كمكافحة الفساد مما يعزز دكر السمطات الميبية في
إنشاء كحدة المعمكمات المالية التي تعتبر بمثابة مركز كطني عمى مستكل الدكلة الميبية  ­

لمكاجية غسيؿ الأمكاؿ ضمف الييكؿ التنظيمي لمصرؼ ليبيا المركزم كتعتبر إحدل الإدارات 
 التابعة لو مما يعزز مف دكر مصرؼ ليبيا المركزم في سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ.

عية لممعمكمات المتعمقة بمكافحة غسؿ الأمكاؿ بكؿ مصرؼ مف المصارؼ الكحدة الفر  ­
العاممة في الدكلة يضمف مراقتبة جميع العمميات التي تجرييا المصارؼ للإبلاغ عف الحالات 
المشبكىة كالتعامؿ معيا مما يعزز مف دكر المؤسسات المالية في سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ 

 الأمكاؿ.
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ضكابط  الماؿ الميبي اجب الرقتابي عمى شركات الكساطة كضع سكؽك الالقياـ ب في إطار ­
ؿ أمكاؿ مف يكقتكاعد تنظـ عمميات التداكؿ بيف الكسيط كعميمو كي يكفؿ عدـ كجكد عمميات غس

 مما يعزز مف دكر المؤسسات المالية في سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ.خلالو 
المبذكلة في سبيؿ مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ، إلا مما سبؽ نستنتج حجـ الجيكد الكطنية الميبية 

انو مف الضركرم العمؿ قتدمان لتحديث كتطكير التشريعات كالقكانيف السارية حاليان كسد ثغراتيا 
، ككذلؾ مف الأىمية بمكاف العمؿ كفؽ المتطمبات الدكلية كمكاكبة التطكر في أساليب غسيؿ الأمكاؿ

القكانيف كالمكائح كالإجراءات كالمنشكرات المتعمقة بمكافحة ظاىرة عمى تقييـ مدل الالتزاـ بتنفيذ 
 غسيؿ الأمكاؿ.

كحيث يقع عمى عاتؽ السمطات الميبية اتخاذ الإجراءات كالضكابط الكفيمة بمنع استفحاؿ ظاىرة 
ديان كاجتماعيان كسياسيان كمف أىـ اقتتصاد الكطني لما ليا مف آثار مدمرة قتتصاغسيؿ الأمكاؿ في الا

 لخطكات التي نكصي باتخاذىا:ا
العمؿ عمى محاربة الأنشطة الغير المشركعة مثؿ سرقتة الماؿ العاـ كالرشكة كغيرىا مف  ­

 المصادر غير المشركعة لما ليا مف آثار سمبية عمى تنفيذ الخطط التنمكية كمعدلات الأداء.
درىا كاستحداث ضركرة متابعة عمميات انتقاؿ العممة كدخكليا عبر الحدكد لمتأكد مف مصا ­

كحدة مالية تتكلى التنسيؽ مع مصمحة الجمارؾ كمصرؼ ليبيا المركزم لمتابعة عمميات غسيؿ 
 الأمكاؿ.

العمؿ عمى عقد لقاءات أك كرش عمؿ تضـ جميع المدراء العاميف لممؤسسات المالية،  ­
 .كرؤساء الجيات الرقتابية لتحقيؽ تكعية كفاعمية عالية المستكل

مميف في المصارؼ كالمؤسسات المالية عمى الأساليب الحديثة لكشؼ تطكير كتدريب العا ­
 محاكلات غسيؿ الأمكاؿ كالإبلاغ عنيا. 

العمؿ عمى عقد الندكات كالمؤتمرات لما ليا مف أىمية في نشر الكعي لدل المكاطنيف  ­
طلاعيـ عمى خطكرة كعكاقتب عمميات غسؿ الأمكاؿ.  كا 

 المراجع
(، الانعكاسات المترتبة عمى ظاىرة 2007ميخا، ) أحمد اليادم سمماف، لييب تكما ­

 د، جامعة المستنصرية، العدد السابع كالستكف.قتتصاغسيؿ الأمكاؿ، مجمة الإدارة كالا
دية كالاجتماعية لظاىرة غسيؿ الأمكاؿ قتتصا(، ا ثار الا2011أحمد صبحي جميؿ، ) ­

عراقتية، مجمة كمية بغداد كدكر المصارؼ في مكافحتيا دراسة استطلاعية عينة مف المصارؼ ال
 دية الجامعة، العدد السابع كالعشركف.قتتصالمعمكـ الا
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(، المفيكـ القانكني لجريمة غسيؿ الأمكاؿ، مجمة العمكـ 2007جاسـ خريبط حمؼ، ) ­
 دية، العدد التاسع عشر.قتتصاالا
، (، انعكاسات غسؿ الأمكاؿ عمى تمكيؿ التنمية في الدكؿ النامية2012خبابة عبدالله، ) ­

 دية، العدد السادس كالثلاثكف.قتتصامجمة كمية بغداد لمعمكـ الا
صباح مجيد العبيدم، )بدكف(، عمميات غسيؿ الأمكاؿ ابرز المضاميف كسبؿ المعالجة،  ­

 دية، المجمد الثالث، العدد السابع.قتتصاالمجمة العراقتية لمعمكـ الا
اقتي في مكافحة ظاىرة (، دكر الجياز المصرفي العر 2009عباس نكار كحيط المكسكم، ) ­

 د، العدد الرابع كالسبعكف.قتتصاغسيؿ الأمكاؿ، مجمة الإدارة كالا
(، إجراءات المؤسسات المالية كالرقتابية 2009عبدالصاحب نجـ، خكلة حسيف حمداف، ) ­

دية، قتتصافي مكافحة غسؿ الأمكاؿ دراسة في التشريعات العراقتية، مجمة القاديسية لمعمكـ الإدارية كالا
 د الحادم عشر، العدد الثاني.المجم

 -(، السبؿ التشريعية كالقضائية لمكاجية الجرائـ المستحدثة2014عبدالله محمد ربابعة، ) ­
جريمة غسؿ الأمكاؿ أنمكذجا، الممتقى العممي: الجرائـ المستحدثة في ظؿ المتغيرات كالتحكلات 

 ستراتيجية، عماف.، كمية العمكـ الا9/2014/ 4-2الإقتميمية كالدكلية، خلاؿ الفترة 
(، دكر السياسات الإدارية كالمصرفية في مكافحة 2014فارس عبدالله كاظـ الجنابي، ) ­

دراسة استطلاعية لعينة مف  –ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ كعلاقتتيا بتحقيؽ الاستراتيجية المصرفية 
تمر العممي دية الجامعة، العدد الخاص المؤ قتتصاالمصارؼ العراقتية، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الا

 الخامس.
(، عمميات غسيؿ الأمكاؿ كاليات مكافحتيا، دار الجامعة 2005محمد عمي العرياف، ) ­

 الجديدة لمنشر، الإسكندرية.
(، المخدرات كظاىرة غسؿ الأمكاؿ، ندكة عممية بعنكاف 2006ىشاـ اخمد تيناكم، ) ­

 المخدرات كالعكلمة، جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية.
 شبكة المعمكمات الدكلية،  عمى IOSCOمكقتع المنظمة الدكلية لييئات الأسكاؽ المالية  ­

www.iosco.org. 
 شبكة المعمكمات الدكلية،  عمى FATFمجمكعة العمؿ المالي الدكلية  مكقتع ­

www.fatfgaf.org. 

https://www.iosco.org/
http://www.fatfgaf.org/


 غتـــود سػيد غتدامرؤوف. أ -      امىقروس غلي غتدامحىيد.  د                      الأووال غسيل ظاهرة وكافحث في امنيتيث اموظٌيث امجهود دور 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

شبكة المعمكمات الدكلية، دليؿ مجابية عمميات غسؿ  سكؽ الماؿ الميبي عمى كقتعم ­
 .www.lsm.gov.ly الأمكاؿ لشركات الكساطة المالية، 

 بشأف مكافحة غسؿ الأمكاؿ. 2005لسنة  2القانكف رقتـ  ­
 2005لسنة  2فيذية لمقانكف رقتـ بشاف إصدار اللائحة التن 2007لسنة  300القرار رقتـ  ­

 بشاف مكافحة غسؿ الأمكاؿ.
 .الييئة الكطنية لمكافحة الفسادبشاف إنشاء  2014لسنة  11القانكف رقتـ 

http://www.lsm.gov.ly/
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                                                 امنيتي امديٌار وقيىث امسيومث وستويات تقنتات ةين امستتيث امػلاقث تقدير

 صاصي عنز صامي.د                                                        

 مضعود يخلف يوصف.د                                                                                                                                     

 المم ص
ىدفت الدراسة الى التحقؽ مف كجكد علاقتة سببيةبيف الكتمة النقدية )السيكلة المحمية كالسيكلة 

د الميبي،كقتياس الاثر في الاجميف القصير كالطكيؿ. قتتصاعمى قتيمة العممة المحمية بالاالمصرفية( 
منيجية التكامؿ المشترؾ، بالإضافة إلى اختبارات السببية لجرانجر،كاسمكب نمكذج متجو  كاستخدـ

. كتكصمت الدراسة الى 2016 -1990(، لتقدير نمكذج الدراسة كذلؾ لمفترة VARالانحدار الذاتي )
الطكيؿ بيف متغيرات الدراسة، كفي المدل القصير اظيرت اف متغير عدـ كجكد علاقتة بالمدل 

لو تأثير طردم  عمى متغير السيكلة المحمية   ”M2-1“السيكلة المحمية المخمؼ فترة زمنية كاحدة 
“M2” في الاتجاه الطردم. ككذلؾ تكصمت الى اف متغير السيكلة المحمية المخمؼ  لمسنة الحالية

لمسنة الحالية في  ”Lq“لو تأثير طردم عمى متغير السيكلة المصرفية  ”M2-1“فترة زمنية كاحدة 
 الاتجاه الطردم.

 المقدمة
كظيفتيا  2011كانت السمطات النقدية كأدكاتيامنذ بداية العقد السابع مف القرف الماضي كحتى سنة 

الرئيسية ىي خدمة السمطات المالية كما تحتاجو المكازنة العامة مف نقكد في الدكلة الميبية، ام 
د الميبي لمكافحة التضخـ قتتصابعبارة اخرل لـ تككف لمسمطات النقدية ام دكر حقيقي تمعبو في لا

 2011لميبي، كلكف بعد كالعمؿ عمى استقرار سعر الصرؼ كالحد مف البطالة كتنكيع مصاد الدخؿ ا
اعطيت كفؽ القانكف الصادر عف الجيات التشريعية الميبية لمسطات النقدية كالمتمثمة في المصرؼ 
الميبي المركزم استقلالية تامة في بناء سياستو كاتخاذ قترارتو، الامر الذم جعمو يقفز عمى كؿ ادكات 

عيدا عف اىدافو الحقيقية الا كىك العمؿ دية الاخرل في البلاد، كيرسـ سياساتو بقتتصاالسياسات الا
دية الأخرل، كمف ثـ العمؿ قتتصاد الكطني بالتظافر مع ادكات السياسات الاقتتصاعمى استقرار الا

 دية.قتتصاعمى تحقيؽ التنمية الا
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 مشكمة الدراسة
نقساـ البلاد ال التنفيذيةفي غياب تاـ لسمطات الدكلة ) ى عدة كالرقتابية كالتشريعية كالقضائية( كا 

 حككمات كعدة سمطات تشريعية غير فاعمة، تـ فسح المجاؿ بشكؿ تاـ لممصرؼ الميبي المركزم
كبناء سياسات لعممو غير مدركسة كفي مأمف تاـ مف المحاسبة  بإتخاذ قترارات كالقائميف عميو

 بشكؿ ديةقتتصاالاكالعقاب، كمف ابرز تمؾ السياسات كالقرارات التي ساىمت في تفاقتـ الأزمات 
جامح،ىك منع الجميكر مف الحصكؿ عمى العملات الصعبة )لغرض العلاج اك التعميـ اك حتى 
التجارة(، كفتح المجاؿ اماـ فئة محددة مف المكاطنيف )بعض التجار( لاقتتناء تمؾ العملات كذلؾ عف 

(، ككذلؾ اصدار بطاقتات السحب 2016طريؽ فتح الاعتمادات التجارية ليـ )يكسؼ كاخركف، 
( التي منحت لفئة محدد مف المكاطنيف. الامر الذم ساىـ بشكؿ قتكم في Visa Cardتركني )الالك

ظيكر سكؽ المكازية لبيع العملات، كانتعش السكؽ المكازم بشكؿ كبير في ظؿ ىذه السياسات 
نقص شديد لمسيكلة المصرفية كأحيانا اختفائيا  المتبعة مف المصرؼ الميبي المركزم، فنجـ عنيا

لدل المصارؼ التجارية الميبية الى درجة اف المكاطنيف منعكا مف الحصكؿ عمى مرتباتو تماما 
المكدعة تحت بند كدائع جارية لدل المصارؼ التجارية، كتركز السيكلة المحمية عند فئة محدد مف 

 المكاطنيف، فتسبب في انخفاض قتيمة الدينار الميبي بشكؿ مأساكم كارتفاع كبير في الاسعار.

قدـ  يمكف صياغة مشكمة الدراسة عمى النحك التالي: ىؿ لمسيكلة المحمية كالسيكلة المصرفية مما ت
اـ السيكلة المحمية اك السيكلة المصرفية  اثر عمى قتيمة الدينار الميبي في الاجميف الطكيؿ كالقصير؟

 ىما مف يتأثراف بقيمة العممة المحمية؟

 اىداف الدراسة 
النقدية )السيكلة المحمية كالسيكلة المصرفية( عمى قتيمة العممة المحمية التعرؼ عمى اثر الكتمة  -1
 د الميبي في الاجميف القصير كالطكيؿ.قتتصابالا

 التعرؼ عمى إمكانية كجكد علاقتة سببية بيف الكتمة النقدية كقتيمة الدينار الميبي مف عدميا. -2

 فرضيات الدراسة 
د الميبي لعبت دكران كبيران في قتتصاالكتمة النقدية اليائمة في الاارتكزت الدراسة عمى فرضية مفادىا اف 

إزاء العملات الاجنبية، إذ اف ىناؾ علاقتة عكسية بيف عرض النقد قتيمة الدينار الميبي تدىكر 
 في الاجميف الطكيؿ كالقصير.قتيمة الدينار الميبي )السيكلة النقدية( ك 
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 اىمية الدراسة
في قتيمة العممة المحمية، يعد ىدؼ جكىرل تسعى كافات السمطات إف معرفة العكامؿ التي تؤثر 

دية في الدكؿ إلى تحقيقو، لانو بالحفاظ عمى قتيمة العممة كالتعرؼ عمى العلاقتات السببية مع قتتصاالا
دية كخاصة النقدية منيا عمى اتخاذ قتررات كرسـ قتتصاالسيكلة النقدية بانكاعيا يساعد السمطات الا

دم، كمف ثـ خمؽ مناخ مناسب لمنمك قتتصاأف تساعد عمى الاستقرار الاسياسات مف شأنيا 
 دم، كمف ىنا تستمد ىذه الدراسة اىميتيا.قتتصاالا

 منيجية الدراسة

تـ الاعتماد عمى استخداـ أساليب التحميؿ الكمي القياسي، المتمثمة في اختبارات جذكر الكحدة، 
ت السببية لجرانجر، فضلا عف تقدير العلاقتة في كمنيجية التكامؿ المشترؾ. بالإضافة إلى اختبارا

 (.VARالأجؿ القصير باستخداـ نمكذج متجو الانحدار الذاتي )

 حدود الدراسة
ـ، اما الحدكد المكانية فتكمف 2016الى  1990تتخذ ىذه الدراسة مف الفترة الزمنية الممتدة مف 

 د الميبي.قتتصاعمى الا

 الدراسات السابقة
حكؿ طبيعة العلاقتة اك الاثر لمسيكلة عمى قتيمة العممة مف عدمو، حيث ترل تتضارب الدراسات 

بعضيا اف أثر السيكلة عمى قتيمة العممة المحمية عكسي، في حيف ترل أخرل اف الأثر طردم، 
كأكتفت عدد مف الدراسات عمى تحديد كجكد أثر مف عدمو، إلا أنو ترل بعض الدراسات اف العلاقتة 

د قتتصالعممية المحمية ىي علاقتة سببية تبادلة. حيث أكدت دراسة عمى الابيف السيكلة كقتيمة ا
(، Benbouziane et. al., 2006الجزائرم كالمغربيأف أثر السيكلة عكسي عمى قتيمة العممة )

د الصيني أف زيادة السيكلة تؤدم إلى تحفيض قتتصاكفي نفس السياؽ أتفقت معيا دراسة عمى الا
(، كلـ تشد دراسة استخدـ فييا Zhang, 2009الى إختلاؿ خارجي )قتيمة المحمية، كىذا يؤدم 

، حيث تكصمت إلى أف أثر السيكلة العالمية 2011 -1990أسمكب البيانات المقطعية لمفترة مف 
 (. Draft, 2014سمبي عمى قتيمة العممة )

ـ ، أف حج2008 -1973د الإيراني لمفترة قتتصاإلا أنو مف جية أخرل كشفت دراسة عمى الا
(، Safdari at. el., 2012السيكلة لو تأثير طردم عمى قتيمة العممة المحميةبالمدل القصير)
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، عمى نفس النتيجة، 2010 -1959د الإيراني لمفترة قتتصاكأفصحت دراسة أخرل عمى الا
 ,.Mehrara et. alحيثأظيرت أف نسبة السيكلة لو تأثير طردم عمى قتيمة العممة المحمية)

2015.) 

ـ يخكض غمار الجدؿ عدد مف الخبراء كالبحاثحكؿ تحديد طبيعة العلاقتة بيف السيكلة في حيف ل
د الميبي، لمفترة قتتصاكقتيمة العممة، إنما أكتفت بتحديد الأثر فقط، حيث أشارت دراسة عمى الا

، إلى أف السيكلة تؤثر في قتيمة الدينار الميبي، كقتيمة الدينار تؤثر في السيكلة 2010 -1970
(، كعمى نفس الصعيد أكدت دراسة عمى 2013نكرالديف، د الميبيبالمدل الطكيؿ )قتتصابالا النقدية

مقابؿ الدكلار الأمريكي ”Won“د الككرم أف السيكلة النقدية لياأثر عمى قتيمة العممة المحمية  قتتصاالا
عمى (. كفي نفس الإتجاه تكصمت دراسة Miyakoshi, 2000كالمارؾ الألماني كاليف الياباني )

د الإيراني الى كجكد أثر لمسيكلة المحمية عمى السيكلة المصرفية، كلا يكجد أثر لقيمة العممة قتتصاالا
(. في حيف بينت دراسة عمى منطقة اليكرك، Khozani, 2016المحمية عمى السيكلة المصرفية. )

(. Baumeister et. al., 2008)أف أثر السيكلة عمى قتيمة العممة المحمية يختمؼ عبر الزمف 
د السكيسرم حيث أظيرت أف العلاقتة بيف قتتصامع دراسة عمى الا ”Baumeister“كأتفقت دراسة 

(. ككذلؾ لـ تشد دراسة عمى Sutter, 2013السيكلة كقتيمة العممة تظير في المدل الطكيؿ)
 ، عف الدراستيف آنفتي الذكر، حيث أظيرت اف قتيمة العممة2011-1990د العراقتي لمفترة قتتصاالا

 (.2014ليا تأثير عمى السيكلة المحمية في ا جؿ الطكيؿ)داغر كأخر، 

كأكتفى طيؼ مف الخبراء كالبحاث بالاشارة الى قتكة أثر السيكلة عمى العممة المحمية، حيث أشارت 
د النيجيرم إلى أف السيكلة المحمية ليا تأثير كبير عمى قتيمة العممة المحمية قتتصادراسة عمى الا

(Ujuju et. al., 2016). د العراقتي نفس النتيجة، أم أف السيكلة النقدية قتتصاكبمكرة دراسة عمى الا
د قتتصا(. كأفصحت دراسة أخرل عمى الا2006لياأثر كبير عمى قتيمة العممة المحمية )شندم، 

العراقتي، أف لمسيكلة النقدية أثر كبير عمى قتيمة العممة المحمية في السكؽ المكازم )بخيت كمزناف، 
د التايمندم نتائج الدراسات ا نفة الذكر، حيث أظيرت اف قتتصا(. كدعمت دراسة عمى الا2009

السيكلة النقدية ليا أثر كبير عمى قتيمة العممة المحمية مقابؿ اليف الياباني بالمدل القصير 
(Baharumshah et. al., 2009كأكدت دراسة عمى الا .)1980د العراقتي لمفترة قتتصا- 

(. في حيف 2005بخيت، قتكة تأثير السيكلة النقدية عمى قتيمة الدينار العراقتي ) ،أف ىناؾ 1995
أف أثر السيكلة الفائضة كبير عمى الأصكؿ كالأسعار أكثر بثلاث أضعاؼ مف  ”Belke“ترل دراسة 
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دم قتتصاالا تاثير السياسة النقدية، كأف السيكلة العالمية لياأثر عمى قتيـ العملات المحمية كالإستقرار
 (.Belkeet. al., 2009لتمؾ الدكؿ )

د في تحديد طبيعة العلاقتة قتتصابالرغـ مف التضارب الكاضح بيف الخبراء كالبحاث في مجاؿ عمـ الا
تجاىيا، الا اف ىباش يرم في دراستو عمى الا د الجزائرم قتتصابيف الكتمة النقدية كقتيمة العممة كا 

بيف السيكلة النقدية كقتيمة الدينار الجزائرم ) عمى كجكد أثر ضعيؼ كمتبادؿ  2011 -1992لمفترة 
د الكيني قتتصاعمى الا في دراستو ”AUDO“ (. كتتطرؼ النتائج التي تكصؿ الييا 2014باش، 
 لقيمة العممة المحمية عمى السيكلة المصرفية ، حيث نفي كجكد أم أثر2013 -2008لمفترة 

 (.AUDO, 2014أكالعكس )

د، فأشارت دراسة عمى قتتصاكالبحاث الى أضرار السيكلة عمى الاد قتتصاكركز عدد مف خبراء الا
، إلى أف مخاطر السيكلة أكبر مف مخاطر التضخـ 2003الى  1999د الإمريكي قتتصاالا
(Shen,2006 كأفصحت دراسة عمى مناطؽ جنكب الصحراء الأفريقية الكبرم، حيث أظيرت أف .)
ف السيكلة الفائضة في المدل القصير تضعؼ ( أCEMACد النيجيرم كالأكغندم كمنطقة )قتتصاالا

(. Saxegaard, 2006)دقتتصامف فعالية أدكات السياسة النقدية لمتأثير عمى ظركؼ الطمب في الا
كلكف في حالة العراؽ  تؤكد دراسة عمى أف مشكمة إنخفاض قتيمة العممة المحمية ليست بسبب فائض 

نما ىي مشكمة ناتجة عف ضعؼ ا ختلاؿ في جانب السيكلة المحمية كا  لانتاج المحمي كا 
د الامريكي، أف السيكلة كقتيمة العممة قتتصا(، كترل دراسة أخرل عمى الا2014العرض)ىلاؿ، 

 (.Driessenm et. al., 2014محدد رئيس للاسعار )

د قتدمكا كصؼ أك نصائح مف شأنيا أف تحد مف الاضرار قتتصاإلا أف عدد مف الميتميف بعمـ الا
د الكندم أف قتتصاالا عمى فائض السيكلة كتدني قتيمة العممة، حيث أكدت دراسةالتي قتد تنجـ عف 

حسف تكزيع السيكلة في السكؽ اك التداكؿ تقع عمى عاتؽ المصارؼ، أما الرفاه فيك مسئكلية 
أف السيكلة تتأثر ”Edmond“(، كترل دراسة (Chiu et al, 2007السمطات النقدية في الدكلة 

 .(Edmond et.al., 2005الاصكؿ مثؿ سكؽ السندات كالاكراؽ المالية )بسبب تجزئة أسكاؽ 

مما تقدـ يمكف بمكرة الخلاصة التالية،اف زيادة السيكلة النقدية كقتيمة العممة المحمية تعد مف الظكاىر 
المتلازمة إحداىما بالإخرل ككجكد إحداىما في أم بمد عمى إختلاؼ مستكل تطكره يسبب ظيكر 

(. عميو يتضح جميا أف تحديد طبيعة العلاقتة أك مدل قتكة الأثر بيف السيكلة 2014 ىلاؿ،الأخرل )
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كقتيمة العممة لاتزاؿ محؿ خلاؼ كجدؿ بيف الخبراء كالبحاث في دراساتيـ كأبحاثيـ، كبالتالي لا 
 يمكف الجزـ بأف السيكلة ىي مف تؤثر في قتيمة العممة فقط اك العكس.

 و ف النموذج القياسي
الأطلاع عمى الدراسات السابقة تـ بناء معادلات الأنحدار المتعددة، لتقدير العلاقتة بيف متغير بعد 

،كتـ كصؼ نمكذج الدراسة  سعر الصرؼ الرسمي كمتغير السيكلة المحمية كمتغير السيكلة المصرفية
 ( التالية:3(ك)2)ك (1في المعادلات )

(1) = β0 + β1∑LQ + β2∑M2 + β3∑D1  + Ut ∑Exr 
(2) = β0 + β1∑Exr + β2∑M2 + β3∑D1  + Ut ∑ LQ 
(3) = β0 + β1∑LQ + β2∑Exr + β3∑D1  + Ut ∑ M2 

 حيث أف:

Exr سعر الصرؼ الرسمي متغير 
LQ متغير السيكلة المصرفية 
M2 متغير السيكلة المحمية 
D1 مؤشر الاستقرار السياسي 
Ut المتغير العشكائي 
Β (0, 1, …4 ثكابت نمكذج )الدراسة 

 تقدير النموذج القياسي
 ا تبارات جذر الوحدة

تجنبان لتقدير زائؼ لمنمكذج عميو يستجكب إجراء اختبارات السككف لمتأكد مف أف البيانات ساكنة 
، كلزيادة (ADF) كخالية مف مشكمة جذر الكحدة، لذلؾ سيتـ إجراء اختبار ديكي فمر المعدؿ 

 ,Levin & Chu) (PPT)سيتـ إجراء اختبار فميبس بيركفالإطمئناف عمى دقتة ككضكح النتيجة 
2002; Greene & William, 2000; &Asteriou .b& Hall, 2007) كذلؾ عمى النحك،

 التالي:

 (ADF):اختبارات السككف لمتغيرات الدراسة باستخداـ اختبار -أكلان 
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، ”M2“السيكلة المحمية ، كمتغير”Exr“كمؤشر لقيمة العممة المحمية -تـ اختبار متغير سعر الصرؼ
-1990، لمفترة مف ”D1“، كمتغير عدـ الإستقرار السياسي كالأمني ”Lq“كمتغير السيكلة المصرفية

 ـ، كالجدكؿ التالي يكضح الكضع التي استقرت فيو متغيرات الدراسة:2016

 ((ADF( نتائج ا تبار ديكي فممر المعدل 1جدول )
2st difference 1st difference Level Variables 

 Trend and 
constant 

Constant Trend and 
constant 

Constant Trend and 
constant 

Constant 

-
11.329640.0000 

-
11.564800.0000 

-
6.1290780.0002 

-
2.1206630.2388 

-
0.5793570.9718 

-
2.0103290.2808 

Exr 

- - -
3.7535450.0370 

-
3.4528190.0184 

-
3.5219220.0616 

1.1643510.9970 M2 

- - -
4.521099 0.0080 

-
4.5163530.0015 

-
1.7413950.7033 

0.2016670.9673 Lq 

- - - - - - D1 

لـ تستقر في المستكل ”Exr“كمؤشر لقيمة العممة المحمية  -نلاحظ اف سمسمة متغير سعر الصرؼ
كالفرؽ الأكؿ، أم غير ساكنة عند استخداـ البيانات الأصمية ليا،إلا أنو أستقرت عند الفرؽ الثاني، 

فقد استقرتا  ”Lq“، كمتغير السيكلة المصرفية ”M2“أما السمسمتيف الخاصتا بمتغير السيكلة المحمية 
 ”D1“. ير عدـ الإستقرار السياسيكالأمنيفي الفرؽ الأكؿ، كلـ يتـ الحصكؿ عمى قتراءة لسمسمة متغ

 (PPT):اختبارات السككف لمتغيرات الدراسة بإستخداـ اختبار -ثانيا
في الكثير مف الدراسات يتـ القياـ بإجراء اختبار فميبس بيركف، مف أجؿ التأكد مف أف متغيرات 

نسبياُأك متكسطة، لإف الدراسة فعلا غير مستقرة، كخاصة إذا كاف طكؿ الفترة الزمنية قتصيرة 
فمر تعتمد عمى تخميؼ البيانات، الأمر الذم ينجـ عنو ضياع جزء مف  -معادلات اختبار ديكي

السمسمة الزمنية، عميو لمحصكؿ عمى نتيجة كاضحة لا يشكبيا أدنى شؾ، يجب إستخداـ اختبار 
 :(PPT)يركف ،كالجدكؿ التالي يكضح نتائج اختبار فميبس ب(Frederic, 2001)بيركف -فميبس

 ((PPTبيرون -( نتائج ا تبار فيمبس2جدول )
1st difference Level Variables 

 Trend and 
constant 

Constant Trend and 
constant 

Constant 

-6.0363480.0002 -5.1393260.0003 -0.5353250.9747 -2.0142370.2793 Exr 
-3.9035640.0272 -3.394173 0.0210 -1.3327730.8565 0.9635310.9948 M2 

-4.7426330.0044 -4.4583360.0018 -1.5914410.7686 0.5040780.9835 Lq 
-5.1180050.0019 -5.000016 0.0005 -1.6613250.7393 -0.4803840.8800 D1 
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، كمتغير السيكلة ”Exr“( انمتغير سعر الصرؼ كمؤشر لقيمة العممة المحمية 2نلاحظ مف الجدكؿ )
، ”D1“، كمتغير عدـ الإستقرار السياسي كالأمني ”Lq“، كمتغير السيكلة المصرفية ”M2“المحمية 

غير مستقرة في المستكل، أم عند تحميؿ السلاسؿ الزمنية ليذه المتغيرات بالبيانات الاصمية كجدتأف 
يان. كبالتالي نلاحظ أف نتائج كميا غير مستقرة، كعند تحكيؿ البيانات لمفرؽ الأكؿ استقرت جميع

بيرف قتد أظير اف متغيرات الدراسة غير ساكنة، كأنيا تعاني مف مشكمة جذر الكحدة  -اختبار فميبس
 عند المستكل، كلكف عند معالجتيا بالتحكيؿ إلى الفرؽ الأكؿ أستقرت جميع متغيرات الدراسة.

ف، قتد أظيرت أف متغيرات الدراسة غير بير  -فمر كاختبارات فميبس -عميو يلاحظ أف اختبارات ديكي
مستقرة في المستكل، كأستقرت عند معالجتيا بأخذ الفرؽ الأكؿ أك الثاني، إذان جميع متغيرات الدراسة 

 تعاني مف مشكمة جذر الكحدة أم أنيا غير ساكنة.
  (Co-integration Test) ا تبار التكامل المشترك

أكد مف مدل كجكد علاقتة بيف متغيرات الدراسة في المدل تـ إجراء اختبار التكامؿ المشترؾ لمت 
الطكيؿ، كاف كانت ىناؾ علاقتة في المدل الطكيؿ، فيؿ تكجد أكثر مف علاقتة بيف متغيرات الدراسة 

 Lyhagen&Lothgren, 2001; Ahn& Moon, 2001;Pedroni 2000;&Phillips)أـ لا.
& Moon, 2000)جة التكامؿ المشترؾ لمتغيرات الدراسة.، كعميو فإف الجدكؿ التالي يكضح نتي 

 Johansson“ طريقةببين متغيرات الدراسة تكامل المشتركال( يوضح نتائج ا تبار 3جدول )
Co-integration” 

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.609647  43.20129  47.85613  0.1278 

At most 1  0.449724  19.68370  29.79707  0.4445 
At most 2  0.163038  4.750315  15.49471  0.8347 
At most 3  0.011964  0.300903  3.841466  0.5833 

     
          Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.609647  23.51759  27.58434  0.1525 

At most 1  0.449724  14.93338  21.13162  0.2936 
At most 2  0.163038  4.449412  14.26460  0.8091 
At most 3  0.011964  0.300903  3.841466  0.5833 
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 Max-Eigen)كاختبارات (Trace)أف اختبارات التكامؿ المشترؾ بشقييا، اختباراتيلاحظ 
Statistic)،  قتد أظيرتاعدـ كجكد علاقتة تكامؿ مشترؾ في المدل الطكيؿ بيف متغيرات الدراسة عند

 %.5ك %1مستكل معنكية 

 تحديد فترات الإبطاء الزمني
لنمكذج الدراسة، كلضماف الحصكؿ عمى أفضؿ تقدير تجنبان لمتقدير الجزافي لفترة الإبطاء المثمى 

،فإف ذلؾ يتطمب تحديد فترة الإبطاء المثمى لممتغيرات قتيد (VAR)لنمكذج متجو الانحدار الذاتي
البحث، كالتي يجب أف يتضمنيا النمكذج القياسي لمدراسة. كلتحديد فترة الإبطاء المثمى، فإف ذلؾ 

ف أفضؿ اختبارات ليذه المعايير المكضح يتطمب أعتماد معيار لتحديد فترة الإ بطاء المثمى. كا 
 نتائجيا بالجدكؿ التالي: 

 ( نتائج ا تبار تحديد عدد فترات التباطؤ الزمني المثمى4جدول )
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
              0 -527.4671 NA   3.43e+13  42.51737  42.71239  42.57146 

1 -439.0900 
  141.4034

* 
  1.07e+11

* 
  36.72720

* 
  37.70230

* 
  36.99765

* 
2 -424.6308  18.50783  1.36e+11  36.85046  38.60565  37.33728 
( 4أظيرت نتائج اختبارات تحديد فترة الإبطاء المثمى، حسب المعايير الخمسة المكضحة بالجدكؿ )              

 ىي فترة الإبطاء المثمى التي يجب أف يتضمنيا نمكذج الدراسة.أف الفترة الأكلى 

 ”Granger Causality Tests“السببية لمتغيرات الدراسة العلاقة ا تبار 
، كمتغير ”Exr“كمؤشر لقيمة العممة المحمية  -سعر الصرؼتحديد إتجاه العلاقتة السببية بيف ل

، كمتغير عدـ الإستقرار السياسي كالأمني ”Lq“، كمتغير السيكلة المصرفية ”M2“السيكلة المحمية 
“D1”.كبإستخداـ اختبار العلاقتة السببية كفقان لأسمكب جرانجر ، 

كمؤشر لقيمة العممة  -سعر الصرؼأظيرت النتائج عدـ كجكد علاقتة سببية ثنائية الإتجاه بيف 
أم أف كؿ منيـ لا يؤثر في الأخر. ككذلؾ عدـ ، ”Lq“، كمتغير السيكلة المصرفية ”Exr“المحمية 

، كمتغير عدـ ”Exr“كمؤشر لقيمة العممة المحمية  -سعر الصرؼكجكدىا بيف كؿ مف متغير 
 . ”D1“الإستقرار السياسي كالأمني 

 -سعر الصرؼكما أشارت نتائج الاختبارات أيضان إلى كجكد علاقتة سببية أحادية الإتجاه تتجو مف 
، بينما لا يؤثر متغير السيكلة ”M2“كمتغير السيكلة المحمية ”Exr“عممة المحميةكمؤشر لقيمة ال



 وسػود يخنف يوسف.د -  ساسي غىر ساوي.د                         امنيتي امديٌار وقيىث امسيومث وستويات تقنتات ةين امستتيث امػلاقث تقدير 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

. كأظيرت نتائج الاختبار ”Exr“كمؤشر لقيمة العممة المحمية  -في سعر الصرؼ”M2“المحمية 
متغير عدـ إلى ”Lq“متغير السيكلة المصرفية أيضان كجكد علاقتة سببية أحادية الإتجاه تتجو مف 

عمى  ”D1“بينما لا يؤثر متغير عدـ الإستقرار السياسي كالأمني . ”D1“ياسي كالأمني الإستقرار الس
 .”Lq“متغير السيكلة المصرفية 

متغير السيكلة كما أشارت نتائج الاختبار أيضان إلى كجكد علاقتة سببية أحادية الإتجاه تتجو مف 
بينما لا يؤثر متغير عدـ الإستقرار . ”D1“متغير عدـ الإستقرار السياسي كالأمني ”M2“المحمية 

 ( نتائج ىذا الاختبار.5كيعرض الجدكؿ ).”M2“كمتغير السيكلة المحمية  ”D1“السياسي كالأمني 

 لمتغيرات الدراسة”Granger Causality“ا تبار( يوضح 5جدول رقم )
        

 Null Hypothesis: Obs 
F-

Statistic Prob.  
         LQ does not Granger Cause EXR  25  0.52615 0.5988 

 EXR does not Granger Cause LQ  1.23707 0.3115 
         M2 does not Granger Cause EXR  25  0.73865 0.4903 

 EXR does not Granger Cause M2  2.74560 0.0884 
         D1 does not Granger Cause EXR  25  0.16562 0.8485 

 EXR does not Granger Cause D1  0.68240 0.5168 
         M2 does not Granger Cause LQ  25  12.3284 0.0003 

 LQ does not Granger Cause M2  0.63240 0.5416 
         D1 does not Granger Cause LQ  25  0.85154 0.4417 

 LQ does not Granger Cause D1  6.84086 0.0054 
         D1 does not Granger Cause M2  25  2.25864 0.1305 

 M2 does not Granger Cause D1  10.1148 0.0009 
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 (VARتقدير نموذج الدراسة باست دام نموذج )
متجو نتيجة لعدـ كجكد علاقتة بالمدل الطكيؿ بيف متغيرات الدراسة، عميو تـ إستخداـ نمكذج 

(. كبإجراء ىذا الاختبار تـ الحصكؿ عمى النتائج Vector Auto Regressionالإنحدار الذاتي )
 التالية:
 السيكلة المحمية كالسيكلة المصرفية عمى قتيمة الدينار الميبيتقدير أثر  -اولا
(4) 0.950900(0.0000)∑EXR-1 + 0.000000088(0.9065)∑M2-1 + 

0.000000(0.9010)∑LQ-1 + -0.070410(0.5977) 
EXR∑ 

، كمتغير ”M2“متغير السيكلة المحمية أسفرت نتائج التقدير في المدل القصير عف عدـ قتدرة 
كمؤشر لقيمة  -عمى تفسير التغيرات التي تحدث في متغير سعر الصرؼ ”Lq“السيكلة المصرفية
 Granger“. العلاقتة السببية لجرانجر. كىذه النتيجة تتفؽ مع نتائج اختبارات ”Exr“العممة المحمية 
Causality” 

 السيكلة المصرفية كقتيمة الدينار الميبي عمى السيكلة المحميةتقدير أثر  -ثانياً 
(5) -2499.529(0.1315)∑EXR-1 + 0.858264(0.0001)∑M2-1 + 

0.457670(0.4376)∑LQ-1 + 6724.706(0.0529) 
M2 =∑ 

كمؤشر لقيمة العممة  -سعر الصرؼأسفرت نتائج التقدير في المدل القصير عف عدـ قتدرة 
عمى تفسير التغيرات ”Lq-1“كمتغير السيكلة المصرفية المخمؼ سنة ”Exr-1“المحميةالمخمؼ سنة 

. بينما متغير السيكلة المحمية المخمؼ لفترة زمنية ”M2“التي تحدث عمى متغير السيكلة المحمية 
لمسنة الحالية  ”M2“لو تأثير ذك دلالة احصائية معنكية عمى متغير السيكلة المحمية  ”M2-1“كاحدة 

 في الاتجاه الطردم.
المحسكبة كالتي بمغت  ”F“كلمتحقؽ مف مدل دقتة التقديرات، يمكف النظر إلى قتيمة إحصائية 

، مما يدؿ عمى معنكية 0.000320التي بمغت  ”Prop. F-statistic“كقتيمة  216.0290
% 97لممتغيرات الداخمة في النمكذج إذ أف نحك  ”R2“النمكذج المقدر. كما يتضح القدرة التفسيرية 

كمتغير تابع في ىذا النمكذج تفسر  ”M2“مف التغيرات التي تحصؿ في متغير السيكلة المحمية 
 .مةبدلالة المتغيرات المستق

 ا تبارات تقييم الجودة الإح ائية والقياسية لمنموذج المقدر
للإعتماد عمى النمكذج المقدر لابد مف التحقؽ مف خمكه مف مشاكؿ القياس مثؿ مشكمة الإرتباط 
الذاتي كمشكمة التكزيع الطبيعي كمشكمة تبايف حد الخطأ. كبإجراء ىذه الاختبارات، بينت النتائج خمك 

 2تقترب مف  ”D.W“ة الارتباط الذاتي، حيث كانت إحصائية داربكف كتسكف النمكذج مف مشكم
أف النمكذج لا يعاني مف مشكمة  ”LM“. كما أظيرت أيضان نتائج اختبار 1.80كالتي كانت تساكم 

البكاقتي،كذلؾ بينت  في سمسمة”Heteroskedasticity“اك مشكمة تبايف حد الخطأ  الارتباط الذاتي
( نتائج ىذه 6أيضان النتائج أف سمسمة البكاقتي تتبع التكزيع الطبيعي. كيعرض الجدكؿ رقتـ )

 الاختبارات.
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 نموذج المقدر( يوضح تش يص بواقي ال6جدول رقم )
Result Probability F-statistic Residual Diagnostic Tests 

No 0.9914 0.008628 Breusch-Godfrey Serial 
Correlation LM 

No 0.0500 3.273263 Heteroskedasticity Test: Breusch-
Pagan-Godfrey 

No 0.536167 Jarque-Bera Normality test 
1.246619 

كلمتثبت مف عدـ كجكد تغيرات ىيكمية في بيانات النمكذج المقدر خلاؿ فترة الدراسة، تـ إجراء 
.كذلؾ عف طريؽ استخداـ اختبار المجمكع التراكمي  ”Stability Test“اختبار استقرار النمكذج

كالذم يظير بجلاء مف الشكؿ أدناه أف إحصاء الاختبار لـ تخرج عف  ”CUSUM“ لمبكاقتي المعادة
%، مما يعني عدـ كجكد قتفزات مفاجئة في بيانات الدراسة مع 5القيـ الحرجة عند مستكل معنكية 

 .في المدل القصير ”Stability“( اختبار الاستقرار 1) مركر الزمف. كيعرض الشكؿ
 في المدى الق ير”Stability Test“ ( يوضح ا تبار الاستقرار 1الشكل رقم)
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 السيكلة المحمية كقتيمة الدينار الميبي عمى السيكلة المصرفيةتقدير أثر  -ثالثاً 
(6) = -660.5289(0.1768)∑EXR-1 + 0.227164(0.0027)∑M2-1 + 

0.176522(0.4597)∑LQ-1 + 1749.073(0.1617) 
LQ ∑ 

كمؤشر لقيمة العممة  -سعر الصرؼأسفرت نتائج التقدير في المدل القصير عف عدـ قتدرة 
عمى تفسير التغيرات ”Lq-1“، كمتغير السيكلة المصرفية المخمؼ سنة ”Exr-1“المحميةالمخمؼ سنة 

. بينما متغير السيكلة المحمية المخمؼ فترة زمنية ”Lq“التي تحدث عمى متغير السيكلة المصرفية
لمسنة الحالية  ”Lq“لو تأثير ذك دلالة احصائية معنكية عمى متغير السيكلة المصرفية ”M2-1“كاحدة 

 في الإتجاه الطردم.
المحسكبة كالتي بمغت  ”F“كلمتحقؽ مف مدل دقتة التقديرات، يمكف النظر إلى قتيمة إحصائية 

، مما يدؿ عمى معنكية 0.000000التي بمغت  ”Prop. F-statistic“كقتيمة  120.4514
% 59لممتغيرات الداخمة في النمكذج إذ أف نحك  ”R2“النمكذج المقدر. كما يتضح القدرة التفسيرية 

كمتغير تابع في ىذا النمكذج تفسر  ”M2“مف التغيرات التي تحصؿ في متغير السيكلة المصرفية
 .ةبدلالة المتغيرات المستقم

 ا تبارات تقييم الجودة الإح ائية والقياسية لمنموذج المقدر.
للاعتماد عمى النمكذج المقدر لابد مف التحقؽ مف خمكه مف مشاكؿ القياس مثؿ مشكمة الارتباط 
الذاتي كمشكمة التكزيع الطبيعي كمشكمة تبايف حد الخطأ. كبإجراء ىذه الاختبارات، بينت النتائج خمك 

 2تقترب مف  ”D.W“ة الارتباط الذاتي، حيث كانت إحصائية داربكف كتسكف النمكذج مف مشكم
أف النمكذج لا يعاني مف مشكمة  ”LM“. كما أظيرت أيضان نتائج اختبار 1.50كالتي كانت تساكم 

البكاقتي،كذلؾ بينت  في سمسمة”Heteroskedasticity“اك مشكمة تبايف حد الخطأ  الارتباط الذاتي
( نتائج ىذه 7أيضان النتائج أف سمسمة البكاقتي تتبع التكزيع الطبيعي. كيعرض الجدكؿ رقتـ )

 الاختبارات.
 نموذج المقدر( يوضح تش يص بواقي ال7جدول رقم )

Result Probability F-statistic Residual Diagnostic Tests 
No 0.0750 2.977503 Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 
No 0.1318 2.092324 Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-

Godfrey 
No 0.583922 Jarque-Bera Normality test 

1.075974 
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كلمتثبت مف عدـ كجكد تغيرات ىيكمية في بيانات النمكذج المقدر خلاؿ فترة الدراسة، تـ إجراء 
.كذلؾ عف طريؽ استخداـ اختبار المجمكع التراكمي  ”Stability Test“اختبار استقرار النمكذج

كالذم يظير بجلاء مف الشكؿ أدناه أف إحصاء الاختبار لـ تخرج عف  ”CUSUM“ لمبكاقتي المعادة
%، مما يعني عدـ كجكد قتفزات مفاجئة في بيانات الدراسة مع 5القيـ الحرجة عند مستكل معنكية 

 .في المدل القصير ”Stability“( اختبار الاستقرار 2) مركر الزمف. كيعرض الشكؿ

 في المدى الق ير”Stability Test“ ( يوضح ا تبار الاستقرار 2الشكل رقم)

 
 النتائج 

، اف متغيرات الدراسة غير مستقرة في المستكل، ”PP“اختبارات ك  ”ADF“اظيرت اختبارات  -1
الثاني، اذف جميع متغيرات الدراسة تعاني مف مشكمة كاستقرت عند معالجتيا بأخذ الفرؽ الاكؿ اك 

 جذر الكحدة ام انيا غير ساكنة.

اختبارات التكامؿ المشترؾ عدـ كجكد علاقتة لمتكامؿ المشترؾ في المدل الطكيؿ  اظيرت نتائج -2
 %.5ك %1بيف متغيرات الدراسة عند مستكل معنكية 
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 ”Exr“كمؤشر لقيمة العممة المحمية   -لصرؼسعر الا تكجد علاقتة بالمدم القصير بيف متغير  -3
 .   ”Lq“، كمتغير السيكلة المصرفية ”M2“كمتغير تابع ككؿ مف متغير السيكلة المحمية 

 ”Exr-1“كمؤشر لقيمة العممة المحميةالمخمؼ سنة -سعر الصرؼفي المدل القصير لا يؤثر -4
. بينما متغير ”M2“عمى متغير السيكلة المحمية ”Lq-1“كمتغير السيكلة المصرفية المخمؼ سنة 
لو تأثير ذك دلالة احصائية معنكية عمى متغير  ”M2-1“السيكلة المحمية المخمؼ فترة زمنية كاحدة 

 لمسنة الحالية في الاتجاه الطردم. ”M2“السيكلة المحمية 

، ”Exr-1“مؼ سنة كمؤشر لقيمة العممة المحميةالمخ -سعر الصرؼفي المدل القصير لا يؤثر  -5
. بينما متغير ”Lq“عمى متغير السيكلة المصرفية  ”Lq-1“كمتغير السيكلة المصرفية المخمؼ سنة 

لو تأثير ذك دلالة احصائية معنكية عمى متغير  ”M2-1“السيكلة المحمية المخمؼ فترة زمنية كاحدة 
 لمسنة الحالية في الاتجاه الطردم. ”Lq“السيكلة المصرفية

 التو يات
تكصي الدراسة السمطات النقديةالإستفادة مف التأثير التي تمارسو السيكلة المحمية عمى السيكلة  -1

 المصرفية كالسيكلة المحمية المتراكمة لمسنكات السابقة في تحسيف قتيمة الدينار الميبي.

د قتائـ اقتتصاد إستيلاكي الى اقتتصاد الميبي مف ككنو قتتصايجب كضع خطط الى تحكيؿ الا -2
 د الميبي أكثر إستقرار.قتتصامى الإنتاج، مف أجؿ رفع كفاءة السياسة النقدية، الأمر الذم يجعؿ الاع

دية معان، مف أجؿ رفع قتيمة العممة الميبية قتتصاالعمؿ عمى فسح المجاؿ لتظافر السياسات الا -3
 دية.قتتصادم كبالتالي تييئة المناخ لمتنمية الاقتتصاكتحقيؽ الإستقرار الا

السمطات النقدية الحالية الإستفادة مف التجربة السابقة بيدؼ الحد مف الأخطاء التي كقتعت عمى  -4
 بيا السمطات السابقة.

د الميبػػي كالعػػرض قتتصػػايجػػب عمػػى السػػمطات النقديػػة اف تأخػػذ بعػػيف الإعتبػػار الكضػػع الػػراىف للا -5
كأف تعمػؿ عمػى جعػؿ سػعر كالطمب الحقيقيػيف عمػى الػدينار عنػد تحديػد قتيمتػة إزاء العمػلات الأخػرل، 

الصػػػػػػػػرؼ الرسػػػػػػػػمي لمػػػػػػػػدينار الميبػػػػػػػػي قتريػػػػػػػػب مػػػػػػػػف السػػػػػػػػعر التػػػػػػػػكازني كعػػػػػػػػدـ المبالغػػػػػػػػة فػػػػػػػػي قتيمتػػػػػػػػو 
                   الحقيقية.
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 المراجع
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جمة كمية بغداد "، ـسعر  رف الدينار العراقي والعوامل المؤثرة فيو(، "2006أديب شندم، ) -
 (.11، العدد )ديةقتتصالمعمكـ الا

قاعدة بيانات بنك المعمومات في (،"2016أكابؾ منظمة الأقتطار العربية المصدرة لمبتركؿ،) -
 رابط قتاعدة بيانات بنؾ المعمكمات في الأكابؾ. .]2017.01.11تاريخ الدخكؿ،  [الأوابك"،

دراسة قياسية  -العلاقة السببية بين النمو النقدي والتض م(، "2014سميـ ىلاؿ، ) جناف -
، المجمد ديةقتتصا، مجمة المثتى لمعمكـ الادارية كالا"2013 -1980لحالة العراق لممدة من 

 .73 -55(، ص ص 9(، العدد )4)

سعر ال رف ( عمى M1اثر عرض النقد ) (، "2009، )نصر حمكد مزنافك  حيدر نعمة بخيت -
(، 5، المجمد )مجمة دراسات الككفة"، 1995-1980العراقي  لال المدة  التوازني لمدينار

 . 426 -415(، ص ص 1العدد )

( عمى سعر ال رف التوازني M1اثر عرض النقد ) (، "2005حيدر نعمة بخيت، ) -
(، ص ص 22، العراؽ، العدد )جامعة الككفة"، 1995-1980العراقي  لال المدة  لمدينار

1- 13. 

"، العلاقة السببية بين عرض النقد وسعر ال رف في ليبيا(، "2013عبدالله ابراىيـ نكرالديف، ) -
Alex. J. Agric. Res.( ص ص 2(، العدد )58، المجمد ،)160 -149. 

دراسة تحميمة لمعلاقة والأثر المتبادل بين الكتمة النقدية وسعر (، "2014فارس ىباش، ) -
مجمة "، (2011 -2002( و)2001 -1992سة حالة الجزائر لمفترتين )درا -ال رف
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 امفػنيث وامىصروفات الإيرادات غلي وأثرها امٌفط اسػار في امتغيرات

 ميتيا في امػاوث منىوازًث

 الشصيوي رمضاٌ حضني. د                                     بيوض صالم نجيب .د

 معصوق جمعة أبوبلز. د
                                                                                                                                    

 المم ص
التغير في اسعار النفط عمي الإيرادات  ركزت ىذه الدراسة  عمي القاء الضكء عمى أثر

 ( ،كتحديد أثر2015 – 2000العامة الميبية خلاؿ الفترة )السنكية في المكازنة الفعمية كالمصركفات 
 عمي بياناتالالمكارد النفطية في تمكيؿ مكارد الميزانية العامة. حيث إعتمدت الدراسة في جمع 

مصرؼ ليبيا المركزم سنكيا. كمف خلاؿ الدراسة تـ التكصؿ  الصادرة مفالتقارير السنكية  استخداـ
كالتي كاف مف أىميا أف التغير في ردة في الجانب العممي لمدراسة الكاالى مجمكعة مف النتائج 

المعدة في المكازنة العامة في الفعمية كبير عمي الإيرادات كالمصركفات السنكية  أثرأسعار النفط لو 
نخفاض أسعار النفط خلاؿ الفترة المحددة ، (2015 – 2000)ليبيا خلاؿ الفترة  كما أف أرتفاع كا 

كالمصركفات السنكية في المكازنة العامة الميبية. في حيف أف المشاكؿ  الإيرادات طرديا عمى اثرا
 إمكانيةبشكؿ كبير عمي  تتعاني منو ليبيا أثر الذم دية كالإجتماعية كالأمنية قتتصاالسياسية كالا

 (2015 – 2011)الفترة إيرادات كمصركفات في أسعار النفط  عمي  اتالتغير  التحديد الدقتيؽ لا ثر
في المكازنات العامة الميبية،  الفعمية مستكم الإيرادات كالمصركفاتك حجـ  ا خمؽ تباينا كبير فيمم

شكؿ عجز في في تمثمت  السياسات الماليةتحديات حقيقية أماـ  متمثكأفرز تداعيات خطيرة 
الكاردة في الى مجمكعة مف المقترحات  الدراسة ت. كما تكصم2015المكازنة كخصكصا في سنة 

النفطية مف  الإيرادات بديمة لمدخؿ مف كاف مف أىميا ضركرة البحث عف مصادرخلاصة الدراسة 
إجؿ تحسيف مكارد الميزانية العامة في ليبيا مف خلاؿ تطكير القطاعات الانتاجية كالخدمية كتحسيف 

 المالية في ليبيا. قتانكف الضرائب بما يتلائـ مع المستجدات

 المقدمة

كـ الدكلة بتغطية النفقات العامة فلابد ليا مف ايرادات عامة تحصؿ عمييا مف مصادر لكي تق
مختمفة، كتمثؿ الايرادات النفطية المصدر الرئيسي لإيرادات الدكلة في ليبيا كالتي تستعيف بيا كأداة 
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اع لتكفير المكارد  اللازمة لتغطية الانفاؽ عمي الخدمات العامة اك بصكرة أخرم ككسيمة لإشب
 الحاجات العامة.

كمف المتعارؼ عميو أف اسعار النفط تتسـ بعدـ الاستقرار ككثرة التقمبات نتيجة لتأثرىا بعدة عكامؿ، 
كقتد اصبحت ىذه الظاىرة متكررة بشكؿ مثير لمقمؽ عمي المستكم العالمي، حيث امتد تأثيرىا الي 

في غالبيا تعتمد عمي النفط كمصدر  التيك  الدكلة المنتجة كالمصدرة لمنفط لاسيما الدكؿ العربية
رئيسي في تحقيؽ مكاردىا المالية مما يجعؿ ميزانياتيا العامة معرضة لمخاطر التقمبات في اسعار 

 النفط.

كمف المعمكـ اف الميزانية العامة في ليبيا تعتمد بشكؿ كبير عمي الايرادات النفطية كعميو فاف اسعار 
د قتتصايا النفطي ليما تأثير مباشر عمي مداخيؿ ليبيا لككف الاالنفط العالمية كمعدلات انتاج ليب

 الميبي يعتمد اعتماد شبو كامؿ عمي النفط المصدر.

 إشكالية البحث

، تعتمد اغمب الدكؿ العربية المنتجة لمنفط كبشكؿ كبير عمي الايرادات النفطية في تمكيؿ مكازناتيا
بير فيما يخص الصناعة النفطية حيث تعتبر كتعتبر ليبيا احدم تمؾ الدكؿ التي عرفت تطكرا ك

احدم الدكؿ المنتجة كالمصدرة لمنفط كالتي تعتمد بشكؿ كبير عمي الايرادات النفطية غير المستقرة، 
%( مف ايرادات 95) كصمت نسبة مساىمة الأيرادات النفطية إلى مانسبتوفي تغطية نفقاتيا، فقد 

عرضة لتأثر كىذا يجعؿ الميزانية العامة في ليبيا  (2015-2000)المكازنة العامة خلاؿ الفترة 
 كبشكؿ كبير بالتغيرات التي تحدث في اسعار النفط، كعميو يمكف صياغة مشكمة الدراسة في الاتي:

الميزانية  الفعمية المتضمنة في مصركفاتاليرادات ك الإما ىك اثر التغيرات في اسعار النفط عمي 
 ؟ ( 2015 – 2000)العامة لمدكلة الميبية خلاؿ الفترة 

 أىمية البحث

يرادات كالاتتمثؿ أىمية ىذا الدراسة في انيا تدرس العلاقتة بيف التغيرات في اسعار النفط 
 . (2015-2000) خلاؿ الفترةالميزانية العامة في ليبيا الفعمية المدرجة في مصركفات الك 
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 أىداف البحث

يرادات لإثرىا عمي اأدؼ مف الدراسة ىك التعرؼ عمي التغيرات التي حدثت في اسعار النفط ك الي
 مميزانية العامة في ليبيا. الفعمية لمصركفات الك 

 : الدراسة منيجية

 النتائج الى لمكصكؿ التحميؿ في الاستقرائي كالمنيج الاستنباطي المنيج إعتمدت الدراسة عمي
 اسعار التغير فيأثر  مدل تحديد في الكصفي المنيج اعتماد تـ فقد التحميؿ، اسمكب اما، المطمكبة

 .لمدكلة الميبية العامة المكازنة في فعميةال عمي الإيرادات كالمصركفات السنكية النفط

 الإطار النظري المتعمق بالدراسة:

 اولا : مفيوم السعر النفطي والعوامل المؤثرة فيو

المادة أك السمعة النفطية معبرا عنيا بالنقكد حيث أف مقدار كمستكم يعرؼ سعر النفط بانو قتيمة 
دية أك السياسية أك طبيعة قتتصاأسعار النفط يخضع كيتأثر بصكرة متباينة بقكم فعؿ العكامؿ الا
 .(195-194ص ، 1983 ،السكؽ السائدة سكاء في عرضو اك في طمبو أك الاثنيف معا )الدكرم

 النفطالعوامل المؤثرة في اسعار 

ىناؾ العديد مف العكامؿ التي مف شأنيا التأثير في اسعار النفط الخاـ حيث يرم الكثير مف الخبراء 
أف النفط كسمعة لا تخضع فقط لقكانيف السكؽ ) قتكم العرض كالطمب(  كانما ىناؾ عكامؿ أخرم 

 .دية  انتاجية  بيئية  مالية(اقتتصاتحدد سعر النفط كىي)عكامؿ سياسية  

 فيوم الموازنة العامةثانيا م

تجدر الاشارة ىنا الي اف اكؿ ميزانية كضعت ىي تمؾ التي كضعيا سيدنا يكسؼ عميو السلاـ كالتي 
  .صتو عميو السلاـ قتاؿ تعالي )اجعمني عمي خزائف الارض اني حفيظ عميـ(قتتخبرنا بيا 

سكد بمدا مف البمد في مرحمة دية كالاجتماعية التي تقتتصاكالميزانية العامة ما ىي الامرأة لمحياة الا
معينة مف مراحؿ تاريخيا فتعكس فييا كافة الاحداث التي تمر بيذا البمد معبرة عنيا بمغتيا الا كىي 

 (.35ص ، 1971 ،لغة الارقتاـ )الشربيني
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 يكردىا بعض الباحثيف مف اىميا ما يأتي: مكازنةتكجد عدة تعريفات لم

كنفقاتيا المتكقتعة عف العاـ المالي المقبؿ كيعتمد ىذا التقرير  تقرير مفصؿ بإيرادات الدكلة"عبارة عف 
 .(249 ، ص2002 ،)أبكزيد "مف السمطة التشريعية

عممية تكقتع كاجازة لنفقات الدكلة العامة عف فترة زمنية مقبمة سنة في "عف كعرفت أيضا بأنيا 
 (269ص  ،1960 ،)حشيش "دية كالماليةقتتصاالمعتاد تعبر عف اىدافيا الا

صؾ تعده السمطة التنفيذية كيتضمف تقديرات مفصمة لنفقات الدكلة التي تمتزـ القياـ كما عرفت بأنيا "
بيا كلمكردىا اللازمة لتمكيؿ ىذه النفقات يعرض عمي السمطة التشريعية لتناقتشو كتقرر ما تراه 

جباية كالانفاؽ خلاؿ مناسبا منو في صيغة قتانكنية يسمح بمكجبيا لمسمطة التنفيذية  القياـ بمياـ ال
 .(71 ، ص1989 ،)السيكفي "فترة زمنية محددة

مما سبؽ نلاحظ أف جميع التعريفات التي يكردىا الكتاب تكضح مضمكف الميزانية رغـ ما بينيا مف 
 .تبايف كاختلافات في الصياغات كالتراكيب المغكية

مة التي تقكـ بتقديميا بعد اعدادىا كأيا كاف مفيكـ الميزانية العامة فاف اعدادىا يتـ بكاسطة الحكك 
الي السمطة التشريعية التي تتكلي ميمة اعتمادىا كاقترارىا كبالتالي تصبح الميزانية العامة بمثابة 

 قتانكف تمتزـ الحككمة بتنفيذه. 

 :مةلعاا نةاز ىلمإيرادات وم روفات اعمى  النفط سعارثالثا:  التغيرات في أ

كالمشاكؿ ، كقتكل الطمب كالعرض في أسعار النفط، لعالميةالمالية نتيجة لمعديد مف المشاكؿ ا 
بية شلعؿ الدك المالية في ا لطاتلسـ اماأ جديداقتعنا خمقت كا، لاجتماعيةادية ك قتتصالااالسياسية ك 

 لتراجع أدتبحيث تة كمتفات جابدرلمالية فييا ت السياسياانة كشم جعاشفي ت ًتمث ، المصدرة لمنفط
نخفاض إجمالي النفقات الرأسمالية كالجارية مف جية ٓم الدكؿ ليذةلعامة ادات اشلإيافي د حا ، كا 

 المصدرة لمنفط.   العربية  دم لمدكؿلاقتتصاط النشاا انخفاض كتيرةلى جية أخرم، الامر الذم أدم إ

قتامت العديد  فقدمي لمحدم الاقتتصاط النشاا تيرةك عمى  كمف أجؿ حمحمت ىذه التداعيات كالمشاكؿ
          مثؿ، نشطة نقدية سياسيةبالإضافة الي تكسعية،  مالية سياسيةمف الدكؿ العربية بإتباع 

لـ تكف  عمي الرغـ مف أف الظركؼ، معدلات التضخـ لتقميصلمحمية ا لةسيكلا مستكم تخفيض
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لى إلعامة ادات اشلإيأدل إنخفاض ا فقد، تكسعيةنفسو لتبني سياسة مالية  متاحة لكؿ الدكؿ بالقدر
في الحاد جع اشلتمستعجمو نتيجة ا تكسعية بدرجة اتخاد سياسة ماليةعمى  بعض الدكؿ قتدرةعدـ 

 ٓم مستفيدة تكسعية نسبيا تبني سياسة ماليةل شخدكؿ أ بمقدكربينما كاف ، لمحميالكمي ا لطمبا
كانت عمييا قتبؿ تضائؿ الطمب كالمشاكؿ المالية كالسياسية لتي ا يحةشلمالمالية ا ضاعك لأا

 .       (2013، )بمقمة كالإجتماعية

ؽ لإنفاافي  سعٛلتامنيا  ضبعر ختا، اسعيةٛمالية تفقد قتامت العديد مف الدكؿ العربية بسياسات 
ؽ لإنفاافي ة شتيدة كياز ش خا ضلبعابينما تبنى رم كمف امثمثيا الأمارات كالسعكدية كقتطر لاستثماا
 رم كمنيا ليبيا.  لجاا

 الجانب العممي:

سيتـ فيما يمي تحميؿ البيانات الخاصة بالإيرادات كالمصركفات العامة الفعمية لمدكلة الميبية خلاؿ 
 دراسة اثر التغير في اسعار النفط عمييا.  ك  (2015 – 2000الفترة )

 علاقة الايرادات العامة بأسعار النفط  – 1
بشكؿ ايجابي في ك  ( شيدت نمكا مطردا2010 - 2000( اف الفترة )1مف خلاؿ الجدكؿ )نلاحظ 

كسنة  2002%( مقارنة بسنة 6.2التي شيدت انخفاضا بمعدؿ ) 2003الايرادات العامة باستثناء 
%( مقارنة بالسنة السابقة. كما 42ـ التي حدث فييا انخفاض في الايرادات العامة بمعدؿ ) 2009

( بزيادة بمغت 61503.1ما قتيمتو ) 2010اف الايرادات العامة بمغت في سنة  يلاحظ ايضا
ىك متكسط نمك مرتفع ك  %(42.1بمتكسط نمك بمغ ما نسبتو )ك  2000( عف سنة 56840.9)

ىبكطا نتيجة لتأثرىا بعكامؿ ك  نسبيا. بينما شيدت ىذه الفترة ايضا تقمبات في اسعار النفط ارتفاعا
لتصؿ الي ذركتيا في سنة  2000دكلار( في سنة  27.6سعار النفط مف )مختمفة7 حيث ارتفعت ا

 77.38الي ما قتيمتو ) 2010لكنيا عادت فانخفضت في سنة ك  دكلار( 94.1بما قتيمتو ) 2008
 دكلار(.

التغير في اسعار النفط، يمكف ملاحظة اف ك  كمف خلاؿ المقارنة بيف التغير في الايرادات العامة 
 2003التغير في الايرادات العامة  باستثناء سنة ك  بيف التغير في اسعار النفطىناؾ علاقتة طردية 
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دكلار( أم بارتفاع قتدره  28.1الي ) 2003حيث انو بالرغـ مف ارتفاع اسعار النفط في سنة 
، الا اف الايرادات العامة انخفضت 2002دكلار( بالمقارنة عف ما كانت عميو في سنة  3.74)

كما أدل الإنخفاض 7 2002بالمقارنة مع الايرادات العامة في سنة  2003نة ( في س533.9بقيمة )
كبصفة عامة نجد اف ، إلي إنخفاض في الإيرادات العامة الفعمية 2009في أسعار النفط فى سنة 

 الارتفاع في اسعار النفط مف سنة الي اخرم قتد ادم الي ارتفاع في الايرادات العامة لمدكلة الميبية. 

( شيدت معدلات نمك مكجبة في الايرادات 2010 – 2000( اف الفترة )1ر مف الجدكؿ )كما يظي 
الذم ك  التي شيدت انخفاضا في معدؿ نمك الايرادات النفطيةك  2003النفطية الميبية باستثناء سنة 

مميكف  55713.0ما قتيمتو ) 2010بمغت الايرادات النفطية خلاؿ سنة ك  %(،40بمغ ما نسبتو )
مميكف دينار(  بمتكسط نمك سنكم بمغ ما  53510بمغت ما قتيمتو ) 2000يادة عف سنة دينار(  بز 
 %(. 73نسبتو )

ارتفاعا، حيث انيا ك  تبيف البيانات ايضا اف الايرادات غير النفطية في نفس الفترة قتد تقمبت انخفاضا
بشكؿ ( عمي التكالي، ثـ ارتفعت %15.5)ك (2.5بنسبة ) 2002ك 2001انخفضت في سنتي 

( 76.06بنسبة ) 2008نمت ايضا بشكؿ اكبر في سنة ك  2003%( في سنة 47.5قتياسي بنسبة )
، الا اف متكسط معدؿ النمك 2010ك 2009عمي الرغـ مف انيا عادت للانخفاض في سنتي 

، كقتد يككف ىذا الإرتفاع %(128.3السنكم للإيرادات غير النفطية خلاؿ ىذه الفترة بمغ ما نسبتو )
 .دل الناجـ عف زيادة الإيرادات النفطية في ىذه الفترةقتتصالتطكر في النشاط الانتيجة ا

( اف مساىمة  الايرادات النفطية في اجمالي الايرادات 2010 – 2000ك تظير بيانات الفترة )
%(7 بينما تراجعت نسبة مساىمة الايرادات غير النفطية في 92.6)ك %(47.2العامة تراكحت بيف )

%( في سنة 7.4الي ما نسبتو ) 2000%( في سنة 52.8رادات العامة مف ما نسبتو )اجمالي الاي
%(  في 9.2ما نسبتو )ك  2007%( في 8.9الا انيا ارتفعت لتصؿ الي ما نسبتو ) 2005
2010.  
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ىذا مبرر ك  ( في بدايتيا انخفاضا ممحكظا في الايرادات العامة2016 – 2011شيدت الفترة )
مما ادم الي تقمص كبير في الصادرات  2011الاحداث السياسية التي شيدتيا سنة بالنظر الي 

بالتالي انخفاض كبير في الايرادات النفطية7 الا اف الايرادات العامة ارتفعت بما نسبتو ك  النفطية
كاصمت تراجعيا خلاؿ السنكات ك  %(21.9ثـ تراجعت بما نسبتو ) 2012%( في سنة 317.1)

 .2015%( في 21.8ما نسبتو )ك  2014%( في 60.6بما نسبتو )اللاحقة لتتقمص 

ك بمقارنة التغير في الايرادات العامة مع التغير في اسعار النفط في ىذه الفترة، باستثناء سنة 
للأسباب انفة الذكر، فاف الايرادات العامة قتد تأثرت بالارتفاع في سعر النفط ايجابا حيث  2011

مميكف دينار( فيما ارتفع  8628.3بزيادة بمغت ) 2012دينار( في  مميكف 70131.4انيا بمغت )
 2012دكلار( في  109.45الي ما قتيمتو )  2010دكلار(  في  77.38سعر النفط مف ما قتيمتو )

 105الي ما قتيمتو ) 2013مع انخفاض اسعار النفط في سنة ك  دكلار(، 32.07بزيادة قتدرىا )
انخفضت الايرادات العامة  2014في سنة ك  %(21.9سبة )دكلار( انخفضت الايرادات العامة بن

مع ك  دكلار( 96.29%( متأثرة بانخفاض اسعار النفط الي ما قتيمتو )60.6بشكؿ كبير بما نسبتو )
دكلار( تقمصت الايرادات العامة  49.49الي ما قتيمتو ) 2015انخفاض اسعار النفط في سنة 

 %(. 21.8بمعدؿ ) 

 2011( اف الايرادات النفطية تراجعت بشكؿ كبير في سنة 2015 – 2011)تكضح بيانات الفترة 
بما نسبتو  2012بشكؿ قتياسي في سنة ك  %( الا انيا عادت للارتفاع71.5بما نسبتو )ك 
بشكؿ متكاصؿ خلاؿ السنكات اللاحقة بمتكسط انخفاض سنكم ك  %( الا انيا انخفضت322.8)

ات غير النفطية ايضا انخفاضا بشكؿ اكبر في سنة بالمقارنة سجمت الايرادك  %(،43.6نسبتو )
%( ثـ 225.3بما نسبتو ) 2012ارتفعت في سنة ك  %( الا انيا عادت83.1بما نسبتو ) 2011

%( عمي التكالي، الا انيا عادت  47.5)ك %(6.6بما نسبتو ) 2014ك 2013انخفضت في سنتي 
يرجع سبب ىذه الزيادة الي بكاقتي ك  %(298.6بما نسبتو ) 2015بشكؿ كبير في سنة ك  للارتفاع

مخصصات سنكات سابقة استرجعتيا الدكلة خلاؿ ىذه السنة لمكاجية التراجع في الايرادات النفطية 
 (.   2016)مصرؼ ليبيا المركزم، 

( اف نسبة مساىمة الايرادات النفطية في الايرادات العامة لمدكلة الميبية قتد 1تظير بيانات الجدكؿ )
%(،  بينما 95.5)ك %( 62.9ارنة مع الفترة السابقة حيث تراكحت بيف ما نسبتو )ارتفعت بالمق

، تراكحت 2015تراجعت مساىمة الايرادات غير النفطية في ىذه الفترة بشكؿ لافت، باستثناء سنة 
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%(7 مما يظير زيادة نسبة ىيمنة الايرادات 7.3)ك %(4.5مساىمتيا في الايرادات العامة بيف )
ما ينطكم عميو مف مخاطر نتيجة ارتباطيا بالتغيرات في ك  (2015 – 2011الفترة )النفطية في 
 تصديره.ك  كذلؾ انتاجوك  اسعار النفط

( يظير 2015 – 2000ك يمكف ملاحظة اف العرض السابؽ لتطكر الايرادات العامة في الفترة )
يث اف مساىمتيا ارتفعت ىيمنة الايرادات النفطية عمي ىيكؿ الايرادات العامة خلاؿ ىذه الفترة ح

بصكرة تدريجية متماىية مع الارتفاع في اسعار النفط في مقابؿ انخفاض في مساىمة الايرادات غير 
خاصة في حالة انخفاض اسعار النفط7 الامر ك  الذم قتد يؤثر سمبا عمي المكازنات العامةك  النفطية

ير النفطية كمصادر للإيرادات الذم قتد يستدعي ضركرة تعزيز الجيكد مف اجؿ تنمية القطاعات غ
الخدمية لمقطاع الخاص ك  دية خصكصا الانتاجيةقتتصاذلؾ بتشجيع التنكع في النشاطات الاك  العامة

تطكير كفاءة الخارجية ك ك  ات العامة الداخميةمع اعطاء المزيد مف الاىتماـ لحسف ادارة الاستثمار 
 الجمركية.الرسكـ ك  تحصيؿ الايرادات غير النفطية خصكصا الضرائب

 علاقة اسعار النفط بالم روفات العامة.
( اف المصركفات العامة تزايدت مف 2( الكاردة في الجدكؿ )2010 – 2000تبيف بيانات الفترة )

التي شيدت انخفاضا في اجمالي  2003سنة الي اخرم بشكؿ تصاعدم، باستثناء سنة 
كفات العامة بمتكسط نمك سنكم %(، حيث تزايدت المصر 14.6المصركفات العامة بما نسبتو )

( في 54498.8الي ما يعادؿ ) 2000( في سنة 5250.2%( منتقمة مف ما مقداره )38.5نسبتو )
. كما يمكف ملاحظة المصركفات الجارية شكمت النسبة الاكبر مف اجمالي أف 2010سنة 

الا اف  2001%( في سنة 72.6المصركفات العامة في بداية الفترة حيث كصمت الي ما نسبتو )
، بحيث 2008%( في سنة 34.4ىذه النسبة انخفضت في السنكات اللاحقة لتصؿ الي ما نسبتو )

%( مف اجمالي المصركفات العامة في نفس السنة 65.6شكمت المصركفات الرأسمالية ما نسبتو )
اؽ عمي مشاريع مما يعتبر امرا ايجابيا يدؿ الي تكجو السياسة المالية في تمؾ الفترة الي زيادة الانف

 الاسكافالصحة ك ك  لاسيما قتطاعات التعميـد الميبي قتتصاالبنية التحتية اليامة جدا لأغمب قتطاعات الا
 المكاصلات. ك  المرافؽك 
التي  2003كعند مقارنة اجمالي المصركفات مع التغير في اسعار النفط يتضح انو باستثناء سنة   

ذه الفترة شيدت ارتفاعا في المصركفات العامة شيدت انخفاضا في المصركفات العامة  فاف ى
 ( مدفكعة بالزيادة في الايرادات العامة49248.6( بزيادة مقدارىا )54498.8لتصؿ الي ما مقدره )

 التي تأثرت بالارتفاع الكبير في اسعار النفط.ك 
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ة الي ارتفاعا في اجمالي المصركفات العام 2011( باستثناء سنة 2015 – 2011شيدت الفترة )
( في 65283.5مستكيات قتياسية مقارنة بالسنكات السابقة، حيث زاد الانفاؽ العاـ الي ما مقداره )

( في سنة 43178.9عمي الرغـ مف تراجعو في السنكات اللاحقة الي ما مقداره ) 2013سنة 
بتو لكف بصفة عامة فاف متكسط نمك المصركفات العامة سنكيا خلاؿ ىذه الفترة بمغ ما نسك  2015

تبيف البيانات ايضا اف  نسبة المصركفات الجارية الي اجمالي المصركفات العامة قتد ك  %(.23.5)
ارتفعت بشكؿ كبير في ىذه السنكات مقارنة بالفترة السابقة حتي انيا كصمت الي ما نسبتو 

عمي الرغـ مف انخفاضيا في السنكات التالية الا انيا بقيت عند ك  2011%( في سنة 100)
%( مما يعني اف الانفاؽ الرأسمالي قتد 89.8)ك %(79.9يات مرتفعة تراكحت بيف ما نسبتو )مستك 

%( كىذا يعتبر مؤشرا سمبيا 20.4انخفض الي مستكيات متدنية جدا بحيث لـ يتجاكز ما نسبتو )
لة الميبية الانفاؽ الرأسمالي في السياسة المالية لمدك ك  نطرا للأىمية الكبيرة لممكازنة بيف الانفاؽ الجارم

بحيث يتـ الاىتماـ ليس فقط بالمصركفات الجارية بؿ ايضا بالمصركفات الرأسمالية بحيث يتـ 
 استكماؿ المشركعات المتكقتفةك  الاستمرار في الصرؼ عمي البنية التحتية لمقطاعات المختمفة

قتطاعات استحداث مشركعات جديدة قتد تككف ذات اىمية كبرم لممكاطنيف الميبييف لاسيما في ك 
 النفط.   ك  الكيرباءك  الصحةك  التعميـ

 ال لا ة 
( تأثيرات كاضحة عمي الايرادات العامة 2015 – 2000كاف لمتغيرات في اسعار النفط في الفترة )

كالمصركفات العامة الفعمية لمدكلة الميبية كالتي شيدت ارتفاعا ممحكظا مما ادم الي زيادة كبيرة في 
ة، ككنتيجة ليذه الزيادة الكبيرة في الايرادات النفطية ازدادت قتدرة الدكلة الميبية التدفقات النقدية الكارد

 دمقتتصاعمي التكسع في الانفاؽ العاـ الجارم كالرأسمالي مما ساىـ ايضا في تحسف اداء النشاط الا
قتد انعكست ىذه التطكرات بالإيجاب عمي الايرادات غير النفطية كالضرائب كالرسكـ الجمركية ك 
دم. كلكف يمكف الإستنتاج بأف أيضا قتتصاالتي شيدت ارتفاعا بصكرة طردية مع كتيرة النشاط الاك 

دية كالأمنية التي مرت بيا ليبيا في السنكات الأخيرة قتد أثرث بصكرة قتتصاالأحدات السياسية كالا
 كاضحة عمي إلايرادات كالمصركفات الفعمية لممكازنة العامة.

مة التقمبات في أسعار النفط تمثؿ تحديا كبير أماـ السياسة المالية كيمكننا اف نستخمص أف مشك
دية لمدكلة الميبية مف أجؿ تقميص الإعتماد عمي المكارد النفطية كأىـ محرؾ لمنشاط قتتصاكالا
دية كتحفيز القطاعات الصناعية كالخدمية في القطاع قتتصامف خلاؿ تنكيع الأنشطة الا، دمقتتصاالا
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لة جذب الإستثمارات الخارجية، كيمثؿ التراجع في ايرادات الدكلة الميبية في الخاص الميبي كمحاك 
كالذم مف اىـ اسبابو الانخفاض في اسعار النفط الي جانب التراجع في انتاج ، السنكات الاخيرة

تحديا كبيرا اماـ السمطات الميبية، حيث انيا يجب ، كتصدير النفط نتيجة المشاكؿ الأمنية كالسياسية
عمؿ عمي اكثر مف صعيد في ىذا الاطار، ففي مجاؿ الايرادات العامة فاف الضركرة تقتضي اف ت

الرسكـ الجمركية، اما فيما ك  العمؿ عمي تعزيز الايرادات غير النفطية لاسيما الايرادات الضريبية
رفع كفاءتو، كما ك  يخص المصركفات العامة فانو مف الضركرم العمؿ عمي ترشيد الانفاؽ العاـ

جب العمؿ عمي ضبط المصركفات الجارية كمحاكلة زيادة المخصصات لممصركفات الرأسمالية ي
 نظرا لأىميتيا في تطكير البنية التحتية اللازمة لمعظـ القطاعات الاساسية لممجتمع الميبي. 

  
 قائمة المراجع:

د العامة"، مؤسسة قتتصاأصكؿ المالية العامة "دراسة تحميمية لمقكمات مالية الا، . عادؿ أحمد حشيش1
 1983الثقافة الجامعية، الإسكندرية، 

. عماد الديف محمد المزيني، العكامؿ التي أثرت عمي تقمبات أسعار النفط العالمية،  مجمة جامعة 2
 347-319، ص 1، العدد 15، مجمد 2013الأزىرربغزة، سمسمة العمكـ الإنسانية 

نعكاساتيا عمى المكازنة العامة لمدكؿ العربية خلاؿ الفترة ). إبراىيـ بمقمة، تطكرات أسعار النفط ك 3 -2000ا 
 .2013(، مجمة الباحث، 2009

. سالـ محمد بف غربية، أحمد فرج باكير، محاسبة الامكاؿ العامة كالمحاسبة القكمية، مركز بحكث العمكـ 4
 .2001دية، بنغازم قتتصاالا
 .1983البتركلي، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، د قتتصا. محمد أحمد الدكرم، محاضرات فى الا5
 .2003. منشكرات مصرؼ ليبيا المركزم 6
 .2009. منشكرات مصرؼ ليبيا المركزم 7
 .2016. منشكرات مصرؼ ليبيا المركزم 8
 .2002، جامعة قتناة السكيس، الإسماعيمية، ديات المالية العامةاقتتصا، . صبرم أبكزيد، عبدالحميد صديؽ9
 .1971، المطبعة السمفية، القاىرة، المكازنة العامة، . عماد الديف الشربيني10
 .1989، دار طلاس، دمشؽ، ديات المالية العامةاقتتصا، . قتحطاف السيكفي11
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 وكافحتها وظرق الأووال غسيل ظاهرة

 الشاوية جامعة – المعلومات تكيية كلية                                  كزدمين صاصي محند. د          

 صبراتة جامعة-صزماٌ  اقصضاد كلية                  وادي رمضاٌ فصحية. د        

 ةمقدماولًا : ال
إضفاء  إلى تيدؼ التي المنظمة ديةقتتصاالا الجرائـ صكر احد الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة تعد

 ككنية، قترية إلى العالـ تحكؿ ظؿ ففي مشركع غير مصدر ذات الأصؿ في ىى أمكاؿ عمى الشرعية
 فضلا التجارة، كحرية الحر دقتتصاالا الدكلية، كسياسة الماؿ أسكاؽ في الحاصؿ للاندماج كنتيجة
 يعد لـ كالمالية المصرفية الأنظمة في التقني ظؿ التطكر كفي كالانترنت، الاتصالات ثكرة عف

 الإنساف تستيدؼ عالمية ظاىرة أصبح بؿ إقتميميا أك أك محميا ذاتيا مكضكعا الأمكاؿ غسيؿ مشكمة
  1كالثقافية  كالاجتماعية، كالمالية، دية،قتتصاالا لأكضاعو باستيدافيا كاف أينما

كيزداد الاىتماـ المتزايد ليذه الظاىرة ربما يرجع إلى مكجة الأزمات التي تعرضت ليا العديد مف 
المراكز المالية في العالـ كلارتباط ىذا النشاط باستقرار أسكاؽ الماؿ الدكلية كبأماف القطاع المصرفي 

كالمتنامي لعمميات غسيؿ أك تبييض الأمكاؿ الناتجة عف كالمالي كذلؾ انطلاقتان مف الحجـ المتزايد 
التيرب الضريبي كعمميات اختلاس الماؿ العاـ ، تجارة المخدرات كالأسمحة  كتزكير العملات

ىذه ، كاصبحت عمميات غسيؿ الأمكاؿ إحدل الظكاىر التي نمت في المجتمع الدكلي كالاقتميمي
التي تزخر بالمميزات التي يستفاد منيا في انشطة الجريمة العمميات تتـ في المراكز المالية الدكلية 

لندف، زيكرخ، جينيؼ، باريس، ىكنج ، المنظمة سببو التطكر في اساليب غسيؿ الأمكاؿ مثؿ نيكيكرؾ
ككنج، ككذلؾ التقدـ  التكنكلكجي في كسائؿ نقؿ كانتقاؿ الأمكاؿ كأجيزة كمعدات تقديـ الخدمات 

 في أساليب غسؿ الأمكاؿ كفنكنيا . المالية التي أتاحت التنكيع
 .البحثية  المشكمة  :ثانياً 
 كقنكات مفتكحة المصرفية الأنظمة استخداـ منع إلى الرامية كالمحمية كالإقتميمية الدكلية الجيكد تكالت

 عمى المصارؼ يتعيف كقتائية تدابير عدة إصدار خلاؿ مف المشركعة غير الأمكاؿ غسيؿ لعمميات
كغيرىا،  غسيؿ الأمكاؿ عمميات لمنع الداخمية البرامج عمى التركيز العميؿ، مف كالتحقؽ بيا الالتزاـ
 تـ فقد الأمكاؿ، عمميات غسيؿ مكافحة في المصارؼ تكاجو التي المعكقتات معرفة مف كلنتمكف
 :التالي الرئيسي السؤاؿ في الدراسة مشكمة صياغة

                                                           
1
 00/;غسل الأموال وآثاره، وضوابط مكافحته، السنة الثالثة، إصدار  –المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار  - 
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 المتبعة؟ الإجراءات كما الأمكاؿ غسيؿ عمميات عمى الرقتابة في المصارؼ دكر ما
 كما طبيعة كأساليب الرقتابة المتبعة في البنكؾ ؟

 الدراسة. فرضيات :ثالثاً 
غسيؿ  عمميات عمى الرقتابة في المصارؼ دكر بيف إحصائية دلالة ذات علاقتة تكجد لا  -1

 .العميؿ مف لمتحقؽ المطبقة المصرفية الإجراءات كبيف الأمكاؿ
غسيؿ  عمميات عمى الرقتابة في المصارؼ دكر بيف إحصائية دلالة ذات علاقتة تكجد لا  -2

 .المصارؼ في المطبقة الداخمية الرقتابة إجراءات كبيف الأمكاؿ
 …الدراسة أىداف :رابعاً 
 :يمي ما تحقيؽ إلى الدراسة ىذه تيدؼ
 عمى عمميات لمرقتابة ليبيا في العاممة المصارؼ في المطبقة الإجراءات عمى التعرؼ  -1

 .كمكافحتيا الأمكاؿ غسيؿ
عمميات  لمكافحة المصارؼ عمى النقد سمطة تفرضيا التي الكقتائية التدابير عمى التعرؼ -2

 .الأمكاؿ غسيؿ
 الدراسة... : أىمية امساً 

 لمكاجية عمميات الأماف صماـ باعتبارىا المصارؼ دكر أىمية مف أىميتيا الدراسة تستمد -1
 كمرنة مناسبة بيئة يحكميا تكفر ما بقدر معينة حدكد إلى عممياتيا تخضع لا كالتي الأمكاؿ غسيؿ
 سؤ أك لضعؼ أك العمميات ىذه يجرـ فييا تشريع يكجد لا التي الدكؿ تكفره ما كىذا نشاطيا لمزاكلة
 بعممية الخاصة كالأمنية ديةقتتصاكالا كالمالية كالإجراءات المصرفية القكانيف تطبيؽ في فيـ

 .المكافحة
 عف مكافحة المسئكليفك  المصرفي القطاع عمى لمقائميف إرشاديا دليلا الدراسة تعد أف يمكف -2

 غسيؿ مكافحة المصارؼ في بو تقكـ الذم الدكر كاقتع عمى التعرؼ في الأمكاؿ غسيؿ عمميات
حداث الميبي في المجتمع الجرائـ مف النكع ىذا تفشي دكف الحيمكلة ،بيدؼ الأمكاؿ  أك ىزات كا 

 .د القكميقتتصاالا ثـ كمف المصرفي لمجياز إشكاليات
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 الدراسات السابقةسادساً : 
 ورقة عمل مقدمة إلى جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية -1

 م 27/06/2009حمقة النقاش المنعقدة بالرياض 
الخبير بشؤكف المخدرات كالمؤثرات العقمية  –إعداد : دكتكر // عبدالله بف مرزكؽ العتيبي 

 علاج سمكؾ الإدماف  .كالمتخصص في 
   Money Launderingغسل الأموال 

جريمة غسؿ الأمكاؿ تختمؼ عف الجرائـ الأخرل في ككنيا مرحمة لاحقة لغيرىا في الجرائـ المادية 
السرقتات أك الجرائـ الأخرل كما تذكر بعض المصادر أف  –فيي تقع مثلان بعد جرائـ المخدرات 
ية عصابات المافيا غسالات كيربائية ضمف محلات تجارية مصطمح غسؿ الأمكاؿ نشأ بسبب ممك

الدعارة، القمار، الابتزاز كذلؾ لخمط الأمكاؿ ، في امريكا لإخفاء مصادر دخميا مف المسكرات
الشرعية بغيرىا مف الأمكاؿ الغير شرعية، فكاف أكؿ ظيكر لمصطمح غسؿ الأمكاؿ في المحيط 

فضؿ التعاريؼ لمصطمح غسؿ الأمكاؿ ىك: أم عممية ( كمف ا1982القضائي كالقانكني ىك عاـ )
لمقياـ بتحكيؿ الأمكاؿ ذات المصادر غير الشرعية إلى أمكاؿ شرعية عف طريؽ فصميا عف مصدرىا 

 الأصمي بعدة طرؽ ككسائؿ تعتمد عمى التمكيو كالإخفاء كاستخداميا ككأنيا امكاؿ شرعية .
مدا مة من  –لآليات الم رفية لمكافحتيا جريمة تبييض الأموال ومفيوميا وم اطرىا وا -2

 إعداد أ. سمير شعبان .
 ىناؾ تعريفات مف كجية نظر الفقياء لجريمة تبييض الأمكاؿ :

: يقتصر التعريؼ الضيؽ لتبييض الأمكاؿ غير المشركعة الناتجة عف تجارة  أولًا: التعريف الضيق
قتانكف  – 1988عريؼ اتفاقتية فيينا عاـ المخدرات كمف بيف المنظمات كالدكؿ كالتي أخذت بيذا الت

التكصية الصادرة عف مجمس المجمكعة الأكركبية عاـ  -المخدرات كالمؤثرات العقمية المبناني
1991. 

: يشمؿ جميع الأمكاؿ القذرة الناتجة عف جميع الجرائـ كالأعماؿ الغير  ثانياً: التعريف الواسع
كمف التشريعات التي اعتمدت ىذه التعريؼ ، خدراتالمشركعة ليس فقط تمؾ الناتجة عف تجارة الم

علاف المبادئ الخاصة لمنع استعماؿ القطاع المصرفي لتبييض  1986القانكف الأمريكي لعاـ  كا 
 ـ.1988الأمكاؿ كلجنة بازؿ في كانكف الأكؿ عاـ 

 



 وادي روضان فتحيث. دو   كردوين ساسي وحىد. د                                                                                        وكافحتها وظرق الأووال غسيل ظاهرة 

 – 2017 فبراير – الأول ( الجزءعدد خ ص ) –      –––––––دية والسي سية قتصا مجلة العلوم الا –

البنوك في دية لعمميات غسل الأموال ودور قت ا( بعنوان الآثار الا2005دراسة أ.عوض الله )-3
 مكافحة ىذه العمميات .

تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر الجياز المصرفي في مكافحة غسيؿ الأمكاؿ كخصائصو 
دماجقتتصاكأسبابو كعلاقتتو بالا كا ثار ، د الخفي كالمراحؿ التي يمر بيا مف إيداع كتمكيو كا 

لى دكر المصارؼ في مكافحة دية كالاجتماعية لعمميات غسيؿ الأمكاؿ كما يشير البحث إقتتصاالا
لزاـ العامميف بيا كما تـ استعراض  عمميات غسيؿ الأمكاؿ مف خلاؿ اتباع إجراءات محددة كا 
التشريعات كالجيكد الدكلية كالعربية في مجاؿ مكافحة عمميات غسيؿ الأمكاؿ كتكصي الدراسة 

مكاؿ كتطكير العامميف بضركرة تبني المصارؼ لسياسات داخمية كاضحة لمكافحة عمميات غسيؿ الأ
بمكاجية ىذه العمميات كمراعاة الدقتة كالحذر في فحص العمميات المصرفية كالمالية كخاصة 

 المشككؾ فييا.
 السمات الأساسية لغسل الأموال:

 عمميات فتح الحسابات:-1
يعمف العميؿ عند التقدـ بطمب فتح حساب لدل أحد المصارؼ بأف لو معاملات تجارية كىي في 

 قتع بعيدة عف الحقيقة بيدؼ إخفاء المصدر الحقيقي ليذه الأمكاؿ.الكا
 العمميات المالية النقدية:-2

إيداعات نقدية كبيرة بشكؿ متكرران في حساب معيف في صكر كميات كبيرة مف النقد  - أ
 الصغيرة .

الاحتفاظ بحسابات متعددة لمشخص الكاحد كايداع مبالغ نقدية في كؿ تمؾ الحسابات  - ب
 في مجمكعيا مبمغان كبيران  بحيث تشكؿ

 التركيز عمى السحكبات كالايداعات النقدية بدلان مف استخداـ الصككؾ أك الحكالات المصرفية . -جػ
 العمميات المالية غير النقدية:-3

 تحكيؿ مبالغ كبيرة مف حسابات محمية إلى حسابات أجنبية كالعكس .
 عمميات  ارج المؤسسات المالية :-4

الأمكاؿ الغير النظيفة بشراء المجكىرات كالسيارات كالعقارات دكف النظر إلى قتياـ أصحاب  - أ
 أسعارىا .

 شراء مؤسسات مالية كتجارية. - ب
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أما أبرز العامميف في عممية غسيؿ الأمكاؿ ىـ المؤسسات المالية التقميدية مثؿ المصارؼ التجارية 
تحكيؿ النقكد كشركات الكساطة  كالمؤسسات المالية غير التقميدية مثؿ مكاتب الصرافة كمراكز

للأسيـ كالمعادف كالسمع بالإضافة إلى أصحاب الخدمات المتخصصة مثؿ المحاسبيف كالمستشاريف 
 المالييف الذيف ليـ دكر كبير في عممية الغسؿ مف خلاؿ ابتكار أساليب متجددة لمتمكيو كالمراكغة.

 1القذرة للأموال والمولدة مشروعة الغير الأنشطة *
 الأمكاؿ لتطيير ممجأ عف البحث ىك الأمكاؿ غسيؿ عمميات كراء الرئيسي الدافع يعد

 محلا لعمميات تككف كالتي القذرة بالأمكاؿ المقصكد كاف قتريب كقتت فإلى، المطاردة مف كالإفلات
 ليشمؿ المدلكؿ اتسع أف إلا، العقمية كالمؤثرات المخدرات تجارة مف المستمدة تمؾ الأمكاؿ غسيؿ
 بجرائـ حصره دكف مستحدث كبعضيا تقميدم بعضيا أخرل كخدمات سمع في المشركع غير الاتجار

 :كمنيا معيف عدد أك إطار في حصرىا يصعب حيث، المخدرات
مف  كالتي الدكلية كالتشريعات لمقكانيف كفقا المشركعة غير كالخدمات السمع في الاتجار -1

 كالمتاجرة بالأعضاء البشر، تيريب الرقتيؽ، في التجارة العقمية، كالمؤثرات المخدرات أىميا
 في ككذلؾ الاتجار السكداء، بالسكؽ يعرؼ فيما الأجنبية العملات في كالمتاجرة البشرية،
 أنظمة التسعير. كمخالفة الاحتكار خلاؿ مف المحمية السكؽ في نقصا تعاني التي السمع

سداد  كعدـ الدخؿ مصدر إخفاء أك الحسابات في التلاعب خلاؿ مف الضريبي التيرب -2
 الدكلة. خزانة إلى النشاط عمى المستحقة الالتزامات

مف  العامة لمكظيفة المشركع غير الاستقطاع خلاؿ مف كالمالي كالسياسي الإدارم الفساد -3
 رشاكل الأمكاؿ مقابؿ المناقتصات ترسية أك التراخيص كمنح، شخصية مكاسب تحقيؽ اجؿ
 غير نشاطاتك  أعماؿ مف كالناتجة المغسكلة الأمكاؿ عمى يطمؽ مصطمح ىك : القذرة
 الفساد يشمؿ كما، القكانيفك  المكائح نصكص يخالفكف الذيف لممكظفيف تدفع .شرعية

 .كالسمع الرأسمالية الأسمحة، صفقات عقد مقابؿ المكظفيف عمييا يحصؿ العملات التي
 الدخكؿ الجاسكسية أنشطة مثؿ المشركعة غير السياسية الأنشطة عف الناتجة الدخكؿ -4

 الفكرية حقكؽ الممكية عمى كالتعدم، الفاسدة السمع في كالتجارة التجارم الغش عف الناتجة
 لمخارج المبالغ كتحكيؿ المحمية المصارؼ مف العالمية الاقتتراض التجارية العلامات كتقميد
 كالمستثمريف المدخريف صغار مف الأمكاؿ جمع خلاؿ أك مف، للالتزامات سداد كبدكف

 .كافية قتانكنية أك مالية كجكد ضمانات دكف لمخارج كتيريبيا

                                                           
1
 .ششػيخ غيش ٚٔشبطبد أػّبي ِٓ ٕبتجخٚاٌ اٌّغغٌٛخ الأِٛاي ػٍى يطٍك ِاطٍح ٘ٛ : اٌمزسح الأِٛاي- 
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كالضرائب  الرسكـ دفع دكف المستكردة كالمنتجات لمسمع الحدكد عبر التيريب أنشطة -5
 الكثائؽ كتزكير كالاحتياؿ النصب عمميات عف الناتجة الدخكؿ .المقررة الجمركية

 المضاربة الثمينة، كالمعادف كالذىب العملات تزييؼ كعمميات كجرائـ البيئة،، كالمستندات
 فقط الاسترباح لغرض الأطباء يجرييا التي الجراحية العمميات الأكراؽ المالية، في

 :الأموال غسيل جريمة عمى المترتبة الآثار
دية، اقتتصا متنكعة سمبية آثار عمييا يترتب التي الخطيرة الجرائـ مف الأمكاؿ غسيؿ جريمة

 : غسيؿ الأمكاؿ جريمة عمى المترتبة السمبية ا ثار أىـ بياف يمي كفيما كأمنية كسياسية، كاجتماعية،
 :الأموال لغسيل السمبية ديةقت االا الآثار :الأول الأثر
 التالي: في إيجازىا يمكف دمقتتصاالا الكضع عمى سمبية بآثار الأمكاؿ غسيؿ عمميات تتسبب
مما  القكمي الدخؿ مف استقطاعات الخارج إلى كتيريبيا الأمكاؿ غسيؿ عمميات تتمثؿ -1

الأمكاؿ  ىذه استثمار مف كيحرمو الكطني، دقتتصاللا نزيفا كيشكؿ إضعافو، إلى يؤدم
 يترتب عمييا كما القكمي الدخؿ إلى المضافة القيمة مف يحرمو فيك كبالتالي، الدكلة داخؿ
 .كاستقرارىا الأسعار تكازف الإنتاج، زيادة عمؿ، فرص تكفير مف

بيف  فجكة منشأة القكمي لمدخؿ عشكائي تكزيع حدكث إلى الأمكاؿ غسيؿ عمميات تؤدم -2
 الحقيقة أمكاؿ في ىى ضخمة لأمكاؿ الأفراد مف قتميؿ عدد لاستئثار نتيجة كالفقراء الأغنياء

 كيجعميا تقؼ الحككمة يربؾ مما، لممجتمع المنتجة الفئات مف كمنتزعة مشركعة غير
 فمثلا التيرب لمدكلة، الاستقرار يحقؽ بما القكمي الدخؿ تكزيع إعادة إمكانية عف عاجزة

 فرض ضرائب إلى لجكؤىا عنو ينتج مما الدكلة إيرادات في ضعؼ إلى يؤدم الضريبي
 .ديةقتتصابرامجيا الا تمكيؿ اجؿ مف النقدم الإصدار أك الاقتتراض إلى كءالمج أك جديدة

 أف المدخرات حيث التمكيمية الفجكة نطاؽ اتساع إلى الخارج إلى الماؿ رأس ىركب يؤدم -3
 كما داخؿ البلاد، الاستثمار قتنكات إلى تكجو أف دكف الخارجية البنكؾ في إيداعيا يتـ

 الشرائية كتدىكر القكة المحمية العممة قتيمة إضعاؼ إلى الأجنبي النقد عمى الطمب يؤدم
 ليا.

صكرة  في الأمكاؿ مف الكثير تجميد إلى إضافة الترفي الاستيلاكي كالنمط البذخ تفشي -4
ىذه  مف استفادة أم دكف النفيسة المعادف أك النادرة الزيتية كالمكحات جامدة أصكؿ

كالرككد  الكساد عمى يساعد مما لممجتمع، كالتنمية ديةقتتصاالا العجمة في المكجكدات
 دم .قتتصاالا
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 لذلؾ، الأمكاؿ غسيؿ عمميات زيادة كبيف ديةقتتصاالا الجرائـ إيرادات بيف طردية العلاقتة  -5
 التغمغؿ لمكاقتع خلاؿ مف دمقتتصاالا القطاع عمى السيطرة إلى يمجكا الأمكاؿ غاسمي فاف

 95 الأمريكية بحكالي المتحدة الكلايات في المافيا عصابات إيرادات قتدرت فقد، فيو النفكذ
 المخدرات. تجارة مف معظميا سنكم دكلار مميار

المصارؼ  مسئكلي بعض إغراء خلاؿ مف كالمصرفي المالي النظاـ عمى السمبي التأثير -6
ضعاؼ الفساد تفشي في يسبب مما بالتعاكف عمميات  عمى الرقتابة في المصارؼ دكر كا 
 الأمكاؿ. غسيؿ

 :الأموال لغسيل السمبية الاجتماعية الآثار :الثاني الأثر
طبقة  كظيكر المجتمع مف الكسطى الطبقة كتآكؿ، الاجتماعي البناء في خمؿ حدكث -1

 الأغنياء كالفقراء، بيف الفجكة اتساع في يزيد مما الأمكاؿ غسيؿ جريمة أثرياء مف المترفيف
علاء  الاجتماعي للأفراد. لممركز كمحدد مشركعيتو عف النظر بغض الماؿ قتيمة كا 

الفساد  صكر مف صكرة لمدكلة الكاردة كالتبرعات المنح كسرقتة، المشاريع إنجاز سكء  -2
 .أمكاليـ غسيؿ إلى مرتكبييا يمجأ كالتي الإدارم،

 كمركبة، كما معقدة لصكر كأخذىا، أنكاعيا كبمختمؼ كعالميا محميا الجريمة معدؿ ازدياد -3
 كتحد القانكف التمرد ظاىرة كانتشار لممجتمعات، كالأخلاقتي القيمي النسيج تدمير في تساىـ
  .المخدرات ثقافة كسيادة

 :الأموال لغسيل السمبية السياسية الآثار :الثالث الأثر
 الديمقراطي لممجتمع، لممناخ كتشكيو سياسية اضطرابات حدكث إلى الأمكاؿ غسيؿ يؤدم -1

 عمييـ . يممككف التأثير أك العميا المناصب إلى مشركع الغير الدخؿ أصحاب يصعد حيث
مدادىا كالإقتميمية الداخمية النزاعات بتمكيؿ الأمكاؿ غاسمك يقكـ -2 كالمساعدات  بالسلاح كا 

شعاؿ كمف  دماقتتصا اجتماعي، سياسي، خمؿ لتكلد كالانقلابات، كالعرقتية الدينية الفتف كا 
 انييار الشيكعية. الخميج، الثانية،حرب العالمية الحرب اندلاع ذلؾ عمى الأمثمة

قكبات لمع كيعرضيا، المصداقتية فقدىا إلى يؤدم الأمكاؿ غسيؿ بعمميات الدكلة اشتيار -3
يراداتيا صادراتيا تطاؿ قتد كالتي الدكلية  .كاستثماراتيا كا 

 المغسولة الأموال *م ادر
 كعدد إطار في حصرىا يصعب كالتي  الجريمة أفعاؿ بتعدد المشركعة غير الأمكاؿ مصادر تتعدد
 .المصادر ىده يمي باستعراض فيما نقكـ كسكؼ معيف
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 ديقت االا الطابع ذات الم ادر: الاول الفرع
 الم درات تجارة :أولا
 الضخـ لممردكد نظرا , المخدرات بتجارة تتعمؽ التي تمؾ ىي الأمكاؿ غسيؿ عمميات أىـ مف لعؿ
 مكافحة في عالمي خبير كىك  Ralf lainder لايندر  رالؼ أعمف تدرىا كقتد التي الأمكاؿ مف

 . 1المشركعة غير المصرفية الممارسات
 حيث الكـ في كقتعت التي تمؾ المخدرات بتجارة المرتبطة الأمكاؿ غسيؿ عمميات أشير مف كلعؿ
 غسيؿ عمميات حجـ أف إلى , 1992 عاـ في الأمريكي الشيكخ عف مجمس صادر تقرير أشار

 اتجاه مؤخرا لكحظ كقتد مشركعة أمكاؿ إلى يتـ تحكيميا كاف ,سنكيا دكلار مميار 100 بمغ الأمكاؿ
 . أمريكا في الأمكاؿ غسيؿ عمميات إجراء إلى المخدرات تجار
 والتدليس الغش :ثانيا
 ليس الكاقتع بينما المطمكبة السمعة نياككأ تظير بضائع كبيعيـ المستيمكيف خداع عمميات كىي
 إمكاف يزاؿ لا أنو كبما ىايشترك  التي البضائع في يدقتقكف الديف الجرائـ الناس ىده في كيقع  ,كذلؾ
ف اختمفت القديـ مند معركفة كالمدلسة  المغشكشة السمع  كالتدليس الغش في المستعممة الكسائؿ كا 

 الكفاية فيو بما لـ تحارب الظاىرة ىده أف يعني دلؾ فإف الزمف مركر مع التقنية مستكيات باختلاؼ
 .2لغسيؿ الأمكاؿ مصدر تككف ضخمة أرباحا يحققكف المشرعة غير العمميات ىده أصحاب زاؿ كلا
 المال عمى الجرائم :ثالثا
 أمكاؿ عمى الحصكؿ إلى دؼتي جرائـ نيابأ اسميا مف كاضح ىك كما الماؿ عمى الكاقتعة الجرائـ تعد

 بالبنكؾ تتعمؽ أمكاؿ انيكأك  لتبدك مصدرىا كتمكيو إخفاء عمى كيعمؿ مرتكبكىا . كضخمة طائمة
 كالاستعماؿ البنكي كالغش المشركع غير الدخؿ مصادر أىـ مف المالية تقرير الجرائـ في جاء كما,

  3.الائتماف لبطاقتات الاحتياطي

                                                           
1
 اٌذاس,اٌجضائش في ِىبفحتٙبٚ ِٕٙب ثبٌٛلبيخ اٌّتؼٍمخ ٚاإحجشاءاد اٌمٛأيٓٚ الأِٛاي تجيض ,اٌؼضيض ػجذ ػيبد - 

 1 ص, 2007 ,اٌجضائش ,1 اٌطجؼخ, اٌجبِؼيخ
2
 ٌٍؼٍَٛ اٌؼشثيخ ٔبيف أوبديّيخ ,ِىبفحتٙب أعبٌيتٚ ديخلتابالا اٌجشائُ ,ٚالأسثؼْٛ اٌحبديخ اٌؼٍّيخ إٌذٚح - 

 .0، ص0991اٌجحٛ ، اٌشيبض  اٌذساعبد ِشوض,  الإِٔيخ
 اٌمبٔٛٔيخ اٌٛجٙتيٓ ِٓ اٌّابس  أػّبي في اٌجذيذ,الأِٛاي تجيض ِىبفحخ ,شبفي اٌؼضيض ػجذ ٔبدس - 3

 , 3 اٌجضء ,اٌحمٛليخ اٌحٍجي ِٕشٛساد , ,جبِؼخ ثيشٚد ,اٌحمٛق ٌىٍيخ اٌغٕٛ، اٌّؤتّش أػّبي ديخلتابالاٚ
 .=79ص, 12002 اٌطجؼخ
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 الضريبي التيرب:رابعا
 الغش بممارسة كذلؾ الضريبة دفع عدـ مف جزئيا أك كميا الممكؿ تمكف الضريبي بالتيرب يقصد

 .كغيرىا القكانيف كمخالفة
 الأموال ا تلاس: امسا

 في بإيداعيا المختمس فيقكـ, النفكذ باستغلاؿ كذلؾ شرعية غير بطريقة الأمكاؿ عمى الحصكؿ أم
 الانفتاح زيادة فمع ,شرعية بطريقة الأـ البمد إلى مستقبلا اتيإعاد ثـ يحاكؿ البمد خارج البنكؾ

 الدكؿ مف المعكنات بسبب جدا كبير الاختلاس بشكؿ عمميات نمت السكؽ كحرية دمقتتصاالا
 .الصديقة
 والاحتيال الن ب :سادسا
 البلاد خارج إلى اليرب ثـ استثمارية مشاريع إقتامة بحجة البنكؾ مف الاقتتراض ىك لو مثاؿ كأبرز
 إلى مؤسسكىا إلييا يمجأ التي الأمكاؿ تكظيؼ شركات أيضا كىناؾ ,القركض عمى الحصكؿ بعد

 ىذه تحكيؿ يتـ ذلؾ كبعد , كبيرة أرباح إقتناعيـ بتحقيؽ خلاؿ مف المستثمريف صغار مدخرات جذب
 .أيضا الخارج إلى الشركات تمؾ أصحاب كييرب الخارج إلى المدخرات
 الأسمحة تجارة :سابعا

 الدكلة داخؿ أك كأخرل دكلة بيف سكاء العالـ في التبرعات بسبب رائجة الأسمحة تجارة أصبحت
 مافيا أصبحت كقتد,كالطائفية القكمية العنصرية كالسياسات الحاكمة نتيجة لمديكتاتكريات ,نفسيا

 يككف كبالتالي , كالمستكردة المصدرة الأسمحة صفقات مف كالخيالية الطائمة الأرباح تجني الأسمحة
 . مصدرىا لإخفاء تضطر الماؿ مف كبيرة كمبالغ أرباح ليا
 العممة تزييف : ثامنا
 صحيحة عممة قتيمة في تلاعب ككؿ صحيحة لعممة اصطناع كؿ بأنو التزييؼ أك التزكير يعرؼ
 العممة كضع بقصد الأمكر ىذه تمت إذا, مزيفة لعممة الخارج مف أك إدخاؿ تركيج كؿ ككذلؾ
 المصادر مف الأمريكية الدكلارات تزييؼ نشاط كيعتبر ,الإضرار أك الغش أك التداكؿ في المزيفة
 كالتركيج كالتزييؼ الطبع تتكلى دكلية عصابات بكاسطة مشركعة غير دخكؿ عمى لمحصكؿ المتاحة

  .العالـ أنحاء مختمؼ في متعددة دكؿ في
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 *المراحل التي تمر بيا عممية غسيل الأموال..
 الإحلال مرحمة: أولا

 تجارة عف الناتجة الأمكاؿ تمؾ بالتكظيؼ كيقصد ,كغيرىا البنكؾ في القذرة الأمكاؿ إدخاؿ كيقصد بيا
 أك الأبيض بالرقتيؽ الاتجار أك, البشرية بالأعضاء كالإتجار الخطيرة الجرائـ الأخرل أك المخدرات
 مالية مؤسسات شراء أك إيداعات صكرة في حسابات بنكية في الأمكاؿ تمؾ إيداع يتـ بأف, الأسمحة
 السبائؾ شراء أك تمؾ الأمكاؿ مصدر إلى تشير التي لحامميا أسيـ كخاصة أسيـ شراء أك تجارية
 يتكاجد أف دكف مالكيا يد في طائمة مبالغ كجكد إلى تشير انيلأ كخطيرة ىامة خطكة كىي الذىبية
 ىذه عمى كيطمؽ .شكميا تغير أك إيداعيا إلى يسارع فيك لذا,الدخؿ ليذا مشركع مصدر أم لديو

 ,الأمكاؿ ىذه عمى الشرعية الصفة إضفاء مرحمة تميو ثـ,الأمكاؿ ليذه المبكر الغسؿ مرحمة المرحمة
 اسـ العممية ىذه عمى يطمؽ البنكؾ في مشركع غير طريؽ عف المتأتية النقكد إيداع فعندما يتـ

 .القاعدة ىذه عمى تبنى في غسيؿ التالية الخطكات لأف نظرا القاعدة
 التغطية مرحمة :ثانيا
 عف الأمكاؿ ىذه فصؿ أجؿ مف ذلؾك  المصرفي القطاع إلى الأمكاؿ دخكؿ بعد المرحمة ىذه تتـ

 كالمتتابعة المعقدة العمميات مف مجمكعة خلاؿ مف ذلؾ كيتـ ,غير المشركعة الأصمية اتينشاطا
 يككف التي المرحمة باعتبارىا المرحمة ىذه تتميزك  الأمكاؿ ىذه مصادر إخفاء أجؿ مف ذلؾ ككؿ
 مف التي المالية استخداـ الأكراؽ خلاؿ مف ذلؾ كيككف صعكبة أكثر الأمكاؿ تمؾ مصادر كشؼ
 مف خلاؿ الدفع كعمميات كالسندات كالأسيـ الصرؼ كشيكات الضماف خطابات إلى تحكيميا السيؿ

 الأجنبي البنؾ عملاء كيقكـ المحمية البنكؾ أحد في حساب بفتح الأجنبي البنؾ يقكـ حيث,الحساب
 القيمة ذات الأمكاؿ رؤكس كشراء المشبكىة أنشطتيـ لإدارة الحساب ذلؾ كالإيداع في بالسحب
 .1بيعيا إعادة ثـ مفك  العالية

 الدمج ثالثاً: مرحمة
 غير الأمكاؿ تطيير إلى دؼتي التيك  الأمكاؿ غسيؿ عمميات مف النيائية الغاية المرحمة ىذه كتمثؿ

كساك  المشركعة  مشركعة كانت كما الرسمي القكمي دقتتصاالا في إدماجيا ثـ صفة المشركعية ابيا 
 الأمكاؿ ضخ يعاد أخرل كبعبارة, المحاسبية خشية المطاردة دكف ذلؾ بعد بحرية تكظيفيا يتـ بحيث
 قتانكنيا مظيرا لذلؾ تبعا حيث تكتسب سميمة عادية كأمكاؿ أخرل مرة دقتتصاالا في غسميا تـ التي
 السنداتك  الأسيـ مثؿ المختمفة المالية الأدكات شراء في الاستثمار خلاؿ مف ذلؾ يتـ ما كعادةك 

                                                           
1
 .8000. مكتبة العبٌكات، :;8أحمد بن محمد العمري، جرٌمة غسٌل الموال، ص - 
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 كغير السياحة قتطاعك  العقارية الأنشطة في الاستثمار إمكانية إلى بالإضافة الاستثمار كشيادات
  1.الأعماؿ المشركعة مف ذلؾ
 الأموال تبييض جريمة لمكافحة الم رفية الآليات أىم*

 الأموال... تبييض  طر لمواجية لأزمة سموكيات 1-
ا لأمكاؿ كالمسائؿ المتعيف ملاحظتيا تبييض أنشطة بشأف تكجييية أدلة المصارؼ عادة لدل

خضاعيا لممزيد مف الفحص كالتدقتيؽ عند حصكليا مف قتبؿ أحد  الزبائف كميـ الإشارة ىنا إف ىذه كا 
الأدلة التكجييية التي تصدر عف منظمات كىيئات مصرفية كتنظيمية كقتانكنية لا تضمف عادة كافة 
الأنشطة كالكسائؿ نظران لتسارع كتنامي كتغيير أنشطة تبييض الأمكاؿ الجرمية كنظران أيضان لأف ىذه 

لكننا نقؼ عمى أكثر ، مكاؿ كمنظماتيـ الجرميةالأدلة لا تككف بعيدة ايضان عف أيدم مبيضي الأ
السمككيات أىمية في سياسة الحماية مف تبييض الأمكاؿ خاصة تمؾ التي تظير في البيئة المصرفية 

 العربية اكثر مف غيرىا.
 ...المعنوية الأش اص و ا ة العميل ش ص من التثبت في تياون لا-2

منزلقات انشطة تبييض الأمكاؿ عدـ تياكف  أكؿ كاىـ عنصر مف عناصر ضماف عدـ الكقتكع في
 المصرؼ في التكثؽ مف شخص العميؿ كتحديدان لدل بدء التعامؿ .

، إف الشركات الكىمية اك مؤسسات كشركات كجمعيات المكاجية إحدل أىـ كسائؿ مبيضي الأمكاؿ
ة أك كقتد لكحظ في السنكات الاخيرة اتجاه عريض نحك فتح حسابات لشركات أجنبية غير مقيم

لشركات أشخاص كطنييف منشأة في الخارج اك المناطؽ الحرة أك غيرىا بالاكتفاء بكثائؽ غير كافية 
، لمعرفة البنؾ لعميمو بالشكؿ المطمكب كالأخطر التجاكز في احيانان كثيرة عف عناصر ىامة لمتكثؽ

التكثؽ مف  كلكف كثيران مف السمككيات كتتجاكز أىمية، صحيح أف البنكؾ تتطمب كثائؽ مصدقتة
مكتفية بالظاىر غالبان مع اف أىـ ما دربت عميو المؤسسات ، حقيقة كجكد الشخص المعنكم

 المصرفية أف معرفة الزبكف تتطمب معرفة سياسة عممو كنطاؽ نشاطو كليس معرفة شخصو فحسب.
 كافية.. غير معمومات يقدم أو المعمومات ي في الذي العميل من الحذر 3- 
 لقد، كثيران  عنيا متجاكز العممي الكاقتع كفي الحقيقة في لكف، المصرفية المؤسسات تعرفيا القاعدة ىذه

 الأمكاؿ تبييض صفقات اكبر أف العالمية الأمكاؿ تبييض أنشطة لتقارير الدراسات التحميمية أظيرت
 البنؾ تزكيد في مف عدمؾ دقتة العميؿ يظير ما ملاحقة بمجرد مف قتبؿ البنؾ يمكف كشفيا كاؼ

 المتعمقة سكاء، بالمعمكمات

                                                           
1
 .8;7-7;7، ص 8009صلاح الدٌن حسن السٌسً، القطاع المصرفً وغسٌل الموال، عالم الكتب، -- 
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 ىنا نقؼ أماـ  لكننا، محؿ الشؾ المتحفظ ذلؾ اف الزبكف معنى كليس، بشخصو اك عممو اك نشاطو
غرض  بخصكص معمكمات تزكيد عف الممتنع فالزبكف، لمحماية أساسيا قتد تمثؿ مدخلا ملاحظة
 قتد المصرفية كالخدمات ؿمما تتطمبو الأعما عف مراكز العمؿ كغيرىا الائتماف أك كعناصر العمؿ
 تستمزـ سيرىا كالتكقتؼ عندىا. ما حقيقة يخفي

 . م رجاتيا وتحميل الم رفي النشاط حول الدورية التقارير سياسة اعتماد-4
 كأخرلتعمـ البنكؾ أف تمت عدد كبير مف التقارير تستكجبيا أنشطة الإشراؼ عف العمؿ المصرفي 

ف كاف تمت التزاـ  تتطمبيا الأدلة التكجييية لمكافحة تبييض الأمكاؿ، كيلاحظ في البيئة العربية أنو كا 
، بتنظيـ ىذه التقارير بأنكاعيا لكف تمت أيضان استيانة بسياسات تحميميا كاستظيار النتائج منيا

كفي ىذا الإطار فإف تقارير الإيداعات كالسحكبات ، مكاصمة قتراءة التغيرات الكاقتعية بيف تغيير كآخر
كتقارير النقد الخارجي كالمقاصة كتقرير الحكالات مع بياف مصادرىا كتحديدان البنؾ الأكؿ الذم استمـ 
النقد مف العميؿ، كتقارير الائتماف كالإقتراض كغيرىا تساىـ فيحاؿ قتراءتيا المتفحصة التحميمية مف 

ؼ العمميات المريبة كعمى الأقتؿ تحديد المكضع الذم يحتاج تكثيقان المصرفيف الخبراء عمى كش
 كمف ثـ التحرؾ الفكرم إذا ما تبيف فعؿ غير مشركع.، مف غيره أكثركفحصان 

 بعض الحالات العممية:

  في احد البنكؾ لاحظ احد المكظفيف إف عميلان لبنؾ كىك كسيط مجكىرات قتد أكدع مبمغان
كليكثؽ مف صحة ملاحظتو قتاـ بتحميؿ ، مع عممو الاعتيادم ضخمان لفترة قتصيرة لا تتفؽ

مميكف دكلار خلاؿ ثلاثة  25كشؼ حساب إيداعاتو كلاحظ حركة الحساب فتأكد إف إيداع 
أشير أمر غير اعتيادم في نشاط ىذا العميؿ فقاـ العميؿ بمؿء استمارة الرقتابة عمى 

داعات عف المبمغ المقرر قتانكنان حسابات العميؿ التي يتطمبيا القانكف عند زيادة الإي
ضافة لذلؾ أبمغ جيات التحقيؽ المختصة كفعلان أدل ذلؾ إلى كشؼ كاحدة مف اكبر ، كا 

عمميات تبييض الأمكاؿ عمى مدل سنتيف تقكـ بيا منظمة جرمية بمغت المبالغ المغسكلة 
قبض جرل إلقاء ال، شخص 127كتبيف أف المشاركيف فييا نحك ، مميار دكلار 1.2فييا 

عمييـ كجرل ملاحقة احد المصارؼ الككلكمبية لضمكعو في ىذا النشاط كعمى اثر عمميات 
حيث ظير إف مصدر الأمكاؿ القذرة ىي ، مف طف مف المخدرات أكثرالملاحقة تـ ضبط 
 أنشطة المخدرات. 
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 ال لا ة 
 أجؿ مف كذلؾ سرية بطريقة أشخاص بيا يقكـ عمميات عف عبارة ىي الأمكاؿ غسيؿ ظاىرة إف

 العملات كتزكير كالسرقتة متنكعة جرائـ اثر عمييا تحصمكا لأمكاؿ المشركع المصدر غير إخفاء
 مف معينة مناطؽ في بكثرة نجدىا العمميات ىذه أف حيث,كغيرىا,كالاتجار بالأطفاؿ المخدرات كتجارة
 إلى بالإضافة ىذا المصرفية بالسرية يتعمؽ ما كخاصة عمى البنكؾ الرقتابة فييا تشدد لا كالتي ,العالـ

 مراحؿ عبر تتـ انيفإ الأمكاؿ غسيؿ لصيركرة عمميات كبالنسبة,البكرصة داخؿ تككف التي العمميات
 كالبطاقتات الالكتركنية أم البطاقتات الحديثة التكنكلكجيا بيئتيا مف ككسائؿ كطرؽ كمتسمسمة مترابطة
 تأثيرىا كيتعاظـ فييا تنتشر التي تمعاتلمجا عمى كخطيرة سمبية آثار العمميات ىذه كتحدث .الذكية
 تكييؼ ينبغي فإنو كلذلؾ المصرفي الجياز ككذا ,النامية الدكؿ دياتاقتتصاعمى  خاصة بصفة
 كلمبنكؾ .الإمكاف بقدر السمبية ا ثار لتجنب منيا كالحد العمميات ىذه مكافحة أجؿ مف الجيكد
 ذهبي القياـ الأمكاؿ لغاسمي يتسنى لا إذ العمميات ىذه في كفعاؿ ىاما دكرا المصرفي كالجياز
 يقع فإنو ثـ كمف ,اؿلمجا ىذا في المصرفي الجياز يقدميا التي الخدمات دكف استخداـ العمميات

 كالحيمكلة منيا كالحد العمميات ىذه مكافحة في كبيرة المصرفي مسؤكلية كالجياز البنكؾ عاتؽ عمى
 لممحافظة ذلؾك  كمكافحتيا العمميات ىذه في كشؼ كبرل مصمحة لمبنكؾ أف كما, انتشارىا دكف
 . دكؿ العالـ مف كالمصرفية ككغيرىا الائتمانية سمعتيا عمى
   النتائج اىم

 انيأ إلا ابي الخاصة التعاريؼ تعدد كرغـ  ,الأكلى بالدرجة ديةاقتتصا جريمة الأمكاؿ غسيؿ * ظاىرة
 غير مصادر مف عمييا حصمكا الذيف  يحاكؿ كالتي, الأمكاؿ مشركعية لا كىك كاحد معنى في تصب

 .المشركعية صفة ابيإكسا مشركعة
 كسائؿ طريؽ عف كذلؾ ,الدمج ,التجميع ,التكظيؼ مراحؿ بثلاث الأمكاؿ غسيؿ عمميات *تمر

 دقتتصاالا عمى سمبا ينعكس مما ,الذكي الكارت, الائتماف بطاقتات ,كالتيريب مختمفة كأساليب
 مستكل كارتفاع الظاىرة ليذه سمبية اجتماعية آثار إلى بالإضافة تضخمية ضغكط كإحداث الكطني
 المعيشة

 السرية العقبات ىذه أىـ ,تكثيفيا مف بالرغـ الجيكد فعالية دكف تحد عقبات ىنا تزاؿ لا اليكـ لغاية*
 مابيف تتنكع الجيكد كىذه. يخالفيا أف لمبنؾ يمكف لا التي المبادئ إحدل تعتبر كانت التي المصرفية

 .كمحمية إقتميمية, دكلية ىيئات عف صادرة كمؤتمرات اتفاقتيات,تقارير
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 : التو يات
 :أىميا الإجراءات مف العديد إنجاز مف لابد الأمكاؿ غسيؿ لظاىرة لمتصدم
 كالمياـ لممسؤكليات كاضحة حدكد كضع مع الرقتابية المصرفية الإجراءات مف المزيد *فرض
 أم بمركر تسمح لا التكاممية التي الرقتابة مف نكع كتطبيؽ البنؾ في الكظيفية بالمستكيات المرتبطة
 .مشبكىة مصرفية عممية

 الدكلية كالمنظمات بازؿ لجنة عف المنبثقة الرقتابية كالضكابط المبادئ لكافة الفاعؿ التطبيؽ *مراعاة
 .الأمكاؿ غسيؿ مكافحة بشأف

 إطار ككضع الأمكاؿ غسيؿ بظاىرة المتعمقة المعمكمات تبادؿ مجاؿ في الدكلي التعاكف *تفعيؿ
 .الحسابات سرية عف المعرضة الدكؿ عدكؿ مع بينيـ المشترؾ لمتنسيؽ قتانكني
 عدـ لمبنكؾ يتراء التي كالبنكية المالية لمعمميات الدقتيؽ الفحص عمى تحرس أف البنكؾ عمى *يتعيف
 .مشركعة كقتانكنية ديةاقتتصا كمبررات أغراض عمى قتياميا
 مف التأكد معنكيا ككذلؾ أك طبيعيا كاف سكاء العميؿ ىكية مف التأكد في التياكف عدـ البنؾ *عمى
 .ككجيتيا الأمكاؿ مصدر
 كتعمؿ الدكلي المستكل عمى الأمكاؿ غسيؿ عمميات مكافحة مسؤكلية تتكلى عالمية ككالة *إنشاء
 الدكؿ. مختمؼ بيف التنسيؽ عمى

 المراجع
مذكرة ضمف متطمبات نيؿ ، دراسة حالة الجزائر، في مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ دكر البنكؾ -1

 .2015-2014، ديةقتتصادرجة شيادة الماستر في العمكـ الا
دكر البنكؾ التجارية في الرقتابة عمى عمميات غسؿ الأمكاؿ، دراسة تطبيقية عمى البنكؾ التجارية  -2

 .2003بدكلة الامارات العربية المتحدة، 
مخاطرىا، كا ليات المصرفية لمكافحتيا، مداخمة مف إعداد أ. ، مفيكميا، جريمة تبييض الأمكاؿ-3

 سمير شعباف.
دراسة تطبيقية عمى المصارؼ ، دكر المصارؼ في الرقتابة عمى عمميات غسيؿ الأمكاؿ-4

حاسبة الفمسطينية في قتطاع غزة، رسالة استكماؿ لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الم
 .2008كالتمكيؿ، 

، غسؿ الأمكاؿ كآثاره، كضكابط مكافحتو، السنة الثالثة –المؤسسة العربية لضماف الاستثمار -5
 5/00إصدار 
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 في مكافحتياك  منيا بالكقتاية المتعمقة كالإجراءات القكانيفك  الأمكاؿ تبيض ,العزيز عبد عياد-6
 .1 ص, 2007 ,الجزائر ,1 الطبعة, الجامعية الدار,الجزائر

 العربية نايؼ أكاديمية ,مكافحتيا أساليبك  ديةقتتصاالا الجرائـ ,كالأربعكف الحادية العممية الندكة-7
 .1، ص1998الرياض ، البحكث الدراسات مركز,  الأمنية لمعمكـ
 الكجيتيف مف المصارؼ أعماؿ في الجديد,الأمكاؿ تبيض مكافحة ,شافي العزيز عبد نادر-8

 الحمبي منشكرات , ,جامعة بيركت ,الحقكؽ لكمية السنكم المؤتمر أعماؿ ديةقتتصاكالا القانكنية
 .137ص, 12002 الطبعة , 3 الجزء ,الحقكقتية

 .2000. مكتبة العبيكات، 254أحمد بف محمد العمرم، جريمة غسيؿ المكاؿ، ص -9
، ص 2003صلاح الديف حسف السيسي، القطاع المصرفي كغسيؿ المكاؿ، عالـ الكتب، -10
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امنيتيث امىصارف ووتاةػث فحص في امنيتي امىحاستث ديوان دور  

 الأووال غسيل ظاهرة مىواجهث

 قطاطي علي ىوري. أ                                        ابوغالية صالم مفصاح. د                

  الشحومي محند احمد. أ                                                                                          الفزجاىي محند ميضور.د                 
 

Abstract 
This study aimed to assess the role of Libyan Auditing Bureau related to 
inspect and follow up the Libyan banks in order to prevent Money 
Laundering. The study depended on the laws and regulations which 
related to responsibility of the Libyan Auditing Bureau and the annual 
reports during the period between 2005 and 2017. In addition, an interview 
with one of the administrators of the Bureau was applied in order to 
support and explain the findings. The results found that there was 
obviously lack of the Libyan Auditing Bureau’s role against money 
laundering. The insufficiency of the applied programs and the limitation of 
following up the money laundering were the main challenges of the role of 
Libyan Auditing Bureau.   

 مم ص الدراسة
ىدفت ىذه الدراسة الى تقييـ دكر ديكاف المحاسبة الميبي في فحص كمتابعة المصارؼ الميبية 

مديكاف مف خلاؿ داء دكر الفحص المالي لأكقتد تـ الاعتماد في تقييـ  ،غسيؿ الأمكاؿلمكاجية ظاىرة 
اعتمدت  ،أيضا غسيؿ الأمكاؿ مراجعة التشريعات كالقكانيف التي تربط ديكاف المحاسبة بقضية

كلتأكيد النتائج  الكاردة في تمؾ  ،2015الى  2005الدراسة عمى تقارير الديكاف خلاؿ الفترة مف 
كتمخصت  ،ديكاف المحاسبة الميبي مسئكليحد أجراء مقابمة شخصية مع إفقد تـ  ،التقارير كتكضيحيا

النتائج في كجكد قتصكر كاضح في الدكر المطمكب لديكاف المحاسبي الميبي في فحصو كمتابعتو 
الة لمديكاف كمحدكدية كقتد تمثؿ ذلؾ القصكر في عدـ كجكد برامج عممية فعّ  ،غسيؿ الأمكاؿلظاىرة 

 ية.بالمصارؼ الميب غسيؿ الأمكاؿالمتابعة الميدانية لظاىرة 
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 المقدمة.1
 بحد مصطمح معركؼ كشائع، بؿ إف عميمة الغسيؿ غسيؿ الأمكاؿحتى كقتت قتريب لـ يكف مصطمح 

ىك مصدران للأمكاؿ المغسكلة، كاف جرامي أصمي إجراميان، كلكنيا ارتبطت بعمؿ إذاتيا لـ تكف عملان 
مصدران لتمؾ الأمكاؿ خفاء آثار الجريمة الأصمية التي كانت إكاليدؼ مف عممية الغسيؿ كاف ىك 

ىذه العمميات  انتشاركلكف كفي نياية عقد الثمانيات مف القرف الماضي، كبعد  ،(2010القضاه، )
عمى  علاكةن  ،اتوذجرامي في حد إكعمى نطاؽ كاسع بدأ الكلاـ عف ىذه الظاىرة كتصنيفيا كفعؿ 

ا مف أخطر الجرائـ لما ليا كيجب مكاجيتيا كمكافحتيا بكؿ الكسائؿ، كتـ تصنيفي ،الجريمة الأصمية
ديات الكطنية كتحقف قتتصاالا عضدفي  ثسيئة، تفُ  كاجتماعيةكسياسية كأمنية  ديةاقتتصامف آثار 

 عالميا غسيؿ الأمكاؿحصائيات أف حجـ عمميات أكردتيا كشرايينيا بأمكاليـ الممكثة، كتشير الإ
 .(2006بركات، World Bank, 2002 ,The) سنكيا تريميكف دكلار 1.2ي صؿ إلى حكالك 

رساء مبدأ الشفافية في كا  في غاية الأىمية لمكافحة الفساد  أمران  غسيؿ الأمكاؿكما تعتبر مكاجية 
د الأسكد قتتصاالتي تـ تككينيا مف الا غسيؿ الأمكاؿتككيف الأمكاؿ كالثركات، لأف منع عمميات 

؛ 2012)أبكداسر،  حصيمة فسادىـب الاستفادةطيف الفساد كلك بشكؿ جزئي مف يؤدم إلى منع سلا
 (2014شابخة، ك  أمينة

بأنيا عممية معقدة كمتعددة الأشكاؿ كالأنكاع كالمصادر كتتـ بعدة  غسيؿ الأمكاؿكتكصؼ جريمة 
المصارؼ  ( أشارا الى أف2007( كالخطيب )2007شريط ) أساليب كعبر عدة قتنكات، غير أف

 لؾ للأسباب التالية:تبقى أىـ ىذه القنكات كأكثرىا استخدامان، كذ
ـ مف قتبؿ الغاسميف لتمكيو عممية الغسيؿ د.تنكع العمميات المصرفية التي يمكف أف تستخ1

كالتحكيلات الداخمية كالخارجية  ،يداعات كالسحب كالتحكيؿ مف حسابات إلى حسابات أخرلكالإ
 كغيرىا مف العمميات المصرفية.

بعد استخداـ التكنكلكجيا الحديثة في العمميات .السرعة كالتطكر في تقديـ الخدمات لاسيما 2
 الخارجية منيا أك المحمية. المصرفية سكاءن 

.التعامؿ بالنسبة لغاسمي الأمكاؿ مع المنظكمة المصرفية يككف بعيدان عف مراقتبة كأعيف المجتمع، 3
ف كذلؾ عمى عكس العمميات الأخرل غير المصرفية مثؿ شراء كبيع العقارات كغيرىا، بمعنى أ

 .غسيؿ الأمكاؿالمصارؼ تكفر نكعان مف السرية لمجرمي 
كنتيجة لذلؾ اىتمت عدد مف المنظمات الدكلية كالمعنية بالشؤكف المصرفية مثؿ لجنة بازؿ كلجنة 

بشأف الدكر الكبير الذم يمكف أف يمعبو القطاع المصرفي في مكافحة  (FATF)العمؿ الدكلية 
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ر في عممياتيا المصرفية كتعامميا مع ذتكخييا الحيطة كالح ، كذلؾ مف خلاؿغسيؿ الأمكاؿعمميات 
 عملائيا

Mitrou & Papachristou 2015; The Financial Action Task Force, 2015)). 
 مشكمة الدراسة.2

بالمؤسسات المصرفية لما تكفره مف ملاذ آمف يقكـ المتكرطكف خلاليا  غسيؿ الأمكاؿظاىرة  ارتبطت
مكانيات إبعممياتيـ المشبكىة للأمكاؿ المتأتية مف الأنشطة غير المشركعة، كذلؾ بسبب تكافر 

 ,Okab)) عمى عدد مف العمميات المصرفية الأمكاؿ اعتماداالمنظكمة مف قتبؿ غاسمي  هيذاستخدام
غسيؿ المصارؼ لمتدابير كالسياسات الفاعمة لمجابية  ذلؾ يعتبر اتخاكتأسيسان عمى ذ .2014
جرامية. كتشكؿ الرقتابة عمى مف أىـ الكسائؿ التي تحكؿ دكف استخدامو مف قتبؿ العناصر الإ الأمكاؿ

، كىذا يعني أف أجيزة الدكلة الرقتابية غسيؿ الأمكاؿالنظاـ المصرفي أىـ أركاف مكاجية نشاطات 
 الإطلاؽتعي دكرىا الرقتابي فيما يتعمؽ بمكافحة ىذه الظاىرة. كمف أىـ ىذه الأجيزة عمى أف يجب 

. (2013؛ زكرم، 2010)الكفراكم،  بؿ يعتبر خط الدفاع الأخير بالنسبة لمدكلة ىك ديكاف المحاسبة
كافة  ذتو الرقتابية عمى المصارؼ مف خلاؿ الضغط عمييا لأجؿ اتخااحيث يمارس الديكاف اختصاص

اـ المصارؼ في تمكيو الأمكاؿ المشبكىة. دستخاكالسياسات الرامية إلى الحد مف  كالإجراءاتالتدابير 
كعمى ىذا فإف الدراسة تيدؼ إلى تقييـ دكرديكاف المحاسبة الميبي في الرقتابة عمى المصارؼ الميبية 

 . غسيؿ الأمكاؿفيما يتعمؽ بدكرىا في مكاجية 
 الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي:عميو، فإنو يمكف صياغة مشكمة 

فيما الم ارف العاممة في ليبيا فحص ومتابعة ديوان المحاسبة بالدور المطموب في  قامىل 
 ظاىرة غسيل الأموال؟ي تص ب

 كللإجابة عمى ىذا السؤاؿ الرئيس فقد تـ تقسيمو إلى الأسئمة الفرعية التالية:
في ليبيا كتمزـ   غسيؿ الأمكاؿكتجرـ ظاىرة  السؤاؿ الأكؿ: ىؿ تكجد تشريعات تُعرؼ كتحدد
 المصارؼ العاممة في ليبيا بمكاجية ىذه الظاىرة؟

السؤاؿ الثاني: ىؿ خكؿ المشرع الميبي لديكاف المحاسبة الصلاحيات اللازمة لرقتابة كمتابعة 
 المصارؼ العاممة في ليبيا فيما يتعمؽ بمكاجية ىذه  الظاىرة؟ 

جراءات فحص عمميو لمتابعة المصارؼ  السؤاؿ الثالث: ىؿ يكجد لدل ديكاف المحاسبة برامج كا 
 ؟غسيؿ الأمكاؿالعاممة في ليبيا فيما يختص بظاىرة 

 السؤاؿ الرابع:ىؿ قتاـ ديكاف المحاسبة بمجيكدات ميدانية لفحص كمتابعة المصارؼ العاممة في ليبيا
 ؟غسيؿ الأمكاؿلمكاجية
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 الدراسةأىداف .3
غسيؿ التعرؼ عمى دكر ديكاف المحاسبة الميبي في مكاجية ظاىرة  تيدؼ الدراسة بشكؿ رئيسي إلى

التي تتـ في المصارؼ الميبية. كلغرض تحقيؽ ىذا اليدؼ تمت صياغة الأىداؼ الفرعية  الأمكاؿ
 التالية:

داء دكره الرقتابي في أ مكف ديكاف المحاسبة الميبي مف.التعرؼ عمى القكانيف كالتشريعات التي تُ 1
 عبر المصارؼ التجارية العاممة في ليبيا.  غسيؿ الأمكاؿمكاجية 

ىا ديكاف المحاسبة الميبي لمرقتابة عمى عمميات ذالعممية التي يتخكا ليات .التعرؼ عمى الإجراءات 2
 المصارؼ الميبية.ب غسيؿ الأمكاؿ

في  غسيؿ الأمكاؿ.معرفة فاعمية ديكاف المحاسبة في اكتشاؼ كالتقرير عف حالات ظاىرة 3
 ة.بيالمصارؼ المي

 أىمية الدراسة.4
حدل جيات الرقتابة المالية كالمتمثمة إتكمف ضركرة مثؿ ىذه الدراسة في ككنيا تتناكؿ دكر أىـ 
، كذلؾ غسيؿ الأمكاؿمة في ظاىرة بديكاف المحاسبة الميبي في مكاجية أىـ جرائـ العصر كالمتمث

دية قتتصالتزايد حجـ كتعقيد تمؾ الظاىرة، إضافة إلى آثارىا السمبية عمى كافة مقكمات الدكلة الا نظران 
كالاجتماعية كالسياسية، كما تكمف أىميتيا أيضا في تكضيح كاكتشاؼ نقاط القكة كنقاط الضعؼ 

خيران فاف ىذه الدراسة تمثؿ دعـ لمدراسات حكؿ ظاىرة بديكاف المحاسبة الميبي كجية رقتابية مالية، كأ
 في البيئة الميبية. غسيؿ الأمكاؿ

 منيجية الدراسة.5
 ىدافيا فقد اتبعت الدراسية مايمي:ألى الإجابة عف تساؤلات الدراسة كتحقيؽ إلمكصكؿ 

مكاجية باعتبار أف ىذه الدراسة مف الدراسات الأكلى التي تتناكؿ دكر الديكاف الرقتابي في  -
يج الاستكشافي  لتحقيؽ مناعتمدت عمى ال فقدة، يعمميات غسيؿ الأمكاؿ في المصارؼ الميب

 .(Heck, 2013)ياأىداف
( Secondary dataاعتمدت الدراسة عمى أربعة مصادر لمبيانات، ثلاثة منيا معدة مسبقان ) -

القكانيف كالمكائح المحمية التي ليا علاقتة بغسيؿ الأمكاؿ كدكر  الم در الأول:كىي متمثمة في، 
المصارؼ في مكافحتيا كدكر ديكاف المحاسبة في الرقتابة عمييا، كذلؾ لتحقيؽ اليدؼ الفرعي 

 الأكؿ.
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كبيذا جراءات الفحص كالرقتابة المعتمد مف قتبؿ الديكاف، إرشادات كا  دليؿ  الم در الثاني:
د عدة زيارات لإدارة الديكاف كفرع الديكاف بمدينة الخمس عمى الخصكص تحصؿ الباحثكف بع

دليؿ يسمى "برنامج مراجعة الميزانية كالحسابات الختامية لمشركات كالمنشآت العامة"، بالإضافة 
كذلؾ لتحقيؽ إلى كثيقة أخرل تسمى "إرشادات للأعضاء المكمفيف بمياـ متابعة مصرؼ"، 

 2005لديكاف المحاسبة عف الفترة مف  ةالسنكي التقارير الث:الم در الثاليدؼ الفرعي الثاني. 
 Primaryكىي بيانات أكلية ) الم در الرابع:، لتحقيؽ اليدؼ الفرعي الثالث. 2015حتى

data في  المسئكليفف مع أحد كبار ك الباحث اىا( متحصؿ عمييا مف المقابمة الشخصية التي أجر
النتائج المتحصؿ عمييا مف المصادر السابقة، كقتد  الديكاف، كالغرض مف ىذه المقابمة ىك دعـ

 بمقر الديكاف. 07/02/2017بتاريخىذه المقابمة  أجريت
 .الإطار النظري لظاىرة غسيل الأموال6

 غسيل الأموالماىية  1.6
كاتفقت بشكؿ عاـ  غسيؿ الأمكاؿيجاد مفيكـ شامؿ ككاضح لظاىرة تعددت التشريعات كالدراسات لإ

عطاء صفة إعطاء صفة قتانكنية لأمكاؿ مصدرىا غير قتانكني. كقتد تـ تعريفيا بأنيا إعمى أنيا 
دية قتتصاشرعية لأمكاؿ ناتجة مف مصادر غير قتانكنية كذلؾ مف خلاؿ تشغيميا عبر الدكرة الا

تدكير  إعادةنيا "أ( ب30، ص2006فيا صالح )(. كعرّ 2009؛ السميرات، 2008العاجز، )بالدكلة
المشركعية عمييا، كمف ثـ  بإضفاء، كذلؾ الإجراميةركعة كالناجمة عف الأنشطة الأمكاؿ غير المش

 ,Ringh &Sultaniاعرفيكذلؾ قتطع الصمة بيف ىذه الأمكاؿ، كبيف أصميا غير المشركع". ك 
2014, p.10) ظيارىا عمى أنيا قتانكنيةا  ( بأنيا "عممية عمى الأمكاؿ الغير قتانكنية لتحكيميا ك ." 

خفاء أمكاؿ تـ إلى إىي عممية مالية تيدؼ  غسيؿ الأمكاؿف ظاىرة أالقكؿ بمما سبؽ يمكف 
ضفاء إدية بيدؼ اقتتصااستخداـ تمؾ الأمكاؿ في أنشطة  الحصكؿ عمييا بطرؽ غير قتانكنية أك

 يا.عميالصفة القانكنية 
 :لامو السمبية لظاىرة غسيل الأ الآثار 2.6

( عمى 2014؛ أمينة كشابخة، 2008؛ العاجز، 2005أجمعت الكثير مف الدراسات ) الشحكمي، 
 :في أثارىا السمبية عمى ثلاثة مستكيات أساسية لمدكلة غسيؿ الأمكاؿتكمف خطكرة ظاىرة انو 
ضعاؼ قتدرة الدكلة عمى إالسمبية في  ا ثارتتمخص أىـ ك ، ديان اقتتصا(. ةكسياس ةكاجتماعي ةدياقتتصا)

بكفاءة، كذلؾ لعدـ كجكد بيانات كمعمكمات دقتيقة كخسارة  ديةقتتصاالاالخطط كالبرامج  كتنفيذتبني 
جزء كبير مف ناتج الدخؿ القكمي بسبب الفساد المالي كالتيرب الضريبي كارتفاع معدلات الأسعار 
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ما عمى المستكل الاجتماعي، أ. كاؿغسيؿ الأمنتيجة لكجكد قتكة شرائية ناتجة مف عمميات  ،كالتضخـ
القيـ كالمبادئ الاجتماعية الحسنة كانتشار  انييارثار السمبية عمى البيئة الاجتماعية في فتتمخص ا 

خيرا عمى المستكل السياسي، أغراء الثراء الغير مشركع. ك إمـ بسبب ذحالات الرشكة كالسرقتة كشراء ال
الكصكؿ إلى مراكز التشريعات كاتخاذ في لسياسية عمى الحياة ا غسيؿ الأمكاؿفتكمف خطكرة 
كبالتالي تكجيو تشريعات  ،ىا عف طريؽ الماؿ الغير مشركع )الماؿ السياسي(ذالقرارات كتنفي

 كسياسات الدكلة في صالح الأعماؿ الغير مشركعة.
 :غسيل الأموالالجيود الدولية لمواجية ظاىرة  3.6

 ، إلا أنو تكالت الجيكدتيابيذه الظاىرة عمى المستكل الدكلي لمكاجي الاىتماـبالرغـ مف حداثة 
؛ 2006)صالح، كالبرامج الدكلية لمكاجية ىذه الظاىرة، كفيما يمي ممخص لأىـ كبعض تمؾ الجيكد

 :(2010؛ عبدالله، 2007سعيد،
بالرغـ مف  ؿغسيؿ الأمكاتعتبر أكؿ كثيقة دكلية تيدؼ إلى تجريـ عمميات : 1988اتفاقتية فينا سنة 

 أنيا اقتتصرت فقط عمى الأمكاؿ الناجمة مف تجارة المخدرات.
غسيؿ ة تعاكف جميع المصارؼ في مكافحة عمميات ر نصت عمى ضرك : 1988إعلاف لجة بازؿ 

مف خلاؿ اتخاذىا لعدد مف المعايير كالمبادئ التي تساعد القطاع المصرفي عمى اكتشاؼ  الأمكاؿ
 .غسيؿ الأمكاؿعمميات 
التي تيدؼ  ئكالمباد الإرشاداتتـ كضع مجمكعة مف : 1991لمجماعة الأكربية  الإرشادمالدليؿ 

 .غسيؿ الأمكاؿلى الحد مف استغلاؿ النظاـ المالي في عمميات إ
نصت عمى تجريـ العائدات الناتجة : 1999تكصيات مؤتمر مكافحة الجريمة المنظمة في نابكلي 

 ييد سرية المعمكمات المصرفية.مف الأمكاؿ الغير المشركعة، كتق
دعى المؤتمر إلى : 1995تكصيات المؤتمر الدكلي لمنع الجريمة كمعاممة المجرميف في القاىرة 

 عمى الحسابات السرية. بالاطلاعالمختصة  لسمطاتكالسماح  غسيؿ الأمكاؿضركرة مكاجية ظاىرة 
 :غسيل الأموالرقابة الم ارف عمى عمميات  4.6
عند حدكثيا كتتمثؿ في  غسيؿ الأمكاؿحيث تساىـ في ضبط كمنع عمميات : الكقتاية الإجراءاتأكلا: 
 :(2008؛ العاجز، 2005)الكاجيجي كآخركف،  ما يمي

أ. التحقؽ مف ىكية العملاء )اعرؼ عميمؾ(، حيث يجب عمى المصارؼ الحصكؿ عمى المعمكمات 
 التي تمكنيا مف تككيف معرفة تامة لعملائيا.
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ظ السجلات المالية، فيتكجب حفظ السجلات كالمستندات المتعمقة بجميع عملائيا كعممياتيـ ب. حف
المصرفية المختمفة كتسييؿ عممية الرجكع إلييا كقتت الحاجة كلمدة زمنية مناسبة )خمسة سنكات 

 قتؿ(.عمى الأ
مية تطكير ج. تطكير أنظمة الرقتابة الداخمية، حيث دعت أغمب المنظمات الدكلية إلى ضركرة كأى

، كأف تضع برامج كسياسات غسيؿ الأمكاؿنظـ الرقتابة الداخمية بيا كخاصة تمؾ المتعمقة بعمميات 
 قتادرة عمى مكاجية الظاىرة.

 جراءات الكشؼ في النقطتيف التاليتيف:إكتتمثؿ أىـ : غسيؿ الأمكاؿجراءات كشؼ عمميات إثانيا: 
خلاؿ استخداـ الصككؾ كبطاقتات الدفع كغيرىا مف  أ. تقييد التعامؿ بالمدفكعات النقدية، كذلؾ مف

بير الأمنية داخؿ المصرؼ كيسيؿ تتبعيا االكسائؿ غير النقدية باعتبارىا أكثر أماننا كخاصة التد
 كالتحقؽ مف صحتيا.

كسحب مبالغ كبيرة  إيداعاتمف قتبؿ المصرؼ مثؿ  خضاع بعض العمميات لرقتابة خاصةإب. 
ط الطبيعي لمعميؿ كالتحكيلات الداخمية كالخارجية بمبالغ كبيرة تتماشي مع النشا كعمميات لا

تيتـ بمصادر الأمكاؿ المشبكىة  كمتكررة، خاصة إذا كانت الدكلة المحكؿ منيا أك المحكؿ إلييا لا
 .غسيؿ الأمكاؿكظاىرة 

 :لدراسة العممية. ا7
كالكثائؽ كالتقارير كالمقابمة باعتبار أف مصادر بيانات ىذه الدراسة يتمثؿ في النصكص القانكنية 

الشخصية، لذلؾ فقد تـ استخدـ تحميؿ المضمكف لتحميؿ المعمكمات الكاردة بيذه المصادر لتحقيؽ 
القكانيف أىداؼ الدراسة. كقتد تـ تقسيـ ىذا الجانب مف الدراسة إلى أربعة أجزاء، معمكمات تتعمؽ ب

ء دكره الرقتابي في مكاجية غسيؿ الأمكاؿ عبر مف أدا ديكاف المحاسبة الميبيكالتشريعات التي تمكف 
ديكاف المحاسبة المصارؼ التجارية العاممة في ليبيا، كمعمكمات تتعمقبالإجراءات العممية التي يتخذىا 

ية ديكاف مفاعلمرقتابة عمى عمميات غسيؿ الأمكاؿ بالمصارؼ الميبية، كمعمكمات حكؿ  الميبي
بالمصارؼ الميبية. كأخيران  غسيؿ الأمكاؿظاىرة  المحاسبة في اكتشاؼ كالتقرير عف حالات

 المعمكمات المتحصؿ عمييا مف المقابمة الشخصية لدعـ كتكضيح النتائج مف المصادر السابقة. 
من أداء دوره  ديوان المحاسبة الميبيالقوانين والتشريعات التي تمكن أولًا: المعمومات التي تتعمق ب

 الرقابي:
إلى تحميؿ القكانيف كالتشريعات لمعرفة فيما إذا كانت ىناؾ تشريعات تتصدل يسعى ىذا الجزء 

لمكاجية ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ كتمزـ المصارؼ الميبية لمكافحتيا، كتخكؿ ديكاف المحاسبة بممارسة 
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ميامو الرقتابية عمى ىذه المصارؼ لمحد مف ىذه الظاىرة، كذلؾ تحقيقان لميدؼ الفرعي الأكؿ ليذه 
ككفقان لتحميؿ المضمكف فقد تـ التركيز عمى النصكص كالعبارات القانكنية التي تفيد في:  الدراسة.

تحديد ماىية غسيؿ الأمكاؿ، المسؤكلية الجنائية اتجاىيا كعمى مف تقع ىذه المسؤكلية كما مدل 
ارؼ، مسؤكلية المصارؼ اتجاىيا كمف ثـ مسؤكلية الديكاف فيما يتعمؽ بدكره الرقتابي في متابعة المص

 كفيما يمي تحميلان ليذه التشريعات كالقكانيف ذات العلاقتة:  
يناير  12الصادر في  غسيؿ الأمكاؿـ بشأف مكافحة ظاىرة  2005( لسنة 2ر القانكف رقتـ )يعتب

كينص عمى  مرتكبيياكيجرـ  غسيؿ الأمكاؿليبيا يتناكؿ مفيكـ ظاىرة  يىك أكؿ تشريع ف 2005
 تنص عمى: غسيؿ الأمكاؿ/أكلا( تعريفان لجريمة 2مادتو ) ياء فالعقكبات الرادعة ليـ،حيت ج

يعد مرتكبا جريمة غسيؿ الأمكاؿ كؿ مف أتى سمككا مف أنماط السمكؾ التالية. )أ(تممؾ الأمكاؿ غير "
كجو، أك تحكيميا أكنقميا أك إيداعيا أك  مأك التصرؼ فييا عمى أ استعمالياالمشركعة أكحيازتيا أك 

خفاء مكانيا أكطريقة  إخفائيا بقصد تمكيو مصدرىا. )ب( تمكيو حقيقة الأمكاؿ غير المشركعة، أكا 
فيما سبؽ  الاشتراؾالتصرؼ فييا أك حركتيا، أك الحقكؽ المتعمقة بيا أك ممكيتيا أك حيازتيا. )ج( 

 ". الاشتراؾصكرة مف صكر  مبأ
بخصكص  يا التعريؼ متكافقا إلى حد كبير مع أغمب ما تناكلتو أدبيات البحث العممكقتد جاء ىذ

كجعمتو يقع تحت طائمة القانكف. أيضا  غسيؿ الأمكاؿمت ىذه المادة عمميات ىذه الظاىرة. حيث جرّ 
 المادة الثالثة منو المسؤكلية الجنائية لممنشآت، حيث جاء فييا: يتناكؿ القانكف ف

 غسيؿ الأمكاؿجنائيا عف جريمة  مسئكلةالدكلة  يف ديةقتتصاكالا"تككف المنشآت المالية كالتجارية  
انيا( مف ىذا ث/4المادة ) يك لحسابيا، كتكقتع عمييا العقكبات المنصكص عمييا فأ باسميا ارتكبتإذا 

 مسئكلة يفي كبالتاليمنشآت مالية  يليبيا ى ي.كمف المعركؼ أف المصارؼ العاممة ف القانكف"
أكلحسابيا كتكقتع عمييا العقكبة المنصكص عمييا  باسمياىذه الجريمة  ارتكبتمسؤكلية جنائية إذا ما 

تشديد العقكبة عمى كؿ مف لو علاقتة بيذه  يع فىذا القانكف. كمف ىنا نمتمس حرص المشرّ  يف
 يلمدكلة كبالتال لاجتماعيكا دمقتتصاالاثارىا السمبية عمى النظاـ آمنو بخطكرتيا ك  الظاىرة، إدراكان 

ه ذمتابعة ى يأيضا ىذه الخطكرة كتقكـ بدكرىا المنكط بيا ف يى يكجب عمى أجيزتيا الرقتابية أف تع
الدكلة، كالتأكد مف قتياميا يكالمصارؼ العاممة ف ممف ضمنيا مصرؼ ليبيا المركز  يالمنشآت كالت

 بحت جريمة يعاقتب عمييا القانكف.                                                                 أص يليذه الظاىرة كالت مالإجراءات الكفيمة بالتصد باتخاذ
 كالمصارؼ العاممة ممكف مصرؼ ليبيا المركز تُ  يليات التىذا كقتد نص القانكف عمى جممة مف ا 

ألزمت  ي/أكلا( كالت9المادة ) يكمكافحة ىذه الظاىرة مف بينيا ماجاء ف مليبيا مف التصد يف
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ترسؿ إلييا التقارير  غسيؿ الأمكاؿبإنشاء كحدة المعمكمات المالية لمكاجية  ممصرؼ ليبيا المركز 
ذات الصمة كتقدـ إلييا  ديةقتتصاكالاشآت المالية، كالتجارية نعف المعاملات المشبكىة مف كافة الم
كؿ (ثانيا/9)الفقرة  يضا ألزـ القانكف فشخص أك جية، أي مالبلاغات عف ىذه المعاملات مف أ

تتكلى  غسيؿ الأمكاؿالدكلة بإنشاء كحدة فرعية لممعمكمات المتعمقة بمكافحة  يالمصارؼ العاممة ف
 ييجرييا المصرؼ أك المؤسسة المالية أك المتعاممكف معيـ كالت يرصد كمتابعة كافة الصفقات الت

ه الكحدة الإبلاغ عف ذأمكاؿ، كتتكلى ى ميات غسيؿعلاقتتيا بصفقات غير مشركعة أك عم ييشتبو ف
ه ذ، كبيمتتصؿ بيده العمميات إلى كحدة المعمكمات المالية بمصرؼ ليبيا المركز  يالمعمكمات الت

مكف يُ  يمـ بكؿ العمميات التالع   ذمف أخ ليبيا يكالمصارؼ العاممة ف مف  المصرؼ المركز لية يتمكّ ا 
يمكف رصدىا كمتابعتيا  يمشركعة أك عمميات غسيؿ أمكاؿ كبالتالأف تككف متصمة بصفقات غير 

 زمة حياليا كفؽ ما نص عميو ىذا القانكف.                             لاالإجراءات ال كاتخاذ
بتاريخ السبت  مبنغاز  استئناؼا القانكف يعد الحكـ الصادر عف محكمة ذستنادنا عمى نصكص ىاك 

إلى  الاستنادبميبيا، حيث تـ  غسيؿ الأمكاؿجريمة  يف يحكـ قتضائـ أكؿ  11/7/2009المكافؽ 
مصادرة أمكاؿ  يكتمثؿ الحكـ  ف ـ2005( لسنة 2رقتـ ) غسيؿ الأمكاؿ( مف قتانكف 8( ك)4المكاد )

، اربالمصارؼ كعقارات، لعلاقتتيا بجريمة غسيؿ أمكاؿ متحصؿ عمييا مف جريمة المخدرات )قتصّ 
2010                                                                                   .) 

كالمصارؼ  مؿ الديكاف بفحص كمتابعة مصرؼ ليبيا المركز أـ فيما يتعمؽ بالتشريعات التي تخكّ 
اليا. نجد القانكف أعم يليبيا، كيمك نُو م ف تقييـ أدائيا كتنبيييا عف أكجو الخمؿ كالقصكر ف يالعاممة ف
العاـ  يشأف إعادة تنظيـ ديكاف المحاسبة الصادر عف المؤتمر الكطن يف ـ2013( لسنة 19رقتـ )

أكضح أف ديكاف المحاسبة ىيئة مستقمة تمحؽ بالسمطة  التنفيذية،ـ كلائحتو  1/8/2013بتاريخ 
ملائمة أنظمة الرقتابة  التشريعية كييدؼ إلى تحقيؽ رقتابة فاعمة عمى الماؿ العاـ كالتأكد مف مدل

ذلؾ كية كسلامة التصرفات المالية كالقيكد المحاسبية كالتقارير المالية طبقا لمتشريعات النافدة، ك مالداخ
 يمكائح كالأنظمة المعمكؿ بيا، كالكشؼ عف المخالفات المالية فلالقكانيف كا يبياف أكجو القصكر ف

ة اءكبكف ديةاقتتصاالمكارد بطريقة  استخداـؽ مف الجيات الخاضعة لرقتابتو، كتقييـ أدائيا كالتحق
مف بينيا الييئات  يالثة منو الجيات الخاضعة لرقتابتو كالتثالمادة ال يكفاعمية، ىذا كقتد بيف القانكف ف

تساىـ  يكالمصالح كالمؤسسات كالأجيزة العامة كالمكاتب التابعة لمدكلة، إضافة إلى الشركات الت
 مكىنا نجد مصرؼ ليبيا المركز  ،% مف رأسماليا25ما لا يقؿ عف فييا الدكلة أك مؤسساتيا ب

ا القانكف، كبمكجبو ذليبيا مف بيف الجيات الخاضعة لرقتابة الديكاف بمكجب ى يكالمصارؼ العاممة ف
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 يسند لمديكاف عممية فحص كتقييـ الأداء لمجيات الخاضعة لرقتابتو لبياف مدل كفأتيا كفاعميتيا فأُ 
كأنيا تحقؽ  دماقتتصاك  يلتأكد مف أف برامجيا كمشاريعيا تدار بشكؿ عممممارسة أنشطتيا كا

( مف ذات القانكف 22المادة ) يالأىداؼ المحددة ليا، كما يختص الديكاف بناءن عمى ما جاء ف
السياسات النقدية كالمالية المعتمدة كتعزيز مفيكـ الحككمة كنزاىة  كاستقرار استمراريةبالتحقؽ مف 

( 14المتاحة. كيقكـ الديكاف حسبما نصت عميو المادة ) ديةقتتصاالاالأمثؿ لممكارد  كالاستغلاؿالإدارة 
ه المستندات أك الكثائؽ أك السجلات أك الأكراؽ الأخرل أك ذما يراه مف ى   يمف ىذا القانكف ف

 الحصكؿ عمى صكر منيا.                     
إصلاح أكجو  يبتكصياتو ف ذابة الديكاف بضركرة الأخا كقتد ألزـ القانكف الجيات الخاضعة لرقتذى

الملاحظات المتكشفة مف أعماؿ الفحص  ارتقتإدارة الماؿ العاـ كفى حاؿ  يالخمؿ كالقصكر ف
، إضافة إلى أف الاختصاصكالمراجعة  عف أعماؿ تستكجب التحقيؽ فيتـ إحالتيا إلى جيات 

فيما يتعمؽ بتطبيؽ أحكاـ ىذا  القضائي أعضاء الديكاف كرئيسو يتمتعكف بصفة مأمكر الضبط
 القانكف.                                    
بشأف مكافحة  2005( لسنة 2لمقانكف رقتـ ) التنفيذيةإضافة إلى القانكف السابؽ نجد أف اللائحة 

 كافة الكسائؿ اتخاذالفصؿ الخامس منيا قتد أناطت بالجيات الرقتابية  يكتحديدا ف غسيؿ الأمكاؿ
المؤسسات المالية، الخاضعة لرقتابتيا، بمكافحة ظاىرة  التزاـة المكتبية كالميدانية،لمتحقؽ مف يالرقتاب

 مشأف أ يالإجراءات المقررة فذ تخااكالتقيد بالضكابط الرقتابية الصادرة بالخصكص ك  غسيؿ الأمكاؿ
 ملمقكانيف كالأنظمة ذات الصمة، كألزـ كؿ جية رقتابية بإعداد تقرير دكر  مخالفة لتمؾ الأحكاـ كفقان 

لمكاجية ىذه لتطكير سياسات كخطط  كاقتتراحيا غسيؿ الأمكاؿمجاؿ مكافحة  ييتضمف نشاطيا ف
. كمف ىنا نجد أف الديكاف لدية مف التشريعات الصادرة ما يمكنو مف متابعة ىذه الظاىرة الظاىرة

 .ليا مالدكلة المختصة بالتصد يالمصرفية العاممة فكمتابعة المؤسسات 
لمرقابة عمى  ديوان المحاسبة الميبيبالإجراءات العممية التي يت ذىا  ثانياً: معمومات تتعمق
 عمميات غسيل الأموال: 

كفي ىذا الجانب قتاـ الباحثكف بفحص الدليؿ المسمى "برنامج مراجعة الميزانية كالحسابات الختامية 
لمشركات كالمنشآت العامة"، بالإضافة إلى الإرشادات التي يزكد بيا الأعضاء المكمفيف بمياـ متابعة 

رشادات تخص با  تي:  مصرؼ. كقتد اعتمد الباحثكف عند فحصيـ عمى مدل كجكد تعميمات كا 
مراجعة كمتابعة التحقؽ مف ىكية العملاء، كالتأكد مف إتباع الطرؽ المناسبة بشأف حفظ المستندات، 
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كمراجعة نظـ الرقتابة الداخمية فيما يتعمؽ بظاىرة غسيؿ الأمكاؿ، كمراجعة المسحكبات كالإيداعات 
 كالتحكيلات النقدية، كمتابعة الحركات غير الطبيعية.            

جراءات عمؿ خاصة بمتابعة ع إلى الدليؿ المشار إليو، فقد كبالرجك  تبيف عدـ كجكد برامج كا 
ر لمتأكد مف قتياميا بالدك  ،ه المؤسساتذالمصارؼ يسترشد بيا أعضاء الديكاف عند متابعتيـ لي

عف دليؿ خاص  ةعبار  ي،ى إجراءات كجد مفكأف ما  ،غسيؿ الأمكاؿمكافحة ظاىرة  يط بيا فاالمن
كلا  ،الميزانيات ذهيجب إتباعيا عند مراجعة ى يلية التبفحص ميزانيات الشركات كالمصارؼ كا 
لمقانكف  التنفيذية، عمى الرغـ مف أف اللائحة غسيؿ الأمكاؿتكجد فييا إشارات كاضحة لمتابعة ظاىرة 

قتد ألزمت  ،ؿ الخامسالفص يكتحديدا ف غسيؿ الأمكاؿ بشأف مكافحة ظاىرة 2005( لسنة 2رقتـ)
لمتابعة المؤسسات  ةاللازمكافة الكسائؿ المكتبية كالميدانية ككضع الضكابط  إتخادالجيات الرقتابية 

ينـ عف عدـ  الذم.الأمر  غسيؿ الأمكاؿمجاؿ سياسات مكافحة  يلؾ فذك  ،المالية الخاضعة لرقتابتيا
اللازمة لتنظيـ حسف سير عمؿ  تيجياتكالاستراعف كضع السياسات  المسئكلةىتماـ الإدارة العميا ا

ؿ إلى نتيجة مفادىا أف ديكاف ك كصيمكف الكره ذعمى ما  سبؽ  ة. كاستنادان ه الظاىر ذالديكاف بي
جراءات العمؿ الت مكف أعضائو مف متابعة المؤسسات تُ  يالمحاسبة لـ يقـ بإعداد البرامج كا 

 .  غسيؿ الأمكاؿلظاىرة  ميختص بالتصدلمناط بيا فيما ا كالتأكد مف قتياميا بدكرىا ،المصرفية
غسيل ظاىرة  ية ديوان المحاسبة في اكتشاف والتقرير عن حالاتمفاعثالثاً: معمومات حول 

 في الم ارف الميبية الأموال
 4102 – 4112كفي ىذا الشأف فقد تـ الرجكع إلى التقارير المنشكرة مف قتبؿ الديكاف عف السنكات )

حيث لـ نتمكف مف الحصكؿ عميو(، كالتي تتضمف نتائج  4101باستثناء التقرير السنكم لسنة 
أعمالو، كأىـ الملاحظات حكؿ الجيات الخاضعة لرقتابتو، إلا أف التركيز كاف عمى الملاحظات 
ي المسجمة عف القطاع المصرفي. كفيما يخص تحميؿ المضمكف فقد كاف التركيز عمى المخالفات الت

 صنفت مف قتبؿ الديكاف عمى أنيا ظاىرة غسيؿ أمكاؿ.
( عدد الملاحظات المسجمة عمى القطاع المصرفي عف كؿ سنة، كعدد 0كيبيف الجدكؿ رقتـ )

 أمكاؿ. المخالفات التي صنفت عمى أنيا غسيؿ
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 ( ٌوضح نسبة مخالفات غسٌل الأموال إلى الملاحظات الواردة  7جدول رقم ) 
 لٌبً عن القطاع المصرفً بتقارٌر دٌوان المحاسبة ال

 

 

كيلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف إجمالي عدد الملاحظات المنسكبة لمقطاع المصرفي في تزايد كخاصة 
ملاحظة،  442إلى  4102عدد الملاحظات في سنة  إذ كصؿ، 4102-4102في السنكات الأخيرة 

كىذه الملاحظات في مجمميا إما مخالفات مالية أك إدارية أك ظاىرة سمبية. أما فيما يتعمؽ بظاىرة 
غسيؿ الأمكاؿ فلا يكجد في جميع التقارير الكاردة بالجدكؿ مخالفات صنفت عمى أنيا غسيؿ أمكاؿ 

 .% مف إجمالي الملاحظات1.2 كىي تمثؿ 4111ما عدا حالتيف في سنة 
كالجدير بالذكر أف ىناؾ حالات ىي في كاقتع الأمر عمميات غسيؿ أمكاؿ لكنيا لـ تصنؼ كذلؾ 

بداعيمثؿ " بالمصرؼ ثـ تحكيميا إلى خارج  ااستقباؿ أمكاؿ مف أشخاص كجيات أىمية كا 
ؿ التثبت مف عينية الجماىيرية، ليبيا، بأسماء آخريف كبمبالغ تفكؽ السقؼ المصرح بو، كمف خلا

الأشخاص المحكلة الأمكاؿ بأسمائيـ اتضح أنيـ أشخاص كىمييف، كلقد تجاكزت الأمكاؿ المحكلة 
( 011، بمثؿ ىذه الإجراءات المخالفة )4112-4112ك. ر،  0212، 0214لمخارج خلاؿ العاميف 

 مميكف دينار".
كا بإثبات ىذه المخالفات عمى أنيا كىا يعني أنو لا يكجد إدراؾ مف قتبؿ أعضاء الديكاف الذيف قتام

 عممية غسيؿ أمكاؿ، أك أنيـ لا يدرككف أصلان ماىية ىذه الظاىرة. 
 

 اٌغٕٛاد
ػذد اٌّلاصظبد 

 اٌٛاسدح ثبٌتمشيش

 ِخبٌفبد غغيً الأِٛاي

 إٌغجخ اٌّئٛيخ ػذد اٌّخبٌفبد

4112 12 0 0 

4117 12 0 0 

 ٌُ يتٕبٚي اٌتمشيش اٌمطبع اٌّاشفي 4111

4111 40 2 %5 

 ٌُ يتٕبٚي اٌتمشيش اٌمطبع اٌّاشفي 4119

 اٌحاٛي ػٍى اٌتمشيشٌُ يتُ  4101

4100 15 0 0 

 ٌُ يتٕبٚي اٌتمشيش اٌمطبع اٌّاشفي 4104

4102 76 0 0 

4102 68 0 0 

4102 223 0 0 

 0.5% 2 446 دجّبٌي 
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 :المقابمة الش  ية رابعاً:
كلدعـ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في السابؽ فقد تـ إجراء مقابمة شخصية مع أحد كبار السؤكليف 

متابعة المؤسسات المصرفية العاممة في ليبيا فيما  في الديكاف للاستعلاـ منو عف دكر الديكاف في
 يختص بمكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ، كفيما يمي سياؽ ىذه المقابمة:

 السؤال الأول: ىل قام الديوان بمتابعة ظاىرة غسيل الأموال دا ل الم ارف العاممة في ليبيا؟
في ليبيا مف المياـ الأصيمة ككاف رده أف مكافحة ظاىرة غسيؿ الأمكاؿ داخؿ المصارؼ العاممة 

لمصرؼ ليبيا المركزم، كأف الدكر الرقتابي لمديكاف يتمثؿ في جانبيف، الجانب الأكؿ: يتمثؿ في 
متابعة أداء كحدة المعمكمات المالية بمصرؼ ليبيا المركزم كىى المناط بيا مكافحة غسيؿ الأمكاؿ 

أف  وكحسب إفادت، أككؿ ليا ىده الميمة( ك 2بمكجب القانكف رقتـ )في المصارؼ، كقتد أنشئت الكحدة 
الديكاف قتد تكاصؿ مع مصرؼ ليبيا المركزم لمتابعة أداء ىده الكحدة كلكف لـ يجدكا التعاكف 

هناك عدة مراسلات وتعمٌمات من قبلنا قتاؿ" ثلؾ حيذالمناسب مف إدارة المصرؼ بخصكص 

من المصرف المركزي وأنه غٌر ستجابة ابخصوص أداء وحدة المعلومات المالٌة غٌر أنه لا ٌوجد 

عندما  ةه الظاىر ذمتابعة ى ييتمثؿ ف يمف دكرىـ الرقتاب يانثالجانب ال ."طلاقمتعاون معنا على الإ
بمعنى عندما يككف الماؿ المستيدؼ بالغسيؿ  م، أغسيؿ الأمكاؿعممية  يستخدـ الماؿ العاـ في

جريمة تالية لجريمة سابقو كىى  يى كاؿغسيؿ الأملأنو مف المعركؼ أف عممية  ،مصدره الماؿ العاـ
 يالمستندية المشبكىة الت الاعتمادعمى ظاىرة  مسئكؿ الديكاف كقتد ركز  ،الكسب غير المشركع

كقتد بيف أف عددا كبيرا منيا كاف اليدؼ منو ىك تيريب العممة خارج البلاد  ،تابعيا الديكاف
 ا التيريب.ذلتغطية ى  الاعتماد كاستخدمت

عمى متابعة كحدة المعمكمات المالية  اقتتصرف دكر الديكاف أأعلاه  كرذ خلاؿ ماكيلاحظ مف 
إطلاقتا لمتابعة الكحدات الفرعية  المتقابؿ معوالمكجكدة بمصرؼ ليبيا المركزم، إذ لـ يتطرؽ 

سية يتمعبو الكحدة الرئ الذمأكبر أىمية مف الدكر  ربما تمعب دكران  يبالمصارؼ التجارية الأخرل كالت
الأمكاؿ أحيانان يستيدفكف فركع المصارؼ التجارية الصغيرة مستغميف  يمصرؼ المركزم،لأف غاسمبال

 يه الكحدات المكجكدة فذكاف بإمكاف الديكاف مراقتبة أداء ى يضعؼ الإجراءات الرقتابية فييا، كبالتال
ة كامؿ البلاد بدلا مف مراقتبة الكحد يشرة فتالمصارؼ بشكؿ مباشر مف خلاؿ فركعو المن

ه ذسية،خاصة عندما لـ يجدكا التعاكف المناسب مف مصرؼ ليبيا المركزم، إذ لربما أف ىيالرئ
تعميماتيا  يكاف الجدير بإدارة الديكاف أف تعط يبالمصارؼ كفركعيا. كبالتال نشأ أصلان الكحدات لـ تُ 

تابعة ه الكحدة بفركع المصارؼ كمذى استحداثبشأف التأكد مف  دكلةال يإلى جميع فركعيا ف
عندما  غسيؿ الأمكاؿمكافحة  يف يحصر دكرىـ الرقتابمف حديث المتقابؿ معو أعماليا، كما نلاحظ 
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فيما يتعمؽ  يا يعتبر قتصكر كاضح كعدـ إدراؾ لدكرىـ الرقتابذكى ،يككف المصدر الماؿ العاـ فقط
تغسيؿ ليس بالضركرة أف يككف  ي،فمصادر الأمكاؿ التيالمصرفالقطاع ه الظاىرة داخؿ ذبمكافحة ى

مصدرىا الماؿ العاـ، فيناؾ جرائـ أخرل تككف مصدر للأمكاؿ المغسكلة مثؿ تجارة المخدرات 
ه ذالناتجة عف ى غسيؿ الأمكاؿـ جرّ  2005( لسنة 2كالقانكف رقتـ) ،كتيريب البشر،كالرشكة كغيرىا

بفحصيا  ف الديكاف ممزـ قتانكنالؾ يكك ذكب ،الجرائـ، كألزـ جميع المؤسسات المالية بمكافحتيا نً
المقابمة الشخصية أف الدكلة. كما يمكف أف نستنتج مف خلاؿ  يمتابعتيا عبر المصارؼ العاممة فك 

 المستندية المفتكحة بالمصارؼ الاعتمادات يكتشاؼ التلاعب كالمخالفات فاعمى  التركيز كاف
 اكتشاؼبداية الأمر ىك  يلا يبدكا ف أف اليدؼك غسيؿ أمكاؿ،  اتعمميمف رتبط بيا ا،كما التجارية

الاعتمادات ه ذى يعمميات الفساد كالتلاعب ف لضبطبؿ  غسيؿ الأمكاؿكمكافحة عمميات 
ه ذعبر ى غسيؿ الأمكاؿعمميات  اكتشاؼغير أغراضيا المخصصة ليا، كأف  يف كاستخداميا
كمكافحة  ةلاكتشاؼمكجي كاستراتيجياتقتد جاء بالصدفة مما يعنى أنو لا تكجد سياسات  الاعتمادات

 .                                                         غسيؿ الأمكاؿظاىرة 
رقابتو عمى الم ارف لمكافحة  يعتمدىا الديوان فا يالت والآلياتالسؤال الثاني: ماىي البرامج 

 ظاىرة غسيل الأموال؟
، النكع الأكؿ يرتكز عمى تطكير آليات ا لياتعتمد عمى نكعيف مف اف الديكاف أأجابنا المتقابؿ معو 

تطبيؽ المعايير  اعتمادكأيضا ،إلى النمط الحديث مالعمؿ بيدؼ التحكؿ مف النمط التقميد
ا ذبرامج ى ذلتنفي اتفاقتياتكر المتقابؿ معو أف الديكاف أبرـ عدة كماذ "،مالعربكساك"" م"الإنتكسا

،كتكقتيع عقد مع شركة فيلادلفيا الكندية ممع الإنتكسا 2014أبرمت سنة  يالت الاتفاقتيةالتحكؿ منيا 
الأخرل،إلا أنو كحسب ما أفادبو بأف  الاتفاقتياتمف  ا،كغيرىييمظبشأف تقييـ كتطكير الييكؿ التن

يا البلاد كما تسببت بو مف بتمر  يكالعقكد تكقتفت بسبب الأزمة السياسية الت الاتفاقتياته ذجميع ى
 .يكمؤسس يسياس نقساـا

ه ذبيا المركزم،إلا أف ىيتشكيؿ لجنة لمتابعة عمؿ مصرؼ ل يف تليات تمثممف ا  يانثأما النكع ال
 أدنى اىتماـ. رىا ييع،كالذم لـ مكف مف عمميا مف قتبؿ إدارة المصرؼ المركزمالمجنة لـ تُ 

مف الأساليب الحديثة  كالاستفادةليات العمؿ آنكرأف تطكير أنو لا يستطيع أحد أف يُ مف عمى الرغمك 
 كغسيؿ الأمكالأةبمكافحالرفع مف عمؿ الديكاف،سكاء فيما يتعمؽ  يكالجيكد الدكلية لو دكر كبير ف

عمكميات تتعمؽ بتطكيرعمؿ الديكاف بشكؿ  يليات ىه ا ذالسمبية، إلا أف ى الظكاىرمف  اغيرى يف
بشكؿ خاص ما لـ تكظؼ  غسيؿ الأمكاؿرةمكافحة ظاى يعاـ كقتد لا تنعكس عمى أداء الديكاف ف
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ا يحتاج إلى إدراؾ مف قتبؿ القائميف عمى ذ، كتضمينيا ضمف خططيـ كبرامجيـ كىا لياته ذى
 ا الدكر كيكضع ضمف أكلكياتيـ.ذالديكاف بأىمية ى

ميمة تقييم الجيات   2102( لسنة 09السؤال الثالث: أسند المشرع لمديوان بموجب القانون رقم )
وبكفاءة وفاعمية، فيل  ةدياقت اال اضعة لرقابتو والتحقق من است دام الموارد المتاحة وبطريقة 

مات قام الديوان بالدور المناط بو فيفحص وتقييم م رف ليبيا المركزي وتحديدا وحدة المعمو 
 المالية؟

مكتب لمراقتبة كتقييـ الأداء،يعتمد كفى إجابتو عمى ىذا السؤاؿ  بيف المتقابؿ معو أف الديكاف استحدث
لؾ بمقارنة الإمكانيات كالأىداؼ المرجكة بالنتائج ذأدائو عمى تقييـ الكضع القائـ لممؤسسة،ك  يف

بأف  ارتيا، غيرأف المتقابؿ معو أفادة كفاعمية إداءالمتحققة لممؤسسة مكضكع التقييـ، بيدؼ تقييـ كف
المكتب لـ يقكمكا بدكرىـ عمى الكجو المطمكب نتيجة عدـ فيميـ لمفيكـ رقتابة  ذاالقائميف عمى ى

 ،سبيو بالشكؿ المطمكبتجديدغير متعارؼ عميو بالديكاف كلـ يتـ تييئة من اسمكفنو أكخاصة  ،الأداء
ف ىناؾ أأستحدث مف أجمو.كما أكضح المتقابؿ معو  ذما المكتب لـ يحقؽ اليدؼ الذفإف ى يكبالتال

ه الإدارة مثقمة ذإدارةعامة ضمف ىيكمية الديكاف معنية بمتابعة المصارؼ كشركات التأميف، إلا أف ى
 ه الظاىرة بالشكؿ المطمكب.ذبعدة ممفات كمتابعات حالت دكف قتياميا بمتابعة ى

يما يختص بمتابعة كتقييـ أداء مصرؼ ليبيا كىنا أشار المتقابؿ معو صراحة إلى قتصكرالديكاف ف
العمؿ  يجدية فالكعدـ  يتراخال كىك قتصكر غير مبرر ينتج عنو.المركزم ككحدة المعمكمات المالية

جة شعكرىا بأنيا غير متابعة كلا يتـ تقييـ ينت ،ه الظاىرةذسسات المختصة بمكافحة ىؤ مف قتبؿ الم
 ه الظاىرة.ذى كانتشار يتنامعنو قتد ينتج  ذمعمميا مف قتبؿ الجيات الرقتابية الأمر ال

السؤال الرابع: ما ىي أىم ال عوبات والعراقيل التي تواجو عمل الديوان في رقابتو عمى أداء 
 الم ارف العاممة في ليبيا؟

عدد المتقابؿ معو مجمكعة مف الصعكبات التي يرل أنيا تعرقتؿ عمؿ الديكاف في رقتابتو عمى ىذه 
 يمى:المؤسسات كىى كما 

يبدييا بخصكص  يبالملاحظات الت الاكتراث.عدـ تجاكب مصرؼ ليبيا المركزم مع الديكاف كعدـ 1
 شبو قتطيعة تامة مع المصرؼ. يصبحكا فأأداء المصرؼ كأنيـ 
مكافحة الفساد  يإيجاد مساحة مشتركة مع المصرؼ لمعمؿ معا ف يف لـ ينجحكىنا نجد أف الديكاف 

ف ىدؼ الديكاف ليس أكؿ خاص، إذ أنو لـ يستطع أف يقنع المصرؼ ببش غسيؿ الأمكاؿبشكؿ عاـ ك 
 مكافحة الفساد. يتطكير جكدة الأداء كالتعاكف معا ف يتصيد الأخطاء بقدر المساىمة ف
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ة بعض أعضاء الديكاف كتأىيميـ التأىيؿ اءىك عدـ كف يانثالمتقابؿ معو أف العائؽ ال ػ أكرد2
أف تخصصات البعض منيـ لا تتناسب كعمميـ بالديكاف، كعندما أراد  ثالمناسب لممارسة المينة حي

لؾ بسبب ذتيـ عف طريؽ التدريب لـ نتمكف مف ءلتطكيرىـ كالرفع مف كفا استراتيجيوالديكاف كضع 
 لازمة لعمميات التدريب.لكبسبب عدـ تكفر التغطية المالية ا ،تمر بيا البلاد يالأزمة الراىنة الت

 مالأثر حسب رأ تمر بو البلاد أكبر ذمال يكالمؤسس يالسياس كالانقساـػ كاف للأزمة السياسية  3
، غسيؿ الأمكاؿتجاه ظاىرة اماـ أداء الديكاف لميامو ككاجباتو أكضع العكائؽ  يالمتقابؿ معو ف

اع متابعة القط يضعؼ دكر الديكاف فية مف شأنو أف يُ ذفكجكد أكثر مف سمطة تشريعية كتنفي
 ي.المصرف

تعرقتؿ الديكاف  يمف بيف العكائؽ الت حسب ما أفاد بو المتقابؿ معو كاف حاضران  يػ الجانب الأمن4
يجب  يقكـ بدكره عمى الكجو المطمكب يلكك بعض الأحياف عف أداء دكره،فعضك الديكاف  يكتمنعو ف

عادة ما تككف مرتبطة بعصابات  غسيؿ الأمكاؿبالحماية كالأماف،خاصة كأف عمميات  حاطأف ي
كر المتقابؿ ذإلحاؽ الضرر بمف تشعر بخطره عمييا، كقتد  يلف تتكانى ف يإجرامية أك إرىابية كبالتال

كبالتالي يمكف  ه المقابمة ىناؾ عضك مف الديكاف مخطكؼ.ذى فيوجرل ت ذمالكقتت ال ينو فأمعو 
لصعكبات التي تحكؿ دكف القياـ بدكره اعتبار قتضية الأمف كالحماية لأعضاء الديكاف مف أىـ ا

 بالشكؿ المطمكب.
المختصة فيك يرل  وراتادا  ؿ معو ىك كثرةالمياـ المناطة بالديكاف ك بكرىا المتقايذػ مف بيف العكائؽ الت5

نعكس عمى دكره اا ذالتعامؿ مع جميع الممفات بسبب كثرتيا، كى يأف الديكاف يكاجو صعكبة ف
مف قتبؿ الديكاف  قتصكرا الأمر يعتبر ذظاىرة غسيؿ الأمكاؿ. غير أف ىتجاه اأف يقكـ بو  المفترض

تقريبا مشابية  ىييمارسيا الديكاف  التيإدارة أعمالو أكثر مف ككنو عائقا،إذ أف المياـ الرقتابية  يف
إلى إعادة تنظيمو ككضع  أف الديكاف يحتاج يا يعنذتمارسيا جميع دكاكيف العالـ،كى التيلممياـ 
 زمة لمقياـ بميامو عمى الكجو المطمكب.لاال كالإستراتيجيةالخطط 

الديوان ضد م رف ليبيا المركزي بسبب  ات ذىا التيالسؤال ال امس: ما ىي الإجراءات القانونية 
 لك؟ذ ا ةً وأن القانون قد  ولكم  استفساراتكمعدم  تعاونو معكم وعدم الرد عمى 

إجراء  مأ ذظؿ الظركؼ الحالية أصبح تنفي يأنو فؿ كقتد كاف جكاب المتقابؿ معو عف ىذا السؤا
بسبب غياب  هذبؿ مف الناحية الكاقتعية لا يمكف تنفي ،ضد المصرؼ مف الصعكبة بمكافي قتانكن

إلى أف الكضع الراىف لا يسمح بزيادة الخلافات معو  ،إضافة السمطة التشريعية كالإرادة السياسية
 تقديرا لممصمحة العامة.
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التقارير السنوية لمديوان  ياب وراء عدم وجود مساحات كافية فبالسادس: ماىي الأسالسؤال 
م بمتابعة كوىل ىو ناتج عن عدم قيام؟ م فيما ي تص بمكافحة غسيل الأموالكتعكس نتائج عمم

 ؟م من الإف اح عنياكأو أن ىناك أسباب أ رى منعت؟ بالشكل المطموب ةه الظاىر ذى
العاـ،كأف  معمى مخاطبة الرأ ان ككف قتادر يعند إعداد التقرير أف  يأنو قتد ركعكىنا أفاد المتقابؿ معو 

لمتقارير الكاردة مف الفركع كالإدارات العامة  يتجميع عبارة عف  تقرير العاـ لمديكاف ىك التقرير
ا ذلؾ فإذعمى  كتأسيسان  ،لا تصمح لمنشرلأل سبب مف الأسباب يستبعاد الحالات التابالديكاف  بعد 

لؾ سيككف أيضا ذنت التقارير المحالة مف الفركع تتضمف إشارة إلى حالات غسيؿ أمكاؿ،فإف كا
لف يككف  يطبيع ءشيا ذه الظاىرة فيذالفركع إلى ى ا لـ تشر تقاريرذ، أما إيضمف التقرير التجميع
أشير فييا إلى  يالت الحالات ف المتقابؿ معو أشار صراحة بأفإ، بؿ يضمف التقرير التجميع
كلربما  ،فرع مف الفركع يمف قتبؿ أحد الأعضاء ف مفرد اجتيادالكاقتع  يف يعمميات غسيؿ أمكاؿ ى

غسيؿ ة حمكاف يإدراؾ دكرىـ ف يالسابؽ مف قتصكر ف يىبنا إليو فذا يؤكد ما ذجاءت بالصدفة. كى
 بالمصارؼ الميبية. الأمكاؿ

مكافحة ظاىرة غسيل  يالديوان فيما يتعمق بدوره فالسؤال السابع: ىل أنتم راضون عن أداء 
 الم ارف الميبية؟ يالأموال ف

ه الظاىرة الخطيرة مف قتبؿ الديكاف ذمع ى يالتعاط يأف ىناؾ قتصكر ف كقتد أجابنا المتقابؿ معو
دكر المطمكب منو الب ف الديكاف سيقكـأؿ بأف القادـ أفضؿ ك اءيتف وكر،كلكنذنتيجة للأسباب السالفة ال

 لؾ. ذحاؿ ما أتيحت الظركؼ المناسبة ل يف
 النتائج . مم ص 8

ديكاف المحاسبة في فحص كمتابعة المصارؼ الميبية نحك حكؿ دكر دراسة ىذه التمخصت نتائج 
 تي:في ا  غسيؿ الأمكاؿة ظاىرة يمكاج
نظاـ ثارىا السمبية عمى الآكأدرؾ خطكرتيا ك  غسيؿ الأمكاؿف المشرع الميبي قتد تنبو لظاىرة أ .1
دم كالاجتماعي كالسياسي داخؿ الدكلة، كبالتالي سف ليا التشريعات اللازمة لمكافحتيا قتتصاالا

عطى الصلاحيات اللازمة لمجيات التنفيذية ككذلؾ الجيات الرقتابية كمف ضمنيا أكالتصدم ليا، كما 
 ديكاف المحاسبة لمكاجيتيا.ك مصرؼ ليبيا المركزم 

كالمصارؼ العاممة في ليبيا ىي مؤسسات خاضعة بحكـ التشريعات . أف مصرؼ ليبيا المركزم 2
عماليا كالتنبيو عف أؿ بمتابعتيا كفحصيا كتقييـ كالقكانيف لرقتابة ديكاف المحاسبة، كبالتالي فيك مخكّ 

 كجو الخمؿ كالقصكر في حالة ماتبيف لو ذلؾ.أ
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العاممة في ليبيا فيما يختص  ـ بو الديكاف في متابعة المصارؼا.الضعؼ الكاضح في الدكر الذم قت3
 مى الحقائؽ التالية:عاستندت ىذه النتيجة حيث ، غسيؿ الأمكاؿمكاجية ظاىرة ب

 ،بفحص المصارؼ كشركات التأميف ةت العمؿ الخاصاجراءإكاضحة بدليؿ  إرشاداتأ. عدـ كجكد 
بعتيا بحيث يتمكف مف خلاليا عضك الديكاف المكمؼ بمتابعة ىذه المؤسسات مف فحصيا كمتا

. كىذا يتكافؽ مع فحص ىذه الدراسة لبرنامج غسيؿ الأمكاؿكتقييميا فيما يختص بمكاجية ظاىرة 
 ت العامة.آمراجعة الميزانية كالحسابات الختامية لمشركات كالمنش

تقع عمى عاتؽ  غسيؿ الأمكاؿف ميمة مكاجية أالعميا بديكاف المحاسبة  بالإدارةب. الاعتقاد السائد 
غسيؿ ف دكر ديكاف المحاسبة ىك دكرثانكم كينحصر في متابعة عمميات أالمركزم، ك مصرؼ ليبيا 

ليات القانكنية التي ك كالتي يستخدـ فييا الماؿ العاـ. كىذا يتعارض مع الصلاحيات كالمسؤ  الأمكاؿ
مع نصت عميو المادة  ، كتحديدان غسيؿ الأمكاؿمنحيا المشرع لديكاف المحاسبة في مكاجو 

 .غسيؿ الأمكاؿبشأف مكافحة  2005لسنة  2قانكف رقتـ اللائحة التنفيذية لم ( مف28(،)27)
غسيؿ الرقتابة المالية لمكاجية في صة صخت. عدـ تكفر الكفاءة اللازمة لمعناصر البشرية كالمج

ليو إشارة ، كعدـ تناسب تخصصات البعض منيـ مع عمميـ بديكاف المحاسبة. ككما تـ الإالأمكاؿ
 .كمف خلاؿ المقابمة الشخصية في الجانب العممي

عباء الممقاة دارة العميا بكثرة الأعماؿ الكاجب تنفيذىا مف قتبؿ ديكاف المحاسبة، كتبرير الإ. تراكـ الأد
نما الأعباءإمف زيادة  كالتذمرعماؿ ف تراكـ الأأف ىذه الدراسة ترل ألا إعمى عاتؽ ديكاف المحاسبة. 

 رامج عمؿ مسبقة.لى قتصكر الديكاف في كضع خطط كبإ يرجع
نيا جرائـ أغمب المصارؼ العاممة في ليبيا كعدـ متابعة حالات يشتبو في أ. القصكر في متابعة ق

 . غسيؿ الأمكاؿ
 التو يات:. 9
براز آك  غسيؿ الأمكاؿنشر التكعية بيف أعضاء ديكاف المحاسبة بخطكرة ظاىرة  .1 ثارىا السمبية كا 

 مكاجية ىذه الظاىرة.ف يمعبو الديكاف في أالدكر الذم يمكف 
عداداسات العممية ر رة العميا بالديكاف كالاستعانة بالدادكضع برامج كآليات عمؿ مف قتبؿ الإ .2  كا 

 غسيؿ الأمكاؿمكنيـ مف فحص كمتابعة عمميات يديكاف التفصيمي لأعضاء  عمؿ دليؿ
 .بالمصارؼ

 .غسيؿ الأمكاؿية ثناء قتياميـ بمياميـ في مكاجتكفير الحماية اللازمة لأعضاء الديكاف أ .3
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، غسيؿ الأمكاؿالتكاصؿ كالتعاكف مع المنظمات كالييئات الدكلية ذات العلاقتة بمكاجية  .4
 كالاستفادة مف جيكدىـ كخبراتيـ لدعـ ديكاف المحاسبة كالرفع مف كفاءة الككادر البشرية.

 كالتكثيؽ بالمنظكمات كبرامج التقنية الحديثة. تباثدعـ كسائؿ الفحص كالمتابعة كعمميات الإ .5
 كآثارىا غسيؿ الأمكاؿجراء كرش العمؿ لمتعريؼ بظاىرة ا  تشجيع البحكث كالمؤتمرات العممية ك  .6

 السمبية كسبؿ مكاجيتيا.
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