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 واعـــد النشــر ق

تهدف مجلة المعرفة إلى الإسهام في الحركة الفكرية والثقافية للمجتمع الليبي وتطويرها 

وذلك بنشر البحوث والدراسات العلمية في مجال العلوم الإنسانية باللغات العربية  وتنميتها،

، وعرض الرسائل الجامعية )الماجستير لك نشر مستخلصات الكتب ومراجعتهاوكذ والأجنبية،

 وخارجها.والدكتوراه( التي يتقدم بها الباحثون والدارسون داخل ليبيا 

 من هيئة التحرير على 
ً
استخدام الأسلوب العلمي في كتابة البحوث والدراسات وحرصا

 بأسباب التيسير على الباحثين والقراء
ً
 الية:التنأمل الالتزام بالقواعد  التي تنشرها، وأخذا

 أخر.يجب ألا تكون البحوث والدراسات المقدمة قد سبق نشرها أو قدمت للنشر في مكان ( 0)

 على أن تكون المادة المقدمة  مطبوعة،صفحة ( 32)يفضل ألا يزيد عدد صفحات البحث عن

ة ويشمل الهامش على البيانات الأساسي المتن،للنشر من نسختين يشار إلى أرقام الهوامش ضمن 

،أسم المؤلف للمصدر أو المرجع والمتمثلة في 
ً
،عنوان المصدر أو المرجع  كاملا

ً
طبعة رقم ال كاملا

  وجد.أو المجلد أو الجزء إن 

  على أن تسجل هذه  الصفحة،، رقم ، الناشر، تاريخ النشروتشمل مكان النشر النشر بيانات

 البحث.الهوامش في أسفل أو في نهاية 

ة لدراسات المكتوبة بلغات أجنبياللغة العربية هي اللغة الأساسية للمجلة وتقبل البحوث وا( 3)

 انجليزية وفرنسية
ً
 من اهتمامات المجلة( إذا كان)حاليا

ً
، على أن تكون مقرونة ت تشكل جزءا

ويستحسن كذلك أن ترفق الأبحاث باللغة العربية بملخصات  العربية،بملخصات باللغة 

 الإنجليزية.باللغة 

فإنه ينبغي الإشارة في أسفل صفحة  أعماله،إذا كان البحث قدم في مؤتمر علمي لم تنشر ( 2)

 انعقاده.العنوان إلى اسم المؤتمر ومكان وتاريخ 

ميع الدراسات والبحوث المقدمة للنشر لمراجعات علمية من متخصصين ويبلغ تخضع ج( 4)

وفي الحالة الثانية فإن المجلة غير ملزمة بإرجاع  عدمه،أصحابها بالموافقة على النشر من 

 أصحابها.البحوث غير المقبولة للنشر إلى 

 ن رأي أصحابها ولا تعكسلا تعبر البحوث والدراسات والمقالات المقدمة للنشر بالمجلة إلا ع( 2)

 تحريرها.بالضرورة رأي المجلة وأعضاء 

يحق لأصحاب البحوث والدراسات المقدمة للمجلة الحصول على نسختين من العدد الذي ( 6)

 ودراساتهم.تنشر فيه بحوثهم 

   متخصصة.لا تتولى المجلة نشر البحوث والدراسات التي لا تتعلق بمجالاتها كدورية ( 7)
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 العوامل المؤسسية والمجتمعية المؤثرة  على الرضا الوظيفي للإخصائي الاجتماعي

 جامعة طرابلس –كلية الآداب  - د. انتصار محمد بريون 

 :مقدمة

يحتويلللللللط مللللللل  مت ل لللللللا  يمثلللللللي افتعلللللللليا يلللللللي افضلللللللرن ا بلللللللاد   افع لللللللري    لللللللية امللللللل   لللللللوم  بملللللللا 

ضلللللللر رية فتضليلللللللي ا تياجلللللللا  اتعلللللللراد  اويتملللللللضي   ن افتعلللللللليا  لللللللي ع للللللل   طويللللللللة يمثلللللللي   لللللللية 

خلللللللدما  يلللللللي  لللللللون  نلللللللط يعتيللللللل  لاتلللللللر افاا يلللللللة ف مللللللل  افضلللللللوم  يلللللللي كاعلللللللة ميلللللللات  ا بيلللللللا ي  ملللللللا  ن 

 يلللللللللللي ي لللللللللللوير افتعلللللللللللليا ب اعلللللللللللة مرا للللللللللللط 
ا
  محوريلللللللللللا

ا
  هاهللللللللللليا

ا
مرا لللللللللللا ي لللللللللللوير افتعلللللللللللليا يلعلللللللللللا د را

و   د ا  يضلللللللللدو افلللللللللد مي   ن اف تلللللللللر  افت مويلللللللللة اف لللللللل  يحلللللللللد  يلللللللللي    ميتملللللللللض يري لللللللللا   للللللللل   يللللللللوع

اهلللللللتثمار  ي ميلللللللة ر لأ اولللللللام اف  لللللللر   نلللللللط  لللللللو افللللللل   ي للللللل   افثضاعلللللللا     للللللليض افتتلللللللا ا  يلللللللد ا 

اويتمعلللللللللا ي فللللللللل فر   تملللللللللؤ اف ا ثلللللللللة بدراهلللللللللة افعواملللللللللي او ه لللللللللية  اويتمعيلللللللللة اوللللللللل  ر    للللللللل  

 تماعي اودرس  .افرضا افو يت  ف خصائ  اتج

إذ  ن ا خصلللللللللاميون اتجتمللللللللللا يون  للللللللللا افواجاللللللللللة ا بضيضيللللللللللة وا للللللللللة ا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة  ا دا  

افعمليللللللللللة اف لللللللللل  ي للللللللللض ات للللللللللدام افو يتيللللللللللة موضللللللللللض افت  يللللللللللضي فلللللللللل فر علللللللللل ن ات تمللللللللللاو بافرضللللللللللا 

 إذ  ردنللللللللللللللا اف  للللللللللللللو  بما للللللللللللللة ا  دمللللللللللللللة اتجتما يللللللللللللللة  اتريضللللللللللللللا  
ا
 رمي لللللللللللللليا

ا
افللللللللللللللو يت  يعللللللللللللللد  للللللللللللللامج

 مارهة افو يتية.بم توى او

 -مشكلة البحث:

 مللللللل    لللللللا   احلللللللر افت ميلللللللة اف  لللللللرية عالللللللو يلللللللي  لللللللد ذايلللللللط   لللللللد مللللللللدخج  
ا
يعتيللللللل  افتعلللللللليا  ا لللللللدا

 إنتاجيلللللللة مليللللللة افت ميلللللللة اف  لللللللرية   لللللللو   لللللللد م رجار لللللللاي علللللللافتعليا   تلللللللا  ييعلللللللي اف لللللللالأ    للللللل  

افتعللللللليا      لللللل   للللللدر    لللللل  اتبت للللللار  ملللللل   للللللا يصلللللل حون    لللللل    لللللل  ع للللللي نللللللوا ي ا بيللللللا ي  مللللللا  ن

 (.861ي ص2002مدخي ضر ر  فلتضدو يي ميات  افت مية اف  رية ) بو اف صر: 

  عتيلللللللللل  افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت   صلللللللللليلة فلتتا لللللللللللي بلللللللللللون  اجلللللللللللا  افتللللللللللرد  يو عار لللللللللللا ع لللللللللللعور افتلللللللللللرد 

      لللللللللا  
ا
 ماملللللللللا

ا
بافرضلللللللللا     دملللللللللط   لللللللللر يلللللللللي افو يتلللللللللة اف للللللللل  يمارهلللللللللاا إن ا دا  يمثلللللللللي   صلللللللللرا

 اف ياح  تهيما او ه ة افتعليمية. داخي    م ه ة يحا م يحضيق

 تعللللللللللللد ا  دمللللللللللللة اتجتما يللللللللللللة اودرهلللللللللللللية   للللللللللللد اوالللللللللللل  اوت صصللللللللللللة اف للللللللللللل  ت للللللللللللار  يللللللللللللي يحملللللللللللللي 

او للللللل  فية بلللللللاف  و  نحلللللللو يحضيلللللللق افت ميلللللللة فللللللل فر ييلللللللا يح لللللللون  ملللللللي ا خصلللللللائ  اتجتملللللللاعي 

   دامط افو يت  اف   ي د  إل  يح ون  دامط  انتاجيتط داخي او ه ة افتعليمية.

1



ث تعمللللللللي  مملللللللة ا  دمللللللللة اتجتما يلللللللة يللللللللي م ه للللللللا  اومارهلللللللة   لللللللل ي  هاسللللللل   يللللللللي ت للللللللتيؤ  يللللللل

جالللللللود اوا لللللللة   لللللللدو ير وة لللللللا يلللللللي مياتر لللللللا اتهاهلللللللية مملللللللا  ضلللللللع  ععافيلللللللة اوا لللللللة يلللللللي يصلللللللد  

 (.44ي ص2002م  ج  اويتمض ا بضيضية )  يا: 

فت ا بملللللللا  يلللللللث يملللللللارلأ ا  دملللللللة اتجتما يلللللللة داخلللللللي اولللللللدارلأ   لللللللدم م لللللللا در ا   للللللل   دا  رهلللللللا

يحضلللللللللللق ا  لللللللللللرا  اول لللللللللللود  يلللللللللللي إ لللللللللللداد افعل للللللللللل  فل لللللللللللجب  ي لللللللللللري   تلللللللللللا ا   افيلللللللللللة فل  لللللللللللو  

بللللللللللاويتمض  اوهللللللللللااو يللللللللللي يللللللللللوعو   هللللللللللامي افرا للللللللللة اف لللللللللل  ت للللللللللا د   لللللللللل  يحصلللللللللليي افعل لللللللللل  ا تيللللللللللد 

ملللللللللل  خللللللللللجم اخصللللللللللاميون اجتمللللللللللا يون يللللللللللا إ بللللللللللا اا فل للللللللللجب  إمافللللللللللة افعض للللللللللا  اف لللللللللل  تع  ضللللللللللاا 

د  اف للللللللللجب   لللللللللل  إيللللللللل ا  ا تياجللللللللللار ا  ي ميللللللللللة طللللللللللا ت ا فلعملللللللللي   لللللللللل   اوللللللللللدارلأ   لللللللللدم م للللللللللا 

  للللللللللدرار ا   لللللللللل  مواجاللللللللللة افصللللللللللعورا   او لللللللللل ج  اف لللللللللل  تع  ضللللللللللاا  افعمللللللللللي   لللللللللل  يللللللللللوعو  ا تللللللللللو 

 اوجما فلتحصيي افعل    ر ا  افش صية اوت املة.

يلللللللللي اويلللللللللام اودرسللللللللل   يعتيللللللللل  لاتلللللللللر افاا يلللللللللة يلللللللللي اتدا   افرضلللللللللا افلللللللللو يت  ف خصلللللللللائ  اتجتملللللللللاعيع

إت  نلللللللللط    ت فشللللللللل افلللللللللو يت  فلللللللللط  افللللللللل    ليلللللللللط  ن يضلللللللللوو بلللللللللط  رللللللللل     معلللللللللدت  اتدا     افلللللللللو يت 

 ب داملللللللللللط  ن ي تللللللللللل  ملللللللللللا ي لللللللللللل  بلللللللللللط م للللللللللل  مالللللللللللاو مللللللللللل   جلللللللللللي 
ا
  ميتمعيلللللللللللا

ا
  ما يلللللللللللا

ا
مل لللللللللللةو اخج يلللللللللللا

  لي ا مري ط. يتضاض  ا بتاظ       يتة اف   

ا يون يللللللللي  يوجلللللللد افعديللللللللد ملللللللل  افعوامللللللللي اف لللللللل  يلللللللل  ر   لللللللل  افرضللللللللا افللللللللو يت  ف خصللللللللاميون اتجتملللللللل

اتجتملللللللللللللللللللا يون  با خصلللللللللللللللللللاميون للللللللللللللللللل   افعوامللللللللللللللللللي  ع لللللللللللللللللللاا يتعللللللللللللللللللللق اويللللللللللللللللللات  او تلتلللللللللللللللللللة مللللللللللللللللللل  

 ر  للللللللللار اي  قع للللللللللاا يتعلللللللللللق ب ي للللللللللة افعمللللللللللي  مت ل ايللللللللللط  انتعللللللللللاتر اش صلللللللللليار ا  د اععاللللللللللاي   

وا لللللللة ا  دملللللللة  م للللللل  فيايط يلللللللي  لللللللون  ن   لللللللا   واملللللللي  خلللللللرى يلللللللري   با توانلللللللا اتجتما يلللللللة 

واملللللللللي  نضصلللللللللاا يم   لللللللللا مللللللللل  يح لللللللللي  ا  ي وير لللللللللا  اتريضلللللللللا    لللللللللا   للللللللل   افع اتجتما يلللللللللة  معرعلللللللللة

 بممارهلللللللة يلللللللي 
ا
 راضللللللليا  للللللل  ما تلللللللط متمتعلللللللا

ا
إلللللللل  او لللللللتوى افللللللل   ي لللللللم  ف لللللللا اخصلللللللاميا اجتما يلللللللا

 م تل  او ه ا   او ظما  تهيما يي اودارلأ.

 ف خصللللللللللاميون(  للللللللللوم افت  لللللللللي  فتلللللللللد يا افرضللللللللللا افلللللللللو يت  8228 لللللللللد ابلللللللللرم  دراهللللللللللة ملللللللللد   )

باو ه لللللللللا  اتجتما يلللللللللة  ن افعواملللللللللي اوللللللللل  ر    للللللللل  افرضلللللللللا افلللللللللو يت  يمثللللللللللؤ يلللللللللي  اتجتملللللللللا ون

  او ه لللللللللللللة(  يلللللللللللللث  جلللللللللللللد  ن افللللللللللللل كور   لللللللللللللي )اف لللللللللللللو  م ا بافلللللللللللللة اتجتما يلللللللللللللة م نمللللللللللللل 
ا
يللللللللللللللعورا

  عللللللللدو افرضلللللللا بدرجللللللللة    للللللل  ملللللللل  
ا
بافرضلللللللا مللللللل  اونللللللللا ي   للللللل فر  ولللللللل  او لللللللة جون فللللللللد  ا يلللللللعورا

ميون اتجتمللللللللا ون افعللللللللاملون يللللللللي او ه للللللللا  او للللللللة جون  مللللللللا يوحلللللللللؤ افدراهللللللللة إللللللللل  إن اتخصللللللللا

 بافرضا بوجط  او م  اتخصاميون افعاملون يي او ه ا  
ا
 ا  فية.افثانوية   ي يعورا
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 يضللللللللللللدو   ر للللللللللللا    لللللللللللل  ملللللللللللللا
ا
فلإخصللللللللللللاميون اتجتملللللللللللللا يون  افلللللللللللللو يت ملللللللللللل    ميلللللللللللللة افللللللللللللد ر   ان ج لللللللللللللا

 للللللللل ا افلللللللللد ر  نط  ن يحلللللللللد مللللللللل  ادا  باويلللللللللام اودرسللللللللل    ضلللللللللر ر  افعملللللللللي   للللللللل  إمافلللللللللة كلللللللللي ملللللللللا يللللللللل

فلإخصلللللللللاميون اتجتملللللللللا يون  افرضلللللللللا افلللللللللو يت  عا ليلللللللللة  ضلللللللللر ر  افعملللللللللي   للللللللل  يحضيلللللللللق   تلللللللللا  ب

او ه لللللللللللللللللية  يحديلللللللللللللللللد افعوامللللللللللللللللليعللللللللللللللللل ن  للللللللللللللللل ا اف حلللللللللللللللللث ي لللللللللللللللللت دم باويلللللللللللللللللام اودرسللللللللللللللللل   فللللللللللللللللل فر 

 ف خصائ  اتجتماعي.   اويتمعية او  ر      افرضا افو يت 

 -أهمية البحث:

افاامللللللللة  ا بيويللللللللة يللللللللي اومارهللللللللة افو يتيللللللللة  ا  دمللللللللة يعللللللللد اويللللللللام اودرسلللللللل   ملللللللل  اويللللللللات   -8

اتجتما يللللللللللللةي  ملللللللللللل   للللللللللللا  ن معرعللللللللللللة افعواملللللللللللللي او ه للللللللللللية  اويتمعيللللللللللللة اف لللللللللللل  يلللللللللللل  ر   للللللللللللل  

 ضلللللللر ريا فت لللللللوير 
ا
افرضلللللللا افلللللللو يت  فلإخصلللللللائ  اتجتملللللللاعي يلللللللي اويلللللللام اودرسللللللل   يعلللللللد م ل لللللللا

  دامط.

 متا عللللللللة افيلللللللل ام  يوضلللللللليؤ  عللللللللم او يللللللللرا  اف لللللللل  يم لللللللل  اتري للللللللام  لي للللللللا يللللللللي  ضللللللللض  ي تيلللللللل   -2

 اف   يم   م  خجفاا ي وير ععافية  مي اتخصائ  اودرس  .

افللللللللد ر اواللللللللا ف خصللللللللائ  اتجتمللللللللاعي اودرسلللللللل    مللللللللا يضللللللللوو بللللللللط ملللللللل  م للللللللا د  فل للللللللجب   لللللللل   -3

 مواجاة م اكلاا  يوعو  ا تو اوجما فلتحصيي افعل  .

يحديلللللللللد   جلللللللللود م يلللللللللرا  فلرضلللللللللا افلللللللللو يت  ف خصلللللللللائ  اتجتملللللللللاعي اودرسللللللللل   ي لللللللللا د   لللللللللي -4

 ماامط  ي د  إل  يح ون  دامط افو يت   ععافية د ر .

 -أهداف البحث:

 افتعرم     او توى افعاو فلرضا افو يت  فدى اتخصائ  اتجتماعي اودرس  . .8

افتعللللللللللللللللرم   للللللللللللللللل  افعواملللللللللللللللللي او ه للللللللللللللللية اوري  لللللللللللللللللة  علللللللللللللللللدو افرضللللللللللللللللا افلللللللللللللللللو يت  فلإخصلللللللللللللللللائ   .2

 اتجتماعي اودرس  .

ري  للللللللللللللللة  عللللللللللللللللدو افرضللللللللللللللللا افللللللللللللللللو يت  فلإخصللللللللللللللللائ  اف  لللللللللللللللل    لللللللللللللللل  افعوامللللللللللللللللي اويتمعيللللللللللللللللة او .3

 اتجتماعي.

 -تساؤلات البحث:

 .؟فلرضا افو يت  فدى اتخصائ  اتجتماعي اودرس  ما او توى افعاو  .8

افعوامللللللللللللللللي او ه للللللللللللللللية اوري  للللللللللللللللة  عللللللللللللللللدو افرضللللللللللللللللا افللللللللللللللللو يت  فلإخصللللللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللللللاعي  مللللللللللللللللا .2

 .؟اودرس  

 .؟افعوامي اويتمعية اوري  ة  عدو افرضا افو يت  فلإخصائ  اتجتماعي ما .3

3



 -مفاهيم ومصطلحات البحث:

  -: العواملمفهوم  -1

يعرعالللللللللللا افللللللللللل عم ب ت لللللللللللا ميمو لللللللللللة افعضاملللللللللللد  افتضافيلللللللللللد  افضللللللللللليا اف للللللللللل  ي للللللللللل     اف يلللللللللللة  علللللللللللراد  

  ت للللللا يت للللللض ف للللللي  امللللللي ي للللللا ا يللللللي يحديللللللد مضومللللللا  
ا
اويتمللللللض يللللللي ا ت ا اللللللا  هللللللي متعللللللدد  نظللللللرا

 (.5ي ص2000اويتمض )اف  ر : 

 هلللللللللللي كلللللللللللي ملللللللللللا يتصلللللللللللي باو  لللللللللللان  يللللللللللل  ر يلللللللللللي هللللللللللللو ط  م لللللللللللتوى  داملللللللللللط  افتتا لللللللللللي بي لللللللللللط  رلللللللللللون 

 (.55ي ص8215خري  )  الأ: ا  

افعوامللللللللللللي اولللللللللللل  ر  اف لللللللللللل  يلللللللللللل  ر   لللللللللللل  افرضللللللللللللا افللللللللللللو يت  فلإخصللللللللللللائ   – يضصللللللللللللد بافعوامللللللللللللي   للللللللللللا 

 اتجتماعي اودرس    يتا اف   وة يي   ا اف حث     افعوامي او ه ية  اويتمعية.

  مفهوم الرضا الوظيفي: -2

هللللللللو  نتنلللللللل   معللللللللون  يضصلللللللد بافرضللللللللا افللللللللو يت : ميمو لللللللة ملللللللل  رد د ا ععللللللللام اف للللللل  يلللللللللت     للللللللا

(   للللللللو افظللللللللر م  افعوامللللللللي 840ي 8224يضللللللللرب افتللللللللرد ملللللللل   ملللللللللط    ي عللللللللد    للللللللط )ي للللللللي خوفللللللللة: 

اف ت للللللللللللية  اواديللللللللللللة  اف ي يللللللللللللة  اويتمعيللللللللللللة اف لللللللللللل  ت للللللللللللا ا متظللللللللللللا ر  يللللللللللللي خلللللللللللللق افوضللللللللللللض افلللللللللللل   

 (00ي 8220يرض   بط افترد )كامي مص تىي 

افعملللللللي اف لللللل  يعملللللللي معالللللللا  مللللللا إنلللللللط افرضللللللا اف  لللللللي افللللللل   ي للللللتمد  افعاملللللللي مللللللل  ما تللللللط  جما لللللللة 

 رؤهلللللللامط افللللللل ي  ي  للللللللض ويلللللللراعاا  اف ي لللللللة اف لللللللل  يعملللللللي معالللللللا  رللللللللاف م  افت لللللللوي   فش صلللللللليتط 

 (.225ي 8215) و    الأ: 

 فلرضلللللللللا افلللللللللو يت  فلإخصلللللللللائ  اتجتملللللللللاعي يلللللللللي  للللللللل ا 
ا
 إجراميلللللللللا

ا
 رافتلللللللللالي   لللللللللت يض  ن ن لللللللللض تعريتلللللللللا

 اف حث كافتالي:

 افتاو   ا.  ا ت ا طيض ي اتخصائ  اتجتماعي وا ة ا  دمة اتجتما ية  -8

افر  للللللللللللللة يللللللللللللللي ممارهللللللللللللللة ما للللللللللللللة ا  دمللللللللللللللة اتجتما يللللللللللللللة  اف لللللللللللللل ي نحللللللللللللللو يحضيللللللللللللللق ات للللللللللللللدام  -3

 ة.افو يتي

يللللللللعور اتخصللللللللائ  اتجتمللللللللاعي اودرسلللللللل   بافرضللللللللا ملللللللل  ممارهللللللللة ما تللللللللط  ملللللللل  عريللللللللق افعملللللللللي  -4

 يعمي عي ا اف   يعمي م  خجفط    فر م  او ه ة اف  
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  -مفهوم الاخصائي الاجتماعي: -3

اوخصللللللللللائ  اتجتمللللللللللاعي  للللللللللو ذفللللللللللر اوت صلللللللللل  يللللللللللي ا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة يتللللللللللواعر فديللللللللللط افضللللللللللدر  

 اوالللللللللار  يلللللللللي اهلللللللللت داو ا هلللللللللالأ اوالللللللللار   مللللللللل     لللللللللي او للللللللل لة متعلللللللللدد او لللللللللتويا   افتعاملللللللللي 

د  ا دا  ملللللللللللللض بي لللللللللللللا  متعلللللللللللللدد      لللللللللللللا  م تلتلللللللللللللة   لللللللللللللدا  افت وللللللللللللل ا  اف للللللللللللل  يللللللللللللل د  إلللللللللللللل  ميلللللللللللللا

 (.234ي 2002اتجتماعي إل    ص   درجة مم  ة )  ي  بواوعاط ي 

  لللللللللل    افضللللللللللدر )ذفللللللللللر اوت صلللللللللل  يللللللللللي ا  دملللللللللة اتجتما يللللللللللة بحيللللللللللث ي للللللللللون فديلللللللللط اواللللللللللار    لللللللللو 

افعمللللللللللللي مللللللللللللض م تللللللللللللل  اووا لللللللللللل   مللللللللللللض ميمو للللللللللللا  مت و للللللللللللة ملللللللللللل  افعمللللللللللللي    للللللللللللا ا يللللللللللللي  للللللللللللي 

م للللللللللتويا  م تلتللللللللللة ي لللللللللل ا ح مللللللللللا  ماارايللللللللللط    لللللللللل  باهللللللللللت داواو لللللللللل ج  افترديللللللللللة  اتجتما يللللللللللة 

 233ي 2002بلللللللللون افتلللللللللرد  اويتملللللللللض )  لللللللللي ملللللللللا ر  بواوعلللللللللاط : 
ا
(   ليلللللللللط يم   لللللللللا  ن ن لللللللللض تعريتلللللللللا

 ف خصائ  اتجتماعي  ممارلأ  او باويام اودرس   كافتالي:
ا
 إجراميا

 يعمللللللللللي يللللللللللي  افللللللللللو يت افشلللللللللل   
ا
   مليللللللللللا

ا
اوت صلللللللللل  يللللللللللي ا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة  اوعللللللللللد  لميللللللللللا

 اودرس   ي ت دو مااريط افو يتية.م اويا

 -المجال المدرس ي:مفهوم  -4

 لللللللو ي صلللللللل  يللللللللي ا  دمللللللللة اتجتما يللللللللة  ميللللللللام ملللللللل  مياتيللللللللط موجللللللللط نحللللللللو م للللللللا د  افتجميلللللللل  

  لللللللللللل  افت يلللللللللللل  اودرسلللللللللللل     لللللللللللل  نحللللللللللللو مرضلللللللللللل  ي  يل لللللللللللليق جاللللللللللللود اودرهللللللللللللة  اتهللللللللللللر   اويتمللللللللللللض 

 (828ي 2000اوح ي فلم ا د      يحضيق   ا افادم )افع  ر    مدي 

 ب نلللللللط جالللللللود ما يلللللللة تعملللللللي   للللللل  ر ايلللللللة اف لللللللجب بضصلللللللد ر ي لللللللة افظلللللللر م اوجمملللللللة 
ا
  علللللللرم  ي لللللللا

ف ملللللللللللللو ا  علللللللللللللق ميلللللللللللللوفاا   لللللللللللللدرار ا  ملللللللللللللا يتتضلللللللللللللد ملللللللللللللض  لللللللللللللر م  ا تياجلللللللللللللا  اويتملللللللللللللض افللللللللللللل   

 (.21ي 2004يعي ون عيط )اف مافوط ي إ  امي 

و للللللللة ملللللللل   يضصللللللللد باويللللللللام اودرسلللللللل   يللللللللي  لللللللل ا اف حللللللللث: اويللللللللام افلللللللل   يضللللللللدو ملللللللل  خجفللللللللط ميم

ا  للللللللللللدما  يضللللللللللللدماا اومللللللللللللارلأ افعللللللللللللاو  اوخصلللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللاعي فل للللللللللللجب يللللللللللللي اور لللللللللللللة افثانويلللللللللللللة 

بمللللللدارلأ افتعللللللليا افعللللللاوي  ذفللللللر ملللللل  خللللللجم    لللللل ة  رللللللرام  م  لللللل  فاللللللا هللللللوا   كانللللللؤ عرديللللللة 

 
ا
   جما يللللللللللة    ميتمعيلللللللللللة  ريوان  لللللللللللا افعججيللللللللللة  افو اميلللللللللللة  او  لللللللللللاميةي بضصللللللللللد يحضيلللللللللللق نملللللللللللوا

 اعي  او ا مة يي يحضيق   دام اودرهة اف  بوية  افتعليمية.ف افا اف تن    اتجتم
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  -:الإطار النظري للبحث

 للأخصائي الاجتماعي  الرضا الوظيفيمفهوم  -1

 الللللللللللر  خلللللللللللجم م لللللللللللو   ات تملللللللللللاو افعل للللللللللل  بدراهللللللللللللة  يحليلللللللللللي  لللللللللللا ر  افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت   للللللللللللد  

اييا لللللللا  نظريلللللللة تعريتلللللللا  احللللللل ج ية وتالللللللوو افرضلللللللا افلللللللو يت   يلللللللث يلللللللا اتيلللللللار  إلللللللل   ج لللللللة 

 يي دراهة افرضا    افعمي هي:

افرضللللللللا  لللللللل  افعمللللللللي  متاللللللللوو   للللللللي   لللللللل ا اتييللللللللا  ي ظللللللللر إللللللللل  افرضللللللللا با ت للللللللار  ي للللللللتمي   لللللللل   - 

 كي م  ا توانا اف ل ية  اوييابية فلعمي.

افرضلللللللللا  للللللللل  افعمللللللللللي  متالللللللللوو  لللللللللا ر  هلللللللللل  ي   لللللللللو يت للللللللل    ن افرضللللللللللا  للللللللل  افعملللللللللي فللللللللللط  -ب

فتللللللللللرد    للللللللللا كاو لللللللللل  فية  لللللللللل  افعملللللللللليي افعج للللللللللة مظللللللللللا ر متعللللللللللدد  ييللللللللللا  يللللللللللالأ مللللللللللدى رضللللللللللا ا

 بافامج ي  افرؤها .

افرضلللللللا  للللللل  افعملللللللي   يللللللل ا  فج تياجلللللللا  ع لملللللللا يلللللللا ايللللللل ا  ات تياجلللللللا  كلملللللللا كلللللللان   لللللللا   - 

 رضا.

 ملللللللللللا  لللللللللللرم افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  ب نلللللللللللط ا بافلللللللللللة اف للللللللللل  يت املللللللللللي عي لللللللللللا افتلللللللللللرد ملللللللللللض   يتتلللللللللللط   مللللللللللللط 

 ت لللللللللت ر ط افو يتلللللللللة  يتتا لللللللللي معالللللللللا 
ا
مللللللللل  خلللللللللجم طمو لللللللللط افلللللللللو يت   ر  تلللللللللط عيصللللللللل ؤ إ  لللللللللانا

 (13يي اف مو  افتضدو  يحضيق ا داعط اتجتما ية م  خجفاا )اف يار: ب. ي ص

  عللللللللللرم  ي للللللللللا ب نللللللللللط يللللللللللعور افتللللللللللرد باف للللللللللعاد   اترييللللللللللاح    للللللللللا  ادامللللللللللط فعملللللللللللط  يتحضللللللللللق ذفللللللللللر 

 مللللللل   للللللل ا افعملللللللي 
ا
بلللللللافتواعق بلللللللون ملللللللا يتو علللللللط افتلللللللرد مللللللل   مللللللللط  مضلللللللدار ملللللللا يحصلللللللي  ليلللللللط ععلللللللج

 (.08ي ص2008 ح: )افتا

 :بالآت  ر ا      ما ه ق يتضح إن افرضا افو يت  مري   

إن افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  يلللللللللللري   بملللللللللللدى إيللللللللللل ا  افتلللللللللللرد  باجايلللللللللللط مللللللللللل  خلللللللللللجم ممارهلللللللللللة  -8

 افعمي يي اوا ة اف   يضوو   ا.

 إن افرضا افو يت  يري   بمدى درجة يض ي افترد فلما ة. -2

   دام او لورةيري   افرضا افو يت  بمدى يحضيق    إنيام ا -3

 في هذا البحث: الرضا الوظيفيوما نقصده ب

درجللللللللللة يللللللللللعور اوخصلللللللللللائ  اتجتمللللللللللاعي  علللللللللللدو اف للللللللللا د   افر  لللللللللللة يللللللللللي ممارهلللللللللللة ما تللللللللللط نتييلللللللللللة 

يتا للللللللللللللي  واملللللللللللللللي متعللللللللللللللدد  م  لللللللللللللللا  واملللللللللللللللي مري  للللللللللللللة باوخصلللللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللللاعي ذايلللللللللللللللط  إ لللللللللللللللداد  

ملللللللللد  ا  يللللللللل  (   واملللللللللي م ه لللللللللية  ميتمعيلللللللللة ) لللللللللر م افعملللللللللي  –اف لللللللللو   –افلللللللللو يت  )اف للللللللل  
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افتضلللللللللللدير اويتم لللللللللللي فلما لللللللللللة(  للللللللللل   افعواملللللللللللي مللللللللللل  يللللللللللل ت ا  ن يحلللللللللللد مللللللللللل   –اودار   –الآجلللللللللللر  –

   للللللللللللل   داملللللللللللللط افلللللللللللللو يت   يحضيضلللللللللللللط 
ا
يلللللللللللللعور  بافرضلللللللللللللا افلللللللللللللو يت   مملللللللللللللارلأ  لللللللللللللاو  يللللللللللللل  ر هلللللللللللللل ا

   داعط.

 -:للأخصائي الرضا الوظيفيالعوامل المؤثرة على -2

 ان ج للللللللللل
ا
ملللللللللللل  اف  للللللللللللا  اوعريلللللللللللي  للللللللللللوم افرضللللللللللللا افلللللللللللو يت   للللللللللللد ام لللللللللللل  ف لللللللللللا يصللللللللللللور بلللللللللللل ن افرضللللللللللللا  ا

 
ا
  ذفللللللللللر ي عللللللللللا

ا
  هللللللللللل ا

ا
 فعللللللللللد   وامللللللللللي م للللللللللتضلة يتلللللللللل  ر   للللللللللا إييابللللللللللا

ا
 يا عللللللللللا

ا
افللللللللللو يت  يعتيلللللللللل   للللللللللامج

فللللللللد اعض ا عللللللللراد  ا تياجلللللللللار ا  افاي للللللللة اوحي للللللللة   لللللللللا  يللللللللث يلللللللل د   للللللللل   افعوامللللللللي م تلللللللللرد     

 فو يت   يتمثي     افعوامي عيما ي ي:ميتمعة إل  افت  و      افرضا ا

 أولا: العوامل الخارجية:

 لللللللللللللر م افعمللللللللللللللي : يضصللللللللللللللد   للللللللللللللا اف ي للللللللللللللة اواديلللللللللللللة اوحي للللللللللللللة بافعامللللللللللللللي ملللللللللللللل  م للللللللللللللا     د ا   -8

  هللللللللللللللامي  رللللللللللللللرام   إم انللللللللللللللا  ت للللللللللللللا د    لللللللللللللل  إنيللللللللللللللام افعمللللللللللللللي )  ملللللللللللللل  افع احللللللللللللللر اواديللللللللللللللة 

ةي  مللللللللا عيللللللللط ملللللللل  افداخليلللللللة يللللللللي م للللللللان افعمللللللللي نت للللللللط:   دهللللللللة او  للللللل ي  جاذبيتللللللللط ا  ارجيلللللللل

مراعللللللللللللللللق  لاتللللللللللللللللرا ي  مللللللللللللللللدى هللللللللللللللللعة لاترايللللللللللللللللط  م اي للللللللللللللللطي  ملللللللللللللللل  اهللللللللللللللللتضجفية اتخصللللللللللللللللائ  

اتجتمللللللللللللاعي يلللللللللللللي م تلللللللللللللا خللللللللللللاص   جالللللللللللللا   معلللللللللللللدا    هللللللللللللامي فت للللللللللللليو  افعملللللللللللللي مثلللللللللللللي الآ  

اف  ا للللللللللة  افتصللللللللللوير  اتيصللللللللللام افاللللللللللايت   مللللللللللدى مللللللللللا يتمتللللللللللض بللللللللللط  لللللللللل   ا جاللللللللللا   اوعللللللللللدا  

مللللللل  اتهلللللللتتاد  مللللللل  اف لللللللو  اف  ي لللللللي  افوهلللللللامي مللللللل   دا لللللللةي  نظلللللللاو اوضلللللللا    افت ويلللللللة   

 (.850ي 8211)اف ي ا  ي 

نملللللللللل  اودار :  يتمثللللللللللي يللللللللللي افلللللللللللوامؤ  افت ظيمللللللللللا   اتهللللللللللافيا اف لللللللللل  ي للللللللللت دماا او للللللللللرعون  -2

 افرؤهلللللللللللا  فت للللللللللليو  افعمللللللللللليي عاو لللللللللللا  اف لللللللللللامد يلللللللللللي اودار   ملللللللللللدى افتتلللللللللللا ا اوت لللللللللللادم بلللللللللللون 

افعللللللللاملون كللللللللي  لللللللل ا يلللللللل د  إللللللللل  ي للللللللوي  افعللللللللاملون  اودار    عللللللللي اودار  ب م انللللللللا    للللللللدرا  

 اف عور بافرضا    اف عور  عدو افرضا فدى اوخصائ  اتجتماعي.

محتلللللللللوى افعملللللللللي: إن اوت وللللللللل ا  اوتصللللللللللة بمحتلللللللللوى افعملللللللللي مثلللللللللي او للللللللل وفون اف للللللللل  يحتو  لللللللللا  -3

 افعميي  ط يعة     ة افعميي  عرص اونيام اف   يوعر ا افعميي  اف مو.

    نللللللللو  افعمللللللللي:  للللللللد ي للللللللون افعمللللللللي  -4
ا
ي     للللللللد ي للللللللون ر ييليللللللللا

ا
 مح  للللللللا

ا
ي    حللللللللع ا

ا
 ممللللللللج

ا
هللللللللاج

ي  افعمي اوت و  يلت    ط م توى      م  افرضا.
ا
 مت و ا
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 ثانيا: العوامل الداخلية 

 اف    -8

 ا تلس -2

 ا بافة اتجتما ية  -3

  دد ه وا  ا  ي  . -4

 م توى او داد افو يت  فلإخصائ  اتجتماعي. -5

 درجة افعلمية )او توى افتعلي  ( -6

 (.06ي 8213 درا   ماارا  اوخصائ  اتجتماعي ) ايور   مدي  -0

 مللللللا ي للللللدر  يحللللللؤ  لللللل   افعوامللللللي هللللللما  افش صللللللية اف لللللل  يتموللللللة   للللللا افتللللللرد  م للللللتوى اف مللللللوح 

 فديط.

 ف لللللللللل  يت هللللللللللس افرضللللللللللا افللللللللللو يت  يل رللللللللللي  ن ي للللللللللون   للللللللللا  داععيللللللللللة فج ت للللللللللا  ب  ميللللللللللة افرضللللللللللا 

فللللللللو يت  افلللللللل عم إللللللللل  محا فللللللللة افت ظولللللللل  افللللللللو يت   فضللللللللد دعللللللللض ات ت للللللللا    لللللللل   ا  ميللللللللة فلرضللللللللا ا

 إيا ا إل    مون:
ا
 فتلر افعوامي اف   ي د  إفيط مص تا

:  تللللللللللر افعواملللللللللي اف للللللللل  يتصلللللللللي أولا: العواملللللللللل الداخليلللللللللة العللللللللللو ة و  للللللللل  العللللللللللو ة للفلللللللللر 

بلللللللللافتر   افترديلللللللللة  اف ت لللللللللية  ملللللللللا يلللللللللري     لللللللللا مللللللللل   لللللللللياي  هلللللللللي  واملللللللللي ش صلللللللللية يلللللللللي اوضلللللللللاو 

ور كافضلللللللدر    للللللل  اختيلللللللار  ملللللللي خلللللللاص يضلللللللوو بلللللللط افتلللللللرد محضضلللللللا ا  م   لللللللد يلللللللري   بللللللل عم ا مللللللل

 (.455ي 2003بط نو  م  افرضا افو يت  )ب ار : 

ي  مللللللا يت للللللم  ملللللل  ي ظيمللللللا  يتصللللللي ب ي تللللللط  مللللللا ثانيللللللا: العوامللللللل الخارجيللللللة المحيطللللللة بللللللالفر 

يتعلللللللق   للللللا ملللللل   للللللر م  مللللللي  عللللللرص يرأللللللي بللللللون ممللللللج  افعملللللليي  اتمللللللان افللللللو يت  ي    افعوامللللللد 

ض اواديللللللللللة م  لللللللللللا  اوع ويللللللللللة اف للللللللللل  تعللللللللللود   للللللللللل  افتللللللللللرد مللللللللللل  جللللللللللرا  ما تلللللللللللط  لللللللللل فر فتضلللللللللللدير  او للللللللللاع

 فلما ة. اويتم ي

   للللللل  نحلللللللو  اهلللللللض   للللللل  
ا
 تضلللللللو   ن ي لللللللون افعواملللللللي اف للللللل   يلللللللرنا إفي لللللللا   لللللللج   لللللللد ت لللللللؤ انتضلللللللادا

يللللللد  عللللللم اوع يللللللون بللللللا مر عضللللللد حلللللل   افلللللل عم يلللللللر افعوامللللللي ملللللل  م ظللللللور  خللللللر يللللللي يض لللللليما  

  ج :

يتعلللللللللق ب صللللللللام  افو يتللللللللة  افواج للللللللا     اواللللللللاو او لللللللللوب افضيللللللللاو   للللللللا  افللللللللة  ول:القسللللللللم الا 

 ي ي     افو يتةي  ما  د يت م  م  م اطر  ر ديدا  فلعاملون   ا.
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يتعللللللللق افثلللللللا   م  لللللللا ب صلللللللام  او ظملللللللة  ملللللللا يحلللللللو  مللللللل  م لللللللا  ي ظي للللللل  يلللللللتا  القسلللللللم ال لللللللا ي:

 يي إطار  انيام يلر ا  مام  افواج ا  اف   يترضاا     افو يتة.

يتعللللللللق ب صللللللام  افلللللللو يتيون  نت لللللللاا  ملللللللا  لللللللد يتصلللللللي   لللللللا مللللللل  خصلللللللام   القسلللللللم ال اللللللللث:

 نت ية    صبية إل   و  ذفر.

 -:الرضا الوظيفيأهمية  -3

تخصللللللللائ  اتجتمللللللللاعي بم ه للللللللة معي للللللللة ملللللللل    للللللللا م يللللللللرا  نيللللللللاح او ه للللللللة يللللللللي يعتيلللللللل  رضللللللللا ا

 يحضيق ا داعاا.

  عيما ي ي نت ا م   مية افرضا افو يت  ف ي م :

افتلللللللرد  او ه لللللللة  اويتملللللللض: عع للللللل  م لللللللتوى افتلللللللرد عللللللل ن افرضلللللللا افلللللللو يت  فلللللللدى ا علللللللراد يللللللل د  

فعملللللللللي   للللللللل ا بلللللللللد ر  إللللللللل  افرضلللللللللا   للللللللل  م لللللللللتوى معي لللللللللت اي  يللللللللل د   للللللللل فر إلللللللللل  اتهلللللللللتضرار يلللللللللي ا

يللللللللللل ع س   للللللللللل   يلللللللللللار ا افش صللللللللللليةي    للللللللللل  طملللللللللللو ااي  افع لللللللللللس صلللللللللللبيؤ بافل للللللللللل ة ف علللللللللللراد 

ي  انحلللللللرام  ثوللللللل  مللللللل  افرايلللللللدي   ملللللللا يع للللللل   ا مللللللل  
ا
اف للللللل  ي لللللللون رضلللللللا ا   للللللل   ملالللللللا م  ت لللللللا

م للللللللل ج  نت لللللللللية نلللللللللاي   للللللللل   لللللللللدو   لللللللللوفاا    رضلللللللللا ا  للللللللل   ملالللللللللا بتللللللللللر او ه لللللللللا  اف للللللللل  

 يعملون   ا.

 -:(11، 2222)علي،  الوظيفية لدى الإخصائي الاجتماعي وتتضح أهمية الرضا

إن اريتللللللللللللا  درجلللللللللللللة افرضلللللللللللللا افلللللللللللللو يت  يللللللللللللل د  إللللللللللللل  ان تلللللللللللللا    للللللللللللل ة  يلللللللللللللاب اوخصلللللللللللللاميون  -8

 اتجتما يون افعاملون يي او ه ا  او تلتة.

إن اريتلللللللللللللللا  م لللللللللللللللتوى افرضلللللللللللللللا افلللللللللللللللو يت  يللللللللللللللل د  إلللللللللللللللل  اريتلللللللللللللللا  م لللللللللللللللتوى اف ملللللللللللللللوح فلللللللللللللللدى  -2

 اتخصاميون اتجتما يون افعاملون.

  للللللا   ج للللللة   يضللللللة بللللللون افرضللللللا افللللللو يت   اونتللللللا  يللللللي افعمللللللي ع لمللللللا كانللللللؤ   للللللا  درجللللللة  -3

  افية م  افرضا افو يت  كان   ا  درجة  افية م  اونتا .

امللللللللللللا   لللللللللللل  م للللللللللللتوى او ه للللللللللللة يعتيلللللللللللل  يحضيللللللللللللق افرضللللللللللللا افللللللللللللو يت  ملللللللللللل  ا  فويللللللللللللا  اوامللللللللللللة يللللللللللللي 

تضدمللللللللللللة ر للللللللللللدم إللللللللللللل  او ه للللللللللللة   للللللللللللدم إنيللللللللللللاح هللللللللللللو  افعمللللللللللللي  انتظامللللللللللللط   للللللللللللاي عاو ه للللللللللللا  او

يحضيلللللللللللللق افرضلللللللللللللا  للللللللللللل  افعملللللللللللللي ف علللللللللللللراد افعلللللللللللللاملون   لللللللللللللا  ي ميلللللللللللللة م لللللللللللللا ر اتنتملللللللللللللا   اف للللللللللللللو  

 اتنتمائ  فد  اي  ايياد افداعض فد  ا ف  م اوايد م  ا تاد  ا دا .

  يلللللللللللث  ن نيلللللللللللاح او ه لللللللللللا  يعتملللللللللللد   للللللللللل ي  لللللللللللاو   للللللللللل  ملللللللللللدى عا ليلللللللللللة ا علللللللللللراد يلللللللللللي  دا  لللللللللللا 

درجللللللللة رضللللللللا ا  م للللللللتوى  ماهللللللللاا فلعملللللللليي  ملللللللل   للللللللا   مللللللللافاا  اف لللللللل  يتو لللللللل  بللللللللد ر ا   لللللللل  

عللللللل ن رضلللللللا ا علللللللراد  للللللل    ملللللللافاا فلللللللط   ميلللللللة   وللللللل   بافل للللللل ة فللللللللإدار ي  للللللل ا باوضلللللللاعة إلللللللل   نللللللللط 
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يعتيلللللللل  ملللللللل    للللللللا او يللللللللرا    لللللللل  نيللللللللاح او ظمللللللللة   لللللللل   هللللللللالأ اع لللللللل ا   ن او ه للللللللا  اف لللللللل  ت 

 ظاللللللللللا يللللللللللي  ي لللللللللعر افعللللللللللامل ون عي لللللللللا بافرضللللللللللا  للللللللل  افعمللللللللللي  ري لللللللللة افعمللللللللللي   للللللللل ي  للللللللللاو هلللللللللي ون 

 )هلللللللللللاير لأي 
ا
ي 2005اف يلللللللللللاح   لللللللللللي مللللللللللل  او ظملللللللللللا  اف للللللللللل  ي لللللللللللون رضلللللللللللا افعلللللللللللاملون عي لللللللللللا مريتعلللللللللللا

(ي  للللللل فر علللللللل ن يحضيللللللللق افرضللللللللا افللللللللو يت  يلللللللل د  إللللللللل  اهللللللللتضرار افعللللللللاملون بم ه للللللللا  افعمللللللللي 40

او تلتللللللللة  يي   لللللللللا إ للللللللدار ا ملللللللللوام  يضلللللللللي مللللللللل  اف تضلللللللللا ي  لللللللل فر عللللللللل ن او ظمللللللللا  اف للللللللل  يت لللللللللا 

 مللللللللللل  افعلللللللللللاملون  صلللللللللللباب درجلللللللللللا  افرضلللللللللللا افعلللللللللللاملون   لللللللللللا بم لللللللللللتوى رضللللللللللل
ا
ا مريتلللللللللللض   لللللللللللي ت ي لللللللللللا

 (.216ي 8223افو يت  او  تم ) او تعاني 

 ملللللللا   للللللل  م لللللللتوى اويتملللللللض عيعلللللللد يحضيلللللللق م لللللللتوى  لللللللام مللللللل  افرضلللللللا افلللللللو يت  بلللللللون افعلللللللاملون 

 مامللللللا  ذفللللللر 
ا
ملللللل  خللللللجم ات تمللللللاو ب ت للللللية  يتلللللل تىيللللللي او ظمللللللا  او تلتللللللة داخللللللي اويتمللللللض  مللللللرا

ير الآفللللللةي  للللللج     لللللل   ن ان تللللللا  اتنتللللللا   مللللللا ي عثللللللط ملللللل    للللللاد ي للللللام ملللللل  افعامللللللي افلللللل   يللللللد

 (.1ي 8211ات تصاد افعاو فلميتمض )افع يو : 

إذا عللللللللللل ن رضللللللللللللا افعللللللللللللاملون  لللللللللللل  افعمللللللللللللي يللللللللللللي م ه للللللللللللار ا يلللللللللللل ع س  مللللللللللللا  ل للللللللللللا   لللللللللللل  او ه للللللللللللة 

 رافتلللللللللالي ت لللللللللت يض  للللللللل   او ه لللللللللا   ن يحضلللللللللق   لللللللللداعاا اف للللللللل  مللللللللل  يللللللللل ت ا يحضيلللللللللق هياهلللللللللا  

 يي اف  ا   افت وير  ذفر باختتا  اف لو  اف لب .اويتمض 

 إذا يم   إجمام   مية افرضا افو يت  فلميتمض يي اف ضا  افتافية:

ي للللللللا ا افرضلللللللللا افلللللللللو يت  يللللللللي رعلللللللللض افلللللللللر ح اوع ويلللللللللة فلعللللللللاملون مملللللللللا يحلللللللللوم د ن ان تلللللللللا   -8

 اونتا .

 ي لللللللللللا د افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  يلللللللللللي يحضيلللللللللللق او ه لللللللللللة   لللللللللللداعاا  رافتلللللللللللالي يتحضلللللللللللق هياهلللللللللللا  -2

 اويتمض يي اف  ا   افت وير  ي  تم افعتا يي موةانية اودعو ا .

يم للللللللللللل  فلرضلللللللللللللا افلللللللللللللو يت   ن ي لللللللللللللا ا يلللللللللللللي اختتلللللللللللللا  اف للللللللللللللو  اف للللللللللللللب   يحضلللللللللللللق افت ميلللللللللللللة  -3

 افصبية فلميتمض   ي.

 -الاخصائي الاجتماعي في المجال المدرس ي: -4

طريللللللللللللللق يمللللللللللللللارلأ اتخصللللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللللاعي د ر  افللللللللللللللو يت  يللللللللللللللي مر لللللللللللللللة اويللللللللللللللام اودرسلللللللللللللل    لللللللللللللل  

اهللللللللت دامط ف للللللللر  ا  دمللللللللة اتجتما يللللللللة يللللللللي اطللللللللار اودرهللللللللة   عللللللللق خ للللللللة مم يللللللللة موم للللللللة   لللللللل  

 يللللللللللار اف لللللللللل ة افدراهلللللللللليةي  مدرجللللللللللة بملللللللللل  ر  يوم للللللللللض افللللللللللدر لأ   لللللللللل   يللللللللللار اف لللللللللل ة افدراهللللللللللية 

 مللللللللللللا  ن  هلللللللللللللوب ممارهللللللللللللة اوا للللللللللللة باودرهللللللللللللة ي للللللللللللتمي   لللللللللللل  ا توانللللللللللللا او  للللللللللللامية  افو اميللللللللللللة 

اويللللللللللام اودرسلللللللللل   ت لللللللللل   إللللللللللل  ي  يللللللللللق اهللللللللللس   هللللللللللافيا  افعججيلللللللللة عا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة يللللللللللي 

ا  دملللللللة اتجتما يللللللللة و للللللللا د  اودرهللللللللة   لللللللل  يحضيلللللللق   للللللللداعاا  لللللللل  طريللللللللق تعللللللللا ن اتخصللللللللائ  
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   يلللللل   عتيللللللة يللللللتا ملللللل  خجفاللللللا إ للللللداد 
ا
اتجتمللللللاعي مللللللض   ي للللللة افتللللللدر س يللللللي جعللللللي اودرهللللللة  ضللللللج

 اف جب وواجاة  يار ا ا بافية   يار ا او تض لية.

  ور الاخصائي الاجتماعي في المجال المدرس ي على أنه: و تم توظيف

يعمللللللللللي اوخصللللللللللائ  اتجتمللللللللللاعي  عللللللللللق خ للللللللللة  مللللللللللي مم يللللللللللة يللللللللللتا إ للللللللللداد ا مللللللللللض بدايللللللللللة افعللللللللللاو  -8

 افدراس    ييا  ن يت اها مض خ   افعمي اودارية.

خصلللللللللائ  اتجتملللللللللاعي د ر ميللللللللل  داخلللللللللي اودرهلللللللللة  ف للللللللل  يلللللللللتا ي تيللللللللل    مافلللللللللط ييلللللللللا ات د ر ا   -2

 ام خار  ي صصط  يتترغ فلعمي افو يت  او ا  بط.ي ل  ب  م

يعملللللللللي ا خصللللللللللائ  اتجتمللللللللللاعي مللللللللللض يللللللللللريحة ا  لللللللللانية حللللللللللعا افتعامللللللللللي معاللللللللللا  هللللللللللي يللللللللللريحة  -3

 اورا ضون ف ا ييا  ن يحدد  دد اف جب ف ي إخصائ  اجتماعي.

خصلللللللائ  يلللللللي هلللللللرية ياملللللللة ي  يلللللللق م لللللللد  اف لللللللرية فللللللل ا ييلللللللا  ن يت صللللللل  ف  دملللللللة يعملللللللي ا   -4

 داخي اودرهة. اتجتما ية

يعمللللللللي اتخصللللللللائ  اتجتمللللللللاعي مللللللللض اف للللللللجب  لللللللل  طريللللللللق ا  للللللللا   ي للللللللة افتللللللللدر س فلللللللل ا ييللللللللا  -5

 ن تعمللللللللللللللللي إدار  اودرهللللللللللللللللة   لللللللللللللللل  إ امللللللللللللللللة تعا نيللللللللللللللللة بللللللللللللللللون اودرهللللللللللللللللون  اتخصللللللللللللللللائ  اتجتملللللللللللللللللاعي 

 و ا ديط     افضياو بما تط اف  بوية  او ا مة يي  ي او  ج .

فجيصلللللللللللللللللام بللللللللللللللللل عم ا تالللللللللللللللللا  خلللللللللللللللللار  اودرهلللللللللللللللللة فت تيللللللللللللللللل  يحتلللللللللللللللللا  ا خصلللللللللللللللللائ  اتجتملللللللللللللللللاعي  -6

ا   لللللللل ة او تلتلللللللللة   للللللللل فر   للللللللد محا فلللللللللة إييلللللللللاد ا بللللللللللوم فلميللللللللات  افترديلللللللللة فللللللللل ا ييلللللللللا  ن 

 تعمي إدار  اودرهة     م ا ديط     اي اذ اوجرا ا  او اه ة.

  ميلللللللللة د ر ا خصلللللللللائ   ضلللللللللر ر  ي لللللللللوير  فللللللللل ا ييلللللللللا  ن يلتحلللللللللق بيللللللللل ام  افتو يلللللللللة او تلتلللللللللة  -0

  يمرا   اف د ا  يي ميام ي صصط اف   م  خجفاا ي ت يض  ن ي د   يت فق. او

   -:الإجراءات المنهجية

 -:أولا: نوع البحث

يعتيلللللل   لللللل ا اف حللللللث ملللللل  اف حللللللو  افوحللللللتية  يللللللث إن  لللللل ا اف للللللو     لللللل  مجممللللللة و لللللل لة اف حللللللث 

ي لللللللللت دم مللللللللل   يلللللللللث اوولللللللللاو بيوان  لللللللللا او تلتلللللللللة  يحليلللللللللي   عاد لللللللللا اوتعلللللللللدد   اف حلللللللللث ا بلللللللللالي 

 حللللللل   يحديلللللللد افعواملللللللي اوللللللل  ر    للللللل  افرضلللللللا افلللللللو يت  فلإخصلللللللائ  اتجتملللللللاعي  مملللللللارلأ  لللللللاو 

 باويام اودرس  .
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 -:ثانيا: منهج البحث

 بموضلللللللو     لللللللدام اف حلللللللثي  يلللللللي  للللللل ا  اري اطلللللللااوللللللل    اوجملللللللا فل حلللللللث ييلللللللا  ن يلللللللري   
ا
  يضلللللللا

  باهلللللللللت داواف حلللللللللث  املللللللللؤ اف ا ثلللللللللة 
ا
 نلللللللللط يتمشللللللللل   ملللللللللض  مللللللللل    اوعلللللللللح اتجتملللللللللاعي  ذفلللللللللر نظلللللللللرا

نلللللللللو  اف حلللللللللث  م لللللللللل لتط  يلللللللللث  نلللللللللط ي للللللللللا د يلللللللللي افتعللللللللللرم   للللللللل  افعواملللللللللي اولللللللللل  ر    للللللللل  افرضللللللللللا 

افللللللللللللو يت  ف خصللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللاعي باويللللللللللللام اودرسلللللللللللل    هللللللللللللوم يللللللللللللتا اهللللللللللللت داو ملللللللللللل    اوعللللللللللللح 

اتجتملللللللللللاعي ب ريضللللللللللللة افعي للللللللللللة افع للللللللللللوامية ف خصلللللللللللاميون اتجتمللللللللللللا يون افعللللللللللللاملون بم  ضللللللللللللة اقلللللللللللل  

 ئ ةي  مر او تاري مدرهة في يا ا بر .هليا بمدرهة اف يد   ا

 -:ثال ا: أ وات البحث

 د ا  ملللللللللل  ضللللللللللم  ا  باهللللللللللت داوفضللللللللللد يللللللللللا ا بصللللللللللوم   لللللللللل  اوع يللللللللللا  اويدانيللللللللللة فالللللللللل ا اف حللللللللللث 

  لللللللللللللدام  ط يعلللللللللللللة اوللللللللللللل    او لللللللللللللت دوي  يمثللللللللللللللؤ  للللللللللللل   ا د ا  يلللللللللللللي اف حلللللللللللللث او تبللللللللللللل   افللللللللللللل   

ايللللللللللللللللللتمي   لللللللللللللللللل  اوعلوملللللللللللللللللللا  اف ظريللللللللللللللللللة اوري  لللللللللللللللللللة بموضللللللللللللللللللو  اف حلللللللللللللللللللث  اهللللللللللللللللللتمار  اهلللللللللللللللللللت يان 

فلإخصللللللللللللللاميون اتجتمللللللللللللللا يون افعلللللللللللللللاملون بمدرهللللللللللللللة اف لللللللللللللليد   ائ لللللللللللللللةي مدرهللللللللللللللة في يللللللللللللللا ا بلللللللللللللللر ي 

 هليا(.مدرهة  مر او تار بم  ضة اق  

 -:رابعا: مجالات البحث

بوهللللللللليا  اويللللللللام او للللللللا  : يمثللللللللي اويللللللللام او للللللللا   يللللللللي اوللللللللدرالأ افثانويللللللللة افوا عللللللللة بم  ضللللللللة  -8

 بمدي ة طرابلس.

اويللللللللام اف  للللللللر : يتمثللللللللي يللللللللي كاعللللللللة اوخصللللللللاميون اتجتمللللللللا يون افعللللللللاملون بمدرهللللللللة اف لللللللليد   -2

 بوهلللللللللليا  ي لللللللللل   ائ لللللللللة مدرهلللللللللة في يلللللللللا ا بلللللللللر   مدرهلللللللللة  ملللللللللر او تلللللللللار افوا علللللللللة بم  ضلللللللللة 

 (20 دد ا )

 .و2022م2م25إل  و  2022م8م21اويام افام   يا جمض اف يانا  يي افت     -3
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 -:عرض البيانات وتفس  ها

 ( يوضح خصائص مجتمع البحث1جدول رقم )

 التكرار العد  المتغ  ات الخصائص ر.ت

 اف و  8
 %0 - ذ ر

 %800 20 انث 

 %800 20 اويمو  

 افعمر 2

 %20 4 ه ة 30  ي م   25

 %30 6 ه ة  40  ي م   30%

 %50 80 ع     40م  

 %800 20 اويمو  

3 
او توى 

 افتعلي  

 %05 85 في ا س خدمة اجتما ية

 %25 5 ب افور س خدمة اجتما ية

 %800 20 اويمو  

3 

ه وا  

 ا  ي  

 %30 6 80ه وا    ي م   5م  

 %60 82  85  ي م   80م  

 %80 2 ع     5م   

 %800 20 اويمو  

( ا  لللللللاص بوحللللللل  خصلللللللام  ميتملللللللض اف حلللللللث مللللللل   يلللللللث اف لللللللو  8يتضلللللللح مللللللل  ا تلللللللد م ر لللللللا )

(ي  مللللللللا اف   يللللللللا افعمللللللللر  ويتمللللللللض %800 ن ميتمللللللللض اف حللللللللث كللللللللان ملللللللل  اونللللللللا  بل لللللللل ة بل للللللللؤ )

هلللللللل ة علللللللل    (   للللللللل ة بل للللللللؤ  40اف حللللللللث عضللللللللد كانللللللللؤ    لللللللل  بل لللللللل ة ملللللللل  كانللللللللؤ   مللللللللار   ملللللللل  )

( امللللللللا %30( بل لللللللل ة بل للللللللؤ )40  هلللللللل ة   للللللللي ملللللللل 30( يلي للللللللا مملللللللل  بل للللللللؤ   مللللللللار   ملللللللل  )50%)

(ي  مللللللللللا   للللللللللتؤ %20هلللللللللل ة( عضللللللللللد بل للللللللللؤ   لللللللللل ت   ) 30ملللللللللل     للللللللللي 25ملللللللللل  كانللللللللللؤ   مللللللللللار   )

نتللللللللللام  اف حللللللللللث  ن او للللللللللتوى افتعلي لللللللللل  ويتمللللللللللض اف حللللللللللث علللللللللل ن كللللللللللي ميتمللللللللللض اف حللللللللللث خرييللللللللللا  

ا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة  يللللللللللث بل للللللللللؤ   لللللللللل ة ملللللللللل   ملللللللللللوا يللللللللللااد  في للللللللللا س خدمللللللللللة اجتما يللللللللللة 

(ي  ملللللللللا عيملللللللللا %25خدملللللللللة اجتما يلللللللللة عضلللللللللد بل لللللللللؤ ) ب لللللللللافوريولأ (  ملللللللللا مللللللللل  كلللللللللان فلللللللللد   05%)

يتعلللللللللق   لللللللل وا  ا  يلللللللل   عضللللللللد جللللللللا      لللللللل  اهللللللللتيابة فلميمو للللللللا  مملللللللل  كانللللللللؤ فللللللللد    خيلللللللل   

 5يلي لللللللللللللا مللللللللللللل  ) %60(  يلللللللللللللث بل لللللللللللللؤ   للللللللللللل ت   )85هللللللللللللل وا    لللللللللللللي مللللللللللللل   80يلللللللللللللي اويلللللللللللللام )مللللللللللللل  

13



 هلللللللللللل ة علللللللللللل    (   للللللللللللل ة بل للللللللللللؤ 85( يللللللللللللا ملللللللللللل  )%30( بل لللللللللللل ة بل للللللللللللؤ )80هلللللللللللل وا    للللللللللللي ملللللللللللل  

(80%.) 

 يوضح المستوى العام للرضا الوظيفي لدى الاخصائي الاجتماعي المدرس ي( 2جدول رقم )

  عم العبارة ت

إلى 

حد 

 ما

 لا
مجموع 

 الاوزان

النسبة 

 المجمعة
 الت تيب

8 
ت ايمتض بماايا مادية يتمتض   ا  و   م  

 او ت لون يي ما   خرى.
80 2 8 54 86.2 4 

2 
افعمي اته و ية ت ا تضد ب ن ها ا  

 م اه ة.
 م رر  3 86.1 56  2 81

3 
ت ايحصي     يضدير  افتشتيض اوع و  م  

   ي او   فون.
86 2 2 52 85.6 5 

 8 81.2 60   20 ت ايعر ب ن   يت   يتتق مض ميولي   درات . 4

 م رر  8 81.2 60 8  82 ت ا تضد ب ن مري    مض ما   وو بط. 5

6 
افو يتة عرحة ا بصوم     ت يتيؤ لي 

 اف   ية يي  ي  ا.
 م رر  8 81.2 60   20

0 
ت ا تضد  ن   يت   يحضق لي اتهتضرار 

 اف تن    اتطم  ان     م تض  ي.
80 3  51 80.4 2 

 م رر  5 85.6 52  4 86 ت يتض ي رؤهائ  يي افعمي ا   ا ات . 1

 3 86.1 56  2 81 ت يتيؤ لي افو يتة عرحة افتيديد. 2

80 
اتم انيا  داخي اودرهة ت ت عد       

  دا    يت      ي جيد.
85 3 2 50 85.8 6 

   421 6 81 806 اويمو 

 %17.12القوة النسبية 

( اوتعلللللللللللللق باو للللللللللللتوى افعللللللللللللاو فلرضللللللللللللا افللللللللللللو يت  فلإخصللللللللللللائ  2  ضللللللللللللبؤ نتللللللللللللام  ا تللللللللللللد م ر للللللللللللا )

(   لللللللللللد جلللللللللللا  يرييلللللللللللا %06.02بل لللللللللللؤ )اتجتملللللللللللاعي اودرسللللللللللل    إن افضلللللللللللو  افل للللللللللل ية فاللللللللللل ا اوحلللللللللللور 

 افع ارا  كافتالي:

جللللللللا  يلللللللللي اف  ييلللللللللا ات م  لللللللللج ملللللللل  افع لللللللللارا  افتافيلللللللللة )ت ايلللللللللعر بلللللللل ن   يت للللللللل  يتتلللللللللق ملللللللللض ميلللللللللولي 

  للللللدرات ي ت ا تضللللللد بلللللل ن مري  لللللل  مللللللض مللللللا   للللللوو بللللللطي ت يتلللللليؤ لللللللي افو يتللللللة عرحللللللة ا بصللللللوم   لللللل  
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  يلللللللي اف  ييلللللللا افثلللللللا   )ت ا تضلللللللد ( بي ملللللللا جلللللللا%81.2اف   يلللللللة يلللللللي  ي  لللللللاي  بل للللللل ة مر بلللللللة بل لللللللؤ )

 ن   يت لللللللللللل  يحضللللللللللللق لللللللللللللي اتهللللللللللللتضرار اف تنلللللللللللل    اتطم  للللللللللللان   لللللللللللل  م للللللللللللتض  ي( بل لللللللللللل ة مر بللللللللللللة 

 مللللللل  )ت يتللللللليؤ للللللللي افو يتلللللللة عرحلللللللة افتيديلللللللدي ت %80.4بل لللللللؤ )
ا
(  جلللللللا  يلللللللي اف  ييلللللللا افثافلللللللث  لللللللج

(  يللللللللللللي %86.1ا تضللللللللللللد بلللللللللللل ن هللللللللللللا ا  افعمللللللللللللي اتهلللللللللللل و ية م اهلللللللللللل ة( بل لللللللللللل ة مر بللللللللللللة بل للللللللللللؤ )

يلللللللللا افرا لللللللللض )ت ايمتلللللللللض بماايلللللللللا ماديلللللللللة يتمتلللللللللض   لللللللللا  وللللللللل   مللللللللل  او لللللللللت لون يلللللللللي ماللللللللل   خلللللللللرى( اف  ي

(  جللللللللللللللا  يللللللللللللللي اف  ييللللللللللللللا ا  للللللللللللللامس )ت ايحصللللللللللللللي   لللللللللللللل  يضللللللللللللللدير %86.2بل لللللللللللللل ة مر بللللللللللللللة بل للللللللللللللؤ )

 افتشللللللللتيض اوع للللللللو  ملللللللل    للللللللي او لللللللل  فوني ت يتض للللللللي رؤهللللللللائ  يللللللللي افعمللللللللي ا   ا للللللللات  ( بل للللللللل ة 

اف للللللللللللللللادلأ )اتم انيلللللللللللللللا  داخلللللللللللللللي اودرهللللللللللللللللة ت ( بي مللللللللللللللللا يلللللللللللللللي اف  ييلللللللللللللللا %85.6مر بلللللللللللللللة بل لللللللللللللللؤ )

 (.%85.8ت عد        دا    يت      ي جيد( بل  ة مر بة بل ؤ )

  للأخصائي الاجتماعي الرضا الوظيفي( يوضح العوامل المؤسسية المرتبطة بعدم 3جدول رقم )

  عم العبارة ت
إلى حد 

 ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

النسبة 

 المجمعة
 الت تيب

 م رر  4 85.2 50 2 3 85 اف جب باودرهة يعر ي افعمي افو يت       دد  8

 8 81.3 60   20 نض   دد اتخصاميون بافل  ة فعدد اف جب 2

 م رر  3 85.6 52  4 86 يتضد م  ج  اف جب 3

 2 86.2 54 8 2 80 افرايا اف   يتحصي  ليط   ي م  ا تاد اف   ي  فط 4

 م رر  4 85.2 50 2 3 85 اجتماعي محد د عرص مياد  افدخي لي   خصائ   5

6 
ت يحضق لي  م ي بما ة ا  دمة اتجتما ية م توىى 

 معي ة م اها
84 3 3 41 84.4 5 

0 
ا بواعا اف   يضدو م    ي اودرهة ت يت اها مض 

 ا تاد او   م 
86 4  52 85.6 3 

 4 85.2 50 5  85  دو  جود ضواب  فتوم ض ا بواعا 1

2 
إيرام مي  م هن   فتح ون  دا   دو  جود 

 اوخصائ  اتجتماعي اودرس  
84 8 4 50 84.8 6 

80 
حعورة اتيصام باو ه ا  اتخرى فجهتتاد  م  

 إم انيار ا
83 4 3 46 83.1 0 

   502 23 24 855 اويمو 

 %17.37القوة النسبية 

بافعواملللللللللللللي او ه لللللللللللللية (  اوتعللللللللللللللق 3 بلللللللللللللرم  نتلللللللللللللام  افتحليلللللللللللللي او صلللللللللللللائ  يلللللللللللللي ا تلللللللللللللد م ر لللللللللللللا )

اوري  لللللللللللة  علللللللللللدو افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  فلإخصلللللللللللائ  اتجتملللللللللللاعي  يلللللللللللث   ضلللللللللللح ا تلللللللللللد م  ن افضلللللللللللو  
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  لللللللللل ا يللللللللللدم   لللللللللل   ن   للللللللللا   وامللللللللللي م ه للللللللللية يلللللللللل  ر  %06.35افل لللللللللل ية فالللللللللل ا اوحللللللللللور بل للللللللللؤ 

 ت :    افرضا افو يت  ف خصائ  اتجتماعيي  إن يرييا افع ارا  كانؤ كالآ

 خصللللللللللللاميون اتجتمللللللللللللا يون بافل لللللللللللل ة فعللللللللللللدد اف للللللللللللجب(   للللللللللللددا جللللللللللللا  يللللللللللللي اف  ييللللللللللللا ات م )نضلللللللللللل 

(ي بي ملللللللللللللا جلللللللللللللا  يللللللللللللي اف  ييلللللللللللللا افثلللللللللللللا     للللللللللللار  )افرايلللللللللللللا افللللللللللللل   %81.3بل لللللللللللل ة مر بلللللللللللللة بل للللللللللللؤ )

(ي  ملللللللا اف  ييلللللللا %86.2نتحصلللللللي  ليلللللللط   لللللللي مللللللل  ا تالللللللد افللللللل   ي دفلللللللط( بل للللللل ة مر بلللللللة بل لللللللؤ )

ا مللللللض ا تالللللللد او للللللل  م( افثافللللللث يلللللللي اهللللللتمار  )ا بلللللللواعا اف للللللل  يضللللللدو مللللللل    للللللي اودرهلللللللة ت يت اهللللللل

(  مللللللللا اف  ييللللللللا افرا للللللللض عيللللللللا     ارايللللللللط ) للللللللدو  جللللللللود ضللللللللواب  %85.6بل لللللللل ة مر بللللللللة بل للللللللؤ )

افتوم للللللللللللض ا بللللللللللللواعاي عللللللللللللرص ميللللللللللللاد  افللللللللللللدخي لللللللللللللي   خصللللللللللللائ  اجتمللللللللللللاعي محللللللللللللد د ي   لللللللللللل    للللللللللللدد 

يللللللللللللللا ي(   جللللللللللللللا  يللللللللللللللي اف   %85.2اف للللللللللللللجب يعر للللللللللللللي  م للللللللللللللي افللللللللللللللو يت ( بل لللللللللللللل ة مر بللللللللللللللة بل للللللللللللللؤ )

بما لللللللة ا  دملللللللة اتجتما يلللللللة م لللللللتوى معي لللللللة م اهلللللللا( بل للللللل ة ا  لللللللامس )ت يحضلللللللق للللللللي  م لللللللي 

( بي ملللللللا جلللللللا  يلللللللي اف  ييلللللللا اف لللللللادلأ   لللللللار  ) لللللللدو  جلللللللود إيلللللللرام ميللللللل  %84.4مر بلللللللة بل لللللللؤ )

 ( %84.8م هن   فتح ون  دا  اوخصائ  اتجتماعي اودرس  ( بل  ة مر بة بل ؤ )

  للإخصائي الاجتماعي الوظيفيالرضا ( يوضح العوامل المجتمعية المرتبطة بعدم 4جدول رقم )

  عم العبارة ت
إلى حد 

 ما
 لا

مجموع 

 الاوزان

النسبة 

 المجمعة
 الت تيب

8 
اتخصائ  اتجتماعي  و  راض      يضدير اويتمض وا ة 

 ا  دمة اتجتما ية
 م رر  5 84.4 41 4 2 84

 3 85.6 52 2 3 85 اويتمض ت يضدر اتدا  افو يت  فلإخصائ  اتجتماعي 2

 8 86.1 56 2  81  يضدير اويتمض ا   اواوا ة تي ام ماهتحضط م   3

 5 84.4 41 4 2 84  ختي  ن   رم نتن   م  خجم مي  4

5 
ايعر  ن اويتمض فا يع  م     ا ن با  دمة 

 اتجتما ية
80 2 8 54 86.2 2 

6 
ت يحظى اتخصائ  اتجتماعي بتضدير اف جب  تاود  

 باودرهة
85 4  42 84.0 4 

0 
ت يحظى اتخصائ  اتجتماعي بتضدير او  وفون  تاود  

 باودرهة
 م رر  2 86.2 54 2 2 86

 م رر  3 85.6 52 3 2 85 ت ايحصي     افتضدير  افتشتيض اوع   م    ي اويتمض 1

 6 84.8 40 5 8 84  ع ر يي ير    يت      ا  دو يضدير ميتم ي فاا 2

80 
  يت   ت يحضق لي اتهتضرار  اوطم  ان     م تض  ي 

    ا  دو افتضدير اويتم ي   ا
83 3 4 46 83.1 0 

   506 20 28 858 اويمو 
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 %17.52القوة النسبية 

(  اوتعللللللللللللللللق بافعواملللللللللللللللي اويتمعيلللللللللللللللة اوري  لللللللللللللللة  علللللللللللللللدو افرضلللللللللللللللا 4يتضلللللللللللللللح مللللللللللللللل  ا تلللللللللللللللد م ر لللللللللللللللا )

  لللللللللللللل ا  %05.22افل للللللللللللل ية فلمحللللللللللللللور  للللللللللللللد بل للللللللللللللؤ افلللللللللللللو يت  فلإخصللللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللللاعي إن افضللللللللللللللو  

 م ير      ن افعوامي اويتمعية ي  ر     افرضا افو يت  ف خصائ  اتجتماعي.

   د جا  يرييا افع ارا  يي   ا اوحور     اف حو افتالي:

اف  ييللللللللا ات م جللللللللا     للللللللار  )اوا للللللللة تي للللللللام ماهللللللللتحضط ملللللللل     لللللللل او  يضللللللللدير اويتمللللللللض( بل لللللللل ة 

( بي مللللللللللللللا جللللللللللللللا  يللللللللللللللي اف  ييللللللللللللللا افثللللللللللللللا    للللللللللللللج ملللللللللللللل  افع للللللللللللللارا  )تيحظللللللللللللللى %86.1مر بللللللللللللللة بل للللللللللللللؤ )

اتخصللللللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللللللاعي او لللللللللللللللل وفون  تاللللللللللللللللود  باودرهللللللللللللللللةي ي للللللللللللللللعر اتخصللللللللللللللللائ  اتجتمللللللللللللللللاعي  ن 

(  ملللللللللللا %86.2اويتملللللللللللض ت يع للللللللللل م   للللللللللل  اتن با  دملللللللللللة اتجتما يلللللللللللةي بل للللللللللل ة مر بلللللللللللة بل لللللللللللؤ )

ير  افتشللللللللللتيض اوع لللللللللل  ملللللللللل    للللللللللي اف  ييللللللللللا افثافللللللللللث عيللللللللللا   افع اريللللللللللان )ت  يحصللللللللللي   لللللللللل  افتضللللللللللد

اويتملللللللللللضي اويتملللللللللللض ت يضلللللللللللدر اتدا  افلللللللللللو يت  فلإخصلللللللللللائ  اتجتملللللللللللاعي( بل للللللللللل ة مر بلللللللللللة بل لللللللللللؤ 

يحظلللللللللى اتخصلللللللللائ  اتجتملللللللللاعي بتضلللللللللدير اف لللللللللجب  يلللللللللا افرا لللللللللض   لللللللللار  )تي(  جلللللللللا  يلللللللللي اف   85.6%)

(  مللللللللللللللللا اف  ييللللللللللللللللا ا  للللللللللللللللامس عيللللللللللللللللا   %84.0 تاللللللللللللللللود  باودرهللللللللللللللللة( بل لللللللللللللللل ة مر بللللللللللللللللة بل للللللللللللللللؤ )

ان ) ختلللللللي  ن   لللللللرم نتنللللللل   مللللللل  خلللللللجم ما  للللللل ي ا خصلللللللائ  اتجتملللللللاعي  وللللللل  اضللللللل    للللللل  افع اريللللللل

(  مللللللللللا اف  ييللللللللللا %84.4يضللللللللللدير اويتمللللللللللض وا للللللللللة ا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة( بل لللللللللل ة مر بللللللللللة بل للللللللللؤ )

اف لللللللادلأ عيلللللللا     للللللللار  ) ع لللللللر يلللللللي يللللللللر    يت للللللل    لللللللل ا  لللللللدو يضلللللللدير ميتم للللللللي فالللللللا( بل لللللللل ة 

 جللللللللللللا  يللللللللللللي اف  ييللللللللللللا%84.8مر بللللللللللللة بل للللللللللللؤ )
ا
اف للللللللللللا ض   للللللللللللار  )  يت لللللللللللل  ت يحضللللللللللللق لللللللللللللي  (   خولللللللللللل ا

 اتطم  لللللللللللللللان   للللللللللللللل ا  لللللللللللللللدو افتضلللللللللللللللدير اويتم لللللللللللللللي فالللللللللللللللا( بل للللللللللللللل ة مر بلللللللللللللللة بل لللللللللللللللؤ  اتهلللللللللللللللتضرار 

(83.1%.) 

 -نتائج البحث:

 يوحي اف حث إل  افعديد م  اف تام    ماا: 

عيملللللللللا يتعللللللللللق باو لللللللللتوى افعلللللللللاو فلرضلللللللللا افلللللللللو يت  فلللللللللدى اتخصلللللللللاميون اتجتملللللللللا يون يتضلللللللللح  -8

ت يتمتعلللللللللون بافرضللللللللللا افللللللللللو يت  يللللللللللي ميلللللللللام  ملاللللللللللا عضللللللللللد ي للللللللللون  ن  بللللللللل ن   لللللللللللا او حللللللللللو ون

  لللللللللللل  ا ت يتحصللللللللللللون   للللللللللل  افتضلللللللللللدير  افتشلللللللللللتيض اوع لللللللللللو  مللللللللللل    لللللللللللي او للللللللللل  فون  ملللللللللللا ت 

يتمتعلللللللون بماايلللللللا يتمتلللللللض   لللللللا  وللللللل  ا مللللللل  م لللللللت لون يلللللللي اواللللللل  اتخلللللللرى باوضلللللللاعة إلللللللل   لللللللدو 

اودرهلللللللللللللللللة ت يض لللللللللللللللللي رؤهلللللللللللللللللا  ا يلللللللللللللللللي افعملللللللللللللللللي ت   ا لللللللللللللللللار ا  ملللللللللللللللللا  ن اتم انيلللللللللللللللللا  داخلللللللللللللللللي 

 ت ا د ا      دا    يتت ا    ي جيد.
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عيملللللللللللللللللا يتعللللللللللللللللللق بافعواملللللللللللللللللي او ه لللللللللللللللللية اوري  لللللللللللللللللة  علللللللللللللللللدو افرضلللللللللللللللللا افلللللللللللللللللو يت  ف خصلللللللللللللللللائ   -2

اتجتمللللللللاعي إن   للللللللا  نضلللللللل  يللللللللي  للللللللدد اوخصللللللللاميون اتجتمللللللللا يون بافل لللللللل ة فعللللللللدد اف للللللللجب 

 إن افرايللللللللللا افلللللللللل   يتحصللللللللللي  ليللللللللللط ا خصللللللللللائ  اتجتمللللللللللاعي ت يت اهللللللللللا مللللللللللض ا تاللللللللللد افلللللللللل   

 فللللللللللللط مللللللللللللض  يللللللللللللاب ا بللللللللللللواعا اف لللللللللللل  ييللللللللللللا  ن يضللللللللللللدو ملللللللللللل  اودرهللللللللللللة فتشللللللللللللتيض ا خصللللللللللللائ  ي 

اتجتمللللللللاعي   لللللللل  بلللللللل م اوايلللللللللد ملللللللل  ا تاللللللللد  يح للللللللون  داملللللللللط افللللللللو يت   افوحللللللللوم إللللللللل  رضلللللللللا 

 مي  يد مط فلعمي يي اويام اودرس  .

يوحللللللللللللللي اف حللللللللللللللث إللللللللللللللل   ن   للللللللللللللا   وامللللللللللللللي ميتمعيللللللللللللللة يللللللللللللللري    عللللللللللللللدو افرضللللللللللللللا افللللللللللللللو يت   -3

ي للللللللعر اوخصللللللللائ  اتجتمللللللللاعي بلللللللل ن ما تللللللللط ت ي للللللللام مللللللللا ت للللللللتحضط ف خصللللللللائ  اتجتمللللللللاعي إذا 

ملللللللللللل  ا  لللللللللللل او  يضللللللللللللدير اويتمللللللللللللض   نللللللللللللط  ولللللللللللل  راضلللللللللللل    لللللللللللل  يضللللللللللللدير اويتمللللللللللللض وا للللللللللللة ا  دمللللللللللللة 

 اتجتما يةي باوضاعة إل   نط ت يحظى بتضدير او   فون  تاود  باودرهة.

 التوصيات : 

كاعللللللللة اويللللللللات  ولللللللللا افضيللللللللاو بلللللللل جرا  اف حللللللللو   افدراهللللللللا   للللللللوم افرضلللللللللا افللللللللو يت  يللللللللي  -8

 فط م  ي  و      ا دا  بتا لية.

مرا لللللللللللا   لللللللللللدر  اتخصلللللللللللائ  اتجتملللللللللللاعي   لللللللللللد ي ليتلللللللللللط ب  ملللللللللللام يت اهلللللللللللا ملللللللللللض  درايلللللللللللط  -2

 افعلمية  افعملية.

 إ  لللللللا  عرحلللللللة مت لللللللا ية بلللللللون جميلللللللض اف لللللللوادر افو يتيلللللللة يلللللللي اودرهلللللللة يلللللللي يضلللللللديا اترا  -3

 ب  مية  م انة كي م  ي ت ي.
ا
  اوض   ا   افتدريا  ن ذفر يع   يعورا

افت ثيلللللللل  ملللللللل  افللللللللد را  افتدري يللللللللة او تلتللللللللة ف خصللللللللائ  اتجتمللللللللاعي اف لللللللل  ملللللللل  يلللللللل ت ا  -4

 ن يوهلللللللللض مدار لللللللللط  معارعلللللللللط بلللللللللافضوانون اف للللللللل  يح لللللللللا  ج تلللللللللط يلللللللللي افعملللللللللي ملللللللللض ممجملللللللللط 

  رؤهامط.

 عللللللللللتاو بللللللللللون اودرهللللللللللون يض لللللللللليا افعمللللللللللي   للللللللللا افت صلللللللللل  بحيللللللللللث ي للللللللللون   للللللللللا  ا -5

  اتخصاميون  اودار   اويتمض ا  ارجي.

افتواحلللللللللي ملللللللللض    لللللللللا    يلللللللللادا  اويتملللللللللض اوح لللللللللي فلتللللللللل فيي مللللللللل  افعواملللللللللي اف للللللللل  يللللللللل  ر  -6

     افرضا افو يت  ف خصائ  اتجتماعي.

يضلللللللللللويا خ للللللللللل  او لللللللللللار ة اويتمعيلللللللللللة بلللللللللللون اودرهلللللللللللة  اويتملللللللللللض فتحضيلللللللللللق جلللللللللللود  يلللللللللللي  -0

 درس  . مي اتخصائ  اتجتماعي او
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 المراجع:

 .2000    را يةي إدار  افضوى اف  ريةي افضا ر ي افدار ا تامعيةي  -8

فلللللللللللدى افعلللللللللللاملون بد فلللللللللللة   لللللللللللري ميللللللللللللة دراهلللللللللللا   افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت هلللللللللللليمان ا ب لللللللللللو  ي  -2

 .8215ي 3ا  لي   ا تاير  افعرريةي افعدد 

ملللللللللد   محملللللللللدي افت  لللللللللي  فتلللللللللد يا افرضلللللللللا افلللللللللو يت  ف خصلللللللللائ  اتجتملللللللللاعي باو ه لللللللللا   -3

جتما يلللللللللللللة اوللللللللللللل يمر افعل للللللللللللل  ا  لللللللللللللامس ف  دملللللللللللللة اتجتما يلللللللللللللةي كليلللللللللللللة ا  دملللللللللللللة اتجتما يلللللللللللللةي ات 

 .8228 لواني 

جلللللللللللجم ر علللللللللللؤي محلللللللللللددا  افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  فلللللللللللدى ا خصلللللللللللاميون اتجتملللللللللللا يون يلللللللللللي ميلللللللللللام  -4

ي ميللللللللللة اويتمعللللللللللا  اوحليللللللللللةي افضللللللللللا ر ي اولللللللللل يمر افعل لللللللللل  ا  للللللللللامس   دمللللللللللة اتجتما يللللللللللةي كليللللللللللة 

 .8228ي ا  دمة اتجتما يةي  لوان

ف خصلللللللللاميون اتجتملللللللللا يون   ج تلللللللللط بللللللللل عم مت وللللللللل ا   افلللللللللو يت محملللللللللد جملللللللللامي او يلللللللللا   -5

اومارهللللللللللللللللللةي افضللللللللللللللللللا ر ي اولللللللللللللللللل يمر افعل لللللللللللللللللل  ا  للللللللللللللللللامس   دمللللللللللللللللللة اتجتما يللللللللللللللللللةي كليللللللللللللللللللة ا  دمللللللللللللللللللة 

 .8228اتجتما يةي  لواني 

  للللللللللللد اوعلمللللللللللللا  افعللللللللللللامج  يللللللللللللي مر للللللللللللا او ا للللللللللللةي ميلللللللللللللة  افرضللللللللللللا افللللللللللللو يت م للللللللللللي خوفللللللللللللةي  -6

 .8224ي 5ي افعدد 88لوو او  انيةي اويلد افدراها   افع

كامللللللللللي مصلللللللللل تىي دراهللللللللللة يحليليللللللللللة فلرضللللللللللا افللللللللللو يت     للللللللللا   ي للللللللللة افتللللللللللدر س بيامعللللللللللة  -0

 .8220افضا ر ي ميلة اودار ي افعدد ا  مي 

  للللللللي مللللللللا ر  بواوعللللللللاط ي اومارهللللللللة افعامللللللللة يللللللللي ا  دمللللللللة اتجتما يللللللللة يللللللللي اويللللللللام افتعلي لللللللل   -1

 .2002  ر  يوم ض اف تاب ا تام يي جامعة  لواني  ر اية اف  ابي افضا ر ي مر ا 

اوعاحللللللللللللللللللر  يللللللللللللللللللي ا  دمللللللللللللللللللة اتجتما يللللللللللللللللللة اودرهلللللللللللللللللليةي  اتييا للللللللللللللللللا إ  للللللللللللللللللام اف للللللللللللللللللمافوط ي  -2

 .2004افضا ر ي م ه ة اف و ر فل  ا ةي 

اف لللللللللل ر    مللللللللللدي  للللللللللامولأ ا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة  ا  للللللللللدما  اتجتما يللللللللللةي افضللللللللللا ر ي دار  -80

 .2000اوعرعة ا تامعيةي 

دراهلللللللللة يحليليلللللللللة فلرضلللللللللا افلللللللللو يت  فلللللللللدى    لللللللللا   ي لللللللللة افتلللللللللدر س بيامعلللللللللة   لللللللللي إيملللللللللاني  -88

 .2000ا ردنيةي رهافة ماج تو   و  مل ور ي ا تامعة ا ردنيةي 

هلللللللللللا يرلأ مارجيلللللللللللؤي افعواملللللللللللي اوللللللللللل  ر    للللللللللل  افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  فلضامملللللللللللا  باتيصلللللللللللام يلللللللللللي  -82

 .2005افصباعة اوصريةي رهافة ماج تو ي  و  مل ور ي جامعة افضا ر ي 
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ي اف ويلللللللؤي دار افرضلللللللا افلللللللو يت  لللللللعان  ديلللللللدي دراهلللللللا  يلللللللي افتلللللللر   بلللللللون ا تل لللللللون يلللللللي او -83

 .8223افضلاي 

ي اوهللللللللللللللللل  دريةي دار افلللللللللللللللللو يت افعي لللللللللللللللللو    لللللللللللللللللدافر م ي دراهلللللللللللللللللا  يلللللللللللللللللي  للللللللللللللللللا افللللللللللللللللل تس  -84

 .8211اوعرعة ا تامعيةي 

 .8211اف ي ا    مري  لا اف تس اودار ي طرابلسي دار افعررية فل تابي  -85

اوللللللللللل  ر  يلللللللللللي اييا لللللللللللا  اف لللللللللللجب كليلللللللللللة ا  دملللللللللللة اتجتما يلللللللللللة نحلللللللللللو   لللللللللللا ملللللللللللرياي افعواملللللللللللي  -86

اختيلللللللللللللار ما لللللللللللللة ا  دملللللللللللللة اتجتما يللللللللللللللةي افضلللللللللللللا ر ي اوللللللللللللل يمر افعل لللللللللللللل  ا  لللللللللللللامسي علللللللللللللر  افتيللللللللللللللووي 

8222. 

بيلللللللللللار  عيصللللللللللليي افلللللللللللد ا اتجتملللللللللللاعي    لللللللللللر    للللللللللل  افرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  فلعلللللللللللاملون يلللللللللللي افعملللللللللللي  -80

ا  دملللللللللة اتجتما يلللللللللةي جامعلللللللللة اتجتملللللللللاعيي افضلللللللللا ر ي اوللللللللل يمر افعل للللللللل  اف لللللللللادلأ   لللللللللري كليلللللللللة 

 .2003 لواني 

 ايلللللللللللور   مللللللللللللدي إدار  اوللللللللللللوارد اف  للللللللللللرية افعاملللللللللللةي اوهلللللللللللل  دريةي دار اوعرعللللللللللللة ا تامعيللللللللللللةي  -81

8213. 

 بللللللللو اف صلللللللللر ملللللللللد ؤي اتحللللللللجح ات تصلللللللللاد     لللللللللية افت ميللللللللة اف  لللللللللريةي اوللللللللل يمر افعل للللللللل    -82

 .2002افثا   فل ا ثون اف  ابي افضا ر ي 

ا يلللللللللللللة يلللللللللللللي  مملللللللللللللةي اوللللللللللللل يمر افعل للللللللللللل  اف لللللللللللللا ضي افضلللللللللللللا ر ي   يلللللللللللللا جملللللللللللللامي ا  دملللللللللللللة اتجتم -20

 .2002اوعاد افعالي ف  دمة اتجتما يةي 

اف لللللللللل ر    مللللللللللدي  للللللللللامولأ ا  دمللللللللللة اتجتما يللللللللللة  ا  للللللللللدما  اتجتما يللللللللللةي اتهلللللللللل  دريةي  -28

 .2000دار اوعرعة ا تامعيةي 

  للللللللللالأ  للللللللللو ي دراهللللللللللا  يللللللللللي  لللللللللللا افلللللللللل تس افصلللللللللل اعي اويلللللللللل ي اتهلللللللللل  دريةي دار اوعرعللللللللللة  -22

 .8215امعيةي ا ت

اف يللللللللللار عريللللللللللدي نظريللللللللللا   نمللللللللللاذ  افعلللللللللللوو اف لللللللللللو ية فت للللللللللوير اودار   يح للللللللللون ا دا ي دار  -23

  ريا فل  ا ةي افضا ر ي ب  .

افتلللللللللللا ح نلللللللللللاي ي افثضاعلللللللللللة افت ظيميلللللللللللة   ج ت لللللللللللا بافرضلللللللللللا افلللللللللللو يت  يلللللللللللي ا جالللللللللللا  ا م يلللللللللللةي  -24

 .2008افريا ي  رهافة ماج تو   و  مل ور ي  كاديمية ناي  افعررية فلعلوو ا م يةي
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دراسة حالة 1020-1002التقييم الاقتصادي لمجمع الصناعات الصوفية بنى وليد   

ن عون الله ميلاد كلية الزراعة  : جامعة بنى وليداعمر   

  

 المستخلص:

تمثل الصناعة القاعدة الأساسية للبنية الاقتصادية، والتي منها تنطلق وتتعزز عمليات      

التنمية  الاقتصادية  والاجتماعية في المجالات المختلفة، ولأهمية الصناعة جاء موضوع هذه 

الدراسة، تعد الصناعات النسيجية من أقدم الصناعات التي مارسها الإنسان بطرق بدائية لسد 

تياجاته من الملابس على اختلاف أنواعها ثم تطورت تحت تأثير الاختراعات واستخدام الطاقة اح

 في العالم ولما 
ً
إلى صناعة السجاد ، وأصبحت واحدة من أبرز الصناعات الحديثة واكثرها انتشارا

تتسم به من أهمية متميزة، وكان لليبيا نصيب من هذه الصناعة إذ نشأت وتطورت الصناعات 

نسيجية فيها وكان لمدينة بنى وليد النصيب الاكبر من هذه الصناعة لما تتميز به مدينة بنى وليد ال

من امتيازات من موقع جغرافي وخصائص سكانية يمتاز بها سكان مدينة بني وليد ، وتوفر جميع 

 الخدمات والبنى الارتكازية، ورافق هذا التغير والتطور في مجرى الصناعات النسيجية ، إن

المشكلات التي تعاني منها الصناعات النسيجية أثرت بشكل مباشر أو غير مباشر على نوع الانتاج 

 على قلة عدد المصانع المقامة بهذا الجانب ومن هذه المشاكل مشكلة المنافسة 
ً
وكميته وايضا

عبة صالاجنبية ومشكلة صعوبة استيراد المواد الأولية من الخارج التي تتطلب اموال بالعملة ال

راسة وتوصلت الد وتذبذب أسعار السوق وصعوبة التسويق وقلة المواد الاحتياطية وقطع الغيار،

إلى جملة من الاستنتاجات والتوصيات التي تحاول تطوير الإيجابيات وتقليل السلبيات ومنها تطوير 

ع ممكونات مؤسسات الصناعات النسيجية باستخدام المكائن والآلات الحديثة. يعتبر المج

مساهمة في الإنتاج الوطني بقدر كبير وتوفير احتياجات المواطن وذو جودة عالية وبمواصفات 

قياسية مضبوطة يلاحظ هذا عند استهلاك هذه المنتوجات رغم المنافسة الصناعات المستوردة 

مل عفهي تلاقي إقبال كبير من قبل المستهلكين وهذا يرجع إلى جودتها العالية ويلاحظ إن الإدارة ت

على توفير فرص العمل للمواطنين وذلك بفتح خطوط وتعمل بنظام الشركاء وتقسم الأرباح بين 

 المنتجين في هذا المجمع وذلك للدفع بعجلة الإنتاج إلى الإمام ودعم الصناعات الوطنية.   

 

 

 الكلمات الدالة: مصنع النسيج، مدينة بنى وليد، تذبذب الأسعار، السجاد.
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 المقدمة:-2

في ظل البيئة الصناعية الحديثة والمتقدمة في التطورات التكنولوجية والتنافس الشديد بين 

بد من أن تقوم هذه الشركات 
ّ
شركات صناعة السجاد على المستوى المحلي والعالمي كان ل

ومنظمات الأعمال بتقديم ميزة تنافسية في مجال أعمالها ومنتجاتها وخدماتها حتى تصل إلى 

طلوب من القدرة على التنافس وتحقيق ميزة تنافسية وفي ظل عدم القدرة على تغيير المستوى الم

بد لها من التركيز على التكلفة والعمل على تخفيضها.                 
ّ
 أسعار المنتجات من حيث رفع الأسعار كان ل

بد من الاهتمام بمداخل التكاليف المستخدمة ومن بينها أساليب 
ّ
ة التكلفوبالتالي كان ل

الاستراتيجية حيث فرضت التحديات الاقتصادية دخول الشركات سوق الإنتاج العالمي، وتطلب 

تحقيق النجاح في السوق العالمية منتجات ذات جودة عالية بتكلفة منخفضة وخدمات ممتازة 

كتحدي أساس ي للاستمرارية  والتنافس مما جعلها تتجه لابتكار فلسفات إدارية فتأسست لجان 

لية لوضع معايير دولية  حيث تتميز المرحلة المعاصرة باشتداد المنافسة بين المؤسسات دو 

الاقتصادية بسبب ازدياد الإنتاج خاصة منذ إنشاء المنظمة العالمية للتجارة وساهمت تكنولوجيا 

  الإعلام والاتصالات في ذلك
ً
الاقتصادي وانتشار التكتلات الإقليمية بصورة واضحة وكبيرة نظرا

 للتطورات في مجال الأعمال الذي يتسم بالتغيرات السريعة في مختلف المجالات أصبح من

الضروري إيجاد طرق وأساليب جديدة من أجل استدامه المزايا التنافسية، ولا يتم ذلك إلا من 

خلال استخدام ناجح لاستراتيجية تنافسية طويلة الأمد يصعب تقليدها وانطلاقا من الأهمية 

 ة وتحقيقا للدور التي تلعبه كان حتما عيلها من جود إدارة للشركاتالاقتصادي

الصناعية بصفة عامة ولشركة الصناعات الصوفية على وجه الخصوص، لتطوير نظمها الإدارية 

والمحاسبية حتى تستطيع مواكبة البيئة الصناعية المعاصرة، لذلك تعد هذه الدراسة مساهمة 

 دة من الخصائص المشتركة. على المستوى الأكاديمي للاستفا

                    . مشكلة البحث:2-2

تتمثل مشكلة البحث في نقص المواد الخام اللازمة لتصنيع المنتجات المختلفة من السجاد 

والملاحف والمنسوجات الصوفية للمصنع إضافة إلى زيادة الطلب على هذه المنتجات في حين أن 

الطلب من المنتج بالإضافة إلى نقص الدراسات الاقتصادية في الكمية المعروضة لا تكفي لحجم 

 هذا المجال. 

 الهدف من الدراسة: 2-1

التعريف بهذا المصنع الإنتاجي الضخم والذي يقوم بإنتاج سلعة ذات استعمالات مختلفة -1 

                                                                   معتمدا على مواد خام المتوفرة محليا.                                                
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التعريف بالمنتجات التي ينتجها والمواصفات التي يعتمدها في ذلك لإظهار الإنتاج بالشكل -2

 المناسب وفق طلبات الاستهلاك

لمحلي نتاج االتعرف على المردود الاقتصادي والاجتماعي لهذا المجمع ومدى مساهمته في رفع الإ -3

 وتشجيع صناعة الغزل والنسيج العربية الليبية وما تقدمه من خدمات إنتاجية للمواطن.

 .3-2 مصادر البيانات:

تم تجميع البيانات والمعلومات اللازمة للدراسة من إدارة مصنع المنسوجات الصوفية ببني وليد 

 إضافة إلى الأبحاث المنتشرة والمتخصصين في هذا المجال.

 .4-2 ية البحث:فرض

تتميز الصناعات النسيجية بكونها من الصناعات التي ترتبط بعدد من العوامل المهمة  

 عن توفر الخدمات الأساسية كالنقل والخبرة والمياه 
ً
كالسوق والأيدي العاملة والمادة الأولية فضلا

 التي تسهم في تقليل تكاليف الإنتاج.                           

 .5-2 الدراسة:منهجية 

  تتضمن منهجية الدراسة مرحلتين تمثلتا بما يأتي: 

وترتيبها وتمثلت بالعمل المكتبي والبحث عن الدراسات السابقة  مرحلة جمع المادة العلمية:-1

ذات العلاقة بموضوع البحث وجمع المادة العلمية والتاريخية من الكتب والتقارير والمطبوعات 

الحكومية ومن المؤسسات البحثية والدوائر الرسمية مع جمع البيانات والإحصاءات المنشورة 

                                                            وغير المنشورة.              

والتي استندت إلى الاستجواب المباشر لأصحاب العلاقة في مصنع  :مرحلة الدراسة الميدانية-2

من اجل التعرف على طبيعة عمل المصنع وآفاق تطوره من حيث عدد  الصناعات النسيجية

 لإنتاج وأهم العوامل التي حددت توطنه.       العمال وتوفر المواد الأولية وكمية ا

 -6-2 الطريقة البحثية:

تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفية وذلك من خلال المتوسطات والنسبة المئوية والأشكال 

البيانية لعرض وتوضيح التكاليف والإيرادات بالمصنع، بالإضافة إلى استخدام بعض المعايير 

لازمة لإجراء التقييم الاقتصادي بالمصنع.والمعادلات الاقتصادية ال  

. حدود منطقة الدراسة:2-7  

  مصنع الصناعات الصوفية ببني وليد
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 بحوالي )
ً
، ويتمتع المصنع بمساحات من 1..1تقدر المساحة المقام عليها المصنع تقريبا

ً
( هكتارا

بهدف تطوير  الأرض الفضاء والتي من خلالها إجراء عمليات توسيعية مستقبلية عليها وذلك

 وتحسين الإنتاج مستقبلا.

تم إنشاء المصنع في هذه المدينة وذلك لإنتاج السجاد والمنتجات الصوفية المختلفة على مستوي 

عال من الجودة وفقا للمواصفات العالمية، ولقد تم اختيار هذه المدينة وذلك نتيجة لتوفر 

المصنع مرحلة الإنتاج الفعلي في شهر المـادة الخام والتـي تقوم عليها الصناعة، وقـد دخل 

م                                                                      1893الصيف عام   

( إلى الجنوب الشرقي من مدينة طرابلس ويبعد عن 1يقع المصنع في مدينة بني وليد )شكل رقم

كيلومترات تقريبا باتجاه الشرق، بمحاذاة الطريق التي تربط مدينة بني وليد  3مركز المدينة بنحو 

بكل من طرابلس غربا ومدينة زليتن شرقا المصنع يقع في منطقة جبلية قريبة من التجمعات 

 لسكانية بالمدينة حيث تتوفر المياه الجوفية اللازمة لعملية الصناعة.                               ا

 
(: يوضح منطقة الدراسة2شكل )  

إن هذا الموقع لمدينة بني وليد جعلها نقطة تجمع وانطلاق جميع الطرق البرية في البلاد مما جعلها 

  -تتمتع بمزايا عديدة منها: 

الحصول على المواد الأولية من جميع انحاء البلاد حيث أن مدينة بنى وليد سهولة -1 

  تحتوي على العديد من المساحات والأودية الرعوية الشاسعة.

 2- سهولة تسويق المنتجات إلى مختلف مدن ليبيا. 

 . الحدود الزمنية:2-8
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 لتوفر .2.1-1..2أما الحدود الزمنية للبحث فانحصرت للمدة 
ً
الإحصائيات في مصنع  ، استنادا

 النسيج والسجاد بنى وليد.

  

 الدراسات السابقة:-1

بندر مراد، التباين المكاني للصناعات النسيجية في العراق، أطروحة دكتوراه )غير  عمران-2

 .1888منشورة(، كلية التربية، ابن رشد، جامعة بغداد، 

تقع هذه الدراسة في خمسة فصول انفرد الفصل الأول فيها في عرض الإطار النظري 

للبحث فيما كان الفصل الثاني يسرد تطور الصناعات النسيجية في العراق وبنيتها بينما تخصص 

الفصل الثالث في عرض طرائق التصنيف الكمية لبنية وحجوم المؤسسات الصناعية وأنماطها 

ق ومن خلال المعايير المستخدمة في قياس الظاهرة الصناعية مثل )عدد الإقليمية في العرا

الأيدي العاملة(. وأشار الباحث في فصله الرابع إلى عرض تحليل جغرافي -تحليل القيمة-المؤسسات

لتوزيع اقاليم الصناعات النسيجية في العراق )القطنية والصوفية واقليم الصناعات النسيجية 

 المتكاملة(. 

 لقياس تباين أقاليم الصناعات النسيجية في العراق أما ال
ً
 جغرافيا

ً
فصل الخامس فكان تحليلا

من خلال الإشارة إلى جملة عناصر ذات أثر في تباين أقاليم الصناعات النسيجية منها )عدد 

-النقل( وأسباب أخرى منها )السياسة الحكومية-مستلزمات الإنتاج الرئيسة-السوق -السكان

لتاريخية(، مع تحليل للعوامل المؤثرة في التباين المكاني لصناعة المنسوجات في والاعتبارات ا

 العراق.

سعد شريف يحيى الكاتب، التقييم الاقتصادي لصناعة الغزل والنسيج في العراق،  دراسة-1

 .1891رسالة ماجستير )غير نشورة(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 

خمسة فصول، كان الفصل الأول يشير إلى صناعة الغزل والنسيج تضمنت رسالة الكاتب على 

 عن تقديم نبذة مختصرة 
ً
من خلال نظرة تاريخية بين فيها أهمية صناعة الغزل والنسيج فضلا

 عن تطور القطاع الصناعي في العراق. 

واستعرض في الفصل الثاني التوطن الصناعي لصناعة الغزل والنسيج في العراق بتقديم نبذة 

مختصرة عن التوطن الصناعي بشكل عام ثم توطن صناعة الغزل والنسيج. كما استعرض أثر 

العوامل الطبيعية والاجتماعية والاقتصادية على التوطن الصناعي بصورة عامة وتوطن صناعة 

الغزل والنسيج بصورة خاصة. وأشار إلى نظرية الموقع الصناعي وتطبيقاتها بالنسبة لصناعة 

ج في العراق وتطور هذه النظرية في النظام الرأسمالي والنظام الاشتراكي، وبالتالي الغزل والنسي
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أشار إلى التوزيع الجغرافي لصناعة الغزل والنسيج في العراق وبين استراتيجية توطن هذه الصناعة 

 .               1891-.189في خطة التنمية القومية للسنوات 

ط الإنتاج لصناعة الغزل والنسيج في العراق حيث شرح وفي فصله الثالث شرح الباحث تخطي

مفهوم الطاقة الإنتاجية الصناعية في مقدمة بسيطة ثم شرح الطاقات الإنتاجية لهذه الصناعة 

 1891/.189والتوسعات والمشاريع الجديدة لها آنذاك والإنتاج الفعلي وتطوره للسنوات 

لاستهلاك المحلي للغزول والانسجة القطنية ، كما بين تطور ا.188وتوقعات الباحث حتى عام 

مع مقارنة الطلب الفعلي بالطلب  .188وتوقعات الطلب المحلي لغاية  1891/.189والصوفية 

 المحلي.  

أما الفصل الرابع فهو يحتوي تحليل المؤشرات التشخيصية لصناعة الغزل والنسيج القطني 

حيث بين تعريف تقييم الأداء  .188ية وتوقعات لغا 1892/1893-1892/1893والصوفي للمدة 

الاقتصادي ومفهومه ووظائفه والأسس العامة له ومراحله الأساسية ومعايير هذا التقييم وحلل 

بعض المؤشرات كإنتاجية العمل ورأس المال والتكلفة والربحية والقيمة المضافة في حين ان 

ة ه ثم عرض مراجع البحث العربيفصله الخامس انفرد بتقديم أهم استنتاجات الباحث وتوصيات

 والأجنبية التي اعتمدها الباحث في دراسته.                                                    

إياد عبد الموجود، تكاليف الغزل والنسيج، دراسة تطبيقية في الشركة العامة للغزل والنسيج -3

.         1891ة والاقتصاد، جامعة بغداد، الصوفي، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كلية الإدار 

تناول الباحث في دراسته الموسومة "تكاليف الغزل والنسيج دراسة تطبيقية في الشركة العامة 

للغزل والنسيج الصوفي" في خمسة فصول قدم فيها في الفصل الاول نبذة تاريخية عن الشركة 

ادئ اختص الثاني بعرض كل ما يتعلق بالمبفي بحثين اختص الأول بتقديم النبذة التاريخية فيما 

العامة في محاسبة التكاليف.                                                                 أما الفصل 

الثاني فأشار الباحث في مبحثين الأول منهما عن المواد والمكائن المستخدمة وفي مبحثه الثاني عن 

ل وصبغ.                                    وفي الفصل الثالث الذي مراحل عمليات التصنيع من غز 

مباحث تخصص الأول منها في عرض مراكز الكلفة وفي الثاني حصر الإنتاج وفي الثالث  9يقع في 

عرض للمواد من شراء واستلام وخزن وتسعير ومعالجة. وفي المبحث الرابع أشار في عدة فروع إلى 

ور ومصاريف أخرى، أما في المبحث الخامس فبين الباحث احتساب تكاليف المصاريف ومنها الأج

الوحدة من غسل ونفايات وصباغة وغزول وتبخير وبرم وتدوير والتسويق، بينما ختم الفصل 

 بالمبحث السادس الذي عرض التقارير المقدمة لمختلف المستويات الإدارية.           
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لاحظات واقتراحات حول النظام ومراكز الكلف وحصر الإنتاج وأشار الباحث في فصله الرابع الى م

 والسيطرة على المواد والرقابة على الأجور والمصاريف، وكذلك احتساب كلفة الوحدة.    

 بينما ختم الباحث رسالته في الفصل الخامس بشرح نظام الكلفة المقترح لمرحلة الغسيل. 

([ 1..2-...2في دراسة سابقة عن ]دراسة الوضع الاقتصادي المصنع الصناعات الصوفية )- 4

توصلت الدراسة إلى استخدام بعض المعايير لقياس كفاءة أداة المصنع محاولة من الباحثين 

لمعرفة الانحرافات بين الإنتاج المستهدف والمحقق لكي يتم معالجة هذه الانحرافات وتقديمها إلى 

                                                              ؤولين ولعدم استمرارها مستقبلا ومن أهم التوصيات التي توصل إليها الباحثون ما يلي:                                              المس

 بار العوامل الأخرى يجب تحديد كمية الإنتاج المستهدف من قبل لجنة الإدارة مع الأخذ في الاعت

التي توتر على انخفاض الإنتاج المستهدف عن المتحقق وليس الاعتماد على الطاقة التصميمة 

 فقط.                                                          

. أدى الحصار المفروض على ليبيا وجود انحرافات وتذبذبات واضحة وذلك بتأثيره على تأخر 1

تمادات مما أدى إلى عدم توفر مستلزمات الإنتاج والتي أدت إلى انخفاض الإنتاج المحقق فتح الاع

         عن المستهدف ولذا يتوجب الاتي:                       

- .
ً
  محاولة الاعتماد على المواد الخام المحلية بنسب قليلة حتى لا يتأثر الإنتاج تأثير كبيرا

ات وأعطال في خطوط الإنتاج والذي أدى إلى انخفاض الإنتاج ووجود أيضا أدت إلى وجود توقف -

فاقد في الإنتاج الفعلي وهذا له تأثير كبير على أداء المصنع مما يسبب في انخفاض كفاءته في 

 بعض السنوات خلال فترة الدراسة.

يات د الحساس. عدم وجود تنسيق بين وحدات الإدارة في توفير المعلومات والبيانات الأزمة ووجو 2 

 التي يستوجب الابتعاد عنها والتي خلقت صعوبة الحصول على تلك المعلومات في الوقت المناسب.

. عدم مشاركة جميع العاملين في اتخاذ القرارات فيما تخص خطوات الإنتاج وتحسين نوعية 3 

 الإنتاج

النسيج بمجمع وفي دراسة أخرى عن )دراسة الجدوى الاقتصادية للشركة الوطنية للغزل و -4

(. توصل منها الباحث إلى أن 1889- 1881الصناعات الصوفية ببني وليد وذلك خلال الفترة )

هناك بعض المعوقات التي تحد من قدرة المجمع على تنفيذ الخطط وتحقيق الأهداف بكفاءة 

  ويمكن تلخيص المشاكل والمعوقات كما يلي:

قطع رادية غير كافية لتوفير مستلزمات التشغيل والمواد و المبالغ المالية المخصصة للموازنة الاستي-1

 الغيار التشغيل المصنع بطاقته القصوى.                                                          
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. التأخير في الموافقات على فتح الاعتمادات في حينها إضافة إلى تعقيد اجراءاتها من قبل 2 

 المصرف.

  المواد في حينها مما يسبب في وقف بعض خطوات الإنتاج. . تأخير وصول 3 

. تعذر تنفيذ بعض المشروعات التي تم الموافقة عليها وعدم الموافقة على البعض الآخر الذي 1

 اكتملت الدراسات رغم أهميتها لتطور المجتمع. 

 . الكميات المستلمة من الصوف الخام أقل من المستهلك.1

 ير أثرا سلبيا على البرامج التصدير. . تذبذب سياسات التصد9

 . عدم وجود دعم للصادرات المجتمع لتعويض الفارق بين سعر التصدير وسعر الصوف.9

ومن الدراسة الأخرى عن )تقيم الاقتصادي من مجمع الصناعات الصوفية ببني وليد في عام -9 

( توصل منها الباحث إلى )المشاكل التي تواجه المجمع((.                     من خلال 1889- 1889)

ن مالمتابعة والعرض للمؤتمرات الهامة للنشاطات المختلفة يتضح لنا بعض المشاكل التي تحد 

 قدرة المجمع على تحقيق أهدافه بفاعلية وكفاءة ويمكن تلخيصها كما يلي:

 . النقص في المواد الخام )الصوف(.1 

. عدم الموافقة على بعض الدراسات الخاصة للمشروعات التطوير وذلك لاستكمال مشروع 2 

 الغزل والنسيج وغيرها من المشروعات

 نتاج: . نقص في الخبرات المحلية. معوقات الا 3 

 تم تزويد المصنع بجميع العناصر الرئيسية لحمايته من جميع المخاطر التي قد يواجهها . -

ومعوقات الانتاج هي من تخصص قسم الصيانة والتشغيل والامن والسلامة لمكافحة جميع  -

  انواع الكوارث

 :وهي نوعانالتي تحدث داخل المصنع 

  النوع الأول: 

 التشغيل وهي تتمثل في الأعطال الكهربائية والاعطال الميكانيكية.عطل الآلات ومستلزمات 

  النوع الثاني :

 الكوارث الطبيعية مثل الحرائق وتسرب الغازات السامه إضافة إلى ذلك إصابة المنتج نفسه.

( –مجمع الصناعات الصوفية بني وليد )شركة الإنماء للصناعات الصوفية 
ً
  -3 حاليا

حد فخر الصناعة الوطنية  ورائدة صناعة السجاد في ليبيا والمعروفة لدى العله لا يخفي على أ

القاص ي والداني بمنتجاتها المتميزة صاحبة الاسم اللامع )سجاد بني وليد( فهو أكبر الشركات 

الوطنية العاملة في مجال صناعة الغزل والنسيج في ليبيا ، حيث تم التعاقد على إنشاء هذا 
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( هكتار  11م في مدينة بني وليد على مساحة تبلغ حوالي )  1898ي العام المصنع هذه الشركة ف

( مليون دينار ليبي في ذلك الوقت ، وتوزعت على النحو التالي  .1وبتكلفة إجمالية بلغت حوالي ) 

 ......1.8) أراض ي ( ودعم من أمانة الصناعة في ذلك الوقت  .12.91) نقدا (  39.189.391

                                            د.ل.             

م  1893وقد تم إنشاء مصنع هذه الشركة ودخل مرحلة الإنتاج الفعلي في شهر يونيو من العام 

وهو متخصص في صناعة السجاد والفرش والأرض ي بجميع أنواعه ويقوم باستغلال مادة الصوف 

اد المنسوج الذي تميز بألوانه الزاهية الليبي الخام كمادة أساسية في الإنتاج وخصوصا السج

وتصميماته الراقية التي استمدت جاذبيتها من التراث الليبي الأصيل والمتحصل على علامة 

التي تمنحها الشركة الدولية للصوف والتي تؤكد بأن الإنتاج الذي  ( wool mark ) الصوف الدولية

قا للمواصفات العالمية ، كذلك تلقي يحمل هذه العلامة يتميز بمستوى عالي من الجودة ووف

منتجات هذه الشركة رواجا كبيرا وتتمتع بسمعة طيبة سواء في السوق المحلي أو العالمي ، وهي 

من الشركات القلائل التي استمرت في الإنتاج والتشغيل دون توقف منذ تأسيسها وحتى الآن رغم 

 الغالبية العظمى من المصانع والشركاتكل المشاكل والصعوبات التي واجهتها والتي أدت لتوقف 

الوطنية ، وكان بالإمكان إذا ما تمت تطويرات أو إضافة بعض الخطوط الإنتاجية أن يكون 

( خطوط إنتاجية  3الوضع أفضل مما هو عليه الآن . ويضم مصنع الشركة في الوقت الحالي )

خط السجاد  -يت ) المنفوذ ( خط السجاد الموك -رئيسية هي : خط السجاد المنسوج ) العجمي ( 

اللباد ) المضغوط ( . هذا بالإضافة إلى خطين ثانويين الإنتاج مدخلات الإنتاج( هما: وحدة خلط 

المادة اللاصقة الداخلة في إنتاج السجاد الموكيت            وحدة إنتاج أنابيب الكرتون المستعملة 

 في تغليف لفات السجاد.

-من الأقسام الإنتاجية الأخرى )أقسام التحضيرات( مثل: قسم الفرز  هذا بالإضافة إلى العديد 

قسم  –وحدة طباعة السجاد -قسم الصباغة -قسم الغزل بمراحله المختلفة -قسم الغسيل 

 محطة معالجة-وحدات المرافق والخدمات الإنتاجية )التكييف والترطيب -التجهيزات النهائي 

ورشة الصيانة المركزية وورش الصيانة الفرعية -ة المياه وحدة إنتاج وتنقي –مخلفات التصنيع 

وحدة مراقبة الجودة التي تضم معملين إحداهما فيزيائي والأخر كيميائي -الكهربائية والميكانيكية 

ودة إدارية  -مجمع سكني لمستخدمي الشركة من الأجانب -وحدة أمن صناعي وشبكة إطفاء  –

حدات الشركة بشبكة حاسوب مزودة بعدد كبير من متكاملة حيث تم ربط جميع أقسام وو 

أجهزة الحاسوب وملحقاتها مبرمج عليها جميع الأنظمة الإدارية والمالية والفنية والمخازن بالإضافة 

إلى أن المجمع مربوط بشبكة المعلومات الدولية وذلك لتسهيل الاتصال بالشركات الدولية الموردة 
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مواكبة أحدث ما توصلت إليه تكنولوجيا الغزل والنسيج . لمستلزمات التشغيل وقطع الغيار و 

علما بأن هذه الشركة كانت تمتلك كذلك عددا من المخازن مزودة بمجموعة جيدة من أجهزة 

ومعدات وآليات التخزين والمناولة إلا أن غالبية هذه المخازن قد تعرضت للتدمير والتخريب خلال 

 م.    2.12م و 2.11تها مدينة بني وليد خلال عامي الأحداث والمواجهات المسلحة التي شهد

 .الهدف من إنشاء الشركة: 3-2

تحقيق الاكتفاء الذاتي على المستويين المحلي والقومي والاستغناء عن الاستيراد في مجال -1 

  صناعة الملبوسات والمنسوجات بصفة عامة.

لعوادم الناتجة عن صناعة استغلال الثروة المحلية من الصوف الليبي الخام وكذلك ا-2 

 الملبوسات والمنسوجات الصوفية والخيوط.

 رفع مستوى معيشية الفرد والأسرة بمنطقة بني وليد.-3

تدريب المواطن الليبي على أحدث تقنية في مجال صناعة الغزل والنسيج وخلق كادر صناعي -1

 وطني جيد.

ةتوفير بعض المستلزمات للتشاركيات والصناعات التقليدي-1  

.1-3 مساهمة الشركة في الاقتصاد الوطني   

هذه الشركة تعتبر أحد روافد الاقتصاد الوطني حيث ساهمت ولا تزال تساهم في توفير         

فرص العمل لكثير من المواطنين في منطقة بني وليد والمناطق المجاورة لها ويعتمد عليها ما لا يقل 

هم غالبيتهم من الليبيين كمصدر رزق أساس ي لهم. ( عامل وعاملة وأسر 992في ذلك الوقت عن )

كما أن القيمة المضافة التي تحققها منتجات الشركة وخصوصا السجاد المنسوج تعتبر عالية 

جدا وذلك نظرا الاستغلال الشركة لمادة الصوف الليبي في صورته الخام ، فعللا سبيل المثال 

لة الغسيل فقط وهي من المراحل الأولية في فإن القيمة المضافة التي تحققها الشركة في مرح

( علما بان هذه الصوف الأصواف بعد ذلك لمراحل تصنيع  % 99التصنيع تبلغ نسبتها حوالي ) 

أخرى متعددة تجري داخل الشركة إلى أن يتم إخراجها في صورتها النهائية في شكل منتجات 

بما يحقق الاكتفاء الذاتي من هذه جاهزة من السجاد والفرش الأرض ي لسد حاجة السوق المحلي 

المنتجات وتصدير الفائض وخصوصا من الأصواف نصف المصنعة مما يحقق عائدات لا بأس 

بها من النقد الأجنبي مما يؤكد الأهمية الاقتصادية الكبيرة لهذه الشركة كرافد مهم روافد 

                                 الاقتصاد الوطني.                                               

 .الهيكل التنظيمي للشركة:3-3
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أن التنظيم الإداري ممثلا في الهيكل التنظيمي للشركة عبارة عن مجموعة وحدات متجانسة  

تمارس نشاطاتها عبر اختصاصاتها الوظيفية ومسؤولياتها من خلال التفويض والتوجيه والربط 

والمراقبة على أعمال المصنع والأفراد العاملين به ويشمل هيكل التنظيمي للشركة التقسيمات 

 ة:                                                                                                التالي

: سنة إدارات: 
ً
 أولا

 إدارة الشئون الإدارية.-1 

 إدارة الشئون المالية. -2

  إدارة الإنتاج.-3 

 إدارة الشئون الفنية.-1

 إدارة التخطيط ومراقبة الجودة.-1

 الشئون التجاريةإدارة  -9 .

: مكاتب تتبع مباشرة للرئيس مجلس الإدارة:
ً
 ثانيا

 مكتب المراقبة. -1 

 مكتب الشئون اللجنة. -2 

 مكتب النظم والمعلومات.-3 

كما أن كل من الإدارات الستة تحتوي على أقسام ووحدات متخصصة تتفرع اختصاصاتها من  

 الاختصاصات الأساسية للإدارة 

 السنوية: الطاقة الإنتاجية

 تبلغ الطاقات الإنتاجية القصوى للوردية الواحدة على النحو التالي: 

: السجاد المنسوج =  
ً
. ...291أولا

ً
 متر مربع سنويا

: السجاد الغير المنسوج )الموكيت( =  
ً
.  ....92ثانيا

ً
 متر سنويا

: السجاد اللباد = 
ً
.  ......2ثالثا

ً
 متر مربع سنويا

ثانوية أخرى مثل وحدة خلط المادة اللاصقة والأنابيب الكرتون والأصواف بالإضافة إلى منتجات 

نصف مصنعة. ويتم إنتاج جميع هذه المنتجات بكفاءة عالية وبمواصفات عالمية وذلك بفضل 

 معامل مراقبة الجودة المجهزة والمزود بها هذا المصنع.  

 . مراحل الإنتاج:3-4 

  نية التي تتم بخطوط الإنتاج المختلفة.نوضح أدناه باختصار بعض الخطوات الف

  صالة الفرز:
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عند الاستلام الصوف الخام من الفلاحين يكون مخلوطا به عدة ألوان ونوعيات مختلفة يتم 

شعيرات طويلة  -شعيرات قصيرة  -صوف أحمر  -صوف اسود  -فزها كالاتي : صوف الأبيض 

تحديد الجودة والألوان وطول وقصر شعيرات وهذا التمييز لنوعيات الأصواف تتمثل أهميته في 

والمواد العالقة به إلخ ... كما يتم فرز الصوف بطريقة اليدوية ويعد الفرز الصوف يكبس في 

 ويتم تخزينه لاستخدامه في مراحل إنتاج المختلفة وينتج  .31شكل بالات وزن ) 
ً
( كجم تقريبا

                        الوردية في اليوم . ( طن من الصوف المفروز في 11.1هذا الخط حوالي ) 

 غسيل الصوف: 

تستخدم فيه أحدث التقنيات المستعملة في غسل الصوف وبداية يتم تمريره عن طريق الآلات  

التنظيف المختلفة أي أن بالات الصوف المفروز يتم وضعه على حصيرة التغذية ومن ثم تمرر 

بواسطة المضارب داخل صندوق الاهتزاز وسحب الأتربة  على ألة تفتيح البالات لإتمام تنظيفها

والشوائب وثم يمرر على أحواض الغسيل الخمسة حيث يتم تنظيفها بإضافة الصابون وغيره 

من المساحيق التنظيف والمواد الكيميائية المختلفة كما تضاف أيضا مواد ) مانعة للعتة ضد 

ومن ثم بعصر من الماء ويدخل الة التجفيف التسوس تحت درجة حرارة معاينة في بعض الأحيان 

من الرطوبة وينقل بواسطة أنابيب الشفط إلى صالة التجهيز الشعيرات حيث يكون الصوف 

تفتيحه بعد تخلصه من الغبار العالق به ويد ذلك يتم استقبال الصوف السالب في الأماكن 

 لكبسه في بالات بواسطة ال
ً
ون ة الكيس الهيدروليكية ويكالمعدة له فيفي مخازن خاصه تمهيدا

( كجم  , وفي هذه الحالة تكون الأصواف جاهزة لعملية الغسل أو  .21وزن كل بالة في حدود ) 

  الصباغة أو التصدير.                                                       

 الصباغة:

ط ) الشلل ( ففي صباغة يوجد نوعين من الصياغة صباغة الشعيرات ) الصوف ( وصباغة الخيو 

الشعيرات يتم لعبة الأسطوانات بواسطة أنابيب الشفط ثم إضافة المياه لها داخل الأسطوانة 

المثقبة كسها للحصول على كثافة معينة وأهميتها تتمثل في المحافظة على التسرب مواد الصباغة 

بة ذه الأسطوانات المثقبالتساوي حتى لا تكون الصباغة متفاوتة من جزء لأخر وبعد التعبئة ه

 حيث يتم صياغتها بواسطة  .39يتم وضعها في أواني الصباغة سعة الواحدة ) 
ً
( كجم تقريبا

الآلات إلكترونية دقيقة إذا يقوم الحاسب الألي بتحديد مدة الصباغة ودرجة الحرارة مها حيث 

بعد انتهاء مدة هل تأتي هذه الأصباغ والمواد الكيماوية من المطبخ المخصص لمزج الأصباغ و 

اسطوانة المصبوغة بواسطة رافعة خاصة بإجراء عملية العصر وذلك بواسطة الة   قوة الطرد 
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 بواسطة الة 
ً
المركزي حيث تتخلص الشعيرات من أكبر نسبة مياه عالقة بها ثم تجفف نهائيا

 تجفيف خاصة ثم كبسها مرة أخري.                 

هي شبيهة بالعملية السابقة الا انه يتم تحميل الشلل في حوامل أما في ما يخص صباغة الشلل ف

( كجم للأناء الواحد حيث يتم عصرها ..3( إلى ).2وتوضع في أواني صباغة مختلفة السعة من )

بنفس الطريقة السابقة ثم تجفيفها بواسطة ألة تجفيف خاصة وعادة يتم غسل هذه الخيوط 

  هنية العالقة بها في مراحل التشغيل المختلفة.            بالة غسيل خاصة لتخلص من المواد الد

  :خط الصوف

جميع الأصواف التي تم غسلها وتهيئتها لتصنيع سواء كانت مغسولة أو مصبوبة والتي سيتم نقلها 

إلى قسم الغزل تمر أولا بقسم الخلط وذلك لتأكد من خلط جميع أنواع الشعيرات من حيث 

اللون والطول كما يتم رشها بكمية من الزيوت والمياه وذلك لإمكانية السيطرة عليها ولتقليل 

( إلى  21رباء الساكنة وتسهيل عملية التسريح فيما بعد وبعد تخزينها في مخازن خاصة من )الكه

 ( ساعة لاكتساب الرطوبة الخاصة من السوائل المضافة.                                                                      19)

 الكرد والغزل: 

ام على هيئة غزول متعددة لاستخدامها في إنتاج بعض في هذه المرحلة يتم تهيئة الصوف الخ 

                        منتجات مثل السجاد و التريكو ويتم ذلك على النحو الآتي:                                                                        

الشفط الآلات الكرد  تبدأ عملية الغزل من الحجرات الكرد حيث يتم سحب الصوف عن طريق

وبذلك يتم تسريحها وانزال جميع الشوائب العالقة بها ويتم في هذه المرحلة التخلص من 

الشعيرات الميتة وبعض الشوائب النباتية لتكون الشعيرات في شكل متوازي مع بعضها وتخرج 

حل الأصواف على هيئة أشرطة تسمى الطعمة حيث تمر هذه الأنشطة بعد تجميعها على مرا

السحب الثلاث وفي هذه المراحل الثلاث يتم ضبط استمرارية الطعمة وزيادة تماسكها وذلك عن 

طريق توازي شعيراتها وفي نهاية مراحل السحب يتم الحصول على أشرطة متماسكة حسب 

 المواصفات المطلوبة وذلك استعدادا لعمليات الغزل .                               

غزل السميك الخاص بصناعة السجاد المنفوذ ) الموكيت ( عادة ما يكون مصبوغ ولإنتاج ال -أ 

مسبقا على هيئة شعيرات فيتم تمرير الأشرطة من السحب مباشرة إلى الآلات الغزل السميك حيث 

يتم غزلها ثم تنقل الغزول ويتم زويها في الآلات خاصة بالزوی وخلال عملية الزوي يتم زوي خيطين 

لك برمها في خيط واحد تبعا لمواصفات الخيط المطلوب ثم تحول إلى قسم الشلل حيث أو ثلاثة كذ

يتم وضعها على هيئة شلل وذلك لإمكانية تدويرها على الآلات التدوير التي يتم لفها على هيئة 
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بكرات وذلك لتجهيزها وتحميلها على الآلات السجاد المنفوذ ) موكيت ( وفي هذه المرحلة تكون 

 .                                                                                            9/3و  2/  1.9و  3.1/  2لجاهزة لتصنيع السجاد المنفوذ تحت رقم الخيوط ا

ب ۔ اما بالنسبة للخيوط الرفيعة الخاصة بصناعة السجاد المنسوج فيتم تمرير الطعمة على  

م برمها وتهيئتها على بكرات كبيرة وتغذيتها على الآلات الغزل الرفيع بعد ذلك الآلات البرم حيث يت

يتم تثبيت او تجميع كل الخيوط في شكل متوازي وبدون برم ثم تنقل هذه الخيوط إلى الآلات البرم 

وذلك لإنتاج خيط مزدوج بالبرمات   المطلوبة ثم تحويلها إلى قسم الشلل حيث يتم وضعها على 

وذلك لصباغتها بقسم الصباغة ومن ثم ترجيعها إلى قسم الغزل على الة التدويرات  هيئة شلل

لتدويرها وتجهيزها على هيئة بكرات للآلات النسيج الخاصة بإنتاج السجاد المنسوج وتكون في هيئة 

 . 2/2و  2/.1و  9/2خيوط رقم 

                                                 :                                                         لنسيج

في الوردية  2م  12( ألة النسيج عادي انتاجية الالة الواحدة  19عدد الآلات الموجودة بالقسم ) 

( نساجين ، ويتم وضع خيوط الصوف على الحوامل خلف الالة وعدد هذه  2وبعمل عليها ) 

ت الخيوط القطنية التي تعمل كتسدية وخيوط ( وتتم عملية النسيج بتداخلا  .92الخيوط ) 

الجوت كلحمة ويتم تغذية الخيوط الصوفية التي تعمل علة اعطاء السجادة الغرزة المطلوبة 

حيث يتم التحكم في ألوان هذه الغرز عن طريق ألوان البطاقات الجاكارد وتعمل كل ألة بخمسة 

 متقابلتين كما توجد ألة تسدية التي يتم ألوان والآلة من هذا النوع تنتج سجادتين متطابقتين

منها تغذية الآلات النسيج بخيوط السدة حيث تستجلب الخيوط القطنية من الخارج 

كمستلزمات تشغيل وإعادة الفها في شكل اسطواني) بيم( بالمصنع ولتخريم بطاقات الجاكارد 

الجوت (هنالك ألة هناك ألة تخريم البطاقات وكذلك تربيطها ، بالنسبة لخيوط اللحمة )

  تدوير                                                       

كما ذكرنا أنفا أن الانتاج المصنع بهذه الآلات عبارة عن سجادتين متطابقتين وحيث أن السجادة 

السفلى تكون وكأنها مرآة وتحتاج إلى نظافة الظهر هنالك أيضا ألة لذلك وهي تعمل على نظافة 

( الآلات فحص  9يوط الزائدة وبعد هذه المرحلة تؤخذ السجادة لمرحلة الفحص حيث توجد ) الخ

لعملية الرفو الخيوط المفقودة عن طريق الابر اليدوية بعد ذلك يتم نقل الانتاج الى قسم 

التشطيب  بالإضافة إلى ذلك وفي إطار تطوير هذا القسم وقد تم تزويده بالآلات نسيج أخرى 

 ( ألة نسيج خفيف.                                                                                          2( ألة وكذلك عدد )  1حديثة تتكون من عدد )  إلكترونية

 الموكيت )المنفوذ(
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بوصة يتم إحضار  32/1أو  1/9يحتوي هذا القسم على ثلاثة ألات سجاد منفوذ مجهزة بالمجسات 

وط التي صنعت بالمصنع أو خيوط صناعية من الخارج وتوضع على حوامل خيوط هذه الخي

الآلات لنسجها على قماش التغليف الأولى يستعمل من مادة البولي بروبلين المنسوج أو الغير 

 المنسوج ثم تنقل إلى الآلات لرفو السجاد ثم ينقل إنتاج إلى قسم الطباعة او التجهيز النهائي.         

 لطباعة:ا 

يطبع السجاد الموكيت بنوعية المطبوع والسادة على الة الطباعة كما أن المنفوذ المقطوع لابد  

أن يمرر على ألة التحسين )الحلاقة( الأولى قبل عملية الطباعة وفي هذه الألة أي ألة الطباعة 

علي هذه الألة تمرر السجادة على الصندوق في شكل ) جي ( وألة البخار ، ويمكن طباعة السجاد 

حتى ثمانية ألوان بواسطة أسطوانات )رشاشات مخرمة( عليها التصميم المطلوب وتمرر السجادة 

تحت هذه الأسطوانات لطباعة الشكل المحدد من التصميم وحتى يثبت اللون لابد أن تمرر 

لمياه االسجادة على ألة التبخير وتستخلص المواد الكيماوية فيها بعد الطباعة بواسطة ضخها ب

وغسلها ثم تجفف السجادة وتجمع في العربات المخصصة استعدادا لتشطيب 

  النهائي.                                                                                                

 .التشطيب والتجهيز النهائي:3-5

تصبح من النوعيات الصالحة للاستعمال أن جميع أنواع السجاد المنفوذ تحتاج إلى تشطيب حتى 

 ويمرر السجاد على ألة

التغليف الثانوي حيث يغذي السجاد على صندوق في شكل حرف )جي ( ثم يمرر على اسطوانات 

بها مواد لاصقة حتى تتمكن السجادة من اخذ المواد اللاصقة المطلوبة وبعد ذلك يوضع التغليف 

السجادة ثم تضغط على السجادة حتى تشكل السجادة الثانوي ) الجوت المنسوج ( على ظهر 

والتغليف الثانوي طبقة واحدة ثم تمرر السجادة على المجفف حيث تجفف المادة اللاصقة 

وتكون السجادة متماسكة ثم تمرر على ألة الحلاقة والشطف وهذه خاصة فقط بالسجاد 

لتأكد من جودتها ثم تلف المقطوع ثم تمرر السجادة على طاولة الفحص بعد إتمام الفحص ل

                                                                  على أنابيب بلاستيكية وتغلف بمادة البولي ايثلين وتكون جاهزة للتخزين والتسويق .                                                

ة التنشئة حيث تمرر السجادة على اسطوانات أما فيما يتعلق بسجاد المنسوج فيمرر على أل 

المواد اللاصقة لإعطاء السجادة المادة اللازمة للظهر ثم تمرر بعد ذلك على أسطوانة ساخنة 

لتجفيفها ثم تمرر السجادة المجففة على ألة الحلاقة وبعدها تجمع في عربيات استعدادا لمراحل 

 التشغيل التالية:
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الطولي وتغليف الأطراف وهنا تقطع السجادة إلى قطع عرضية  تمرر السجادة على ألة القطع 

حسب الأحجام ثم تتم الشراريب لحافة السجادة بواسطة ألة عمل الحواش ي وذلك بالخياطة 

بالخيوط القطنية او الصوفية وبعدها تغلف بألة التغليف وذلك بلفها بمادة البولي ايثلين ثم 

 دادا لتوزيعها على القنوات التسويق المختلفة.تخزن في المخزن الكبير المعد لها استع

 قسم اللباد: 

 يتقسم هذا الخط الإنتاجي إلى خمسة خطوط رئيسية وهي: ۔  

 . خط تحضير وتفتح الشعيرات.

 . خط الخلاطة.

 . خط التلبيد.

 . خط التصميم او التمويج. 

 . خط التجهيز النهائي.

 خط تحضير وتفتح الشعيرات:-1

 العوادم الناتجة من مراحل الانتاج المختلفة ويحتوي على الآلات التالية: وفيه تستغل جميع

 ألة تقطيع العوادم: -أ -

وتحتوي على سكاكين قطع التي يتم بموجها قطع العوادم والخيوط وتحويلها إلى شعيرات يتراوح  

لة جهاز الأ ملم حتى يسهل عملية تفتيحها وتنقيتها من الشوائب كما يوجد بهذه 19-89طولها بين 

مغناطيس للكشف عن أي شوائب معدنية وإيقاف الألة واستخراج هذه الشوائب حتى لا تتلف 

 السكاكين القطع.                                                                   

 ألة تفتيح الشعيرات:-ب 

رعة نقل الشعيرات وتبلغ ستحتوي على أربع أسطوانات لتفتيح الشعيرات وبها سيور حديدية ل 

متر / الدقيقة ملحق بها أيضا أسطوانات غاز ثاني أكسيد الكربون  9-1هذه الشعيرات ما بين 

                                                  لإطفاء أي شرارة داخل هذه الألة حيث أن جهاز الإطفاء يعمل أليا.                                                                

 ألة كبس الشعيرات:-ج 

وهي عبارة عن ألة لكبس الشعيرات على هيئة بالات بعد أن تم تفتيحها وتنقيتها من الشوائب  

                          ثم توضع هذه البالات بالمخزن التابع للقسم.                                                                                  

 خط الخلاطة:-1 
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ألة تفتيح البالات وكرد الشعيرات يتم فتح البالات التي تم تجهيزها لتسهيل عملية خلطها ثم -أ 

يتم كردها بواسطة ألة الكرد ثم تشفط الشعيرات هوائيا إلى المخازن الخلط لتشكل لون واحد 

 ( .  2م 182المخزن الواحد ) متجانس من جميع الألوان المدخلة وتبلغ مساحة

بعد إتمام عملية الخلط عن طريق وضع الشعيرات في شكل طبقات يتم تفريغ هذه الشعيرات -ب

عن طريق بالة تفريغ ألية بحيث يؤخذ جزء من كل طبقة من الطبقات التي تم تكوينها داخل 

  المخزن وذلك يتم تجانس الألوان لتشكيل لون واحد.

ت على غرفة التحكم حيث تضاف الزيوت إلى الشعيرات لتقليل الكهرباء تمرر هذه الشعيرا-ج

الساكنة وتسهيل حركة مرورها في المراحل اللاحقة. تخزن هذه الشعيرات في المخازن المعدة لها 

ساعة تمرر الشعيرات التي تم تحضيرها على أبراج التخزين لتوزيعها في المراحل  21وتترك لمدة 

                                                                     اللاحقة.           

  خط التلبيد:- 3 

وهي ألة التغذية عن طريقها يتم تغذية الشعيرات إلى ألة الكرد لتصنيع النسيج المتماسك من 

 الشعيرات بواسطة وهي التلبيد وتشمل:

 ألة كرد الشعيرات:-أ 

يتم فيها کرد الشعيرات وتحويلها إلى النسيج الملبد ومنها يمكن التحكم في وزن الفرش المنتج وتبلغ  

( متر / دقيقة وتعتمد هذه السرعة على نوعية الشعيرات والسجاد المراد .1سرعة الألة حوالي )

 تصنيعه.

 ألة التلبيد الأولى )كل طبقة(:-ب 

لتشكل نسيج متماسك ويبلغ عدد ضربات الإبر حوالي  وفيها يتم ضغط الشعيرات بواسطة الإبر 

 متر / دقيقة.                                                                                         .1( ضربة في الدقيقة السرعة القصوى ..12)

  ألة تلبيد النهائي:-ج 

لي بروبلين بو -عوادم -ف / عوادم( بولي بروبلين يتم في هذه الألة التلبيد النهائي للطبقتين )صو 

 عد.                                                        التصميم( حسب النوعية فيما ب-ويعتبر السجاد جاهز لمرحلة التشطيب النهائي أو إلى )الطبع 

 خط التصميم أو التمويج )اللباد المموج(:-4 

للباد المنتج بواسطة ارتفاعات وانخفاضات حسب النوعية المطلوبة يتم في هذه الآلة تصميم ا 

                       ويوجد بهذه الألة لوحة إلكترونية تخزن فيها المعلومات الخاصة بكل تصميم.                                                        

 خط التجهيز النهائي:-5 

 وفي هذا القسم يتم تشطيب وتجهيز وتغليف فرش اللباد المنتج ويحتوي على الخطوط التالية:                                
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  خط المادة اللاصقة:-أ 

هذا الخط مجهز بالات وضع المادة الرغوية اللازمة لتقوية الشعيرات مع بعضها وزن اللباد ثم 

ن الحمراء والتجفيف النهائي للسجاد، كما يوجد بهذا الخط التجفيف المبدئي بواسطة الأشعة دو 

جهاز المادة الرغوية ثم تمر على خط التجفيف مارة بغرفة بها أسطوانات مثقبة تفرغ من الهواء 

 الساخن بواسطة شفط هذا الهواء السرعة التجفيف.                                          

  خط تغليف اللباد:-ب  

يصل اللباد إلى مرحلة التغليف يتم قطع جوانبه وتحديد العرض المناسب بحيث يكون  قبل أن

( متر ويوجد بهذا الخط طاولة فحص ومراقبة الجودة وجهاز مقياس الالكتروني بحيث  1عرضه ) 

 يتم تحديد طول الفرش المراد قطعه ثم يتم تغليفه وتخزينه أو تسويقه . 

 مراقبة الجودة:

قسم متكامل لمراقبة جودة المنتجات من السجاد بمختلف أنواعه وملابس التريكو يوجد بالمصنع  

حيث يوجد معمل كيميائي وأخر فيزيائي مزودان بأجهزة حديثة لمراقبة جودة هذه المنتجات. يقوم 

معمل الفيزياء بمراقبة جودة الإنتاج من خلال عمليات الفحص والاختبار المختلفة التي تبدأ من 

مرورا بقسم الغزل وحتى مرحلة التجهيز النهائي حيث يتم إجراء العديد من العمليات  قسم الفرز 

الرقابية وتنبيه إلى الأخطاء والعيوب التي تحدث أثناء الإنتاج ويتولى قسم مراقبة الجودة متابعة 

 نللإنتاج عن طريق طاولات الفحص والمعامل التابعة له حيث يتم إجراء الاختبارات اللازمة لضما

 جودة أفضل في وحدة المعامل التي تتكون من:         

 *المعمل الكيميائي. 

 *المعمل الفيزيائي.

: يحتوي هذا المعمل على العديد من الأجهزة وادوات التي تساعد على إجراء المعمل الكيميائي

 الاختبارات المختلفة وهذه الأجهزة: 

لاح والشوائب من الماء للحصول على ماء مقطر نقي جهاز التقطير: ويقوم هذا الجهاز بإزالة الأم-1 

 صالح للاستعمال للأغراض الكيميائية. 

جهاز تحديد نسبة الدهون في الصوف: يستخدم هذا الجهاز في تحديد نسبة الدهون في الصوف -2

وذلك بأخذ عينة من الصوف ووضعها في محلول حيث يتم مزج الدهون العالية في المحلول وبعد 

 تبخير المحلول وتبقى الدهون ومن ثم يمكن تحديد نسبة الدهون.ذلك يتم 

38



جهاز تحديد نسبة ثبات ألوان بالضوء: بعد عملية الصباغة يتم التأكد من ثبات الألوان أثناء -3 

تعرضها للضوء لتثبيت العينات في جهاز به قرص متحرك مسلطة عليه أشعة ضوئية تترك العينة 

 وبعد ذلك يتم إخراجها ومعايرتها. الفة ....1حيث يكمل الجهاز 

ألة صباغة العينات: يوجد بالمعمل نموذج مصغر لألة الصباغة يتم فيها صباغة العينات -1 

لتأكد من السلامة الوصفة المراد صباغتها ومن ثم ترسل الوصفة الصحيحة لقسم الصباغة 

 لإجراء عملية الصباغة.

  الأدوات المساعدة: 

ديد من الأدوات التي تساعد في العمليات الاختيار مثل الدوارق والمواد يحتوي المعمل على الع

 الكيماوية وجهاز تحديد الأس

 (pH) الهيدروجيني.

 المعمل الفيزيائي:  .

يحتوي المعمل الفيزيائي على العديد من الأجهزة التي من خلالها يمكن ضبط كفاءة المنتج من 

ز قياس قوة التماسك بين المادة اللاصقة والغزل : حيث جها -1الناحية الفيزيائية ونذكر منها : 

يوضح هذا الجهاز قوة التماسك في الفرش الأرض ي والسجاد الموكيت والتي يجب أن تكون فيما 

 كجم . 3.1-2.1بين 

جهاز قياس قطر الشعيرة: توضع الشعيرات تحت المجهر يتم تكبيرها ويمكن بذلك تحديد القطر -2 

 لذي يقدر بوحدة)الميكرون(.الشعيرة الواحدة وا

جهاز قياس عدد البرمات: تجري هذه العملية بوضع طرفين خيط طوله نصف متر بين -3  

الطرفين الجهاز ويتم إدارة أحد الأطراف بعكس الاتجاه برمات الخيط حيث يتم فصل الخيوط 

 وأخذ القراءة المسجلة بالجهاز والتي تدل على عدد البرمات.      

تحديد نسبة الرطوبة: يعتبر هذا الجهاز من أهم هذا الاجهزة التي من خلالها يمكن جهاز  -1 -

التعرف على نسبة كمية بخار الماء الموجودة في الصوف او الغزل والتي تعرف بنسبة الرطوبة حيث 

كجم في الجهاز ويمر الهواء ساخن لمدة معينة يتم بعدها وزن العينة والفرق  1يتم أخذ عينة وزنها 

 ين الوزن والوزن الأول يكون هو نسبة الرطوبة.                                        ب

جهاز قياس نسبة التأثر بالاحتكاك: توضع عينة من المنتج النهائي في هذا الجهاز بين السطحين -1 

( دورة ثم يقاس سمك ....1ويتم تثبيتها على السطح السفلي ويدور السطح العلوي حوالي )

عينة بعد اختبار ويطرح من السمك قبل الاختبار والفرق في السمك يعطي نسبة التأثر في ال

 الاحتكاك.                                                                                 
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جهاز تحديد انتظام مسار الخيط: يوضع أحد طرفي الخيط بين بكرتين وتبدأ البكرتان بسحب -9 

لحيط وأثناء السحب يعطي الجهاز قراءات ورسم بياني على مدى انتظام مسار الخيط بما في ا

 ذلك التغير في السمك.

 .الخدمات والمرافق الملحقة بالشركة:3-6 

توجد مرافق وخدمات داخل المجتمع تتعلق بالإنتاج مباشرة وتجعل من المجمع وحدة انتاجية  

 متكاملة وهي: 

بار  13ر )الغلايات(: في هذه المحطة يتم إنتاج بخار الماء المشبع تحت ضغط محطة توليد البخا-1

 2طن / الساعة وتحتوي هذه الوحدة على عدد  11م بسعة انتاجية تقدر ب  .18ودرجة حرارة 

غلايات بالتبادل وتمكن من إجراء عمليات الصيانة الدورية أثناء العمل وكذلك تحتوي على 

م للإنتاج للبخار ويتم قياس نسبة الأملاح والشوائب الموجودة في الماء وذلك وحدة تنقية الماء اللاز 

لتقليل خطر حدوث التأكل في هذه الوحدة ويوزع على مختلف اقسام عن طريق شبكة الأنابيب 

 الخاصة وذلك عند درجات مختلفة حسب الحاجة كل قسم.

محطة معالجة مياه الصرف والمخالفات الصناعية : صممت هذه المحطة على الكفاءة العالية  -2 

لاستيعاب كمية من المياه الناتجة من العملية الصناعية القادمة من مختلف الأقسام حيث 

تستقبل المحطة المخلفات الصناعية من قسم الغسيل وقسم الصباغة وألة الطباعة السجاد 

الصرف الصحي ويتم تجميع هذه المياه في خزان رئيس ي حيث تخضع بعد ذلك بعدة وكذلك مياه 

عمليات قبل صرفها إلى بحير المصنع في الخارج وهذه العمليات تتمثل في إزالة المواد الدهنية 

وترسب الأتربة والعوالق وتعديل قلوية الماء وإزالة الماد العضوية والميكروبات وذلك للحصول على 

 ضار بالبيئة المحيطة.                            ماء غير 

 .التطويرات المستقبلية:3-7

تسعى إدارة الشركة سعيا حثيثا لتطوير منتجاتها والارتقاء بها إلى مصاف المنتجات العالمية  

وتنويعها بهدف إشباع حاجة المستهلك وزيادة القدرة الإنتاجية للشركة وتنويع مصادر الإيرادات 

ل إضافة منتجات جديدة مرغوبة في السوق وبتكلفة أقل، ولتحقيق هذه الأهداف فقد من خلا

تم وضع خطة تطويرات طموحة تهدف إلى تطوير ما هو قائم أو إضافة خطوط إنتاجية جديدة 

                 ونذكر منها على سبيل مثال لا الحصر مشروعات التطوير التالية:                                             

( ألات نسيج حديثة نوع رابير لإنتاج سجاد 1قسم النسيج: تطوير هذا القسم بإضافة عدد )-1

 منسوج الراقي من الصوف ومن الخيوط الصناعية.
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( ألات موكيت حديثة واحدة الإنتاج الموكيت 3قسم الموكيت: تطوير هذا القسم إضافة عدد )-2

 السجاد الموكيت المحفور والثالثة لإنتاج الموكيت المنسوج. العالي والمنخفض وواحدة لإنتاج

قسم اللباد: إجراء أعمال إحلال كامل الآلات هذا -3 .                                                       

القسم بما فيه خط التجهيز النهائي وتطويره وذلك بتزويده بخط الإنتاج سجاد لباد الناعم 

 مصمم وإنتاج حشوة ملاحف.  وسجاد لباد 

( طن إضافية  1قسم الغزل: إعادة تأهيل بعض المراحل هذا القسم لتمكينه من إنتاج كمية ) -1

من الغزول المقابلة التطويرات التي ستتم في القسم النسيج وذلك بإضافة بعض الآلات الجديدة 

  .    والحديثة بمراحل الغزل المختلفة حيث توجد بعض الآلات المتوقفة

( الآلات 3قسم الصباغة: إعادة تأهيل هذا القسم بإضافة خط صباغة جديد يتكون من )-1

 / كجم وإضافة وحدة تجفيف.  1سعة 

قسم غسيل الصوف: نظرا لطلب المتزايد على الأصواف المغسولة وبمواصفات العالمية تتماش ي -9

افة خط غسيل جديد بطاقة مع متطلبات الأسواق العالمية من هذه المادة فانه يتطلب إض

 ( طن من الأصواف المغسولة في اليوم.           .1كجم / ساعة الانتاج ) ..1إنتاجية 

قسم التجهيز النهائي: نظرا لما تعرض له هذا القسم من أضرار فإن الآلات هذا القسم تحتاج -9 

إلى إعادة تأهيل وإضافة بعض الآلات مثل ألة لحياكة أطراف السجادة أليا وألة حياكة شرشبة 

  وألة تكفيف حواف السجاد بمادة لاصقة وإضافة ألة للتغليف ألي.

تاجي جديد لإنتاج الغزول الصت = ناعيه من البولي بروبلين بطاقة كذلك تسعى لإضافة خط إن-9

( طن في اليوم. وقد تم إعداد الدراسات اللازمة لهذه المشروعات حيث تبلغ 1إنتاجية تبلغ )

( مليون دينار وهي جاهزة للتنفيذ على أرض الواقع وتحتاج فقط 99التكلفة التقديرية لها حوالي )

  حتى نتمكن من تنفيذها على مراحل حسب أهميتها واحتياجات الشركة.لتوفير التمويل اللازم 

 

 

 التسويق:-4

: ۔ لم يعد التسويق يعتمد على عملية المبادلة في السوق فحسب بل تطور مفهوم التسويق

وأصبح أكثر شمولية من ذلك حيث أصبح يتناول الدراسات التي تختص بالمستهلك، أي أصبح 

بالمجالات التي تخص دراسات الطلب المستهلك لنقلها للجهاز الانتاجي التسويق بمعنى أخر يهتم 

 ليتولى بدوره إنتاج تلك السلعة التي تلبي رغبات المستهلك النهائي.

 :دور وتطور التسويق وأهميته في التنمية.4-2
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نتيجة لتقدم التكنولوجي الحاصل في المجال الإنتاجي مما أدى إلي التخصص للكثير من المناطق 

في مجال إنتاج سلعة معينة حيث تحولت مناطق معينة في العالم في التخصص في إنتاج سلعة 

محددة لها، مما تطلب تصريف تلك المنتجات من خلال بناء نظام سوقي وجهاز مطور لتصريف 

المنتجات وخاصة في ظل العولمة لسوق العالمي ورفع القيود وخاصة على التجارة الدولية في ظل 

ت المرتبطة بالتجارة الدولية بحيث أن دولة معينة لا تستطيع أن تنتج سلعة معينة الاتفاقيا

 على ذلك 
ً
)الميزة النسبية لوجود دولة أخرى مميزة بالميزة النسبية في إنتاج هذه السلعة فبناءا

يجب القيام بسوق اقتصادي عالمي هذا يأتي بأهمية التسويق الزراعي في التنمية الزراعية لتلك 

ول، بالإضافة إلى أن التسويق يعمل ضمن سياسات سوقية معينة تتلائم مع متطلبات المنتج الد

والمستهلك )فالجهاز التسويقي الكفؤ هو الذي يعمل على أصال السلعة من المنتج الأساس ي إلى 

المستهلك النهائي السعر المناسب مع ضمان أسعار مناسبة للمنتج وهذا يأتي من خلال الضغط 

وامش التسويقية التي تتمثل في  التكاليف والمصروفات التسويقية التي يتطلبها التسويق على اله

من ناحية ومن ناحية أخرى ضمان دخول مرتفعة للمنتجين مهمة تقع عاتق النظام التسويقي 

من خلال اتباع السياسات تعمل على رفع دخل المنتجين ، وتزداد قدرته على الادخار ومن ثم 

ال الاستثمار وادخال التقنيات الحديثة مما ينعكس ذلك بالإيجاب على التنمية توجيهه في مج

الزراعية، وفي مجال التسويق الزراعي هناك وجهة نظر تقول أن المنتج في نظام التسويق الناجح 

هو الذي يضمن لها معظمة تعظيما أرباحها ويرى المنتج أن التعظيم أرباحه هو دالة لمسار التسويق 

ولكي يتحقق هدف المنتج لابد من الحصول المعلومات التسويقية التي تساعده في صنع  الناجح،

      القرار الجيد.                                                                                                                

 .الإنتاج وتجهيز الناتج للتسويق:۔4-1

لابد للمنتج أن يعرف نوعية السلع الأكثر رغبة للمستهلك بالكم والنوع ولابد من تجهيزها بالصورة 

التي يرغبها المستهلك للمحافظة على الأسعار المناسبة الناتجة حتى لا يتأثر دخلة، وبالإضافة 

خاصة للتعرفه على المواصفات القياسية لتلك المنتجات بحيث يجب أن يكون ملم بالمعلومات ا

بالكم والنوع والمنتجات باعتبارها مرتبطة بظروف خارجية ومناخية لا علاقة للإنسان بها ترتفع 

 فيها الأسعار وفترات تنخفض عندها الأسعار فتتعرض لارتفاع العرض وانخفاضه من وقت لآخر.                           

ا ابتة وهنا يلعب التخزين دورا أساسيويجب أن يفكر المنتج في طريقة يحافظ فيها على أسعار ث|

ومهم في تحديد الجمعيات التسويقية التي تعطي قوة مقاومة لذي المنتجين. والقدرة على الشراء 

للمستهلك ليست هي العامل الأساس ي لتوسيع الطلب بل خلق الرغبة لذي المستهلك عن طريق 

هناك أيضا قبل عدة طرق لبيع الإعلان والدعاية حتى تتناسب مع المستهلك لشراء سلعته، و 
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المنتجات فمثلا من يفضل البيع أو التعاقد على البيع قبل الانتهاء من التصنيع عن طريق التعاقد 

مع الوسطاء أو السماسرة وهناك من يفضل البيع للشركات سواء كانت تابعة للدولة أو الأفراد 

 منتجاته.  وعلى المنتج أن يكون ملم باختيار القناة المناسبة لتصريف

وإن أي خلل في الجهاز التسويقي قد يحدث في أي وقت نتيجة للظروف وهنا يأتي دور الدولة في 

التدخل عن طريق مراقبة الأسواق من أجل إصلاح أي شوائب أو أي خلل والتدخل يتم عن طريق 

 تنفيذ سياسات تسويقية.                                  

 تسويق: ۔المشاكل التي تواجه ال 

 هناك مجموعة من المشاكل والمعوقات التي تواجه التسويق وهي: 

 صعوبة استجابة المنتجين للتغيرات السعرية. -1 

ضعف مرونة العرض السعرية، حيث أن المنتجين لا يستجيبون بسهولة للتغيرات التي تطرأ -2

 على الأسعار نتيجة للأسعار التي تؤثر على وحدة المساحة.

 مشكلة تكاليف الإنتاج. -3

 ضعف قوة المساومة لذي المنتجين.-1 

 تغير أذواق المستهلكين.- 1 

 عدم اهتمام المنتجين بالدعاية والإعلان. -9 

 وجود فجوة بين المنتجين والنظام التسويقي. -9

  الخطة التسويقية: ۔• 

 يراعي الاستراتيجيات الأتية: ۔ عادة الخطة التسويقية في جملة من الأهداف تحقيقها، وعلي يجب أن 

 هل رغبة المنتج في الحصول على ربح بطيء أو ربح سريع مطرد أو بطيء بشكل مستمر وعادة الربح-1

 السريع يترتب عليه مجموعة من المخاطر.

هل رغبة المنتج تكمن في وضع أسعار للكميات الأولى من إنتاجه ثم يتدرج بخفضها أو يحدد -2 

  سعر معين

 الكميات المباعة.الكل 

 هل تعظيم الأرباح تقع في مقدمة أهدافه أم لا.-3 

 مجالات التسويق الزراعي: ۔

 مجال يتعلق بدراسة طلب المستهلك من السلع المختلفة، وتحديد كميتها ونوعيتها. -1 

 نقل المعلومات التسويقية المتعلقة بطلب المستهلك الأساس ي والكميات. -2
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مجال يختص بعمليات النقل والتوزيع السلعة والمنسوجات من المنتج الأساس ي إلى المستهلك -3

 النهائي. 

 أهداف الأسواق:

الاختيار المناسب للمراكز التسويقية الجيدة بحيث يكون موقعها مناسب لتصريف السلع -1 

 والمنتجات

 تحديد الوقت الملائم لعملة التسويق.-2 

  المستمرة لغرض تخفيض تكاليف الإنتاج.البحث والدراسة -3 

  أنواع الأسواق: ۔

  - الأسواق المحلية.

 - الأسواق المركزية.

  أسواق التصدير. -

  - أسواق الجملة.

 - الأسواق التسويقية.

 الأسواق التجزئة. - 

  العوامل المؤثرة على تغيير الطلب في السوق: 

 دخل السوق وأذواق المستهلكين.   -1

  السلع فعند ارتفاع أسعار السلعة البديلة فيتجه المستهلك الي السلع الأخرى. أسعار -2

 الدعاية والإعلان. -3

 عدد المستهلكين. -1 

  العوامل المؤثرة على تغيير العرض في السوق: 

 أسعار عناصر الانتاج كلما زادت الأسعار زادت تكاليف الإنتاج.    -1

توى العرض من السلع وعند انخفاضه ينخفض العرض.                                 المستوى التقني پرتفع بزيادة مس-2

مستوی الضرائب والإعلانات. فكلما زادت الإعلانات يزداد العرض وكلما زادت الضرائب يقل -3

  العروض.

 العوامل الخارجية مثل الأزمات الاقتصادية والعوامل الطبيعية الأخرى.-1

 الصناعات الصوفية ببني وليد حسب السياسات الاقتصادية في ليبيا: ۔طرق التسويق لمصنع 

يكون التسويق للمصنع لشركات التسويق المحلي والأسواق العامة والجهات العامة ) المباني  

الإدارية للدولة بالإضافة إلى ذلك يتم التسويق عبر قنوات تسويقية أخرى تتمثل في الوكالات 
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ضافة إلى التسويق المباشر من المصنع إلى المواطنين كما يحتضر أحيانا العامة و التشاركيات بالإ 

ف  1889التسويق إلى الجمعيات الاستهلاكية بالإضافة إلى الجهات العامة كما تم إنشاءه سنة 

مركز للمنتجات المحلية ببني وليد حيث احتكر هذا المركز جميع المنتجات المصنع على مستوى 

لسوق بالمنتجات المستوردة من الخارج والمماثلة النفس المنتجات المحلية ليبيا وبعد أن أغرق ا

أرجع التسويق منتجات المصنع ليتم تسويقها مباشرة من المصنع إلى المراكز التسويق التابعة 

لشركة الوطنية العامة للغزل والنسيج . ثم أعيدت صلاحية التسويق للمصنع حيث تم البيع 

لتسويقية المختلفة بالإضافة إلى المواطنين داخل الدولة الليبية وقتها المباشر لكافة الجهات ا

التسويق لمنتجات المصنع يتم يوميا إلى كل من الجهات العامة والمحلية والمواطنين كذلك ولقد 

تم التصدير لمنتجات المصنع إلى بعض الدول الأوروبية وذلك من خلال المشاركة في العديد من 

للسجاد خصوصا معرض دزموتيكس العالمي لسجاد الذي يقام سنويا بمدينة المعارض العالمية 

) هانوفر ( بألمانيا ولقد لقيا إنتاج المصنع إقبالا جيدا كانت نتيجته إبرام عدة عقود لتصدير 

إفرنجي ويكون عائد التصدير نقدي أحيانا يكون المقايضة ببعض  1882السجاد المنسوج في سنة 

لتصدير في تلك السنة مزدهرا قبل قيام مركز التوزيع حيث تم إيقافه نهائيا مواد الخام . وكان ا

 بعد إنشاء مركز التوزيع المحلي.                                                               

 :- ( Concept Costs ) 5- مفهوم تكاليف الإنتاج 

لأساسية في الدراسات الاقتصادية وذلك لان تعتبر تكاليف الإنتاج إحدى الموضوعات الهامة وا 

القرارات الإنتاجية في أي منشأة اقتصادية تتوقف إلى حد كبير على مستوى تكاليف الإنتاج اي 

 ان حجم الإنتاج مرتبط دائما بتكاليف الإنتاج.                  

 تكاليف الإنتاج وعامل الزمن: ۔ 

يؤثر عامل الزمن على تكاليف الإنتاج تأثيرا كبيرا من زاوية النظرة إلى الموارد الإنتاجية وتقسيمها  

إلى موارد ثابتة وموارد متغيرة والإنتاج ذلك لابد لنا من معرفة ما يطلق عليه الاقتصاديون اسم 

 دى الطويل.                                                                                                        الفترة الزمنية القصيرة أو المدى القصير / والفترة الزمنية الطويلة أو الم

فالفترة الزمنية القصيرة هي الفترة التي يمكن من خلالها للمنشاة الاقتصادية أن تغير من عوامل  -

..ألخ (سواء بالزيادة أو النقص فقط ، أي لا يمكن العمل. -الوقود –الإنتاج المتغيرة ) المواد الخام 

خلال الفترة الزمنية القصيرة تعيير عوامل الإنتاج الثابتة إلى تلك الموارد المحدودة للسلعة 

 الإنتاجية للمنشاة الاقتصادية .                                                                  
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طويلة فهي فترة زمنية أطول لدرجة يمكن من خلالها للمنشاة الاقتصادية اما الفترة الزمنية ال - 

تغيير كافة الكميات المستخدمة من أي موارد من الموارد الإنتاجية المستخدمة سواء بالزيادة أو 

                                                                          النقص وعلى ذلك فكل العناصر الإنتاجية تعتبر متغيرة في المدى الطويل.                                   

:( Fixed Costs) التكاليف الثابتة 

التكاليف التي تتفق على الموارد الإنتاجية الثابتة في المنشاة الاقتصادية، اي هي التكاليف التي 

يتحملها المشروع الإنتاجي بصرف النظر عن كمية الإنتاج التي ينتجها وبعبارة 

  أخرى:                                                              

نشأة الاقتصادية سواء أن أنتجت أو لم تنتج وسواء عملت بكامل طاقتها تكاليف التي تتحملها الم

الإنتاجية او نسبة معينة منها هذا التكاليف ثابتة لا تتغير على الإطلاق في المدى القصير مهما تغير 

حجم الإنتاج. ومن أمثلتها )إيجار المصنع وأقساط التأمين ضد السرقة والحريق ومرتبات الموظفين 

ات العليا، وثمن الكهرباء وفوائد القروض. إلخ( ووسائل النقل والاتصالات / الآلات والإدار 

 والمعدات. التكاليف الثابتة

 TFC = التكاليف الكلية TC - التكاليف المتغيرة " TVC التكاليف المتغيرة  

:( Variable Costs) التكاليف المتغيرة 

 على الموارد الإنتاجية المتغيرة، وهذه التكاليف هي التكاليف التي أنفقتها المنشاة الاقتصادية

مرتبطة بحجم الإنتاج فتزداد بزيادته وتنخفض بانخفاضه وذلك لأن زيادة حجم الإنتاج يتطلب 

تشغيل قدر أكبر من الموارد المتغيرة وبالتالي ازدياد التكاليف المتغيرة والعكس صحيح. ومن أمثلتها 

مستلزمات تشغيل مواد -صباغة والكيماويات مواد تغليف الصوف الخام ال-)المواد الأولية 

 قطع الغيار(.                                                                                                  -مساعدة 

                          التكاليف الكلية:                                                                       

وهي عبارة عن مجموع التكاليف الثابتة مع التكاليف المتغيرة التي تنفقها المنشأة الاقتصادية في   

                                سبيل إنتاج كمية معينة من الإنتاج.                                                                                  
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( يوضح منحنى التكاليف الكلية والتكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة .1شكل)  

:( Revenues ) الإيرادات   

: . 1020 -1002إيرادات المصنع خلال الفترة من    

ف  1889يعتبر التسويق العامل الرئيس ي في ارتفاع ایرادات المصنع وانخفاضها فاعتبارا من عام  

بدأت ایرادات المصنع بالانخفاض نتيجة لهبوط المبيعات بسبب انجراف الأسواق المحلية بكميات 

 هائلة من الفرش المستوردة المشابه لإنتاج المصنع وأسعار منخفضة مما أدى إلى الركود في

المبيعات وبالتالي هبوط في الإنتاج والذي أدى بدوره لهبوط تكاليف الإنتاج من سنة إلى أخرى ۔ 

حيث أن تكاليف ترتبط علاقة مباشرة لكمية الإنتاج المحقق وكذلك الأرباح ، ويلاحظ أن إيرادات 

ت لى منتجام نتيجة لارتفاع المبيعات والإقبال الشديد ع 1..2المصنع كانت عالية جدا خلال عام 

 المصنع وعدم وجود منافس لها

النتائج والمناقشة:-6  

 (: يوضع هذا الجدول حجم التكاليف الثابتة والمتغيرة والإيرادات الكلية بالدينار لمصنع2جدول رقم )

 1020 - 1002الصناعات الصوفية بني وليد خلال الفترة من )

 السنوات التكاليف الثابتة التكاليف المتغيرة التكاليف الكلية الإيرادات الكلية

16850768 14622349 9845511 4776838 2..1 

17898861 14360276 10572915 3787361 2..2 

10255782 9407920 6722921 2684999 2..3 

15115894 13081225 9954967 3126258 2..1 

8148586 11333170 8395874 2937296 2..1 

16277503 13796192 10563593 3232599 2..9 

11534303 11982722 863424 3348481 2..9 

16336707 16532632 12939906 3592726 2..9 
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 من خلال البيانات الموجودة بالجدول نلاحظ أن:

( دينار ليبي وهذا 19,132.932أعلى قيمة لها وهي )م قد بلغت 9..2التكاليف الكلية في سنة -2

 بسبب زيادة

( والتكاليف المتغيرة 3,182.929التكاليف الثابتة والمتغيرة / فالتكاليف الثابتة لهذه السنة = )

  لهذه السنة

 (12.939.906) = 

سبب ( دينار ليبي ي9.9.1.119م أقل قيمة لها وهي ).2.1وقد بلغت التكاليف الكلية في سنة 

 انخفاض التكاليف

 الثابتة والمتغيرة.

(.1.1..2.9فقيمة التكاليف الثابتة خلال هذه السنة = )  

(.9.133.919قيمة التكاليف المتغيرة خلا هذه السنة = )  

ونلاحظ أن الإيرادات تزداد وتنخفض حسب حجم الإنتاج والسعر، فنلاحظ أنها قد زادت -1

م2..2خلال سنة   

م والتي بلغت قيمتها.2.1( وقد انخفضت الإيرادات خلال سنة 989,991,19فقد لغت قيمتها )  

 (3.172.368) 

 
( يوضح حجم التكاليف الثابتة والمتغيرة والإيرادات الكلية بالدينار لمصنع الصناعات الصوفية3شكل رقم )  

(1020-1002بني وليد خلال الفترة )  

5888252 11797327 8024066 3773261 2..8 

3172368 8704158 6533657 2170501 2.1. 
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 بالدينار وصافي الارباح لمصنع الصناعات الصوفية بني(: يوضح هذا الجدول صافي الربح 1جدول رقم )

(1020-1002وليد خلال الفترة من )  

 السنوات الإيرادات الكلية التكاليف الكلية صافي الربح النسبة المئوية للربح

-53.8753851052 2228419 14622349 16850768 2..1 

-85.5506211307 3538585 14360276 17898861 2..2 

-20.4983106455 847862 9407920 10255782 2..3 

-49.256466492 2037369 13081225 8148586 2..1 

76.9921138655 3184584 11333170 15118594 2..1 

-59.9894300316 248311 13796192 8148586 2..9 

10.8412045992 -448419 11982722 16277503 2..9 

4.73678191848 -195925 16532632 11534303 2..9 

142.860786601 5909075 1179727 5888252 2..8 

133.739353573 5531790 8704158 3172368 2.1. 

 

 
 (2001-2010 ( ( يوضح صافي الربح بالدينار والربحية لمصنع الصناعات الصوفية بني وليد خلال الفترة4شكل رقم )
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/ أجنبية المصنع الصناعات الصوفية ببني وليد خلال الفترة(: يوضح حجم العمالة )وطنية 3ول رقم )جد  

(1020- 1002من )  

 

دينار. ..2متوسط أحر العامل الشهري =   

. 12× متوسط أجر العامل× متوسط إجمالي الأجور = حجم العمالة 
ً
شهرا  

ساعة وعدد أيام العمل في السنة  11متوسط ساعات العمل اليومي لجميع المنتجات بالمصنع 

يوم عمل ..3  

سنة.\ساعة ..33ساعة= 11×يوم ..3=  
اسعار أنواع المنتجات المختلفة بالدينار المصنع الصناعات الصوفية ببني(: يوضح هذا الجدول 4جدول رقم )  

(1020- 1002وليد خلال الفترة من )  

 

 عدد ساعات العمل
متوسط إجمالي 

 الأجور 

 حجم العمالة
 السنوات

 وطنيين أجانب

سنة  \ساعة 3300 2371200 180 450 2..1 

سنة \ساعة 3300 2577600 210 400 2..2 

سنة \ساعة 3300 2500800 150 410 2.3 

سنة \ساعة 3300 21999.. 321 3.. 2..1 

سنة \ساعة 3300 2182... 211 32. 2..1 

سنة \ساعة 3300 22899.. 22. 1.. 2..9 

سنة \ساعة 3300 22199.. 3.. 121 2..9 

سنة \ساعة 3300 21..... 311 111 2..9 

سنة \ساعة 3300 1881.. 29. 33. 2..8 

سنة \ساعة 3300 11921.. 2.. 3.. 2.1. 

 السنوات سعر السجاد المنسوج سعر السجاد المنفوذ سعر السجاد اللباد

2.292260999 4.114948171 17.92172402 2001 

2.4389795 4.866368906 17.63916432 2002 

2.171577506 5.321159092 18.58945263 2003 

2.209395766 5.238844186 21.750179 2004 

2.18840371 5.756664785 22.48572969 2005 

2.76048883 5.494785206 22.39293183 2006 

2.669062586 5.460724032 22.49650398 2007 

3.467346437 5.97926097 23.94101183 2008 

3.667749062 5.448065076 23.93642579 2..8 

3.217002353 6.156974814 24.03229341 2.1. 
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:من خلال البيانات الموجودة بالجدول نلاحظ   

ارتفعت أسعار المنسوجات المختلفة بالمصنع سنوات الدراسة حيث ارتفع سعر المتر المربع 

 الواحد من السجاد

م..2.1( سنة 9,119891911)م إلى 1..2( سنة 1.111839999المنفذ )   

( سنة 3.999918.29م إلى )1..2( سنة 2.28229.88وارتفعت أسعار السجاد اللباد من ) 

م..2.1  

( سنة 3228311..21م إلى )1..2( سنة 19.821921.2وارتفعت أسعار السجاد المنسوج من )

م. .2.1  

وملابس التريكو يتم بيعها نستنتج من هذه الاختلافات بأن السجاد بجميع انواعه المختلفة 

 بأسعار مختلفة وذلك نتيجة لاختلاف درجة كل صنف من هذه الأصناف.

.السعر = قيمة الإنتاج المحقق / كمية الإنتاج المحقق  

 
( يوضح أسعار أنواع المنتجات المختلفة لمصنع الصناعات الصوفية بني وليد خلال الفترة5شكل رقم )  

(2010-2001) 
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( يوضح هذا الجدول الإنتاج المحقق من أنواع المنتجات المختلفة لمصنع الصناعات الصوفية ببني وليد خلال 5)جدول رقم 

 (1020 - 1002الفترة من )

إجمالي قيمة الإنتاج 

 المحقق
 السنة السجاد المنسوج السجاد المنفوذ السجاد اللباد

  الكمية القيمة الكمية القيمة الكمية القيمة بالدينار

13.9129.1.... 4331422 1998191 3919183 999192 5434261 3.3222 2..1 

92%  81%  81%  91%  91%  99%  99%  %النسبة 

19.189.999.... 1111.88 2299929 1939998 881312 191181 321112 2..2 

93%  99%  99%  89%  88%  81%  83%  %النسبة 

9.991.918.... 3819239 13.31.9 1999112 311118 2111191 139191 2..3 

11%  91%  9.%  38%  39%  11%  19%  %النسبة 

11.918..33.... 1292812 2392.93 3832199 91.91. 1211919 211931 2..1 

18%  93%  98%  11%  9.%  19%  9.%  %النسبة 

8.919.89..... 333.922 1121899 2212981 391391 3999199 192181 2..1 

39%  11%  91%  28%  31%  31%  31%  %النسبة 

11.212..91.... 12939.1 18.9939 191.881 919139 1991911 213299 2..9 

19%  81%  81%  98%  91%  11%  12%  %النسبة 

1...99.912... 299..19 1.91111 2911112 199819 121.181 1991.. 2..9 

12%  11%  19%  1.%  11%  1.%  11%  %النسبة 

19.182.13.. 1992198 1939999 1919.1. 89.88. 1.93831 211119 2..9 

91%  9.%  92%  98%  119%  9.%  9.%  %النسبة 

9.931.1.8.... 23819.1 913191 19.9.19 2819982 3932318 111929 2..8 

11%  33%  33%  23%  28%  91%  19%  %النسبة 

1.119.8.9.... 829119 299113 129199 98291 3.19828 129999 2.1. 

23%  19%  19%  9%  9%  18%  19% النسبة%   

 التحليل الاقتصادي: 

 

متوسط الايراد الكلي

متوسط التكاليف الكلية
=   متوسط الانتاجية بالمصنع 

مستلزمات الإنتاج –القيمة المضافة =الإيراد الكلي   

                  =1.12119192-82199191=3.28281.9  

الإيراد الكلي

عدد العاملين
=  إنتاجية العمل إن من الداخل

12148172.4

780
= 155.3181 
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الإيراد الكلي

عدد ساعات العمل الشتوي 
=                                                        إنتاجية سعة العمل من الداخل

121481724

330
= 64364.36812 

الإيراد الكلي

الثابتة التكاليف
=  المردود الإقتصادي لرأس المال المستمر

 

121481724

3343032
= 33633878587 

(ثابتة تكاليف) رأس المال المستمر

عدد العاملين
=  نصيب العامل من رأس المال المستمر

3343032

780
= 4285.9 

التكاليف الثابتة

التكاليف المتغيرة −  الإيراد الكلي
=  نقطة التعادل

3343032

 9218765.1 − 12148172.1
= 

3343032

3.2929407
= 1.141197402 

 

عدم استخدام مخرجات النظام في تصحيح الانحرافات - للتحقق من الفرضية والتي نصها:

والاخطاء وتطوير فاعلية وكفاءة العملية الانتاجية في الشركات الصناعية الليبية من اجل تحضير 

الموازنات التخطيطية قام الباحث بتحليل النتائج التي توصل إليها من خلال استخدام استبيان 

اختبار تي( لعينة واحدة عن طريق برنامج الحاسوب  أعده الباحث لهذا الغرض باستخدام) 

 (SPSS)الإحصائي.

 -فكانت النتائج كما في الجدول الآتي: 

T درجة الحرية الدلالة قيمة    العدد المتوسط الانحراف المعياري  

. 1. 9.331 9.912.1 18.3939 11 
إستخدام المخرجات في تصحيح 

 الانحرافات

متوسط استجابات أفراد العينة حول استبيان استخدام المخرجات الجدول السابق يبين أن  

 في تصحيح الانحرافات= 
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( أي أن مستوى استخدام 1...( وقيمة تي = )9.912.1( بانحراف معياري =)18.3939) 

 المخرجات في جيد.

 -7 التوصيات:

 في ضوء نتائج واستنتاجات الدراسة فقد خلص الباحث إلى التوصيات التالية:

العمل مراعاة الهيكل التنظيمي للشركة، حيث إن كل قسم من أقسام الشركة يعد جزءا لا  -

يتجزأ من عملية إعداد الموازنات التخطيطية لأن كل دائرة مسؤولة عن إعداد وتقدير الإيرادات 

 والتكاليف الخاصة بالمركز أو كليهما.

لتخطيطية للشركة لما له من أهمية ضرورة اعتماد المنهج العلمي عند التحضير لعمل سياسات ا -

نسبية في أعداد القواعد للموازنة والفصل بين الموازنة وكذلك الدلالة على التكاليف الثابتة 

 والمتغيرة والمساعدة في اعداد تقديرات تساعد في عملية انجاح الموازنة.

 رفع مستوى الأجور والرواتب لتحفيز الموظفين على زيادة الإنتاج. -

 دورات تدريبية للعمال سواء كانت داخلية أو خارجية لرفع كفاءتهم الإنتاجية.عمل  -

 اتباع مبدأ الإفصاح للسياسات الاقتصادية التابعة للشركة. -

 المراجع: 

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، المنسوجاتالشناق، فيصل وآخرون،  -1

 .1881عمان، 

 .1899، دار الحرية للطباعة، بغداد، لموارد المائية في العراقاالصحاف، مهدي،  -2

 1891، القاهرةدراسات في جغرافية الصناعةالصفار، فؤاد محمد،  -3

 .1898، مطبعة دار التضامن، بغداد، الجغرافية الاقتصاديةالعاني، خطاب صكار، -1

اق، أطروحة دكتوراه )غير عمران بندر مراد، التباين المكاني للصناعات النسيجية في العر  -1

 .1888منشورة(، كلية التربية، ابن رشد، جامعة بغداد،  

دراسة سعد شريف يحيى الكاتب، التقييم الاقتصادي لصناعة الغزل والنسيج في العراق،  -9

 1891رسالة ماجستير )غير منشورة(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 

لغزل والنسيج، دراسة تطبيقية في الشركة العامة للغزل والنسيج إياد عبد الموجود، تكاليف ا -9

 .1891الصوفي، رسالة ماجستي )غير منشورة(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 

دار مطبعة التمدن ، الطبعة الرابعة،1، جمبادئ علم الاقتصادعجينة، صالح يوسف،  -9

 .188بغداد

 بالمجمع.الكشوفات والسجلات المحاسبية  -8
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 عدوعلاقته بالتعليم عن بُ  صناعة المحتوى الرقمي الجيد

ُبجامعة طرابلس كلية الآداب - د. مها عبدالحميد الورفلي

 مقدمة:
تعد صناعة المحتوى الرقمي التعليمي ضرورة من ضروريات الحياة التعليمية باعتبار أن المناهج 

التعليمية في ظل الأزمات التي يشهدها العالم وأبرزها أزمة جائحة كورونا قد خفت وهجها 

 وافتقدت للممارسة الفنية.

فقد كان المعلم على مدار مئات السنين هو الشخص الوحيد المناط به عملية التعليم داخل 

 .طلاب وتلاميذالمؤسسة التعليمية وكذلك إعداد الأنشطة والوسائل المعينة للمتعلمين من 

ومع ظهور التعليم الإلكتروني والتعلم عن بعد واعتمادها في كثير من الدول والمؤسسات التعليمية 

كبديل معتمد للتعليم الرسمي والتقليدي ظهر المحتوى الرقمي التعليمي وأصبح من أهم العناصر 

 الأساسية التي تكون البيئات التعليمية الإلكترونية.

بحث يتناول موضوع صناعة المحتوى الرقمي الجيد وعلاقته بالتعليم عن بعد وعليه فإن هذا ال

وتساؤلاته كذلك  مشكلة البحث وأهميته وأهداف البحث، حيث تناول عدة محاور أساسية منها 

تم تحديد أهم المصطلحات الأساسية للبحث ، أما المحور الثاني فكان يتعلق بالمحتوى الرقمي 

يد المكونات الأساسية للمحتوى الرقمي التعليمي وأهميته وأنواع المحتوى وكيفية صناعته وتم تحد

 العلاقة بين صناعة المحتوى الرقمي 
ً
الرقمي التعليمي وخطوات صناعة المحتوى الرقمي وأخيرا

 التعليمي والتعليم عن بعد.

 مشكلة البحث:

تطبيق التعلم عن بعد ، حيث يعد مجال المحتوى الرقمي التعليمي من المجالات الرئيسية في 

تحرص أغلب وزارات الدول في العالم الخاصة بالتعليم على توفير المحتوى الرقمي للمناهج 

الدراسية وكذلك اكتساب المعلمين والطلبة والاختصاصيين مهارات تصميم المحتوى التعليمي 

 للمعايير العالمية ونشر انتاج المدارس والمعاهد والجامع
ً
ات من المحتوى لتعليم الرقمي وفقا

 1الاستفادة وفق ضوابط وسياسة محددة

ة تعلم والمعلم والكتاب في بيئة التعليم ونقل البيئة التقليديفالتعلم عن بعد هو "الفصل بين الم

 وهو ظاهرة حديثة للتعليم دعدللتعليم من جامعة أو مدرسة وغيره إلى بيئة مت
ً
ة ومنفصلة جغرافيا

                                                           
 www.google.com      -    0202.التعليم في زمن فيروس كورونا)التحديات بالفرص( خايمي سافيدار-1
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ولوجي المشاع في العالم والهدف منه إعطاء فرصة التعليم وتوفيرها تطورت مع التطور التكن

 2لطلاب لا يستطيعون الحصول عليه في ظروف تقليدية ودوام شبه يومي"

 وهي جائحة كورونا تهدد التعليم حيث أن هناك العديد من 
ً
ولأن الأزمة التي يشهدها العالم حاليا

الطلاب في المدارس والجامعات والمعاهد قد انقطعوا عن مؤسساتهم التعليمية فقد "تسببت 

 أ 919مليار طفل وشاب عن التعليم في  9.1( في انقطاع أكثر من 91جائحة كورونا )كوفيد
ً
ي بلدا

  3من الطلاب الملتحقين بالمدارس على مستوى العالم" %02 ما يقارب

 وجود الجائحة أدى
ً
إلى التأخر في بدء العام الدراس ي أو انقطاعه )بحسب المكان الجغرافي(  إذا

 إلى حدوث اضطراب كامل في حياة العديد من الطلاب وأهاليهم ومعلميهم وحدوث مشكلة 
ً
وأيضا

ثار سلبية منها )فقر التعلم(أو نسبة ا
َ
لطلاب الذين لا يستطيعون القراءة أو الفهم وكذلك وجود ا

ب من الدراسة وعدم حصول الطلاب على مميزات التعلم خسائر التعليم وزيادة معدلات التسر 

 داخل مدارسهم.

وعليه فإن مشكلة البحث والمعنون )صناعة المحتوى الرقمي الجيد وعلاقته بالتعليم عن 

 لتساؤل التالي ما صناعة المحتوى الرقمي الجيد وما علاقته بالتعليم عن بعد؟.بعد(تحدد في ا

ُأهمية البحث:

م عن بعد من خلال استمرار العملية التعليمية يلتوضيح أهمية صناعة المحتوى الرقمي في التعل

لية موإتاحة الفرصة للأفراد سواء كانوا طلاب أم أشخاص عاديين بمختلف الأعمار في الاستمرار بع

ساعد في زيادة أعداد الأفراد من حملة الشهادات الجامعية فالتعلم عن بعد له  ما هذاالتعلم و 

 -أهمية كبيرة في حياة الأفراد والمجتمع بأكمله ويمكن حصر هذه الأهمية في النقاط التالية:

ة الفرصة إتاحالاستمرار في التعلم: حيث يسهم صناعة المحتوى الرقمي في التعليم عن بعد في  -9

 علمين.تفي استمرار لعملية التعلم بغض النظر عن أعمارهم وهذا ما يساعد في زيادة عدد الم

 في  -0
ً
 أساسيا

ً
القضاء على الأمية: حيث يلعب التعلم عن بعد إلى جانب التعلم التقليدي دورا

راد تماعي لدى أفمحاربة الأمية والقضاء عليها والعمل على رفع المستوى العلمي والثقافي والاج

 المجتمع.

 www.google.comمملكة البحرين وزارة التربية والتعليم                 -التمكين الرقمي في التعليم  -2
 0209بعد عن التعليم تعريف ، دعدوع شهيرة 3
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النقص في أعضاء الهيئة التعليمية: فالتعلم عن بعد ساعد في علاج مشكلة نقص اعداد سد  -3

 من الجامعات المفتوحة 
ً
المدرسين والمدربين والمؤهلين في بعض المجالات العلمية حيث يخرج سنويا

 لممارسة العمل ضمن
ً
 اختصاصهم. أعداد كبيرة من الطلاب المؤهلين أكاديميا

القضاء على البطالة: فقد وفر التعليم عن بعد فرص عمل للكثير من الناس وهذا ساعد في  -4

 القضاء على مشكلة البطالة وخلق فرص وظيفة أعلى لمن فاته التعليم المنتظم.

م عن بعد ساهم في إتاحة الفرصة للتعلم بمختلف يتطوير البلدان النامية: فالتعل -5

ا ما يحسن ويطور مواردها التعليمية ويوفر فرص تعليمية لجميع أبناء الوطن الاختصاصات وهذ

 من أجل تحقيق التقدم والتطور.

صقل المهارات الشخصية: فالتعليم عن بعد يصقل المهارات الشخصية ويسمح له بالاستفادة  -1

 4العقلية القدراتويطور  ثقافةالكما أنه يزيد من  الحياةفي جميع مراحل 

ُالبحث:أهداف 

 التعرف على صناعة المحتوى الرقمي التعليمي. -9

 الكشف عن أنواع وخطوات صناعة المحتوى الرقمي التعليمي-0

 تبيان العلاقة بين صناعة المحتوى الرقمي التعليمي الجيد والتعليم عن بعد. -3

ُتساؤلات البحث:

 ما المحتوى الرقمي التعليمي. -9

 المحتوى الرقمي التعليمي.ما أنواع وخطوات صناعة  -0

 ما العلاقة بين المحتوى الرقمي التعليمي الجيد والتعليم عن بعد. -3

ُتحديد مصطلحات البحث:

ُ-المحتوى: -(1

راء وأفكار
َ
  5يعرف المحتوى في معجم المعاني الجامع: اسم مفعول من احتوى وهو ما يتضمنه من ا

                                                           
 com.Annajaah.net2019  www.googleتعليم عن بعد:تعريفه ، أهميته ، أفضل الجامعات التي تعتمده   ال-4
            com.www.google    -    0209معجم عربي .  -معجم المعاني الجامع -5
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والمحتوى ))هو نوعية المعارف التي تختار وتنظم على نحو معين ، وكلمة المعارف هنا تعني: كل ما 

اكسابه  يرجىيمكن تقديمه للمتعلمين من الحقائق والمفاهيم والقواعد والمبادئ والتعميمات وما 

 6م واتجاهات وميول ومهارات((.للمتعلمين من قي

من المعارف والقدرات والخبرات والمهارات والقناعات  ويعرف المحتوى بأنه نظام واضح ودقيق

 .في العملية التعليمية والتربويةوالمواقف والسلوك التي ينبغي على المتعلم اكتسابها 

ويعرف المحتوى بأنه "مجموعة المعارف التي يتم اختيارها وتنظيمها على نحو معين وقد تكون هذه 

ية فالمحتوى يشتمل زيادة على المفاهيم والحقائق المعارف مفاهيم أو حقائق أو أفكار أساس

 7والمبادئ والنظريات والقيم والإجراءات

خرين وقد يكون المحتوى 
َ
 فالمحتوى هو المادة التي تنتجها لتسويق ش يء ما وبناء العلاقات مع الا

ً
إذا

 جتماعيالا أو منشورات عبر مواقع التواصل  الرقمي عبارة عن نصوص على موقع الكتروني

أو ندوات عبر الإنترنت للترويج لعلامة تجارية ، ويهدف المحتوى إلى صور وفيديوهات  المختلفة أو 

خرين.
َ
 التواصل مع الا

وجاء في موسوعة لويكبيديا أن إنتاج المحتوى هو تقديم المعلومات في وسائل الإعلام بشكل عام 

 8ووسائل الإعلام الرقمي بشكل خاص

 المقصود بالمحتوى هو "
ً
أي ش يء يعبر عنه من خلال وسيلة معينة ومن هذه الوسائل القاء إذا

الخطابات أو الكتابة أو أي طريقة أخرى من فنون التعبير عن النفس والتي تشمل التعليم 

والتوجيه والتسويق والنشر وتشمل القنوات المعتادة في صناعة المحتوى إدارة وتحديث مواقع 

واصل تالفيديو والتعليق على الإنترنت وإدارة مواقع ال الإنترنت والتدوين والتطوير وصناعة

وتحرير وتوزيع المعلومات الرقمية المختلفة. وكان استطلاع لمركز )بيو( للأبحاث قد  الاجتماعي

 9راد في صناعتها في عالم الإنترنتوصف صناعة المحتوى بأنها المواد التي يساهم الأف

 

 

 com.www.google           0293المعلم المميز ، تحليل محتوى المنهج -6
 0299www.google.comجامعة بابل .  -المحتوى الرقمي -7
        www.google.comموسوعة لويكبيديا  -8
 com.www.google منصة رواد .  0209صناعة المحتوى الرقمي ، فريق رواد . -9
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ُ-المحتوى الرقمي التعليمي: -(2

ة تعليمية مبتكرة للأدوات والتقنيات الرقمية أثناء العملية التعليمية ويشار إلى طريقة هو طريق

لكتروني والتعليم عن بعد والذي ( أو التعليم الإLETالتدريس هذه بالتعليم المعزز بالتكنولوجيا )

 عبر الإنترنت بحيث تصبح المدرسة أو 
ً
يحقق التواصل الفوري بين الطلاب والمعلمين الكترونيا

الكلية مؤسسة متصلة بالشبكة كما يوفر فرصة لاستكشاف التقنيات الرقمية للمعلمين وفرصة 

دورات شكل دورات متكاملة لتصميم أساليب جدية في الدورات العلمية ويمكن أن تتخذ هذه ال

  10عبر الإنترنت

 بأنه "عملية التخلص من الأساليب التقليدية القديمة والقيود المعتمدة في العملية 
ً
ويعرف أيضا

التعليمية واستبدال هذه الطريقة بأسلوب حديث قائم على استخدام أحدث الصور والأساليب 

ف
َ
 جديدة للطلاب للتفكير والخضوع للتجالتي ظهرت معها تطوير التكنولوجيا والتي تفتح ا

ً
ربة اقا

 11والتعلم عن بعد"

لذا فإن المحتوى الرقمي التعليمي هو الطريقة التي تؤدي إلى الابتعاد عن أسلوب التلقين من 

المعلم إلى الطلاب في أي مرحلة من مراحل التعلم سواء أكان تعليم ابتدائي أم اعدادي أم ثانوي 

ى الفهم والبحث والخبرة والابتكار وفق استراتيجية محددة تضعها أم جامعي بحيث يعتمد عل

وزارات التعليم والتربية في أي دولة من دول العالم من أجل تسهيل العملية التعليمية والوصول 

إلى المستوى من التقدم والتطور وعدم وقوف التعليم في أي ظل أي ظرف من الظروف التي 

ن.
َ
 يشهدها العالم الا

ُ :حتوى الرقمي التعليميصناعة الم

تحويل المواد الاولية الى مصنوعات وهي محور النشاط الاجتماعي في المجتمع يعرف الصناعة" 

 
ً
الحديث لأن أغلبية السكان يعملون فيها كمنتجين وان افراد المجتمع يعتمدون عليها اعتماد كليا

لمجنتمع بالظواهر الاخرى في ا في اشباع حاجاتهم بصفتهم مستهلكين وهي كظاهرة اجتماعية تتأثر 

 90ويؤثر ويتأثر فيها "

                                                           
  com.www.google  - 0209صناعة المحتوى الرقمي التعليمي ، شبكات التواصل الإجتماعي . -10
  المرجع السابق-11

 095،ص9101احمد زكي بدوي ، معجم المصطلحات العلوم الاجتماعية .بيروت : مكتبة لبنان ،  90
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ً
كل تجميع وتبويب وتصنيف ومعالجة كل النصوص والصور والسمعيات والمرئيات  وتعني ايضا

الممكن وضعها كمحتوى الكتروني رقمي بالحاسوب وهو المواد المعرفية المكتوبة بلغة ما والتي تعد 

للنشر على شبكة الإنترنت والشبكات الأخرى من محلية وعن بعد أو الإنترنت و والاكسترانت سواء 

لمحتوى يأخذ شكل النص لتلك اللغة أو المادة السمع بصرية أو الأشكال أو البرامج كان هذا ا

 والقطع البرمجية.

 هي كافة المعلومات والبيانات التي تضع وتخزن وتعرض بشكل رقمي بغض النظر عن نوع 
ً
وأيضا

 والنقل والتخزين للمستوى الرقمي وماهية وسائط الصناعة

تي:الممجموعة من بر أن يملابد ولنجاح صناعة المحتوى الرقمي 
َ
 -راحل وهي كالا

توى الذي يخضع بشكل تلقائي لمتطلبات السوق التي يخاطبها ذلك المحتوى فالكثير تحديد المح -9

خرين من أطفال أو  نساء فما تحتاجه المرأة قد لا يثير 
َ
مما يصلح للراشدين لا يلائم الأفراد الا

 ينة قد لا يلائم مواسم أخرى.اهتمام الرجل وما يباع في مواسم مع

البرمجيات والبنية التحتية المعلوماتية وشبكات الإتصال المستخدمة لرفع المحتوى إلى مواقع  -0

 محركات البحث فمن الطبيعي وبغض النظر عن الحالة التي تم بها جمع تلك 
ً
الإنترنت وخاصة

 ة إلى تجهيزات مادية.حاجب حقائق أو معلومات صالحة تبقى المواد الأولية سواء كانت

المقامة على  البوباتران في نجاح المواقع الإلكترونية أو وهم عاملان مؤثالسلامة والأمان  -3

الإنترنت وتتدرج مستويات السلامة والأمان من البسيطة والتي تتعلق بالقيم  والأخلاق إلى أكثر 

الإلكترونية  نصةا في ذلك الملم ة التي يدخل من خلالها المستفيدتعقيد حتى يصل إلى حماية البيئ

 كانت تلك البيئة أم مجموعة في شبكة من الحواسيب شخص يحاسوب التي يستخدمها 
ً
 12منفردا

 

  com.www.google -ل ليبيا المستقب 0292( . 0:95أحمد المهدي المجدوب ، مفهوم المحتوى الرقم )-12

 400،ص9101احمد زكي بدوي ، معجم المصطلحات العلوم الاجتماعية .بيروت : مكتبة لبنان ،  93
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ُ-التعليم عن بعد: -(3

 من المع إكسابهويقصد بالتعليم " نقل المعلومات من المعلم الى المتعلم بقصد 
ً
رفة ضروبا

" إوك
ً
ُحدى الوسائل في ترتيبه ، والتعليم عامل جزئي اما التربية فأوسع نطاقا

اء العالم نحمكن الوصول للتعليم عن بعد عبر أويقصد به "هو التعليم الذي يتم عبر الإنترنت وي

للطلاب الذين لديهم امكانية الوصول إلى جهاز كمبيوتر والاتصال بالإنترنت للحصول على شهادة 

 13ا بين مجموعة من النماذج والبرامج التعليمية التي تناسب نمط حياتهموالاختيار م

 التعليم عن بعد هو تعليم يعتمد على 
ً
 بالإنترنت والتفاعلات التي تتم عبر المنتديات الاتصالإذا

والمواقع الخاصة بالتدريب والتأهيل والتطوير وهو وسيلة لتوصيل المعلومات والبيانات للطلبة 

 نترنت.تعليمي والثقافي وذلك باستخدام الإ واهم الللرفع من مست

 يعرف التعليم عن بعد بأنه "يعبر عن نظام رسمي للتعليم والتعلم حيث يتم إعداد هذا 
ً
وأيضا

الإلكترونية ويتميز هذا النظام  الاتصالالنظام بشكل خاص للعمل عن بعد عن طريق وسائل 

أقل  صعب بها تنفيذ التعليم التقليدي وذلك لأنهبقدرته على خلق فرص للتعلم في الحالات التي ي

تكلفة ولا يمكن تقييده بمنطقة جغرافية محددة كما أنه يسهل عملية التعلم للطلاب والموظفين 

الذين يواجهون مشاكل المسافات والاضطراب في جدول المواعيد لأنه أكثر مرونة من ناحية الوقت 

 ويمكن الحصول عليه في أي مكان

 / ص
ً
ُ:ناعة المحتوى الرقمي التعليمي الجيدأولا

تعد صناعة المحتوى الرقمي التعليمي من أهم الصناعات الحالية وهدف من أهداف التعليم 

الحديث وذلك من أجل تطوير قدرات وإمكانيات الطلبة والمعلمين ويمكن تحديد مجموعة من 

تي:
َ
 -المكونات للمحتوى الرقمي التعليمي وهي على النحو الا

لمكون التربوي: وهم الطلاب والأساتذة والمواد التعليمية والإداريون والمكتبة ومراكز البحث ا -9

 والامتحانات.

المكون التكنولوجي: ويقصد به موقع الكتروني وحواسب شخصية وشبكة تحويل المكون  -0

.
ً
 التعلمي رقميا

                                                           
  com.www.google، موضوع   0209خولة الشوملي ، ما معنى التعلم عن بعد .-13
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داوله لبرامج والميزانيات وجالمكون الإداري: ويتعلق بأهداف التعليم الرقمي فلسفته وخططه وا -3

 الزمنية.

ُ:أهمية المحتوى الرقمي التعلمي

تي:
َ
 -وتتمثل في الا

داء في اتخاذ الأعمال. -9
َ
 تحسين الا

 خلق جو جديد من الإبداع والتميز والمنافسة للوصول إلى أفضل النتائج. -0

 تحقيق الفوائد العديدة لكل من الطالب والمعلم. -3

 التخطيط لمستقبل أفضل. تعزيز القدرة على -4

راء الطلاب والأساتذة حول سهولة مشاركة المعلومات. -5
َ
 ا

 توظيف الحلول المبتكرة والجديدة في حل المشكلات. -1

 تطوير رؤية لدمج المكونات الرقمية للنظام التعليمي. -2

 تطبيق خدمات جديدة ومبتكرة والابتعاد عن الأساليب القديمة. -0

 على الاستعداد للتعلم الإلكتروني وقبوله.تشجيع الطلاب  -1

داء في النظام. -92
َ
 تقديم ضمانات القياس والدقة في الإدارة وجودة الا

 14تحويل النظام التعليمي بأكمله إلى نظام تعليمي رقمي. -99

ُأنواع المحتوى الرقمي التعليمي

 
ً
في السنوات الأخيرة وهي يمكن تحديد أهم أنواع المحتوى الرقمي التعليمي والأكثر استخداما

 -كالتالي:

9-  
ً
التدوين: وهي عبارة عن مذكرات الكترونية أو موقع يقوم بإنشاء لعرض المعلومات مرتبة زمنيا

حسب تاريخ النشر ولها الكثير من الأشكال منها تعرض المدونات أثناء التصفح لها بشكل تنازلي 

ب واحد في المشاركة لعملية التدوين والبعض من الأحداث إلى الأقدم وبعضها تسمح لأكثر من كات

  com.lewww.goog - 0299.  الاجتماعيصناعة المحتوى الرقمي التعليمي ، شبكات التواصل -14
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يسمح للقارئ بإضافة رأيه في تعليق أسفل كل مقالة ويمكن تقسيمها إلى تدوينات طويلة 

 وتدوينات قصيرة.

الانفوجرافيك: هو عملية تحويل البيانات والمعلومات إلى صور ورسوم يسهل فهمها بوضوح  -0

أحد أهم الأعمدة في صناعة المحتوى الرقمي التعليمي المرئي فهو يساعد على  ويعتبر الانفوجرافيك

 .%52تحسين القراءة بنسبة تفوق 

 من الزمن  -3
ً
 في الذاكرة مدة طويلة نسبيا

ً
الفيديوهات: فهو يقدم خيارات متنوعة ويظل محفورا

 كما يمكن التحكم في مدة الفيديو حسب متطلبات العملية التعليمية.

كلمة ويشير الكتاب  9222 ون الكتاب من محتوى كبير لا يقلكتب الإلكترونية: ويتكال -4

لكتروني إلى أي كتاب متوفر بشكل رقمي ويمكن أن يحتوي الكتاب الإلكتروني على نفس الإ

العناصر الموجودة في الكتاب العادي بما في ذلك المحتويات والفصول والصور والرسوم البيانية 

 ا.والمراجع وغيره

البودكاست: وهي عبارة عن ملفات صوتية رقمية تستخدم لمشاركة المعلومات وهي ذو تكلفة  -5

من المستهلكين  %59عادية إلى معقولة بالمقارنة مع تقنيات التسويق الأخرى وتشير الأبحاث إلى أن 

 يفضلون الاستماع إلى أرشيفات البودكاست على قراءة المدونات.

خر لأنوُ
َ
 :اع المحتوى الرقمي التعليميوهناك تصنيف ا

 ما والذي يتمثل في متابعة المتعلم للمحتوى 9
ً
 نوعا

ً
( المحتوى التعليمي المرئي: ويعتبر هذا حديثا

الرقمي بالصوت والصورة يشمل مباشر أو من خلال مقاطع مسجلة وأشهر أنواع المحتوى 

يوب وغيرها كموقع اليوت الاجتماعيالتعليمي المرئي مقاطع الفيديو المنتشرة بكافة مواقع التواصل 

 بشكل الجذابةمن إيجابياته أنه يحتوي على العديد من المشاهد والألوان 
ً
 الأمر الذي يجعله رائجا

كبير وتنوع صناع المحتوى واثرائه ومحاولة جذب أكبر عدد من المشاهدات بما يساهم في تطوير 

بعة فير اتصال قوي بشبكة الإنترنت ومتاملحوظ في المحتوى المرئي أما سلبياته فهو يتطلب تو 

 بعض الش يء.
ً
 هادئا

ً
 المحتوى المرئي تتطلب مكانا

( المحتوى التعليمي المسموع: وظهر المحتوى التعليمي المسموع قبل المحتوى المرئي لفترة من خلال 0

ية تتسجيل المقاطع الصوتية بالأشرطة والأقراص التي يمكن من خلالها الاستماع إلى مقاطع صو 

 تمت إضافة 
ً
متنوعة حيث تتوفر العديد من البرامج الخاصة بالتسجيلات الصوتية وحديثا

 من قراءتها حيث حظيت بجمهور خاص بها.
ً
 خاصية الاستماع إلى الكتب بدلا
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ن من خلال الاستماع فقط ومن سلبياته 
َ
من ايجابيات هذا النوع أنها فرصة لمن أراد حفظ القرا

 ماأنه يحتاج إلى بيئة ه
ً
للتركيز في ما تم سماعه وللوصول لمقاطع محددة في التسجيل  ادئة نوعا

 ما
ً
. قد يكون متعب نوعا

ً
 إن كان التسجيل طويلا

ً
 15خاصة

( المحتوى التعليمي المقروء: ظهر هذا المحتوى منذ القدم من خلال المخطوطات القديمة والكتب 3

 بالإضافة إلى العديد من
ً
 المواقع التي توفر دورتها ومدوناتها على شكل محتوى  المطبوعة والرقمية حاليا

مقروء ونجد أن هذه الدورات المقررة تكون متاحة بخطوات تعليمية مفصلة حيث يشعر المتعلم 

 شارات وغيرها من المميزات.ة بخطوة من خلال إضافة الصور والإ وكأنه مع المدرب الخاص به خطو 

أكملها قد يكون حجمها أصغر من فيديو تعليمي واحد من إيجابيات هذا النوع أن دوره مقروء ب

وان المحتوى المقروء يمكن نسخه وحفظه بسهولة وإعداد ملخصات منه وهو سهل البحث فيه 

وسهل إيجاد المعلومة به أما سلبياته فهو إجهاد العينين إذا استمر المتعلم بالقراءة لساعات 

 يمك
ً
 في المحتوى الرقمي وأيضا

ً
ن أن يجد البعض أنه محل لأن أغلب ما يحتويه متواصلة خصوصا

 16عبارة عن نصوص.

ُخطوات صناعة المحتوى الرقمي التعليمي:

تحتاج صناعة المحتوى الرقمي التعليمي إلى عدة خطوات عامة ومن أهم الخطوات التي يجب أن 

 -تتم مراعاتها في صناعة المحتوى الرقمي التعليمي هيك

وضح تالأهداف والترابط والتناغم بين الأفكار تعد مرحلة تأسيسية توضوح الاهداف: توضح  -(9

طلاع على تجارب الدول الناجحة في صناعة المحتوى الرقمي فيها عملية التخطيط وذلك بالا 

 التعليمي الجيد.

الاحترافية: وذلك من أجل الوصول إلى محتوى رقمي تعليمي احترافي يجب على القائمين  -(0

مية أن يضعوه ضمن أولوياتهم سواء أكان في التدريب )تدريب المعلمين( أم في بالعملية التعلي

 استقطاب المتميزين.

  com.www.google - 0202عقلاء الرشيدي ، انواع المحتوى الرقمي . -15
  0202 -الرجع السابق -16
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( الإبداع: تحتاج هذه الخطوة إلى جلسات العصف الذهني حتى تبرز الأفكار الإبداعية الفريدة 3

ي العالم ف في صناعة المحتوى الرقمي التعليمي الجيد والقادر على حد الطالب بالمهارات المستجدة

 الرقمي الحديث فالمحتوى الرقمي الجيد يجب أن يتناسب مع ذكاء الطالب وثقافته التقنية.

ُ-أما الخطوات الخاصة بالمحتوى الرقمي التعليمي تتمثل في :

تحديد أهداف التعليم حيث تكون قابلة للقياس مما يسمح للمحتوى التعليمي أن يكون  -9

 للمعلمين.
ً
 واضحا

 نوان الدرس أو البرنامج التعليمي.اختيار ع -0

 لمتوفر للوقت باستخدام الموارد مث إنشاء محتوى من مكن جمع المحتوى الرقمي التعليمي ي   -3

 17الكتيبات والمكتبات عبر الإنترنت والمقالات ومقاطع الفيديو المسجلة لجلسات الفصل.

 العلاقة بين صناعة المحتوى الرقمي التعليمي والتعليم 
ً
ُعن بعد:ثانيا

يعد مجال المحتوى الرقمي التعليمي من المجالات الرئيسية في تطبيق برنامج التمكين الرقمي في 

التعليم عن بعد حيث تحرص وزارات التعليم على توفير المحتوى التعلمي الجيد للطلبة في المدارس 

طلبة والجامعات وذلك من أجل الرقي بالمناهج الدراسية وكذلك الحساب المعلمين وال

 للمعايير العالمية لجودة التعليم ونشر 
ً
والاختصاصيين مهارات تصميم المحتوى التعلمي الجيد وفقا

 18تفادة وفق ضوابط وسياسة محددة.سانتاج المدارس من المحتوى التعليمي لتعميم الا 

ُ:ى الرقمي التعليمي للتعلم عن بعدأهداف المحتوُ

 في المجتمع.رفع المستوى الثقافي والعلمي والفكري  -9

التغلب على مشكلة بعض الموظفين والمؤهلين في العملية التعليمية والتغلب على مشكلة بعض  -0

 الإمكانيات المادية للتعلم.

 توفير مصادر تعليمية متعددة ومتنوعة تلغي الفروقات الفردية بين المتعلمين. -3

 توفير فرصة للحصول على وظيفة أفضل لمن يدرس ويعمل. -4

                                                           
  com.www.google - 0209.  الاجتماعيصناعة المحتوى الرقمي التعليمي ، شبكات التواصل -17
  com.www.google - 0209التمكين الرقمي في التعليم ، وزارة التربية والتعليم ، مملكة البحرين . -18
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 19وفير فرصة تعليمية لمن لا تسمح له ظروف الحياة بالانضمام إلى التعليم التقليدي.ت -5

ُدور أعضاء هيئة التدريس في التعليم عن بعد

يقوم عضو هيئة التدريس في بيئة التعليم عن بعد بدور رئيس منها تنظيم البنية والقيام بإنشاء 

وضمان دعمها لتطوير الطرق التي يحددها وشراء الأنشطة التعليمية التي تدعم بنية التعليم 

 المتعلم وتقديم الدعم الفردي للطلاب أثناء منتديات النقاش.

ُ-وللتعليم عن بعد خصائص منها:

 الفصل بشكل كامل بين الطالب والمدرس والبنية التعلم. -(9

هارات وجود وسيلة اتصال تكنولوجي متطور بين الطالب والمدرس يتم من خلالها متبادل الم -(0

 والواجبات التعليمية.

 20الاعتماد بشكل شبه كلي على الطالب نفسه في فهم واستيعاب المادة الدراسية. -(3

وعليه يمكن تحديد التوصيات والمقترحات الاساسية للاستفادة من المحتوى الرقمي التعليمي 

تي:
َ
ُ-عن بعد في الا

 توفير محتوى تعليمي رقمي جيد للمناهج الدراسية. -9

 تعريف المعلمين والطلبة وأولياء الامور بأهمية المحتوى التعليمي الرقمي. -0

اكساب المعلمين والطلبة المهارات الأساسية للتعامل مع المحتوى التعليمي الرقمي وإنشاء  -3

 تراخيص بذلك.

 نشر إنتاج المدارس من المحتوى الرقمي التعليمي. -4

مهارات توظيف وصناعة المحتوى الرقمي الجيد في عمليات اكساب المعلمين والاختصاصيين  -5

 التعلم عن بعد.

خر المستجدات في مجال المحتوى الرقمي. -1
َ
 دراسة وتقييم ا

 تطوير شركات استراتيجية في مجال المحتوى الرقمي. -2

  com.www.google - 0209شهيرة دعدوع ، تعريف التعليم عن بعد . -19
  المرجع السابق-20
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 تقويم المحتوى التعليمي الرقمي وإعطائه صفة الجودة في التعليم عن بعد.  -0

  المراجعلمصادر وُا

ُالمصادر   / ولاأ

 9101احمد زكي بدوي ، معجم المصطلحات العلوم الاجتماعية .بيروت : مكتبة لبنان ،  -9 

ُشبكة المعلومات )الانترنت (تانيا / 

 www.google.com   0202(بالفرص التحديات)كورونا فيروس زمن في التعليم. سافيدار خايمي  -9

 www.google.com                والتعليم التربية وزارة البحرين مملكة - التعليم في الرقمي التمكين -0

 0209بعد عن التعليم تعريف ، دعدوع شهيرة -3

 www.google.com     -   تعتمده التي الجامعات أفضل ، أهميته ، تعريفه :بعد عن التعليم -4
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  0299.  بابل جامعة - المحتوى  -2
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 التعليم عن بعد وعلاقته بجودة التحصيل الدراس ي للطلاب الجامعيين

 كلية الآداب جامعة طرابلس - د. حواء عبدالسلام موس ى الفقهي

 مقدمة :

بشكل عام  الإنسانيُعدّ التطور التكنولوجي السريع والمتطور بشكل دائم له تأثير كبير على حياة 

معدلات ب تطور التكنولوجيا ت ففي وقتنا الحالي أصبحت ؛والمؤسسات المجتمعية بشكل خاص

سريعة الأمر الذي يتطلب ضرورة مواكبة هذا الحراك المتسارع من خلال تطوير الأفكار والوسائل 

المؤسسات وبالتالي توقف  ،الذي جعل العالم يتوقف 91والأدوات وبالأخص بعد انتشار كوفيد

بالمسئولين إلي التوجه لاستخدام التقنية  ادفععن أداء مهامها، ومن هذه المؤسسات )الجامعة ( م

والمعلومات الرقمية بالمؤسسات والاستجابة السريعة لمتطلبات الحاجة حيث أصبح التحول 

 ت.                      ة التحتية للمجتمعائبناء البي الرقمي يسهم في

لتحول الرقمي على كافة المؤسسات بالدولة باعتباره ضرورة لا يمكن الاستغناء عنها فسيطر ا   

الذي اجبر العالم على التوقف عن مواصلة الحياة بشكلها  91وبالأخص بعد انتشار كوفيد

 دفع ة مما قية والخدمية والتعليميالطبيعي والتغيير الكبير في حياة الشعوب وفي منظوماتها العلائ

ى تقبل الخوض في غمار التقنية لأسباب وقائية ، ولضمان استمرار الحياة رغم كل الالجميع ب

الظروف والاعتماد على وسائل متطورة ومتقدمة للقيام بكافة الأعمال المعلقة ، ويعتبر التعليم 

 هذه ( منو)الجامعة .من المؤسسات التي تأثرت بالجائحة على كافة مستوياته التعليمية

مع يعول المجت وقاعدة علمية  حيوية لما تحتويه من كوادر بشرية ةبارها مؤسسباعتالمؤسسات 

 ، 
ً
 ومهنيا

ً
 ومعرفيا

ً
 علميا

ً
ات تطلب الأمر اتخاذ الإجراءيفعلى مخرجاتها من المؤهلين والمعدين إعدادا

اللازمة التي تضمن صحة عناصرها البشرية  مع ضرورة البحث عن طرق وأساليب تمكن من 

، ومن هنا التعلم والح
ً
 لةز في هذا البحث على مشكيركيتم التصول على المعلومة بطرق أكثر أمانا

ن وما يجب أن يتوفر م طلاب الجامعيينلالتعليم عن بعد وعلاقته بجودة التحصيل الدراس ي ل

 
ُ
قات المعو  و  المرغوبة ،اءة وفاعلية تحقق أهدافه ن من تطبيقه على ارض الواقع بكفمك  متطلبات ت

 أمام نجاحالتي تق
ً
 ه؟  ف حائلا

                                                                                        مشكلة البحث :

جعل مؤسسات الدولة  مماأصبح التعليم بعد انتشار جائحة كورونا  ينمو بمعدلات سريعة ،     

ت آليات لمتابعة العملية التعليمية  من المنصاتتحول إلى التكنولوجيا ووسائلها المتطورة وإيجاد 
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الرقمية بشتى أنواعها ؛ فلجأت الجامعة إلى البحث عن وسائل أسرع لحل أزمة توقف الدراسة 

 للإمكانيات المتاحة ؛ فاعتمدت آلية التعليم عن بعد عن طريق المنصات 
ً
، وإيجاد حلول وفقا

ر تأخر الجامعات عن مواكبة التغييتقة ، وحتى لا الرقمية التعليمية لحل المشاكل الدراسية العال

الأمر الذي تطلب ضرورة ابتكار أدوات  من مؤسسات المجتمع ؛ يتجزأوالتطوير باعتبارها جزء لا 

فاحتلت المنصات الرقمية محل  ؛ اتتمكن من الحصول علي المعلوم وطرق ووسائل وأساليب

ليم عن التعلكي يحقق  والشرح المباشر من قبل الأستاذ ، و  وحة التعليمية والمقاعد الدراسيةالل

أن  أيمكن  ومن هنا نتساءل، المتطلبات التي تساعد في إنجاحهأهدافه يتطلب قاعدة من بعد 

موعة من مجمن يعاني  باعتباره ؟ يحقق هذا النجاح تتوافر هذه المتطلبات بالمجتمع الليبي ل

صال يؤثر على انقطاع الات وبالتاليلكهربائي لفترات طويلة االأزمات الأخرى مثل انقطاع التيار 

 أمام أمكانية التعلم عن  بعد وسرعة الحصول على 
ً
وتردي شبكات الانترنت التي تقف حائلا

المعلومات وإعاقة استمرار العملية التعليمية ، ومع ضرورة اللجوء للتعليم عن بعد عبر المنصات 

طلاب الذين قضوا سنوات دراسية على لدة التحصيل الدراس ي لالرقمية أيكون ذو فاعلية في جو 

وسائل تقليدية مثل اللوحة التعليمية والمقعد الدراس ي والمعلم المتفاعل مع الطلاب بشكل مباشر 

كيف و  ؛وأساليب القياس والتقييم من اختبارات تحريرية وشفهية ومشاركة بين الطلاب والمعلم

ياس مستوى التحصيل الدراس ي الذي قد يفتقد للأمانة العلمية تتم عملية التقييم والتقويم لق

، وما الأساليب التي يفترض أن يتبعها المعلم أثناء العملية التعليمية عن بعد وقد تكون سببا في 

    ؟                                                                       عدم رغبة الطلاب في إتباع هذه الطريقة 

 ،واستيعاب  ،وفهم، تعليم : يحقق التعليم عن بعد أهداف العملية التعليمية من وعليه أ   

تي في ظل الظروف ال ق جودة التحصيل الدراس يحقبما يوإلمام بالمعلومات والمشاركة والتفاعل 

      يمر بها عالمنا اليوم بشكل عام والمجتمع الليبي بشكل خاص.                                                                      

  أهمية البحث :

) التعليم عن بعد وعلاقته بجودة التحصيل الدراس ي تكمن أهمية هذا البحث المعنون ب    

أهمية تطبيق التعليم عن بعد بالجامعات وجودة ما يتحصل عليه  نتبيّن ل   الجامعيين ( بللطلا 

، وكيفية الاستفادة من  ،الطلاب من علوم ومعارف
ً
 وكيفا

ً
و ما العائد العلمي والفكري منه كما

وانب الايجابية للتعليم عن بعد ومعالجة الجوانب السلبية التي قد تقف عائقا أمام استفادة الج

يم لتفعيل التعل يوم متجهتها من التطور التقني للعلوم  باعتبار أن العالم الا) الجامعة( وفئ

                                                                      تالية :لوتوصيل المعلومات في كل مكان وزمان ، ولذا تم اختيار هذا الموضوع بناءً على المبررات ا
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 بيلة الاتصال والتواصل بين الطلا _ سيطرة التعليم عن بعد على كافة المؤسسات واعتماده وس9

               والحفاظ على صحة الجميع.                                               91للحد من انتشار كوفيد 

 _ التطور التقني والتكنولوجي السريع والعمل الجاد لمواكبته .2

_ تفطين المسئولين بالمؤسسات التعليمية ) الجامعات ( لضرورة تكاتف الجهود لتوفير متطلبات 3

 التعليم عن بعد ومواكبة التطور التقني للحصول على المعلومات بأسرع وقت وأكثر استفادة وجودة.

  ._ تنبيه المسئولين إلى التحديات والصعوبات التي تواجه التعليم عن بعد وكيفية علاجها 4

 يهدف البحث إلى : أهداف البحث :

 _ التعرف على مفهوم التعليم عن بعد .9

 _ تحديد متطلبات  التعليم عن بعد. 2

 _ التعرف على المعوقات التي تعيق التعليم عن بعد. 3

 التعليم عن بعد وجودة التحصيل الدراس ي . _ كشف العلاقة بين4

 تساؤلات البحث :

 _ ما مفهوم التعليم عن بعد .9

 _ ما متطلبات التعليم عن بعد. 2

 _ ما المعوقات التي تعيق التعليم عن بعد .3

 _ما العلاقة بين التعليم عن بعد وجودة التحصيل الدراس ي .4

 :مصطلحات البحث 

إن لكل بحث علمي مصطلحات علمية تستخدم لتوصيل المعلومات وفهمها واستيعابها لذا    

فهذه المصطلحات تحتاج إلي التبيان والتوضيح وإزالة الغموض عنها ليسهل فهمها واستيعابها من 

                                                          : الآتيقبل القراء والمطلعين وتكمن مصطلحات البحث في 

" هو التعليم الذي يتميز بغياب التواصل المباشر الكلي بين المعلم والمتعلم ، التعليم عن بعد : 

خدام تقنية استب شبكة المحلية أو العالمية ) الانترنت (الحيث يتم تقديم المادة التعليمة من خلال 

                                                                   .          ( 2192التعليم والاتصال " )صالح الشهراني ، 

 إذ    
ً
فالتعليم عن بعد هو التعليم غير التقليدي والذي يستهدف توصيل المعلومة من الأستاذ  ا

الحديثة وما تتضمنه من منصات رقمية متطورة عبر  ال التكنولوجيئالطالب عن طريق وسا إلى

شبكات الانترنت وتصل إلي أي نقطة يرغب الوصول إليها ، وان يكون هذا الاتصال متضمن 
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محتوى علمي متكامل ومجهز ومنظم وفق خطة دراسية محددة من قبل المعلم مبني على الترابط 

                                                                                         والحصول عليها.التقني مع الطالب المتلقي للمعلومة الملزم بتتبعها 

د من القول والفعل ") ابن منظور، أما مصطلح جودة :  " الآتيان بالجَيّ 
ً
            ( لسان العرب . يعرف لغة

قبل المعلم الذي يؤدي مهنته عن طريق  فالجودة هي كل ما يطبق من أقوال وأفعال من وعليه    

 على تحصيل الطالب الدراس ي ويكونا ذوا 
ً
 إيجابيا

ً
وسائل التقنية الحديثة وعلى أن يتركان أثرا

نتائج إيجابية ، فالجودة تتطلب من الأساتذة المستخدمين للوسائل التقنية في توصيل المعلومات 

اسية ونقاشات وتوصيل للمعلومات وأن جهود ومهارات من إعداد للمحتوى العلمي وخطط در 

                                                                                         تكون ذات فاعلية وجودة في تحقيق مستهدفات العملية التعليمية .

أو  المعلم" محصلة التعليم ، والمدى الذي يحقق عنده الطالب أو مصطلح التحصيل الدراس ي : 

                                                المؤسسة أهدافهم التعليمية عن طريق الفحوصات أو للتقييم المستمر "

ويقصد بالتحصيل الدراس ي في هذا البحث هو ذلك التراكم المعرفي من العلوم والمعارف    

وية ت الدراسية التي تعطي وفق خطة سنوالمهارات التي يتضمنها المحتوى العلمي للمناهج والمقررا

للطالب الجامعي من اجل تحقيق أهداف العملية التعليمية في الرقي بمستوى التفكير والأداء 

        وضمان مخرجات التعليم المرغوبة. 

هو أحد عناصر البيئة التعليمية ) الجامعة (  :  في هذا البحث الطالب الجامعي ويقصد ب 

ئص تميزه عن غيره من خلال المرحلة التعليمية المتقدمة التي بلغها ويسعى ويمتلك صفات وخصا

من خلالها  للحصول على كم من العلوم والمعارف والمهارات العلمية والمهنية لنيل شهادة وفق 

التخصص الذي اختاره وتمكنه من مزاولة عمل أو مهنة ، وأحداث النقلة له باعتباره مقوم ذو 

                    ر بالمجتمع .ييغحداث التقوة لإ 

                                                                          التعليم عن بعد :   لبات متط

أن الفكر الإنساني لا يقف عند حدود ما هو موجود، وإنما يسعى دائما إلي التطوير والتجديد     

الدائم في كافة نواحي ومجالات الحياة من اجل تحقيق التقدم الذي تسعى المجتمعات إلى بلوغه 

قلة في عالم الاتصالات والتكنولوجيا والتحول الرقمي والحوسبة
ُ
الذكاء و  حيث شهد العالم اليوم ن

الاصطناعي وصناعة المحتوى الذي  من مستهدفاته خدمة  البشرية والحفاظ عليها بعد انتشار 

الذي اثر في العالم بأسره . الأمر الذي حتم على المسئولين في المؤسسات التعليمية  91مرض كوفيد 

من  ياتهاضرورة تبني العمل وفق منظومات تقنية متطورة والتعايش معها ومع ما يحمله في ط

72



 
ً
ق وعن طري ،متغيرات هدفت إلي التطوير والتحديث في سياسات التعليم عن بعد الكترونيا

نصات الرقمية ؛ فوجدت الجامعة والعاملين بها من أساتذة وموظفين وطلاب مجبرة على الم

تعليم عن طريق استخدام وسائل الاتصال والتكنولوجيا لاستمرار العملية التعليمية ، لالتحول ل

مما استدعى ذلك ضرورة وضع المؤسسات التعليمية ومنها الجامعة آلية تضمن حق الطلاب في 

فلكل عمل متطور ومستحدث عدد من المتطلبات لأجل  ؛الحصول على المعلومات والمعارف 

 نجاز لإ فالمتطلبات هي " الاحتياجات اللازمة    اكتمال العملية ونجاحها وتحقيق أهدافها وجودتها؛

 " قام به وفأو القيعمل ما 
ً
، معجم مصطلحات العلوم ) أحمد زكي بدوي  معايير محددة مسبقا

                 ( 42، ص9111الاجتماعية ، 

                                          أما قاموس أكسفورد فيعرف المطلب بأنه " شرط لتحقيق نتائج معينة " 

 أي 
ً
 د العمليالتي تكون فعالة لتجو  تطلباتالمى مجموعة من عمل جديد أو متطور يحتاج إلإذا

 المرغوب القيام به واكتمال جميع عناصر العملية التعليمية لإنجاحها وتحقيق أهداف التعليم

                                                        الدراس ي ، وتتمثل المتطلبات في : همتحصيلطلاب الجامعيين وجودة لعن بعد ل

                                                                                     _ الموارد المادية :1

 هحإن نجاح أي عمل بالمؤسسة أو بالمجتمع يحتاج عدد من المتطلبات التي تسهم في إنجا    

ة التي تكون المادي الموارد  ومن هذه المتطلبات ،وتحقيق المستهدفات التي ابتكر من شأنها  وجودته 

                                                          تكمن  في البيئة التحتية المناسبة ومنها :و  ،المحرك للعمل ةبمثاب

                                                                          المتمثل في :ي أ_ العنصر البشر 

بالثقافة الالكترونية ومهارات الاستخدام في مجال الاتصال التقني  الملم_ الأستاذ الجامعي / 

القدرة علي استخدام الأساليب المتطورة في عرض المعلوم عن طريق  الذي يمتلك والتكنولوجي 

                                                                 الوسائل التقنية وتبني أساليب تعليمية متعددة ومتنوعة متطورة .

 ل_ الطالب / 
ً
 إليهتخصص المنتسب لهو الشخص الذي يدرس بمرحلة جامعية معينة وفقا

                                 والمستهدف بالتعليم لمساعدته في الحصول على المعلومات عن طريق الوسائل التقنية الحديثة.

الذي يتم تدريسه عن بعد وما يتضمنه من معلومات كمية أو المحتوى الدراس ي /   ب_ المنهج

 وكيفية وفق
ً
خطة زمنية معدة ومحددة من حيث زمن العرض والقياس والتقييم لاستيعاب ل ا

                    الطلاب .   

ميتها في الانترنت وأهالتي تعتبر عنصر أساس ي من عناصر توافر التغطية وشبكات الكهرباء/   ج_ 

                    .مختلفة وصول الاتصالات لكل مكان وزمان فالطلاب يتلقون المعلومة في أماكن وأزمنة
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وهي كل ما يقوم عليه التعليم عن بعد من الوسائل الثابتة والمنقولة مثل شبكات د_ الوسائل / 

تطورة والمجهزة لنقل المعلومات الإنترنت والحواسيب وشاشات العرض والمنصات الرقمية الم

                 طلاب .لل

التي تتيح الفرصة للأستاذ والطالب من تطوير قدراتهم وتنمية ه_ الدورات التدريبية والتأهيلية / 

                                                    لتعليم والتعلم . للوسائل التقنية الحديثة مهاراتهم في استخدام ا

هذه العمليات ذات أهمية في المؤسسة التعليمية الدراسة والتخطيط والتقييم والتقويم /  -و

.
ً
 وكيفا

ً
                                  التي تعتمد على طريقة التعليم عن بعد لضمان حصول الطلاب على المعلومات كما

ئ ومتابعتها وتوفير الدعم العلمي / في إدارة الأزمات والطوار ز_ وجود نخبة من الاختصاصيين

                                                                 والاجتماعي والنفس ي لأجل التكيف مع الوضع الجديد .

 .                                  لات التي يفرضها الزمنلتغيرات و التبدُ المواجهة ح_ إعداد التصورات / 

                                                                                       معنوية :موارد _ 2

ار إن باعتب ر متطلبات معنوية لتحقيق المرغوبوبما إن هناك متطلبات مادية يستوجب تواف   

العنصر البشري هو العنصر الأساس ي لإنجاح العمل المستهدف وتحقيق جودته من خلال توافر 

           التالي :

فالحاجة هي الشعور بالنقص والعوز في جانب من جوانب  الحياة أ _ الحاجة إلى التغيير / 

ظمة كل الأن أو والتعليم عن بعد حاجة تتطلب التغيير في بعض  .تتطلب بذل الجهد لإشباعها

التعليمية التقليدية لإشباع الحاجة في مواكبة التطور الذي يلاحق النظام التعليمي بعد )جائحة 

كورونا ( فان لم تكن الحاجة هي الدافع فان العناصر الأساسية من أساتذة وطلاب قد لا يتمكنون 

يم وهو جودة  التحصيل والرقي بالعملية التعليمية باعتبارها حاجة من بلوغ الهدف من التعل

الأستاذ والطالب والمؤسسة التعليمية والمجتمع لما تحققه من إشباع عقلي  ،يشترك فيها الجميع

   .                                                              ونفس ي وثقافي

رغبة والإرادة من أهم العوامل التي ينبغي أن تتوافر لتطبيق التعليم تعتبر الب_ الرغبة والإرادة / 

عن بعد لما لهما من أهمية نفسية في التحكم في توجيه مشاعر الأفراد وذلك لما يتضمناه من 

شعور بالميل تجاه ما يقام به من أعمال لأجل الإبداع في أدائها، ولذا فإن تطبيق برنامج التعليم 

ن لدى تكو  بفاعلية ويحقق الغاية منه في  جودة التحصيل الدراس ي ينبغي أنعن بعد لكي يؤدى 

                                                                                    م عن بعد.يتعللب الرغبة في استخدام التقنية للا والط ةذتاكلا من الأس

ت واستعدادات تتطلب التفطين والتحفيز من خلال وهو أن لكل فرد قدراج_ التحفيز الذاتي / 

نُه استثمارها في الاتجاهات الصحيحة لما قد  إدراكه بان لديه تلك الإمكانات الكامنة التي يُمك 
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في الواقع، وفهمه واستيعابه والإلمام به وتوظيف الموارد المتاحة لمواجهة أي تغيير قد يحصل  يواجه

لأساتذة والطلاب لتحفيز ذواتهم وقدراتهم ومهاراتهم الكامنة ، وهذا ما يستوجب أن يقوم به ا

                                                                         لاستخدام التقنية بما يخدم مصلحتهم العلمية من خلال إتباع نظام التعليم عن بعد.

العقلية الممكنة من التمييز بين ما يجب  امتلاك القدرات الجسدية والمدركاتهو د_ الاستعداد / 

وما لا يجب واختيار الأفضل والأنسب وذلك لاستيعاب وتفهم كل المتغيرات التي يفرضها الواقع، 

فالاستعداد دراية وإلمام بما يجب القيام به لأجل الاحتياط من الفشل وتجنب الإخفاق في تحقيق 

قة وثيقة  فلا يقدم على الفعل إلا ويسبقه المرغوب ، فالعلاقة بين الاستعداد والفعل علا

استعداد. وعليه فالتعليم عن بعد لا تتحقق أهدافه وغاياته في جودة التحصيل الدراس ي إلا 

                                               بالاستعداد الجسدي والعقلي .

 من  متحمل كل ما يناط به على الأساتذة والطلابه_ الالتزام / 
ً
 ملقدراته مهام وفقا

لكي يتم العمل وتتحقق أهدافه ومستهدفاته لابد من الالتزام والمسؤولية في ف ؛مواستعداداته

                                                                             دون انتظار الآخرين تحمل أعبائه. عليهتأديته وتحمل الأعباء المترتبة 

هي ثقافة ووعي الأفراد بالمجتمع بضرورة استخدام التكنولوجيا في كافة افة المجتمعية / و _ الثق

، لأجل تدعيمها والعمل بها والاقتناع مجالات الحياة وبكيفية استخدامها وبأن لها ايجابيات

                                                                                                 .  بضرورة وجودها بمؤسسات الدولة

طالب لاستيعاب المؤسسة بضرورة وأهمية التعليم عن بعد بالنسبة  لز_ الاعتراف المؤسس ي /  

وللعملية التعليمية  وبضرورة تفعيله بالمؤسسة لما له من فاعلية وتأثير ايجابي و لتتم عملية 

سة ) الجامعة ( يساعد على توفير الموارد الربط بين أجزاء الأداء فالاعتراف من قبل المؤس

                                                                       والإمكانيات المادية والعمل على التصدي للعقبات التي قد تعيق هذه العملية. 

بما يتفق  هاجل منع التضارب والتعارض بين عناصر العملية التعليمية وترتيبح _ التنسيق / لأ

مع الجميع لإنجاحها فهذه العملية تتطلب الترتيب من حيث عنصري المكان والزمان و مراعاة 

                                                                                        الفروق التي قد تعيق الكادر الأكاديمي .

                                                               ي :التعليم عن بعد وجودة التحصيل الدراس 

نتشار من فترات زمنية طويلة حتى قبل ا اكافة مؤسسات الدولة بالتكنولوجي لقد تأثر التعليم في   

( وذلك للإيجابيات التي تحملها التكنولوجيا واستخداماتها للفرد والمجتمع ومؤسساته  91 )كوفيد

 
ً
من سرعة الإنجاز وكفأة الأداء وجودة المخرجات ، إلا أن استخدام التكنولوجيا انتشر انتشارا

 بعد ) جائحة كورونا (التي فرضت على العالم ضرورة التباعد وابتكار وسائل مستحدثة 
ً
واسعا

فانتشر استخدام وسائل الاتصال والمنظومات التقنية والرقمية في مؤسسات الدولة  ؛لتواصلل
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 كانت منف العامة والخاصة والجامعة من المؤسسات الحكومية التي لها أهميتها في المجتمع ،

يس _ تها من أعضاء هيئة التدر االمؤسسات التي بادرت بتبني الوسائل التقنية في التعامل مع فئ

طلاب _ والموظفين _ والعاملين واعتمدت على التقنية في كافة معاملاتها الإدارية بداية من وال

 ئدهاالتخرج واستلام الشات تسجيل الطلاب وتنزيل المواد والإسقاط والإضافة والحصول على إفاد

الإدارية ، كما استخدمت التقنية بالجامعة  جراءاتهإوكذلك فيما يخص عضو هيئة التدريس و 

ن خلال استخدام الطلاب والأساتذة لأجهزة الحاسوب الشخص ي وشاشات العرض .إلا أن تطوير م

وسائل التعليم عن بعد زادت انتشارا بعد الجائحة واعتمدته المجتمعات المتقدمة في التعليم 

معات ة مع مقارنته بالمجت.ولكن أيكون التعليم عن بعد في مجتمعنا الليبي بدأت الجودة والكفاء

                                         ؟  بهذا الخصوص سباقةال

باهتمام المسئولين بدولة وذلك لقلة  يحظىفالتعليم عن بعد بالمجتمع الليبي لازال لم     

الإمكانيات بمؤسسات المجتمع وعدم توافر البيئة والمناخ المساعد على اعتماد التعليم عن بعد 

ريقة في التعليم ، مع عدم الإغفال عن المحاولات الجادة التي قامت حد من إتباع هذه الطمما ي

بها الجامعة باعتبار أن الجامعة تسعى لجودة التحصيل الدراس ي باستخدام الطرق التي تمكن 

الطلاب من الرقي بمستوياتهم العلمية فالتحصيل " مستوى محدود من الأداء والكفاءة في العمل 

بل العالمين أو عن طريق الاختبارات المقننة أو كليهما ") أحمد كمال ، التعليمي ، كما يقيم من ق

                                       (. 44، ص 9112عدلي سليمان 

إذن التحصيل الدراس ي من أهم العوامل أو المقومات التي تكون نتيجة للعملية التعليمية       

إلى مستوى معين من الكفاية الدراسية في مجال  وما أنجز منها من الكم التراكمي والوصول 

التخصص الذي يدرسه وذلك بإتباع طرق للقياس والتقييم لما تم تحصيله من المعلومات وجودتها 

 
ً
 وكيفا

ً
ات واعين ومدركين للتطور  أكاديميينمن قبل أساتذة و فالجودة تستوجب جهود تبذل ؛ كما

وسائل التعليم عن بعد بما يمكنهم من إعداد الرقمية ليتمكنوا من استيعاب سبل و التقنية 

                                             .              الطلاب وتهيئتهم

فالعملية التعليمية عملية متجددة تتجدد وفقا للمتغيرات المحلية والعالمية والإنسانية ولهذا      

فهي تهدف إلى إيجاد حلول ومعالجات وإصلاحات تمكن الطلاب  من أداء وظائفهم والتطلع إلى 

                                                                                        ما هو أفضل من أجل صناعة المستقبل. 

لتحصيل الدراس ي جودته يستوجب إتباع خطوات منظمة ووضع معايير ومقاييس احقق ولي     

واضحة لتقييم وقياس كفاءة التحصيل وتقويمه في حالة الضعف والوهن حتى تبقى العملية 

 من خلا
ً
 وعالميا

ً
ه الصحيح بشكل ل "القيام بالعملالتعليمية على مستوى عالي من الأداء محليا
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، مع الاعتماد على تقييم العمل لمعرفة مدى تحسين الأداء وتصميم الصحيح من أول وهلة

 لاحتياجاتهم وتحقيق التحسين المستمر
ً
) ماهر   "منتجات وتوفير خدمات مستقبلية للطلاب وفقا

         33، ص2193ية ، ابوالمعاطي ، الاتجاهات الحديثة في جودة تعليم الخدمة الاجتماع

 بتجويد المعلومة وتجويد الأساليب والوسائل وتجويد      
ا

وجودة التحصيل الدراس ي  لا تتم إلا

فالأداء يجود بالمعلومة وللمعلومة قيمة وللقيمة معيار قابل للقياس لمعرفة  ؛المؤسسات وخدماتها 

 .                                            تصاغ الحلول والأفكار المعلومة الجيدة والمفيدة هي المعلومة المنتجة التي بها

 يقتض ي "وضع استراتيجية عامة      
ً
 ومستقبلا

ً
ولتفعيل العملية التعليمية وضمان جودتها حاضرا

سن دراسة ، وحللتطوير النظام التعليمي يتضمن آليات الدقة في اختيار الطلاب المتقدمين ل

ليمية والتدريبية مع ضمان جودة مكونات تنفيذها وتقويمها، بهدف تحسين إعداد البرامج التع

 ماهر أبو المعاطي،  مرجع سابق، ص) جودة التحصيل الدراس ي  وزيادة إنتاجيته في المؤسسات التعليمية

233.)                                      

 لاستاستعداد ولم تنتجأت بغير المتوقع ، فهي لم تكن على افالمجتمعات تف   
ً
خدام قل تدريجيا

تفكير لفي المؤسسات التعليمية وإنما فرضه عنصر المفاجأة الذي لم يترك فرصة ل االتكنولوجي

                 والتخطيط .

وعليه يستوجب على المجتمعات وبالأخص المجتمع الليبي الذي يعاني من العديد من الأزمات    

في التعليم، من ضرورة العمل الجاد والتخطيط السليم لأجل التطوير  التي قد تعيق هذه النقلة

ة واحدة فالمجتمعات لن تبقى على وتير  والتغيير في أنظمة التعليم بما يتوافق ومتطلبات العصر ؛

المجتمعات  لذا على. المخطط له  أو المفاجئ  بسبب دخول متغيرات تدفع بها للانتقال والتغيير سواءً 

 .                                 انجائحة كورو فاجئ الذي حصل بسبب حدث الميلا   متوقع وغير المتوقع حتى الاستعداد لل

                                                                 المعوقات التي تواجهه التعليم عن بعد :

إن كل عمل جديد يدخل حياة الفرد والمجتمع قد تواجهه مجموعة من التحديات والصعوبات    

والمعوقات التي قد تعيق أدائه وفاعليته وتحد من جودته وقد تغلب السلبيات على الجانب 

الايجابي فلا تتحقق الأهداف ولا تبلغ الغايات المستهدفة ومن هذه المعوقات التي تعيق التعليم 

               عد بالجامعات ما يلي :عن ب

_ قلة الوعي المجتمعي من قبل المؤسسات والأفراد في كيفية التعامل مع التقنية وعدم الاقتناع 9

                                                                     التام بجودتها في توصيل المعلومة .

الطلاب بعد التخرج ، فبعض المؤسسات لا تعترف بشهادات  _ مواجهة بعض العراقيل من قبل2

                                              التي تمنح عن طريق التعليم عن بعد وقد تقع عائقا ًأمام توظيفه بالدولة .
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_ محدودية البيئة التكنولوجية من ) شبكات انترنت وتغطيتها وأجهزة الإرسال والاستقبال 3

                                                                          المنازل .ب باء ( بالمؤسسة التعليمية أو والكهر 

                                    _ إحجام بعض الطلاب لعدم اقتناعهم التامة بفاعلية التعليم عن بعد .4

                       خدام الوسائل التقنية في التعليم عن بعد ._ قلة الكوادر البشرية المعدة والمؤهلة لاست5

                          والآليات الملائمة لإتباع خطة التعليم عن بعد . والاستراتيجيات_ ضعف الخطط 3

                          _ قلة الانضباط لدى الطلاب وعدم وعيهم  بأهمية الالتزام بتوقيت المحاضرات .1

_ رهبة الطلاب من استخدام الوسائل التقنية وبرنامج التعليم عن بعد والتفكير المستمر في 4

                                                                              كيفية عملية القياس والتقييم لمجهوداتهم .

                                              مدة بين المؤسسات بالجامعة ._ عدم وجود قاعدة واحدة معت1

_ عدم جاهزية المحتوى العلمي من مناهج ومقررات بطريقة يمكن تطبيقها عن طريق التعليم 91

   عن بعد .

 الاستنتاجات 

لها يتوصلت الباحثة إلي مجموعة من الاستنتاجات من خلال المعلومات التي تم جمعها وتحل

 وهي :

إحداث النُقلة في الأنظمة التعليمية من اجل تطوير وتحديث الوسائل التقليدية بما يجود _ 1

 .التحصيل الدراس ي 

أن تقنية التعليم عن بعد لها أهميتها في نقل المؤسسة التعليمية من حالة السكون التي  _ 2

 فرضتها جائحة كورونا إلى حالة من الحركة والتغيير لنقل الطلاب من مرحلة الى مرحلة أفضل .

 لفاعلية التعليم عن بعد وجودته في التحصيل الدراس ي يستوجب توافر المتطلبات التالية : _ 3

 المادية المتمثلة في : أ_

 الكوادر البشرية وما تمتلكه من مهارات في تطبيق برنامج التعليم عن بعد._ 

الموارد والإمكانيات اللازمة لإنجاح العملية التعليمية عن بعد من أجهزة ومعدات وأدوات _ 

 .ووسائل تقنية حديثة 

 ب_ معنوية وتكمن في : 

 لإرادة .      _ الاستعداد.       _ التحفيز الذاتي ._ الحاجة لتغيير .      _ الرغبة وا
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 ._ ثقافة المجتمع .      _ الاعتراف المؤسس ي 

تأسيس بنية تحتية تكنولوجية تعتمد عليها مؤسسات الدولة لأجل تحقيق الأهداف وبلوغ _ 4

 الغايات من العملية التعليمية في جودة مخرجاتها.

ة بيانات ممكنة من استمرار التعليم عن بعد أثناء وبعد اعتماد خطة تعليمية تعتمد قاعد_ 5

 جائحة كورونا .

_  وجود بعض المعوقات التي تحد من عملية التفاعل بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس  3

 وتعرقل استخدام التعليم عن بعد ومنها :

 _ عدم توافر بيئة تحتية تكنولوجية .

 نولوجية لدى الكوادر البشرية._ نقص الخبرة التقنية في استخدام التك

 _ عدم توافر شبكات انترنت ذات جودة عالية تسمح بتوصيل المعلومة.

 مناسبة لتطبيق التعليم عن بعد . استراتيجيات_ عدم اعتماد آليات أو 

_ إن العلاقة بين التعليم عن بعد وجودة التحصيل الدراس ي نسبية فما هو مناسب مع 1

المجتمعات المتقدمة والمتطورة ، قد لا يتناسب مع المجتمع الليبي الذي يعاني من بعض الأزمات 

 التي قد تحد من جودة التعليم عن بعد في التحصيل الدراس ي لطلاب . 

 : التوصيات

استطلاعية لمعرفة أراء الطلاب بالجامعة عن تفعيل المنصات الرقمية لتعليم _ إجراء دراسة 9

 عن بعد .

والآليات لكيفية توطين لغة التكنولوجية الرقمية  الاستراتيجيات_ رسم السياسات ووضع 2

 .ات التعليميةبالمؤسس

 ها.م_ ترسيخ ثقافة التقنية الرقمية بين الأفراد وتوعيتهم بأهميتها وبكيفية استخدا3

 :المقترحات

_إقامة دورات تدريبية للأساتذة والطلاب لتنمية مهاراتهم على استخدام التقنية والأجهزة 9

 المتطورة في الاتصال والتواصل فيما بينهم وبين باقي المؤسسات .
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 _ تجهيز المؤسسات التعليمية بالوسائل الرقمية الحديثة من : 2

الواقع المعزز ثلاثية  _ وبيئة  والألواح الذكية للعرض.   حاسوب _ شبكات انترنت.     _ أجهزة ال

 .الأبعاد

 المصادر والمراجع

 
ا
 : المصادر: أولا

 م .9111_ ابن منظور ، لسان العرب .  بيروت: دار صادر، المجلد الأول، 9

 : المراجع :
ا
 ثانيا

 .9112الأنجلو المصرية ، _أحمد كمال ، وعدلي سليمان ،المدرسة والمجتمع . مصر : مكتبة 9

_ ماهر أبو المعاطي، الاتجاهات الحديثة في جودة تعليم الخدمة الاجتماعية . الإسكندرية: المكتب 2

  .  2193الجامعي الحديث، 

( التعليم المفتوح والتعليم عن بعد في الوطن العربي : نحو التطوير 2192_ الشهراني ، صالح )3

  شر  لوزراء المسئولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي .والابداع . المؤتمر الرابع ع

1-Oxford DICtionary’Clarendon’press’1993.732. 
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 صــول تربوية وعلمية

 في سورة الــعــلــــــق

 كلية التربية -جامعة الزيتونة  -أستاذ أصول التربية المشارك  -د. إمعمر محمد ميلاد أحمد 

 المخلص :

 هدفت الدراسة إلى إبراز معرفة الدلالات التربوية والعلمية المستنبطة في ســــــــــــــــورة     

م  من للال مددر  اأععم  القرنن لبيان أهمية التنقيب عن الفكر التربوي الإسلا (( العلق  ))

الكري  ، وذلك في إطار المحاولة الكلية للإصلاح التعليمي والتربوي بغية إنزاله إلى أرض الواقع حتى 

 تستعيد اأعمة الإسلامية مكانتها وريادتها . اتبعت الدراسة المنهج الوصف  والاستنباط  .

بكثير من اأعصول التربوية منها ما يتعلق  وتوصلت إلى عدة نتائج أهمها أن سورة العلق زلرت

بمفهوم التربية في الاصطلاح ، ومنها أن القراءة دعوة إلى البحث والتأمل في الحياة وبدأ الخلق 

ومدير  وعلاقة الإنسان بربه ونمرته لنفسه ، اأعمر بالقراءة والكتابة ، التمسك بالرسالة 

تدرج في التربية والتعلي  والتدريس ، وقد أوصت وباأعهداف والغايات الكبرى رغ  المداعب ، ال

الدراسة بالعناية بترجمة هذ  الدلالات والتوجهات التعليمية والتربوية إلى حياة ومعاملة وسلوك 

يمهر على واقع الحياة اليومية بالنسبة للأفراد والمجتمعات والمؤسسات التربوية ، كما توص ى 

الرئيس للأمة الإسلامية لاكتشاف الخدائص والمبادئ التي  الدراسة بإعادة قراءة المددر والمرجع

 توص ي بتحدين الفرد المسل  ضد الحملات 
ً
تحدد ملامح المنهج التربوي الإسلام  ومقوماته ، ايضا

المنهجية والموجهة لدالح المنهج العلمان  الذى وضع قضية التربية الإسلامية في بؤرة اهتماماته 

ء المزيد من الدراسات التربوية والتعليمية على سور القرنن الكري  ، وكذلك توص ى بضرورة اجرا

التربوي من  طمن للال تنمية مهارة الاستنبا ا، لاستنباط المضامين واأعساليب التربوية وتطبيقاته

 كلام رب العزة والتدريب عليها لدى كليات التربية والعلوم الاجتماعية والشرعية .

 مقدمــة :

عل  بالقل  ، عل  الإنسان مال  يعل  ، أنزل القرنن الكري  بدــائر نحمد الله تبارك وتعالى،    

 إلا  هللناس ، وهدى ورحمة لقوم يوقنون ، يهدي إلى الحق وإلى طريق مستقي  . وأشهد أن لا إل

الله وحد  لا شريك له ، وأرسل رسوله فينا يتلوا علينا نيات الله ، ويعلمنا الكتاب والحكمة 

 ن قبل لف  ضلال مبين .ويزكينا ، وأن كنا م
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.... فإن الله تعالى قد أكمل دينه ، وأت  نعمته على المؤمنين بما أنزله من القرنن الكري  على  وبعد

ليخرج الناس به من الملمات إلى النور ، ويهديه  إلى  صلى الله عليه وسل لات  رسله محمد 

  صراط الله المستقي  . وأول لطاب نزل في القرنن الكري  كان
ً
 إلى العقل الإنسان  تكريما

ً
موجها

 لشأنه وجعله وسيلة الايمان الصحيح القائ  على الوعي والتدبر والتبدر .
ً
 له وتعميما

  قال تعالى : 
َۖ
قَ

َ
ل
َ
لذِے ل

ََ۬
كَ ا ِ

 بِاسِْ  رَب 
ْ
رَأ

ْ
ق لذِے اِِ۪

َُ۬
رَمُ ا

ْ
ك

َ ْ
أع

ََ۬
كَ ا  وَرَبُّ

ْ
رَأ

ْ
ق  اِِ۪

َۖ
ق 
َ
نَ مِنْ عَل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
قَ ا

َ
ل
َ
َ   ل

َّ
عَل

 
َۖ
 ْ

َ
ْ  يَعْل

َ
نَ مَا ل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
َ  ا

َّ
ِ  عَل

َ
ل
َ
ق

ْ
 . (1 )  بِال

ربية والتعلي  إلا بالت ن إلى أن ترقية العقل وتزكيته لا تكو  صلى الله عليه وسل وجهنا رسولنا اأعكرم 

 لىارجعوا إ))  صلى الله عليه وسل . قال مالك بن الحويرث ) من وفد عبد القبس ( قال لنا النبي 

 .((أهليك  فعلموه  

والتعلي  يعني في مدلوله السعي الحثيت وراء المعرفة ، معرفة الحقيقية المجردة ودع  ملكات 

الإدراك والتبدر والتدور والخلق والإبداع ، وعندما جاءت رسالة الإسلام ، بذلت أسلوب وتفكير 

انت رسالته عملية للق الإنسان ، )وألد بلغة القرنن وجعلت الإسلام هو لسانه الوحيد ، وك

 .(  2) تربوي (

من دلالات (( العلق  ))سورة  يإلى استقداء ما ف –من للال هذ  الدراسة  –ويسعى الباحث 

ركزت على أسلوب -كما هو واضح من تسميتها  –تربوية وعلمية ، حيث أن هذ  السورة الكريمة 

تعليمي وتربوي متفرد وعميق ، وفي سبيل إنجاز هذا البحث رجع الباحث إلى كتب التفسيرالمعتمدة 

 وأظهر مؤلفات اللغة العربية وأصول التربية الإسلامية .

 مشكلة الدراسة :

القرنن الكري  هو كتاب التربية الإسلامية اأعول ، اشتمل على أصولها وأهدافها ووسائلها     

وأساليبها وطرائقها ، مما جعل علماء التربية والتعلي  مهتمين باستنباط المعان  التربوية المتضمنة 

 في هذا الكتاب والذي هو أصل التربية  .

دة بناء وتأصيل لفكر  التربوي وذلك بإتباع طرق وأساليب إن المجتمع المسل  اليوم يحتاج إلى إعا

به القرنن العمي  من  ءومناهج تعليمية تراعي طبيعة الإنسان والمجتمع ، وذلك من للال ما جا

 تعالي  وقي  .

 مما تقدم تتبلور مشكلة هذ  الدراسة في السؤال الرئيس الآتــــ  :
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 ؟ (( العلق  )) نتها سورةما الدلالات التربوية والتعليمية التي تضم -1

 أهمية الدراسة :

تتضح أهمية البحث في الحاجة الملحة لمجتمعنا المسل  إلى تأصيل فكر  التربوي ، وذلك من  .1

 للال القرنن الكري  باعتبار  المرجعية الوحيدة الدلبة والمطلقة .

ية التي قد وية التعليمإثراء المكتبة التربوية الإسلامية بما تحتاج إلى مزيد من الدراسات الترب .2

 تسه  في صياغة تربية إسلامية صحيحة يحتاج إليها المجتمع المسل  في حياته اليومية. 

تأت  هذ  الدراسية من حيث أهميتها لدمة لكتاب الله تعالى الذي لايأتيه الباطل من بين  .3

 يديه ولا من للفه من حيث التأكيد على للود عممته .

 في حياة النشء أن تأصيل القضايا التربو  .4
ً
 وعملا

ً
ية وتطبيقاتها المستنبطة من سورة العلق قولا

 يؤدي إلى نجاح العملية التعليمية والتربوية .

 وواضعو المناهج  .5
ً
ويمكن أن يستفيد منها العاملون في المجال التربوي والتعليمي عموما

 الدراسية على وجه الخدوص .

التي تهدف إلى كشف مكونات وكنوز سور القرنن توجيه الباحثين لإجراء المزيد من الدراسات  .6

 الكري  في المجالين التربوي والنفس ي .

 أهداف الدراسة :

 تسعى الدراسة إلى تحقيق اأعهداف الآتية :

 التعرف على المضامين التربوية والتعليمية التي احتوتها سورة العلق . -1

 بناء الإنسان المسل  .توضيح كيفية الاستفادة من أساليب القرنن الكري  في إعادة  -2

 المساهمة الفعالة في تأصيل بعض المفاهي  التربوية الحديثة . -3

سلام استنادا إلى الكتاب بناء المجتمع الدالح الذي يقوم نمامه على أساس شريعة الإ  -4

 والسنة 

تطوير سلوك الفرد وبناء اتجاهاته اللفمية والعملية السلوكية بحيث تتطابق مع سلوك  -5

 الإسلام .

 منهج البحث :
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اتبعت في هذا البحث المنهج الوصف  التحليلي الذي يقوم بوصف المواهر وتحليلها حسب 

 ))طبيعة الدراسة ، وذلك لتحليل واستنباط اأعبعاد التعليمية والتربوية التي تضمنتها ســـورة 

 . ((العلق 

 تتبع الدراسة المنهج الاستق
ً
لكريمة يات القرننية ائ  الاستنباط  وذلك باستقراء الآ راايضا

 وألذ الدروس والعبر التربوية والعلمية منها ، وفي الربط بين متعلقات العملية التربوية .

 

 حدود البحث :

هذ  الدراسة تقتدر من الناحية الموضوعية على تناول الدلالات التربوية التعليمية المتضمنة 

 لهذ  السورة .وذلك من للال التناول الموضوعي (( العلق  ))في سورة 

 التعريف بمدطلحات الدراسة :

تحتوي الدراسة على مجموعة من المدطلحات وفيما يلى يورد الباحث التعريفات الإجرائية 

 التالية التي سيرد ذكرها في هذ  الدراسة .

 التربية : -أ

هي عملية تشكيل الشخدية السوية المتكاملة في جميع جوانبها بحيث تشمل النمو 

 لي وزيادة القدرات المادية والمعنوية والتدريب والتوجيه ، والإعداد للحياة .الجسمي والعق

 اأعصول التربوية : -ب

كل ما أصل له أو نبه إليه القرنن من متعلقات العملية التربوية : أصولها ،أهدافها،  وسائلها 

 ، أساليبها ومراعاتها الحالة النفسية للأفراد .

 :التعل  والتعلي      -ج

هناك فرق ما بين التعل  والتعلي  ، ولكن الارتباط قوى بينهما حيث إن التعل  هو ثمرة 

 عملية التعلي  .

هو المجهود المبذول من قبل شخص لغرض مساعدة شخص نلر على  فالتعلي : -

للمتعل  واستشارة قوى المتعل  العقلية ونشاطه  بالتعل ، وذلك بتهيئة الجو المناس

 الذات  .

فهي عملية النشاط الدادرة عن ذات المتعل  نفسه بمساعدة المعل  ،  التعل  :أما  -

 ولا يت  التعل  إلا إذا كان هناك دافع يدافع المتعل  للتعل  .
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إحدى سورة القرنن الكري  ، وهي السورة اأعولى التي انزلها الله سبحانه سورة العلق:  -د

مكة المكرمة ، وهي من سور المفدل ، وتعالى على رسوله محمد صلى الله عليه وسل  في 

الشريف  فنية ، وهى السورة السادسة والتسعون من سور المصح 11يبلغ عدد نياتها 

 حيث تقع في الجزء الثلاثين واأعلير والحزب الستين واأعلير .

 قسمت بعد المقدمة البحث إلى ثلاثة مباحث على النحو الآتـــ  :لطة البحث : 

 ولت فيه فضل سورة العلق وأهميتها .المبحث اأعول : تنا

 المبحث الثان  : استعرضت فيه بعض الدراسات السابقة ذات العلاقة المباشرة بموضوع  

 البحث الحالي .

 المبحث الثالث : بينت فيه استنباط اأعصول التربوية والعلمية المتمثلة في سورة العلق .

 . يات ، ث  زيلت البحث بثبت المدادر والمراجعولتمت البحث بخاتمة تناولت فيها النتائج والتوص

 المبحث اأعول فضل سورة العلق وأهميتها

سورة العلق من السور المكية بإجماع ، وهى أول ما نزل من القرنن ، في قول أب  موس ى وعائشة 

. وهى تسع عشرة نية ، ويأت  تسلسلها السادسة والتسعون في ترتيب المصحف (  3) رض ى الله عنهما 

 سورة اقرأ 
ً
بها سجدة تلاوة في الآية اأعليرة (  4) الشريف ، بين سورت  التين والقدر ، وتسمى أيضا

 ۩ رِبَۖ
َ
ت
ْ
طِعْهُ وَاسْجُدْ وَاق

ُ
 ت

َ
 لا

َّ
لا

َ
 .  (5  ) ك

سل  ومسلمة وكل مربية وكل معل  ومعلمة وكل إن مكانة سورة العلق عميمة بالنسبة لكل م

 باس  الله وتوجه 
ً
متعل  ومتعلمة وتمهر مكانتها في إنها السورة اأعولى من هذا القرنن فاهي تبدا

الرسول صلى الله عليه وسل  أول ما توجه في أول لحمة من لحمات إتداله بالملأ اأععلى وفي أول 

لتير لها ومن هذا كانت سورة العلق عميمة ولها لطوة من لطواته في طريق الدعوة التي ا

أهميتها في القلوب والنفوس البشرية بأسرها ، تمهر مكانتها في جانب الله سبحانه وتعالى حيث 

إنه ذو الفضل الواسع والرحمة السابغة ، الكري  الودود المنان ، يفيض من عطاء  ورحمته بلى 

 تمهر مكانة سورة الع
ً
لق في جانب الإنسان إن الله قد أكرمه كرامة لا يكاد سبب ولاعلة . وأيضا

 لهذ  
ً
 يوحى إليه بكلماته ، وأن تدبح اأعرض مكانة مهبطا

ً
يتدورها بأن يختار من جنسه رسولا

 الكلمات التي تتجاوب بها جنبات الوجود في لشوع وابتهال .
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ــــــــة ا تعالج القضايا الآومن يستقرى الآيات القرننية في سورة العلق وموضوعاتها الرئيسية يجده تيـــــ

: 

: 
ً
 . صلى الله عليه وسل موضوع بدء نزول الوحي على لات  اأعنبياء محمد  أولا

: 
ً
 موضوع طغيان الإنسان بالمال وتمرد  على أوامر الله . ثانيا

: 
ً
 عن الدلاة . صلى الله عليه وسل قدة أب  جهل ونهيه الرسول  ثالثا

  فضل الله على رسوله الكري  بإنزاله هذا القرنن المعجزة الخالدة ، ابتدأت السورة ببيان

وتذكير  بأول النعماء وهو يتعبد ربه بغار حراء ، حيث تنزل عليه الوحي بآيات الذكر الحكي ، 

 فعلمه لمس نيات من هذ  السورة .

  
َ
نَ مِنْ عَل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
قَ ا

َ
ل
َ
  ل

َۖ
قَ

َ
ل
َ
لذِے ل

ََ۬
كَ ا ِ

 بِاسِْ  رَب 
ْ
رَأ

ْ
ق ِ  اِِ۪

َ
ل
َ
ق

ْ
َ  بِال

َّ
لذِے عَل

َُ۬
رَمُ ا

ْ
ك

َ ْ
أع

ََ۬
كَ ا  وَرَبُّ

ْ
رَأ

ْ
ق  اِِ۪

َۖ
َ   ق 

َّ
 عَل

 
َۖ
 ْ

َ
ْ  يَعْل

َ
نَ مَا ل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
 .  (6  )  ا

 نلاحظ هنا في هذ  الآيات الكريمة قراءتين :

 اِ۪  .1
َۖ
قَ

َ
ل
َ
لذِے ل

ََ۬
كَ ا ِ

 بِاسِْ  رَب 
ْ
رَأ

ْ
 .ق

رَمُ  .2
ْ
ك

َ ْ
أع

ََ۬
كَ ا  وَرَبُّ

ْ
رَأ

ْ
ق  . اِِ۪

تأت  عبر التعلق بقدرة الله المطلقة في الحركة الكونية المتجلية في الاتجا  بالعلقة  القراءة اأعولى

إلى الإنسان ، وفي الاتجا  بالحياة إلى الموت ، وبالموت الى الحياة ، وهي قراءة كونية شاملة لآثار 

 القدرة الإلهية وصفاتها وللقها للمواهر ذات المعنى وتحديد هدف حق للخلق .

رَمُ   : جاءت بمعيته ول  تأت  باسمه جل جلاله :  اءة الثانيةأما القر 
ْ
ك

َ ْ
أع

ََ۬
كَ ا  وَرَبُّ

ْ
رَأ

ْ
ق  .  (7  ) اِِ۪

إن الله العلى القدير يتجلى في القراءة اأعولى بالقدرة المطلقة ، ويتجلى في القراءة الثانية بالكون 

قراءتان : قراءة ربانية، المنم  وشروط حركته ، وأشكال المواهر ولدائدها الطبيعية ، فهما 

 وقراءة إنسانية ،  وعند دمج هاتين القراءتين تتضح معال  المنهج القرنن  .

  ث  تحدثت عن طغيان الإنسان في هذ  الحياة بالقوة والثراء ، وتمرد ه على أوامر الله بسبب

نَ  نعمة الغنى ، والواجب على الإنسان أن يشكر ربه على إفضاله وإحسانه  نسََٰ ِ
ْ

لإ
ََ۬
 إِنَّ ا

َّ
لا

َ
ك

 
جْعَيََٰۖ لرُّ

ََ۬
كَ ا ِ

يَٰ رَب 
َ
  إِنَّ إِل

نَيََٰۖ
ْ
سْتَغ ِ۪

ُ
ءَاُ  ا ن رَّ

َ
يَٰ  أ

َ
غ

ْ
يَط

َ
   (8 . ) ل

ولهذا نرى أن هذ  الآيات قد أمر الرسول صلى الله عليه وسل  بوضعها مباشرة بعد الآيات 

 الخمس اأعولى من سورة العلق .
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راءة اأعولى واقتدار  على القراءة الثانية ، يشعر أنه استغنى وهي تعني أن الإنسان بإهماله الق

 . لهذا جاءت الآية بديغة 
ً
 عن لالقه ، يشعر ولكنه لايستغني فعلا

نَيََٰۖ
ْ
سْتَغ ِ۪

ُ
ءَاُ  ا ن رَّ

َ
يست ، ولأ

 .(  1) بدبغة : أن استغنى 

   ث  تناولت قضية قدة أب  جهل الذي كان يتوعد الرسول صلى الله عليه وسل  ويهدد، 

  وينها  عن الدلاة 
يََٰۖ
َّ
ا صَل

َ
 إِذ

ً
لذِے يَنْهَيَٰ عَبْدا

ََ۬
يْتَ ا

رَََٰ۬
َ
 .  (11  ) أ

  ولتمت السورة بالآيات الكريمة التالية   ذِبَة
ََٰ
اصِيَةٖ ك

َ
اصِيَةِ  ن  بِالنَّ

ََۢ
سْفَعا

َ
ن
َ
ْ  يَنتَهِ  ل

َّ
ئِن ل

َ
 ل

َّ
لا

َ
ك

بَانِ  لزَّ
َُ۬
ادِيَهُۥ  سَنَدْعُ ا

َ
يَدْعُ ن

ْ
ل
َ
  ف

َۖ
ةٖ اطِئَ

َ
۩ل رِبَۖ

َ
ت
ْ
طِعْهُ وَاسْجُدْ وَاق

ُ
 ت

َ
 لا

َّ
لا

َ
 ك

ََۖ
 .  (11  )  يَة

أي أن الله سبحانه وتعالى توعد ذلك الشق  الكافر ، بأشد العقاب إن استمر على ضلاله 

 وطغيانه .

 .(  12) يقول غالبية المفسرين أن الزبانية ه  ملائكة العذاب في النار

لقراءة والتعل  ، ولتمت بالدلاة والعبادة ، أن أهمية هذ  السورة بدءت بالدعوة إلى ا

 ليقترن العل  بالعمل ، ويتناسق البدء مع الختام .

 السابقة:الدراسات المبحث الثان                            
 (.  لسور المفد( بعنوان )القي  التربوية في قدار  2114: دراسة جامع )  الدراسة اأعولى

 الاتـــ  :هدفت الدراسة إلى 

 استخراج القي  التربوية في قدار سور المفدل  -

 الاستفادة من نتائج البحث في تقيي  العملية التربوية. -

 اتبع الباحث في هذ  الدراسة المنهج الاستنباط  .  -

 أه  نتائج الدراسة تمثلت في :

 احتواء سور المفدل على كثير من القي  اأعللاقية والنفسية والدينية . -

( بعنوان ) جوانب من فلسفة التربية الإسلامية في القرنن  2115دراسة محمود )  الثانية : الدراسة

 الكري  ( .

 : هدفت هذ  الدراسة إلــــــــى 

 محاولة الكشف عن إطار فلسف  للتربية الإسلامية . -

 المنهج المتبع لهذ  الدراسة هو :

 المنهج الوصف  والمنهج الاستنباط  . -
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 تي توصل إليها :وأه  النتائج ال

 اعتمدت فلسفة التربية الإسلامية على القرنن الكري  . -

 ( بعنوان ) التربية الإسلامية عبر العدور ( . 1185: دراسة أبو بكر )  الدراسة الثالثة

 هدفت الدراسة إلى :                  

 إبراز أن التربية الإسلامية تقوم على القرنن والسنة . -

 التربية الإسلامية وما سعت لتحقيقه عبر العدور الماضية .توضيح فلسفة  -

 المنهج المستخدم هو :

 المنهج التاريخي . -

 ما توصلت إليها الدراسة من نتائج:

 إن السلوك التربوي للمسلمين يستمد من القرنن والسنة . -

 (. في التربية الإسلامية  بعنوان : )الجانب الإيمان (  1113دراسة صالح )  الدراسة الرابعة :

 هدفت الدراسة إلى ما يلـــ  :

 محاولة بيان انعكاس التربية الإيمانية في حياة الفرد . -

 المنهج المتبع للدراسة هو :

 المنهج الوصف  والمقارن  -

 أه  النتائج التي توصل إليها الباحث :

 حاجة اأعمة الإسلامية لدعائ  قوية كالضمير اأعللاقي . -

 في إهمال المنزل لدورة اأعساس ي في التربية.الواقع ا -
ً
 لتربوي متمثلا

 أه  الاستنتاجات من الدراسات السابقة : 

بينت الدراسات السابقة إلى ضرورة الاستفادة من المددرين اأعساسيين للتربية الإسلامية  -

 وهما القرنن الكري  والسنة النبوية .

 خي والمنهج الوصف  .استخدمت بعض الدراسات السابقة المنهج التاري -

 الدراسة الحالية وموقعها من الدراسات السابقة :
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الدراسة الحالية تتفق مع الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصف  والمنهج الاستنبـــتـاط  ، 

ولوأمعنا إلى الدراسات السابقة نجدها أنها اتجهت إلى الكلام عن التربية الإسلامية بشكل عام 

بادئها من القرنن نفسه ، بينما تناولت هذ  الدراسة اأعصول التربوية التي وردت واستخلدت م

في سورة العلق ، وذلك رغبة في القاء مزيد من الضوء على مثل هذ  المعان  بغية الاستفادة منها 

 في العملية التربوية التعليمية .

 المبحث الثالث : اأعصول التربوية والعلمية في سورة العلق

يقدد باأعصول أصول التربية الإسلامية وهي مجموعة المبادئ والمفاهي  التربوية المستمدة       

من كلام رب العزة والسنة النبوية المطهرة المتضمنة لتوجيهات تربوية علمية ونفسية وفلسفية 

 .(  13) يتسنى في ضوئها بناء العلوم التربوية المختلفة 

حيث انه لب التربية والتعلي  ، فما علينا إلا أن نرجع إليه للأغتراف فلأصل إذا هو القرنن الكري  

 من معينه واستخراج كنوز  التي لا ينفذ لها مدد . وقد بدأت سورة العلق بالتعلي  في قوله تعالى: 

 
ْ
رَأ

ْ
ق   ومزجته بالتربية في قوله تعالى :   اِِ۪

ََ۬
قَ ا

َ
ل
َ
 ل

َۖ
قَ

َ
ل
َ
لذِے ل

ََ۬
كَ ا ِ

 بِاسِْ  رَب 
ْ
رَأ

ْ
ق نَ مِنْ عَ اِِ۪ نسََٰ ِ

ْ
َۖ ــــــلإ ق 

َ
 .  (14  ) ل

  ))فالرب هو المرب  ، وهنا جاءت 
ْ
رَأ

ْ
ق في هذ  السورة صريحة واضحة دعوة الإنسان إلى التعلي  (( اِِ۪

 مع بيان أسباب التعل  ويمكن تلخيدها إلى :

 حركية ،اأعول : القراءة كوسيلة أساسية ، والتعلي  أداتها الكتابة ، وما يتدل بهما من قوى 

 في عملية التعل . 
ً
 وقوى الفه  والإدراك والملاحمة البدرية والسمعية ، ويعتبر نموها أساسا

 الثان  : وضع المتعل  أمام مسؤوليته مع الجهد التعليمي الذي يقدم له .

  قوله تعالى :
َۖ
قَ

َ
ل
َ
لذِے ل

ََ۬
كَ ا ِ

 بِاسِْ  رَب 
ْ
رَأ

ْ
ق هذا أول لطاب إلهي وجه إلى النبي صلى الله   (15  ) اِِ۪

عليه وسل  وفيه دعوة إلى القراءة والكتابة والعل  ، أعنه شعار دين الإسلام أي إقرأ يامحمد 

 باس  ربك العمي  ، ومن ث  ندرك 
ً
 مستعينا

ً
 أن المدرسة القرننية التي –جازمين  –القرنن مبتدئا

 أسس –بداية الدعوة  –قد وضعت منذ البداية   صلى الله عليه وسلترب  فيها نبينا محمد 

 ينهل منه البشر ، ومنارة يهتدى بنورها السائرون على درب الهدى 
ً
المبادئ العلمية لتكون منهلا

واليقين فمحمد صلوات الله عليه ل  يكن يعرف مما سيقدم إليه في تلك المدرسة ، ولكنه هيئ 

 حتى يكون على استعداد .
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يتعبد فيه الليالي ذوات العدد في (( غار حراء  ))ة بالرؤيا الدالحة ، وقد لزم بدئت علامات النبو 

للوته تلك ، وفي غار  التعبدي ذاك وجبريل عليه السلام يباشر مهمته التعليمية اأعولى ينزل 

ليعل  محمد كيف يقرأ ؟ ومحمد ل  يكن يعرف القراءة ، ورغ  ذلك يمل جبريل منذ اللقاء 

 )  اأعول يكرر كلمة
ْ
رَأ

ْ
ق  ل  يمكنه إلا أن يرد : اِِ۪

ً
 ))( أي إقرأ ما أنزل إليك من القرنن ، ولكن محمدا

َۖ  ث  يقرأ محمد :  ((ما أنا بقارىء  ق 
َ
نَ مِنْ عَل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
قَ ا

َ
ل
َ
 ل

َۖ
قَ

َ
ل
َ
لذِے ل

ََ۬
كَ ا ِ

 بِاسِْ  رَب 
ْ
رَأ

ْ
ق كَ  اِِ۪  وَرَبُّ

ْ
رَأ

ْ
ق اِِ۪

  ِ
َ
ل
َ
ق

ْ
َ  بِال

َّ
لذِے عَل

َُ۬
رَمُ  ا

ْ
ك

َ ْ
أع

ََ۬
  ا

َۖ
 ْ

َ
ْ  يَعْل

َ
نَ مَا ل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
َ  ا

َّ
. وقيل : معنى إقرأ باس  ربك أي اذكر   (16  )  عَل

 اسمه . أمر  أن يبتدىء القراءة باس  الله .

 ، فقد استغرق نزول  –مع الفارق  –ومن ث  ندرك 
ً
مدى صعوبة العملية التعليمية دراسة وزمنا

 القرنن مدة ثلاث وعشرين سنة .

سْتَغ التربوى من السورة فيتمثل في قوله تعالى : أما الجانب  ِ۪
ُ
ءَاُ  ا ن رَّ

َ
يَٰ أ

َ
غ

ْ
يَط

َ
نَ ل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
 إِنَّ ا

َّ
لا

َ
 ك

ْ
 ـ

 نَيََٰۖ

   (17  ) وهنا يدور لنا مبدأ من مبادئ عل  النفس التربوى كما ندرسه اليوم على ضوء تقدم.

 اأعبحاث في هذا المجال .

  قوله تعالى: 
ََ۬
كَ ا ِ

يَٰ رَب 
َ
 إِنَّ إِل

جْعَيََٰۖ . والرجعى والمرجع والرجوع مدادر ، يقال : رجع إليه   (18  )  لرُّ

 ، ورجعى على وزن فعلى .
ً
 ومرجعا

ً
 رجوعا

لذِے يَنْهَيَٰ   قوله تعالى : 
ََ۬
يْتَ ا

رَََٰ۬
َ
  هو أبو جهل   (11  ) أ

يََٰۖ
َّ
ا صَل

َ
 إِذ

ً
وهو محمد صلى الله   (21  ) عَبْدا

 يدلى أعطأن على عنقه .
ً
 عليه وسل  ، فإن أبا جهل قال : إن رأيت محمدا

  قوله تعالى : 
هَ يَرَيََٰۖ

َّ
لل

ََ۬
نَّ ا

َ
  بِأ

َ
ْ  يَعْل

َ
ل
َ
يَٰ  أ

َّ
وَل

َ
بَ وَت

َّ
ذ

َ
يْتَ إِن ك

رَََٰ۬
َ
يعني أبا جهل كذب بكتاب الله   (21  )  أ

ْ  يَنتَهِ  عزو جل ، وأعرض عن الإيمان قوله تعالى : 
َّ
ئِن ل

َ
 ل

َّ
لا

َ
أي أبو جهل عن أذاك يا    (22  ) ك

 محمد .

۩ قوله تعالى :  رِبَۖ
َ
ت
ْ
طِعْهُ وَاسْجُدْ وَاق

ُ
 ت

َ
 لا

َّ
لا

َ
 .   (23  )  ك

كلا أي ليس اأعمر على مايمنه أبو جهل .) لاقطعه ( أي فيما دعاك إليه من ترك الدـــــــلاة . 

 ( أي صل لله . )وَاسْجُدْ )
ْ
رِبَۖ وَاق
َ
أقرب ما يكون )) ( أي تقرب لله بالطاعة والعبادة ، وفي الحديث ت

 .(  24)  (( العبد من ربه وهو ساجد

سرد  نرى أن هذ  السورة تبرز حقيقة وهي حقيقة التعلي  ، تعلي  الرب للإنسان  قمن كل ما سب

 في حياة الإنسان ، ول  تكن هذ  
ً
بالقل  ، أعن القل  كان وما يزال أوسع وأعمق أدوات التعلي  أثرا
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الحقيقة إذا ذاك بهذا الوضوح الذي نلمسه الآن ونعرفه في حياة البشرية ، ولكن الله سبحانه 

الى يعل  قيمة القل  ، فيشير إليه هذ  الإشارة في أول لحمة من لحمات الرسالة اأعليرة للبشرية وتع

 بالقل  ، 
ً
، في أول سورة من سور القرنن الكري  ، هذا مع إن الرسول الذى جاء بها ل  يكن كاتبا

ولا إنه الوحى وما كان لتبرز هذ  الحقيقة منذ اللحمة اأعولى لو كان هو الذي يقول هذا القرنن ل

ولولا إنها الرسالة ، فبالعل  أصبح ندم فوق الملائكة . فما ميز ندم وجعل الملائكة يسجدون له إلا 

 قابليته للتعل  ث  حدوله على العل  الذي وهبه الله إيا  ول  تحدل عليه الملائكة قال تعالى : 

 َّ عَرَضَهُْ  
ُ
هَا ث

َّ
ل
ُ
ءَ ك

ٓ
سْمَا

َ ْ
أع

ََ۬
َ  ءَادَمَ ا

َّ
  وَعَل

ْ
وا

ُ
ال

َ
  ق

َۖ
دِقِينَ نتُْ  صََٰ

ُ
 إِن ك

ٓ۟ٓ َ
لا

ُ
ؤ

َٰ
ءِ هَ

ٓ
سْمَا

َ
نِے بِأ و

ُٔ
بِـ نَۢ

َ
الَ أ

َ
ق

َ
ةِ ف

َ
ئِك

ََٰٓ
ل
َ ْ
لم
ََ۬
ي ا

َ
عَل

هُ  بِئْ نَۢ
َ
ادَمُ أ

َٔ
ـ الَ يََٰ

َ
  ق

َۖ
حَكِيُ 

ْ
ل
َُ۬
عَلِيُ  ا

ْ
ل
ََ۬
نتَ ا

َ
كَ أ مْتَنَا إِنَّ

َّ
 مَا عَل

َّ
نَا إِلا

َ
َ  ل

ْ
 عِل

َ
نَكَ لا

َٰ
مَّ  سُبْحَ

َ
ل
َ
 ف

َۖ
ئِهِْ 

ٓ
سْمَا

َ
 بِأ

َ
هُ  ا أ

َ
بَأ نَۢ

بْدُونَ وَمَ 
ُ
ُ  مَا ت

َ
عْل

َ
رْضِ وَأ

َ ْ
تِ وَاأع وََٰ مََٰ لسَّ

ََ۬
يْبَ ا

َ
ُ  غ

َ
عْل

َ
َ  أ ِ

 
ْ  إِن

ُ
ك

َّ
ل ل

ُ
ق
َ
ْ  أ

َ
ل
َ
الَ أ

َ
ئِهِْ  ق

ٓ
سْمَا

َ
 بِأ

ْ
 وَإِذ

َۖ
تُمُونَ

ْ
ك

َ
نتُْ  ت

ُ
ا ك

بَ َٰ وَا
َ
 إِبْلِيسَ أ

َّ
 إِلا

ْ
سَجَدُوا

َ
دَمَ ف

ٓ
 أِع

ْ
سْجُدُوا

ٓ۟
ةِ اِ

َ
ئِك

ََٰٓ
مَل

ْ
نَا لِل

ْ
ل
ُ
فِ ق

ََٰ
ك

ْ
ل
ََ۬
انَ مِنَ ا

َ
بَرَ وَك

ْ
 ــــسْتَك

َۖ
 .  (25  ) رِينَ

وفي هذا معنى بليغ لرجال التربية والتعلي  . ث  إن التفضيل الذى يعطيه القرنن للعلماء 

واأعوصاف الخاصة التي يمتازون بها لمما يجعل العل  في التربية يحتل المكان اأععلى ، والعل  

اسطة لمعرفة اأعشياء والقوى الطبيعية واستخدامها في مدلحة واسطة لمعرفة الخالق كما أنه و 

الإنسان . والقرنن صريح في كل ذلك وهذا ما جعل الباحث يستعرض اأعصول التربوية والعلمية 

 لسورة العلق التي تشير إلى مكانة العل  واهميته .

 : الخاتمـــــــــــــة

لكل زمان ومكان كيف لا وهو كلام رب يخلص البحث في مجمله إلى صلاحية القرنن الكري  

 العالمين :

ولذلك جاءت سورة العلق تؤكد لنا أن التربية والتعلي  من أبرز العناصر التي قامت عليها الدعوة 

الإسلامية ، وكان محور العملية التعليمية في ذلك العدر يدور حول الكتاب العزيز ، وكذلك 

بالقرنن وتحويله إلى واقع محس ، بحيث تجسدت  في العمل صلى الله عليه وسل هدى النبي 

 توجيهاته في واقع الحياة الإسلامية في ذلك الوقت .

 وأجمل فيما يلي أه  النتائج والتوجيهات التي توصل إليها البحث وذلك بفضل الله تعالى :
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: النتائج :
ً
 أولا

قرنن التربية في ال أن سورة العلق زلرت بكثير من اأعصول التربوية منها ما يتعلق بمفهوم .1

الكري  ، ومنها ما يؤكد اأعمر بالقراءة والكتابة باعتبار أن القراءة دعوة إلى البحث والتأمل في 

 الحياة وبدأ الخلق ومدير  وعلاقة الإنسان بخالقه ونمرته لنفسه .

التربية القرننية هي التربية الوحيدة الدالحة والمدلحة لكل زمان ومكان وليس للأمة  .2

 لامية أي عذر في أن تتخلى عن تربية مربينا ولالقنا الله سبحانه وتعالى .الإس

تضمن القرنن الكري  التوجه للعمل والتفكير والتعرف على الكون المادي وعلى لواص المادة  .3

ليدل الإنسان بها إلى المعرفة الصحيحة بجهد عقلي وعضلي يبذله وفق المنهج الإلهي ، وبهذا 

  ))بدأ الوحي بكلمة 
ْ
رَأ

ْ
ق َۖ   وقوله تعالى :  (( اِِ۪

ق 
َ
نَ مِنْ عَل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
قَ ا

َ
ل
َ
  ل

َۖ
قَ

َ
ل
َ
لذِے ل

ََ۬
كَ ا ِ

 بِاسِْ  رَب 
ْ
رَأ

ْ
ق اِِ۪

 
َۖ
 ْ

َ
ْ  يَعْل

َ
نَ مَا ل نسََٰ ِ

ْ
لإ

ََ۬
َ  ا

َّ
ِ   عَل

َ
ل
َ
ق

ْ
َ  بِال

َّ
لذِے عَل

َُ۬
رَمُ ا

ْ
ك

َ ْ
أع

ََ۬
كَ ا  وَرَبُّ

ْ
رَأ

ْ
ق  .  (26  ) اِِ۪

 بالقرا
ً
ءة والكتابة ، من هنا بدأت الدفعة الحيوية في البيئة وهي دعوة صريحة للعل  بدءا

 الجديدة لتحرك الفطرة بطلب العل  والتوجه نحو العمل به والإنتاج .

نيات القرنن من أولها إلى نلرها ، دستور شامل للتربية الصحيحة والتوجيه السلي  ، وإنها  .4

إلى العمل بندوصها ليست في حاجة إلى ندوص أو نمريات جديدة ، إنها فقط في حاجة 

 وفك إسارها وتوضيفها في توجيه حركة الحياة .

 : التوصيات
ً
 ثانيا

بعد أن قدم الباحث بعض النتائج يوص ى بالات  : وأسأل الله تعالى أن يهيئ لها اأعسباب ، 

: 
ً
 حيا

ً
 -لتكون واقعا

ن الكري  حتى يكو  أوص ي باستقداء اأعصول التربوية والعلمية الواردة في سورالقرنن -1

 في إعادة قراءة المددر والمرجع الرئيس للأمة الإسلامية لاكتشاف 
ً
 مهما

ً
ذلك عاملا

 الخدائص والمبادئ التي تحدد ملامح المنهج التربوي الإسلام  ومقوماته .

ضرورة إصلاح ماهنج التعلي  ، وتنقية الجو العلمي من الفساد والغثائية، ووجوب جعل  -2

 من مناهج التعلي  في كل المراحل التعليمية .التربية الإسلام
ً
 أساسيا

ً
 ية جزءا

ة هاتخاد التدابير الكفيلة ببناء استراتيجية إسلامية واحدة تستطيع التددي لمواج -3

الضلالات الزاحفة واأعفكار المستوردة ، والنمريات المزيفة ، وغارات التخريب والإفساد 

 داء في كل مكان .والغزو الثقافي والفكري التي يشنها اأعع

 فإن  أوص ي كل مسل  اأعلذ بمنهج القرنن في إصلاح كل مجالات الحياة . -4
ً
 وأليرا
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ف بن عبد البر ، جامع بيان العل  وفضله ، دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع ، أب  عمر يوس .18

 هــ . 1433،  11السعودية ، ط
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 ( من سورة الكهف 04الآية ) تفسير

 ) تفسير تحليلي( 

 عداد: د. سعيد الساعدي عبد اللهإ

 المقدمة:

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، وعلى آله وصحبه 

 ومن اهتدى بهديه إلى يوم الدين.

 أما بعد

فلاشك أن شرف العلم من شرف موضوعه، وبما أن علم التفسير موضوعه القرآن 

ا من أشرف العلوم وأعظمها، فهو يتناول البحث في كتاب الله من حيث المعنى 
ً
الكريم فهو إذ

واللفظ والحكم الشرعي وغيرها من الجوانب الأخرى، وهذا البحث الموجز هو محاولة مني أن 

  الأربعون من سورة الأعراف. هيهذه الآية تاب الله هي من أعظم الآيات، أبحث في تفسير آية من ك

واسمها توقيفي، نزلت بعد سورة )ص(،  ،ومائتان ست اهعدد آيات، مكيةسورة وسورة الأعراف 

 بِسِيمَاهُمْ  نسبة إلى ذكر الأعراف فيها، قال تعالى: 
ا

لا
ُ
ونَ ك

ُ
عْرَافِ رِجَالٌ يَعْرِف

َ ْ
ى الأ

َ
وَبَيْنَهُمَا حِجَابٌ وَعَل

مَعُونَ )
ْ
وهَا وَهُمْ يَط

ُ
ل
ُ
مْ يَدْخ

َ
مْ ل

ُ
يْك

َ
مٌ عَل

َ
نْ سَلا

َ
ةِ أ جَنَّ

ْ
صْحَابَ ال

َ
ادَوْا أ

َ
سمى [ 64]الأعراف: ( 64وَن

ُ
وقد ت

ف هذه التسمية فقال: )للحروف المقطعة في أولها، غير أن ابن ع)آلمص( نسبة   وهو اشور ضعَّ

ة لتعريف بالإضافهو على تقدير ا لمص( اسما للسورة، وإطلاقه عليها إنماآضعيف، فلا يكون )

، وذكر الفيروزآبادي أن هذه السورة تسمى )سورة الميقات( وعلل هذه (1) لمص(آإلى السورة ذات 

ى السلام في قوله تعالى: التسمية لاشتمالها على ذكر ميقات موس ى عليه  ا جَاءَ مُوس َ
َّ َ
وَلم

اتِنَا
َ
يق سمى )سورة الميثاق( 361]الأعراف: لِمِ

ُ
لاشتمالها على حديث الميثاق في قوله تعالى: [ وأنها ت

ى
َ
وا بَل

ُ
ال

َ
مْ ق

ُ
ك ِ

سْتُ بِرَب 
َ
ل
َ
وهذان الاسمان اجتهاديان من الفيروزآبادي، ولم  (2) [371]الأعراف: أ

   . من حديث رسول الله  يثبت فيهما نصٌ 

                                                 

 .  8/4التحرير والتنوير:  (1)

 .  106ـــ3/101ينظر: بصائر ذوي التمييز:  (2)
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كر    
ُ
عَنْ مَرْوَانَ بْنِ )كان يقرأ بها في صلاة المغرب فقد روي  في فضل هذه السورة أن النبي وذ

يْتُ رَسُ 
َ
دْ رَأ

َ
لِ وَق فَصَّ

ُ ْ
رِبِ بِقِصَارِ الم

ْ
غ
َ ْ
 فِي الم

ُ
قْرَأ

َ
كَ ت

َ
ابِتٍ: مَا ل

َ
الَ لِي زَيْدُ بْنُ ث

َ
الَ: ق

َ
مِ، ق

َ
حَك

ْ
هِ ولَ الال

َّ
 ل

يَيْنِ »
َ
ول

ُّ
ى الط

َ
ول

ُ
رِبِ بِط

ْ
غ
َ ْ
 فِي الم

ُ
 «يَقْرَأ

َ
يَيْنِ؟ ق

َ
ول

ُّ
ى الط

َ
ول

ُ
تُ: مَا ط

ْ
ل
ُ
الَ: ق

َ
عَا، ق

ْ
ن
َ ْ
رَى الأ

ْ
خ

ُ ْ
 وَالأ

ُ
عْرَاف

َ ْ
مُ، الَ: الأ

 
ُ

عْرَاف
َ ْ
 وَالأ

ُ
ائِدَة

َ ْ
فْسِهِ الم

َ
الَ لِي: مِنْ قِبَلِ ن

َ
ق

َ
، ف

َ
ة

َ
يْك

َ
بِي مُل

َ
ا ابْنَ أ

َ
ن
َ
تُ أ

ْ
ل
َ
الَ: وَسَأ

َ
 . (1) (ق

 ـــ تناولت خلق الإنسان من أبٍ واحد، وتكريم الله للنوع الإنساني، 
ً
وهذه السورة ــــ إجمالا

رت من مكائد الشيطان وألاعيبه، ووصفت أهوال يوم القيامة وما فيه، كما أنها أفاضت كما ح
َّ
ذ

في ذكر قصص الأنبياء وقد استغرقت هذه القصص نصف السورة أو أكثر، وسجلت جزاء 

المكذبين بأمر الله والخارجين على دعوة رسلهم وهدايتهم، واختتمت هذه السورة بإثبات التوحيد، 

دة الأصنام والأحجار واتخاذهم لها شركاء مع الله، وهو وحده ـــ جلَّ وعلا ـــ الذي وتهكمت على عب

 خلقهم ويعلم متقلبهم ومثواهم . 

أما عن الآية محل البحث فهي آية ذكر فيها الله سبحانه وتعالى عقوبة من يكذب بآيات 

فهم ي آنٍ واحد فوصالله ويستكبر عنها، وهذه العقوبة فصلها على نحو يثير الخوف والشفقة ف

بأنهم لا تفتح لهم أبواب السماء، لا لأرواحهم و لا لأعمالهم و لا لدعائهم، حتى يكون ما لا يكون 

 وهو دخول الجمل العظيم في ثقب الإبرة الضيق، وهذا من قبيل التيئيس لهم.

 واخترت لهذا البحث عنوان:

ذِينَ قراءة في تفسير قوله تعالى: )
َّ
مَاءِ إِنَّ ال بْوَابُ السَّ

َ
هُمْ أ

َ
حُ ل فَتَّ

ُ
 ت

َ
بَرُوا عَنْهَا لا

ْ
بُوا بِآيَاتِنَا وَاسْتَك

َّ
ذ

َ
ك

جْرِمِينَ 
ُ ْ
جْزِي الم

َ
لِكَ ن

َ
ذ

َ
خِيَاطِ وَك

ْ
ِ ال

جَمَلُ فِي سَم 
ْ
ى يَلِجَ ال  حَتَّ

َ
ة جَنَّ

ْ
ونَ ال

ُ
ل
ُ
 يَدْخ

َ
 ( .وَلا

ة مباحث، وهي على النحو   التالي: وقد قسمت هذا البحث إلى مقدمة وعدَّ

رة، والسورة التي وردت فيها، وطريقة تناولي المقدمة:  وفيها أعطيت نبذة مختصرة عن الآية المفسَّ

 لتفسير هذه الآية، والمنهج الذي سرت عليه.

 ويعتبر هذا التناول من قبيل التفسير التحليلي للقرآن الكريم

 

، رقم 3/132أخرجه أبو داوود في سننه: كتاب: أبواب تفريع استفتاح الصلاة، باب: قدر القراءة في المغرب،  (1)

831  . 
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 بحح  اأول:: المعاي  اللووةة:الم

  اس 
 
 ت

 
بِيرا وَعظم عِنْده أي استكبر : لار  ب  ك

َ
يْء رَآهُ ك

َّ
حق معاندة وتكبرا وَالش 

ْ
 (1)امْتنع عَن قبُول ال

كافِرِينَ تعالى: قال 
ْ
بَرَ وَكانَ مِنَ ال

ْ
 إِبْلِيسَ اسْتَك

َّ
 .[76]ص: إِلا

  ات  آي 
 
قال أبو بكر: فيها قولان: قال أبو عبيدة: الآية العلامة.  مفردها آية، والآية من القرآن: :ان

 علامة لانقطاع الكلام الذي قبلها والذي بعدها. واحتج بقول الشاعر: : أنها قال: فمعنى الآية

 . (2)بآيةِ ما يُحبون الطعاما ***ألا أبلِغْ لديكَ بني تميمٍ 

 معناه: بعلامة ما يحبون. 

: آية، لأنها جماعة من القرآن، وطائفة منه. قال أبو عمرو: يقال: والقول الثاني: أن تكون سميت

 :قال الشاعرخرج القوم بآيتهم، أي: خرجوا بجماعتهم. 

 .(3)آيَتِنَا نزجي اللقاحَ المطافِلاب ***ن النَقْبَيْنِ لا حيَّ مثلنا خرجنا م

 معناه: خرجنا بجماعتنا.

ب؛ وذلك أن قارئها يستدل، إذا قرأها، جَ نها عَ وفي الآية قول ثالث: وهو أن تكون سميت: آية لأ

على مُباينتها كلام المخلوقين، ويعلم أن العالم يعجزون عن التكلم بمثلها. فتكون الآية: العجب؛ 

 .(4)من قولهم: فلان آية من الآيات، أي: عجب من العجائب

  ج  ل  ي : ُال: ولجت
َ
نا ألج اذا دخلت فِيهِ  يُق

َ
أ
َ
يْء ف

َّ
والوليجة: كل ما يتخذه : )الإسكافيقال  .(5)فِي الش 

نسان معتمدا عليه، وليس من أهله، من قولهم: فلان وليجة في القوم: إذا لحق بهم وليس الإ

خول و قال ابن عادل: )، (6) منهم، إنسانا كان أو غيره..( ة، ولذلك يقالك هو الدُّ ول بشد 
ُ
خ الولوج: الدُّ

                                                 

 .  1/771ينظر: المعجم الوسيط:  (1)

 في كتاب الشعر والشعراء لابن قتيبة:  (2)
ً
، وهو مذكور أيضا

ً
 .  1/413هذا البيت ليزيد بن الصعق، لم أجد له ديوانا

 في كتاب خزانة الأدب:  (3)
ً
، وهو مذكور أيضا

ً
 .   4/232هذا البيت للبرج بن مسهر الطائي، لم أجد له ديوانا

ـــ3/74ينظر: الزاهر في معاني كلمات الناس:  (4)  . 77ـ

 . 1/116غريب الحديث لابن قتيبة:  (5)

 . 3/336درة التنزيل وغرة التأويل:  (6)
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خول،  اخِلُ في قوم في مضيق، فهو أخصُّ من الدُّ والوليجة: كلُّ ما يعتمده الإنسان، والوليجة الدَّ

 .(1) (ليس منهم

  ل  م  الج : حَبل من
ْ
ل: ال جمع جمال وأجمال وجامل وجمائل...والجُمَّ

ْ
]جمل[ والجمل: مَعْرُوف وَال

بِ، عربيٌّ صحيحٌ((2)القنب الغليظ لُ الحبلُ منَ القنَّ قال .  (3) ، وقال أبو هلال العسكري: )والجمَّ

تٌ( و )جَمَائِلُ( . ابن فارس: )
َ

جْمَالٌ( و )جِمَالا
َ
ج م ل: )الجمل( من الإبل الذكر والجمع )جِمَالٌ( و )أ

)
ٌ
ة

َ
 )جِمَال

ً
 .(4) وقال ابنُ السكيت: يقال للإبل الذكور خاصة

 
َ
عَال

َ
هُ ت

ُ
وْل

َ
جَمَلِ مِنْ ق

ْ
هُ عَنْهُ، عَنِ ال

َّ
يَ الل خِياطِ ى: وَسُئِلَ ابْنِ مَسْعُودٍ، رَض ِ

ْ
ِ ال

جَمَلُ فِي سَم 
ْ
ى يَلِجَ ال ؛ حَتَّ

ةِ 
َ
اق الَ: هُوَ زَوْجُ النَّ

َ
ق

َ
 .(5)ف

قْبِ سم
ُّ
الث

َ
يْءِ، ك

َّ
لٍ فِي الش 

َ
ى مَدْخ

َ
رِدُ فِيهِ يَدُلُّ عَل

َّ
ط

ُ ْ
صْلُ الم

َ ْ
يمُ الأ ِ

ْ
ينُ وَالم ِ

( الس  : قال ابن فارس : )سَمَّ

مِنْ 
َ
تَقُّ مِنْهُ. ف

ْ
مَّ يُش

ُ
يْرِهِ، ث

َ
يْءِ(وَغ

َّ
قْبُ فِي الش 

ُّ
: الث مُّ مُّ وَالسُّ لِكَ السَّ

َ
، وقال صاحب شمس العلوم: (6)ذ

[: الثقب، يفتح ويضم، قال الله تعالى: ) مُّ خِيااطِ  ]السَّ
ْ
ِ ال

جَمَلُ فِي سَم 
ْ
ى يَلِجَ ال  يقرأ بالفتح حَت 

م: القاتل يفتح ويضم والجم : الشق، والجمع: سُموم. والسَّ مُّ ع: سِمام. ويقال: ما له والضم. والسَّ

 (7) سَمٌّ ولا حَمٌّ غيرك: أي ما له همٌّ غيرك.(

، ا: قال الأصفهاني: )الخياط
ً
ة

َ
هُ خِيَاط

ُ
خِيط

َ
تُ الثوب أ

ْ
يُوط، وقد خِط

ُ
 معروف، وجمعه خ

ُ
يْط

َ
لخ

: الإبرة التي يخاط بها(
ُ
. والخِيَاط

ً
ييطا

ْ
خ

َ
تُهُ ت

ْ
ط يَّ

َ
:  (8)وخ

ُ
ا وقال الأزهري: )والخِيَاط حْوُها. . ممَّ

َ
، ون

ُ
الإبْرَة

)
ُ
يَط

ْ
 بِهِ _ وَهُوَ الِمخ

ُ
اط

َ
: مَا(9)يُخ

ُ
يَط

ْ
 والِمخ

ُ
ى:  .والخِياط

َ
عَال

َ
هُ ت

ُ
وْل

َ
؛ وَمِنْهُ ق

ُ
 الِإبرَة

ً
يضا

َ
 بِهِ، وَهُمَا أ

َ
خِيط

 ِخِياط
ْ
ِ ال

جَمَلُ فِي سَم 
ْ
ى يَلِجَ ال قْبِ الِإبرةحَتَّ

َ
ي فِي ث

َ
ا  ،؛ أ ظِيرُهُ مِمَّ

َ
 وَن

ُ
يَط

ْ
الَ سِيبَوَيْهِ: الِمخ

َ
يَطِ. ق

ْ
والِمخ

 . 9/331اللباب في علوم الكتاب:  (1)

 . 3/693ينظر: جمهرة اللغة:  (2)

 . 3/616التلخيص في معرفة أسماء الأشياء:  (3)

 . 3/40مختار الصحاح:  (4)

 . 191ـ1/191لسان العرب:  (5)

 . 1/41مقاييس اللغة:  (6)

 . 2/1898شمس العلوم:  (7)

 . 3/101المفردات :  (8)

 .7/108تهذيب اللغة:  (9)
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يَطٍ سِرادٌ ومِسْرَدٌ وإِزارٌ 
ْ
لُ خِياطٍ ومِخ

ْ
الَ: وَمِث

َ
نْ، ق

ُ
ك

َ
مْ ت

َ
و ل

َ
هَاءُ أ

ْ
تْ فِيهِ ال

َ
ان

َ
ول، ك

َ
 يُعْتَمل بِهِ مكسورُ الأ

حَدِيثِ:
ْ
زَرٌ وقِرامٌ ومِقْرَمٌ. وَفِي ال

ْ
 ومِئ

 و )
َ
وا الخِياط دُّ

َ
 أ

َ
يَط

ْ
 بِهِ (1) (الِمخ

ُ
يَطِ مَا يُخاط

ْ
، وبالِمخ

َ
يْط

َ
راد بالخِياط هَاهُنَا الخ

َ
 .(2)؛ أ

وَقد جَرَم يَجْرِم : جمع مفرده: مجرم، وهو مأخوذ من الفعل جرم، قال ابن سيده: )المجرمين

هُوَ مُجْ 
َ
جرم، ف

َ
ى: جَرْما، واجترم، وأ

َ
عَال

َ
وله ت

َ
ى يَلِجَ رِم وجَرِيم وَق لِكَ حَتَّ

َ
ذ

َ
ِ الخِياط وَك

الجَمَلُ فِي سَم 

جْرمين
ُ ْ
افِرُونَ  نجزي الم

َ
ك

ْ
الَ الز جاج: المجرمون هَاهُنَا، وَالله أعلم: ال

َ
ذِي ذكر من قصتهم  ؛ق

َّ
ن ال

َ
لِأ

ذِيب بآيَات الله والاستكبار عَنْهَا.
ْ
ك يْهِ الجُرْم وَإِن لم يُجْرِم،  التَّ

َ
عى عَل م: اد  عرَابِ عَن ابْن وتجرَّ

َ ْ
ي، الأ

شد:
ْ
مِ  وَأن  . (3) . (قد يُعتزَى الهِجرانُ بالتجرُّ

 المبحح  الثاي : مناسبحة هذه الآية ما قبحلها لما بعدها:

من الواضح أن المقصود بهذه الآية هم المذكورون في الآية التي قبلها، فهو كلام متمم 

 للوعيد  الذي سبق للكفار، فهي مرتبطة تمام الارتباط بها.

مْ مِنَ عالى في الآية التي قبل هذه الآية: قال ت
ُ
بْلِك

َ
تْ مِنْ ق

َ
ل
َ
دْ خ

َ
مَمٍ ق

ُ
وا فِي أ

ُ
ل
ُ
الَ ادْخ

َ
ق

 
َ
ال

َ
وا فِيهَا جَمِيعًا ق

ُ
ارَك ا ادَّ

َ
ى إِذ تَهَا حَتَّ

ْ
خ

ُ
عَنَتْ أ

َ
 ل

ٌ
ة مَّ

ُ
تْ أ

َ
ل
َ
مَا دَخ

َّ
ل
ُ
ارِ ك سِ فِي النَّ

ْ
ن ِ

ْ
ِ وَالإ

جِن 
ْ
رَاهُمْ ال

ْ
خ

ُ
تْ أ

نَا هُمْ رَبَّ
َ

ولا
ُ
مُونَ ) لِأ

َ
عْل

َ
 ت

َ
كِنْ لا

َ
 وَل

ٌ
ٍ ضِعْف

ل 
ُ
الَ لِك

َ
ارِ ق ابًا ضِعْفًا مِنَ النَّ

َ
آتِهِمْ عَذ

َ
ا ف

َ
ون

ُّ
ضَل

َ
ءِ أ

َ
لا

ُ
( 18هَؤ

سِبُونَ )
ْ
ك

َ
نْتُمْ ت

ُ
ابَ بِمَا ك

َ
عَذ

ْ
وا ال

ُ
وق

ُ
ذ

َ
ضْلٍ ف

َ
يْنَا مِنْ ف

َ
مْ عَل

ُ
ك

َ
انَ ل

َ
مَا ك

َ
رَاهُمْ ف

ْ
خ

ُ
هُمْ لِأ

َ
ولا

ُ
تْ أ

َ
ال

َ
 (19وَق

ية نرى أن فريقين من الفرق التي تدخل النار يتجادلان أيهما يستحق هذا العذاب، ففي هذه الآ 

بل أيهما يستحقه أكثر من خصمه، إلا أن القاسم المشترك بينهما أنهما جميعا في النار، ومهما 

ألقيا من المسؤولية على بعضهما إلا أن ذلك لن يخرجهما مما هم فيه، وبما أن عاقبتهما معروفة 

كو  في النار إلا أن لسائل أن يسأل: أما لهما من فرصة، فيأتي الرد من الله تعالى في الآية وهي الم

وفيها تقرير بأن من هذه صفتهم ليس  إن الذين كذبوا بآياتنا التي بين أيدينا وهو قوله تعالى: 

 لحيوانلهم فرصة الخروج ولن تفتح لهم أبواب السماء حتى يكون ما لا يكون أبدا وهو دخول ا

العظيم )الجمل( وهو الجمل في ثقب الإبرة وهو من أضيق الأشياء. أما الآية التي بعدها فهي 

                                                 

، 1496، رقم: 6/41داوود في سننه: كتاب: الجهاد، باب: فداء الأسير بالمال، جزء من حديث أخرجه أبو  (1)

 . 7871، رقم 1/3100وصححه الألباني في صحيح الجامع الصغير: 

ـــ7/198لسان العرب:  (2)  . 199ـ

 . 7/636المحكم والمحيط الأعظم:  (3)
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تفصيل لكيفية العذاب الذي سيلاقونه، فلهم فراش من النار ومن فوقهم غواش أي أغطية، 

 فالعذاب من فوقهم ومن تحتهم.

 المبحح  الثال : الإعراب:

  آيات وا ب 
ب 
َّ
ذ

 
ين  ك ذ 

َّ
نَّ ال  ،اسم موصول اسم إن (الذين)إن( حرف توكيد ونصب، ) ناإ 

ب( فعل ماضٍ مبني على الضم لاتصاله بواو الجماعة، وواو الجماعة ضمير مبني  كذبواو
َّ
)كذ

 واستكبروا عنهاوقوله:  صلة الموصول لا محل لها، والجملة على السكون في محل رفع فاعل، 

مبني على الضم لاتصاله بواو الجماعة، وواو الجماعة ضمير فعل ماضٍ الواو عاطفة، و)استكبر( 

، )عنها( عن حرف جرٍ، والهاء ضمير مبني على السكون في مبني على السكون في محل رفع فاعل

بَرُوا عَنْهاوجملة ، جرور متعلقان بـ)استكبروا(المجار و وال محل جر بحرف الجر،
ْ
معطوفة  اسْتَك

 . ا(ى الجملة التي قبلها )كذبو عل

  ح
َّ
ت

 
ف

 
مرفوع وعلامة رفعه الضمة الظاهرة  مضارع مبني للمجهول )لا( نافية، )تفتح( فعل  لا ت

بْوابُ و  على آخره، 
َ
 مرفوع، وعلامة رفعه الضمة الظاهرة على آخره. نائب فاعل أ

  م ه 
 
لفعل متعلقان بااللام حرف جر، و)هم( ضمير مبني على السكون في محل جر، وهما  ل

  (.إن)في محل رفع خبر  )لا تفتح( والجملة)تفتح(، 

 
 
ة

َّ
ن ج 

 
 ال

 
ون

 
ل
 
خ د  لا ي  مرفوع، وعلامة رفعه  فعل مضارع و)يدخلون(نافية،  (لاالواو عاطفة، و ) ل 

منصوب وعلامة  ولهمفع)الجنة( و واو الجماعة، وفاعله ثبوت النون؛ لأنه من الأفعال الخمسة، 

 . على جملة )لا تفتح( ، والجملة معطوفةرهنصبه الفتحة الظاهرة على آخ

  ج ل 
ى ي  تَّ مضارع منصوب بأن المضمرة بعد حتى، والمصدر المؤول )حتى( حرف غاية وجر، )يلج(  ح 

 . (ن يدخلو ـ)لجار والمجرور متعلقان بوالحرف المصدري قبله في محل جر بحرف الجر، وا من الفعل

  ل م  ج 
 
ِ  مرفوع، وعلامة رفعه الضمة الظاهرة على آخره، فاعل ال

جار ومجرور،  فِي سَم 

خِياطِ مضاف و سم  .(يلج)متعلقان بالفعل 
ْ
مجرور، وعلامة جره الكسرة  مضاف إليه ال

  .الظاهرة على آخره

  ك ذل 
 
ك ذوف بمحاسم الإشارة في محل جر بالكاف والجار والمجرور متعلقان الواو استئنافية، و  ل 

  .، أي جزاء مثل ذلكنعت لمصدر محذوف
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ين ر م 

ج 
  
ز ي الم

ج 
 
)نجزي( فعل مضارع مرفوع وعلامة رفعه الضمة المقدرة، والفاعل ضمير  ن

جْرِمِينَ مستتر،
ُ ْ
لأنه جمع مذكر سالم والجملة  ؛الياء، وعلامة نصبه مفعول به منصوب الم

 .(1)مستأنفة لا محل لها

 المبحح  الرابع: النكات البحلاغية: 

ِ الخياطقوله تعالى:
جَمَلُ فِي سَم 

ْ
ى يَلِجَ ال  حَتَّ

َ
ة جَنَّ

ْ
ونَ ال

ُ
ل
ُ
 يَدْخ

َ
مِ فِي  فيه  وَلا

َ
لا

َ
ك

ْ
إِبْرَازُ ال

ةِ جُمَلِهِ. ى بَقِيَّ
َ
ةِ لِيَدُلَّ عَل

َ
غ

َ
بَال

ُ ْ
رِيقِ الم

َ
ى ط

َ
سْتَحِيلِ عَل

ُ ْ
عَرَبِ:  صُورَةِ الم

ْ
وْلِ ال

َ
ق

َ
ى يَبْيَ )ك مُكَ حَتَّ ِ

 
ل
َ
ك
ُ
 أ

َ
ضَّ لا

ارُ 
َ
ق

ْ
رَابُ ال

ُ
غ

ْ
ى يَشِيبَ ال جَمَلَ والمعنى: أن ، (وَحَتَّ

ْ
عْنَى  ال

َ ْ
هُوَ فِي الم

َ
ونَ ف

ُ
ل
ُ
 يَدْخ

َ
ءِ لا

َ
لا

ُ
هَؤ

َ
، ف ِ

م   يَلِجُ فِي السَّ
َ

لا

يْ 
َ
 وَل

ً
صْلا

َ
 أ

َ
ة جَنَّ

ْ
ونَ ال

ُ
ل
ُ
 يَدْخ

َ
هُمْ لا نَّ

َ
عْنَى أ

َ ْ
الم

َ
حَالِ ف

ْ
قٌ بِال ِ

 
كِيدِ فِيهِ مُتَعَل

ْ
أ ايَةِ هُنَا مَفْهُومٌ وَوَجْهُ التَّ

َ
غ

ْ
سَ لِل

 
ْ
 وَتِل

َ
ة جَنَّ

ْ
ولِهِمُ ال

ُ
 لِنَفْيِ دُخ

ً
ايَة

َ
ِ غ

م  جَمَلِ فِي السَّ
ْ
وجَ ال

ُ
هُ جَعَلَ وُل نَّ

َ
نَةٍ لِأ ِ

يْءِ بِبَي 
َّ

دَعْوَى الش 
َ
 ك

َ
 لا

ٌ
ايَة

َ
 كَ غ

 مُنْتَفِيًا
َ
ة جَنَّ

ْ
هُمُ ال

ُ
ول

ُ
 يَزَالُ دُخ

َ
لا

َ
وجَدُ ف

ُ
نْ ، وذكر الإمام السيوطي أن هذا (2).ت

َ
وَصْفِ: بِأ

ْ
 بِال

ٌ
ة

َ
غ

َ
مُبَال

ى حَ 
َ
رُجَ إِل

ْ
ةِ، وَمِنْهُ: يَخ

َ
ِ الِاسْتِحَال

يد  ادُ زَيْتُهَا يُض ِ
َ
ارٌ يَك

َ
مْسَسْهُ ن

َ
مْ ت

َ
وْ ل

َ
 . [12]النور:  (3)ءُ وَل

 كما لا وقال الماوردي: )
ً
الجمل في سم الخياط  يدخل ومعنى الكلام أنهم لا يدخلون الجنة أبدا

 
ً
ن إرسال الكلام وإطلاقه في النفي, والعرب تضرب هذا , وضرب المثل بهذا أبلغ في إياسهم مأبدا

  , قال الشاعر:للمبالغة
َ

  ابَ إذا ش
ُ
  رابُ الغ

َ
 أ
َ
  يتُ ت

َ
  ادَ عَ وَ  ***ي هلِ أ

َ
  ارُ الق

َّ
 . (5) ((4)يبِ لِ الحَ  نِ بَ كالل

علق الله تعالى دخولهم الجنة بولوج الجمل وقال بعض أهل المعاني: لما وقال الخازن: )

في سم الخياط وهو خرق الإبرة كان ذلك نفيا لدخولهم الجنة على التأبيد وذلك لأن العرب إذا 

علقت ما يجوز كونه بما لا يجوز كونه استحال كون ذلك الجائز وهذا كقولك: لا آتيك حتى يشيب 

 . (6) الغراب ويبيض القار(

جملة وخصوص واختصار؛ إذ هو لا محالة من مات : )في تفسير هذه الآية ابقال القصَّ و 

منهم على ذلك، إذ من تركه وتاب خارج منه بما ذكر من آيات التوبة والمغفرة. وفيه دليل: على أن 

                                                 

 .3/143، وإعراب القرآن للدعاس: 1/120 ، وإعراب القرآن وبيانه:8/608ينظر: الجدول في إعراب القرآن:  (1)

 . 1/67ينظر: البرهان في علوم القرآن:  (2)

 . 1/111الإتقان في علوم القرآن:  (3)

 هذا البيت لم أهتدِ إلى قائله، وهو من الوافر . (4)

 . 1/111النكت والعيون:  (5)

 . 1/100لباب التأويل:  (6)

102



نا إليه بإضلاله إياهم؛ إذ لا يجوز كما وصف المشيئة المضافة إلى العباد مفسرة بمشيئته المضافة

 لمشيئتهم، في غير موضع 
ً
ذا ذكر المكذبين وك ولا ضلالهم سابقا لإضلاله إياهم.أن تكون مشيئته تبعا

 بآيات الله المستكبرين عنها في هذه الآية جملة لا ينسخ آيات التوبة والمغفرة ولا تكون آيات التوبة

فَتَّ وفي قوله: ، مجملة وهذه مفسرة
ُ
 ت

َ
مَاءِ لا بْوَابُ السَّ

َ
هُمْ أ

َ
ى أنها تفتح للمؤمنين، دليل عل، حُ ل

 .(1) ويدخل الجنة من صدق بآياته وخضع لها. هذا واضح غير مشكل لمن ميزه وانقاد للحق.(

خِياطِ في قوله تعالى: قال الشيخ محمود صافي: )
ْ
ِ ال

جَمَلُ فِي سَم 
ْ
ى يَلِجَ ال فن بلاغي  حَتَّ

ه أنه احتجاج المتكلم على ما يريد وإثباته بحجة تفل  سلاح المعاند  يسمى المذهب الكلامي. وحد 

المكابر، وتقطع بينته على طريقة علماء الكلام. لأن علم الكلام عبارة عن إثبات أصول الدين 

حيحة الص بحجج عقلية وبراهين قاطعة تدحض اللجاج، ومنه نوع منطقي تستنتج فيه النتائج

متين أن  ،الصادقةمن المقدمات  وفي الآية التي نحن بصددها وجه استنتاج النتيجة من المقد 

يقال: إن الكفار لا يدخلون الجنة أبدا حتى يلج الجمل في خرم الإبرة، والجمل لا يدخل في خرم 

قوع استحالة و لأن تعليق الشرط على مستحيل يلزم منه  ؛أبدا، فهم لا يدخلون الجنة أبدا الإبرة

 .(2)(المشروط

أن المجرمين يجزون جزاء  -على ما يظهر لى -وقال الدكتور أحمد البدوي: )فليس المراد

يشبه الجزاء الموصوف في الآية الكريمة، وإنما يجزون هذا الجزاء نفسه، من غلق أبواب السماء 

 . (3) في وجوههم وأنهم لا يدخلون الجنة أبدا.(

خصائص التعبير القرآني كلاما جميلا في تفسير هذه الآية أذكره وذكر صاحب كتاب 

( :
ً
ظ في الثقب قد رتب حصول هذه المنافع لهم على أمر مستحيل هو دخول الحبل الغليكاملا

بل  "لكنه لم يذكر لفظ "الحبل لمرتب على المستحيل مستحيل كذلك.وا الدقيق لآلة الخياطة.

 وإنما المعروف. لفظي بين الحبل والحيوان الضخم مشتركع موضعه لفظ " الجمل " وهو وض

 منه "الجمل أوثر لفظ
ً
 كان غلالحبل، فالحبل مهما في لأن فيه دلالة ليست  ؛"الحبل"" مرادا

ً
يظا

 لوقع في الوهمولو صر ح به  متفاوت في الدقة والغلظ. -الحبل أي  -وهو  لا يبلغ ضخامة الجمل.

لجمل" ابَيدَ أن هذا الإمكان غير متصور مع " ألة حينئذ من الإمكان.فتقرب المس أنه الحبل الدقيق.
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 . 342من بلاغة القرآن:  (3)

103



ولتأكيد حرمانهم وشقائهم اختاره  نشاهده مثل الصخرة العظيمة. ذلك الحيوان الضخم الذى

 ده حين يسمعوإن السامع ليقع في خل شقاق مع ربهم.في ليقطع عندهم كل أمل ما داموا  القرآن

 ""الحبل الغليظ لا يكاد يتصور منه" هو الحيوان ذلك الضخم، و جملبـ "ال هذه الآية أن المراد

درة إطلاقه على الثاني.لاشتهاره في ا
ُ
 للفظ يدركه ال فهذا جدير بأن يسمى لأول. ون

ً
 خيال.معنى ثانيا

 .(1)(دال على هذا المعنى الثاني بظله كما ترى  -هنا  -واللفظ 

 في 
ً
عنى المبيان الصورة البلاغية لهذه الآية: )ويقول الأستاذ عبد السلام الراغب أيضا

الذهني هنا هو استحالة دخول الكافرين الجنة، ولكن هذا المعنى، لا يعرض عرضا مباشرا، وإنما 

تنقله لنا الصورة الفنية بتركيب فني يثير الغرابة والدهشة وهي استحالة دخول الجمل بضخامته 

ر الم حاولة، وهذه الصورة الغريبة في تشكيلها ملائمة في ثقب الإبرة، مهما حاول من جهد، وكر 

تماما، لاستحالة دخول الكافرين الجنة، مهما حاولوا فهي محاولات يائسة كمحاولة الجمل 

لا تفتح لهم أبواب »ولوج سم  الخياط، وتتفاعل هذه الصورة مع الصورة قبلها اليائسة في 

ض قبول الكافرين، واستحالة دخولهم السياق، للإيحاء بالرفض والاستحالة رف في« السماء

الجنة، وتترك الصورتان معنى الرفض ومعنى الاستحالة، ليستقرا في النهاية في أعماق النفس 

ي للمعنى في داخل السياق ضمن نظام العلاقة بين الصورتين في نقل  المتفاعلة مع التصوير الحس  

 .(2) (المعنى الذهني

 :القرآنية القراءاتالمبحح  الخامس: 

 : هي قوله تعالى: )لا تفتح(:اللفظة اأوللى

فقد ورد في قراءة حمزة، والكسائي، وخلف العاشر، والحسن، والأعمش بالياء 

عي في أحد وجهيه، وتعليلها أن لا يُفتَحُ المضمومة، وتخفيف التاء  ِ
، وكذلك جاءت قراءة المطو 

ِق بين المؤنث وفعله
ر 
ُ
 ، وكلتا العلتين تجيز التذكير.تأنيث الأبواب غير حقيقي، ولأنه ف

وقرأ أبو عمرو، وابن محيصن بالتاء في أول الفعل مضمومة مع تخفيف التاء الثانية 

 ُفتَح
ُ
قرأ ، و مبنيا للفاعل, ونصب أبواب )يَفتح لهم أبوابَ( وعن اليزيدي بفتح الفوقية. لا ت

 . لا يَفْتَحُ المطوعي بالياء المفتوحة، وتخفيف التاء: 
ً
 ، وبالتاء المضمومة وتخفيف التاء أيضا
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ل المضمومة في أو  بالتاء نافع، وابن كثير، وعاصم، وابن عامر، وأبو جعفر ويعقوب وقرأ 

حُ   الفعل مع تشديد التاء الثانية وفتحها فتَّ
ُ
 .(1)على تأنيث لفظ الأبوابلا ت

ح) :وأبو إبراهيم ،وقرأ أبو حيوة  .(2)د التاءديشتبالياء وفتح الفاء و  (يفت 

 حجة من قال: وعلل أبو علي الفارس ي قراءة التشديد والتخفيف فقال: )
ُ
قوله:  حفتَّ ت

 ُبْوَاب
َ ْ
هُمُ الأ

َ
 ل

ً
حَة اتِ عَدْنٍ مُفَتَّ ح، وقوله: 20]ص: جَنَّ تِ  [؛ فقياس مفتحة: تفت 

ُ
مَاءُ وَف حَتِ السَّ

بْوَابًا
َ
تْ أ

َ
ان

َ
ك

َ
حت 39]النبأ: ف  فكانت ذات أبواب. على أبوابها، والمعنى: السماء[، لأن المعنى في فت 

ة من خفف قوله:  مَاءِ بِمَاءٍ مُنْهَمِرٍ  وحج  بْوَابَ السَّ
َ
فَتَحْنَا أ

َ
يْهِمْ  [، وقوله: 33]القمر: ف

َ
تَحْنَا عَل

َ
ف

يْءٍ 
َ

ِ ش 
ل 
ُ
بْوَابَ ك

َ
حنا(، ومن قال: [، و )فتحنا( قد يقع على التك66]الأنعام: أ لا ثير كما يقع )فت 

م الفعل، ويشهد للتأنيث قوله:  فتحيُ  بْوَابُ بالياء، فلتقد 
َ ْ
هُمُ الأ

َ
 ل

ً
حَة [. ألا ترى أن  20]ص: مُفَتَّ

ث، وأما قوله: 
 
ث، وكذلك الفعل ينبغي أن يؤن

 
ى  اسم الفاعل يجري مجرى الفعل، وقد أن حَتَّ

 
ْ
جُوجُ وَمَأ

ْ
تِحَتْ يَأ

ُ
ا ف

َ
ف؛ لأن  المعنى: فتح سد  يأجوج ومأجوج؛ 94]الأنبياء:جُوجُ إِذ ما خف 

 
[ فإن

، ن  لأ  ؛أو يكون: فتحت أرض يأجوج فأجرى التأنيث على لفظ يأجوج، وإن كان المعنى على السد 

ها فتح أرضهم؛ فهو فتح واحد لا تكرير فيه، فيحسن التشديد  .(3) (فتح سد 

ى: وقال العكبري: )
َ
عَال

َ
هُ ت

ُ
وْل

َ
 ق

ُ
فِيف

ْ
خ انِيَةِ التَّ

َّ
اءِ الث اءِ؛ وَيَجُوزُ فِي التَّ  بِالتَّ

ُ
حُ( : يُقْرَأ فَتَّ

ُ
 ت

َ
)لا

ثِيرِ.
ْ
ك دِيدُ لِلتَّ

ْ
ش

َّ
يْضًا وَالت

َ
فَصْلِ أ

ْ
ٍ وَلِل

يْرُ حَقِيقِي 
َ
بْوَابِ غ

َ ْ
 الأ

َ
نِيث

ْ
أ
َ
نَّ ت

َ
يَاءِ؛ لِأ

ْ
 بِال

ُ
 .(4)(وَيُقْرَأ

فقال:)والتاء أحب إلي لتأنيث لفظ الأبواب، واختار الإمام مكي التأنيث مع التشديد 

 . (5) والتشديد أحب إلي لأن عليه الحرمييَن، وعاصما وابن عامر(

ة قراءات هي )الجَمَل(، قراءة الجمهور )الجَمَلُ( بفتح الجيم  اللفظة الثانية: التي ورت فيها عدَّ

، وهي قراءة (6)حبل الغليظوالميم وتخفيفها، واحد الجمال، وهو الحيوان المعروف، وقيل هو ال

اء، أما بقية القراءات فهي كلها قراءات شاذة، فقد  هْرُ جمهور القُرَّ
َ

اسٍ فِيمَا رَوَى عَنْهُ ش  ابْنُ عَبَّ
َ
رَأ

َ
ق
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بٍ 
َ

زٍ  ،وَابْنُ يَعْمُرَ  ،وَمُجَاهِدٌ  ،بْنُ حَوْش
َ
بُو مِجْل

َ
عْبِيُّ  ،وَأ

َّ
يرِ  ،وَالش ِ

 
خ ِ

 
بُو رَجَا ،وَمَالِكُ بْنُ الش

َ
بُو  ،ءٍ وَأ

َ
وَأ

بَانُ عَنْ عَاصِمٍ  ،وَابْنُ مُحَيْصِنٍ  ،رَزِينٍ 
َ
ل( بضم الجيم، وتشديد الميم :وَأ  ابْ مع فتحها،  )الجُمَّ

َ
رَأ

َ
نُ وَق

سِ 
َ
ط

ْ
ف
َ ْ
 وَسَالِمٍ الأ

َ
تَادَة

َ
يْضًا فِي رِوَايَةِ مُجَاهِدٍ وَابْنِ جُبَيْرٍ وَق

َ
اسٍ أ ،  ،عَبَّ

ً
وَ ابنُ خيرٍ، وابنُ عامرٍ أيضا

  عبدُ وَ 
َ
 نْ حَ ، وَ يمِ رِ الك

َ
 ظ
َ
 ل

ُ
جِيمِ  ة

ْ
ِ ال

  بِضَم 
ً
فَة فَّ

َ
يمِ مُخ ِ

ْ
تْحِ الم

َ
 .(1))الجُمَل( : وَف

 )الجُمْلُ( بضم الجيم، :وسعيد بن جبير بخلاف عنه وورد عن ابن عباس وعكرمة،

جَوْزَاءِ وسكون الميم، 
ْ
بُو ال

َ
لُ وَأ ِ

 
تَوَك

ُ ْ
 الم

َ
رَأ

َ
الوَق  عن أبي السمَّ

ً
ي ورويت أيضا ِ

ْ
ونِ الم

ُ
جِيمِ وَسُك

ْ
 مِ بِفَتْحِ ال

 . (2)وعن ابن عباس )الجُمُلُ( بضم الجيم وتخفيف الميم وضمها، )الجَمْلُ(

ل( وروى الكسائي أن الذي روى تثقيل الميم عن ابن عباس كان أعجميا فشدد  )الجُمَّ

ة على القراء وهذا ضعيف لكثرة أصحاب ابن عباس، وردَّ عليه ابن عطية بقوله: )الميم لعجمته

 . (3) (المذكورة

جُمُل" بالتخفيف فكلاهما الحبل الغليظ من )قال أبو الفتح: 
ْ
ل" بالتثقيل و"ال جُمَّ

ْ
"أما "ال

 القنب، ويقال: حبل السفينة، ويقال: الحبال المجموعة، وكله قريب بعضه من بعض.

ن، وكذلك المضموم 
ْ
ن ووُث

َ
سْد ووَث

ُ
سَد وأ

َ
جُمْل" فقد يجوز في القياس أن يكون جمع جَمَل كأ

ْ
وأما "ال

سُد.
ُ
 الميم أيضًا كأ

جَمْل" فبعيد أن يكون مخففًا من المفتوح لخفة الفتحة، وإن كان قد جاء عنهم قوله:
ْ
 وأما "ال

 
َ

ف
ْ
 ما قد ف عِ براجِ  *** صَفْقُهُ  وما كل مبتاع ولو سَل

َ
 . (5)((4)بِرِدادِ  هُ ات

جِيمِ قال العكبري: )
ْ
 بِفَتْحِ ال

ُ
جَمَلُ( : يُقْرَأ

ْ
 )ال

ُ
عْرُوف

َ ْ
جَمَلُ الم

ْ
  يوَيقْرَأ ف، ، وَهُوَ ال

ُ
ون الشاذ بِسُك

فيف المفتوح ضَعِيف
ْ
خ

َ
ن ت

َ
ة لِأ

َ
غ

ُ
ن يكون ل

َ
حْسَن أ

َ ْ
يم وَالأ ِ

ْ
يمِ،  الم ِ

ْ
تْحِ الم

َ
جِيمِ، وَف

ْ
ِ ال

 بِضَم 
ُ
وَيُقْرَأ

يمِ مَعَ  ِ
ْ
جِيمِ وَالم

ْ
ِ ال

 بِضَم 
ُ
وْمٍ، وَيُقْرَأ

َ
لُ صَوْمٍ وَق

ْ
، وَهُوَ جَمْعٌ مِث

ُ
لِيظ

َ
غ

ْ
حَبْلُ ال

ْ
دِيدِهَا، وَهُوَ ال

ْ
ش

َ
 وَت
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فِ 
ْ
خ

َ
ى ت

َ
لِكَ عَل

َ
، وَذ

ٌ
يمَ سَاكِنَة ِ

ْ
نَّ الم

َ
 أ

َّ
لِكَ إِلا

َ
ذ

َ
 ك

ُ
سُدٍ، وَيُقْرَأ

ُ
سَدٍ وَأ

َ
لُ أ

ْ
فِيفِ، وَهُوَ جَمْعٌ مِث

ْ
خ  يفِ التَّ

ضْمُومِ 
َ ْ
 .(1) (الم

 للجمل، 
ً
ووردت قراءة أخرى توافق قراءة الجمهور، ولكن زِيدَ عليها كلمة )الأصفر( صفة

صْفَرُ فِي وهي منسوبة لابن مسعود ف
َ ْ
جَمَلُ الأ

ْ
ى يَلِجَ ال الَ: فِي قِرَاءَةِ ابْنِ مَسْعُودٍ: )حَتَّ

َ
عَنْ مُجَاهِدٍ، ق

اطِ( يَّ
َ
خ

ْ
ِ ال

 .(2) سَم 

( في قوله تعالى:  ِ
ة قراءات هي: )سَم  ِ الخياط اللفظة الثالثة التي وردت فيها عدَّ

 .فِي سَم 

خِيَاطِ( 
ْ
ِ ال

حَوْفِيُّ )سَم 
ْ
بُو عِمْرَانَ ال

َ
 أ

َ
رَأ

َ
بُو نَهِيكٍ  ،ق

َ
ينِ  ،وَأ ِ

سْرِ الس 
َ
افِعٍ بِك

َ
صْمَعِيُّ عَنْ ن

َ ْ
  ،وَالأ

َ
رَأ

َ
وَق

هِ 
َّ
 ، عَبْدُ الل

ُ
تَادَة

َ
بُو رَزِينٍ  ،وَق

َ
ِفٍ  ،وَأ

، و  ،وَابْنُ مُصَر 
ُ
حَة

ْ
ل
َ
 و حَ أبُ وَط

َ
ال،يوة مَّ وأحمد، وابن  ، وأبو السَّ

تَادَة، 
َ
ِ مُحَيْصِن، وق

ِ سِينِ سَم 
 (3).الباقون بفتح السين، وهو الاختيار، لأنه أشهرو  ،بِضَم 

عَيني:   وقال أبو جعفر الرُّ
ْ
ِ ال

جَمَلُ فِي سَم 
ْ
ى يَلِجَ ال ( قرئ بفتح  خِيَاطِ حَتَّ ِ

السين من )سَم 

ها وكسرها: ا قراءة وأم قراءة الضم  فقرأ بها عبد الله. وأما فقرأ بها السبعة. فأما قراءة الفتح وضم 

ها لغات
 
 .(4)الكسر فقرأ بها الأصمعي عن نافع، وهي كل

 ووردت قراءة )المِ 
ْ
ونِ  عَبْدِ عنَ ط( يَ خ

ُ
يمِ وَسُك ِ

ْ
سْرِ الم

َ
 بِك

ُ
يَط

ْ
خ ِ

ْ
زٍ الم

َ
بُو مِجْل

َ
بُو رَزِينٍ وَأ

َ
هِ وَأ

َّ
الل

 
ُ
حَة

ْ
ل
َ
 ط

َ
رَأ

َ
يَاءِ، وَق

ْ
تْحِ ال

َ
اءِ وَف

َ
خ

ْ
بَيٌ ال

ُ
يمِ. ، وأ ِ

ْ
 .  (5) بِفَتْحِ الم

 المبحح  السادس: تفسير الآية: 

ا :تفسير قوله تعالى
 
ن ات 

آي  وا ب  ب 
َّ
ذ

 
ين  ك ذ 

َّ
اإن ال ه  ن  لا ع  ر  ب 

 
ك

 
ت اس  يحتمل أن المقصود   ل 

بالآيات هنا هي الحجج، أي كذبوا بحججنا، ومن كذب بحجج الله كفر به، ويحتمل أن الآيات هنا 

 مَّ هي الرسل، أي كذبوا برسلنا، سَ 
َ
ه آياته؛ لأن أنفس الرسل كانت آيات للخلق تدلهم على ى رسل

ـــ3/247التبيان في إعراب القرآن:  (1)  . 248ـ

 .  31/610، وأيضا جامع البيان: 3/100فضائل القرآن للقاسم بن سلام:  ينظر: (2)

 . 2/21والبحر المحيط:  ،3/221ينظر: الكامل في القراءات العشر:  (3)

 . 3/302تحفة الأقران:  (4)

 .  2/21، والبحر المحيط: 1/339، وزاد المسير: 1/006ينظر: المحرر الوجيز:  (5)
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ه، ورسالتهم من أعلام جعلت 
َّ
بَرُوا عَنْهَا ،من أنفسهم من صدقهم وأماناتهموحدانية الل

ْ
 وَاسْتَك

  .(1)، و، وقيل عن قبولهاأي: استكبروا عن التدبر فيها والنظر

بُوا بآيَاتِنَاوقال ابن عادل: )
َّ
ذ

َ
ين فالدهرية  ك ِ

الة التي هي أصول الد  لائل الدَّ أي بالدَّ

بوات  فاتِ، والمشركون ينكرون دلائل إثبات التوحيد، ومنكرو النُّ ِ
ات والص 

َّ
ينكرون دلائل إثبات الذ

ات ومنكرو نبوة محمد ينكرون الدلائل الدالة على صحة  بُوَّ ة النُّ يكذبون الدلائل الدالة على صح 

ة المعاد فقوله: نبوته، ومنكرو الم الة على صح  لائل الد   بِآيَاتِنَاعاد ينكرون الدَّ
ْ
بُوا

َّ
ذ

َ
لَّ  ك

ُ
ك

ْ
بتناولُ ال

رِ.(
َ

ِ البَش
فظ يَدُلُّ على الذم في حق 

َّ
ع بالبَاطِلِ، وهذا الل

ُّ
رَف

َّ
 . (2) ومعنى الاستكبار طلب الت

اء   تفسير قوله تعالى:  م  اب  السَّ و  ب 
 
م  أ ه 

 
ح  ل

َّ
ت

 
ف

 
 ت

 
  :يشتمل على مسألتين  لا

لجنان اما المقصود بأبواب السماء؟ ذهب بعض المفسرين أن المعنى هو أبواب الجنان؛ لأن  اأوللى/

اء  تكون في السماء، واستدلوا بقوله تعالى:  م  ي السَّ ف 
  ل 

 
لن د  وع 

 
ا ت م  م  ل 

 
ك

 
ق

 
ز [ وما 11]الذاريات: ر 

 الجنة، ثم أخبر أنها في السماء. يوعد لنا هو

وذهب آخرون أن المقصود هو أبواب السماء حقيقة، فهي لا تفتح لأرواح الكفار 

ل   المؤمنين وأعمالهم فتفتح لهم، قال تعالى: ولأعمالهم، وأما  م  ع 
 
ال ب  ل   

ي 
َّ
م  الط ل 

 
ك

 
د  ال ع  ص  ه  ي 

ي 
 
ل إ 

ه   ع 
 
ف ر  ح  ي  ال 

ل  ، وقال في الكفار: [30فاطر:]الصَّ
 
ف س 

 
اه  أ

 
ن د  د  مَّ ر 

 
 ) ث

 
ين ل  اف  وا 5س 

 
ن ين  آم  ذ 

َّ
 ال

َّ
لا ( إ 

ات   ح  ال 
وا الصَّ

 
ل م 

ع   .(3) [4ـــ2]التين: ل 

، وهو أن ذكر السماء ليس على الحقيقة بل هو من باب التمثيل، 
ً
وذكر الماتريدي قولا ثالثا

 هي مكان ذلك، والأرض مكان الخبائث والأقذار، الطيبات من الأشياء وقرارها، فالسماء هي مكان

ن ى عوكنَّ  ى عن أعمال الكفرة الخبيثة بالأرض لما أن الأرض هي معدن الخبائث والأنجاس.فكنَّ 

أعمال المؤمنين الطيبة بالسماء، وهو كما ضرب مثل الإيمان: بالشجرة الطيبة الثابتة وفرعها في 

له: و ق الأرض، ليس على أن يكون قالسماء، وضرب مثل الكفر: بالشجرة الخبيثة المجتثة من فو 

 ِمَاء رْعُهَا فِي السَّ
َ
 . (4)بالطيب والقبول  لى تحقيق السماء، ولكن على الوصفع [16]إبراهيم: وَف

                                                 

 . 6/636ينظر: تأويلات أهل السنة:  (1)

 . 9/333اللباب في علوم الكتاب:  (2)

 . 613ـــ6/610ينظر: تأويلات أهل السنة:  (3)

 ينظر: المصدر نفسه . (4)
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وهذا القول مردود لسببين: الأول: أن التفسير بالظاهر أولى من التقدير، ولا يوجد ما 

ديث ثر من ح، وفي أكالكريم يمنع من أن تكون أبواب السماء حقيقة، الثاني: أنه ثبت في القرآن

ابًاأن للسماء أبوابا حقيقة، قال تعالى:  عن النبي  و  ب 
 
 أ

 
ت

 
ان

 
ك

 
اء  ف م  ت  السَّ

ح  ت 
 
ف [، 39]النبأ: ل 

 فسنذكرها في المسألة الثانية. أما أحاديث النبي 

فتح له أبواب السماء؟  الثانية/
ُ
 ما الذي لا ت

ة تأويلات في ذلك، منها:  ذكر المفسرون عدَّ

عن ابن ، ف، والضحاك، وهو مروي عن ابن عباسلا تفتح لأرواح الكفار/ أن أبواب السماء ل: اأو  

مِنِينَ( أنه عباس
ْ
ؤ
ُ ْ
رْوَاحِ الم

َ
حُ لِأ فَتَّ

ُ
رْوَاحِهِمْ وَت

َ
حُ لِأ فَتَّ

ُ
 ت

َ
مَاءَ لا نَّ السَّ

َ
ارَ، أ فَّ

ُ
ك

ْ
الَ: )عَنَى بِهَا ال

َ
 .(1) ق

 يَصْعَ ثاي ال
َ

هُ لا نَّ
َ
لِكَ: أ

َ
اسٍ أنه قال: / مَعْنَى ذ هِ، فعَنِ ابْنِ عَبَّ

َّ
ى الل

َ
 دُعَاءٌ إِل

َ
هُمْ عَمَلٌ صَالِحٌ وَلا

َ
 دُ ل

َ
لا

مَاءِ  بْوَابُ السَّ
َ
هُمْ أ

َ
حُ ل فَتَّ

ُ
هُ ): ت

َ
 يَصْعَدُ ل

َ
 عَمَلٌ لا

َ
وْلٌ وَلا

َ
 عن مجاهد، وإبراهيم  (مْ ق

ً
وهو مروي أيضا

 .(2)النخعي

أن أبواب السماء لا تفتح لأرواح الكفار ولا لأعمالهم، وهو مروي عن ابن جريج، وقد  /الثال 

هِ جَلَّ 
َّ
بَرِ الل

َ
وْلِ لِعُمُومِ خ

َ
ق

ْ
ا مِنَ ال

َ
رْن

َ
ت
ْ
لِكَ مَا اخ

َ
وِيلِ ذ

ْ
أ
َ
ا فِي ت

َ
رْن

َ
ت
ْ
مَا اخ  اختاره الطبري حيث قال: )وَإِنَّ

حُ  فَتَّ
ُ
 ت

َ
مَاءِ لا بْوَابَ السَّ

َ
نَّ أ

َ
هُ أ

ُ
نَاؤ

َ
ى مَا  ث

َ
لِكَ عَل

َ
ذ

َ
يْءٍ، ف

َ
هُمْ فِي ش 

َ
حُ ل هُ يُفَتَّ نَّ

َ
بَرَ بِأ

َ
خ

ْ
صِ ال ِ

ص 
َ
مْ يُخ

َ
هُمْ، وَل

َ
ل

هِ 
َّ
بَرِ عَنْ رَسُولِ الل

َ
خ

ْ
يِيدِ ال

ْ
أ
َ
يْءٍ مَعَ ت

َ
هُمْ فِي ش 

َ
حُ ل فَتَّ

ُ
 ت

َ
هَا لا نَّ

َ
ى بِأ

َ
عَال

َ
هِ ت

َّ
بَرُ الل

َ
هُ خ نَ  عَمَّ

ْ
ل
ُ
لِكَ مَا ق

َ
 .(3)(ا فِي ذ

هِ و 
َّ
نَّ رَسُولَ الل

َ
بَرَاءِ، أ

ْ
الَ:  عَنِ ال

َ
مَاءِ، ق ى السَّ

َ
هُ يُصْعَدُ بِهَا إِل نَّ

َ
فَاجِرِ، وَأ

ْ
بْضَ رُوحِ ال

َ
رَ ق

َ
ك

َ
ذ

يَقُ 
َ
، ف

ُ
بِيث

َ
خ

ْ
وحُ ال ا الرُّ

َ
وا: مَا هَذ

ُ
ال

َ
 ق

َّ
ةِ إِلا

َ
ئِك

َ
لا

َ ْ
ٍ مِنَ الم

َ
ى مَلإ

َ
ونَ عَل  يَمُرُّ

َ
لا

َ
يَصْعَدُونَ بِهَا ف

َ
ونَ: " ف

ُ
 ول

ُ
نٌ، ف
َ

لا

يَسْتَفْتِحُونَ 
َ
مَاءِ ف ى السَّ

َ
ى يَنْتَهُوا بِهَا إِل يَا، حَتَّ

ْ
ن انَ يُدْعَى بِهَا فِي الدُّ

َ
تِي ك

َّ
سْمَائِهِ ال

َ
بَحِ أ

ْ
ق
َ
  بِأ

َ
هُ ل

َ
 يُفْتَحُ ل

َ
لا

َ
هُ ف

هِ 
َّ
 رَسُولُ الل

َ
رَأ

َ
مَّ ق

ُ
ونَ  :". ث

ُ
ل
ُ
 يَدْخ

َ
مَاءِ وَلا بْوَابُ السَّ

َ
هُمْ أ

َ
حُ ل فَتَّ

ُ
 ت

َ
ى يَلِجَ لا  حَتَّ

َ
ة جَنَّ

ْ
ِ  ال

جَمَلُ فِي سَم 
ْ
ال

خِيَاطِ 
ْ
 . "(4)ال

 . 2/3674، وتفسير ابن أبي حاتم: 30/381جامع البيان:  (1)

 . 1/111، والنكت والعيون: 2/3677، وتفسير ابن أبي حاتم: 30/381البيان: ينظر: جامع  (2)

 . 30/386جامع البيان:  (3)

 أبو داوود مطولا في سننه: كتاب السنة ، باب: في 30/382جامع البيان:  أخرجه الطبري في (4)
ً
، وأخرجه أيضا

 .  6721، رقم: 6/119المسألة في القبر وعذاب القبر، 
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  الخياط قوله تعالى:
م  ي س   ف 

ل  م  ج 
 
ج  ال ل 

ى ي  تَّ ة، ولذلك يقالك   ح  ول بشد 
ُ
خ الولوج: الدُّ

خول، والوليجة: كلُّ ما يعتمده الإنسان، والوليجة  خول في مضيق، فهو أخصُّ من الدُّ هو الدُّ

اخِلُ في  .قوم ليس منهم الدَّ

 ذهب العلماء في تفسير لفظ )الجمل( في هذه الآية إلى تأويلين:

أنه الحيوان المعروف ذو السنام والقوائم الأربعة، وإلى هذا ذهب جُلُّ المفسرين، وهو  اأول:/

 الأربع، -: هو الجمل ذو القوائم الراجح لدلالة القراءات القرآنية المتواترة عليه، قال ابن مسعود 

ه أعلم بما أراد
َّ
الَ  ابْنَ مَسْعُودٍ سُئِلَ  أنوفي رواية  ،والل

َ
ق

َ
جَمَلِ ف

ْ
لِكَ مِنْهُ  :عَنِ ال

َ
ةِ وَذ

َ
اق زَوْجُ النَّ

رَ 
َ
هُ مَعْنًى آخ

َ
 ل

َ
ف

َّ
ل
َ
نْ يَتَك

َ
ائِلِ وَمَنْعٌ مِنْهُ أ وقال بعض الناس: وقال السمرقندي: ) .(1)اسْتِجْهَالٌ لِلسَّ

 .(2)(وقال الحسن: هو ولد الناقة ،الجمل هو أشتر بالفارسية

ال قوالمعنى على هذا الأساس هو استحالة دخولهم الجنة كاستحالة دخول الجمل في ثقب الإبرة، 

: زوج الناقة، في ثقب الإبرة، (الجمل)المكذبون الجنة حتى يدخل  الإمام مكي: )أي: لا يدخل هؤلاء

، وكذ
ً
 لك هؤلاء لا يدخلون وهو لا يدخلها أبدا

ً
 . (3) (الجنة أبدا

أنه الحبل الغليظ الذي يستخدم في ربط السفن، أو الذي يُصعد به إلى النخل، وهذا  الثاي /

اسٍ ، (4)الرأي تدل عليه بعض القراءات الشاذة  و: ليس بالجمل ذي القوائم -  -قال ابن عَبَّ

 
َ
 لكنه الجمل، يعني: الق
ْ
 :أنه قرأ -الله عنهمارض ي  -وروي عن ابن عباسقال السمرقندي: )و  ،سل

جُ )
ْ
ى يَلِجَ ال بضم الجيم وتشديد الميم وهو حبل السفينة الغليظ. وسئل عكرمة عن قوله:  (لُ مَّ حَتَّ

 ُجَمَل
ْ
ى يَلِجَ ال بن جبير هو  وما الجمل؟ قال: الحبل الذي يصعد به النخل. قال سعيد قيل: حَتَّ

 .(5) (حبل السفينة الغليظ

                                                 

 . 2/21، والبحر المحيط: 611/ـ6أويلات أهل السنة: ينظر: ت (1)

 . 3/232بحر العلوم:  (2)

 . 6/1142الهداية إلى يلوغ النهاية:  (3)

 . 30صقد سبق التفصيل في هذه القراءات في المبحث الخامس من هذا البحث ( 4)

 . 3/232بحر العلوم:  (5)
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ان: و  اسٍ قال أبو حيَّ  يَصِحُّ  ـــ )وَرُوِيَ عَنِ ابْنِ عَبَّ
َ

هُ لا
َّ
عَل

َ
نْ  ــــ وَل

َ
بِيهًا مِنْ أ

ْ
ش

َ
حْسَنَ ت

َ
هَ أ

َّ
نَّ الل

َ
أ

رْمِ 
ُ
كُ بِهِ فِي خ

ُ
ذِي يَسْل

َّ
 ال

َ
يْط

َ
خ

ْ
حَبْلُ يُنَاسِبُ ال

ْ
 يُنَاسِبُ وَال

َ
هُ لا نَّ

َ
جَمَلِ يَعْنِي أ

ْ
هَ بِال ِ

ب 
َ

بْرَةِ  يُش ِ
ْ

ورغم .  (1) (الإ

أن تفسير الجمل ــــ كما نقل في بعض الروايات عن ابن عباس ـــــ بالحبل هنا أقرب من حيث أن 

 إلا أنه يعدُّ كالخيط، لكن المعنى الأول 
ً
الحبل أنسب للدخول في ثقب الإبرة فهو وإن كان غليظا

ات التي اعتمد أرجح من حيث أن القراءات القرآنية فيه وهي قراءات متواترة سبعية، أما القراء

ر الجمل بالحبل فهي قراءات   شاذة. عليها من فسَّ

الخياط  
م  ها: ثقبها س  وكل ثقب في عين قال الإمام مكي: ) .(2)قال الزجاج: الخياط: الإبرة، وسَمُّ

 "، بفتح السين وضمها، وجمعه " 
ً
ا  " و " سُم 

ً
ا أو أنف أو أذن أو غير ذلك. فالعرب تسميه " سَم 

  . (3)(" وجمع السم القاتل " سِمَامٌ " سُمُوم

م هذا وكبره، وقال السمين: )
َ
لُ يُضْرَب بعِظ

َ
ث
َ
وسُمُّ الِإبرة في غاية الضيق، فلما كان الم

رْتِ الِإبرةوبضيق ذاك ح
ُ
 . (4) (تى قيل: أضيقُ من خ

لإبرة, اأحدهما: سم الخياط: ثقب ذكر الماوردي في تفسيره معنيين لهذه اللفظة، فقال: )و 

م القاتل الخياط هو السُ  , والسدي. والثاني: أن سمَّ قاله ابن عباس, الحسن, ومجاهد, وعكرمة

، وهو استحالة (5)(الداخل في مسام الجسد أي ثقبه
ً
، فعلى التفسير الأول يكون المعنى واضحا

 فليس له معنى مع دخول الجمل أو الحبل الغليظ في ثقب الإبرة الضيق، أما التفسير الثاني

 التفسيرين السابقين للفظة )الجمل( .

  قوله تعالى:
 
ين ر م 

ج 
  
ز ي الم

ج 
 
ك  ن ذل 

 
ك لأنه سبق وصفهم أنهم  ؛والمجرمون هم الكفار ل 

بوا بآيات 
َّ
فقوله  ، واستكبروا عنها، فوجب حمل لفظ المجرمين على أنهم الكفار،اللهكذ

جْزِي تعالى:
َ
ذلِكَ ن

َ
جْرِمِينَ وَك

ُ ْ
ة  الم  .(6)أي مثل ذلك نجزي الكافرين أنهم لا يدخلون الجن 

 الخاتمة:

 . 2/23البحر المحيط:  (1)

 . 1/118معاني القرآن للزجاج:  (2)

 . 6/1142الهداية إلى بلوغ النهاية:  (3)

 . 2/110الدر المصون:  (4)

 . 611/ـ1النكت والعيون:  (5)

 . 1/310ينظر: زاد المسير:  (6)
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بعد هذه المسيرة الوجيزة مع هذه الآية العظيمة نخرج بفائدة عظيمة ألا وهي إن الذين 

كذبوا بآيات الله بكل أنواع التكذيب، وبكل الآيات، واستكبروا عنها أي تعظموا وترفعوا عن 

حُ( بالتشديد لكثرة فتَّ
ُ
فْتَحُ، ـــــ وفي قراءة )ت

ُ
ـــــ ا الإيمان والتصديق بها والعمل بمقتضاها لن ت لأبواب ـ

دعية المؤمنين وأعمالهم أكما هو شأن لأرواحهم، ولا لأعمالهم ولا لدعائهم أبواب السماء، 

صد ا حقيقية كما ذكر في بعض الآيات أو سواء كانت هذه الأبواب أبوابً وأرواحهم، 
ٌ
 كانت أبوابا ق

ور التي لا تكون، وفيه منها أبواب الجنان، حتى يدخل الجمل في ثقب الإبرة، وهذا طبعًا من الأم

تيئيس  لهم من دخول الجنة . فلك أن تتصور معاناة مَن يحاول إدخال الجمل في ثقب الإبرة، 

فيحاول المرة تلو الأخرى دون فائدة، وهنا نسأل لماذا لم يقلِ الله سبحانه وتعالى )لا يدخلون 

، والغرض هنا ــ
ً
( فهي تفيد عدم دخولهم الجنة نهائيا

ً
ـــ والله أعلم ـــــ أن الآية صورت لهم الجنة أبدا

أي للكفار أن هناك أمل في دخولهم الجنة فعلقت دخولهم الجنة على دخول الجمل في ثقب 

 بمعنى غير قابل للتحقيق، إلا أنهم يتعلقون به ، وفي هذا زيادة 
ً
الإبرة، والأمل  هنا وإن كان وهميا

 مل ولا يتحقق.عذاب لهم، لأنهم في كل مرة يتجدد لهم هذا الأ 

إن المجرمين وهو الذين سبق ذكرهم في الآية )المكذبين والمستكبرين( سيكون هذا 

 جزاؤهم.

 هرس المصادر لالمراجعف

 . (برواية حفص عن عاصم)القرآن الكريم  .3

إتحاف فضلاء البشر في القراءات الأربعة عشر، المؤلف: أحمد بن محمد بن أحمد بن عبد  .1

، شهاب الدين الشهير  ان، لبن –: أنس مهرة، الناشر: دار الكتب العلمية تحالغني الدمياطي 

 .هـ3617 -م 1004، 1ط

حمد : م، تحالإتقان في علوم القرآن، المؤلف: عبد الرحمن بن أبي بكر، جلال الدين السيوطي .1

 . م3976هـ/ 3196 د.ط،أبو الفضل إبراهيم، الناشر: الهيئة المصرية العامة للكتاب،

لأبي البقاء العكبري، تح: محمد السيد أحمد عزوز، عالم الكتب،  ،إعراب القراءات الشواذ .6

 م .3994ه ــ 3637، 3بيروت ـــ لبنان، ط 

إسماعيل  -أحمد محمد حميدان  -إعراب القرآن الكريم، المؤلف: أحمد عبيد الدعاس .2

 هـ 3612، 3طدمشق،  –محمود القاسم، الناشر: دار المنير ودار الفارابي 
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 د، الناشر : دار الإرشامحيي الدين بن أحمد مصطفى درويش إعراب القرآن وبيانه، المؤلف : .4

 -بيروت( ، ) دار ابن كثير  -دمشق  -دار اليمامة ، )سورية -حمص  -للشئون الجامعية 

 .هـ 3632،  6طبيروت(،  -دمشق 

 ،البرهان في علوم القرآن، المؤلف: أبو عبد الله بدر الدين محمد بن عبد الله بن بهادر الزركش ي .7

م، الناشر: دار إحياء الكتب العربية  3927 -هـ  3174، 3ط: محمد أبو الفضل إبراهيم، تح

 .ابى الحلبي وشركائهعيس ى الب

: تح ،التبيان في إعراب القرآن، المؤلف: أبو البقاء عبد الله بن الحسين بن عبد الله العكبري  .8

 .: عيس ى البابي الحلبي وشركاهالناشرعلي محمد البجاوي، 

لِيثِ مِنْ حُرُوفِ القُرْآنِ، المؤلف: أحمد بن يوسف بن مالك  .9
ْ
ث رِئ بِالتَّ

ُ
رَانِ في مَا ق

ْ
ق
َ
 الأ

ُ
حْفَة

ُ
ت

عربية المملكة ال -الناشر: كنوز أشبيليا ، الرعيني الغرناطي ثم البيري، أبو جعفر الأندلس ي

 .م 1007 -هـ  3681، 1طالسعودية، 

 عن رسول الله تفسير القرآن العتفسير ابن أبي حاتم ) .30
ً
، (والصحابة والتابعين ظيم مسندا

ازي ابن أبي حاتم، تحقيق: أسعد  تأليف الإمام الحافظ عبد الرحمن بن محمد بن إدريس الرَّ

محمد الطيب، إعداد مركز الدراسات والبحو  بمكتبة نزار الباز، مكتبة نزار مصطفى الباز، 

مة، الرياض ـ السعودية، ط  م . 3997ـ ـ ه3637، 3مكة المكرَّ

، المؤلف: جمال الدين أبو الفرج عبد الرحمن (زاد المسير في علم التفسيرتفسير ابن الجوزي ) .33

بيروت،  –: عبد الرزاق المهدي، الناشر: دار الكتاب العربي ، تحالجوزي بن علي بن محمد

 هـ . 3611 - 3ط

لب ، المؤلف: أبو محمد عبد الحق بن غا(المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيزتفسير ابن عطية ) .31

، تح: عبد السلام عبد الشافي محمد، تمام بن عطية الأندلس ي المحاربيبن عبد الرحمن بن 

 هـ . 3611 - 3بيروت، ط –الناشر: دار الكتب العلمية 

، المؤلف: أبو حيان محمد بن يوسف بن علي بن (البحر المحيط في التفسيرتفسير أبي حيان ) .31

وت، بير –ـ، تح: صدقي محمد جميل، الناشر: دار الفكر يان أثير الدين الأندلسيح يوسف بن

 هـ . 3610بدون طبعة: 

الب بن أبي طا، لأبي محمد مكي (الهداية إلى بلوغ النهايةتفسير الإمام مكي بن أبي طالب ) .36

القيس ي، مجموعة رسائل جامعية قامت بمراجعتها وتدقيقها وتهيئتها للطباعة مجموعة 

بحو  الكتاب والسنة كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة الشارقة ـ الإمارات 

 م .1008هـ ـ 3619، 3العربية المتحدة ـ ط
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، لأبي الليث تصر بن محمد بن أحمد بن إبراهيم (بحر العلوم)تفسير السمرقندي المسمى  .32

د عبد الموجود، السمرقندي، تحقيق وتعليق: الشيخ علي محمد معوض، الشيخ عادل أحم

هـ 3631الدكتور زكريا عبد المجيد النوتي، دار الكتب العلمية، بيروت ـ لبنان، الطبعة الأولى، 

 م. 3991ـ 

، لأبي جعفر محمد بن جرير الطبري، حققه (جامع البيان عن تأويل القرآن)تفسير الطبري،  .34

ق حواشيه: محمود محمد شاكر، راجعه، وخرَّج أحاديثه: أحمد م
َّ
حمد شاكر، الناشر: وعل

 ، بدون تاريخ .1مكتبة ابن تيمية، القاهرة، ط

بن محمود، أبو منصور  تفسير الماتريدي )تأويلات أهل السنة(، المؤلف: محمد بن محمد .37

 3614، 3بيروت، لبنان، ط -، تح: د. مجدي باسلوم، الناشر: دار الكتب العلمية الماتريدي

 م . 1002 -هـ 

والعيون(، المؤلف: أبو الحسن علي بن محمد بن محمد بن حبيب  تفسير الماوردي )النكت .38

: السيد ابن عبد المقصود بن عبد الرحيم، الناشر: ، تحصري البغدادي، الشهير بالماورديالب

 بيروت / لبنان. -دار الكتب العلمية 

ةِ أسمَاءِ الأشياء، المؤلف: أبو هلال الحسن بن عبد الله بن  .39
َ
لخِيص في مَعرف عيد سهل بن سالتَّ

: الدكتور عزة حسن، الناشر: دار طلاس للدراسات ، تحبن يحيى بن مهران العسكري 

 .م3994، 1طوالترجمة والنشر، دمشق، 

: محمد عوض ، تحتهذيب اللغة، المؤلف: محمد بن أحمد بن الأزهري الهروي، أبو منصور  .10

 .م1003، 3طبيروت،  –مرعب، الناشر: دار إحياء الترا  العربي 

 الناشر: دار الرشيد، ،ود بن عبد الرحيم صافيجدول في إعراب القرآن الكريم، المؤلف: محمال .13

 . هـ 3638، 6طمؤسسة الإيمان، بيروت،  -دمشق 

: رمزي منير بعلبكي، تح، كر محمد بن الحسن بن دريد الأزديجمهرة اللغة، المؤلف: أبو ب .11

 .م3987، 3طبيروت،  –الناشر: دار العلم للملايين 

حجة للقراء السبعة، المؤلف: الحسن بن أحمد بن عبد الغفار الفارس ي  الأصل، أبو علي ال .11

بشير جويجابي، راجعه ودققه: عبد العزيز رباح  -هـ(، المحقق: بدر الدين قهوجي 177)المتوفى: 

 .م3991 -هـ  3631، 1طدمشق / بيروت -أحمد يوسف الدقاق، الناشر: دار المأمون للترا   -

 : عبد السلام، تحعبد القادر بن عمر البغداديدب ولب لباب لسان العرب، المؤلف: خزانة الأ  .16

 م.3997 -هـ  3638، 6طمحمد هارون، الناشر: مكتبة الخانجي، القاهرة، 

114



 (، المؤلف: عبد العظيم إبراهيماهخصائص التعبير القرآني وسماته البلاغية، )رسالة دكتور  .12

 م. 3991 -هـ  3631، 3طالناشر: مكتبة وهبة،  محمد المطعني

الدر المصون في علوم الكتاب المكنون، المؤلف: أبو العباس، شهاب الدين، أحمد بن يوسف  .14

: الدكتور أحمد محمد الخراط، الناشر: دار ، تحبن عبد الدائم المعروف بالسمين الحلبي

 ، د.ط ، د.ت  .القلم، دمشق

المؤلف: أبو عبد الله محمد بن عبد الله الأصبهاني المعروف درة التنزيل وغرة التأويل،  .17

: د/ محمد مصطفى آيدين، الناشر: جامعة أم القرى، وزارة التعليم ، تحبالخطيب الإسكافي

، 3ط( معهد البحو  العلمية مكة المكرمة، 10الموص ى بها ) العالي سلسلة الرسائل العلمية

 .م 1003 -هـ  3611

م له: محمد مهدي ناصر الدين، دار الكتب ديوان الأخطل، شرحه  .18 وصنف قوافيه وقدَّ

 م .3996ه  ـــ3636، 1العلمية، بيروت ــــ لبنان، ط

الزاهر في معاني كلمات الناس، المؤلف: محمد بن القاسم بن محمد بن بشار، أبو بكر  .19

-هـ  3631، 3طبيروت،  –: د. حاتم صالح الضامن، الناشر: مؤسسة الرسالة ، تحالأنباري 

 م .3991

سنن أبي داود، المؤلف: أبو داود سليمان بن الأشعث بن إسحاق بن بشير بن شداد بن عمرو  .10

جِسْتاني ََ
ِ
: محمد محيي الدين عبد الحميد، الناشر: المكتبة العصرية، صيدا ، تحالأزدي الس 

 ، د.ت .بيروت –

، الناشر: دار نوريالله بن مسلم بن قتيبة الدي الشعر والشعراء، المؤلف: أبو محمد عبد .13

 .ـ 3611 النشر: د. ط، تاريخالحديث، القاهرة، 

: ح، تشمس العلوم ودواء كلام العرب من الكلوم، المؤلف: نشوان بن سعيد الحميرى اليمني .11

(، سورية -لبنان(، دار الفكر )دمشق  -الناشر: دار الفكر المعاصر )بيروت  عدد من الأساتذة،

 .م3999 -هـ  3610، 3ط

لجامع الصغير وزياداته، المؤلف: أبو عبد الرحمن محمد ناصر الدين، بن الحاج نوح صحيح ا .11

 ، د.ت ، د.ط .الناشر: المكتب الإسلامي، بن نجاتي بن آدم، الألباني

 : د. عبد الله، تحغريب الحديث، المؤلف: أبو محمد عبد الله بن مسلم بن قتيبة الدينوري .16

 ه .3197، 3طداد، بغ –الجبوري، الناشر: مطبعة العاني 

115



12.  
 
م بن عبد الله الهروي فضائل القرآن للقاسم بن سلام، المؤلف: أبو عُبيد القاسم بن سلا

: مروان العطية، ومحسن خرابة، ووفاء تقي الدين، الناشر: دار ابن كثير تح، البغدادي

 . م3992-هـ  3632، 3طبيروت(،  -)دمشق 

عليها، المؤلف: يوسف بن علي بن جبارة بن محمد بن الكامل في القراءات والأربعين الزائدة  .14

لي اليشكري المغربي
َ
، : جمال بن السيد بن رفاعي الشايب، تحعقيل بن سواده أبو القاسم الهُذ

 .م1007 -هـ  3618، 3طالناشر: مؤسسة سما للتوزيع والنشر، 

بي طالب وحججها، لمؤلفه أبي محمد مكي بن أ عن وجوه القراءات السبع وعللهاالكشف  .17

 القيس ي، تح: محي الدين رمضان، مطبوعات مجمع اللغة العربية بدمشق ، سوريا .

لباب التأويل في معاني التنزيل، المؤلف: علاء الدين علي بن محمد بن إبراهيم بن عمر الشيحي  .18

: تصحيح محمد علي شاهين، الناشر: دار الكتب العلمية ، تحأبو الحسن، المعروف بالخازن 

 . هـ3632 - 3طبيروت،  –

اللباب في علوم الكتاب، المؤلف: أبو حفص سراج الدين عمر بن علي بن عادل الحنبلي  .19

: الشيخ عادل أحمد عبد الموجود والشيخ علي محمد معوض، الناشر: ، تحالدمشقي النعماني

 .م3998-هـ  3639، 3طبيروت / لبنان،  -دار الكتب العلمية 

، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور رم بن على، لسان العرب، المؤلف: محمد بن مك .60

 هـ. 3636 - 1بيروت، ط –الناشر: دار صادر 

المحتسب في تبيين وجوه شواذ القراءات والإيضاح عنها، المؤلف: أبو الفتح عثمان بن جني  .63

 .م3999 -هـ3610 د.ط ،المجلس الأعلى للشئون الإسلامية، -الناشر: وزارة الأوقاف، الموصلي

عبد  :تح ،المحكم والمحيط الأعظم، المؤلف: أبو الحسن علي بن إسماعيل بن سيده المرس ي .61

 م.1000 - هـ 3613، 3بيروت، ط –الحميد هنداوي، الناشر: دار الكتب العلمية 

مختار الصحاح، المؤلف: زين الدين أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن عبد القادر الحنفي  .61

 –الدار النموذجية، بيروت  -محمد، الناشر: المكتبة العصرية : يوسف الشيخ ، تحالرازي 

 .م3999هـ / 3610، 2طصيدا، 

ري، معاني القرآن وإعرابه، للزجاج أبي إسحا .66 : دكتور عبد الجليل عبده تحق إبراهيم بن السَّ

 م.3988هـ ـ 3608، 3شلبي، عالم الكتب، بيروت ـ لبنان، ط

لعربية بالقاهرة )إبراهيم مصطفى / أحمد الزيات / المعجم الوسيط، المؤلف: مجمع اللغة ا .62

 ، د ت، د ط .حامد عبد القادر / محمد النجار(الناشر: دار الدعوة
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: تح ،معجم مقاييس اللغة، المؤلف: أحمد بن فارس بن زكرياء القزويني الرازي، أبو الحسين .64

 م.3979 -هـ 3199عبد السلام محمد هارون، الناشر: دار الفكر،د.ط،  

فردات في غريب القرآن، المؤلف: أبو القاسم الحسين بن محمد المعروف بالراغب الم .67

دمشق بيروت،  -: صفوان عدنان الداودي، الناشر: دار القلم، الدار الشامية ، تحالأصفهانى

 .هـ 3631 - 3ط

 –، الناشر: نهضه مصر حمد أحمد عبد الله البيلي البدوي من بلاغة القرآن، المؤلف: أ .68

 م .1002عام النشر:  القاهرة،

المؤلف: أحمد محمد بن علي بن محمد ، النكت الدالة على البيان في أنواع العلوم والأحكام .69

اب رَجي القصَّ
َ
: إبراهيم بن منصور 1 - 1: علي بن غازي التويجري، الجزء 3: الجزء تح، الك

دار ابن عفان،  -: شايع بن عبده بن شايع الأسمري، دار النشر: دار القيم 6الجنيدل، الجزء 

 .م 1001 -هـ  3616 3ط

وظيفة الصورة الفنية في القرآن المؤلف: عبد السلام أحمد الراغب، الناشر: فصلت  .20

 م . 1003 -هـ  3611، 3حلب، ط –للدراسات والترجمة والنشر 

 ،ن محمد الطاهر بن عاشور التونس ي: محمد الطاهر بن محمد بالمؤلف، لتحرير والتنويرا .23

 .هـ 3986تونس، سنة النشر:  –الدار التونسية للنشر : الناشر
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 تنامي اليسار في أمريكا اللاتينية

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة بني وليد-  سن سلحبح حطارق مفتاأ.

 مقدمة : 

لقد تغيرت الخريطة السيياسيية رمري ا الينيةية تغيرا ملحو ا ليا الساوات ارلير و وكل      

و أصيييييي   9002بصييييييعود قوي  سييييييارية م ف سييييييد  الح ا قا ةدد من بلدات القار  وم  بدا ات ةام 

من سييي ات أمري ا الينيةيةو وكاهن كاالا ةيمات ل اا التغير الاصييير  %56اليسيييار الدد د    ا 

حرر قا السييييييييييييييلفيييادورو ،قيييد هبه موررب ،وه و مرىييييييييييييييه ج  ييية ،يييار وهيييدو ميييارت  للت رير الوطني ار 

( قا ن قيق هصيييييييييييييير اهتقيياجدو وأصيييييييييييييي  يين حق يية جييد ييد  من الح ا التقيييدمد FMLNاليسييييييييييييييياريييية  

اليسييييييارت كد  مسيييييي  لدا ال قعة الدغرا،ية اليي    ر ا اليسييييييياريوت الددد قا أمري ا الينيةيةو 

رادو قا الم سييييييييييي  والرئيب أورنيغا قا هي ارااوا وكال  التيار الم ييييييييييا،سيييييييييييي كرا هبه الرئيب أو 

هي ولاس مادورو والرئيب ،رهاهد   قا اررجاتيت بالإضييييييييييييييا،ة ا ف بيرو و أرواوات وألير ال ادوراس 

 واوا ترالا . 

ةاد الحد ث ةن صيييييييييعود  سييييييييييارت لالا الح ا ارمري ية الينيةية ،يبد من التريي  الاو ا بيت 

 ليسار الدد دو ، و ليب بيسار وأحد بأ د ولوجية واحد  ونوجه داللا ولارجا متراثل.ا

ل ن ثرة التيف جوكرت قا نوجي ات ارهلرة اليسييييييييارية الصيييييييياةد  كاالا ،ياقسييييييييا اليسيييييييييار ا ف 

هوةيت  سيييييار قومد راد  ا ا  طلق ةليه ال عي  اليسيييييار ال ييييييع وت( الات  م نع لطا راد  ا ا م  

ة معتردا ةلف تع ئة الرأت العام ضيييييييييييييد كا  القوي ويمسيييييييييييييا لطابه السييييييييييييييا ييييييييييييي ي القوي الخارجي

بالحد  والم يييييييييييييدد ناا  السيييييييييييييياسيييييييييييييات ارمري ية ال يييييييييييييراليةو وي  اةا اليسييييييييييييييار الراد  ا ا الرئيب 

الفن ويلا كوجو شييييييييييييا،ي و أما اليسييييييييييييار الالر ،يسييييييييييييىع اليسييييييييييييار الإصييييييييييييي ا أو المعتدا( وكو  م نع 

لا  سيييييتف للتغيير قا الحيا  الاجتراةية والاقتصييييياد ة قا بيد و سيييييياسيييييات مصييييييحية داللية ل اه 

 كرا أهه  تقا مواقف معتدلة ناا  الدار  ال رالية ال بري الولا ات المت د .

ةلف الصيييييييييييعيد الإقليىيو ،لت اليسيييييييييييار الدد د باااحيه  الراد  ا ا والمعتدا(  م نع ر ية مقليرية 

مم ييييييييييييييار ة م ف حد ك ير بوليات مقتلفةو وحسييييييييييييييب مصيييييييييييييياله و روف كل طرف م  راو ملا أ  را قا 

ال  يا ية  عريت للوصييييييييييييييوا م ف كييدف الوحيد  الإقليرييية ال يييييييييييييياملية ل ييل دوا القييار . وقيد ةرييل كييل 

تلف ةن الآلر وقا أوقات ألري ألتق  الاثاات قا طريق وأحد وةري معا كرا أت ،ن ويي ،ريق مق

 ن ةرن اليسار الراد  ا ا قا العرل الإقليىيو ون ةرن البرازيل اليسار الإصي ا المعتدا.

 بعد أت استعرضاا كا  المقدمة وجب ةلياا طرح المسا ا الآتد:
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الينيةية ساةدت قا   ور وناامد اليسار؟ وما الصعو ات كل الم اكل اليي مرت ر ا دوا أمري ا 

 اليي واج ن دوا أمري ا الينيةية قا الت امل الإقليىي لليسار؟.

والإجابة ةلف كا  المسيييييييييييييا لات ا، رضييييييييييييياا أت ن وت الم ييييييييييييياكل اليي مرت ر ا دوا القار  المتر لة قا 

ولاصييية بعد سيييقوا الان اد السيييياسيييية والاقتصييياد ة اليي سييياةدت ةلف   ور وناامد اليسيييارو 

 السو،ييي والم اولات الفاشلة رمري ا لسيطر  ةلف دوا القار .

ونبرز أكرية الموضييييييييون ةلف الاهفتاح السييييييييييا ييييييييي ي والاقتصيييييييييادت للدوا القار و ل د ن ني سيييييييييياسييييييييية 

 اقتصاد ة لحل العد د من الم اكل اليي تعاند م  ا شعور ا.

 ةلف الساحة الينيةية والدولية.وت دف الدراسة لمعر،ة دور ناامد اليسار 

 المحور الأول: التكامل الإقليمي لليسار:

لا  ر ن ، ا الد اامي ية السييييييييييياسييييييييييية قا أمري ا الينيةية اليوم ملا بتااوز التصييييييييييري ات الرهاهة 

الواسعة الاهم ارو كرا أهه اير كاف ن ليل سياسات كا  الح ومات من ليا مؤشر السياسة 

ن هلر  ن ليلية للر ادرات الإقليرية لطرقا اليسييييييييييييييار قا القار و كا  الم ادرات الوطاييةو ،ي بيد م

 اليي ش لن أكا آليات المواج ة ارمري ية الينيةية لل يراة ارمري ية ال رالية.

 عد صعود القاد  اليسارين الددد للح ا ماعطفا جد دا لتوج ات المؤسسات الإقليرية قا 

 (mercosur)   رون   ضوت ن املا للقار و م ل سوق الداوبأمري ا الينيةيةو لإن اء م

( ون تل التاار  ارمري ية الداو ية ،قد كاهن كا  المؤسسات CANوماروةة دوا ارهد    

نت رلا قا مطار الليبرالية الدد د  ونقض  للسيطر  ارمري ية م ف أت جاء اليسار بقطابه السيا  ي 

 ( 1  الا لل يراة رمري ية الإقليرية اركبر.المرك  قا حالات ةد و ةلف الشدب الم

ه   الانفاق حوا ضييييييييييرور  الوصيييييييييييوا بالقار  الينيةية م ف الت امل والوحد  الإقليرية من المعاها  

الم ي ركة اليي أ،رزت قاد  اليسار م  التيف نوج ات او حيث  درلا الدري  لدا الم اكل اليي 

  تسييي فن ،ي ا سيييياسيييات الليبرالية الدد د و وأوصيييلن اروضيييان السيييياسيييية والاقتصييياد ة قا القار 

م ف حا،ة ال اويةو ،صعود كؤلاء القاد  قا حد كانه انع اس ط يتا للتررد العام قا ال يد وةدم 

قيدر  ال ييييييييييييييعوب الينيةيية ةلف التفاةل م  أسييييييييييييييطور  الليبرالية الدد د  اليي رسييييييييييييييرن ميم  او 

و وواشيييييييييييياطن ومؤسييييييييييييسييييييييييييات ا المالية م ل 1290وهفات ا ةلف أرضيييييييييييي ا الولا ات المت د . ،راا ةام 

 ا  الدو ا وصييييييييييادوق الاقد الدو او ند،  التاار  الحر  والخةييييييييييخصيييييييييية ومةاد  التوجيه الما ا ال

لسيداد الد وت من الخدمات ارساسية للدواو كوسيلة لت قيق التقدم والازدكار من ليا ،ت  

(و مرك  الدراسات 90ةادا الدوجرتو ال د ل ال وليفارت  ارل ا( هروكج الت امل قا أمري ا الينيةيةو مالة الغد العرجدو العدد  ( 1  

 .56و ص9006الدولية و القاكر و 
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اقتصيييادكا ةلف الماا،سييية وكفاء  قوي السيييوقو وقا مطار ما وةدت به دوا القار  بارو اقتصيييادت 

 (9  د من الفقر.ك ير   

من سيي ات أمري ا الينيةية  %89م ف  1220وصييل ارمر قا ال  ا ة م ف قف  معدا الفقر ب لوا ةام 

م ف العد د من الم ي يت اليي هتان ةن زياد  سييطر  ال يركات ارمري ية  وأ،رز الواق  الايوليبر 

اكمسيييييفن ال يييييركات المتعدد  الدةسييييييات أرجعة  9009و 1220ةلف اقتصيييييادات القار  ، يت ةامد 

 آلاف من ال اولاو وشركات الانصالات والاقل وال  روا والتعد ن قا كا،ة اه اء القار  الينيةية.

السيفب الم اشر قا الم  ي  العريق ل امل الم رون الليبرا ا الدد دو وكو ومن كااو  تضيه جليا 

ما للق اررضيييييييية الم ييييييي ركة اليي حرلن اليسيييييييار الدد د ةلي او وارنفعن به م ف سيييييييد  الح ا. كرا 

أ  ا كاهن الدا،  الرئيسيييييييييي ي للقاد  اليسييييييييييارين والإصيييييييييييحييت للسييييييييييتا م ف وحد  والاهدماج الت امل 

 (1   ت  ستطي  من ليله الحفاظ ةلف كيا  ا ووحد  شعور ا.السيا  ي والاقتصاد

 قا حيات ا السيييييييييياسيييييييييية و 
ة
 ك يرا

ة
لاشيييييييي  ات صيييييييييعود قوي اليسيييييييييار قا بلدات أمري ا الينيةية ةد ن ولا

 ل ا  القوي قا السييابق ل ن كاا اليسييار  قتلف ةن السييابق ، و  م نع 
ة
صيحي  أت شيي دت صييعودا

تصيييييييييييييياد لا من ليا ال ادقيةو ومن كاا ،اليسييييييييييييييار قا أمري ا مقار ات جد د  قا السييييييييييييييياسيييييييييييييية و الاق

الينيةية اليوم  قتلف ةن اليسار قا ال يث أو اررج  ةقود الماصرمةو وكاا كات من ارس اب اليي 

نقف وراء صييييعود اليسييييار لابد من الإشييييار  ا ف أت ، ييييل الإصيييييحات الاقتصيييياد ة الليبرالية جاءت 

نوزر  الثرو  ا ف القييار  الينيةيييةو ارمر الييات حييدا بييالاييال يت بر يييييييييييييياكييل جريية م ييل الفقر و سييييييييييييييوء 

 لت قيق العدالة الاجتراةية  
ة
 ( .   9الداوح صوب اليسار لحل الم اكل الاقتصاد ة وسعيا

 المحور الثاني: فنزويلا والقيادة الإقليمية لليسار الراديكالي

 لقياد  كاا الدااح  عتبر قاد  اليسييييار الدد د المسيييييىع ب ال ييييع وت( أت الرئيب 
ا
شيييييا،ي   عد رم ا

 الراد  ا ا ونأتد زةامة شا،ي  من ماطق أهه أوا القاد  اليسارييت الددد.

الصاةد ن للح ا والصوت ارةلف قا الاداء ليش راكيةو ولال  ،لهه بعد صعود قاد  ألرين 

وا معه يىي وش لحاوا حاو  قا سياسانه الداللية والخارجيةو ،ل  ا ن عو  أ ضا قا نوجه الإقل

 ج  ة راد  اليةو أكا ركائ  سياسات ا الت امل الإقليىي.

                                                 
اكر و مرك  اركرامو القهايء م اوتو أمري ا الينيةيةو التوجه الإقليىي لليسار الدد د قا أمري ا الينيةيةو السياسة الدوليةو   (9  

 .121و ص9002
 .185و ص9006 اسيت سالا و اليسار الينيني والخيار ال ولفارتو م ت ة الاا،ا  و القاكر و الط عة ارو فو  (1  
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 ت وت الم ور الراد  ا ا لليسييييييييييييار الات    ةره شييييييييييييا،ي  من ةدد الر سيييييييييييياء اليسييييييييييييارييتو م  ا م فو 

موراليب رئيب بوليفياو وكو من السيييييي ات ارصييييييلييت وصيييييييعد م ف الح ا بعد هااحه قا اهتقابات 

و وكو رئيب ر،قر بلد قا أمري ا الداو ية والقائد ارلر قا كاا 9006ربر الرئاسييييييية ال وليفية د سييييييي

( وكو ثورت FSLNالم ور كو داهييياا أورنيايياو حيياكا هي يياراجوا ةن ج  يية الت رير السييييييييييييييياهييد ةييية  

 (3  .9005قد ا وجاء صعود  للح ا قا أوالر

را،ا يل كوريا من اليسيييييييييييار الراد  ا او وقد ييييييييييييدل هصيييييييييييرا ك يرا  أ ضييييييييييياو  عتبر الرئيب الإكوادورت

و وكو اقتصيييييييادت  سييييييييارت 9005القار  بفوز  قا الاهتقابات الرئاسييييييييية قا سييييييياة لليسيييييييار الدد د قا

الينينيو ومعارض للوجود العس رت ارمري د قا أمري ا الينيةية  وأحد الداةيت للت امل ارمري د

نر لن القياد  الفن ويلية برئاسيييية شييييا،ي  للتوجه الإقليىي لقاد  ةامة و يد  بصييييفة لاصيييية.وقد 

اليسيار الراد  ا ا قا مواقف ا من الانفاقيات الإقليرية اليي ت دف ل ااء قو  سيياسيية واقتصاد ة 

 ( 1  الينيةية. د ل ال وليفارت للقار  ارمري يةوةس ريةو وقد ن لور كاا قا للق ا لل 

: البديل البوليفا
ً
 ري )البا(أولا

، ر  ال د ل ال وليفارت بر ادر  من الرئيب الفن ويلا شا،ي  والرئيب ال وجد ،يدا كاس رو جأت 

و ك دا لمق رح الولا ات المت د  الامري ية لانفاقية التاار  الحر  للأمري تيت 9001قا ةام 

(و حيث وقعن كل من ،ن ويي وكو ا ةلف انفاقية ال د ل ال وليفارت FTAوالمعرو،ه باسا  ها،تا 

و ومن المق رح أت ناضا ملي ا لاحقا كل من بوليفيا وهي اراجوا وكادوراس 9008قا ةام 

 (9  والدوميا ات والإكوادور وال ارجوات.

ه ةلف ال رويج ت عتبر شا،ي  من أكبر الماتقد ن لماطقة التاار  الحر  ليمري تيتو وقد ةرلن ح وم

( كو الالتصار ALBAل د ل ل اا الم رونو ، اهن  أل ا( ال د ل ال وليفارت للأمري تيت و 

بالإس اهيةو وتعني  الفار( وأل ا ن تل طرح من ق ل الح ومة الفن ويلية ك د ل لماطقة التاار  

ي و قا أل ا   ،ن ويالحر  ةلف أساس التعاوت والت امل الاقتصادت بيت دوا القار و والدوا حاليا 

 هي اراجوا وكادوراس وكو ا و وليفيا والدوميةي  ( والاكوادور دولة صد قة.

سات ا( م دت كا ا ةلاو طاكر  صعود اليسار قا أمري ا الينيةيةو المتغيرات الاانية والموضوةية الدد د و مالة المسماصرية للدر 9 

 . 116و ص 9013و العراق و ح يرات  89العر ية والدوليةو العدد 
 . 9006ابريلو  30(و بيروتو بتاريخ 993وسام ميعو ارل ا قا مواج ة اره او صحيفة السفيرو العدد  ( 3  
 . 9009-10-99بتاريخ (و 338م  ل مبراكيا و "ارل ا ن الف لانيني ضد ال يراة الخارجية"و صحيفة ال ور و دم قو العدد  (1 

 . 9005-9-9(و بتاريخ 183صدر و اليسار والخيار ال وليفارت قا أمري ا اليهيةيةو صحيفة ال ور  و دم قو العدد أأمير  (9  
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ن يييييين رةييييييا ييييييية أل ييييييياو تع زت أوجييييييه التعيييييياوت الإقليىي قا كيييييييا،ييييييية المايييييييالات م يييييييل الصيييييييييييييياييييييياةيييييييات  

ال  روكيراويةو وم و ارميةو ووسيييائل الإةيمو والقطان الما ا والاقتصيييادتو وكد،ن ،ن ويي من 

 ا م ف مواج ة الت تل الات نروج له الولا ات المت د . و رز كل  من ليا م روةيت:أل 

 petrosurهفط الداوب  -1

وكو اق راح لإن اء أرج  شركات هفط مقليرية لتوحيد صااةة الافط اليي ند ركا الدولة ةلف مستوي 

 .( 3  لمت د .الح ومات الينيةية قا م اولة لصا  سيح اقتصادت   د من كيراة الولا ات ا

دولة قا أمري ا الوسط  وال اريبي بالافط مقابل د،  كاا ال يد  19وقا كاا الإطارو ن ود ،ن ويي 

سييييييييييييييايية كقرض بفييائييد  قليلييةو وكليي  لييد،  التطور  96من ال رن مقييدميياو ود،  المت قد ةلف  80%

 الصاا ا الوطني لدوا القار  وضرات وصوا الطاقة م ف شعوب كا  الدوا.

 TeLesurقاا  الداوب  -9

كييييييا  القاييييييا  نلف يوهييييييية موحييييييد  ةبر أمري ييييييا الينيةييييييية نقوم بترويل ييييييا كييييييل من ،ن ويي والبرازيييييييل 

 وارراوات.

 حف ت "أل ا" العد د من الم روةات التضامن الإقليىي قا مااا الرةا ة الةحية

لمرضيييييي ع ارطفاا ا والتعلياو ،قد أقامن الح ومة الفن ويلية مسييييييم ييييييف  للقلب قا كراكاس لعيج

من ال لدات ارلريو وألات بمافيا برهامج م و ارمية ال وجد قا ،ن ويي ودةن م ف تعريره ةلف 

 (1  مستوي القار .

أدت الد ود ال ا،ي  ة للوحد  الإقليرية م ف نأجج العداو  م  القو  ارمري ية ال رالية. ، اهن 

 ة.ة هفوك الولا ات المت د  قا أمري ا الينيةيمس رانياية شا،ي  لإن اء ن تل مقليىي قا مواج 

 المحور الثالث : البرازيل والقيادة الإقليمية لليسار المعتدل.

و ليسدل لحلة ،ارقة لليسار الدد د قا أمري ا 9009سيلفا قا اهتقابات أكتو ر  بعد ،وز لولا دا

الينيةية ،ل ور ةلف مسييرح السييياسيية ارمري ية الينيةية كات م ااها   ما  سييىع لا حقا "باليسييار 

الإصييييييييييي ا"و ، و هروكج لليسييييييييييار الات هبه قا ن قيق التوازت بيت أجاد  التارية ال يييييييييياملة من 

 ء والاهض اا الما ا والاقدت .  أجل الفقرا

                                                 
 . 129هايء م اوت و مرج  س ق ككر  و ص (3  
 . 180 اسيت سالا و اليسار والخيار ال وليفارت و مرج  س ق ككر  و ص (1  
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ضيييييييييييييا جااح اليسيييييييييييييار المعتدا ب ةامة البرازيل اررجاتيت ثا أهضيييييييييييييرن ملي ا شييييييييييييييلاو ة ب رئيب 

اروروجوات الات صيافن سيياسيته اةتداليةو لاصة أهه ،ت  الحوار م  الولا ات ارمري ية ،يرا 

مالرا ضييييييييييييد الولا ات المت د    تعلق بانفاقية التاار  الحر و وةلف الراا من أهه لا  ر ل ن د ا

ارمري ية م ل  أل ا(و ،لت الم ييييييرون الإقليىي لليسييييييار الإصيييييييي ا  صييييييطدم بالمصييييييياله ارمري ية قا 

 ك ير من ارحيات.

 * تصاعد النفوذ الإقليمي للبرازيل: 

ش دت البرازيل والت ولات السياسية والاقتصاد ة قا ماتصف ةقد ال راهياات من القرت 

ملحوظ من الااحية التطورات الد رقراطية ونطور الاقتصادت البرازيلا و وصولة  الماض يو نطور 

ا ف مرن ة أ،ضل ة ر  اقتصاد ات قا العالا و وقد ن قق كاا بفضل القياد  الح يرة قا ة د 

 ( 9  لولا دا سيلفا الات  ةتىي ا ف اليسار ح ب العراا البرازيلا .

ا أت نت وا م ف قو  اقتصاد ة ك ير  وم  ارنفان الاانج استطاةن البرازيل قا ة د لولا دا سيلف

الم لا الإجرا او أص  ن البرازيل القو  الاقتصاد ة العريقة قا القار  ومرك  الافوك الصاا ا 

 وناس  أكبر اقتصاد قا العالا.

 برزا الوجود البرازيلا ةلف المستوي الإقليىيو قا قرة أمري ا الينيةية وال اريبيو 

و قا مد اة سييلفادور بالبرازيل و دأ وااييحا جد ة المسييا ا البرازيلية للتفرد بالموق  9009 د سييربر

القييييادت رمري يييا الينيةيييية ونرييييد الإمسييييييييييييييييالا ب ميييام الم يييادر و كييياد،ييية م ف مقيييامييية ن يييالف اليسييييييييييييييييار 

الد رقراطد المعتدا قا القار  قا وجه ال د ل ال وليفارتو ون فين سييييييياسيييييية مقليرية مقتلفة ةن 

 (1 ليسار الراد  ا ا.ا

 بقيادة برازيلية :   mercosurالميركوسور 

ةاد ن ليل سياسات م ور "الاةتداا" قا دوا اليسار قا أمري ا الينيةية لا  ر ن الد م بأت كاا 

 الحوار م ادت للقوي الخارجية وهفوككا دالل القار . 

 ( رزمة السياسية قا البرازيل واه اسات ا السياسية و الاقتصاد ة لارلا .9012ال كيرت س . ش   (9  

https : // doi . org . 10.31185/ lar.vol1. lss2 .                                                                                                         
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ومكا ط ق كليي  ةلف البرازيييل كاروكج قيييادت لليسييييييييييييييار المعتييداو ،ييل  ييا ليسيييييييييييييين دوليية نييدور قا ،ليي  

الولا ات المت د  و وأ  ا ةارضييين نأسييييب ماطقة التاار  الحر  اللأمري تيتو وجردت الم اح ات 

ب يييييييييييأ  ا ، ر  طويلةو ونقف أمام ال يراة الاقتصييييييييييياد ة ارمري ية ةلف القار  بطرح ا ال دائل من 

ليا الم يروةات الإقليرية اليي نةسيب ملي ا أو اليي نتفااكا ومن أكر ا  الميركوسور( و ا السوق 

 الم  ركة للداوب للتاار  الحر  بيت البرازيل واررجاتيت وأوراوات و أرااوات.

و بروجب معاكد  أسيييييييونسييييييييوت اليي دللن حي  الافاك بعد نوقي  1221اليي نأسيييييييسييييييين قا مارس 

 ونوكوا "أورو بريتو" الات وض  ال ي ل المؤسس ي الما ا للرالرة. ارةضاء ةلف بر 

 ريييييي يييييييدف تشيييييييييييييييييييدييييييييييييي  الييييييتييييييايييييييار  الييييييحيييييير  وحييييييركييييييية اليييييي ضييييييييييييييييييييا يييييي  وارىيييييييييييييييييييخييييييياص والمييييييياا بيييييييييييييت كيييييييا  

 (9  ال لدات.

 قا أمري ا الداو يةو وي لغ ةدد سيييي ا  ا  16تغطد ماطقة ميركوسييييور حوا ا 
ة
 مرجعا

ة
مليوت كيلوم را

 حوا ا ثيثرائة مليوت نسرة.

نر ل السوق الم  ركة ل لدات المقروا الداوجد لامب اقتصاد ةالىيو وت  ل ةرلية جغرا،ية 

 ود رغرا،ية واقتصاد ة للت امل الإقليىي.

 ماا من ائ ا وقا ةقدكا ارواو نا تع ي  التاار  دالل ماطقت ا 
ة
 ك يرا

ة
ش دت ناار  ميركوسور هروا

قوي قا التاار  لارج الماطقة ت دف م ف زياد   وجعدكا نري ت الساوات الع رين التالية بتوسي 

 صادرات السل .

 ولدمات ن يد قيرت ا ةن 9090قا ةام 
ة
ر واستوردت أكثر  300و صدرت ميركوسور سلعا

ة
مليار دولا

ر من باقا دوا المة أ قا العالا و قا حيت بلغن التاار  دالل الماطقة  960من 
ة
مليار  95مليار دولا

ر  
ة
 (3  ب  أكبر كتلة مقليرية ولامب أكبر اقتصاد قا العالا.( و ا راFoBدولا

والميركوسور ن ن قياد  البرازيل ن داد قو  و،عاليةو ،البرازيل أكبر اقتصاد قا القار  وي لغ مارون 

 ةاد  8هانا ا الم لا ال لا أكثر من 
ة
رو كرا أت الاقتصاد البرازيلا  تفوق ك يرا

ة
نريليوهات دولا

ات الااشئة ةلف مستوي القار  الينيةيةو لاصة من حيث الارو الم  ا د مقارهته بالاقتصاد

لاصيب الفرد من الاانج الم لا الإجرا ا للبرازيلو وةلف كل  ،لت الميركوسور ت  ل ج  ة ن تلية 

                                                 
 https : //m.annabaa. org   1-7-          2019           دلاا الع يلا و ما لاتعر،ه ةن الميركوسور    (9  
 https :// alkalimaonline .com   30-3-                2021موق  ل ااند ال ارت مستقل و ماكا تعلا ةن الميركوسور    (3  
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مقليرية ن د من هفوك واشاطن وراا أت ال عي  عتبركا "مالرة ن املية مغلقة" ر  ا نرا  

 اائية و ،لت كل  لا  ة غا ة  ا صفة الإقليريةو بل م  ا تعد من أكا آليات انفاقيات التاار  ال

السياسة البرازيلية للتعاوت والت امل الإقليىيو ونبرز دور البرازيل كفاء  لسياسات اليسار المعتدا 

 فقا الماطقة وم  لارج او وكرا قاا اميلا أو را لا أميت د وات الملالا اروروجد اهه كات  توجب ةل

المفوضية ارورو ية نقييا انفاقية التاار  الحر  الموقعة بيت الان اد اروروجد ونار  ميركوسور 

 الاقتصادت قا أمري ا الداو ية .

وكا  الانفاقية لتع ي  الت ادا التاارت بيت الان اد اروروجد ودوا الميركوسور اررجاتيت و البرازيل 

ف نأسيب أكبر ماطقة ناار  حر  قا العالا ةبر كا  و باراجوات و أوروجوات و كرا  سعيا ا 

 الانفاقية .

بداء الطر،ات المفاوضات للتوصل ا ف انفاق بي  را والان اد اروروجد كو أكبر شري   9000وقا ةام 

   ( 1  ناارت واسم رارت ا ميركوسور و ثاند أكبر شري  للت تل قا ناار  السل .

 ركة للتكامل الإقليمي:المحور الرابع: اليسار وآليات مشت

م ف  م اشييير  ال فاح من أجل الاسيييتقيا من السييييطر  ارمري ية ال يييراليةو ناريقيا لابد أت  قود

و ،لا
ة
 وةسييييييي ريا

ة
د رت   ن من المفي الوحد  ارمري ية الينيةية اليي ت يييييييرل اسيييييييتقيلا اقتصييييييياد ا

برهييياما ا الاهتقييياجد  نضييييييييييييييرن من قييياد  اليسييييييييييييييييارو أ يييا كييياهييين اررضيييييييييييييييييية اليي  قفوت ةلي ييياو ةيييدم

تع ي  الوحد  والاسييتقيا الاقتصيييادت  وسييياسييات ا الخارجية والداللية بعد مسييا ا ح ي ة ه و

 والعس رت.

ونوحيد بلدات أمري ا الينيةية كو أكبر ت د د الولا ات المت د  ،قضية الاستقيا لا تعد وطاية 

ت نصييل م ف ن امل مقليىي حقيقدو بل أصيي  ن مقليرية أ ضيياو ،لكا اسييتطاةن الدوا الينيةية أ

 ،لت مقاومت ا للت عية ارمري ية ست لل بالاستقيا التام ةلف كا،ة ارصعد .

لانفياقيات ا قا مطيار التعياوت بيت طرقا اليسييييييييييييييارو ،يلت كيامب التفياكا بي  ريا ك ير ونتا ال  ير من

عاوت زيلو ،لت كيكرا  توالبرا بيت دول را ب يييييييي ل ثاا د أو جرا ا. أما بالةسييييييييي ة لاروكجا ،ن ويي

من الم يييروةات والانفاقيات اليي نضيييا الدوا  م  الآلر ةلف ةد  مسيييتويات بل ويدليت قا ك ير

شا،ي  قا أكثر من مااس ة ةن لولا وحاوا ت دئة موقف اليسار  اليسارية من الدااحيتو وقد دا، 

حاليا قا كا،ة أرجاء القار  وي دف شييييييييييا،ي  من كل  م ف نأكيد مت اليسيييييييييييار الحاكا  الراد  ا ا ماهو

        https: // www. Aleat.com 9091-3-90فاقية ميركوسور لتأسيب أكبر ماطقة حر  قا العالا م دد  بأهت اسة . ان (1  
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الطريق أمام   سيييييار موحدو م راها ماه بأت تعاوت قوي اليسييييييار الإصيييييي ا معه  ر ن أت  فت  كو

 (9  ن قيق حلا الوحد  ارمري ية ال املة .

وقد انضيييحن وحد  اليسيييار قا الفعاليات الم ييي ركة للطر،يت قا مطار ةرلية الت امل الإقليىي من 

 قليرية الآنية:ليا الم روةات الإ

 Bancsurبا  الداوب  -1

و أن ييييييييييييييأت دوا الميركوسييييييييييييييور ودوا ال يد يل ال وليفيارت باي  الداوبو لتقيد ا بيد يل 9006قا ةيام 

 ةلف مؤسييييييسيييييية مقليرية 
ة
للرؤسييييييسييييييات المالية الدولية قا نرويل ةرلية التارية قا القار و واةترادا

 وليسن ةلف المؤسسات المالية التابعة للولا ات المت د .

 سييييييييييييييتف بايييي  الداوب م ف مقراض ارمواا للبرامج ال  ير و   وت الحييييد اردن  لرأس المييياا ال ايييي  

( بليوت دولار ةاد م اشيييييييييييير  ال ا  ةرلهو حيث نا 10( بليوت دولار ةلف أت  صييييييييييييل م ف  6الم د د  

 نوزر  أس ا الم اركة ةلف الا و الآتد:

 وت دولار.( بلي9تساكا البرازيل واررجاتيت و،ن ويي بر لغ  

 ( مليوت دولار.800تساكا اركوادور وارراوات بر لغ  

 (1  ( مليوت دولار.100تساكا بوليفيا والبراوات بر لغ  

ومت   وت بد ي حقيقيا لصييييييييييييادوق الاقد الدو ا الات  دمج السيييييييييييييياسيييييييييييييات الليبرالية الدد د  قا 

الىي الاهفتاح ةلف السييييوق العال ييييروا اليي  را  بروج  ا قروضيييياو واليي نفرض ةلف المق رضيييييت 

ولفي الإهتييياج الح ومدو و ا الال  اميييات المر،وضيييييييييييييييية من كيييا،ييية القوي اليسييييييييييييييياريييية قا الماطقيييةو 

من ال لدات ارةضاء من صادوق الاقد  10الإصيحية والراد  الية. وجعد من اء ال ا  انسح ن 

 الدو ا وال ا  الدو ا.

من القروض المسييييييييييت قة لصييييييييييادوق  %90وضيييييييييي ا و كاهن نر ل قر 9006كرا أت الداو ية قا ةام 

من م فليييييية القروض  %1أصيييييييييييييي  يييييين قروض الماطقيييييية نر ييييييل  9009الاقييييييد الييييييدو او وقا ةييييييام 

 بالصادوق ةلف مستوي العالا.

                                                 
 . 199و ص9006( و القاكر  و 99ة دالمع  مدبو ا و ال د ل ال وليفارت رمري ا الينيةية و مالة الغد العرجد و العدد  ( 9  

 

الة ماجستير بعاوات   نأثير هلام القطب الواحد ةلف الالام الإقليىي ارمري د الينيني ( و اير ة دالسيم مبراكيا بلقاسا و رس (1 

 193و ص 9010مة ور  و اكاد رية الدراسات العليا و طرابلب و 
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 :unasurان اد ارما ارمري ية الداو ية   -9

لقار  اانفق زةراء اليسار قا أمري ا الينيةية ةلف ضرور  دمج ونوحيد ال تلتيت الاقتصاد تيت قا 

 لعرلية الارو الاقتصيييييييييييييادتو 
ة
لم ييييييييييييي ل قو  اقتصييييييييييييياد ة موحد  ةلف ارار الان اد اروروجدو تع ي ا

وكولية للوصيييييوا م ف اسييييييتقيا اقتصيييييادت قوت  دةا القوي اليسييييييارية لفريقد اليسييييييار الحاكا قا 

 القار  ه و الت امل الإقليىي .

 –ر  دولييية لانيةيييية و ا  البرازييييل و من اثايي ة يييييييييييييي9009،ت وت ان ييياد أمري يييا الداو يييية قا ميييا و 

 –ر الاكوادو  –ال ييارجوات  –الارجوات  –كولوم يييا  –ت يييييييييييييييلا  –بوليفيييا  –،ن ويي  –اررجاتيت 

 ( 9  سور  اام (. –جوياها  –ال يرو 

وكو ك تليييييية  عييييييد لييييييامب أكبر هييييييانج م لا قا العييييييالا والماتج اركبر للغييييييااءو ويرليييييي  احتييييييياطد 

ةامو ورعد نأسييييييييييب الان اد اسيييييييييتررارا د اامي ا ه و تعاوت مقليىي  100كيدروكر وت   فد لمد  

بتطور ةلف الصيييييييييعيد السيييييييييييا يييييييييي ي وهاد ا د رقراطية حقيقية نترت  بالمصييييييييييداقيةو ونرتل  حرية 

 القرار قا التع ير ةن مرادت ا السياسيةو ونالر بعيت الاةت ار م ف نطلعات ومواقف شعور ا.

 قيييي
ة
 ا كيييي يييييرييييييية ميييياييييطييييقييييييية الييييتييييايييييييار  الييييحيييير  لييييلأمييييييييير يييي ييييتيييييييييتكيييييييالييييييي  نيييي ييييلييييور هيييياييييييياحيييي يييييييا اقييييتصيييييييييييييييييييياد يييييييا

  ،تا( كرا   ييييييييييييي ل الان اد صيييييييييييييييغة بد لة لوحد  مقليرية نواجه كل م اولات كيراة واشيييييييييييييياطن 

 لصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييياايييييييييييية كييييييييييييا  اليييييييييييوحييييييييييييد  قييييييييييييا مطييييييييييييار سييييييييييييييييييييييييييييييييييييييطييييييييييييرتيييييييييييي ييييييييييييا وهييييييييييييفييييييييييييوككييييييييييييا الاقييييييييييييتصيييييييييييييييييييييييييادت 

 . ( 1  والسيا  ي

 المحور الخامس: الصعوبات التي تواجه التكامل الإقليمي

 الينيةية جاكد  ه و ةرلية الت امل والاهدماج الإقليىي من لياتستف دوا أمري ا 

الاهضرام م ف العد د من الت تيت السياسية والاقتصاد ة دالل دوا القار  الينيةية من أجل 

ن قيق التارية وال  وض ون سيت  روف العيب والحيا و قا  ل نو،ر الإراد  السياسية لدي 

بعد وصوا اليسار للسلطة وةرلية التقارب ال  ير بيت كا  العد د من قاد  دوا الماطقةو 

ارهلرة اليساريةو وقد ناسد كل  من ليا الم ور اليي ككر  ا كال د ل ال وليفارت و با  

 الداوب و أهاسور و الميركوسورو حيث تعد

 لطوات متقدمة قا التوجه ه و الت امل الإقليىيو ملا كاالا بعي الت د ات نواجه 

 ت امل الإقليىي  ر ن لاا أت هوج كا قا الاقاا التالية .ةرلية ال

 .  9009-5-19( و ةراتو بتاريخ 1989( و صحيفة ال ياتو العدد هورالد ن ةواد و ان اد أمري ا الينيةية  أهاسور  ( 9  
 . 185و ص 9009حلىي ة دالحق و العولمة وةصر الت تيت الدولية و م ت ة دار العلا و القاكر  و الط عة ارو ف و  ( 1  

 . 129و ص 9009( و القاكر  و 159 ( ة دالم سن ،ياض و الت امل الإقليىي رمري ا الينيةية و مالة السياسة الدولية و العدد 9 

127



 معوقات سياسية  -1

 معوقات اقتصاد ة  -9

 معوقات اجتراةية -3

: نتر ل المعوقات السياسية قا ط يعة ونركي ة ارهلرة السياسية  أولا : المعوقات السياسية

الحاكرة قا دوا أمري ا الينيةية وآليات صا  و انقاك القرار كا  ارهلرةو حيث مت معلا كا  

ارهلرة د رقراطية و ون ولن السلطة ،ي ا بيد ارح اب اليسارية اليي وصلن م ف السلطة ماا 

ارس م ام ا قا السلطة و وتستف جاكد  ه و الإصيح السيا  ي و و و ا الات نر1229العام 

 ( .9الاقتصادت  

تعد سلطة انقاك القرار قا كا  الدوا م  لة من م اكل اليي نواجه طروحات ا ه و الت امل 

الإقليىي و بالراا من التوا،ق ال  ير بيت كا  الالا قا ةرلية التوجه ه و الت امل الإقليىي 

يرات اليي حصلن قا الالام العالىي و واليي أص  ن ،ي ا القو   ا العامل ولاصة بعد التغ

المسيطر ةلف العيقات الدولية و حيث اهد،عن ه و م ارر  الت امل و اير مت التيف ارهلرة 

من حيث سلطة انقاك القرار دالل الدولة هفس ا أص   م  لة من الم اكل اليي تعيق الت وا 

الدوا م ف مصالح ا الخاصة وما نت صل ةليه من أمواا قا حالة ه و الت امل حيث هلرت 

 اهضرام ا م ف التارعات و الت تيت السياسية و الاقتصاد ة .

ومن أكا المعوقات السياسية كو نراج  و اه سار وقصور الموارد و التفاء القيادات ال اري مية 

 م را قا صعود ارح اب السياسية وال ورية
ة
و الفوز قا اهتقابات الرئاسية  واليي لع ن دورا

و أدت ا ف نطورات ونداةيات الاحداث ارلير  قا ،ن وييو لاصة 9008و و1229الفن ويلية 

نصري ات الرئيب مادورو ا ف ندرجن من وصفه لاح اب  المعارضة و أةضائ ا الا ن هبحوا قا 

 مرور 
ة
 زائفا

ة
 بر،ضه التعا ب م  أح ابالاهتقابات بال سا ف و العاج ين الا ن   رلوت تغييرا

ة
 ا

 ( 1  اليريت اليي تستف ل ة ةة لاستقرار الماطقة.

: نتر ل المعوقات الاقتصاد ة قا لدا الموارد الاقتصاد ة اليي  ثانيا : المعوقات الاقتصادية

نترت  ر ا الدولة و مضا،ة م ف مستوي التقدم الصاا ا وال را ا والتاارت الات    ل الخطو  

ةرلية الت امل الإقليىي و حيث مت كاالا نفاوت ك ير قا لدا الثروات الط يعية  ارساسية قا

بيت بلدات أمري ا الينيةية سواء كات كل  قا الثرو  الافطية أو قا الثرو  المعدهية أو الماتاات 

 ال راةية .

                                                 
و 9015( و القاكر  و أبريل 908كيا رضا م رد و أس اب نراج  اليسار قا أمري ا الينيةية و مالة السياسة الدولية و العدد    (1  

 . 121ص

128



وهه واضف ا ف كل  ندكور اروضان الاقتصاد ة اليي ش دت ا كل من ،ن ويي و البرازيل قا ار 

ارلير  أدت ا ف نر يد للإطاحة برئيب ال لد ن وكرا " د لرا روسيف " رئيسة البرازيل ورئيب 

 ،ن ويي " هي ولاس مادورو " .

وكل  بسفب سوء الإدار  الاقتصاد ة لروسيفو اما مادورو ،قد وج ن له ات امات الفساد 

 الاقتصادت ويخط المعارضة له . 

وةدم الاستقرار السيا  ي الات ت  د  البرازيل ا ف التأثير سل ا ةلف ،قد أدت ارزمة الاقتصاد ة 

ةيقات ا م  دوا أمري ا الينيةية و لاصة م  اناا  البرازيل لوقف اسم رارات ا قا الدوا المااور  

 ( 9  مليار دولار قا هي اراجوا . 1.1م ل وقف بااء مة أ  لتوليد الطاقة ال  رومائية بقيرة 

 عوقات الاقتصادية في النقا  التالية :ويمكن حصر الم

لدا الثروات الط يعية : ور رل لدا الثروات الط يعية اليي نرتل  ا الدولة من هفط  -1

ومعادت كالافط والاكب وال ينيت والا اس والحد د وارلومايوم وايركا من المعادت كات 

ن الثروات قا ةدد ك ير مقيرة اقتصاد ة تعود ةلف الدولة بالاف  المادت و حيث ن رك  كا  

دوا القار  ملا م  ا اير كات جدوي قا العد د من دوا القار  باستثااء ثرو  الافط قا كل من 

،ن ويي اليي ن تل المرن ة الخامسة ةالميا قا مااا نصد ر الافط و بالإضا،ة م ف البرازيل و 

 .( 3  اركوادور ب ريات قليلة 

ما نرل ه الدولة من ثروات ط يعية واير ط يعية وكات الموارد الاقتصاد ة : نتر ل قا  -2

مردود مادت ك ير و  س ا زياد  دلل الدولة من الااحية الماد ة ور رل الة اا الصاا ا و 

 ال را ا والتاارت و السيا ا .

ونقتلف دوا أمري ا الينيةية من حيث مواردكا الاقتصاد ة و حيث هاد معلا دوا الماطقة ،قير  

اا امتيك ا للعد د من الموارد الماكور  و ملا أ  ا لا ن سن اسم راركا مرا أنع ب ةلف ومتقلفة ر 

اروضان الاقتصاد ة قا كا  الدوا وللق حالة من التفاوت بي  ا قا مااا الإهتاج و التصةي  وقا 

ل و يطريقة ن صيل الموارد المالية حيث هاد دوا كات موارد اقتصاد ة ك ير  م ل ،ن ويي و البراز 

 

و 16نااكات ارحداثو العدد ( برا،و اليسيا روي و الإطاحة بالر ساء ؟ ،رص ونداةيات ة ا الرئيب قا ،ن ويي والبرازيلو مالة ا9 

 . 91و ص 9015-5ارماراتو 
ريةيه د روت و نرجرة ةيس ع ةصفور و التارية والاستقرار قا أمريرا الينيةية و مة ورات وزار  ال قا،ة و دم ق و الط عة ارو ف و (3  

 .  956و ص9006
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 ألري مازالن تعاند من ندند مستوي المعي ة والخدمات ارساسية و ارمر الاي 
ة
الارجاتيت ودولا

 ةلف مستق ل والت امل بيت بلدات الماطقة 
ة
 .( 1   من شأهه أت  اع ب سل ا

مستوي التقدم الصاا ا وال را ا : تعد م  لة التقدم الصاا ا و ال را ا من الم اكل اليي  -3

ال  وض والتارية قا دوا أمري ا الينيةية و حيث أت معلا بلدات أمري ا  تع رض ةرلية

الينيةية مازالن متقلفة قا مااا الصااةة و ال راةة و ورعود السفب قا كل  للسياسات 

الاقتصاد ة الليبرالية اليي أن عت ا دوا الماطقة ركثر من ةقد نو حيث  لن سوق است يكيا 

 وجود المواد الخام و مرا أس ا قا نقلف كا  الدوا قا  لماتاات الدوا المتقدمةو
ة
ومصدرا

ماا ا الصااةة و ال راةة راا وجود المواد الخام وارراض ي الصالحة لل راةة برساحات 

 .(9  ك ير 

: نتر ل المعوقات الاجتراةية قا ال ركي ة الد رغرا،ية للس ات من  ثالثا : المعوقات الاجتماعية

 حيث اللغة والد ن 
ة
والعادات و التقاليد و وقا كاا الداهب لا ت  ل المعوقات الاجتراةية حاج ا

قا الت وا ه و الت امل الإقليىي قا بلدات أمري ا الينيةية ب  ا ت ابه اللغة الاس اهية قا كل 

 دوا الماطقة ةدا البرازيل اليي نت لا 

اللغة البرتغالية و كرا نتفق كل شعوب أمري ا الينيةية قا الد اهة المسي ية و وكال  جاهب 

 .( 3   العادات و التقاليد و حيث ن اد ن وت واحد  

 لاستنتاجاتا

الداللية جاءت كا  الدراسة لةسلط الضوء حوا ط يعة كا  ارح اب اليسارية السياسية    

و الخارجية و راا الض ابية اليي مازالن نقيا ةلف مستق ل ارح اب اليسارية و ،را ي ا ال احث 

قا كاا ال  ث و كو ما طرحته الإش الية الوارد  قا كاا ال  ث واليي مفادكا ما ا ارس اب و 

 تطاةن نل الدوا،  اليي أدت ا ف صعود و ناامد اليسار قا دوا أمري ا الينيةية ؟ وكل اس

 ارح اب أت نقدم حلولا حقيقية للر اكل اليي تعاند م  ا دوا أمري ا الينيةية ؟

وكر اولة ماا للإجابة ةلف كا  المسا لات و قدماا كا  الدراسة الت ليلية الموج   ةن موضون 

سة و ونااولن اناامد اليسار قا أمري ا الينيةية و و أل رها دولتا ،ن ويي والبرازيل كاروكج ل ا  الدر 

،ي ا جواهب م رة رأ اا ا  ا أساسية ونأتد قا أطار جرلة ارس اب الرئيسية لتاامد صعود اليسار 

                                                 
 .  122ككر و و صة دالم سن ،ياض و الت امل الإقليىي رمري ا الينيةية ومرج  س ق (1  
كارولد نريا اس و نرجرة لالد الحراد و محتااء هروكج ت ا،ي  رمري ا و موق  مسيم أوت لا ن ب   ة المعلومات الدولية و بتاريخ   (9  

 . 9005مارس 
 . 909ة دالم سن ،ياض و الت امل الإقليىي رمري ا الينيةية و مرج  س ق ككر  و ص(3  
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الينيني وقراا بت ليل ا وةرض بعي الاستةتاجات حول ا وو،ق ما نقدم للصن كا  الدراسة 

 ا ف الاستةتاجات التالية :

نساهية ماا القرت الساب  ة ر و الا مت اليسار  اكر  سياسية وأك ن نطور الماترعات الإ -1

و واهقسام العالا  1216ا  ا برزت وج  ل حقيقد بعد قيام ال ور  ال ل فية قا روسيا ةام 

ا ف معس رين معس ر اش راكد  سارت نقود  روسيا و وارلر  ريني رأسرا ا ن  ةره الولا ات 

 المت د  الامري ية .

رح الاش راكد اليسارت الات قدمته ،ن ويي بقياد  وجود التيف ك ير بيت ، ر  ومضروت الط -9

 قا دوا أمري ا الينيةية و حيث نم نع القياد  اليسارية 
ة
" شا،ي  " و و يت ما  تا نط يقه حاليا

البرازيلية بقياد  " لولا دا سيلفا " المسار الد رقراطد و الطرق السلرية قا ةرلية الوصوا 

 ةن العاف و الاقتتا
ة
 ا .للسلطة بعيدا

 بل كو هراكج  -3
ة
ات الاروكج الات  تا نط يقه حاليا قا أمري ا الينيةية ليب هروكجا واحدا

مقتلفة ت  لن و،ق معطيات وةوامل داللية و حيث نقتلف كا  التيارات اليسارية قا 

طريقة ادارات ا للدولة و قا سياسات ا الاقتصاد ة وادارت ا للة اا الاقتصادت و ول   ا قا 

 ياسات ارمري ية ,ر،ض ا للس

بركن اليسار الات صعد ا ف السلطة ةلف مقدرات ا قا مدار  الدولة و حيث أستطان اليسار   -8

ات  قدم بعي الإصيحات السياسية و الاقتصاد ة المتواضعة ليا الف ر  الماضية و كرا 

  ستف لت قيق أكداف ناروية من ليا سياسات جارية ومعتدلة لت قيق أكدا،ه .

الإصيحات السياسية و الاقتصاد ة اليي قام ر ا الرئيب الفن ويلا " شا،ي  " قا  أس رن  -6

،ن ويي بتاليل ال  ير من الم اكل و الصعو ات اليي  عاند م  ا الماتر  الفن ويلا و ولاصة 

 قا الدواهب ارساسية اليي ت ا المواطن كالةحة والتعليا وم ار ة الفقر والد ل وال طالة .

اليسار قا ،ن ويي قا بروز أح اب  سارية قا الماطقة كات أصوا شع ية  ساةد هااح -5

استطاةن أت نصل ا ف السلطة قا العد د من دوا القار  و م ل موراليب قا بوليفيا و 

 ورا،ائيل كوريا قا اركوادور و وأورنياا قا هي اراجوا .

ن ني ، ر  الوحد  و  أس رن سيطر  ح ومات اليسار ةلف معلا دوا أمري ا الينيةية قا  -6

الاهدماج بيت دوا أمري ا الينيةية من ليا العد د من الت تيت الاقتصاد ة و السياسية و 

 بعد ما أص  ن الفضاءات والت تيت السياسية سرة العيقات الدد د  بعد 
ة
ولصوصا

وب الات االا  يار السو،ييي والتفرد ارمري د و حيث   ر هروكج ال د ل ال وليفارت و ا  الد

 ضا معلا دوا القار  الينيةية كقطوات أولية ناا  الوحد  والاهدماج .  

131



 لخاتمةا

،لت اليسار ارمري د الينينيو باااحية  واجه ال  ير من الت د ات قا طريقة للوحد      

الإقليريةو من أكر ا ستف الولا ات المت د  م ف نقسيا التيارات الداةرة للت املو والعرل ةلف 

 يتسلي  المواليت لسياسات ا والمااكضيت للعرل الإقليىيو ارمر الات  عتبر بر ابة الت دت الرئيس 

أمام اليسار الحاكا قا القار و ويتطلب الوقوف أمامه بدةا المؤسسات الإقليرية م ل ميركوسورو 

" ،قط ول ن ر  ا هقلة هوةية للوصوا م ف ان اد ،عاا وجاد FTAي" للا ر  ا نر ل بدائل حقيقية 

من الدوا ارمري ية الينيةيةو مرا   رلا بدور  ةيقات القوي بعيدا ةن تسلط القياد  

 ارمري ية ال رالية. 

أ ضيييييا حرا ة ان اد ارما ارمري ية الداو ية من الاهقسيييييام ليب الاهقسيييييام ما بيت  سيييييار راد  ا ا 

ن دت القوي اليريةية قا القار  الموالية للولا ات المت د  واليي ت ييي ل ةائقا أمام ومعتدا ول ن 

 الوحد  .

أ ضييييييييييييييا دةا الحركات الاجتراةية الااكضيييييييييييييية قا دوا القار  لاسييييييييييييييتررارية تع ئة العرل والفيحيت 

والحضيييييييرييت وسييييييي ات ال يد ارصيييييييلييتو ليب الدةا الات   تاج مليه قاد  اليسيييييييار للوصيييييييوا م ف 

ا من ليا نصييييييييييييوين كا  ال تل ال ييييييييييييع ية المضييييييييييييط د  لصيييييييييييياله كا  أو نل و ومهرا لخلق الح 

قاةد  راييييييييييييييخة للتع ير الاجترا ا قا القار و تع ز من ،رص التضيييييييييييييامن والوحد  بيت ال يييييييييييييعوب 

 ارمري ية الينيةية.   

 لمصادر والمراجعا

 الكتب

والاستقرار قا أمري ا الينيةية و مة ورات  التاريةس ع ةصفورو ريةيه د روت و نرجرة ةي -1

 . 9006وزار  ال قا،ة و دم ق و الط عة ارو ف و 

جابريل حارسيا ماركي  و نرجرة ةادا الدوجرت و أمري ا الينيةية وس ل ال  وض و دار  -9

 . 9006ال تب العرجد و دم قو الط عة ارو ف و 

والخيار ال وليفارت و مطت ة الاا،ا  و القاكر  و الط عة ارو ف   اسيت سالا و اليسار الينيني -3

 .   9006و 

 الدوريات

أمير صدر و اليسار والخيار ال وليفارت قا أمري ا الينيةية و صحيفة ال ور  و دم ق و العدد  -8

 . 9005-9-19( و بتاريخ 183 
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ل يب قا ،ن ويي و البرازيبرا،و اليسيا روي  و الإطاحة بالر ساء؟ ،رص ونداةيات ة ا الرئ  -6

 . 9015( و الامارات و  يوليو 16و مالة انااكات ارحداث و العدد  

( و 99ة دالمع  مدبو ا و ال د ل ال وليفارت رمري ا الينيةية و مالة الغد العرجدو العدد   -5

 . 9006القاكر  و 

عدد سة الدولية و الة دالم سن ،ياض و الت امل الإقليىي رمري ا الينيةية و مالة السيا -6

 . 9009(و القاكر  و 159 

ةادا الدوكرت و ال د ل ال وليفارت  ارل ا( هروكج الت امل قا أمري ا الينيةية و مالة الغد  -9

 . 9006( و مرك  الدراسات الدولية و القاكر و 90العرجد و العدد 

ل ور  و دم ق و م  ل مبراكيا و ارل ا ن الف لانيني ضد ال يراة الخارجية و صحيفة ا -2

 . 9005-9-9( و بتاريخ 183العدد  

م دت كا ا ةلا و  اكر  صعود اليسار قا دوا أمري ا الينيةية : المتغيرات الاانية  -10

(و 89والموضوةية الدد د  و مالة المسماصرية للدراسات العر ية والدولية و العدد  

 . 9013العراقو ح يرات 

هايء م اوت و أمري ا الينيةية التوجه الإقليىي لليسار الدد د قا أمري ا الينيةية و  -11

 . 9002و القاكر و 169السيمسة الدولية و مرك  اركرام و العدد 

كيا رضا م رد و أس اب نراج  اليسار قا أمري ا الينيةية و مالة السياسة الدوليةو  -19

 . 9015(و القاكر و أبريل 908العدد 

 . 9006و بيروت و ابريل 993وسام ميع و ارل ا مواج ة اره ا و صحيفة السفير و العدد  -13

 :الرسائل العلمية

ة دالسيم مبراكيا بلقاسا و رسالة ماجستير بعاوات  نأثير هلام القطب الواحد ةلف الالام  -18

 . 9010 الإقليىي ارمري د الينيني(و اير مة ور و أكاد رية الدراسات العلياو طرابلبو

 شبكة المعلومات الدولية

( رزمة السياسية قا البرازيل وانع اسات ا السياسية والاقتصاد ة 9012ال كيرت س. ش   -16

 لارلا .

https:// doi. Org. 10.31185/ lark. Vol1.lss2  

 بأهت اسة . انفاقية ميركوسور لتأسيب أكبر ماطقة ناار  حر  قا العالا م دد  -15
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 مشكلات الممرضات في مجال الرعاية الصحية

 دراسة على عينة من الممرضات في مستشفى طرابلس المركزي 

 كلية الآداب جامعة طرابلس -  د: حواء الشيباني الذئب

 -مقدمة :

يتناول دراسة  يعد هذا البحث من الموضوعات الجديرة بالدراسة والبحث العلمى وذلك لانه

في  العاملات -المشكلات التي تواجه النساء العاملات في مجال الرعاية الصحية )وهن الممرضات 

مستشفى طرابلس المركزى وذلك لأن دور الممرضة من الأدوار الهامة في مجال الرعاية الصحية 

الة ية ما يهدد حوقد تؤثر تلك المشاكل التي تتعرض لها الممرضات على أدائها لأدوارها الوظيف

المرض ى وكذا أدوارها الأسرية الذي قد يؤدي إلى مشكلات أسرية قد تؤدي إلى عدم استطاعت 

 الممرضات أداء أدوارهن الوظيفية في البيت والعمل.

 -مشكلة البحث :

تتحدد مشكلة )البحث( في دراسة المشكلات التي تعاني منها الممرضات العاملات في المجال الصحي 

 من الناحية العملية والاجتماعية. 

 ـفمن الناحية العملية تواجه الممرضات العديد من المشاكل في مجال العمل مثال المخاطر الخاصة 

 مشكلة ضغوط العمل ومخاطره  -بالعمل 

ضافة بالإ  -التي قد تعاني منها الممرضات سواء على الجانب الإداري أو الجانب العملي ـ المشكلات 

للتطرق لمعرفة المشكلات التي تعاني منها الممرضات خارج مكان العمل )في البيت( أي المشكلات 

 -الأسرية ومما سبق يتضح أن أهمية البحث تكمن في:

  -أهمية البحث:

ابًا في منع وتقليل التأثير بالعوامل الخارجية ودرجة كبيرة من التأثير تلعب الرعاية الطبية دورًا ص

 بالعوامل الداخلية في كل التنظيمات الإدارية والوظيفية داخل المستشفيات. 

هيئة  -فعندما نتحدث عن أعضاء الرعاية الصحية في مستشفى ما فنحن نقصد الأطباء 

  1الفنيين المساعدين -التمريض 
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 وذلك لأن رعاية المرض ى هي الواجب -عنصر فهم بل أهم عنصر في أي توثيق طبي  فالتمريض يعد

وتعد مهنة الممرضة من المهن الأساسية والوظائف الهامة في أي مستشفى بعد  -الأساس ي للمهنه. 

 دور الطبيب 

ا له من تأثير على نجا  عملية الرعاية الطبية وتتضح أهمية هذا الدور من احتوائه على العناصر لم

د لب وجو يتط -الفنية بالإضافة إلى عناصر اجتماعية رئيسية ويعرف دور الممرضه بأنه دور مركب 

خبره نفسيه معينة في مجال التمريض والخدمات التمريضية والرعاية الصحية بالإضافة إلى 

 1معرفة التعامل مع الالات والأجهزة الطبية التي تعتمد على التكنولوجيا الحديثة

كما تأتي أهمية هذا الموضوع في التقاء الجانب الطبي بالجانب الاجتماعي بالموضوع نقطة التقاء 

حيث يتضمن دور الممرضة  2الاجتماع عامة وفرع علم الاجتماع الطبي من ناحية أخرى بين علم 

عناية وتوفير راحة المريض وطمأنته والتعامل معه برفق واهتمام بأحتياجاته ومحاولة الحد من 

المشاكل الصحية الخاصة به. ومحاولة الحد من الألام سواء الجسديه والنفسيه التي يعاني منها 

 المريض. 

ومما سبق يستلزم أن تجري دراسات لبحث المشكلات التي تعاني منها الممرضه وذلك لمحاولة 

التعرف عليها ومحاولة علاجها وذلك لكي تؤدي الممرضة دورها في العمل والبيت على الشكل 

 المطلوب.

  -مما سبق نستطيع أن نضع الأهداف التي يهدف إليه البحث فيما يلي:

 -أهداف البحث:

 يهدف البحث إلى التعرف على مشكلات الممرضات في مجال العمل. -1

 يهدف البحث إلى التعرف على المشكلات الاجتماعية التي تعترض عمل الممرضات.  -2

 تساؤلات البحث

 مرضات(. ما هي خصائص عينة البحث )الم -1

 ما هي المشاكل التي تواجه الممرضات في العمل.  -2

 ما هي المشاكل الاجتماعية التي تواجه الممرضات.  -3

 ما هي وجهة نظر الممرضات في حل المشكلات العملية والاجتماعية.  -4
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وذلك لعدم وجود  1وللإجابة على التساؤلات السابقة يستند البحث على المنهج الاستطلاعي

ات سابقة في ذات الموضوع فأغلب الدراسات في علم الاجتماع الطبي تركز على دور الأطباء دراس

التنظيم الاجتماعي في مجال العمل الطبي. دور الأطباء في علاج  -والبناء الاجتماعي للمستقي  -

الأمراض وذلك لمحاولة استكشاف الظاهرة المدروسة والتعرف على جوانبها الذي عليه وصفها 

حينما لا يكون هناك دراسات سابقة سواء استكشافيه أو وصفيه  -جئ الباحث لهذا الأسلوب ويل

 لدراسة ذات الموضوع.

 -مستشفى طرابلس المركزي:

 يعتبر مستشفى طرابلس المركزي 

من المستشفيات الهامة الكبيرة في مدينة طرابلس فهو يحتوي على معظم التخصصات الطبية  -

وتوجد به صيدلية مركزية وقسم الآشعة التشخيصية وقسم التحاليل الطبية  كذلك يوجد به 

 غذية المرض ى والفريق الطبي قسم خاص لت

 ـ ويوجد قسم الحركة الخاصة بسيارات نقل هيئة التمرض والفريق الطبي وسيارات الاسعاف

ـ كذلك يوجد بالمستشفى الإدارة المركزية الخاصة بالمدير وهيئات التمريض وتشتمل المستشفى 

 على الأقسام الآتية: 

   قسم الباطنية -3  قسم الجراحة العامة  -2   قسم القلب  -1

  قسم جراحة العظام  -6  قسم الجلدية  -5 قسم الأنف والأذن والحنجرة -4

 قسم الاسعاف والطوارئ  -8 قسم جراحة المسالك البولية -7

 قسم السارية والأمراض المعدية -11 قسم زراعة الأعضاء -10 قسم الحوادث  -9

 قسم العناية المركزه )العناية الفائقة(.  -12

ـ تعتبر الممرضه الليبيه من ضمن الفريق الطبي المعالج داخل مستشفى طرابلس المركزي، والتي 

تقدم الخدمات التمريضيه في جميع الأقسام الطبية سابقة الذكر يقدر عدد الممرضات 

ممرضه موزعين على الأقسام المختلفة، ويتطلب أن تكون الممرضه  600بالمستشفى بحوالي 

كلية التمريض جامعة  -تعليم صحي على سبيل المثال المعهد الصحي أبي سليم  حاصلة على

طرابلس وبنغازي وغير ها من المدن  -طرابلس وكذلك قسم التمريض في كلية التقنية الطبية 
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ويتطلب ذلك تدريب خاص في مجال التمريض فقطاع التمريض في ليبيا أصبح معظمهم  -الليبية 

والتي نتج عنها هروب  2011( فبراير 17وطنية خاصة بعد أحداث ثورة )من العناصر النسائية ال

معظم العناصر الأجنبية في مجال التمريض نتيجة لأحداث الحرب التي صاحبت ثورة فبراير وبقى 

العنصر الليبي كممرضات يقومون بتشغيل المرافق الصحية الهامة في تلك الفترة. ومنها مستشفى 

 نقص كبير في الأيدي العاملة في المستشفيات. طرابلس المركزي مع وجود

 حيث تسرب عدد كبير من الممرضات للعمل في المجمعات الصحية الصغيرة )المستوصف( 

  -عينة البحث :

مفردة من الممرضات المتواجدات في مستشفى طرابلس المركزي وهم يمثلون  50تم اختيار عدد 

اختبارهم بطريقة عشوائيه من تلك السجلات من عدد الممرضات بالسجلات وقد تم  %12نسبة 

وهذا أي الذي بين المفرده والأخرى اثنى عشر حالة حتى تم الحصول  24.......12( ......1باختيار رقم )

 من العينة الكلية المطلوب إجراء  %12على الرقم المطلوب الذي يمثل 

  -مجالات الدراسة:

 المجال البشري: 

هم عينة البحث الذين يمثلون الممرضات العاملات في مستشفى طرابلس المركزي والذين تم 

 منهم لإجراء الدراسة الميدانية عليهم  %12اختيار نسبة 

  -المجال الجغرافي:

المجال الجغرافي/ مستشفى طرابلس المركزي الواقعة في شارع الزاوية وتقع المستشفى في مدينة 

 يطرابلس بشارع السيد

 المجال الزمني

. وهي 2022حتى بداية  2021يمثل المجال الزمني الفترة التي بداء إجراء البحث فيها وهي من نهاية 

الفترة التي يتم فيها الإعداد للبحث من الناحية النظرية والميدانية ثم تحليل البيانات وكذا 

 التطبيق على الجداول أو استخراج البناء والانتهاء من البحث 

  -هيم البحث:مفا

 يمكن القول بصفة عامة أن أي تعريف للمشكلة الاجتماعية يتضمن بعدين أساسين. -لمشكلة 
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 البعد الذاتي ويركز هذا البعد على قياس الضرر الاجتماعي الناتج عن وجود المشكلة 

البعد الموضوعي الذي يهتم بكيفية ونوع هذا الضرر ونتيجة لاختلاف المصالح بين أفراد المجتمع 

تبعًا لاختلاف موقعهم من السلطة في البناء الاجتماعي وبالتالي يصعب أن يكون هناك اتفاق أو  -

اجتماع عام حول اعتبار قضية ما مشكلة اجتماعية خطيرة يرى الوظيفيون أن المشكلة 

جتماعية تظهر عندما يفشل الافراد في الامتثال لقيم المجتمع المتفق عليها فهم يخالفون ما الا 

 يسمى بالإجماع القيمي 

أيدت منظمة اليونسكو وجهة نظرها في مشكلات العالم فقد عرفها ميرثون: ))أنها تباين له أهميته 

 2بين المستويات الاجتماعية وبين الواقع الاجتماعي

عوقات التي تواجه الإنسان وتحد من أنتاجيته ، نتيجة لأسسباب السائدة في المجتمع وهي أيضًا الم

 3نفسه والتي لا يستطيع الإنسان من خلالها التوافق مع الظروف التي تحيطه

 تم التطرق لمفهوم العمل وذلك لأن مهنة الممرضات هو عمل يمارس يوميًا داخل المستشفى  ـ

 تعريف العمل: 

 به صاحبه والذي يبذله فيالعمل في اللغة هو الفعل أو المهنه، وهو النشاط المفيد الذي يقوم 

مقابل أجر مادي أو معنوي ويقصد بالعمل ما تعبر عنه يدويًا أو بدنيًا أو ذهنيًا سواء كان العمل 

وجاء تعريف العمل في قاموس مصطلحات العلوم  -حرفه حره أو كان بأجر أو مرتب أو مكافأه 

 اسين ينبغي توافرهما في العملالاجتماعية: على أنه مجهود إداري عقلي أو بدني وهناك شرطين أس

هما أن يكون العمل إراديًا نابعًا من إرادة فعاله ورغبة في أداء العمل دون شرط أو قيود مفروضه 

 عليه ثانيًا أن يكون العمل مقابل المال الذي يحصل عليه الشخص الذي يقوم بالعمل.

عرف العمل في علم الاجتماع على أنه إنجاز المهمات التي تتطلب تقديم جهود بدنيه وعقلية ي

 بهدف الحصول على الخدمات الأساسية والسلع وقد يتمثل العمل بالوظائف ذات الرواتب الثابتة

على أجر ويعد العمل أول حقوق  ويعرف العمل في القانون بمعنى الخدمات المقدمة لقاء الحصول 

الإنسان التي نص عليها القانون فالعمل من ضروريات بقاء الإنسان وتحقيق الاحتياجات 

 1الأساسية للعيش

وتحصل  Ancillary medical stophالممرضات: الممرضات هن جماعة خدمية مساعدة أو معاونة 

على تدريب مهني يؤهلها للعمل إلا أنه لا يقع عليها نفس مسئوليات الطبيبه وبالتالي لا  الممرضه

139



تتمتع بنفس الامتيازات التي يتمتع بها الأطباء أو حتى المكانه التي يحتلونها فهي تعمل دائمًا تحت 

إشراف الطبيب وتستشيره من وقت لآخر بخصوص المريض وحالته المرضيه. كما تقوم بكل 

عمال التمريضيه اللازمة للمريض من نظافة وإشراف على الغذاء وقياس الضغط والحرارة الأ 

 2وأخذ عينات التحاليل فهي تقوم بكل هذه الأعمال داخل أقسام المستشفى 

  -هام الممرضات داخل مستشفى طرابلس المركزي هي:م

العمل داخل الأقسام المختلفة مثل قسم الباطنية وقسم الجراحة العامة وقسم الجلدية  -1

 وقسم الصدرية ....إلخ.

إعطاء العلاج والأدوية بالإضافة إلى سحب التحاليل وإعطاء الحقن وتركيب المحاليل والحقن  -2

 الوريدية للمرض ى. 

سِرَه.  -3
َ
 الإشراف على محيط المريض من ناحية النظافة الشخصية وترتيب الأ

 مراعاة حالة المريض النفسية والاجتماعية.  -4

 غذية المريض وفقًا لحالته الصحية. الاهتمام بت -5

العمل في وحدات العناية الفائقة وما تحتاجه الحالات من عناية تمريضية مركزة وفقًا لكل  -6

 حالة. 

تقوم الممرضه بالعمل في جنا  العمليات ومساعدة العمل في قسم التعقيم الخاص  -العمليات  -7

 ش الخاص بالعمليات. بأدوات العمليات الجراحية وتعقيم القطن والشا

 -الرعاية الصحية:

وتباينت  -إن الرعاية  الصحية مفهوم واسع اشتغل به العديد من المفكرين والفلاسفه  

وقد ارتقى هذا المفهوم برقي التفكير  -في التعامل مع الصحة والمرض ى  الاتجاهات المجتمعيه

وازدهار الثقافة وتقدم العلوم الهندسية وزاد الاهتمام بالرعاية الصحية مع تقدم الدراسات 

والبحوث العلمية في الميدان الطبي في مجال الرعاية الصحية يمكن النظر للمفهوم من أن الصحة 

 1خصية للإنسان الذي هو منطلق التنمية وغايتهامرتبطة بالحاجة الش

هذا وتعتبر الصحة حاجة من الحاجات الأساسية للإنسان فهي حالة من الرفاهية البدنية 

ويعد إشباع الحاجات الصحية أحد  -والذهنية والاجتماعية وليست مجرد غياب المرض أو العجز 

 والرعاية الصحية التي تعرف بأنها أي مجهودتوصيات منظمة الصحة العالمية التي تلقى مسئولية 
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تبذله النظم الاجتماعية المختلفة للحفاظ على الصحة والوقاية من المرض وتعد خدامتها من 

 2الجهات الاجتماعية التي تقدمها الدولة لمواطنيها

ستند هذا البحث على النظرية البنائية الوظيفيه التي تشير إلى المماثله العضوية بين الكائنات 

البيولوجية الحية وبين الحياة الاجتماعية فلكل منهما وظائف أساسية من أجل بقاء البناء 

 1الاجتماعي

 ولات الاتجاه البنائي الوظيفي وفي ضوء ما سبق ينطلق البحث الراهن من مق

حيث تدور فكرته الأساسية حول المجتمع كنسق يتألف من عدد من النظم المتفاعلة التي يؤثر 

بعضها في بعض ومن ثم يعد تناول مدى أسهم ونصيب كل نظام في المحافظة على تماسك ذلك 

ية خلال النظر إلى الوحدة الصحالنظام )المجتمع( ويأتي ارتباط فكرة النسق بالدراسة الحالية من 

والنظر  -كنسق اجتماعي مفتو  يؤثر ويتأثر بالنسق العام للمجتمع وبالإنسان المجتمعية الفرعية 

للرعاية الصحية كنسق اجتماعي قام أساسًا لمقابلة الحاجات الصحية المباشرة وغير المباشرة 

ة رعاية الصحية أهدافها فإن مجموعللوصول إلى أرقى المستويات الصحية للجميع ولكي تتحقق ال

م اخصائي التغذية .... وغيره -الاخصائية الاجتماعية  -هيئة التمريض  -من المتخصصين )الأطباء 

 2يؤدي كل منهم دورة الفاعلية لتحقيق الرعاية الصحية الكاملة

بأنها عائق أو مانع يحول بين الفرد والهدف الذي يسعى إلى تحقيقه وهي مكن تعريف المشكلة ي

عبارة عن حدث له شواهد وأدلة تنذر بوقوعه بشكل تدريجي ويجعل من السهولة إمكانية التوصل 

 1إلى أفضل الحلول الممكنة بشأنها

البعض  عضهاكما تعرف المشكلة بأنها ظاهرة تتكون من عدة أحداث أو وقائع متشابكة مرتبطة بب

لفترة من الوقت تكون غامضة وتواجه هذه الظاهرة الفرد والجماعة ويصعب حلها قبل معرفة 

  2أسبابها وظروفها المحيطة وتحليلها لكي يمكن الوصول إلى اتخاذ قرار أو حل لها

وتظهر مشكلات أو صعوبات الأداء إذا حدث تفاوت بين الأداء الفعلي وبين معيار متوقع أو نمطي 

 3ريد المحافظة عليه أو عندما يكون هناك انحراف عن مسار متوقع ترغب في المحافظة عليهن

 الدراسة الميدانية: 

 سنتناول فيما يلي الجزء الميداني من البحث حيث نبدأ هذا الجزء 

 بنظرة المجتمع الليبي لمهنة الممرضة:  -1
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فقد أشار العديد من أعضاء عينة البحث إلى أن المجتمع الليبي ينظر لمهنة التمريض على أنها مهنة 

متدانيه وذلك لأنها مهنة النساء قليلي المستوى التعليمي )خاصة ذوي التعليم الفني( بعد الحصول 

 توسط. ض معلى الإعدادية ولمدة ثلاث سنوات مهنة حاصلي على التعليم الفني فقط، دبلوم تمري

بالإضافة إلى من يروا أن المهنة بها قدر كبير من الاختلاط بين الممرضات والأطباء في أي وقت 

خاصة الأوقات الليلية التي تعد فترة غير مقبول وجود المرأة بها خارج المنزل ولكن مع افتتا  

ل الليبي ترى عمالكليات والمعاهد العليا التي تخرج الممرضات المؤهلات بدأت نظرة المجتمع 

الممرضة بصورة أخرى أفضل ... لمعرفتهم بأهمية دور الممرضة في الرعاية الصحية وما تقدمه 

 كخدمات للمجتمع الليبي. 

 بالإضافة لحصول الممرضات على مميزات منها: 

 ـ الحصول على المرتبات الشهرية المرتفعة فهي أمان للفتيات. 

 لها ولأسرتها وذلك بدون مقابل.  ـ حصول الممرضة على العلاج المجاني

 ـ وجود مواصلات من البيت لمكان العمل. 

خدام واست -ـ رفع كفاءة الممرضات من خلال الدورات التدريبية في اللغة الإنجليزية والإنترنت 

 الأجهزة التكنولوجية المتقدمة في مجال الخدمات التمريضية.

 الحصول على دورات تدريبية في مجال الرعاية الصحية الفائقة داخل وخارج ليبيا.  

 ـ الحصول على دورات تدريبية فيما يعرف بالرعاية اللاحقة للمرض ى بعد الخروج من المستشفى.

 ـ يحصلون على دورات تدريبية للعناية ببعض الأمراض مثل: 

 رين )ناقص ي النمو(. أمراض الكلى، أمراض الكبد والأطفال المبتس

 ـ خصائص عينة الدراسة:

ممرضه من العاملات في مستشفى طرابلس المركزي يمثلون  50ـ تتكون عينة الدراسة من عدد 

 من جملة الممرضات العاملات في المستشفى  12%
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 ( 1ـ جدول رقم )

 توزيع الممرضات وفقًا لفئات السن 

 % تكرار فئات السن

25 - 30 8 16 

30 - 35 12 24 

35 - 40 11 24 

40 - 45 9 18 

 20 10 فأكثر 45

 50 100 

 من الجدول السابق: 

حيث  35 - 30نلاحظ من خلال الجدول السابق أن أعلى نسبة من الممرضات كانت في الفئة من 

 في ، وتليها نسبة الممرضات اللآتي%20حيث مثلت  40 - 35تليها نسبة الممرضات من  %24كانت 

للممرضات  %16، وتنخفض النسبة إلى  %20سنة فما فوق يمثلون  45الفئة العمرية أكثر من 

، والجدول في مجمله يشير %18فكانت  45إلى  40، أما فئة الممرضات من 30إلى أقل من  25من 

سنة وهي فئة الممرضات في سن العمل  35للممرضات الأقل من  %40إلى أن أعلى النسب وهي 

التمريض وهي أيضًا الفئة التي تشير إلى زيادة قبول الفتيات للدراسة في مهنة التمريض  في مجال

 والعمل بها. 

 (  2ـ جدول رقم )

 توزيع عينة البحث وفقًا للحالة الاجتماعية 

 % تكرار  الحالة الاجتماعية

 52 26 أعزب

 34 17 متزوج 

 8 4 مطلق 

 6 3 أرمل

 100 50 المجموع

 : 2ونلاحظ من خلال الجدول رقم 
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ارتفاع نسة الممرضات الحالة الاجتماعية أعزب نظرًا لزيادة مستوى الوعي والمستوى التعليمي 

بأن يتم العمل لما له من أهمية قبل الزواج ويساعدهم ذلك على بناء الحياة الأسرية الأكثر 

 استقرارًا.  

للممرضات من فئة الأعزب  %52مفرده بنسبة  26ي يبين الجدول أن أعلى المفردات الواردة به وه

مفردات  4لفئة الممرضات المتزوجات وتسجل فئة المطلقات عدد  %34مفرده بنسبة  17يليها عدد 

  %6وكانت أقل النسب الفئة الأرملة وهي  %8بنسبة 

 ( 3جدول رقم ) 

 -توزيع عينة الدراسة وفقًا للمؤهل العلمي:

 % التكرار الدراس يالمؤهل  

 20 10 بكالوريوس تمريض كلية تمريض

 30 15 دبلوم تمريض عالي  معهد عالي

 50 25 دبلوم تمريض متوسط متوسط بعد الإعدادية

  50 100 

 يبين الجدول السابق: 

مفرده  25توزيع المجموعات وفقًا للمؤهل الدراس ي حيث يشير إلى أن أعلى مفردات الجدول وهي 

للممرضات الحاصلات على دبلوم تمريض متوسط أي خريجي مدارس التمريض   %50بنسبة 

 ومعهد التمريض المتوسط أي ما يعادل التعليم الفني. 

لي أي خريجي المعهد العالي للتمريض وهن وتليها الممرضات الحاصلات على دبلوم التمريض العا

  %30مفرده بنسبة  15

للممرضات الحاصلات على البكالوريوس  %20مفرده بنسبة  10وتعد أقل المفردات عددًا وهي 

العالي للتمريض أي خريجات كلية التمريض ومعهد التمريض العالي أبو سليم، ونلاحظ من خلال 

ريجي معهد التمريض وكليات التمريض مما يدل على اهتمام الجدول إلى ارتفاع نسبة الممرضات خ

الدولة الليبية بهذا النمط من التعليم الفني النوعي لخدمة قطاع الصحة في المجتمع الليبي 

 وتوطين العنصر الوطني في مجال التمريض. 
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 ( 4ـ جدول رقم )

 توزيع الدخل الشهري للممرضات 

 % التكرار فئات الدخل

 54 27 دينار 900 - 600

900 - 1200 12 24 

1200 - 1500 8 16 

 6 3 فأكثر 1500

 100 50 المجموع

 يبين الجدول السابق: 

 توزيع عينة البحث وفقًا لفئات الدخل الذي تحصل عليه الممرضات نظير عملهن حيث يشير إلى 

مفرده أي ما يزيد عن نصف عينة البحث يحصلن  27لعدد  %54أن أعلى نسب الجدول وهي 

يحصلن على دخل ما بين  %24مفرده بنسبة  12دينار تليها عدد  900 - 600على دخل ما بين 

مفردات  8بعدد  %16دينار  1500 - 1200دينار وكانت نسبة من يحصلن على  1200 - 900

مفرده للممرضات اللاتي يحصلن على مرتب أكثر من  3بعدد  %6هي وكانت أقل نسب الجدول و 

دينار ويتضح من الجدول أن ضعف المرتبات الذي تحصل عليه الممرضات يعد أحد  1500

المشاكل التي تعاني منها. وذلك مع ضعف المرتب نجد أن الممرضات يعملن عدد ساعات يبينها 

 الجدول التالي 

 ( 5جدول رقم )

 عدد ساعات عمل الممرضات في المستشفى 

 % تكرار عدد الساعات

8 7 14 

8 - 10 20 40 

  46 23 فأكثر 10

 100 0 المجموع

مفرده  أي ما يقرب من نصف  23لعدد  %46يبين الجدول السابق أن أعلى نسب الجدول وهي 

ساعات تقريبًا تليها الممرضات اللاتي  10عينة الدراسة يعملون عدد ساعات تصل لأكثر من 

من بين البحث تليها  %40مفرده بنسبة  20ساعات فقد كان عددهم  10 - 8يعملن عدد يصل 
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ساعات ومن الجدول نستنتج أن أغلب عينة الدراسة  8ت اللاتي يعملن للممرضا %14نسبة 

 ساعات يوميًا  8من الممرضات يعملن عدد ساعات أكثر من  %86وهي 

 ( 6ـ جدول رقم )

 المشكلات المادية التي تواجه الممرضات 

 % تكرار المشكلات المادية الخاصة بالعمل

 96 48 عدم صرف بدل علاوة

 100 50 الزي العمليعدم صرف بدل 

 86 43 عدم صرف بدل تغذية

 100 50 عدم صرف بدل الساعات الإضافي

 90 45 عدم صرف بدل مخاطر للمهنة

 80 40 وجود تفاوت في المرتبات

 يبين الجدول السابق: 

كانت  %100مفرده بنسبة  50المشكلات المادية التي تواجه الممرضات حيث تشير إلى أن عدد 

للمشكلات التي ترتبط بعدم صرف مبلغ شراء الزي المرتبط بالعمل وعدم صرف مبالغ تعويض 

مفرده للممرضات اللاتي لا يحصلن على بدل  48بعدد  %96ساعات العمل الإضافي تليها نسبة 

ممرضة انهن لا يحصلن على بدل مخاطر للمهنة خاصة بعد ظهور مرض  45عدد  العدوى وأشار 

مفرده أشاروا أنهم لا  37بعدد  %74وكانت أقل النسب وهي  %90فيروس كورونا المعدي بنسبة 

يحصلن على وجبات غذائية مناسبة مما يساهم في مزيد من المصروفات أو التكاليف المالية التي 

مفرده من الممرضات بنسبة  40صرف على احتياجاتهم المادية ونجد عدد تؤثر على مرتباتهم لل

إنه من المشاكل المادية التي تواجههم هي وجود تفاوت في المرتبات وعدم ربط المرتبات  80%

 بالمجهود الذي تبذله الممرضات في العمل.

لممكن أن تختار / على أن الجدول يحتوي على مشكلات الممرضات المادية من ا 50***تدل = ن = 

 الممرضة أكثر من مشكلة وبذلك لا يتم جمع المفردات لأنه يحتوي على أكثر من إجابة. 
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 مشكلات العمل التي تواجه الممرضات

 (7جدول رقم )

 هيكل بوجود مشكلات في العمل 
 % تكرار وجود مشكلات

 70 35 نعم

 30 15 لا

 100 50 المجموع

 يبين الجدول السابق: 

من عينة الدراسة يؤكدون وجود مشكلات منهم وبين الأطباء  %70ممرضه بنسبة  35أن عدد 

من عينة الدراسة أنه لا يوجد بينهم وبين الأطباء أي مشكلات  %30مفرده بنسبة  15بينما أشارت 

وغالبًا هم الممرضات الحاصلات على التعليم الجامعي أو التعليم العالي حيث يعتبرون أنفسهم 

 درجة الأطباء لأنهم مثل الأطباء تعليم عالي في 

 وعن أنواع المشكلا ت الموجودة بين الممرضات والأطباء نجد أن الجدول التالي يوضح ماهي

 ( 8جدول رقم )

 مشكلات الممرضات في العمل 

 % تكرار مشكلات الممرضات في العمل

 87 30 نقص التعاون بين الفريق الطبي

 80 28 مشكلات مرتبطة بالإعداد المهني للممرضة 

 43 15 اتهام الممرضات بالإهمال في علاج الأمراض

 100 35 إعطاء الممرضات أعباء عمل أكثر من الللازم

 100 35 مشكلات مرتبطة بالعمل في الفترة الليلية

 49 17 عدم القدرة على استخدام الألات الحديثة 

 94 33 تفضيل العنصر الأجنبي لأنهن أكثر كفاءة 

 83 29 عدم اتقان اللغة يؤدي إلى صعوبة ممارسة المهنة في إعطاء الأدوية

 74 6 عدم المساعدة في فهم بعض المهام التمريضية

 (:8يبين الجدول )

( أن من لديهم مشاكل في العمل 7كما أشار السابق رقم ) 35إلى  50انخفاض عدد الممرضات من  

 مفرده. 35من الممرضات هم 
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 يبين الجدول السابق المشكلات التي تعاني منها الممرضات في الليل حيث يشير إلى. 

ديهم مشكلات مفرده من الممرضات اللائي أشرن أن ل 35بعدد  %100ـ أعلى نسب الجدول وهي 

 في العمل كانت للممرضات الذين أشاروا أن العمل يحملن أعباء أكثر من اللازم

ـ وبنفس النسبة الممرضات اللائي أوضحن أن العمل في الوردية الليلية يسبب لهن مشاكل في 

الممرضات اللائي يشعرن  95العمل وذلك لأنهن يحملن بورديات ليلية أكثر من غيرهن ـ تليها نسبة 

أن الأطباء وكذلك إدارة المستشفى يفصلن الممرضات الأجنبيات في العمل عن الممرضات الليبيات 

 ممرضه  33وكان عددهن 

 إلى انه يوجد صعوبه في التفاعل بين الممرضات والأطباء %87ممرضه بنسبة  30ـ أشار عدد 

مفرده أشرن أن عدم إجادة اللغة يعد من المشكلات التي تعترضهم في  29بعدد  %83يليها نسبة 

العمل وذلك لأن ممارسة المهنة تحتاج إلى إجادة اللغة للتعامل مع الأجهزة الحديثة التي تستخدم 

خاصة في حجرة الرعاية الفائقة وأيضًا لأنها تعد عامل أساس ي في استخدام الأدوية خاصة 

 المستوردة 

انهن يحتاجون إلى مزيد من الإعداد المهني للتغلب على مشكلات  %80مفرده بنسبة  28ـ ترى عدد 

 العمل وذلك لأنهن يحتاجون إلى مزيد من الخبرة والتدريب

انهن لا يستطعن استخدام الأجهزة الحديثة وذلك  %49من الممرضات بنسبة  17ـ وأشارت عدد 

ا في مرحلة الدراسة ولذلك فهن يحتاجون إلى دورات تدريبية لكيفية التعامل لعدم التدريب عليه

مفرده للممرضات اللاتي  26لعدد  %74وكانت أقل نسب الحورل وهي  -مع تلك الأجهزة الحديثة 

يرون أن عدم مساعدتهم في فهم بعض المهام التمريضية يعد عائق أمام ممارستهم المهنة وأدائها 

 لعملها بنجا . 

 ( 8تحليل الجدول رقم )

 تابع مشكلات الممرضات في العمل 

 المشكلات الاجتماعية التي تواجه الممرضات 
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 ( 9جدول رقم )

 أكثر من متغير  50المشكلات الاجتماعية التي تعاني منها الممرضات ن = 

 % تكرار المشكلات التي تواجه الممرضات

 68 37 رفض الأسر زواج أبنائهم من الممرضات

 98 49 اعتبار الكثيرأن مهنة الممرضه مهنة أقل من المستوى العلمي والاجتماعي

اعتبار مهنة التمريض مهنة غير مرغوب بها للاختلاط بين الممرضات 

 والأطباء وهذا ش يء يرفضه المجتمع الليبي
36 72 

 خارج المنزل 
ً

 82 41 رفض الأسرة عمل الممرضه ليلا

 94 47 نظرة المجتمع الليبي لعمل الممرضه في القطاع الطبي مرفوضه

 90 45 بعض الأسر تشترط على الممرضات ترك العمل للزواج من أبنائهم

حدوث حالات طلاق في الأسر وذلك لتعارض مواعيد عمل الممرضه مع 

 مواعيد الزوج ووجود أطفال
46 92 

 يبين الجدول السابق: 

المشكلات الاجتماعية التي تواجه الممرضات نتيجة عملهن ممرضات حيث ينصح ان أعلى نسب 

ممرضه يرون أن كثير من أفراد المجتمع يعتبرون مهنة الممرضه  49يمثلون  %98الجدول وهي 

 مهنة دون المستوى علميًا واجتماعيًا 

الليبي يرفضن مهنة الممرضة  مفرده من الممرضات يرون أن المجتمع 47بعدد  %94ـ يليها نسبة 

 والعمل في القطاع الصحي كذلك 

مفرده يرون أن العمل في مهنة الممرضه تؤدي إلى التفكك الأسري  46بعدد  %92ـ تليها نسبة 

وذلك لأن مواعيد العمل الخاصة بالممرضة يتعارض مع مواعيد عمل الزوج ومواعيد مدارس 

 الأولاد مما يؤدي إلى المشكلات الأسرية

أن كثير من الأسر تشترط على الممرضات ترك العمل قبل  %45من الممرضات بنسبة  %90ـ ونرى 

الزواج من أبنائهم وفي حالة الرفض لا يتم الزواج ومتقارب معها نسبة الأسر التي ترفض عمل 

 خارج المنزل وكانت نسبتهم 
ً
بعدد  %72ممرضه وكانت أقل النسب وهي  41بعدد  %21المرأة ليلا

ممرضه أن فيهن الأسر تركهن مهنة الممرضه لأن بها اختلاط بين الممرضات والأطباء بشكل  36

 كبير وهذا مرفوض للمجتمع الليبي 
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 ( 11جدول رقم )

  50مقترحات الممرضات لحل المشكلات التي تواجههم ن = 

 % تكرار رأي الممرضات لحل المشكلات التي تواجههم

 100 50 في مجال الرعاية الصحية الاعتراف بأهمية عمل الممرضات

 86 43 تحديد ساعات العمل بما يتناسب مع وضع الممرضة الأسرية

 100 50 إعطاء مرتبات مجزية للممرضات يتناسب مع الجهد المبذول 

 100 50 عمل تأمينات مخاطر للممرضه خاصة إصابات العمل

 86 43 إعطاء دورات تدريبية لرفع كفاءة الممرضات

 72 36 للممرضات ذات التعليم المتوسط باستكمال التعليم العالي السما 

 54 27 المساواة بين الممرضات في مهام العمل

 يوضح الجدول السابق:

 %100مقترحات الممرضات لحل المشكلات التي تواجههن حيث يشير أن أعلى نسب الجدول وهي 

 تواجههن يتمثل فيمفرده يروا أن حل المشكلات التي  50بعدد 

الاعتراف بأهمية دور الممرضات في مجال الرعاية الصحية وذلك لأنه دور هام وحيوي ومؤثر في  -

 شفاء المرض ى وذلك بمباشرة المرض ى سواء على الأجهزة أو إعطائهم الأدوية 

 ـ أن حل مشكلة العمل لممرضات يكمن في إعطاء مرتبات مجزية لما تقوم به الممرضات من جهد 

ـ أهمية التأمين على الممرضات ضد مخاطر المهنة خاصة العدوى والمرض ى واعتبار عمل الممرضه 

 في مجال التمريض تسبب لها مخاطر )أي عمل تأمين ضد مخاطر المهنة(

يرون أهمية تحديد ساعات للعمل بما يناسب مع وضع  %86مفرده بنسبة  43ـ تليها عدد 

ن أطفال صغار أو في المدارس أي لابد من النظر للجانب المتزوجات ولديه -الممرضات خاصة 

الاجتماعي للممرضات وذلك للحد من المشكلات الأسرية ويساعد على استمرارهم في العمل وعمل 

 توافق بين الحياة الأسرية والعملية 

 عـ ويتساوى مع ذات النسبة السابقة الممرضات اللاتي يرون أهمية إعطاء دورات تدريبية لهن لرف

من الممرضات أهمية %72مفرده بنسبة  36وأشار  -قدراتهم العملية وزيادة كفاءاتهم في العمل 

 السما  لهن باستكمال تعلميهن العالي لزيادة الكفاءة العملية 

أهمية المساواة بين الممرضات في مهام العمل مما يساعد على  %54مفرده بنسبة  27ـ أشار 

 تحسين مناخ العمل في المستشفى
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تمع للمج لعدالة الانتقالية التصالحية ودورها في تحقيق التماسك الاجتماعىا

 من منظور الخدمة الاجتماعية  بىاللي

 قسم الخدمة الاجتماعية –كلية التربية  - جامعة بنى وليد - مفتاح الحوسين عبد اللطيف علىأ 

 مقدمة:

 ظهر أثر فشل السياسة العقابية عن تحقيق غاياتها   
ً
 جديدا

ً
تعتبر العدالة التصالحية نمطا

المرجوة، وهى ليست بديل عن العدالة العقابية، وإنما مكملة لها، وهى جزء من المصالحة الوطنية 

لتحقيق التماسك الاجتماعى، لذا فالمجتمع الليبى خلال العشر سنوات يعانى من ظروف صعبة 

أوشكت على انقسام المجتمع مما يتطلب بالضرورة اجراء مصالحة وطنية تحقق الترابط بين 

 أبناء المجتمع.

 مشكلة البحث وتساؤلاته:

عد العدالة الانتقالية استجابة للانتهاكات الواسعة النطاق لحقوق الإنسان، نتيجة صراعات   
ُ
ت

 إلى تحقيق الاعتراف بالان
ً
تهاكات فى العديد من دول العالم، والتى أدت إلى إزهاق أرواح هدفا

خاضت تجارب عززت اعتراف المنظمات الحقوقية التابعة للأمم المتحدة، وإصدارها العديد من 

 القرارات بغية احترام كرامة الإنسان.

فالغاية من تطبيق نظام العدالة التصالحية يكمن في معالجة العدالة التصالحية للقضايا 

التوفيق والتصالح يمكن من خلالها المساعدة على تجاوز أزمة العدالة الجنائية الجنائية والحوار و 

وتطبيق  آلياتها من خلال المصالحة الوطنية والتي تتطلب تغيير العلاقات بين الخصوم بهدف 

  1الوصول الى قدر من التعايش السلمى احتراما لحقوق الانسان، لتحقيق التماسك الاجتماعى.

 ماتم  
ً
ذكره فالعدالة التصالحية مطلب قانونى واجتماعى ايمانا من الدور الذي تؤديه  وتماشيا

 القبيلة والعشيرة فى المحافظة على النسيج الاجتماعى من الانقسام والتشتت.

للمجتمع ركيزة هامة في ظل الظروف الصعبة التي تمر  فالمصالحة الوطنيةوفى هذا الإطار، 

 على تما
ً
سكه الاجتماعى من خلال مساهمة مهنة الخدمة الاجتماعية بالمجتمع الليبى حفاظا

 بطرقها المختلفة في الحوار والمصالحة المجتمعية.                                     

                                                           
بلقاسم سويقات: العدالة التصالحية في المسائل الجنائية، رسالة دكتوراه، الجزائر، جامعة محمد خيضر،  - 1

 01م ص 9102
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وباستعراض أهم النتائج التي كشفت عنها الدراسات السابقة في موضوع الدراسة نجد دراسة:   

يهدف البحث الى توضيح أهمية اشراك القبيلة  1م(: 9191عمورى نسيمة، فيلالى فاطمة الزهراء)

في ليبيا لتأدية وظيفة إيجابية تساعد على خلق فرص الحوار الوطنى بين مختلف الفعاليات 

السياسية والقبلية والمجتمعية وحتى المناطقية باختلاف تصوراتها دون اقصاء، كماأشارت دراسة 

لواقع الليبى على الصعيدين العسكرى والسياس ى : والتي هدفت الى استعراض ا2م(9191لطفى)

 موجز للتغيرات الجذرية التي حدثت إبان النظام 
ً
على امتداد مراحله السابقة واستعراضا تاريخيا

 بعد يوم ولايبدو أن الحلول التقليدية 
ً
السابق، وتوصلت الدراسة الى أن المشهد الليبى يتعقد يوما

 
ً
في ظل تنامى نفوذ الأطراف الخارجية وارتباط الطرفين  قادرة انهاء حالة الاستقطاب خصوصا

بتحالفات إقليمية مما يجعل ليبيا ملفا على طاولة الدول المتنازعة ويربط احداثها بشكل مباشر 

: والتي 3م( 9190بالساحات الأخرى التي تتصارع فيها الدول، كما بينت دراسة: فتحى جاب الله)

هدفت الى التعرف على دور الضبط الاجتماعى في الحد من انتشار السلاح، ومعرفة الابعاد المفسرة 

 للأزمة الليبية، ورصد مخاطر إنتشار السلاح على مدينة طبرق الليبية ومعرفة دور القبائل الليبية.  

التي يمر بها المجتمع يتضح من خلال الدراسات السابقة أنها اهتمت بدراسة الظروف الراهنة   

 سنوات والتي أوضحت أهمية اشراك القبيلة والمصالحة والحوار. 01الليبى خلال 

وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في صياغة الاطار النظرى للبحث وتحديد المفاهيم     

وتحديد الاهداف، ومحاولة وضع مقترحات من أجل تحقيق مصالحة وطنية تحقق التماسك 

لاجتماعى، وتوظيف طريقة تنظيم المجتمع في الخدمة الاجتماعية وإبراز دور المنظم الاجتماعى ا

 مع المجتمع.

ومن خلال الظروف الصعبة التي مر بها المجتمع الليبى خلال العشر سنوات أوشكت على    

فة لانقسام اللحمة الوطنية والتماسك الاجتماعى مما يتطلب قيام المجتمع بمؤسساته المخت

الرسمية والغير رسمية بدورها من بينها مهنة الخدمة الاجتماعية بطرقها المختلفة أهمها طريقة 

العدد  1عمورى نسيمة، فيلالى فاطمة الزهراء: مجلة الفكر للدراسات القانونية والسياسية، الجزائر المجلد  - 1

 م 9191 4
تشريح الواقع والعوامل( منتدى العاصمة للدراسات السياسية )يوسف لطفي: تفكيك المشهد الليبى  - 2

 م9191والمجتمعية مصر 
د ت( )فتحى جاب الله: مجلة البحوث البيئية والطاقة، جامعة المنوفية، قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة،  - 3

 01العدد  01المجلد 
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تنظيم المجتمع والتي قد تسهم في المشاركة في توطيد التماسك الاجتماعى من خلال مصالحة 

مستويات  عوطنية كونها المهنة الانسانية والتي ترتكز فلسفتها على إحترام كرامة الانسان تتعامل م

 المجتمع المختلفة لتحقيق مصالحة حقيقية تحقق الترابط المجتمعى لأبناء المجتمع الليبى 

وإيمانا من الرابطة التاريخية للمجتمع الليبى ووحدته، لذا رأى الباحث محاولة التعرف على   

حا قد قتر العدالة الانتقالية التصالحية ودورها في تحقيق التماسك الاجتماعى ومحاولة وضع م

يسهم في مصالحة حقيقية بالمجتمع الليبى من منظور مهنة الخدمة الاجتماعية من خلال تساؤل 

ما العدالة الانتقالية التصالحية ودورها في تحقيق التماسك الاجتماعى للمجتمع  رئيس مفاده:

 وتتفرع منه التساؤلات الاتية: الليبى من منظور الخدمة الاجتماعية؟

 دالة الانتقالية التصالحية.  مفهوم الع ما  -0

 حققت نجاحات فى العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية. التى دول التجارب  ما -9

 التعرف على دور المصالحة في تحقيق التماسك الاجتماعى بالمجتمع الليبى.   -1

ما المقترحات التى تسهم فى تحقيق مصالحة وطنية بالمجتمع الليبى من منظور الخدمة  -4

 عية.الاجتما

 أهمية البحث:

 تكمن أهمية البحث في التالى: 

سنوات نتيجة  01ترجع أهمية البحث الى الظروف الراهنة التي تواجه المجتمع الليبى خلال  -0

 التغييرات السياسية. 

 الدور المهم للقبيلة في الاستقرار المجتمعى حفاظا على اللحمة الوطنية والتماسك الاجتماعى.  -9

 أهمية الجانب الاجتماعى بمشاركة الجانب القانوني في حل الخلافات السياسية  -1

الخصوصية الاجتماعية للمجتمع الليبى في معالجة المشكلات ذات الطابع الاجتماعى  -4

 السياس ى القبلى. 

قد يسهم البحث في إيجاد مقترح لمصالحة وطنية بالمجتمع الليبى تحقق الترابط والتماسك  -5

 الاجتماعى. 

 :البحث هدافا  

 التعرف على مفهوم العدالة الانتقالية التصالحية.   -0

 التعرف على تجارب دول حققت نجاحات فى العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية. -9
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 التعرف على دور المصالحة في تحقيق التماسك الاجتماعى بالمجتمع الليبى.   -1

بالمجتمع الليبى من منظور الخدمة الوصول الى مقترحات تسهم فى تحقيق مصالحة وطنية  -4

 الاجتماعية.

 المفاهيم:

عرف الأمين العام للأمم المتحدة الذى قدمه لمجلس الأمن بشأن سيادة القانون  العدالة الانتقالية:

بأنها " كامل نطاق العمليات والآليات المرتبطة بالمحاولات التى يبذلها المجتمع لتفهم تركة من 

 .  1عة النطاق بغية كفالة المساءلة وإقامة العدالة وتحقيق المصالحة " تجاوزات الماض ى الواس

تعرف العدالة التصالحية بأنها" العملية التي يشارك فيها الضحية والجانى  العدالة التصالحية:

 2وعند الاقتضاء أي من أفراد المجتمع المدنى الاخرين المتضررين من الجريمة". 

التماسك الاجتماعى بأنه" تلك الروابط القوية والعلاقات الموجبة يعرف التماسك الاجتماعى: 

الناتجة عن تفاعلات الافراد في اطار المجتمع، وبالشكل الذى يجعل الأداء الوظيفى لذى المجتمع 

 بالمعايير والقيم المشتركة مايوحد الفرد 
ً
يسير نحو المزيد من التفاعل الذى يجعل الفرد ملتزما

 وحدة اجتماعية ثقافية متينة" .بالجماعة، ويعمل 
ً
 3على استقرار النظام الاجتماعى مشكلا

تعرف الخدمة الاجتماعية بأنها" مهنة إنسانية حديثة تقوم على أساس  الخدمة الاجتماعية:

 أو جماعات أو مجتمعات 
ً
مزدوج من المعارف والأساليب موضع التطبيق لمساعدة الناس أفرادا

                                                                                    4فردية والجمعية في إطار من القيم الإنسانية والمهنية". على علاج مشاكل حياتهم ال

  أولا: العدالة الانتقالية التصالحية:

 العدالة الانتقالية ومتطلباتها:- 0

تعنى الاستجابة للانتهاكات المنهجية أو الواسعة  العدالة الانتقالية معنى العدالة الانتقالية:  

النطاق لحقوق الانسان، تهدف الى تحقيق الاعتراف من انتهاكات وتعزيزامكانيات السلام 

 ( 8م الفقرة 9114/ 101تقرير الأمم المتحدة بشأن سيادة القانون )  - 1
  041م ص 0221ابير غير الاحتجازية ديسمبر( قواعد الأمم المتحدة الدنيا النموذجية للتد 04)قواعد طوكيو  - 2
مولود زايد الطبيب: العولمة والتماسك الاجتماعى في الوطن العربى، المركز العالمى لدراسات وأبحاث الكتاب  - 3

 
ً
 19م ص 9115الأخضر سابقا

 050م، ص 0298، 9الفاروق زكى يونس: الخدمة الاجتماعية والتغير الاجتماعى، القاهرة، عالم الكتب، ط - 4
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والمصالحة والديمقراطية، كما أنها تكيف على النحو الذي يلائم مجتمعات تخوض مرحلة من 

  1التحولات.

ئولين التى تتناول محاسبة المس الانتقالية الجزائيةفالعدالة الانتقالية لها نموذجين هما العدالة 

من خلال جبر الضرر وتحقيق المصالحة وحفظ الذاكرة  والعدالة التصالحيةعن الانتهاكات 

 المحلية وهو ما يتناوله موضوع البحث الحالى لتحقيق المصالحة الوطنية بالمجتمع الليبى.

كما أن العدالة الانتقالية تتميز عن العدالة التقليدية حيث أنها تختص بالفترات الانتقالية مثل 

الانتقال من الحرب الى السلم فى المجتمعات التى تعانى من الصراعات والتقاتل على المستوى 

 المحلى. 

 متطلبات العدالة الانتقالية: 

متطلبات تحقيق العدالة الانتقالية متنوعة من مجتمع لآخر حسب مات مليه خصوصية كل   

 للآتي:
ً
 2مجتمع ويمكن عرض أبرز متطلبات العدالة الانتقالية وفقا

 لتحقيق العدالة الانتقالية، لابد من توافرها  –أ 
ً
 وتحفيزا

ً
الإرادة السياسية: وهي العامل الأكثر وزنا

ية، فمهما حضرت الوسائل والآليات فى تطبيق منظومة العدالة الانتقالية بكل مصداقية وشفاف

 دون الإرادة السياسية لن يتم تفعيل القوانين والقرارات الجديدة التى تتصل وتلك المنظومة.

سيادة القانون: تنتهج العدالة الانتقالية فى أحد آليات تطبيقها حصر الضحايا لأجل رد  –ب 

لهم، ساعية للوصول الى العدل، مما يستدعى أخذ الحيطة والحذر عند إقرار الاعتبار والكرامة 

 القوانين 

استقلال السلطة القضائية: المعول عليهم لتسيير وإنجاح تطبيق العدالة الانتقالية ليس  –ج 

 معاوني القضاء والأطباء الشرعيين والخبراء من وزارة العدل.
ً
 فقط القضاء بل أيضا

متخصصة فى النظر فى الجرائم السابقة: يشترط أن يتماش ى قانون إنشاءها انشاء محكمة  –د 

 مع المعايير الدولية للمحاكمات العادلة. 

                                                           
تاريخ الاطلاع  w.w.w.ictj.orgالمركز الدولى للعدالة الانتقالية: ماهى العدالة الانتقالية، رابط  - 1

 م9190//91/09:
عبد الفتاح القلقيلى: المصالحة الوطنية فى إطار العدالة الانتقالية، مجلة أوراق فلسطينية، رام الله،  - 2

  055 -054م ، ص ص9/9101ع
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ا سبق يتضح بأن بعض متطلبات العدالة الانتقالية لتحقيق المصالحة لاتتفق وظروف    ممًّ

مختلفة  خصصاتالمجتمعات من بينها خصوصية المجتمع الليبى مما يتطلب دراسة الموضوع من ت

 تضم القانونيين والأخصائيين الاجتماعيين والنفسيين والقيادات الاجتماعية بالقبائل.

 مفهوم العدالة التصالحية: - 9

عد العدالة التصالحية الحل الأمثل لحل القضايا البسيطة بطريقة رضائية، حيث ارتكزت   
ُ
ت

التي تقوم على فكرة الجريمة وفرض عقوبة العدالة الجنائية في بدايتها على العدالة العقابية، و 

مناسبة لها ونتيجة لعجز هذا الأسلوب العقابي في التصدي للجريمة أو على الأقل التخفيف من 

حدتها ظهرت العدالة التأهيلية والتي ارتكزت على سبل تأهيل الجاني بقصد تهيئته لإعادة ادماجه 

مت في التقليل من حدة الاجرام، والتي اثبتت مرة في المجتمع ، من خلال اتباع برامج تأهيلية ساه

أخرى عجزها في حل أزمة العدالة الجنائية، من هنا يبدأ التفكير في نهج بديل للعدالة الجنائية، 

 1فنتج ما يعرف بالعدالة التصالحية.

ويمكن أن تشمل العدالة التصالحية مختلف الجهود المبذولة في سبيل تحقيق أغراضها وتتضمن 

 ساطة والمفاوضة والمصالحة.الو 

فالمجتمع العربى الليبى يحتاج الى مثل هذا النوع للمفاوضة والمصالحة في الأمور التي تحقق   

النفع للمجتمع من خلال المفاوضات والحوار المجتمعى ولجان المصالحة ذات الطابع الرسمي 

 ى.لتحقيق التراض ي مع جميع أطراف النزاع لتحقيق الانسجام الاجتماع

 أهداف العدالة التصالحية:

العدالة التصالحية تهتم بكافة الأطراف المعنية بعواقب الجريمة بالإضافة الى الاهتمام   

 2بالاطراف الأخرى وهما الجاني والمجتمع، ومن تم فالاهداف التي تسعى لتحقيقها تتمثل في التالى:

 المتضررة من أجل بناء النسيج الاجتماعىتعزيز النظام والسلم الاجتماعى هو جبر العلاقات  -

-  
ً
 الكشف عن كل سلوك جرمى واعتباره مرفوضا وغير مقبول اجتماعيا

 مساعدة الضحايا ومنحهم الحق في المشاركة والاستجابة لمطالبهم -

: العدالة التصالحية بين الممارسة والتأييد، الجزائر، مجلة دفاتر، السياسة والقانون، بلقاسم سويقات - 1

 099ص  02العدد  01المجلد 
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 الجناة لتحمل مسؤولياتهم باعتبار أن العدالة التصالحية  -
ً
دعوة جميع الأطراف وخصوصا

 المسؤولية وتحمل التبعات الناجمة عن الجريمة  تقوم بالأساس على تحمل

تنمى أرضية تصالح مستقبلية للوقاية والحد من العود الى الجريمة من خلال دعوة الجناة  -

 الى المشاركة في المسارات التصالحية وتغيير سلوكياتهم وذلك لتسهيل اندماجهم في المجتمع.

 لتعويض الضحية عن العدالة التصالحية خيار حتمي لتحقيق العدالة وا -
ً
لتي تهدف اساسا

 الضرر الناجم عن الجريمة.

 كما تسعى الى تحقيق ثلاث اهداف أساسية تتمثل في إعادة الادماج الاجتماعى

للجاني وجبر وإصلاح الضحية وتعزيز السلم الاجتماعى من خلال الحد من ظاهرة الاجرام والسعي  

 للتخفيف من الاثار الناجمة عن الجريمة.

 التماسك الاجتماعى: - 3

 مفهوم التماسك الاجتماعى:

لازال يحظى مفهوم التماسك الاجتماعى باهتمام العديد من العلماء في مجال العلوم الإنسانية   

والاجتماعية، ورغم تباين تعريفاته إلا أنها اشتركت في جملة من الخصائص شكلت دلالة 

 سوسيولوجية لهذا المفهوم.

التماسك الاجتماعى يعبر عن قوة الروابط بين أفراد الجماعة فإنه يعبر عن وعلى اعتبار، أن 

 أولويات مؤسسات التنشئة الاجتماعية والتي تأتى في مقدمتها الاسرة.

د التماسك الاجتماعى بتأثره بعدد من العوامل يمكن توضيحها في الاتى:
ًّ
 1ومن هنا تأك

ماسكها باعتبار أن الجماعة ذات الحجم حجم الجماعة: كلما قل عدد الجماعة كلما زاد ت -0

 أكبر للتعارف وللتفاعل بين أفراد الجماعة عن الجماعة ذات الحجم 
ً
الصغير تتيح فرصا

 الكبير.

كثافة وتكرار التفاعل بين أفراد الجماعة: كلما زاد تفاعل واتصال أفراد الجماعة بعضهم  -9

الى تقوية الروابط بين الافراد والى  بالبعض وكلما زاد تكرار هذا التفاعل كلما أدى الى هذا

 زيادة تماسك الجماعة
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 لتحقيق أفراد  -1
ً
جاذبية الجماعة للفرد: كلما كان الانتماء للجماعة والعضوية فيها مصدرا

 الجماعة لأهدافهم واشباع لحاجاتهم كلما زاد ارتياحهم للجماعة.

تي تتعرض لها الجماعة الضغوط والتهديدات الخارجية: كلما زادت الضغوطات الخارجية ال -4

 أدى ذلك الى زيادة تماسكها وكلما قلت هذه الضغوطات قل التماسك.

استقرار الجماعة: كلما كانت الجماعة مستقرة وأقل عرضة للتغير في أهدافها أو في اجراءاتها  -5

 وفى اعضائها كلما أدى الى زيادة تماسك أعضائها 

الافراد على الجماعة في اشباع حاجاتهم  اعتمادية أفراد الجماعة: كلما زادت اعتمادية -1

 وتحقيق أهدافهم كلما أدى الى مزيد من التماسك.

ن يتضح بأنًّ المصالحة الوطنية للمجتمع الليبى تتحقق من خلال التماسك والترابط  ا تبيًّ ومِمًّ

 الاجتماعى خاصة عند الشعور بالتهديد الخارجي الذي يستهدف تمزيق الوحدة الوطنية، لذا فإن

 الحوار المجتمعى والتقارب يفرضه الواقع الراهن.

 أهمية التماسك الاجتماعى:

 1يمكن توضيح أهمية التماسك الاجتماعى في التالى:

تكمن أهمية التماسك الاجتماعى من خلال العلاقات المتبادلة بين مختلف النظم الاجتماعية  -0

 ن مجموع مكوناته.لأجل تحقيق التكامل التي ترى أن المجتمع هو مستوى أعلى م

 يحافظ التماسك الاجتماعى على استقرار المجتمع في حالة الازمة التي يمر بها  -9

يحافظ التماسك الاجتماعى على كافة العلاقات الاجتماعية التي تضم جماعات المجتمع في  -1

إطار وحدة كلية متماسكة بالنظر الى المجتمعات العربية التي تعاني من التشتت ومايواجهه 

 جتمع الليبى من مشكلات أثرت على التماسك الاجتماعي بين أبناء الوطنالم

ينهض بالحياة الاجتماعية الى المستوى الراقى والرفيع ويعمل على رفاهية المجتمع وتخفيف  -4

 الآلام عن الغير وذلك باحتوائه قيم التعاون والتكامل والتضامن.  

 الليبى: طنية والتماسك الاجتماعى للمجتمعالمصالحة الو 

من خلال ماتم إيضاحه بشأن المصالحة والتماسك الاجتماعى وأهميته في المجتمع يتبين للباحث   

الدور المهم للعدالة الانتقالية والمصالحة المجتمعية والتي ينبغي أن تكون للعدالة الانتقالية 

ك أخوي وتماس التصالحية دورا في فتح الطريق وافساح المجال لمصالحة وطنية تحقيقا لترابط
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بين أبناء المجتمع الليبى، وهي مطلب قانونى ومجتمعي للمحافظة على الرصيد التاريخى للمجتمع، 

الذي عانى ويلات المستعمر، وبذلك كان النضال والكفاح مبدأ من المبادئ الهامة الذي يتطلب 

 من المجتمع القيام بدوره بالتمسك بها للمحافظة على الهوية الوطنية. 

لانحراف عن المسار الوطنى خلف خسائر مادية وبشرية، كانت نتائجها عدم الاستقرار فا  

السياس ي والاجتماعى والانقسام، لذا ينبغي تصحيحه من أجل مصالحة تجبر الضرر، تحقق 

التماسك الاجتماعى من خلال استعادة الامن والنظام والحفاظ على ممتلكات الناس والمحافظة 

 الوطنية والتأكيد على مقوماتها. على مكونات الهوية 

فالتماسك الاجتماعى للمجتمع الليبى ينبثق من مصالحة والتي بدورها زيادة العلاقات الإيجابية   

التي تدور في المحيط الداخلى للمجتمع، بداية من الترابط الاسرى الى العشيرة الى القبيلة، وعن 

لدم وى القومى ومنه الى الإقليمي يشتركون بواقع االمستوى المجتمعى من المستوى المحلى الى المست

 والسكن والاهداف والتزامهم بتقاليد الاحترام، والتقدير والتواد والتراحم.

 المصالحة الوطنية فى بعض الدول العربية: تجارب

هناك العديد من الدول العربية التى مرت أو تمر بمراحل انتقالية جذرية ارتكبت فيها انتهاكات 

لحقوق الانسان مما يستلزم اللجوء الى آليات العدالة الانتقالية يمكن أن توضح فى  جسيمة

 1الاتى:

المغرب: تعد التجربة المغربية من أفضل تجارب المصالحة الوطنية ليس فقط على المستوى  -0

 على المستوى الدولي، وميزة هذه التجربة أنها تمت بمبادرة من ذات نظام 
ً
العربى بل أيضا

لذي وقعت فى ظِله انتهاكات لحقوق الإنسان، ويمكن الاسترشاد بالتجربة عن طريق الحكم ا

الإطلاع على تجربة إنشاء الهيئة المستقلة للتحكيم والتعويض عن الضرر المادي والمعنوي، 

وهيئة الإنصاف والمصالحة، وقد نجحت الهيئتان للتصدي لماض ي الانتهاكات الجسيمة 

 تحقيق المصالحة الوطنية بين أفراد المجتمع ونظام الحكم. وإنصاف الضحايا، وأسهم فى

الجزائر: عانت من عنف مسلح دام سنوات طويلة، وتعكس تجربة الجزائر فى تكريس مفهوم  -9

العفو بغرض بلوغ المصالحة الوطنية ، فقد تمكنت الجزائر من اجتياز المأساة من خلال 
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م تسهم فى 9115استفتاء شعبي عام على الميثاق من أجل السلم والمصالحة الوطنية عام

نب تيارات الإسلام السياس ى ومهّد لإصدار قانون شامل ذلك فى وقف العنف من جا

م ، والهدف من تلك القوانين غلق ملفات الملاحقة القضائية 9111للمصالحة الوطنية عام

وتقض ى بمنح العفو شريطة ألا يكون قد تورط فى ارتكاب المجازر الجماعية أو انتهاك الحرمات 

لمواطنين والقضاء من فتح تحقيق ضد جهات ، وما يخرج عن المألوف فى هذا القانون منع ا

 الأمن .  

تونس: تعد تونس من أكثر الدول العربية تقدما فى إجراءات العدالة الانتقالية فى الوقت  -1

الراهن، فلقد أسندت ملف حقوق الانسان الى وزارة مختصة بالعدالة الانتقالية، وشكلت 

م الحكم ولجنة لدراسة الإصلاحات ثلاث لجان للتحقيق وهي: لجنة التحقيق فى فساد نظا

اللازمة ولجنة لملاحقة المسؤولين عن الانتهاكات، وأنشأت الحكومة آلية خاصة لتعويض 

الضحايا، وتأهيلهم وتم إنشاء لجنة فنية للإشراف على الحوار الوطني حول العدالة 

طبيق العدالة لتالانتقالية وتعتبر التجربة التونسية كأفضل المحاولات فى المنطقة العربية 

 الانتقالية.

 الخدمة الاجتماعية وتنمية وتنظيم المجتمع: 

تنظيم المجتمع طريقة من طرق الخدمة الاجتماعية تمارس في إطار فلسفة المهنة ومبادئها،   

وتؤمن بالتغيير المقصود الذي يساعد على تقدم المجتمع من جميع النواحى الاجتماعية 

ساعد في احداث التغيير، فمجتمع الحاجة أو المشكلة هو وحدة والاقتصادية والسياسية، وت

 1العمل في هذه الطريقة.

ا تجدر الاشارة بأن الطريقة تعتمد على مساعدة المتطوعين من اهالى المجتمع على    وممًّ

مستويات مختلفة منهم المستوى المحلى، والمستوى القومى. والمستوى الإقليمي ولها القدرة على 

وقد تكون المصالحة الوطنية بالمجتمع أحد الجوانب التي تسعى الطريقة من خلال التأثير 

شيوخ المصالحة( في معالجة العديد من النزاعات )المتطوعين من القادة الشعبيون وهم 

الاجتماعية، كالمستوى المحلى، إقامة مصالحة بين أفراد الاسرة داخل المنطقة، وعلى المستوى 
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ت بين قبيلتين أو المستوى الإقليمي معالجة نزاع بين قبائل ليبية مثلا من القومى معالجة نزاعا

 خلال تشكيل لجان وهي ماتسعى اليه طريقة تنظيم المجتمع.

 في تذليل الصعوبات وإقامة الحوار المجتمعى الذي يحقق النفع  
ً
ويكون للمنظم الاجتماعى دورا

عندما يتعامل الاخصائى الاجتماعى مع  للمجتمع بالاعتماد على القادة الشعبيون، إلا أنه

سات لها صفة الرسمية، مما يتطلب تقنين المجالس  المجتمع يجب أن يعمل من خلال مؤسَّ

.
ً
 الاجتماعية ولجان المصالحة بالمجتمع الليبى واعطائها الصبغة الرسمية قانونيا واجتماعيا

 الإجراءات المنهجية للبحث:

تبر هذا البحث من البحوث الوصفية التاريخية يع نوع البحث والمنهج المستخدم: -1

 المنهجى الوصفى للوضع الراهن للمجتمع الليبى والمنهج التاريخى للظروف 
ً
مستخدما

والاحداث التاريخية التي مرت على المجتمع الليبى خلال العشر سنوات وتأثيرها على 

 التماسك الاجتماعى. 

دد من الكتب والدوريات من رسائل علمية اعتمد الباحث في دراسته على عأدوات البحث:  -2

مة لتكوين إطار نظرى حول الموضوع وللوصول الى نتائج ومقترحات قد تسهم 
َّ
ومجلات محك

 في مصالحة وطنية تحقق التماسك الاجتماعى من وجهة نظر مهنة الخدمة الاجتماعية.

 حدود البحث:  -3

 01التصالحية بالمجتمع الليبى خلال اقتصر البحث التعرف عن العدالة الحدود الموضوعية: -أ 

 سنوات ووضع مقترح يسهم في مصالحة وطنية للمجتمع الليبى من منظور الخدمة الاجتماعية

 م   9199 –م 9190فصل الخريف  الحدود الزمنية:-ب

 نتائج البحث: 

 ؟الحيةصما مفهوم العدالة الانتقالية التأولا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول والذي مفاده: 

 أظهرت النتائج في التالى:

 ترتكز على سبل تأهيل الجاني بقصد تهيئته لإعادة ادماجه في المجتمع -0

 جبر العلاقات المتضررة من أجل بناء النسيج الاجتماعى -9

أن العدالة التصالحية تقوم بالأساس على تحمل المسؤولية وتحمل التبعات الناجمة عن  -1

 الجريمة 
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المشاركة في المسارات التصالحية وتغيير سلوكياتهم وذلك لتسهيل اندماجهم دعوة الجناة الى  -4

 في المجتمع

 لتعويض الضحية عن  -5
ً
العدالة التصالحية خيار حتمي لتحقيق العدالة والتي تهدف اساسا

 الضرر الناجم عن الجريمة.

: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثانى والذي محتواه
ً
ققت ح العربية التى دول التجارب  : ماثانيا

 ؟ بينت النتائج في الاتى:والمصالحة الوطنيةالتصالحية نجاحات فى العدالة 

 المغرب:  -0

 تعد التجربة المغربية من أفضل تجارب المصالحة الوطنية على المستوىين العربى والدولي. -

 نجحت للتصدي لماض ي الانتهاكات الجسيمة وإنصاف الضحايا، وأسهم فى تحقيق المصالحة -

 الوطنية بين أفراد المجتمع ونظام الحكم

تتميز هذه التجربة أنها تمت بمبادرة من ذات نظام الحكم الذي وقعت فى ظِله انتهاكات  -

 لحقوق الإنسان.

 الجزائر:  -9

تمكنت الجزائر من اجتياز المأساة من خلال استفتاء شعبي عام على الميثاق من أجل السلم  -

 والمصالحة الوطنية.

 م9111زائرية مهّدت لإصدار قانون شامل للمصالحة الوطنية عامالتجربة الج -

غلق ملفات الملاحقة القضائية وتقض ى بمنح العفو شريطة ألا يكون قد تورط فى ارتكاب  -

 المجازر الجماعية.

 لحقوق الانسان   -
ً
 منع المواطنين والقضاء من فتح تحقيق ضد جهات الأمن مما يعد انتهاكا

 تونس:  -1

 ثر الدول العربية تقدما فى إجراءات العدالة الانتقالية فى الوقت الراهن.تعد تونس من أك -

 اسناد ملف حقوق الانسان الى وزارة مختصة بالعدالة الانتقالية. -

 تم إنشاء لجنة فنية للإشراف على الحوار الوطني حول العدالة الانتقالية. -

نتقالية الا لتطبيق العدالة الا  تعتبر التجربة التونسية كأفضل المحاولات فى المنطقة العربية -

 انها عدالة انتقالية جزائية. 
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يلاحظ من خلال تجارب الدول سالفة الذكر أن المغرب قد اتبعت العدالة الانتقالية التصالحية 

 من تونس والجزائر قد ركزتا على العدالة الانتقالية الجزائية وحققتا بعض النجاحات، 
ً
بينما كلا

 المجتمعات فى تطبيق العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية.ومن هذا تتضح خصوصية 

يق : مادور المصالحة الوطنية في تحقثالثا: النتائج المرتبطة بالتساؤل الثالث والذي مفاده -5

 التماسك الاجتماعى بالمجتمع الليبى؟ أوضحت التنائج التالى: 

 أفراد المجتمع.أن المصالحة الوطنية تعبر عن قوة الروابط والتماسك بين  -

من خلال المصالحة الوطنية يحافظ التماسك الاجتماعى على استقرار المجتمع في حالة الازمة  -

 التي يمر بها

تحقق المصالحة الوطنية التماسك الاجتماعى على كافة العلاقات الاجتماعية التي تضم  -

 جماعات المجتمع الليبى التي تعاني من التشتت والانقسام.

لضغوطات الخارجية التي بتعرض لها المجتمع الليبى أدى ذلك الى زيادة تماسكها كلما زادت ا  -

 وكلما قلت هذه الضغوطات قل التماسك.

: النتائج المتعلقة بالتساؤل الرابع والذي محتواه: -1
ً
قيق ما المقترحات التى تسهم فى تح رابعا

 النتائج التالى: مصالحة وطنية بالمجتمع الليبى من منظور الخدمة الاجتماعية؟ بينت

شيوخ المصالحة( فى القيام بدورهم في نجاح المصالحة )الاعتماد على القادة الشعبيون  -

 الوطنية بالمجتمع الليبى. 

الاستقرار الامنى وبدوره يمهد الطريق لتطبيق العدالة التصالحية ومن ثم مصالحة تحقق  -

 الاستقرار المجتمعى.

تقنين المجالس الاجتماعية واعطائها الصبغة القانونية للقيام بدورها في تحقيق المصالحة  -

 الوطنية. 

تشكيل لجان مشتركة اجتماعية ورسمية وقانونية للنظر في المسائل التي تتعلق بوحدة  -

 الصف حفاظا على المجتمع الليبى من التشتت.

ات المجتمع المختلفة المحلي والقومي قيام المنظم الاجتماعى بدوره بالتواصل مع مستوي -

 والإقليمي والدولي. 

-  
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 التوصيات والمقترحات: 

 من التوصيات في الاتى:
ً
 بناء ماتوصل اليه البحث من نتائج يقترح الباحث عددا

 والذي بدوره يمكن لجان المصالحة من القيام بدورها المناط بها  -
ً
 ضرورة الاستقرار الامنى أولا

راكز البحثية المختصة للاستفادة من نتائج دراساتها في معالجة الظروف دعم الجامعات والم -

 الراهنة للمجتمع الليبى.

إن العدالة التصالحية لاتعنى التنازل عن الحقوق، فالمطالبة بالحقوق وجبر الضرر مطلب  -

 وفق القانون والشريعة الإسلامية.

ة ذات شكيل لجان مصالحة مشتركللمحافظة على النسيج الاجتماعى للمجتمع الليبى ينبغي ت -

 صفة اجتماعية قانونية منظمة بقوانين ولوائح

لتحقيق مصالحة وطنية شاملة والمحافظة على التماسك الاجتماعى، ينبغى إصدار ميثاق  -

وطنى ذو طابع اجتماعي قانونى باتفاق جميع مستويات المجتمع الليبى، واعتماده فى 

سات الرسمية العليا بما فيه  ويعاقب على المؤسَّ
ً
 إلزاميا

ً
سات القضائية ويعتبر قانونا ا المؤسَّ

 كل من يخالفه.

الاستفادة من تجارب الدول التي حققت نجاحات في المصالحة الوطنية مع مراعاة خصوصية  -

 المجتمع الليبى.

دعم المؤسسات الإعلامية للقيام بدورها في التوعية الاجتماعية من مخاطر الانقسام   -

 والتشتت 

از الدور التاريخى للآباء والاجداد في مواجهة الاستعمار خلال فترات تاريخية في المحافظة ابر  -

 على وحدة الوطن وتماسكه.

 تجريم الخطاب الاعلامى الذي يبث الكراهية والانقسام بين أبناء المجتمع الليبى.  -
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 مؤشرات التضخم النقدي في ليبيا واثرها على المتغيرات الاقتصادية

 كلية الاقتصاد ـ جامعة بني وليد  -أ. فاطمة المبروك بارود

 المقدمة:

ثار الاقتصادية و الاجتماعية التي بروز العديد من الآإلى دي ظاهرة التضخم في الاقتصاد ؤ ت

ـــادي  وثالتالي تؤثر ع ى عملية الت مية تؤثر بصــــــــــ رة او  عر محامــــــــــرة ع ى   م ال  ــــــــــا  الاق ــ ــ ــ تصـ

ـــــاد لم جــا   ــ ــ ــ ــ ـــــاديــة  وت جم هــدي الاثــار  ايجــة التاعر في قيمــة ال و د اث ــا   عر  الاقتصـ ــ ــ ــ ــ الاقتصـ

تضــــــــخمية تؤدي الي ا وةا  الو ة ال ــــــــرابية ل سدة ال ود ب ةي مســــــــحة الارتةا  في مســــــــت  ا  

 الاسعار. 

ى مســـت ع مع  ـــة موتل  فجا  المجتم  من ي دي الا وةا  في قيمة ال و د إلى التأثعر ع 

خلال تـــأثعري ع ى مســــــــــــــت ع الـــدخـــ  اناويوب لتفراد و الـــدي يا ـــاق  بـــارتةـــا  المســــــــــــــت ع العـــا  

     (1)لتسعار.

وتوتل  درجة تأثعر التضـــــــــخم ع ى افراد المجتم   سية اب مـــــــــر  ة لحعرة في المجتم  والتي 

عاما  التواعدية  والدين تدداد معا اهمم تمث  م دودي الدخ  و اصااب الدخ ل الثابتة و الم

جرا  سدوث ارتةا  في مســـــــــت  ا  الاســـــــــعار   ورا للا وةا  في مســـــــــت  ا  دخ ل م اناويوية و 

سســاســية تأثعرهم بالتضــخم  سية ي دي التضــخم إلى ا وةا  في مســت  ا  دخ ل م ال ودية  

ة  ا  الاســــــــــعار و يمثل ب فجب  ما تمث  ال ــــــــــر  ة الاخرع المســــــــــتةيدين من الارتةاعا  في مســــــــــت  

قليلة في المجتم  و   ــــــــــــــم  الم تجعب و اصــــــــــــــااب ربوح الام ال و الدين ي وو ب ارثاسا مرتةعة 

  ايجة الم جا  التضخمية.

ت دي الارتةاعا  المت الية في مســــــــــــت  ا  الاســــــــــــعار الم لية إلى سدوث  اعرا  في قرارا  التي 

ـــل  يتوــاهــا الافراد سيــة ي جــا اصــــــــــــــاــاب الــدخ ل الثــ ــ ــ ــ ــ ابتــة دخ ل م لت فعر استيــاجــاهمم من الســـ

الااابية الضـــرور ة  و معتمدوب إلى التول  من ارهـــدهمم ال ودية في هـــ رة مـــرا  ســـل  معمرة 

او ت   ل ا إلى عملة اج بية ذا  قيمة مســـــــتورة   ورا لاب استةاظ م بتلة الارهـــــــدة ال ودية في 

ا ما ال ــــرابية كلما ارتة  التضــــخم ب  مهـــ رة مدخرا  بالملة ال ط ية معر ــــ ا للا وةا  في ق ه

  جامعة ععب مــمي  كلية التجارة  قســم  التضخخخم في الاقتصخخاد الا:ددر: د:احخخة ة اياية احخخااه  وقياحخخ  وع   ال ح ل  اي    )1(

 .44  ص1891الاقتصاد  رسالة ماجستعر  
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ي جـا الم تج ب ارهــــــــــــــدهمم ال وـديـة الدابـدة     الاســــــــــــــاثمـار في الم ــــــــــــــروعا  الا تاجية التي تلا ي 

   (1) م تجاهما ارتةاعا في الطلب  ايجة لا وةا  الكميا  المعرو ة منما.

 مشكاة الد:احة:

 ثل في الآتر:إن الدول النامية تعادى اقتصاداتها من عدة مظاهر ةتم

 اختلال أو انخل  في هيك  ال اردا  والصادرا . .1

 تدايد العمالة في الوطاعا  انخدمية ع ى سساب الوطاعا  السلعية. .2

ز ادة ال ةوا  الا ـــــــــــــايلية ع ى سســـــــــــــاب ال ةوا  الاســـــــــــــاثمار ة ع د موار ة هاي الدول م   .3

 الدول المتودمة.

ـــــادي ومــدي  يــة  ممــا ترتــب ع ى كــ  ذلــة ظ  ر فج ا  داخليــة وخــارجيــة ــ ــ ــ ــ ـــــاو اقتصـ ــ ــ ــ ــ وا ك ـ

ـــــرو للعملا  الم ليـــة موـــابـــ  العملا   ــ ــ ــ ــــعر الصـــ ــ ــ ــ ــ عـــاليـــة و  د في معداب المـــدف عـــا  وا وةـــا  ســ

الأج بية  مما أدع إلى الم ـــــــــكلة التي  عامد منما الدول العرثية وتي الاختلالا  ال يكلية في الحي ية 

 الاقتصادية ومدع تأثعر ذلة ع ى التضخم ال ودي.

 ة:أهداو الدراس

 ت ديد العلاقة بعب الاختلالا  ال يكلية في الحي ية الاقتصادية والتضخم ال ودي. .1

ـــم إلى عدة  .2 ت ديد تأثعر الاختلالا  ال يكلية في الحي ية الاقتصـــــادية التضـــــخم ال ودي و  وســـ

 أهداو:

 .ت ديد تأثعر اختلال ال ودي ع ى معدل التضخم 

 ال ودي. ت ديد تأثعر الاختلال انخارجي ع ى معدل التضخم 

 فروض الد:احة:

ـــــخم في الحلدابيتم  ر فر  الدراســــــــــــة الرب قــــــــــــتي س ل العلاقة بعب الاختلالا  ال يكل ــ ــ ــ  ية والتضـ

 ال امية 

 لى  تابج تود  اهداو الدراسة كالتالي:إوتم توسيم الةرو  لل ه ل 

 ي جد علاقة تأثعر مع   ة بعب الاختلال ال ودي في ليبيا والتضخم .  .1

 ة بعب الاختلال انخارجي ومعدلا  التضخم في ليبيا.ت جد علاقة مع    .2

                                                           
 .1888  عماب   دار واب  لل  ر و الت زي    مفاهيم احاحية في عام الاقتصادد الرسمن اسماعي   عر ةا  سربب  عح )1(
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 أهمية الد:احة:

ت ح  أهمية الدراســــــة من ال اق  الاقتصــــــادي الدي  ع  ــــــا ليبيا خاهــــــة في ظ  الوروو 

ـــاد الليةي ب جة م اســـــحة نادوث الاختلالا  ال يكلية التي ت فر  ـــية التي جعلص من الاقتصـ الســــياســ

ـــا   الت ضـــــخمية ودف  مســـــت  ا  الأســـــعار الم لية      م  الارتةا  الح جة الم اســـــحة لت امب الضــ

بصـــــــ رة  عر مســـــــح قة. مما دف  الحاسثة للتعرو ودراســـــــة انخصـــــــاب  التي ا ســـــــم  ما الاقتصـــــــاد 

الليةي ودراســــــــــــــــة الع امـــ  الـــداخليـــة وانخـــارجيـــة والاختلالا  ال يكليـــة التي ســــــــــــــــاهمـــص في ســـدوث 

ــــا  ال ودية و  ــ ــ ــ ــ ـــــياســ ــ ــ ــ ـــــخم ال وـدي ومدع فاعلية الســـ ــ ــ ــ ـــلطا  التضـــ ــ ــ ــ ــ المالية التي تو   با ةياها الســـ

اناك مية في تلاشــــته هاي الاختلالا  وت ويس الاســــتورار في مســــت  ا  الأســــعار وممارســــة التكي  

 م  التاعرا  لل ه ل إلى انا  الأمث  لعلاج م كلة التضخم ال ودي.

 منهجية الد:احة:

 اعتمدت الااحثة على أحاوب الت ايل الوصفر:

 ـــةب الم ــ ــ ــ ــ  ع ى المعل ما  ال ور ة المتاسة من المصــــــــــــادر الت لي  ال هـ
ا
وارب المســــــــــــا د أســــــــــــاســــــــــــا

والكتب العلمية والعرثية والأج بية ذا  الم ه ية الأكاديمية التي ل ا علاقة فتأثعر الاختلالا  

 ال يكلية ع ى التضخم ال ودي  والاعتماد ع ى الدراسا  انخاهة بالم     م   الدراسة.

 حدود الد:احة:

 كا ية : تمثلص في دولة ليبياانادود الم .أ

 .2212إلى  2222انادود الدم ية: تتمث  في الةترة الممتدة من عا   .ب

ـــاد الليةي  ا  ال ور وير ع حبب اختيا: هده الفترة إلى  ــ ــ ــ ــ ـــلاسا  في الاقتصـ ــ ــ ــ انما فترة بداية إهـــ

ــــلحية  اما الةترة ما  عد عا   ــ ـــية أد  إ 2212عن ك نما ايجابية أو ســـ ــ ــ ـــــياســ ــ لى سدث ف ا  اعرا  ســ

  اعرا  لحعرة في طحيعة وهيك  الاقتصاد الليةي.

 السياسا  الاقتصادية وأثرها ع ى مست ع الاسعار في ليبيا: المح ة الأول 

 عتبر الســـياســـا  ال ودية والمالية من الداعما  الاســـاســـية للاقتصـــاد و ال ادفة لمعان ة اي 

ـــاد  وه اك علاقة متحادلة بعب هاتعب ا لســــياســـــتعب وأهداف ا متداخلة  خل  قد يطرا ع ى الاقتصـ

 فكلاهما ادا  للاستورار الاقتصادي وت ةعد الت مية وت ويس معدلا   م  اقتصادية م اسحة.
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إب ظاهرة التضــخم ل ا اثار اجتماعية واقتصــادية ســلحية ع ى اقتصــاديا  الحلداب المتودمة 

ـــــا ــ ــ ــ ـــــا  الاقتصــ ــ ــ ــ ـــــياســ ــ ــ ــ دية ومن أهم ا وال امية وللاد من هاي الواهرة تم اتواذ مجم عة من الســ

 -السياسة ال ودية والسياسة المالية.:

: السياحة النقدية:
ً
 أولا

السياسة ال ودية أسد أركاب السياسة الاقتصادية و عرو السياسة ال ودية بأنما استودا  

ا بأنما ا جرا ا   ال و د لت ويس أهداو اقتصـــــــادية معي ة  لما  عرو الســـــــياســـــــة ال ودية أيضــــــــا

ـــــرو ــ ــ ــ المرلدي للتــأثر ع ى لميــة ال و د و  م الابتمــاب في الاقتصـــــــــــــــاد لت ويس  التي يتوــاهــا المصـــ

 أهداو معي ة.

يمارح المصرو المرلدي م اطا في الاقتصاد ب اسطة السياسة ال ودية من خلال مجم عة 

من الأدوا  الكمية وتتمث  في ســعر إعادة انخصــم وعمليا  الســ و المةت سة ومســـحة الاستياطب 

  ومن خلال هاي المح ة س و  تطرو إلى عم  أدوا  السياسة (1)ةية أخرع ا لدامب وأدوا  لي

 -ال ودية وذلة من خلال:

 : عرض النقود:1

ــــتورار في  ــ ــ ــ ـــــة ال ودية ه  التأثعر في عر  ال و د لت ويس الاســ ــ ــ ـــــياســـ ــ ــ ــ ـــــتي للسـ ــ ــ إب ال دو الرب قـــ

ـــــرة ع مســــــــت ع العا  لتســــــــعار  وذلة باســــــــتودا  أدواهما الموتلةة فعر  ال و د لا اثار محا ــ ى مـ

ـــــب م  معــدلا   م  ال ــاتج الم  ي  ــ ــ ــ ــ ـــــخم  فد ــادة عر  ال و د بمعــدلا  لا تا ــاســ ــ ــ ــ معــدلا  التضـــ

ا جمــالي اناويوب يؤدي إلى ارتةــا  في المســــــــــــــت ع العــا  لتســــــــــــــعــار  فةب الةكر الكلاســــــــــــــيكب ز ــادة 

ار عا هــــدار ال ودي ي تج ع ا ز ادة في طلب ع ى ال و د  ومن ثم ارتةا  في المســــت ع العا  لتســـــ

وهاا يؤدي إلى ا وةا  قيمة ال و د  أما في الةكر انادية يرع اقتصادي  هاا الةكر إب ظاهرة 

التضــــــــــــــخم لا ترج  إلى ز ــادة في لميــة ال و د وإ مــا ترج  إلى التةــاعــ  مــا بعب ق ع العر  الك ي 

ب وق ع الطلـــب الك ي  أمـــا ال ور ـــة الكميـــة اناـــديثـــة وكــاـب من أبرز روادهـــا الاقتصـــــــــــــــادي ميلت  

فر دماب ي دث التضــــــــــــــخم ع دما تك ب الد ادة في لمية ال و د المتداولة في الاقتصــــــــــــــاد ألبر من 

 .2211  وهاا ما معامب م ا الاقتصاد الليةي م ا عا  (2)الد ادة في   م ا  تاج
 

                                                           
 .18  ص2224ع ي عطيتا عحد السلا   ال و د والمصارو  المرلد ال طني للتوطيط   )1(

 .31 – 32(  ص ص 2222وال  ر   )عماب  دار زهراب للطحاعةالنقود والمصا:ف والنظرية النقدية  اظم م مد   ري   )2(
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 (1الجدول :قم )

 ايون دينا:( القيمة هالم1012-1001ةطو: عرض النقود ومكوناة  في الاقتصاد الايبي خ ل الفترة )

 السنة

عماة 

لدى 

الجمهو: 

(1) 

الودائع 

ة ت 

الطاب 

(1) 

عرض 

 النقود

1-1 

دساة 

 الودائع

دساة 

العماة 

لدى 

 الجمهو: 

معدل 

نمو 

عرض 

 النقود%

الناةج 

الم لي 

الإ مالي 

هأحعا: 

1002 

معدلات 

 التضخم

معدل 

النمو 

الناةج 

الم لي 

 الإ مالي

1001 199552 9.1151 81.058 2550 21500 - 2215051 -551. - 

1001 121255 205155 8.0958 .0 20 9% 2212252 -5528 -0528 

1002 1.2259 21295. 501551 25520 205.0 252% 2.21252 -1519 11582 

1002 12115. .51255 1092252 .9510 1258 1252% 252.858 152 952 

1009 22085. 10.1552 1201851 .252 1252 22510% 2208.51 152 2502 

1002 252155 1121051 1222250 .2 12 1259% 2298252 251 1151 

100. 298151 1819251 1182.52 80 10 255.% 2885850 10502 95. 

1008 920852 1880252 2221252 825. 1252 905.% 9011950 152 9 

1005 252155 2110259 2812552 8158 1851 1055% 258925. 152 -15. 

1010 .20550 22.1151 2121151 8152 1852 851% 91511512 1955 05. 

1011 1282051 2895.50 9222.51 .152 1.5. 1552% 1900555 251 -10.52 

1011 1225151 2981152 951125. ..52 1152 1058% 1012252 152 -1251 

1012 1221555 908.559 2215552 .558 1058 8529% 255115. 152 5851 

1012 1.12159 2555.5. 22.2051 .251 1958 258% 1111152 1 -2.51 

 الجدول: إعداد الااحثة5

 المصد:: مصرف ليبيا المركزي إدا:ة الا وث والإحصاء النشرة الاقتصادية، أعداد مختافة5
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 (1الشكل :قم )

يوضح ةطو: عرض النقود والناةج الم لي الإ مالي ومعدلات التضخم في الاقتصاد الايبي خ ل السنة 

(1001-1012) 

 

 (15لى هيانات الجدول :قم )المصد:: إعداد الااحثة احتنادًا ع

( ي ضــــــــــــــق تط ر عر  ال و د في 1( وال ــــــــــــــكــــــ  الحيــــــامب رقم )1فمن خلال ان ــــــدول رقم )

ـــــيس سية بل  عر  ال و د  ــ ــ ــ ـــاد الليةي كالمة    الضــ ــ ــ ــ ــ   2221ملي ب دي ار في عا   9222.9الاقتصــ

راوح معدل ملي ب دي ار  وتت 33222.4أي بد ادة قدرها  2212ملي ب دي ار في عا   41321.2وثل  

ـــط معدل  %38إلى  %2ما بعب  2212إلى  2221 م  عر  ال و د خلال الةترة من  ــ ــ أي بل  مت ســـ

  و رج  الارتةا  في عر  ال و د إلى ارتةا  ال دائ  ت ص الطلب %9..1ال م  خلال هـاي الةترة 

ـــــص سية تراوسص  2212إلى  2221(% أما خلال الةترة 41-31سية تراوسص ما بعب ) ــ ــ ــ قد ا وةضـ

(% وهـــاا يـــدل ع ى ز ـــادة ال  ي المصــــــــــــــرفي لـــدع ان م  ر  ولـــالـــة الا ةتـــاح ع ى 31-.1ا بعب )مـــ

 رع  2214إلى  2211العالم انخارجي  عد رف  العو ثا  المةرو ــــة ع ى ليبيا  ولكن خلال الةترة 

ارتةا  مسحة العملة لدع ان م  ر وذلة راج  إلى ما م دتا الحلاد من سرب وف ضته عارمة أدع 

 5لى عد  وج د الثوة لدع ان م  ر من إيدا ذلة إ
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و و دهم داخ  المصــــــــارو سية أب المصـــــــــارو   ــــــــك  من عد  ت فر الســـــــــي لة لد ما ولالة 

عد  ت فر الأمن والأماب للمصرو والعاملعب داخ  المصرو مما جع  لثعر من المصارو إلى  لس 

 أب ا ما لةترا  ط  لة.

( 2214إلى  2211ة ا سصا ا  خلال الةترة )سية بل  معدل العملة لدع ان م  ر من سي

  وهــاا معتبر مرتة  وع ــد موــار ــة معــدلا  ال م  في عر  ال و د م  معــدلا  ال م  %32.22إلى 

( ياحعب عـــد  1في ال ـــاتج الم  ي ا جمــالي اناويوب من خلال الحيـــا ــا  الم ج دة في ان ــدول رقم )

ـــ  وج د أي  مط يرثط بعب معــــدلا  ال م  في عر  ال  و د وال ــــاتج الم  ي ا جمــــالي اناويوب بـ

ـــــادين فةب عــا   ــ ــ ــ ــ ـــعر إلى التاعر في اتجــاهعب متضــ ــ ــ ــ ــ بل  معــدل  م  عر  ال و د  2222الحيــا ــا    ـــ

ــــحــة 2%) ــ ــ ــ ــ بل   2212  وخلال عــا  %39( في سعب ا وة  معــدل  م  ال ــاتج الم  ي اناويوب ب ســ

الم  ي ا جمـــالي اناويوب في سعب ا وة  معـــدل ال م  ال ـــاتج  %12.9معـــدل  م  عر  ال و د 

ــــب والام ـــــ ا   %..2ووهـــــ  معدل التضـــــخم إلى  1.2%. ـــق ل ا عد  وج د الت اسـ ومن ه ا يتضــ

ـــــاد الليةي ممــا امعكي في  ــ ــ ــ ــ بعب معــدلا  ال م  في عر  ال و د وال ــاتج الم  ي ا جمــالي في الاقتصــ

 (.1ارتةا  مست ع العا  لتسعار  لما ه  واضق في ال ك  الحيامب رقم )

 م1012-1001ةطو: قيمة الاحتياطر القانودر من الاقتصاد الايبي خ ل الفترة : 1

ا للســــــــــــــي لة تبرز أهميتا في ت ديد مدع  ا م ما  عتبر قيمـة فـاب  الاستياطب الوا  مب مؤمــــــــــــــرا

 (5)لةا ة المصرو المرلدي ع ى اتواذ سياسا   ودية فعالة للتأثعر في عر  ال و د.

 (1الجدول :قم )

( القيمة 1012-1001حتياطر القانودر وفائض الاحتياطر في الاقتصاد الايبي خ ل الفترة )يوضح قيمة الا 

 هالمايون دينا:

 فائض الاحتياطر القانودر قيمة الاحتياطر القانودر النساة

1001 101255 111855 

1001 108852 112552 

1002 11..51 151155 

1002 121151 229.52 

 .112  ص2222, الواهرة دار الطحاعة وال  ر والت زي ,  علاج التضخم والرك د الاقتصادي في الاسلا سليماب مجدي   )5(
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1009 180550 .02955 

1002 122952 881551 

100. 2155255 1289259 

1008 820251 1212250 

1005 5.2252 1882252 

1010 1102152 218.152 

1011 1125250 222.152 

1011 1222552 251.150 

1012 12.1152 2259552 

1012 19.1155 2102051 

 المصد:: مصرف ليبيا المركزي النشرة الاقتصادية، أعداد مختافة5

 (1:قم ) الشكل

 1012-1001يوضح ةطو: قيمة الاحتياطر القانودر في الاقتصاد الايبي خ ل الفترة 

 
 (15المصد:: إعداد الااحث  احتنادًا على هيانات الجدول :قم )

(  لاسظ بأب قيمة الاستياطب في تدايد 2( وال ــــــــــــــك  الحيامب رقم )2فمن خلال ان ـدول رقم )

ـــك  عا  فةب عا   ــ ــ ــ ملي ب  ..112.2إلى  2212ملي ب دي ار ليصـــــــــــ  في عا   1213.8بل   2221  ــ

  وإب وج د فاب  في الاستياطب الوا  مب في ظ  ارتةا  %31.2دي ار بمت ســــط  م  ســـــ  ي قدري 
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معـدلا  التضــــــــــــــخم يـدل ع ى قصــــــــــــــ ر المصــــــــــــــارو التجـار ـة في إدارة م اردهـا ولالة عد  فعالية 

ــــة ال وـديـة وفي عـا   ــ ــ ــ ــ ــــيـاســ ــ ــ ــ ــ ملي ب دي ار ليصــــــــــــــ  في عا   2..11.8ب بل  قيمـة الاستياط 2211الســ

ملي ب دي ـــار وهـــاا  12221.8ا وة  إلى  2214ملي ب دي ـــار إلا أب في عـــا   ..1.212إلى  2213

الا وةا  راج  إلى شاة الم ارد المالية للمصارو التجار ة التي ت ص  عليما من إيداعا  ت ص 

إلى عــد  ثوــة ان م  ر بــالمصــــــــــــــارو  الطلـب م  ز ـادة الاستةــال بــال و د لــدع ان م  ر وهــاا يرج 

ا لما    دي الحلاد من تولب أمني.  التجار ة  ورا

( ولكن خلال هاي %8.2ســــــــــ   مت ســــــــــط  م  ســــــــــ  ي قدري ) 2214إلى  2211وخلال الةترة 

الةترة المصــــــــــــــرو المرلدي لم يتمكن من تةعيـ  الســــــــــــــيـاســــــــــــــة ال وـديـة لمـا   ــــــــــــــ دي الحلاد من عد  

 .استورار سياستي واقتصادي وأمني

 م(1012-1001: ةطو: حجم الائتمان المصرفي الم لي في الاقتصاد الايبي خ ل الفترة )2

إب الابتماب الم  ي المصرفي لا أثر محامر ع ى   م السي لة ال ودية فد ادة   م الابتماب 

تؤدي إلى ز ادة المعرو  ال ودي وهاا يؤدي إلى ز ادة عمس فج ة الاختلال بعب  م  عر  ال و د 

 5(6) اتج الم  ي ا جمالي اناويوبوال

 (2الجدول :قم )

يوضح قيمة الائتمان الم لي ودساة الائتمان إلى الناةج الم لي الإ مالي في الاقتصاد الايبي خ ل الفترة 

1001-1012 

 دساة الائتمان لانتائج الم لي الإ مالي حجم الائتمان الم لي هالمايون دينا: السنوات

1001 209.52 1851 

1001 229. 1551 

1002 2..951 1851 

1002 291052 1252 

1009 212252 1255 

1002 .02.51 1951 

100. 815152 125. 

1008 1092255 1055 

  2222  ا ســـــــــــــك در ة  الدار ان امعية  مقخدمخة في النقود وأعمخال الانوا وااحخخخخخخخخخخخخخوا  المفتوحخةي مي م م د  محـارك عحـدالم عم   )6(

 . .32ص
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1005 118115. 1252 

1010 1202252 1951 

1011 11.8259 9151 

1011 19.8152 .852 

1012 1812.52 2952 

1012 155.051 5259 

 يا المركزي، النشرة الاقتصادية، أعداد مختافةالمصد:: مصرف ليب

 ..222.(  لاسظ أب قيمة الابتماب الم  ي المصرفي قد تدايد  من 3من خلال ان دول رقم )

   و رج  هـــاا الارتةـــا  إلى  اطيـــة 2214ملي ب دي ـــار في عــا   18822.2إلى  2221ملي ب في عـــا  

ا اناك مة   دها في الم از ة العامة باســـــتودا  الاب تماب الم  ي و تضــــــق من خلال ان دول أيضــــــا

 (  وذلة مع د إلى ما 2214-2211ارتةا  مســـــحة الابتماب إلى ال اتج الم  ي ا جمالي خلال الةترة )

مــ دتا الحلاد من ت تر ســياســتي واقتصــادي وأمني سية ت قةص معوم الصــادرا  الليبية وثالتالي 

ولة إلى الاقترا  الم  ي لســــــــــــــد ال  د في الم از ة قلـص ا يرادا  العـامـة للـدولـة  وعليـا ن ـأ  الـد

العامة وإذا اســــــــتمر هاا اناال فمب اناك مة ســــــــ و تل أ إلى الاقترا  انخارجي وهاا الاقترا  

يك ب   ــــــــرو  من قح  هـــــــــ دوو ال ود الدولي إلى جبر اناك مة ع ى  اعرا  لثعرة في الاقتصـــــــــاد 

 يؤدي إلى ز ادة فج ة التضخم. ال طني منما ارتةا  أسعار لثعرة من السل  وهاا

ا: السياسة المالية:  ثا يا

( وع دما 1832-1828ظ ر دور الســياســة المالية   ــك  واضــق ع دما تةاــتي الكســاد الكحعر )

ــــة ال وـديـة والمـاليـة الوـابمـة في ذلة ال قص عن معان ة الم ق  ثم ظ ر   عد  ــ ــ ــ ــ ــــيـاســ ــ ــ ــ ــ   د  الســ

ـــ ة  ا عن الةكر   ساملة في طياهما فكرا .183ذلة  ور ة ليند سـ ا يوتل  في ج هري كليا ا اقتصــــاديا

الســـابد في ذلة ال قص  وأهـــح ص الســـياســـة المالية ملازمة للســـياســـة ال ودية ك ســـيلة للتول  

من الأزما  والم ـــــــاك  الاقتصـــــــادية  وتحامـــــــر الســـــــياســـــــة المالية م ـــــــاط ا في الاقتصـــــــاد من خلال 

  (7)والدين العا .مجم عة من الأدوا  من أهم ا ا  ةاو العا  والضرابب 

 ومن خلال هاا المح ة يتم ت اول ا  ةاو العا  والضرابب والدين العا .

 

                                                           
 .34  ص2224  طرابلي  المرلد ال طني للتوطيط  المالية العامةأسمد ال ر     )7(

176



 (:1012-1001: ةطو: الإنفا  العام في الاقتصاد الايبي خ ل الفترة )1

ا في ز ادة الضـــــــا   التضـــــــخمية في الاقتصـــــــاد فد ادة ا  ةاو  ا لحعرا يلعب ا  ةاو العا  دورا

م  الد ادا  في ال اتج الم  ي ا جمالي اناويوب يؤدي إلى ارتةا  المســــت ع  العا    ــــك  لا يت افس

العا  لتســـــــعار لما أب ز ادة ا  ةاو العا  وخاهـــــــة ا  ةاو الاســـــــاثماري  يؤدي إلى ز ادة الطلب 

الك ي ع ى الســــــــــــــل  وانخــدمــا  وفي ظــ  عــد  مرو ــة العر  في الاقتصـــــــــــــــاد الليةي يؤدي ذلــة إلى 

 (8)عا  لتسعار.ارتةا  المست ع ال

 (2الجدول :قم )

 هالمايون دينا: 1012-1001يوضح ةطو: قيمة الإنفا  العام في الاقتصاد الايبي خ ل الفترة 

 دساة التغير % الإنفا  العام السنة

1001 9221500 - 

1001 928.500 -152 

1002 210.500 150 

1002 1.120500 18151 

1009 11222500 1258 

1002 112.8500 00051 

100. 20882500 2252 

1008 2211959 2158 

1005 292..51 -1551 

1010 9225858 915. 

1011 1222259 -9. 

1011 9252152 120 

1012 2918259 11 

 المصد:: مصرف ليبيا المركزي النشرة الاقتصادية، أعداد مختافة

  

 .2229التور ر الس  ي لمصرو ليبيا المرلدي   )8(
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 (2الشكل :قم )

 يوضح ةطو: معدل نمو الإنفا  العام

 
 (25:: إعداد الااحث  احتنادًا على هيانات الجدول :قم )المصد

(  لاسظ أب قيمــة ا  ةــاو العــا  متــابــابــة بعب 3( وال ــــــــــــــكــ  رقم )4فمن خلال ان ــدول رقم )

ملي ب دي ار  2.32س ة وأخرع ولكن بصةة عامة تمعد  بالارتةا  سية بلاص قيمة ا  ةاو العا  

ملي ب دي ار و ع د هاي الد ادة في  44112.2إلى  2229  وتدايد  سته وهـــــلص في عا  2221في عا  

ا  ةاو العا  إلى عدة أسـحاب أهم ا الارتةاعا  انااهـلة في ا يرادا  العامة  عتمد   ك  رب قتي 

ع ى إيرادا  ال ةط والتي بدورها  عتمد ع ى التاعرا  انااهـــــــلة في أســـــــعار ال ةط وامعكاســـــــ ا ع ى 

ا ه  معروو بأب الاقتصـــاد الليةي ه  اقتصـــاد أسادي ان ا ب قيمة إجمال الصــادرا  ال ةطية لم

)معتمد ع ى ال ةط لمصـــــدر وسيد للدخ ( هاا با  ــــــافة إلى ال  ــــــاطا  الاســــــاثمار ة التي أ تج ما 

 2228الــدولــة خلال هــاي الةترة ومن خلال ان ــدول  لاسظ ا وةــا  في قيمــة ا  ةــاو العــا  لعــا  

 عامة  ايجة ا وةا  في أسعار ال ةط. ايجة إلى ا وةا  في ا يرادا  ال

 %22 لاسظ ا وةا  في ا  ةاو اناك مب سية ســــــ   ا وةا  بمعدل  2211أما في عا  

وهــــاا راج  إلى مــــا مــــــــــــــ ــــدتــــا الحلاد من أســــداث ممــــا أدع إلى ت ق   2212ع ــــد موــــار تــــا  عــــا  

 العامة مما أدع الصــــادرا  الليبية من ال ةط و عر ال ةط  هاا أدع إلى الا وةا  في ا يرادا 

لمــا في ان ــدول  لاسظ ز ــادة في  2213و 2212إلى ا وةــا  في ا  ةــاو اناك مب إلا أ ــا في عـــا  

ا  ةــاو العــا  وهــاي الد ــادة ت ج ــص إلى ب  د مثــ  الأج ر والمرتحــا  والم ــايــا في انخــدمــا  العــامــة 
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ـــيما وهاا أدع إلى ز ادة لحعرة ومحامــــــــــــرة في عر  ال و د ومن ثم ارتةا  معدلا  ــ ــ ــ ـــــخم لاســـ ــ ــ   التضـــ

 الاقتصاد الليةي لا ياسم بمرو ة هيكلة ا  تاج.

( يمك  ا إجرا  موار ة بعب معدلا   م  ا  ةاو العا  وال اتج 3  1ومن خلال ان دولعب رقم )

ا عد  الت اسب بعب معدلا  ا  ةاو  الم  ي ا جمالي اناويوب في الاقتصاد الليةي يتضق ل ا ساليا

ـــــ ــــ  معــــدل  م  ا  ةــــاو العــــا   2222  ي ا جمــــالي اناويوب فولال عــــا  العــــا  وال ــــاتج الم ــ ــ ــ ســـ

ولالة س   معدل  م  ال اتج الم  ي معدلا   2221موار ة لعا   2.1معدلا   م  سالحة بلاص 

 .%8.49امعكي ذلة ع ى ا وةا  في المست ع العا  لتسعار بمودار  %2.39 م  سالحة 

وكاب معدل  %44.4ومعدل  م  ا  ةاو العا   2..وه  معدل التضخم إلى  2222وفي عا  

وثصــــــــــــــدد ارتةــا  معــدل  م  ا  ةــاو  %2.2 م  ال ــاتج الم  ي ا جمــالي اناويوب خلال هــاا العــا  

العـــــا  إلى الت   لا  المرتحطـــــة بت زي  اللمروة ع ى الم اط عب هـــــاا بـــــا  ــــــــــــــــــافـــــة إلى ز ـــــادة الأج ر 

ا لل  خارجعب عن الملاك.ومدف عا  نماية انخدمة التي  عطد م ر ا

ـــــالحة بلاص  2228وفي عا   ــ ــ ـــــ   ا  ةاو العا  معدلا   م  ســ ــ ــ  2229موار ة  عا   %18.1ســ

وهاا الا وةا  امعكي ع ى  %2ولالة ســــــــــ   ال اتج الم  ي ا جمالي معدل  م  ســــــــــالب قدري 

 .2228في عا   2.4إلى  2229في عا   12.4معدلا  التضخم سية ا وة  معدل التضخم من 

ـــــالحة بلاص  2211  وفي عا ــ ـــــ   ا  ةاو العا  معدلا   م  سـ ــ ــــــ   ال اتج  %22سـ ولالة ســ

وهاا راج  إلى ت ق  الصادرا  الليبية من قطا  ال ةط  %..122الم  ي معدل  م  سالب قدري 

 والوطاعا  الأخرع  سبب ما م دتا الحلاد من سرب.

ا فـمب الاقتصــــــــــــــاد الليةي خلال الةترة  ـــ ـد ا وة2214-2211وعم مـا ــ ــ ــ ــ ا  في معدلا   م    مـــ

ال اتج الم  ي ا جمالي سية كا ص المصـــــــــروفا  ألبر بكثعر من ا يرادا  سية   د  الدولة ع ى 

ا  ةـاو ع ى المؤســــــــــــــســــــــــــــا  العـامـة مثـ  النــــــــــــــاـة والتعليم.....ان  وهـاا انخل   تج ع ا ارتةا  في 

ا مما أهـــــــاب الاقتصـــــــاد ال   ــــ ه مســـــــت ع العا  لتســـــــعار سية أب الأســـــــعار تدداد ي ميا طني بما مســـ

 بالرك د التضخ ي.

 : الضرائب:1

 عد الضــــــــرابب أسد أدوا  الســــــــياســــــــة اناالية ومصــــــــدر تم   ي رب قــــــــتي وتي عحارة عن محل  

ا إلى الــدولــة لتاطيــة جد  من ال ةوــا  العــامــة دوب موــابــ    مععب من ال و د يــدفعــا الأفراد جبرا

ا في مكـاف ـة التضــــــــــــــخم والا كمـا  ا م مـا ف   سالة التضــــــــــــــخم يتم ز ادة  وتمـارح الضــــــــــــــرابـب دورا
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الضــــــــــــــرابـب ب  عيمــا المحـامــــــــــــــر و عر المحـامــــــــــــــر ع ى الــدخ ل ممـا يؤدي إلى ا وةـا  الـدخـ  وثـالتــالي 

 (9)ا وةا  الو ة ال رابية لتفراد وت ويس الاستورار في المست ع العا  لتسعار.

 (9الجدول :قم )

  1012-1001العامة خ ل الفترة يوضح ةطو: الإيرادات الضريبية ودساتها لإ مالي الإيرادات 

 هالمايون دينا:

 السنة

:حوم 

 مركية 

همايون 

 دينا:

إيرادات 

 الضرائب

ضرائب 

 أخرى 
 المجموع

إ مالي 

الإيرادات 

العامة هالمايون 

 دينا:

دساة إيرادات 

الضرائب من 

الإيرادات 

 العامة%

1001 22159 .0258 121259 125958 9555500 20 

1001 22250 .1951 52250 101251 89.250 12 

1002 28250 85052 1.0551 158252 802050 2. 

1002 89152 102.52 191159 22015. 1208.50 125. 

1009 92850 102250 112.50 1825 2.10250 .52 

1002 91255 11955. 1.2952 291150 2.08850 .52 

100. 91850 12.250 181250 2.1850 9222250 858 

1008 25551 1.5059 902259 821251 .1.2151 11 

1005 8.25. 190258 209259 222850 21.8950 19 

1010 125255 112.59 11285. 9.5051 2190251 5 

1011 12.59 2205. 18950 58251 1281252 2 

1011 12855 21.52 12215. 215551 .012152 2 

1012 12152 89150 155952 158.55 92.2252 9 

 إدا:ة الا وث والإحصاء والنشرة الاقتصادية، أعداد مختافة -المصد:: مصرف ليبيا المركزي 

 

 

 

 (2الشكل :قم )

                                                           
التضـــــــخم في الاقتصــــــاد الاردمب : الدراســـــــة الت ليلية اســـــــحابا وقياســـــــا وعلاجا, جامعة ععب ال ـــــــمي, كلية التجارة ,  ال ــــــح ل  اي   )9(

 .24  ص1891, رسالة ماجستعر, قسم الاقتصاد
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 هالمايون دينا: 1012-1001يوضح ةطو: الإيرادات الضريبية ودساتها لإ مالي الإيرادات العامة خ ل الفترة 

 
 (95المصد:: إعداد الااحثة احتنادًا على هيانات الجدول :قم )

( الاي ي ضـــــــــــــق تط ر ا يرادا  الضـــــــــــــر بية في الاقتصـــــــــــــاد الليةي 2فمن خلال ان دول رقم )

( ومسح ما إلى إجمالي ا يرادا  العامة سية أب هاي ا يرادا  موسمة 2213-2221خلال الةترة )

ــــ   ان مرلية إلا أب  إلى إيرادا   ـــــرابب محامـــــرة وإيرادا   ـــــرابب  عر محامـــــرة متمثلة في الرسـ

 %14 يرادا  كا ص مســــــحة مســــــاهم ما في إجمالي ا يرادا  خلال فترة الدراســــــة لم تتجاوز هاي ا

و ع د أســـحاب هاا الا وةا  إلى أسد أهم خصـــاب  الاقتصـــاد الليةي وه  اعتمادي ع ى مصـــدر 

ا مــا مــــــــــــــ ــدتــا الحلاد م ــا عــا   من سروب وعــد   2211وسيــد للــدخــ  وه  ال ةط  ولــالــة أيضــــــــــــــا

 واقتصادي.استورار سياستي وأمني 

 : الدين العام:2

تل أ اناك مة إلى الاقترا  لتاطية ال  د انااه  في المعدا ية العامة وهاا الاقترا  يجب 

أب يك ب وفس  ــــــــــ ابط من مــــــــــأنما أب  عم  ع ى تج ب الآثار الســــــــــلحية ل اا ال    من التم     
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ســــــــــلحية منما ز ادة عر  فد ادة الدين العا  عن سدي الملابم للاقتصـــــــــاد ال طني ســــــــــيك ب لا اثار 

 (10)ال و د وا وةا  الو ة ال رابية وظ  ر الضا طا  التضخمية.

 (2الجدول :قم )

 ةطو: قيمة الدين العام

 قيمة الدين العام هالمايون دينا: السنوات

1001 .22250 

1001 .22250 

1002 .22250 

1002 218251 

1009 82950 

1002 85150 

100. 110050 

1008 0050 

1005 0050 

1010 0050 

1011 101252 

1011 0050 

1012 0050 

 5المصد:: مصرف ليبيا المركزي، النشرة الاقتصادية، أعداد مختافة

( الـاي ي ضــــــــــــــق تط ر قيمـة الـدين العا  الم  ي  لاسظ أب قيمة .فمن خلال ان ـدول رقم )

ملي ب دي ار  وفي ســــ ة  2.44  سية بل  الدين العا  2223-2221الدين العا  خلال الســـ  ا  

 194.1.تم  س  ة الدين العا  الم  ي ع ى انخدا ة اتجاي مصرو ليبيا المرلدي والاي بل   2224

ــــ  ا  ( 11)ملي ب دي ـــار ــ ــ ــ ــ  1222-932  بلاـــص قيمـــة الــــدين العـــا  الم  ي 2222-2222  أمـــا في الســ

ــــ  ا  ملي ب دي ار ع ى الت الي وكا ص هاي الويمة عحارة عن  ســـــــــ  ا   قســـــــــا  الد ــ ــ ين العا  لسـ

ــــ  ا   ــ ــ ـــــابوة  أما الســ ــ ــ ــــ  ة الدين العا  الم  ي ع ى انخدا ة العامة اتجاي 2228-2229سـ ــ ــ   تم  ســـ

 مصرو ليبيا المرلدي.

                                                           
 .122  ص1882التضخم المالي , دار ان ح  ,بعرو ,  ازي سسعب )ع ابة(   )10(

 .82  ص2224مصرو ليبيا المرلدي  إدارة الح  ث وا سصا  وال  رة الاقتصادية  (11) 
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ملي ب دي ــار والــاي يمثــ  رهــــــــــــــيــد الســــــــــــــلةــة  ..2223بل  قيمــة الــدين العــا   2211وفي عــا  

م ة العامة سية جر  العادة أب تتالمؤقتـة التي تم   للخدا ـة العـامة لتم    الحاب الأول بالمعدا ي

 ســــــــ  ة رهـــــــــيد هاي الســــــــلةة قح  نماية الســـــــــ ة المالية إلا أب الوروو الاقتصـــــــــادية والمالية التي 

ـــ دهما ليبيا خلال عا   ــ فبراير أد  إلى ا وةا  إيرادا  المعدا ية  12 ســـــــبب ا دلا  ث رة  2211مــ

يــا ظ  ر دين عــا  ع ى انخدا ــة العــامــة العــامــة وثــالتــالي ت ويس   د في المعدا يــة العــامــة ترتــب عل

  لم يطرأ أي  ايعر ع ى قيمــة 2213  ومن خلال ان ــدول  لاسظ أ ـا في عــا  (12) 2224م ـا عـا  

الدين العا  وتي هــــــــــةر وذلة  ســــــــــبب  ســــــــــ  ة الأم ر المالية بعب مصـــــــــــرو ليبيا المرلدي وانخدا ة 

  (13)العامة.

 يا واثرها ع ى المتاعرا  الاقتصاديةمؤمرا  التضخم ال ودي في ليب:  المح ة الثامب

ا سية مســــتود  هاا الاهــــطلاح ل هــــ  عدة  معتبر التضــــخم من أللمر الاهــــطلاسا  مــــي عا

سـالا  مثـ  الارتةـا  المةر  والمســــــــــــــتمر في المســــــــــــــت  ـا  العـامـة لتســــــــــــــعار ل ايجة لارتةا  تكالي  

ر ة الاسمية وا وةا  الأج  ا  تاج س ا  كا ص ثابتة أو متاعرة إ افة إلى ارتةا  الدخ ل ال ودي

اناويوية وا وةا  معدل الرفاهية لتفراد وا فرا  في خلس وضــــــــــ  الأرهــــــــــدة ال ودية   ـــــــــــك  

ية و اســــــايعاب الســــــ و الســــــلعية  ولالة الا ةتاح ع ى تجارة العالم انخارجي بمعدلا  خيالية 

ـــــايعاب ال  ســــــ و الم لية  فك الأمر الاي يدل ع ى عد  إمكا ية الطاقا  ا  تاجية في  اطية اسـ

ـــــخم  ـــــية لد ادة معدلا  التضــ ـــاد الليةي الرب ســ ــ ـــــرا  الاقتصــ ـــــريعة في مؤمــ ذلة أدع إلى  اعرا  ســ

وا وةا  سـعر الصـرو للدي ار الليةي أما  با ي العملا  وز ادة عر  ال و د  مما استلد  الأمر 

 ال ق و ع ى أدائما وطحيعة عمل ا وت لي  العلاقة  عض ا الحع .

: مؤمرا
ا
 (2212-2223  التضخم في الاقتصاد الليةي من الةترة )أولا

 عتبر الأرقا  الوياسية من أهم الأدوا  التي تص ر واق  الأسعار واتجاهاهما خلال فترة زم ية 

م ددة  بما ي ضــــق التاعر في الأســــعار وما ياحعا من  اعرا  ع ى الو ة ال ــــرابية لل و د  وســــ و 

 .(GDP)والرقم الوياستي الضمني  (CPI)المس ملة  يتم استودا  الرقم الوياستي لأسعار 

 

 

 .22مصرو ليبيا المرلدي  المرج  السابس  ص(12) 

 .29ص مصرو ليبيا المرلدي  المرج  السابس  )13(

183



 (CPI):ةطو: الرقم القياس ي احعا: المستهاك  -1

معتبر مؤمر سعر المس ملة المؤمر الرب قتي للتضخم  أو معدل التاعر في الأسعار في بلد مععب 

من  ةوتحعب التوار ر مؤمـر سـعر المسـ ملة التاعر في المؤمـر الاع يو ي مجم   سعر سلعة م دد

ا مؤمر تكالي   الم تجا  وانخدما  التي م تر ما ان م  ر عادة ويس ه مؤمر سعر المس ملة أيضا

 (14)المع  ة.

 ( . دول )

 1002حنة ااحاس   (1019-1002ةطو: الرقم القياس ي احعا: المستهاك في الاقتصاد الايبي من الفترة )

 نمو السنوي لاتضخم %معدل ال (CPI)الرقم القياس احعا: المستهاك  السنوات

1002 10050 -150 

1002 10150 -150 

1009 10250 250 

1002 10950 159 

100. 11150 259 

1008 1125. 115. 

1005 1125. 2 

1010 11558 251 

1011 19052 1052 

1011 19552 551 

1012 12259 255 

1012 12259 150 

1019 1295. 151 

 10125لمركزي وةقا:ير اقتصادية المصد:/ دشرت مصرف ليبيا ا

لموياح للتضخم سية  (CPI)( التط ر للرقم الوياستي لأسعار المس ملة 2من ان دول رقم )

ـــ ة  ــ ــ ـــ  ســ ــ ــ ـــــاح إلى  2223وهــ ــ ـــ ة أســ ــ ــ   سية 2212 وطة ل ســـــــــتمر في الارتةا  سته الةترة  122لســ

ق  اناويوب  وطة وه  معطب ال ا 1.2.2ســـــــ   أع ى ال وا  في معدلا  الارتةا  ليصـــــــ  نا الي 

للتاعرا  التي طرأ  ع ى أســــعار الســــل  وانخدما  الضــــرور ة في الاقتصــــاد الليةي  وإذا  ور ا إلى 

                                                           
  2222كلية التجارة  جامعة ععب مــــمي   م اضخخخخرات في الاقتصخخخخاد التطايقر،أيمن سما ي  إبراهيم  صــــر اليمامب  عحعر فرسا   (14) 

 . 14ص
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ا بالرقم الوياســــــتي لأســـــــعار المســـــــ ملة  لاسظ أب ه الة تحاطؤ في  معدل التضــــــخم الســـــــ  ي مواســـــــا

ــــ تي  ــ ـــــخم في ســ ـــ   ) 2224-2223التضـــ ــ ـــ  ( ع ى الت الي ثم أخا بالارتةا  لي2.2 - 1.2سية ســـ ــ صـــ

ـــ  إلى  2211  ثم يدداد في الارتةــا  2229 وطـة عـا   11.2نا الي  ــ ــ ــ ــ  وطـة وأب التوحط  ..22ليصـــ

في الارتةا  والا وةا  راج  للتوحط لترقا  الوياســــــــية لأســــــــعار الســــــــل  وانخدما  والتي أ تجص 

 عن عد  وج د الية معي ة من قح  الدولة من أج  السيطرة والت كم في الأسعار.

 (GDP)ض الضمني احعا: الناةج الم لي الإ مالي ةطو: المخف -1

ـــمني لل اتج الم  ي ا جمالي من المؤمـــــرا  ان يدة من أج  قياح ظاهرة  معتبر الموة  الضــ

التضــــــــخم ع ى مســــــــت ع الاقتصــــــــاد الك ي والاي يتم اناصــــــــ ل عليا عن طر وة قســــــــمة الموادير 

الأســـعار وادير الكلية لل اتج الم  ي ا جمالي بالكلية لل اتج الم  ي ا جمالي بالأســـعار ان ار ة ع ى الم

الثابتة  وثالة يمكن اختيار المودار الك ي الم اســب من مك  ا  ال اتج واســـت تاج الرقم الوياســـتي 

 (15)الضمني.

 ( 8 دول )

 (1019-1002من الفترة ) (DGDP)ةطو: المخفض الضمني احعا: الناةج الم لي الإ مالي 

 السنوات

الناةج الم لي 

لإ مالي هااحعا: ا

 الجا:ية )م5ء5ل(

معدل 

النمو 

 السنوي%

الناةج الم لي 

الإ مالي هااحعا: 

 الثاهتة )م5ء5ل(

معدل 

النمو 

 السنوي%

المخفض 

الضمني لاناةج 

 الم لي الإ مالي

معدل 

النمو 

 السنوي%

1002 2.21252 - 2.212 - 100 - 

1002 2819550 2.58 252.5 2501 11152 1152 

1009 2222155 1255 2208. 1151 19059 1255 

1002 .210251 1152 22982 95. 12252 85. 

100. 521.852 1952 28858 951 15052 1259 

1008 11280259 -1251 90119 15. 12152 1150 

1005 825185 1858 25892 -25.2 1.2 -1952 

1010 1015928 -9159 915005 252 15. 1255 

1011 255282 12258 10122 -2151 12252 1951 

1011 11.52.9 -0552 25511 5851 15258 1559 

   1883م ــــــــــكلة التضـــــــــــخم في مصـــــــــــر اســـــــــــحا ما و تابج ا م   م ذج موترح لمكاف ة الالا , ال يجة العامة للكتاب , مصـــــــــــر رمدي زكب, (15) 

 .22ص
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1012 112982 1521 28812 -0501 200 15.2 

1012 1182.9 05.9 2..29 -5.51 212 252 

1019 115222 0529 25822 952 155 -259 

 10125المصد:: إدا:ة التخطيط الاقتصادي والا تماعي، قسم الحساهات القومية، أعداد متفرقة، 

ا 9من خلال ان دول رقم ) (  لاسظ أب ال اتج الم  ي ا جمالي بالأســعار ان ار ة قد سوس  م ا

ـــــتمر التدايد في ال اتج الم  ي  32.9ليصــــــــــــــ  معـدل ال م  الســــــــــــــ  ي  2224خلال الةترة  ــ ــ ــ  وطـة ويســـ

  ثم 2222ملي ب دي ار ســـــــــ ة  83129.4 وطة أي س الي  22.4جمالي بالأســـــــــعار ان ار ة ليصـــــــــ  ا  

 2211و رتة  مرة أخرع س ة  21.2-ليص  نا الي  2212يأخا في الد ادة بمعدلا  متحاطجة سته 

ـــــ  إلى  ــ ــ ــ ــ ــ   إلا أب سويوـــــة هـــــاا ال م  والد ـــــادة والا وةـــــا  في ال ـــــاتج الم  ي ا جمـــــالي 9..13ليصــ

ان ار ة ه   م   ودي أللمر م ا سويوب وه  ما يك ـــ  عن تط ر ال اتج الم  ي ا جمالي  بالأســـعار 

ملي ب  38.28كاب ال اتج الم  ي ا جمالي بالأسعار الثابتة س الي  2224بالأسعار الثابتة فةب س ة 

 11.1 وطــة من معــدل ال م  الســــــــــــــ  ي  وثد ــادة معــدل ال م  الســــــــــــــ  ي  22..دي ـار أي مــا معــادل 

ـــــ ـة   وطـة ــ ــ ــ ملي ب دي ار  ثم يحدأ  44292وثـم تـاج م  ي إجمـالي بالأســــــــــــــعار الثابتة وقدري  2222ســـ

ــــ تي  ــ ــ ع ى الت الي  وع د  2.2 - 2.2بمعدل  م  ســـــــــ  ي س الي من  2229-.222بالا وةا  من سـ

ــــ  ا  من  ــ ــ ـــــالحة  2212سته  2228ال ور في الســ ــ ــ  لاسظ أب ال اتج قد أخا بالا وةا  بموادير سـ

ا لمؤمــــر وثمعدلا  مت اقضـــ ا من  (CPI)ة  فع د ال ور في معدلا  التضــــخم  لاسظ وفوا سوس   عا

ا لمؤمر الموة  الضمني لأسعار ال اتج الم  ي فود  الاسـتورار في  م ي أما ما معدل التضـخم وفوا

ـــ   21.4من  2224سوس تولحا  سادة  ف لاسظ أ ا ا وة  بمعدل  م  ســـــ  ي عا    وطة ليصــ

 إلى معدل  م  س  ي  2228 ي معدل  م  س  ..22-نا الي 
ا

  فمن هاين 2212س ة  4.2-وه لا

ـــــخم  لاسظ أب ه ـــاك تحـــاين فيمــــا معبر  ــ ــ ــ ـــــر ن لويــــاح ظــــاهرة التضـــ ــ ــ ــ ـــل   (CIP)المؤمـــ ــ ــ ــ ــ عن كــــ  الســـ

وانخدما  الم ــــــــــــــتري من المســــــــــــــ ملة  ا  ال ور عن م  ــــــــــــــأها في ال قص الاي يوت  الموة  

ا. الضمني لأسعار ال اتج الم  ي ا جمالي لوياح أسعار   (16)السل  وانخدما  الم تجة م ليا

ا: العلاقة بعب مؤمـــــــــرا  التضـــــــــخم والمتاعرا  الاقتصـــــــــادية الكلية في الاقتصـــــــــاد الليةي خلال  ثا يا

 (:2212-2223الةترة )

لود تحعب من دراســــا ا لمؤمــــري الرقم الوياســــتي لأســــعار المســــ ملة  ومؤمــــر الموة  الضــــمني 

ـــق أب الاقت ــ ــ ــ ــ ـــع  لل ــاتج الم  ي ا جمــالي اتضـــ ــ ــ ــ ــ ـــــخم وثــالتــالي  ـــ ــ ــ ــ ـــــاد الليةي معــامب من وج د تضـــ ــ ــ ــ ــ صــ

                                                           
 .2213التوطيط الاقتصادي والاجتما ي  قسم اناسابا  الو مية  أعداد متةرقة   إدارة(16) 
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ـــــرو الدي ار أما  العملا  الأج بية  ــ ــ ــ ـــعار هـــ ــ ــ ــ ــ ـــــرابية للدي ار الليةي وتراج  أســـ ــ ــ ــ وا وةا  الو ة ال ـــ

ولالة س و  درح مجم عة من الع ام  من أج  رثط علاقة التضخم والمتاعرا  الاقتصادية 

 -في الاقتصاد الليةي ومنما:

 -*عرض النقود:

ـــــخم  بـاعتحاري ــ ــ ــ ـــــخمية وذلة ل ج د علاقة طردية بعب التضـــ ــ ــ ــ ـــا   التضـــ ــ ــ ــ ــ العام  المااي للضـــ

وعر  ال و د فد ادة ا هـدارا  لل و د بمعدل ية و  م  الدخ  اناويوب يؤدي لو  ر ظاهرة 

ا قليلة مما يؤدي لارتةا  الأســـــــــــــعار  لالة لابد من  ا لثعرة تطارد ســـــــــــــلعا التضـــــــــــــخم وتصـــــــــــــح   و دا

دير سرعة دوراب ال و د ودراسة   م ا فرا  ال ودي  وفاب  أو دراسة الاستورار ال ودي وتو

   د الطلب الك ي ومعدل الا ةتاح ع ى العالم انخارجي.

 (17)معامل الاحتقرا: النقدي: 15

م  معدل التايعر  يت وس الاســــــــــــــتورار ال وـدي ع ـدمـا تتعـادل التايعر في لمية ال و د              

مؤمـــر الاســـتورار  والـــةـــرو بـــيـــنـــمـــمـــــــا يـــمـــثـــــــ      فــي إجــمـــــــالــي الــ ـــــــاتــج الــ طــنــي       

 ال ودي.

BS = ΔMS / MS- ΔY /Y 

 معام  الاستورار ال ودي. (BS)سية يمث  

 معدل التاعر في عر  ال و د.

 

 .2223معدل التاعر في ال اتج الم  ي بالأسعار الثابتة 

 فم ا يدل ع ى الاستورار ال ودي. BS=1فمذا كا ص قيمة المعام  

 يدل ع ى عد  وج د استورار  ودي أي ) ا   تضخمية( BS<1يمة وإذا كا ص ق

 يدل ع ى عد  وج د استورار  ودي )فج ة ا كمامية(. BS>1وإذا كا ص قيمة 

 

  1008 – 1552د:احخخخة الع قة هين التضخخخخم وعرض النقود وحخخخعر الصخخخرف في الاقتصخخخاد الايبي خ ل أسمد رمضـــاب مـــ ب   (17) 

 .2213قسم الاقتصاد  كلية الاقتصاد  جامعة الداو ة  
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 ( 5 دول )

 (1019-1002معامل الاحتقرا: النقدي في الاقتصاد الايبي من الفترة )

 السنوات
الناةج الم لي الإ مالي 

 هااحعا: الثاهتة )م5ء5ل(

 غير فيالت

 الناةج%

عرض 

النقود 

MS 

التغير في 

عرض 

 النقود%

معامل 

الاحتقرا: 

 BSالنقدي 

1002 2.212 - 1081151 - - 

1002 252.5 250 1188.52 555 255 

1009 2208. 1151 1902251 125. 1952 

1002 22982 95. 1.52252 1551 1252 

100. 28858 950 1912559 2051 2951 

1008 90119 15. 25.2259 9850 9952 

1005 25892 -05. 2212152 1151 1158 

1010 91005 252 222905. 255 052 

1011 10122 -2151 9.52055 1950 8251 

1011 25511 58510 2282059 1051 -8.55 

1012 28812 -15. 21802955 212 2195. 

1012 2..29 -158 22.12958 958 852 

1019 258522 952 2281.255 2508 0528 

 10195-1012المصد:/ من إعداد الااحث  هالاعتماد على ةقا:ير ودشرات مصرف ليبيا المركزي 

ــــالي اناويوب سوس  م  من 8فمن خلال ان ــــــدول رقم ) ـــــاتج ا جمــ ــــ و  لاسظ أب ال ـ ــ ــ ــ ــ ( ســ

ـــــ  إلى س الي  11.1أي بمعــدل  م  ســــــــــــــ  ي قــدري  2222ملي ب دي ـــار ســــــــــــــ ــة  44292 ــ ــ ــ ــ  وطـــة ليصــ

 وطة مما يؤلد هاا ال م  ع ى وج د اتجاها   89.1بمعدل  م   2212ملي ب دي ار س ة  38822

ا مما ي ضــــــــق مدع الاختلال الةارو بعب معدل  تضــــــــخمية اختلةص سدهما من ســــــــ ة لأخرع  أيضــــــــا

ال م  في لميــــة المعرو  ال وــــدي ومعــــدل ال م  في ال ــــاتج الم  ي ا جمــــالي ممــــا  تج ع ـــــا وج د 

 ا دف  الأسعار     الارتةا .الاقتصاد في سالة عد  استورار  ودي  مم

(  لاسظ أب التاعر في لمية المعرو  ال ودي يوتل  من ســــــــــــ ة لأخرع 8فمن ان دول رقم )

 معــدل التاعر في ال ـــاتج والمعرو  ال وـــدي 
ا

م  اختلاو معــدل  م  ال ــاتج الم  ي اناويوب  فمثلا

ـــ ة  ــ  وطة للتاعر  29.2مالي   وطة لل اتج الم  ي ا ج 2.. وطة لعر  ال و د   8.8كا تا  2224ســـ

ـــ ة ف ــ ــ ــ ــ ـــ ة  2.2م   2229ي ال و د سـ ــ ــ ــ ــ ـــــ ة  فةب ســ ــ ــ ــ  وطة للتاعر في ال اتج الم  ي اناويوب  ةي الســ
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كاب معدل التاعر في  2213 وطة  أما ســـ ة  4.3سية وهــ  معدل التاعر في ال اتج نا الي  2212

ــاـب معــــدل التاعر في ال ــــاتج الم  ي ا جمــــالي ) 4.3ال و د س الي  (  وطــــة أي 2.2- وطــــة في سعب كـ

ا  رع   لاسظ أب الاقتصاد يمر ب الة من عد  الاستورار ال ودي والسلعي ع ى سد س ا   فأسيا ا

ا  رع  أب لمية ال و د أللمر من المعرو  الســــــلعي مما مىــــــ   ع ى ظ  ر ظاهرة التضـــــــخم وأسيا ا

ا  ا قليلة تطاردها  و دا أب التضـــــــــــخم الســـــــــــلعي في ال اتج ألبر من المعرو  ال ودي  وثالتالي ســـــــــــلعا

ا قليلة  وك  ذلة يدل ع ى ظ  ر التضخم في الاقتصاد الليةي.لثعرة  ا لثعرة تطاردها  و دا  أو سلعا

ــــتورار ال ودي من عدما وذلة من خلال 8ومســــــــــتطي  أب  لاسظ من ان دول ) ــ ــ ( معدل الاســ

  فمذا  ور ا إلى ان دول لن  رع ه الة استورار  ودي لأ ا لا ت جد BSمعام  الاستورار ال ودي 

 ــــــــــــــة من ال ـاتج مت از ـة وماســــــــــــــاو ـة م  لميـة المعرو  ال ودي يك ب معامل ا واسد لميـة معرو 

 في ســـــــــــ ة 
ا

ــــتورار ال ودي س الي  2211صـــــــــــاي  فمثلا ــ ــ ــ ـــق  2..9كاب معام  الاسـ ــ ــ ــ  وطة والاي ي ضــ

الةـارو الكحعر في التط را  انااهــــــــــــــلة للكتلة ال ودية موار ة بتط ر قيمة ال اتج الم  ي ا جمالي 

ا لتســــــــــعار الث ـــ ة وفوا ــ ــ ــ ا سية وهـــــــــــ  معام   2212ابتة  أما في ســ
ا

 لاسظ أب ال اتج أظ ر ا كمامـــــــــــ

 (  وطة.92.8-الاستورار ال ودي إلى س الي )

 (18)معيا: الإفراط النقدي: -1

ــــادي الك ي  ــــي لة عن ساجة ال  ـــــا  الاقتصـ يوصـــــد بمعيار ا فرا  ال ودي الةاب  في السـ

(GDP)  2222سته  2224خلال الس  ا  من. 

ـــــاب ا فرا  ال ودي وفس العلاقة سية تم س ــ لك  من ســــــــ  ا  الدراســــــــة  GDP) α -(MSسـ

ـــعار  (GDP)عن عر  ال و د  2MSسية  عبر  ــ ــ  عني  )α(الثابتة  2223ال اتج الم  ي ا جمالي بأسـ

 .2223مت سط  ص ب وسدة ال اتج الم  ي اناويوب من الكتلة ال ودية لس ة الأساح 

 32423.4سية كاب ال اتج الم  ي اناويوب  2223  فل  رجع ا لســــــــــ ة αά  =MS/GDPسية 

 ملي ب دي ار  12921.21ملي ب دي ار س ة الأساح  وكاب عر  ال و د مساوي 

α= 1082101/37423.4   

 = وتي التي س و يتم الاعتماد عليما في ان دول التا   للإفرا  ال ودي. 2.298

ة السخخخخخخخخخياحخخخخخخخخخة لنقدية في مكاف ة التضخخخخخخخخخخخم في الفترة من  هداية التسخخخخخخخخخعينات وح   هرامج الإصخخخخخخخخخخ   مدى فاعايإيماب العط ي  (18) 

 .122  ص1882  رسالة ماجستعر  عر م   رة  جامعة ععب ممي  كلية التجارة  قسم الاقتصاد  الاقتصادي
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 -م حظة:

RGDP ة  ا فرا  ال ودي الثابت 2223=ال اتج الم  ي  جمالي بأسعارMS-αGDP 

 (10 دول )

 (1019-1002حجم الإفراط النقدي ودسبت  في الاقتصاد الايبي من الفترة )

 السنوات
MS 

 م5د5ل

حجم النقود 

 GDPامثل 

الإفراط 

 النقدي

النساة الإفراط 

 GDPإلى % 

GDP  :هااحعا

 الثاهتة م5د5ل

1002 1081151 1081951 2 05012 2.212 

1002 1188.52 1122.51 21051 1509 252.5 

1009 1902251 11.2151 121251 952 2208. 

1002 1.52252 122215. 228052 552 22982 

100. 1912559 1212159 11008 1159 28858 

1008 25.2259 1291950 1911559 9051 90119 

1005 2212152 1220.58 15.9259 955. 25892 

1010 222905. 1902052 2121051 2051 915005 

1011 9.52055 981151 9111858 1985. 10122 

1011 2282059 1192.59 91252 12159 25511 

1012 21802955 1111051 21282958 81251 28812 

1012 22.12958 1050952 22212052 85151 2..29 

1019 2281.255 1191959 1921152 2259 25822 

-1012اد على ةقخخخا:ير ودشخخخخخخخخخخخخرات مصخخخخخخخخخخخخرف ليبيخخخا المركز، أعخخخداد مختافخخخة، المصد:/ من إعداد الااحث  هالاعتم

10125 

ـــاد الليةي من 12فمن خلال ان دول رقم ) ــ ــ ــ ( والاي يو    م ا فرا  ال ودي في الاقتصــ

ــــ ـــة  2212وسته الةترة  2223الةترة  ــ ــ ــ ــ   وه  مـــا يـــدل ع ى .كــاـب ا فرا  ال وـــدي=  2223فةب ســ

ـــعــار الثــابتــة  أي كـاـد  أب تكــاف   اقتراب لميــة المعرو  ال وــدي من  اطيــة ــ ــ ــ ــ ال ــاتج الم  ي بــالأســـ

 ..2.21المعرو  من السل  وانخدما  وكا ص مسحة ا فرا  ال ودي إلى ال اتج س الي 

 لاسظ ت امب   م ا فرا  ال ودي سته وهـــ   2212سته  2224فع د الســـ  ا  من ســـ ة 

ـــــحــ ــ ــ ــ ة ا فرا  ال وــدي إلى ال ـــاتج لمعــدلا  خيـــاليــة عـــاليــة ومـــا يـــدل ع ى ذلــة إذا قم ــا وتاحع ـــا مســـ

ـــ ة  981.1 لاسظ ارتةا  هاي ال ســـــــــحة لتصـــــــــ  نا الي  ــ ــ ـــ ة  229  2214 وطة ســ ــ ــ   2211 وطة ســ
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و دل هاا الارتةا  في معدلا  مســــــــب ا فرا  ال ودي إلى أب لميا  ا هــــــــدار ال ودي المصـــــــــدرة 

ابية رة الاســــــايعللســــــ و الم  ي ألبر من   م الســــــل  في الســــــ و الم  ي بالتالي عد  ت اســــــب الود

للســـــ و الم  ي للمعرو  من ال ود أو ال اتج  مما لو  ر معدلا  ارتةا  الأســـــعار وظ  ر ظاهرة 

 التضخم.

 : حرعة دو:ان النقود:2

من المعروو أب التضخم لا يمكن أب مستمر إلا إذا استمر ضق ال و د وثمعنه أفض  أب الد ادة 

يطلحا ال اتج في الســــ و الم  ي  ســـــ و تؤدي في عر  ال و د  وب ــــك  متصــــ  ف و مســـــت ع ما 

 -لد ادة مماثلة في معدلا  التضخم وس و  رلد ع ى المعادلة الآتية:

MV= PY 

 سرعة دوراب ال و د. Vإلى الكتلة ال ودية  و mسية   عر 

P   م ــعر إلى مســت ع الأســعارY  ال اتج اناويوب ول  أخا ا مؤمــرا  ال م  للمعادلة يمكن لتاب ما

 ي:كالتال

∆𝑀 + ∆𝑣 =  ∆𝑃 + ∆ 𝑦 

∆𝑃 =  ∆𝑀 +  ∆𝑣 − ∆ 𝑦 

 -أب المعادلة تأخا الص رة الآتية:

∆𝑃 =  ∆𝑚 + ∆𝑣 − ∆ 𝑦 

ـــــرعـــة  ــ ــ ــ ـــــخم لـــا علاقـــة م   م  عر  ال و د وم  معـــدل ســـ ــ ــ ــ فمن خلال المعـــادلـــة  لاسظ أب التضـــ

ا م   م  ال اتج اناويوب   .Yدورانما وعكسيا

 (11 دول )

 1009-1002يبي من الفترة حرعة ةداول النقود في الاقتصاد الا 

 السنوات
الناةج الم لي الإ مالي هااحعا: 

 ( م5د5ل1الجا:ية )

MS (1 )عرض النقود 

 م5د5ل

حرعة التداول النقدي 

1*1( =2) 

1002 2.21252 1081151 259 

1002 2819550 1188.52 251 

1009 2222155 1902251 252 
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1002 .210251 1.52252 251 

100. 521.852 1912559 25. 

1008 11280259 25.2259 155 

1005 825185 2212152 1559 

1010 1015928 222905. 151 

1011 255282 9.52055 0589 

1011 11.52.9 2282059 0518 

1012 112982 21802955 0529 

1012 1182.9 22.12958 0522 

1019 115222 2281.255 0521 

 10125د على دشرات وةقا:ير مصرف ليبيا المركزي المصد:/ من إعداد الااحثة هالاعتما

سية  2223(  لاسظ أب ســــــــرعة دوراب ال و د قد ارتةعص من ســــــــ ة 11من خلال ان دول رقم )

لك  دي ار ثم أخا  في الا وةا  والارتةا  وهاا ما يؤلد ع ى أب ســــرعة دوراب  3.2وهــــلص إلى 

 ا  الأسعار وز ادة التضخم.ال و د في الاقتصاد الليةي كاب ل ا دور لحعر في ارتة

 : صافي فائض أو عجز الطاب:2

يوصــــــــــــــد بةــاب  الطلــب الد ــادة في مجم   ا  ةــاو الم  ي بــالأســــــــــــــعــار ان ــار ــة ع ى مســــــــــــــت ع 

العر  الك ي بالأســـــــــــــعار الثابتة وســـــــــــــ و ي عكي هاا الةاب  في مـــــــــــــك  ارتةا  أســـــــــــــعار الســـــــــــــل  

ـــــافي فاب  الطلب  ــــعا (NED)وانخدما  بالتالي فمب هــ ــ ر ان ار ة مســـــــاوي الةرو بعب مجم   بالأسـ

ــــ ملاك النمائب  ــ ــ ــ ــ انخاص والعا  ومجم  الاســــــــــــــاثمار انخاص والعا  والتاعر في المودوب  (CGP)الاســ

(ES)    والصـــــــــادرا(EX)  ا العر  الك ي بالأســـــــــعار الثابتة )ال اتج الم  ي ا جمالي +  RGDP اقصـــــــــا

 .NED= CGP-AS( أي أب Mال اردا  
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 ( 11 دول )

 أو عجز الطاب الكلي ودسبت  إلى الناةج الم لي الإ مالي في الاقتصاد الايبي  صافي فائض

 1019-1002من الفترة 

 

 

 السنوات

الطاب الكلي 

AD  الناةج

الم لي الإ مالي 

هااحعا: الجا:ية 

 (1م5ء5ل )

 ASالعرض الكلي 

 (1م5د5ل )

إ مالي 

العرض 

الكلي 

 م5د5ل

صافي فائض 

أو عجز 

الطاب الكلي 

-1م5د5ل 

1(=2) 

دساة فائض 

أو عجز 

الطاب الكلي 

إلى الناةج 

الم لي 

الإ مالي 

هااحعا: 

 %الثاهتة

الناةج 

GDP 

هااحعا: 

الثاهتة 

1002 

الوا:دات 

هأحعا: 

1002 

1002 2.21252 2.212 995.55 2201055 -995.59 -1255 

1002 2819550 252.5 98115. 299005. 129852 2525 

1009 2222155 2208. 9.8051 2582.1 -22121551 -580 

1002 .210251 22982 928252 9102.52 1212952 9158 

100. 521.852 28858 1125850 .0952 1198152 2251 

1008 11280259 90119 1952850 .2122 2022159 8055 

1005 825185 25892 1.90250 ..29. 8521 1.55 

1010 1015928 915005 2188150 82850 18228 2958 

1011 255282 10122 1222250 22810 198.2 .85. 

1011 11.52.9 25511 2112250 .1129 29950 11255 

1012 112982 28812 2102150 2121022 -2119228 -8090 

1012 1182.9 2..29 21.2959 25280 28559 11558 

1019 115222 25822 2229.50 .2102 22121 11958 

 10125ات والتوثيق، ووحدة التجا:ة الخا: ية المصد:/ هيئة المعاوم

يك ب فيمـــــــا  2222وسته الةترة  2223(  لاسظ أب الةترة من 12من خلال ان ـــــــدول رقم )

ـــية ب  ما من الةترة  ــ ــــ ي هاي الةترة فترة ا كمامـــ ــ ــــتطي  أب مســ ــ  .222الطلب أق  من العر  ومســ

أي يك ب ه ــــالــــة فــــاب  في  لاسظ أب الطلــــب الك ي ألبر من العر  الك ي  2212وسته الةترة 

الطلب مما مىـ   ع ى امتصـاص السلعة الوليلة من العر  الك ي ومن ثم ارتةا  الأسعار وه ا 

 بدأ  تو ر فج ة تضخمية بةع  جاب الطلب.
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 : معدل انفتا  الاقتصاد الوطني على العالم الخا:جي:9

 ( 12 دول )

 1019-1002اد الايبي من الفترة الصاد:ات والوا:دات ومعدل الانفتا  الخا:جي في الاقتص

 السنوات
الصاد:ات 

 (1م5د5ل )

الوا:دات 

 (1م5د5ل )

إ مالي لاتجا:ة 

الخا: ية م5د5ل 

1+1=2 

الناةج الم لي 

الإ مالي م5د5ل 

هااحعا: الثاهتة 

(2) 

معدل 

 الانفتا  %

2  ÷2=9 

1002 15.1050 528250 15102 2.212 ..5. 

1002 1.58150 1211050 19501 252.5 2050 

1009 2182250 1928250 98915 2208. 1215. 

1002 9211250 1229550 85222 22982 15150 

100. 21.1250 1125850 82212 28858 1.050 

1008 ..01.50 1952850 101529 90119 10950 

1005 2221550 1.90250 .2811 25892 1280 

1010 2129850 2188150 52925 91005 1.558 

1011 1219250 1222250 22518 10122 182 

1011 .285250 2112250 105122 25511 1.2 

1012 292.150 2112150 52802 28812 125 

1012 9222150 1111150 .2221 2..29 102 

1019 2291150 2210150 2.212 25822 12552 

 10125المصد:/ المعاومات والتوثيق، ووحدة التجا:ة الخا: ية، حاق ذكره، 

ــــ و  لاسظ أب 13 ور ــــا إلى معــــدلا  الا ةتــــاح في الاقتصـــــــــــــــــاد الليةي في ان ــــدول ) إذا ــ ــ ــ ــ ( ســ

ـــاد الليةي م ةت  بمعـدلا   ــ ــ ــ ــ ــــ تي  22.2  42الاقتصـــ ــ ــ ــ ــ ع ى الت الي في سعب إذ  2224  2223خلال ســ

والاي كاب  2222 ور ـا إلى معـدلا  الا ةتـاح ع ى العـالم انخارجي  ــــــــــــــمن الســــــــــــــ  ا  من ســــــــــــــ ة 

ـــ  نا الي  132.2معــدل الا ةتــاح بمعــدل  ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــة  223سته يصـ ــ ــ ــ ــ ـــــتمر في التــابــاب في 2212ســ ــ ــ ــ   ويســـ

معدل ا ةتاح  فمن خلال تاح   ..1.8والاي وهـــ  نا الي  2212الد ادة والا وةا  سته ســـ ة 

ـــاد الليةي من الةترة  ــ ــ ــ  لاسظ ارتةا  في هاي  2212وسته الةترة  2223معدلا  الا ةتاح في الاقتصــ

ـــــاد الليةي في تلحيــة استيــاجـــا  المعــدلا  والتي يـــدل ع ى م ـــدوديــة ال ــ ــ ــ ــ طــاقــة ا  تـــاجيــة في الاقتصــ

الســــ و الم لية من الســــل  وانخدما  الاســــ ملالية أو الاســــاثمار ة ولالة الاعتماد ع ى ســــياســــة 
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إسلال ال اردا  مما يجع  الاقتصـــاد الليةي أللمر عر ـــة للصـــدما   في سعب أب المعدل الطحيعي 

ـــار  %22دي الاقتصـــــــــــــــــادي ب ب يــــة لا يتعــــدع لمعــــدل الا ةتــــاح ع ى العــــالم انخــــارجي ســــد من معيـ

 الا ةتاح الاقتصادي.

 : ع قة التضخم بسعر الصرف:2

من المعروو من ال ور ة الاقتصــــادية إب ه اك علاقة عكســــية ما بعب الطلب والســــعر فك  

 ما ارتة  السعر كلما ق  الطلب وثالة تو  الكمية المطل ثة والعكي.

 من 
ا

ســــــــــــــعر الصــــــــــــــرو ولمية المعرو  من العملا  الأج بية  فكلما وهـاا مـا ي طحس ع ى للا

ا وةضـــــــــــص لمية عر  العملا  الأج بية كلما ارتة  ســـــــــــعرها وزاد الطلب عليما  مما يؤدي هاا 

 الارتةا  للضاط ع ى العملة الم لية ليتجا سعرها     الا وةا .

 (12 دول :قم )

 يوضح حعر الصرف في السو  الرحمر والموازي  

 1019 1012 1012 1011 1011 1010 1005 1008 .100 1002 1009 1002 1002 السنة

حعر 

الصرف 

 الرحمر

15120 15190 15299 15188 1511. 15191 15120 1519. 15121 15195 15152 15290 159.. 

حعر 

الصرف 

 الموازي 

151.0 15290 15.29 15150 15190 151.0 15120 15200 15980 15220 15.90 25190 95190 

 المصد:/ دشرات مصرف ليبيا المركزي، أعداد مختافة، وحو  العم ت الايبي5

( ي ضق أب ا وةا  الو ة ال رابية للعملة الم لية في م اج ة 14ومن خلال ان دول رقم )

ا من س ة  ارتةا  أسعار السل  وانخدما   فع د ال ور في جدول أسعار الصرو  لاسظ وخص ها

ا  وكاب ه الة إب الاقتصـــاد الل 2212 -2223 ا وســـياســـيا ا وماليا يةي كاب في و ـــ  مســـتور اقتصـــاديا

ا  ا  ال ور  22..1هــــــــــــــادرا   ةطيـة بلاص س الي  أي س الي ملي ب وســــــــــــــتمابة أل  برمي  ي ميا

ا كا ص أســـــــعار الصـــــــرو للدي ار الليةي  عن هـــــــادرا  الااز والوطاعا  الاقتصـــــــادية الأخرع  أيضـــــــا

ــــتورة  ول ــ ــ ــ ـــ  مواب  الدولار ال اسد  أما  1.222م تتجاوز مواب  العملا  الأج بية مســ ــ ــ ــ ــ دي ار و صـ

ـــ ة  ــ ـــ   1.222ارتةعص أســــــعار الصــــــرو  ســــــرعة لحعرة  فمن  .221وسته  2211من سـ ــ دي ار و صـ

خمســــة دي ار ورب  مواب  الدولار ال اسد  2.222لتصــــ  نا الي  2211مواب  الدولار ال اسد ســــ ة 

 .2212في س ة 
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الصــــــرو في الاقتصــــــاد الليةي وخصــــــ هــــــا في الســــــ و  من خلال تاح  ســــــ و العملا  وأســــــعار 

الم ازي وس و المضارثة  لاسظ ارتةا  سعر الصرو الأج ةي وا وةا  قيمة وسدة ال ود الم لية 

 مما أدع لو  ر التضخم في الاقتصاد الليةي.

ا  ا ا وةــا  لميــة المعرو  من العملــة الأج بيــة من الســــــــــــــ و ال وــديــة الليبيــة داخليــا أيضــــــــــــــا

ا   وارتةا  تكلةة اناصــــــــ ل ع ى العملا  الأج بية أدع لارتةا  أســــــــعار الســــــــل  وانخدما  وخارجيا

 بمعدلا  خيالية مما أدع لو  ر التضخم في الاقتصاد الليةي.

ف  الة علاقة طردية بعب ســـعر الصـــرو والتضـــخم فكلما ارتة  ســـعر الصـــرو كلما ارتةعص 

عملة الم لية لتتجا     الا وةا  وتو  أســـعار الســـل  وانخدما   مما يؤثر هاا الارتةا  ع ى ال

 ق هما ال رابية و  دث التضخم  و حود التضخم ظاهرة  ودية.

  م ذج موترح لمكاف ة التضخم في ليبيا:  المح ة الثالة

التضــــــــــــــخم دوب مســــــــــــــت  ـــا  معي ـــة  لـــدا  جـــد  بـــمبوـــا من الطحيعي اب همتم الح  ك المرلد ـــة 

ت ويس الاســــتورار في الاقتصــــاد  اي  ــــماب معدلا  بطيجة الح  ك المرلد ة ب ةســــ ا مضــــطرة إلى 

ــــ   الورار من قح  ال سدا   ــ ــ ــ ــــ  ة عملية هــ ــ ــ ــ ـــعار لاب امعداما يو د إلى  ســ ــ ــ ــ ــ ــــت  ا  الاسـ ــ ــ ــ لتاعر مســ

 الاقتصادية وامعدا  الثوة بالسلطة ال ودية وعرقلة ال م  الاقتصادي.

ـــعار يجب اب  لدا ت لد  ق اعا  راســــخة لدع وا ــــعي الســــياســــة ال ودية باب اســــتورار  الاسـ

يك ب ال دو ط    الامد للســـــــياســـــــة ال ودية ولما تحعب وم د نماية الثما يا  من الورب الماضـــــــتي 

باب التأثعر في التضـــــــــخم   ـــــــــك   عر محامـــــــــر عن طر س الموارثة التوليدية الوابمة ع ى الت كم في 

ـــــرو  المتاعرا  ال ســـــــــــيطة )الاســـــــــــ مدافا  ال ســـــــــــيطة التوليدية ( لمعدلا  الةابدة  ســـــــــــ ــ ــ عر الصــ

والمجامي  ال ودية التي لم تكن فعالة في ت ويس ال دو الم  ـ د في خة  التضخم مما دف  إلى 

الســياســة ال ودية محني ع ى موارثة محامــرة للاد من التضــخم ســ ا    دارةتحني اســل ب سدية 

هدا من قح  الدول المتودمة او الدول ال امية م  بداية الاســــــــــــــعي ا  من الورب الماضــــــــــــــتي وعرو 

 الاسل ب لسياسة " اس مداو التضخم" 

: تجارب الدول في مكاف ا التضخم:
ا
 اولا

ادع الت ســــــــ  وا فرا  في العر  ال ودي م د نماية الســــــــت  ا  من الورب الماضــــــــتي بالتدامن 

م  تراج  في أدا  الاقتصــــــــــــاد إلى ت ســــــــــــ  الةج ة بعب الطلب والعر  الكليعب وارتةا  التضــــــــــــخم. 

ية التي يولة ا ارتةا  معدل التضـــــخم ع ى المســـــت ع الاقتصـــــادي والاجتما ي. و ورا للآثار الســـــلح
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ت رلص الدول بب  ل ا المرلد ة لم اهــــــرة التضــــــخم والت كم با ودلة عن طر س سدمة إجرا ا  

اختلةص تحعا للخصـــــ هــــــيا  الاقتصـــــادية لك  دولة وهدا ما   ــــــعر إليا التجارب التي ســــــ ا اول ا 

 بالدراسة.

ايد الضـــا   التضـــخمية خلال فترة الثما يا  من الورب الماضــــتي  ت رلص لرد فع  ع ى تد 

  وقد كا ص (19)أ لـب الـدول المتوـدمـة ب دمة إجرا ا  اســــــــــــــ مدفص لح  التضــــــــــــــخم و الت كم فيا

اهم ا الاتجاي     ت ســ  اســتولالية ب  ل ا المرلد ة وجع  الت كم في معدل التضــخم ع ى رأح 

 أهداو السياسة ال ودية.

 ة دولة نيوزياندا: ةجرب -1

لجد  من ا هـــــــلاسا  الاقتصـــــــادية التي بامـــــــرهما اناك مة ال ي ز ل دية ابتدا  من ثما يا  

ع ى الوا  ب الدي تودمص با اناك مة لتعد د اســـــتولالية  1898الورب الماضـــــتي  وافس البرلماب في 

الوــا  ب ان ــديــد  الح ــة الةــدرالي ل ي ز ل ــدا في مجــال إدارة الســــــــــــــيــاســــــــــــــة ال وــديــة  اتــاح العمــ  بــ

  للح ـــة الةـــدرالي اب يصــــــــــــــح  من اللمر الح  ك المرلد ـــة اســــــــــــــتولاليـــة في 1882ي ـــاير  1ابتـــدا  من 

العالم  م ــــــتر  الوا  ب ع ى الح ة المرلدي اب يضــــــ  اســــــتورار الاســــــعار ل دو وسيد مســــــت جب 

 ما  حت ويوا  وبار  إ ةا  المصداقية و ال ةافية ع ى عم  السلطا  ال ودية ولدلة لم اس

م ـتر  ع ى وز ر المالية وإدارة الح ة الةدرالي عر  وت  ـي  اهداو السـياسة ال ودية و الةترة 

الدم ية اللازمة لت ويو ا للعامة  وعليا يترتب تلوابيا ع ى الة ـــــــــ  في ت ويس اســـــــــتورار الاســـــــــعار 

عر  خلال الةترة الدم يــة الم ــددة مســـــــــــــــابلــة وم ــاســــــــــــــحــة م ــافظ الح ــة الةــدرالي والــدي قــد يت

والــدي  1882مــارح  2للإقـالــة  لوــد كـاـب أول تلـة الامــــــــــــــتراطــا  دلــة الــدي وقعـا وز ر المــاليــة في 

ع ى م افظ الح ة الةدرالي ت ويوا   %2-3ي دد معدل التضــخم الســ  ي المســ مدو في سدود 

وقد خضـ  هدا المعدل للتعدي  تحعا للضـروو الداخلية وانخارجية المســتجدة  سية خة  إلى 

  ولحل غ دلة  اتح  الح ة الةدرالي سياسة  ودية ما ددة .188بنماية س ة  %3-2لى ثم إ 2-2%

بتوةي   م  العر  ال ودي ورف  ســـــــــــــعر الةابدة الوصـــــــــــــعر الاج  بالا ـــــــــــــافة إلى توةي    د 

الم از ة العامة وت ر ر الأس او و ع  م سعر هرو العملة وعليا  عرو معدل  م  عر  ال و د 

تدامن دلة ودخ ل الاقتصـــاد ال ي ز ل دي في رك د اقتصـــادي وارتةا   ا وةا ـــا م ســـ ســـا  وقد

ــــلة نمابية  بد  معدل  ــ ــ ـــعار العالمية للطاقة  ولم صــ ــ ــ ـــافة إلى ا وةا  الأســـ ــ ــ ـــــحة الحطالة با  ـــ ــ مســـ

 ..221عة و تجارب مستولصة  ان دابر  ( ابن الداوي.عحدالرازو  إ ا ا  ع ى تجارب  ع  الدول في مكاف ة التضخم: سياسا  متح19)
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ـــــخم بـالتراج  من  ــ ــ ــ ـــ ة  %2إلى  %2التضـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ة 1882بنمـايـة ســـ ــ ــ ــ ــ   عرو معدل 1882  وابتدا  من ســـ

ما استعاد الاقتصاد ا تعاما با  يلا معدلا   م  التضخم استورار ع د معدلا  م وةوة  ل

 مرتةعة وا وة  معا مست ع الحطالة.

 ةجربة دول امريكا ال ةينية: -1

معــد اســــــــــــــ مــداو التضــــــــــــــخم في دول امر كــا اللاتي يــة افضــــــــــــــ   م دج عن تجــارب اســــــــــــــ مــداو 

ضخم في تالتضخم في الدول ال امية لما سووتا من  تابج جيدة فيما يتعلس بتوةي  معدلا  ال

هدي الدول وت ويس الاســــتورار في الاســــعار ابتدا  من نماية الاســــعي ا  إلى ال قص اناا ــــر ور م 

 قصر التجرثة الا انما مك ص هدي الدول من الوضا  ع ى م كلة التضخم.

و عد دول امر كا اللاتي ية م طوة دا  مســت ع مرتة  من التضــخم يا ــك  من ثلا  ارقا  

ـــــخم  تاج  ـــاد كاب هدا التضـ ــ ـــــادية الم ته ة لعدة عو د قح  ت  ل ا إلى اقتصــ ـــــا  الاقتصـ ـــــياســ للسـ

الســــــــــــــ و  وتتمعد اقتصــــــــــــــــاديـــا  هـــدي الـــدول خلال تلـــة العو د بـــال يم ـــة المـــاليـــة اناك ميـــة ع ى 

 السياسة ال ودية في تم    ال  د م  تحني اسعار هرو ثابتة و مرتحطة اساسا بالدولار الامر كب.

تواد لدع ا لحية دول امر كا اللاتي ية اب توةي  التضخم اهح  اع 1882ابتدا  من عا  

ه  ال دو الاســـاســـتي الدي يجب اب  ســـعى إلى ت ويوا لل هـــ ل إلى التضـــخم اسادي الرقم مث  

ماه  مطحس في الدول المتودمة والتو ي عن الســـــــــياســـــــــا  الســـــــــابوة التي  تج عنما تضـــــــــخم مرتة  

 ا  ع ى السياسة ال ودية  مدي الدول.خاهة ما يتعلس بتولي  السيطرة المالية للاك م

( امــا في %222مــا يوترب من ) 1892بل  التضــــــــــــــخم في ارب  دول من امر كــا اللاتي يــة ســــــــــــــ ــة 

 .%12اواخر الاسعي ا  قارب هدا المعدل في تلة الدول 

اســــــــــتطاعص دول امر كا اللاتي ية الوضــــــــــا  ع ى م ــــــــــكلة ارتةا  معدل التضـــــــــــخم ع د تب يما 

ــــ مداو ال ــ ــ ــــة اســ ــ ــ ـــــياســ ــ ــــ ما ال ودية في المدع الط    و يرج  لســـ ــ ــ ـــــياســ ــ ــ ـــــتي لسـ ــ ــ ــــاسـ ــ ــ ـــــخم ل دو اســ ــ ــ تضـ

 الا وةا  في معدلا  التضخم إلى ع ام  ثلاثة كا ص ورا  هدي ال تابج.

تكحد  اقتصـــــاديا  هدي الدول تكلةة لحعرة  ايجة ممارســـــ ما لســـــياســـــة التم    التضـــــخ ي  -1

 مما ساعد ع ى ا ا ار ال  ي للمطالحة باستورار الاسعار.

الســـياســــيعب و هــــ ا  الورار للســــياســــة ال ودية باب ت ويس الاســــتورار مــــر   ــــروري ق اعة  -2

 للت مية و  رورة تحني سياسة توةي  التضخم.

198



اثر  الاهـــــــــــلاسا  التي ا ته  ما دول الم طوة بالت  ل     اقتصـــــــــــاد الســـــــــــ و ع ى توةي   -3

 .التضخم فيما لما امعكي دلة ع ى ادا  الاقتصاد الك ي وتوصي  افض  للم ارد

واتحعص هدي الدول م هج موتل  في اســـــــــ مداو التضـــــــــخم سعب تم ت ديد معدل التضـــــــــخم 

المســــ مدو بالتعاوب بعب اناك مة و الح ة المرلدي في ك  من البراز   و ك ل محيا ب  ما في ال ـــــي ي 

وثعرو فوــد تم ت ــديــد معــدل التضــــــــــــــخم من قحــ  الح ــة المرلدي وثــالا ــــــــــــــاور م  اناك مــة  وع ــد 

اناركب لمتاعرا  الت  ل او الا توال لسياسة اس مداو التضخم لا ي ي )اقتصاد  موار ة ان ا ب

التضــــــــخم المســــــــ مدو دو دولرة مالية م وةضــــــــة (  جد اب درجة ا توال اثر ســــــــعر الصــــــــرو اع ى 

ـــــرو الي  ــــعر الصـ ـــي ي  اد اب ا توال اثر ســ ــ بال ســــــحة لحعرو دا  الدولرة المالية العالية مما ه  في مـ

ـــــادا  المــدولرة وم  دلــة فــأب بعرو ثحاــص ب جــاح الاســــــــــــــعـار يك ب لحع ــ ــ ــ ــ ــــحــة للاقتصـ ــ ــ ــ ــ ـــــبيـا بـال ســ ــ ــ ــ را مســـ

ـــــخم  ــ ــــ ما ال ودية اد اب اثر الا توال ا وة  م  تحني التضــ ــ ــ ـــــياسـ ــ ــــ مدو ل وا  لســ ــ ــ ـــــخم المسـ ــ التضــ

 المس مدو العا  لتسعار ل دو اساستي ورس ي.

ب لى جـــا ـــو  جــد هـــدو مددوج للح ــة المرلدي البراز  ي تي ت ويس الاســــــــــــــتورار في الاســــــــــــــعـــار إ

 الم افوة ع ى استورار سعر الصرو.

 
ا
  :  م ذج موترح لمكاف ا التضخم في ليبيا في     تجارب الدول:ثا يا

 عد ســــــــياســــــــة اســــــــ مداو التضــــــــخم اطار سدية مســــــــ حا في ادارة الح  ك المرلد ة للســــــــياســــــــة 

ـــعر وت ويس  ــ ــ ــ ــ ـــــخم في الاجـــــ  الوصـــ ــ ــ ــ ال وـــــديـــــة من خلال الترلعد ع ى هـــــدو توةي  معـــــدل التضـــ

 تورار في الاسعار في الاج  الط   الاس

اســــ مداو التضــــخم: ه  أسد اســــاليب الســــياســــة ال ودية  معتمد ع ى اســــتولالية المصــــرو  

المرلدي الكاملة في اسـتودا  أدواتا ال ودية لت ويس معدل التضخم المعلن ل دو وسيط  اية 

ب با ع ى المدع ت ويس اســـــــتورار الاســـــــعار ل دو نمائب لل هـــــــ ل إلي معدل  م  اقتصـــــــادي مر   

  (20) الط   .

  التضخم: متطااات ةطايق حياحة احتهداف -1

ـــــرو إلى الكيةية التي  ــ ــ ــ ـــــخم ت صـــ ــ ــ ــ ـــــة التوليـديـة في اناـد من التضـــ ــ ــ ــ ــــيـاســـ ــ ــ ــ ــ ادا كاـ ـص فعـاليـة الســ

 ســـــــــــتطي  الســـــــــــلطة ال ودية التاثعر في مســـــــــــت ع ال  ـــــــــــا  الاقتصـــــــــــادي لت ويس هدو اســـــــــــتورار 

م ي ت فيس مســلمساســتودا  اســل ب اســ مداو التضــخم في الدول ال امية وامكا ية تطحيوة ع ى ســ ر ة  رســالة ماجســتعر  جامعة (20)

 .2212  ر ن  س ر ا  
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تتعلس بمدع امكا ية السلطة ال ودية للت كم الاسـعار  فاب فعالية سـياسـة اس مداو التضخم 

ـــــة ال ودية في المدع الط      ــ ـــــياسـ ــ ـــــتي للسـ ــ ـــــاسـ ــ ـــــخم ل دو اسـ ــ ــــ مدو للتضـ ــ في المعدل او المدع المســ

ولضـــــــــــــماب فعالية هدي الســــــــــــــياســــــــــــــة يجب ت فر   ععب من ال ــــــــــــــرو  )العامة  والاولية(  اد تدل 

  في المواب  تدل ال رو  ال رو  العامة ع ى مدع وج د اس مداو التضخم في الحلد من عدما

 الاولية ع ى فعالية السياسة ال ودية.

 :الشروط العامة لاحتهداف التضخم -أ

المعايعر او انخصاب  التي يجب اب تتمعد  ما الدولة سته يمكن اب تص    من الدول التي 

 ســـ مدو التضـــخم  وادا سصـــ   و  في مـــر  من هدي ال ـــرو  فلا مســـتطي  اناكم ع ى انما 

 لتضخم بالر م من ت افر ال رو  الاخرع.مس مدفة ل

  (21) وه اك خمسة مرو  عامة  رور ة لويا  سياسة اس مداو التضخم تي:

 . اعلاب عا  لأهداو رقمية للتضخم للمدة مت سطة الاج 

  ـــعار ه  ال دو الاولى للســـــياســـــة ال ودية في الامد ــــا ب باب هدو اســـــتورار الاســ التدا  مؤســـــسـ

 ع د بت ويس ال دو.الط    م  الالتدا  او الت

   اســــــــــــــتراتيجيـة المعل ما  ال ــــــــــــــاملة التي ت ت ي ع ى لثعر من المتاعرا  ل ي لمجرد مجامي

 ودية او اسـعار هرو يمكن اب  ستود  لتور ب ادوا  السياسة ب  يجب اب تت افر لدع 

 الح ة المرلدي اليا  ف ية متودمة للت حؤ بمعدل التضخم الم  ي.

 ودية ومصــــــداقي ما من خلال الت اهــــــ  م  ان م  ر والاســــــ او ز ادة مـــــةافية الســــــياســــــة ال 

 المالية وتحادل المعل ما  مع ا.

 .ز ادة مسؤولية الح ة المرلدي  اية ا جاز ال دو النمائب من خلال اخضاعا للمسا لة 

 

 

 

                                                           
( 21 ) Frederic s.mishkin, inflation targeting, july2001,p10, www.gsb.columbia.edu/fmishkin/pdf papers/01encyc.pdf, 

consulter le 20/03/2005 
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 الشروط الاولية )الاحاحية(5 -ب

  (22) ت جد ثلاثة مرو  اولية لةعالية سياسة اس مداو التضخم تي:

 حتق لية الانك المركزي5: ا1

معـــد من اهم ال ــــــــــــــرو  الاوليـــة التي  ســــــــــــــــاعـــد الح ـــة المرلدي لل هــــــــــــــ ل إلى ال ـــدو النمـــائب من 

اســــــــــــــتوـدا  ســــــــــــــيــاســــــــــــــتـا ال وــديـة و عني بــاســــــــــــــتولاليــة الح ــة المرلدي اعطـا ي قــدرا من انار ــة في 

ـــك  فعال لحل غ اهداف ا  و تمعد الح  ــ ـــــتا ال ودية وت جيا ادواهما   ـــ ـــــياســـ ــ ـــتودا  سـ ــ رلدي ة الماســـ

 المستو  بثلاث خصاب :

ا ةصــالية كاملة لمجلي هــامعي الســياســة للح ة المرلدي عن رجال الســياســة او الســياســيعب  -أ

واب يك ب الاعضــــــــــــــــا  تم  عيينمم من دوي انخبرة الط  لـــة م  سمـــاي مم من الاســــــــــــــتا ـــا  عن 

 خدماهمم بص رة ع  ابية.

 مسالة ب ا  ادوا  السياسة ال ودية.اعطا  الح ة المرلدي سيطرة محامرة وكاملة تتجاوز  -ب

اب يك ب للح ة المرلدي امرا رســـــــميا معطد لت ويس اســـــــتورار ة الاســـــــعار ل دو اولى مســـــــعى  -ج

 ت ويوا

و تضـق دلة من سصـ ل تضارب م  بوية الاهداو مث  استورار سعر الصرو )اب سياسة 

 ودا  العالي اد اباس مداو التضخم  عم  فوط في اطار  وا  سعر هرو مرب(  او  عد د الاست

 استورار ة الاسعار يجب اب تاخد الاسحوية العليا.

ووفوا لما دلر فاب ع ى الح ة المرلدي عد  تم      د المعدا ية اناك مية من خلال الت س  

ال وـدي م  عـد  التويـد بـالتم    اللاز  للوطا  العا  باســــــــــــــعار فابدة م وةضــــــــــــــة او الابوا  ع ى 

 ترلعد ع ى هدو استورار الاسعار بالدرجة الاولى.سعر هرو اس ي مععب و ال

وث ا  ع ى ما دلر من خصاب  يت جب اب لا يك ب ه اك  اط سياستي ع ى الح ة المرلدي 

 لرف  معدل ال م  الاقتصادي بطر وة تتعار  م  ت ويس استورار الاسعار في الاج  الط   . 

 

 

  مجلة ب  ث عرثية اقتصادية  .222-1888بلعدوز بن ع ى وطيحة عحدالعد د  السـياسـا  ال ودية واسـ مداو التضـخم في ان دابر (22)

 .4-42 ص2229 41العدد
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 امت ا هدف وحيد5 -1

ســـة اســـ مداو التضـــخم ه  معدل او مدع م دد معني هدا ال ـــر  ت افر هدو واسد لســـيا

للتضــــــــــــــخم لمـدة زم يـة م ــددة اي تو ي الح ـة المرلدي عن اي اســــــــــــــ مـدافــا  اســــــــــــــميـة اخرع مثــ  

الاج ر او مســــــت ع الا ــــــاي  او ســــــعر الصــــــرو الاســــــ ي يمكن اب تتعار  م  ت ويس الاســـــــتورار 

 الاسعار في الامد الط   .

 نقدية ومعدل التضخم:و ود ع قة مستقرة هين ادوات السياحة ال

يجب اب تك ب ه اك علاقة مســـــــــــتورة بعب ادوا  الســـــــــــياســـــــــــة ال ودية ومعدل التضـــــــــــخم و مكن 

الت حؤ  ما  لما يت جب ع ى الســــــلطة ال ودية اب تك ب قادرة ع ى الت حؤ بالتضـــــــخم وتوديري ع د 

ل ب ا  مســــــت ع يمكن ت ويوا والت كم فيا  وفوا للمعل ما  المســــــتوحلية المتاسة ودلة من خلا

 م دج دي اميكب قادر ع ى ت ديد   م الا  رافا  عن المسار الم دد والامعاز للسياسة ال ودية 

ــــت اي او مداي الم دد  ولابد ايضـــــا من  ـــتودا  ادواهما المتاسة بةاعلية من اج  اعادتا إلى مسـ لاســ

افا  اب تك ب ه اك اســــــــــ اقا مالية متط رة و ســــــــــا دة لل  ــــــــــا  الاقتصــــــــــادي  فادا سدثص ا  ر 

 للتضخم المس مدو يمكن تناي  ا في ال قص الم اسب.

 خطوات يجب اةااعها لتطايق حياحة احتهداف التضخم في الاقتصاد الايبي:

 جاص الكثعر من الدول ولما لاسو ا في تطحيس ســـــــياســــــــة اســـــــ مداو التضــــــــخم ل ي زل دا و 

 لال مدة زم ية وجعدة.دول امر كا اللاتي ية و عرها من ت ويس معدلا  او المدع المس مدو خ

يتطلب ا  ماج ســـــــــياســـــــــة اســـــــــ مداو التضـــــــــخم في الاقتصـــــــــاد الليةي ت افر ال ـــــــــرو  العامة و 

الاولية و الويا  بوط ا  م مة من مـأنما رســم اســتراتيجية تطحيس سـياســة اســ مداو التضــخم  

 وهدي انخط ا  تي: 

 اب تك ب ان  ة  عيعب ان  ة المسؤولة عن اعلاب هدو سياسة اس مداو التضخم  يتطلب -1

تتمت  باســـــتولالية تامة في اتواد الورارا   ولا  ـــــرر من وج د ت ســـــيس بينما وثعب اناك مة  

والامســــــــــــــب ل ــدي الم مــة الح ــة المرلدي بــاعتحــاري اللمر اســــــــــــــتولاليــة من وزارة المــاليــة وال يجــا  

 الاخرع دا  الارتحاطا  ال سبية بالسلطتعب المالية وال ودية.

تو  عليما مســؤولية ا علاب ب  ــر معل ما  تتعلس بت ديد معدل التضــخم قيا  ان  ة التي  -2

 المس مدو والمدة الدم ية التي تتطلبما لل ه ل إلى هدي المعدلا .
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ــــ مــــداو ويعتمــــد ط ال المرسلــــة الدم يــــة ع ى   م  -3 ــ ــ ــ ــ ـــــب للاســ ــ ــ ــ ــ ــ ـــميم الافس الدمني الم ــــاســ ــ ــ ــ ــ تصـــ

و  ل المدة كلما كاب الاختلا الاختلاو بعب المعدل اناالي للتضخم والمعدل المس مدو  اد تط

ـــمن جمي   ــ ـــ تعب لمدة التطحيس ع ى أب تتضــ ــ ـــ  مدع ســ ــ ـــ  و ــ ــ ـــــاي   والافضــ لحعر والعكي صــ

التحاطؤا  الدم ية للسـياسـة ال ودية.)  ـ   وليد  متطلحا  تطحيس اسـتراتيجية اس مداو 

 (2212التضخم لمطار سدية  دارة السياسة ال ودية في ان دابر ان دابر 

ع الدمني يتطلب ت ديد مؤمــــر م اســـــب ناســــاب معدل التضـــــخم المســـــ مدو اب ت ديد المد -4

 وثدلة فاب اعتماد مؤمر الرقم الوياستي لأسعار المس ملة ي وس هدا الار .

(% س   ا 4-2ت ديد مست ع الاس مداو ع ى اب يك ب اس مداو مدع ول ي يتراوح ما بعب ) -2

لك ي) كالتاعرا  في معدلا  ل سم   مام  ت رك في مجال اوس  لم اج ة هدما  العر  ا

 التحادل التجاري  الضرابب  عر المحامرة   اعر  مط الا تاج  تك  ل جيا جديدة... و عرها( 

ـــــداقيـــة البر في التطحيس الا اب اعتمـــاد مـــدع  ــ ــ ــ ــ ــــ مــدو معطب مصــ ــ ــ ــ ــ وثــالر م من اب تحني معـــدل مســ

ـــاد مســــــــــــــ مـدو يولـ  من المصــــــــــــــداقية لك ا يد د من المرو ة في التطحيس  وهدا م اســــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ب للاقتصـــ

 للاقتصاد الليةي الدي ه  في  عر  دابم لأسداث  عر مت قعة.

الويا  باســ مداو التاعرا  ان  هر ة التي  ســبب التضــخم ول ي الطاربة باعتحارها الاهم  -.

في الاقتصــاد وتتصــ  بالدوا  والاســتمرار ة  لما اب الاقتصــاد الليةي معر    ــك  دابم 

اســـــــــــ مداو التضــــــــــخم في اســــــــــ او موتارة  هـــــــــــةا   لتاعرا  طاربة.)قياح وتويم ســــــــــياســــــــــة

 عحدان حار الم س ي واخروب  مجلة ا دارة و الاقتصاد  العدد العامر  العراو (
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تصميم الافق 
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 لأسعار

المستهل

المخف 

الضمنى 

 للناتج

 تحديد مستوى الاستهداف

استهدا

ف نقطه 

او معدل 

 محدد

استهداف 

معدل 

 محدد

استهداف التغيرات الجوهريه او 

 الطارئه 

قيق لتح النقديةو الماليةتنسيق السياسات 

 هدف الاستقرار

للتنبؤ بعلاقه  قياسيبناء انموذج 

 بالتضخم النقدية السياسة

اعتماد هدف وحيد هو استقرار 

 الاسعار

  الشفافيةاعتماد مبدأ 

 للمساءلة المركزياخضاع البنك 
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تمكين الموارد البشرية ودورها في تشجيع الإبداع التنظيمي  استراتيجيات

 بمنظمات الأعمال

 دراسة تطبيقية على أداء العاملين بشركة مليتة لإنتاج النفط والغاز

 طرابلس  -د. محمد إبراهيم الأعوج، جامعة ليبيا المفتوحة 

 د. محمد أحمد أبوبكر الأحمر، جامعة ليبيا المفتوحة 

Abstract: The aim of this research is to clarify the role of human resource 
empowerment strategies with its dimensions (authorization, training, communication, 
motivation) on the performance of the chosen company’s employees, where the 
research problem came from the question that “What is the contribution of the strategy 
of empowering the employees of the company in encouraging organizational 
creativity?” Data was collected through a questionnaire, in addition, the analytical 
descriptive approach and Likert point scale was used. The research has reached a 
number of results, the most important of them are there is a statistically significant 
relationship between encouraging organizational creativity and the administrative 
empowerment at the selected Company. Based on the findings of the research, it was 
recommended that the chosen company should give its employees the opportunity and 
autonomy to exercise their responsibilities without interference from their superiors, 
and focus on providing an effective information system so that the company’s 
employees can easily access it and complete their work easily. 

Keywords: Empowerment strategies, human resources, organizational creativity. 

 :الملخص

ض، تفوياستراتيجيات تمكين الموارد البشرية بأبعادها )الهدف هذا البحث الى توضيح دور  

 نبعت مشكلة البحث من تساؤل التدريب، الاتصال، التحفيز( على أداء العاملين بالشركة، حيث 

ما مدى مساهمة استراتيجية تمكين العاملين بالشركة محل البحث  في تشجيع الإبداع مفاده "

اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي وأسلوب الدراسة الميدانية من خلال ، التنظيمي

اعتماد الاستبانة كأداة لجمع البيانات الخاصة بالبحث، وتم اختيار عينة عشوائية من مجتمع 

( موظفا من العاملين في المستويات الإدارية المختلفة في شركة مليتة 912الدراسة الذي شمل ) 

بار ل باعت( استبانة على افراد العينة، وتم تحليلها بالكام08لإنتاج النفط والغاز، تم توزيع عدد ) 
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في تحليل البيانات واختبار  SPSSجميعها صالحة للتحليل بدون فاقد، كما تم استخدام برامج 

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تشجيع الإبداع فرضيات البحث،  أظهرت نتائج البحث 

وصل تالتنظيمي وواقع التمكين الإداري لدى شركة مليته للنفط والغاز، ومن خلال النتائج التي 

اليها البحث تمت التوصية بأن تمنح الشركة العاملين بها فرصة وحرية  ممارسة صلاحياتهم دون 

تدخل من رؤسائهم، و التركيز على توفير نظام معلومات فعال حتى يتمكن العاملين بالشركة 

الهم مالوصول إليها بسهولة وإنجاز أعمالهم بسهولة، والمشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بأع

وأن تتقبل الشركة مقترحاتهم وافكارهم مما يشجعهم على الإبداع في أعمالهم، كما يجب الاهتمام 

 للاستمرار في العمل وإخلاصهم 
ً
 قويا

ً
وتطبيق  نظام للمكافآت والحوافز حتى يعطي للعاملين دافعا

 للشركة وبالتالي تحقيق الأهداف المطلوب تحقيقها.

 يجيات التمكين، الموارد البشرية، الابداع التنظيمي.الكلمات المفتاحية: استرات

 
ا
المقدمة: -اولا  

 إلى التميز، 
ً
 سمته التجديد والبحث عن مزيد من الكفاءة والإبداع  وصولا

ً
تعيش الإدارة اليوم عصرا

حيث يشهد العالم المتقدم تغيرات وتطورات سريعة ومتلاحقة في كافة القطاعات، لذا وجدت الإدارة 

وقت لأخر أمام تهديدات تفرض عليها الاستغناء عن النظم والمبادئ والأساليب التي تم  نفسها من

استخدامها في السابق في مجال التطوير والتحسين، وفي ظل سعي المنظمات لمواكبة النمو والتطور، كان 

يات صلاحلابد لها من الاستجابة إلى دعوات تطبيق مبادئ الإدارة المفتوحة واللامركزية، وتفويض ال

 إلى درجة المعرفة والمهارة والاحتراف الإداري ومن هنا بدأت المؤسسات 
ً
والمشاركة في صنع القرارات وصولا

تولي اهتماما ملحوظا بمواردها عن طريق تبنـى مفهـوم التمكين كوسيلة لرفع درجة الثقة لدى الأفراد أو 

كين من المفاهيم الإدارية المعاصرة التي ترقى (  ويعد التم09، ص9898عزالدين،  العاملين فيها )بودرهم،

بالعنصر البشري في المنظمة المعاصرة إلى مستويات راقية من التعاون وروح الفريق والإبداع والتفكير 

المستقل وروح المبادرة، فالتمكين يقوم على منح الموظفين الحرية التامة في التصرف عند أدائهم 

تشجع المنظمات الناجحة الإبداع لدى العاملين لديها )جاد  ل التمكينلمسئولياتهم الوظيفية، فمن خلا

( ويعمل التمكين على تقليص الفجوة الكبيرة بين الإدارة والعاملين من خلال مساهمته 11ص ،9812الله، 

في تجديد ودعم الثقة بين العاملين والإدارة، إذ أن التمكين يمثل الفرق بين النجاح والفشل على الأمد 

بعيد، ولعل أبرز بيئة يمكن أن تحقق أقص ى النجاحات من خلال تبني استراتيجية التمكين هي بيئة ال

(، ولأن التمكين يعمل على تنمية روح الإبداع لدى العاملين فقد 33، ص9812منظمات الأعمال )صوام، 

ف إلى ظمة، والتي تهدأدركت المنظمات الحاجة للإبداع، فقد أصبح احد أهم الأركان التي تعتمد عليها المن

 عن التعامل مع المشكلات والمستجدات التي تعصف بالمنظمة، بطريقة 
ً
تقديم كل ما هو فريد ونوعي فضلا

فالإبداع يمثل القدرة على ابتكار أساليب ووسائل وأفكار مفيدة  غير تقليدية وبدرجة عالية من المرونة 
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الأمثل من قبل العاملين وتحفز من قدراتهم ومواهبهم للعمل، بحيث تلقى هذه الأفكار والأساليب التجاوب 

لتحقيق الأهداف الإنتاجية والأداء الأفضل مما يدل على أن الإبداع ليس مجرد فكرة أو قرار)النشمي، 

( وعلى الرغم من وجود العديد من الأبحاث والدراسات  التي تناولت مبدأ 101، ص9812والدعيس، 

اهتمام الكثير من الباحثين، مما يستدعي استمرار دراسته، ودراسة علاقته  التمكين، إلا أنه ما زال موضع

 بالإبداع لدى العاملين في منظمات الأعمال.

 
ا
 مشكلة البحث: -ثانيا

إلى شركة مليتة لإنتاج النفط والغاز من أجل الوقوف  انمن خلال الزيارات الميدانية التي قام بها الباحث

اهتمام الادارة بأبعاد استراتيجية تمكين العاملين وقد تضمن ذلك إجراء  على واقع الحال بداخلها ومدى

المقابلات مع المسؤولين )مدراء إدارات ورؤساء الأقسام بداخل الشركة( تبين أن الشركة تعاني من 

الإدارات التي تؤمن بمركزية القرار ولا تقوم بتفويض الصلاحيات للمرؤوسين مما يؤدي الى التأخير في 

ز الأعمال وذلك لكثرة المراحل التي يتم فيها إنجاز المعاملات والموافقات المتعلقة بالعمل والذي يمكن إنجا

أن تكون له نتائج سلبية على كافة المستويات الأمر الذي يستدعي من الإدارة التفكير بطرق إبداعية حتى 

اش ى اذ القرارات بأنفسهم بما يتمتمنح المجال أكثر لتمكين العاملين وترفع من قدرتهم على صناعة واتخ

 من 
ً
 استراتيجيا

ً
مع مصلحة وأهداف المنظمة التي يعملون فيها فالمنظمات التي لا تعتبر الإبداع هدفا

أهدافها سيكون مصيرها الزوال وبناءً علي ما سبق ومن أجل الوصول الى أفضل الحلول لتلك المشكلة 

هذا البحث والتعمق في مفهوم التمكين لتحسين أداء الشركة التي تعاني منها أغلب المنظمات تم القيام ب

 -وبناءً على ذلك يمكن صياغة مشكلة هذا البحث في التساؤل الرئيس ي الآتي: محل البحث. 

ما مدى مساهمة استراتيجية تمكين العاملين بالشركة محل البحث في تشجيع الإبداع 

 التنظيمي؟

 عية الآتية:وينبثق من هذا التساؤل التساؤلات الفر 

 ما مستوي القدرات الإبداعية لدى العاملين بالشركة محل البحث؟ -1

هــل تــدرا إدارة الشــــــــــــــركــة محــل البحــث أهميــة ودرجــة العلاقــة بين تمكين العــاملين والإبــداع  -9

 التنظيمي؟ 

  هل توجد علاقة ارتباطيه بين تفويض السلطة وتحسين الأداء بالشركة محل البحث؟  -3

 
ا
 يات البحث:فرض -ثالثا

     من أجل تحقيق أهداف هذا البحث والإجابة على تساؤلاته تم صياغة الفرضيتان الأساسيتان كما يلي:

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تشجيع الإبداع التنظيمي وواقع التمكين الإداري لدى شركة    -1

 للنفط والغاز بمدينة طرابلس. مليته
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ئية للتمكين الإداري بأبعاده )التفويض، التدريب، الاتصال، التحفيز( على يوجد أثر ذو دلالة إحصا -9

 أداء العاملين لدى شركة مليته للنفط والغاز بالشركة محل البحث. 

 
ا
أهداف البحث: -رابعا  

 يهدف هذا البحث إلى مجموعة من الأهداف كما يلي:

ل البحث لإســــــتراتيجية تمكين الموارد تقديم صـــــورة جديدة عن مدى تبني الإدارة العليا بالشـــــركة مح -1 

 لأداء المنظمات.
ً
 أساسيا

ً
 البشرية باعتبارها محددا

 تحليل العلاقة التي تربط بين التمكين بأبعاده المختلفة والإبداع التنظيمي بالشركة محل البحث. -9

 ناسبة لها.محاولة التعرف على المعوقات التي تواجه عملية التمكين الاداري واقتراح الحلول الم-3

الوصـــــــــــول الي توصـــــــــــيات ومقترحات تهدف إلى تحســـــــــــين مســـــــــــتوى التمكين الإداري وتنمية الإبداع لدي -4

 العاملين بالشركة محل البحث.

 
ا
أهمية البحث: -خامسا  

يسعى هذا البحث إلى إيضاح أهمية موضوع استراتيجية تمكين العاملين، والتي تكمن في النقاط 

 التالية:

توضيح العلاقة بين أبعاد  -9مكين الإداري لأهميته القصوى في إدارة المنظمات. توضيح مفهوم الت-1

إثارة اهتمام القيادات الإدارية لتبني  -3تمكين العاملين ومستوى الإبداع التنظيمي بالشركة محل البحت. 

محاولة  -4استراتيجية التمكين، كونها أداة تسهم في تطوير الأداء وتحسينه في الشركة محل البحث. 

تشخيص نقاط القوة والضعف في تبني استراتيجية التمكين وضرورة الانتباه إلى أي الأبعاد أكثر أهمية 

إثراء المكتبة العلمية بموضوع البحث وفتح المجال أمام الباحثين والمهتمين لإجراء المزيد  -2 .دون غيره

 من الأبحاث حول التمكين والإبداع.

 
ا
 منهجية البحث: -سادسا

أجـل تحقيق أهـداف البحـث تم اســـــــــــــتخـدام المنهج الوصـــــــــــــفي التحليلي الذي يعرف بأنه طرق البحث من 

 وظواهر وممارســـــــات موجودة ومتاحة للدراســـــــة والبحث والقيا  كما هو دون 
ً
العلمي التي تتناول أحداثا

التحليلي (. وتم الاعتماد على المنهج الوصـــــــــــــفي Saunders، 2009التـدخـل من قبـل البـاحثين في مجرياتها )

باعتباره أنســـب المنافج في دراســـة الظاهرة محل البحث، حيث يعتمد على دراســـة الواقع أو الظاهرة كما 

، فالتعبير الكيفي يصــــــــــف لنا الظاهرة 
ً
 وكيفا

ً
هي على أرض الواقع ويصــــــــــفها بشــــــــــكل دقيق، ويعبر عنها كما

 ويو 
ً
 رقميا

ً
ضــــــــ  مقدار هذه الظاهرة أو ويوضــــــــ  ســــــــماتها وخصــــــــائصــــــــها، أما التعبير الكمي فيعطي وصــــــــفا

حجمها، بالإضــــــــــافة إلى توفير البيانات والحقائق عن المشــــــــــكلة موضــــــــــوع البحث لتفســــــــــيرها والوقوف على 

دلالتها، والأســـــــــــلوب الوصـــــــــــفي لا يهدف فقط إلى وصـــــــــــف الظواهر كما هي بل إلى الوصـــــــــــول اســـــــــــتنتاجات 

بيانات من المصـــــــــــادر الثانوية مثل وتعميمات ذات معنى تســـــــــــاهم في فهم الواقع وتطويره، وقد تم جمع ال

الكتـب والبحوث الســـــــــــــابقـة والتقـارير ذات العلاقــة بموضـــــــــــــوع البحــث والمصـــــــــــــادر الأوليــة المتمثلــة في جمع 
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 لهذا الغرض، وتم تحليل هذه 
ً
بيانات البحث من خلال اســـــــــــتمارة الاســـــــــــتبيان التي صـــــــــــممت خصـــــــــــيصـــــــــــا

 من صحة الفروض النظرية للبحث. وذلك للتحقق SPSSالاستمارة باستخدام البرنامج الإحصائي 

 
ا
 مجتمع وعينة البحث: -سابعا

اشـــــــــــــتمـــل مجتمع البحـــث جميع العـــاملين بشـــــــــــــركـــة مليتـــة لإنتـــاج النفط والغـــاز بمـــدينـــة مجتمع البحثثثث: 

 وتم أخــد912طرابلس والبــالع عــددهم )
ً
متمثلــة في رؤســـــــــــــاء الأقســـــــــــــام ومــدراء  عينــة عشـــــــــــــوائيــة ( موظفــا

( 08لمســـتويات الإدارية في الشـــركة وتم توزيع الاســـتبانات عليهم وعددها )الادارات والعاملين في مختلف ا

 استمارة وتم استرجاعها باعتبارها صالحة للتحليل. 

 
ا
 الدراسات السابقة: -ثامنا

بعنوان "أثر التمكين الوظيفي في السلوا الإبداعي لدى العاملين في هيئة ( 6102دراسة )محمدية، -1

حيث هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أثر التمكين الوظيفي في السلوا الإبداعي تنشيط السياحة الأردنية "

لدى العاملين في هيئة تنشيط السياحة الأردنية، ولتحقيق أهداف الدراسة، قام الباحث بتطوير استبانة 

صلت مفردة، ومن أهم النتائج التي تو  52لجمع البيانات الأولية من عينة أفراد الدراسة التي بلع عددها 

إليها الدراسة: إن مستوى التمكين الوظيفي بأبعاده لدى العاملين في هيئة تنشيط السياحة الأردنية كان 

مستواه مرتفع ومستوى السلوا الأبداع في هيئة تنشيط السياحة الأردنية كان مستواه مرتفعا، وايضا 

السياحة  عاملين في هيئة تنشيطكان مستوى تأثير التمكين الوظيفي بأبعاده في السلوا الإبداعي لدى ال

 الأردنية ايجابيا.

دراسة العلاقة بين التمكين والإبداع لدى العاملين في “بعنوان ( 6102دراسة )شتاتحة واخرون، -6

المؤسسات الجزائرية، لا دراسة حالة عينة من عمال المديرية العملية للاتصالات الجزائر بولاية الأغواط" 

 حيث هدفت الدراسة إلى ت
ً
وضيح العلاقة التطبيقية بين التمكين والإبداع لدى العاملين استكمالا

لدراسة نظرية على شكل مقال تسبقها وذلك من خلال إسقاط ما تم عرضه في الجانب النظري على 

المديرية العملية بمؤسسة اتصالات الجزائر بالأغواط، وتم الاعتماد لتحقيق ذلك على استبانة تم توزيعها 

مشاركا بالإضافة إلى مقابلة مع رؤساء الأقسام  23عشوائية من عمال المؤسسة قدرت بحوالي  على عينة

توصلت الدراسة إلى  SPSSوالمصال ، وبعد تحليل المعلومات المجمعة عن طريق البرنامج الإحصائي 

الرغم ؤسسة بمجموعة من النتائج والتي أهمها: اتجاه أفراد العينة نحو الموافقة على وجود التمكين بالم

من حياد عنصر التحفيز كما أن أفراد العينة اتجهوا نحو الموافقة على وجود إبداع لدى العاملين، وأن 

هناا علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين التمكين وتنمية الإبداع لدى العاملين بالمديرية العملية 

 (.%2لاتصالات الجزائر بالأغواط عند مستوى المعنوية )

بعنوان "التمكين الإداري والإبداع التنظيمي بالإدارة الجزائرية: ( 6160سة )مرزوقي، برابح، درا -3

المديريات التنفيذية لولاية تندوف " حيث هدفت الدراسة إلى الكشف عن مستوى كل من التمكين 

المديريات الإداري والإبداع التنظيمي في الإدارة الجزائرية  حيث أجريت الدراسة على عينة من أفراد 
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موظفا،  22مديرية(، استهدفت كل المستويات الإدارية، والتي بلع عددها 11التنفيذية لولاية تندوف )

وقد اعتمدت هذه الدراسة على الاستبانة لجمع البيانات والمنهج الوصفي )الإحصاء الوصفي باستخدام 

، وقد أسفرت نتائج الدراسة عن مقاييس النزعة المركزية المتوسط، واختبار التباين الأحادي الجانب(

(، 3.38وجود مستوى مقبول قريب من درجة الموافقة للتمكين الإداري بمتوسط حسابي إجمالي قدره )

وأما بالنسبة للإبداع التنظيمي فقد كشفت الدراسة عن وجود الموافقة والذي كان متوسطه الحسابي 

ة احصائية في مستوى التمكين بالنسبة (،كما كشفت الدراسة عن وجود فروق ذات دلال3.29قدره )

لمتغيري الجنس والأقدمية، وعن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمستوي الإبداع بالنسبة لمتغيري 

 الجنس والأقدمية.

بعنوان "دور الإدارة بالتمكين في تعزيز إبداع العاملين، دراسة حالة مؤسسة  ( 6102دراسة )كبير،  -4

دينة عنابة" حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على أهمية دور التمكين كأسلوب إداري فرتيال، الجزائر بم

حديث من خلال أبعاده، في تعزيز الإبداع لدى العاملين .وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

أهمها: وجود اتجاه عام نحو " موافق " لدى العاملين في مؤسسة فرتيال بوجود تمكين في المؤسسة، و 

جود اتجاه عام نحو " موافق بشدة " لدى العاملين في المؤسسة بوجود عنصر الإبداع في المؤسسة، و 

وعدم وجود علاقة ارتباط بين أبعاد التمكين المعتمدة والإبداع لدى العاملين في مؤسسة فرتيال، وأيضا 

 عدم وجود علاقة ارتباط بين التمكين والإبداع لدى العاملين في مؤسسة فرتيال.

بعنوان "أثر التمكين الإداري على الأداء الوظيفي، دارسة ميدانية على  ( 6102دراسة )عبد العال، -5

حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر التمكين “مؤسسة الخطوط الجوية الليبية بمدينة طرابلس 

توى تعرف على مسالإداري على الأداء الوظيفي للعاملين في مؤسسة الخطوط الجوية الليبية، وكذلك ال

 من التمكين الإداري والأداء الوظيفي للعاملين بالمؤسسة ، وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج  
ً
كلا

كان أهمها: وجود أثر إيجابي للتمكين الإداري على الأداء الوظيفي لدى العاملين في مؤسسة الخطوط 

 كين الإداري )تفويض السلطة وحفز العاملين(الجوية الليبية بطرابلس إن المؤسسة لا تطبق أبعاد التم

في حين تطبق الأبعاد المتمثلة في )فرق العمل والالتزام(،وأن مستوى الأداء الوظيفي في المؤسسة 

منخفض، وذلك لعدة أسباب منها عدم الاهتمام بتحفيز العاملين، وكذلك قلة برامج التدريب التي يخضع 

 لها العاملون.

بعنوان "أثر أبعاد التمكين الإداري على أداء المؤسسة الخدمية دراسة  ( 6102ن، دراسة )نور الإيما-5

ورقلة "حيث هدفت الدراسة إلى معرفة أثر أبعاد التمكين -حالة المدیریة العملية لاتصالات الجزائر

ن أ الإداري على أداء المديرية العملية لاتصالات الجزائر بورقلة وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها:

 
ً
المديرية العملية لاتصالات الجزائر تلتزم بأبعاد التمكين الإداري التي تمت دراستها بمستوى متوسط وفقا

 لأهميتها النسبية كما يلي: )تفويض السلطة، فرق العمل، 
ً
لتصورات المبحوثين و يمكن ترتبيها وفقا
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غير مستقل وأداء المؤسسة الخدمية التدريب، الحوافز(، وجود أثر طردي بين أبعاد التمكين الإداري كمت

 كمتغير تابع في المديرية العملية لاتصالات الجزائر بورقلة، وأن البعد الأكثر تأثير في الأداء هو بعد الحوافز.

 أوجه التشابه والاختلاف بين هذا البحث والدراسات السابقة

ه اختلاف بين الدراسات من خلال ما تم عرضه من دراسات سابقة تبين أن هناا أوجه تشابه وأوج

السابقة والبحث الحالي، حيث تتمثل أوجه التشابه في أن هذا البحث وكل ما تم عرضه من دراسات 

سابقة تتناول موضوع تمكين الموارد البشرية كمتغير مستقل وأن الأداة الرئيسية المستخدمة في جمع 

 بحث الحالي والبحوث السابقة فتكمن في أنالمعلومات هي استمارة الاستبيان، أما أوجه الاختلاف بين ال

الدراسات السابقة جلها ركز على قطاع الخدمات، ولم تتطرق أي منها الى القطاعات الانتاجية بشكل 

عام وقطاع النفط والغاز بشكل خاص. وبشكل عام فإن هذا البحث ركز على موضوع حيوي وهام في أن 

لى التمكين التنظيمي للموارد البشرية في قطاع مهم جدا يوضع محل البحث والدراسة، وذلك بالتركيز ع

لدولة ليبيا. إن هذا البحث يعتبر من البحوث الحديثة والمهمة للبيئة الليبية باعتبار الاقتصاد الليبي 

يعتمد بشكل أساس ي على النفط والغاز وبالتالي من المهم إجراء مثل هذه البحوث في البيئة الليبية. كذلك 

ذا البحث في ظروف غير طبيعية وصعبة وظل ما يواجه العالم من أزمات وتحديات بعد تم اجراء ه

انتشار جائحة كورونا التي تسببت في العديد من الأزمات على جميع الأصعدة بصورة عامة، وعلى أداء 

 منظمات الأعمال الانتاجية والخدمية بصورة خاصة. 

 تاسعا: الجانب النظري 

 المقدمة: -0

وات الماضية بتطورات وتحديات هائلة كان لها انعكاساتها الإيجابية على إدارة الموارد اتسمت السن

البشرية، فمنذ بداية الثمانيات من القرن الماض ي ومفهوم التمكين يحظى باهتمام متزايد من قبل 

ة الأعمال ئالأكاديميين والممارسين المهتمين بقضية الموارد البشرية، وفي ظل المتغيرات المتسارعة في بي

والضغوط المرافقة للمنافسة العالمية تولي المنظمات الحديثة الاهتمام لتبني المفاهيم الإدارية الحديثة 

 أن تلجأ العديد من المنظمات للاهتمام بمواردها البشرية 
ً
لتحقيق الميزة التنافسية، وبالتالي ليس غريبا

ين رئيس ي بإقامة وتكوين الثقة بين الإدارة والعاملعن طريق تبني مفهوم التمكين، هذا الأخير يهتم بشكل 

وتحفيزهم ومشاركتهم في اتخاذ القرار وكسر الحدود الإدارية والتنظيمية الداخلية بين الإدارة والعاملين، 

أو كما يطلق عليه في أدبيات الإدارة " هم " مقابل " نحن "، فالشركات والمؤسسات الرائدة تدرا أن 

البشري هو السبيل للمنافسة وتحقيق التميز، ولا شك أن الاهتمام بمفهوم تمكين الاهتمام بالعنصر 

 في ظل التحديات 
ً
 للمؤسسات والشركات في العالم العربي خصوصا

ً
 أساسيا

ً
العاملين يشكل عنصرا

 لذلك فأن منظمات الأعمال في العالم العربي في حاجة ماسة للتغير وتبني 
ً
والتغيرات المتسارعة، ووفقا

 ارسات وسياسات تتلاءم مع المتطلبات والتطورات المعاصرة.مم

 مفهوم التمكين: -6
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يعد المفكرون الإداريون التطور والتحسن التنظيمي، إنما هو نتيجة التمكين الذي يعد أداة حاسمة في 

لفردي امجال تنظيم الأفراد ودوافعهم نحو تحقيق الأداء المميز ورقابة الأعمال المناطة بهم على المستوى 

والجماعي والتنظيمي حيث أن تمكين الموارد البشرية الذي تستعمله المنظمات اليوم يعد من أكثر المفاهيم 

الرائجة في عالم الأعمال. فالموظفون في المنظمات الذكية يحتاجون إلى تمكينهم من اتخاذ القرارات وحل 

(. والتمكين هو عملية تخويل 20، ص 9812، المشاكل وتوليد أفكار جديدة وما إلى ذلك )الزعبي، النواصره

العاملين تحديد أهداف العمل الخاصة بهم، وإتخاذ القرارات وحل المشكلات في مجال مسؤوليتهم 

. ويعرف التمكين على أنه "زيادة الاهتمام بالعاملين، من خلال توسيع (Griffin، 2016، p.307)وسلطتهم 

تعطى لهم وتوسيع فرص المبادرة والمبادأة لاتخاذ قراراتهم ومواجهة  صلاحياتهم وإثراء كمية المعلومات التي

(، وعرف التمكين كذلك بإنه العملية التي 124، ص 9812المشكلات التي تعترض أداؤهم" )العجرفي، 

يتم بموجبها إعطاء أو منح العاملين السلطة، المهارات، الحرية، الثقة، وصلاحية اتخاذ القرارات التي 

كتساب المهارات واستخدام القوة للقيام بوظائفهم لإحداث التغير في منظماتهم )كوكاب، تساعدهم لا

(، وكذلك التمكين هو ممارسات الإدارة في تبادل المعلومات والمكافآت، والسلطة مع 92، ص9812

 ،Shantilin الموظفين حتى يتمكنوا من اتخاذ القرارات و المبادرة لحل المشاكل وتحسين الخدمة والأداء ) 

2013، p.2 ويستند التمكين إلى فكرة أن إعطاء الموظفين المهارات، والموارد، والسلطة، والفرص، وكذلك .)

تحميلهم مسؤولية خاضعة للمساءلة عن نتائج أعمالهم، سوف تسهم في زيادة كفاءتهم ورضاهم، 

جاز الثقة والتشجيع للإنفتمكين الموظفين يحدث عندما يعطى الأفراد في المنظمة الحرية والسلطة و 

(Manmohan، 2013، p 16 يتض  من التعريفات السابقة أن فكرة تمكين العاملين وإشراكهم في إدارة .)

المنظمات وصنع القرارات تصب في اتجاه وغر  الرضا بنفس الموظف، وإشعاره بأنه عضو مهم في 

اري عبارة عن إستراتيجية تنظيمية تحقيق أهداف المنظمة وتطورها، ويمكن استخلاص أن التمكين الإد

ومهارة جديدة تهدف إلى إعطاء الصلاحيات والمسؤوليات والحرية في أدائهم للعمل دون تدخل مباشر من 

.
ً

 ومسلكيا
ً

 الإدارة وتوفير الموارد وبيئة العمل المناسبة لتأهيلهم مهنيا

 أهمية تمكين العاملين في المنظمات: -3

روف التي تولد الشعور بالضعف، ويعزز مشاعر الكفاءة الذاتية للعاملين، يسهم التمكين في إزالة الظ

كما يعد التمكين مبدأ أساس ي للمؤسسات التي تعتمد على أن الإبداع قاعدة دائمة للميزة التنافسية 

(. وأعتبر أهمية التمكين بالنسبة للعاملين تكمن في زيادة ولاء الفرد للمنظمة، 121، ص 9810)رؤوف، 

دة السيطرة على المهام اليومية، و زيادة الثقة بالنفس لدى العمال، و خلق فرص العمل، و الحصول و زيا

على معارف ومهارات جديدة، و زيادة الشعور بالرضا الوظيفي، و زيادة الدافعية للعاملين، وتنمي الشعور 

فريق، ساس ي في نجاح عمل البالمسؤولية لدى العاملين، كما تظهر أهمية تمكين العاملين بكونه المحور الأ 

فالمؤسسات في ظل التقدم التكنولوجي بحاجة إلى تيسير الفرص لكل عضو من أعضاء الفريق، ليساهم 

إطلاق الطاقات الكامنة للعاملين    بأكبر جهد ممكن في تحقيق أهداف المؤسسة، وهذا ما يؤكد على أهمية
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لقوة التي تجعلهم يفعلون ما لم يستطيعوا فعله (. والتمكين يعطي العاملين ا988، ص 9814)الأسدي، 

. كذلك يفس  المجال أمام العاملين في خطوط الإنتاج وتقديم الخدمة (Aisha، 2018، p 24من قبل )

للمشاركة في مقترحاتهم التي تسهم في اتخاذ قرارات تؤدي إلى إحداث تغييرات إيجابية في بيئة العمل 

تنظيمي، كما يضمن تمكين العاملين فعالية استغلال الموارد البشرية والتي من شأنه تحقيق الإبداع ال

على أفضل وجه، ويجعل العاملين يشعرون بالتقدير من خلال إشراكهم في اتخاذ القرارات، ومطالبتهم 

كما أن التمكين يجعل العاملين يشعرون بأنه ( (Degago، 2014، p. 62بالمشاركة في عمليات التخطيط 

جاح المؤسسة، بالإضافة إلى أنه بمثابة التصويت على الثقة في قدرة العاملين، فالتمكين عنصر حيوي لن

يجعل العاملين في مركز الدائرة بدال من التركيز على الهامش، ويعزز اعتقادهم بأنهم يمكنهم تقرير 

إلى مزيد  جممصيرهم بأنفسهم، وهذا الاعتقاد يؤدي إلى التحفيز الذاتي والإحسا  بالاستقلال، وأن تتر 

 .(128، ص 9812من الإخلاص والجهد الإضافي للمؤسسة )علاوي، 

 أهداف تمكين العاملين: -4

 لدعم 
ً
يهدف تمكين العاملين لجعل المؤسسة أكثر قدرة على الاستجابة لبيئة المتغيرات وأكثر تقديرا

 م الابتكار، ذلك يتيح
ً
بتكرة، والتخلي عن الطرق للعمالة الممكنة أن تصبح أكثر قدرة على تبني أفكارا

، 9815التقليدية للاتصال بالمؤسسة، كما أنها أكثر قدرة على إيجاد القيادات في المؤسسة )محمديه، 

(. كما يهدف التمكين إلى استحداث قوة عمل لديها قدرة لإنتاج خدمات وسلع تفوق توقعات 12ص

ها تصل إلى درجة أكبر من ولاء وانتماء المستهلك الداخلي والخارجي، وكلما تعززت عملية التمكين فإن

العامل للمؤسسة، بحيث يكر  كل طاقاته وإمكاناته لخدمتها والتضحية من أجل بقائها ونجاحها 

وازدهارها، و يعتبر التمكين محور عملية اتخاذ القرار، وهي كفلسفة تعني السماح لفرق الإدارة والأفراد 

جاوز الأهداف الشخصية وأهداف المؤسسة إلى حالة الرؤيا أن يكونوا مسؤولين عن قرارات عملهم، وت

المشتركة للمؤسسة، والسماح للقوة العاملة أن تتطور وتستخدم مهاراتها إلى أقص ى حد ممكن لصال  

المؤسسة ولأنفسهم، أي أن المسؤولية الخاصة باتخاذ القرار يتم تخويلها إلى المستويات الأدنى من الهيكل 

سيمتلك العامل قدرة كبيرة على تحديد ما الذي يريد القيام به، وتكون الرقابة غير التنظيمي، و بذلك 

 ( .124، ص 9814ضرورية وذلك لأن العاملين سيديرون أنفسهم بأنفسهم )سيار، 

تتمثل المعوقات التي تواجه عملية تمكين العاملين في معوقات ممارسة تمكين العاملين بالمنظمات:  -5

 (.92، ص 9813الاتي: )تلحوح، 

وهي المعوقات التي ترتبط بالأفراد في جميع المستويات التنظيمية إما للنقص في المعوقات البشرية:  -0

الأفراد أو للضعف في تأهيلها أو لأسباب شخصية ومجتمعية تتعلق بالشخص، ومنها مقاومة التغيير من 

وخوف المدراء على مراكزهم الوظيفية،  قبل المدراء والأفراد أنفسهم وخوف الأفراد من تحمل المسؤولية

 ليس لديه الاستعداد 
ً
كما يعد ضعف التدريب والتطوير الذاتي من أهم تلك المعوقات، فبقاء الفرد جامدا

 لا يواكب التغيير، وبذلك يلقى اللوم عليه لمشاركته في إعاقة مسيرة 
ً
 متقادما

ً
لتطوير ذاته يجعله عنصرا
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من المعيقات الخاطئة حول مفهوم التمكين التي تساهم بشكل كبير في تعثر  التمكين، كما أن هناا الكثير 

 والاعتقاد بأن التمكين 
ً
تطبيق التمكين منهم من أبرزها الاعتقاد بأن التمكين يمثل صلاح المؤسسة دائما

هو الحل السحري لكل مشكلات التنظيم واستعمال صلاحه، ومن المعيقات كذلك افتقاد القادة 

ائد التحويلي الذي يشجع على التعبير وبفخر الصفات الإبداعية لدى الأفراد، كما أن تركيز خصائص الق

الأفراد على نجاحهم الفردي من أهم المعوقات البشرية للتمكين، وذلك من خلال تركيزه على نجاحه 

 الشخص ي وتفضيله على النجاح الجماعي الذي يعتبر الأسا  في نجاح تطبيق التمكين .

وهي تلك المعوقات التي تتعلق بالمؤسسة وهيكلها التنظيمي وقات التنظيمية والإدارية: المع -6

والسياسات والأنظمة المعمول بها في المؤسسة، وما ينتج عن تطبيقها، منها عدم توفر الموارد التنظيمية 

البيروقراطية ي و اللازمة لتطبيق منهج التمكين، وجمود الثقافة التنظيمية ورتابة وجمود الهيكل التنظيم

السلبية، واختلاف السياسات الإدارية والمركزية الشديدة وضغط الوقت وكثرة الأعباء الملقاة للأفراد 

ورداءة نظام الاتصال داخل المؤسسة، فوجود نظام س يء داخل المؤسسة يؤدي إلى ضعف الاتصال بين 

سب للأفراد وقت الحاجة إليها مما يعيق الأفراد وبالتالي عدم إتاحة المعلومات اللازمة في الوقت المنا

 (.98، ص 9812عملية التمكين. ولمواجهة هذه المعوقات يجب على المؤسسة أن تراعي ما يلي: )قوفي، 

اختيار المدراء الذين يؤمنون بتمكين العاملين ولا يعارضون تحويل سلطات اتخاذ القرار لديهم إلى  .0

 العاملين.

 ن لديهم القدرة على أداء أعمالهم المخولة لديهم من مدرائهم في العمل.اختيار العاملين الأكفاء الذي .6

 بناء المناخ المناسب للعمل والذي يؤدي إلى وجود الثقة المتبادلة بين المدراء والعاملين. .3

 النظر إلى الأخطاء على أنها فرص تطوير، وتشجيع العاملين على تحمل المخاطرة. .4

 دراء إلى العاملين الذين يحتاجونها في الوقت المناسب.تقاسم المعلومات، وايصالها من الم .5

 وضوح الرسالة، الرؤية، والقيم التنظيمية. .2

 التحديد بشكل واض  للمهام، والأدوار، ومكافآت العاملين. .2

وفي هذا الصدد فإنه يجب الإشارة إلى ضرورة توفير ثقافة مناسبة تعزز مفهوم التمكين لدى المؤسسة، 

عارضون تطبيق مفهوم التمكين، وبعض العاملين قد لا يكون لديهم القدرة على فبعض المدراء قد ي

 تطبيق هذا المفهوم، وكذلك من الضروري العمل على إيجاد الثقة المتبادلة بين المدراء والعاملين.

 مقومات وركائز نجاح عملية تمكين العاملين: -2

عملية تمكين العاملين في المنظمات ومن أبرزها  هناا العديد من المقومات والركائز التي تؤدي إلى نجاح

التواصل مع الرؤية المستقبلية للمنظمة: ربط عملية التمكين مع رؤية  -1( 13، ص 9812ما يلي:) غازي، 

المنظمة وقيمها، فإذا لم تدعم عملية التمكين رؤية المنظمة المستقبلية قد يعتبر الموظفين عملية التمكين 

أو لا يفهمون الغرض منها، فيجب أن تصبح عملية التمكين جزء من قيم المنظمة موجة إدارية جديدة 

 بنجاح المنظمة. القيادة بضرب الأمثال: إن طريق قيادة هذه العملية 
ً
 جوهريا

ً
لكي يفهم أنها مرتبطة ارتباطا
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 لما تأتي 
ً
عملية  بهحرجة، فيجب أن تظهر عملية التمكين وكأنها تأتي من أعلى بينما قد يبدو مناقضا

التمكين، حيث يوفر القادة الرؤية المستقبلية ويوفرون العون والتشجيع وهما شيئين لخلق بيئة يتحكم 

فيها الأفراد بالإضافة إلى ذلك يجب تشجيع الأبطال الذين يمكن بدورهم أن يقودوا عملية التمكين من 

ما زادت جودة المعلومة التي يتلقاها خلال إداراتهم الاتصال الفعال: الاتصال والمشاركة هما الحل، فكل

الفرد كلما تحسن أداؤه في العمل، ومن خلال مشاركة الموارد البشرية في جلسات الاتصال التقليدية 

تشجع عملية التمكين، فالاتصال عملية تفاعل ثابتة تهدف إلى الوصول إلى إجماع الآراء. إعادة النظر في 

 الهيكل التنظيمي للمنظمة:

، وتدعو عملية التمكين الناجحة إلى إحداث التغييرات في البناء قد تكون ا
ً
 أو عونا

ً
لهياكل التنظيمية قيدا

 حيث يصبح الفرد أقرب إلى مرحلة اتخاذ القرارات، وتقلل بذلك من البيروقراطية. تقوية العمل الجماعي:

ة مناسبة لأخذ الخطو  فالعمل الجماعي في ظل عملية التمكين هو أحد أقوى التقنيات التي توفر بيئة

 لارتكاب الأخطاء ولكن في نفس الوقت التعلم من تلك الأخطاء، ويمكن تطبيق عملية 
ً
الأولى وأحيانا

التمكين بدون فرق عمل جماعية في حين أنه إذا طبقت في ظل عمل جماعي فستوفر بيئة أكثر مساندة 

 للفرد وسينتج عن ذلك أفضل النتائج. 

 ع:مفهوم وأهمية الإبدا -2

تباينت الاتجاهات التي تناولت تعاريف خاصة بالإبداع والابتكار مما ساهم في وجود مفهوم الإبداع: 

 إلى تعريف الإبداع باعتباره عملية سابقة 
ً
بعض الضبابية في ضبط تعريف موحد إذ سنتطرق أولا

 (.529، ص 9898للابتكار، وأن الابتكار يعبر عن تجسيد الأفكار الإبداعية )الصغير، البهلول، 

يعبر الإبداع عن فكرة أو منتج جديد، أو نظرية أو طريقة جديدة، وإنه تجميع للأفكار والمعلومات  

(. أما الابتكار فيمكن تعريفه على أنه: الجزء الملمو  المرتبط بالتنفيذ أو التحويل 3، ص 9813)القريوتي، 

 (.15، ص 9811من فكرة إلى منتج )السكارنة، 

 بداع التنظيمي:مفهوم الإ  -2 

إن الإبداع التنظيمي: يشير إلى خلق قيمة أو إنتاج فكرة جديدة مفيدة سواء كانت تتعلق بإنتاج سلعة أو 

خدمة أو تتعلق بالوسائل والإجراءات والعمليات، أو تتعلق بالإستراتيجيات والسياسات والبرامج 

 في نظام اجتماعي
ً
(. وتظهر 32، ص 9819معقد )خيري،  التنظيمية، وذلك من قبل أفراد يعملون معا

 )  Al-suhimat، 2016،p75أهمية الإبداع للمنظمات من خلال مجموعة من النقاط مما يلي: )

المساهمة في تطوير القدرات العقلية للعمال في  -9تحسين وتنظيم الخدمات لصال  الفرد والمنظمة.  -1

الاستخدام الأمثل للموارد المالية من خلال  -3ت. المنظمة من خلال تزويدهم بالفرص لاختيار تلك القدرا

القدرة على تحقيق التوازن بين الإنسان والموارد  -4استخدام هذه العملية لمواكبة التطورات الحديثة. 

الاستخدام السليم للموارد البشرية والاستفادة من قدراتهم من  -2المتاحة وإمكانيات التطوير المختلفة. 
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م في البحث عن عمل جديد في مجال التحديث المستمر لأنظمة العمل بما يتماش ى خلال توفير فرص له

 مع التغيرات المحيطة.

 العوامل المؤثرة في الإبداع التنظيمي: -2

 (. 24، ص 9818أن الإبداع التنظيمي يخضع لعدة عوامل مؤثرة تساعد في تنميته وتطويره هي: )خصاونة، 

ل بالمعتقدات والقيم التي يشترا بها أعضاء المنظمة والتي تعمل على والتي تتمث العوامل الثقافية: -1

 ويسهل التعامل معه  الهيكل التنظيمي: -9تحقيق التكامل الداخلي. 
ً
بحيث يكون الهيكل التنظيمي مرنا

ية كالموارد المال توفير الموارد والمستلزمات المختلفة: -3ويشجع على حرية التفكير ووضوح المهام والأدوار. 

يؤثر تكوين فرق العمل  تكوين فرق العمل: -4أو الأدوات والمعلومات والتسهيلات في تحفيز ودعم الإبداع. 

على الإبداع من خلال تكوين فرق عمل تحتوي على أعضاء مختلفين في المهارات والخبرات والشفافية في 

العوامل الإدارية  -2ام في العمل. تبادل وانتقال المعلومات والاتصالات بينهم وكذلك المسؤولية والالتز 

والذي يتضمن الممارسات الإدارية المختلفة والتشجيع التنظيمي الذي تقدمه  والتشجيع التنظيمي:

 
ً
المنظمة للفرد، مثل خوض المخاطرة والتقييم العادل والمشاركة في اتخاذ القرارات وقدرة التنظيم أيضا

يف مع واقع الظروف المحيطة والتي ذات تأثير ايجابي على تقديم في إدخال التقنية الإدارية الحديثة والتك

 الأفكار الجديدة والأعمال الإبداعية.

 معوقات الإبداع التنظيمي:  -01

تتمثل بإصدار الأحكام المسبقة غير المدروسة وغير المتأنية على الأشخاص  المعوقات العقلية: -0

لمشكلات والأمور المهمة، وإتباع عادات التفكير والمشكلات، وضعف الملاحظة والنظرة السطحية ل

مثل الثقة بالنفس، والميل  المعوقات الانفعالية: -9(. 194، ص 9812النمطية، والقيود )أمينة، الحاكم، 

للمخاطرة، والاستقلال في التفكير، وللانفعال قوة دافعية تدفع الفرد إلى تنويع سلوكه حتى يحقق الهدف 

ن حدة التوتر الذي يسببه، ولكن المغالاة في الانفعال مثل الخوف أو القلق قد من الانفعال ويخفض م

أثبتت الأبحاث أن توصل الفرد للجديد يتطلب رغبة  معوقات الدافعية: -3 تتسبب الحد من الإبداع.

 للدرجة التي تجعله يبذل الجهد 
ً
حقيقية من جانبه تدفعه للتوصل إليه، ولا بد أن يكون الفرد مدفوعا

لإيجابي المحقق للإبداع، ويؤدي عدم تشجيع الفرد وتحفيزه بالطريقة الملائمة وعدم حصوله على احترام ا

المعوقات  -4وتقدير الآخرين ومساندتهم له إلى إعاقة الإبداع ووضع حاجز ضد الأفكار الجديدة. 

عوقات ا أدى إلى بعض المالأفراد المبدعين لا ينظرون بعين العطف إلى البيئة الرسمية وهذا مالتنظيمية: 

 من القادة الإداريين يركزون وبشكل ملحوظ على متابعة قيام 
ً
اتجاه الفرد المبدع، ذلك أن عددا

المرؤوسين بتنفيذ الأوامر والتعليمات الصادرة إليهم أكثر من تركيزهم على نوعية الأداء ومستوى الإنجاز، 

ف فإن قدراته في إنتاج الإبداع ستخسر أو أنه سيغادر وعندما يجد الفرد المبدع نفسه في مثل هذه المواق

وتعود إلى الضغوط  معوقات ثقافية واجتماعية: -5 (.105، ص 9818العمل في المنظمة )جواد، 

الاجتماعية المختلفة التي تدخل في تشكيل حياة الأفراد وتصرفاتهم وتؤدي بهم إلى تبني اتجاهات المجاراة 
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وهي عدم القدرة على إيصال الأفكار  المعوقات التعبيرية: -2(. 124ص  ،9812لما هو شائع )حفيان، 

للآخرين وللفرد نفسه، ومن أمثلتها، إحسا  الفرد بالفشل والإحباط نتيجة عدم قدرته على التواصل 

مع لغة أجنبية معينة عند محاولة استخدامها وكذلك فشل عامل ما وإصابته بالإحباط نتيجة تعطل 

 معوقات شعورية ولا شعورية )تصارع الأنا والانا الأعلى(:  آلته، وبالتالي
ً
إجباره على تنفيذ العمل يدويا

وهي من وجهة نظر "فرويد" أن المبدع يخش ى من الأفكار الجديدة، لأنه يخاف من الأنا الأعلى ) المثالية ( 

مود، لأعلى ) الشماع، حويخش ى من عقاب المجتمع له على هذه الأفكار، فتبقى هذه الأفكار حبيسة للأنا ا

 (.131، ص 9814

 دور الإدارة في تنمية الإبداع التنظيمي: -00

إن الإبداع هو أداة نمو المؤسسة وبقائها والإبداع يتعارض مع التنظيمات البيروقراطية بما فيها من 

م ما أه علاقات هرمية، وإجراءات مطولة وروتينات صعبة، وهو ينشأ بالمنظمات المهتمة بالابتكار ومن

 (.99، ص 9813تقوم به هذه المنظمات الاتي: )أبو العلا، 

إعطاء استقلالية  -9تنمية العلاقات والصلات مع المستفيدين من الخدمة، والتعرف على مقترحهم.  -1

تنمية وتطوير بيئة تنظيمية  -3للوحدات والأقسام مما يشجعها على التفكير المستقل، والمناقشة والإبداع. 

تبسيط المستويات الإدارية بالاعتماد على القليل منها للحد  -4الانتماء للقيم الرئيسية للمنظمة. تؤمن ب

استمرار المنظمة في تقديم السلع والخدمات التي أثبتت فيها القدرة والتميز،  -2من الوظائف القيادية. 

تخصيص  -2لأفكار. إتاحة الفرصة للتعبير عن ا -5والحد من التوسع بمجالات ليست من تخصصها. 

العمل وفق مبدأ التطوير في الجانب البشري، بالإضافة للجانب  -0ميزانية كافية للتشجيع عن الإبداع. 

 وضع معايير دقيقة للكشف عن المبدعين. -18تبني التفويض والابتعاد عن المركزية.  -2المادي. 

 علاقة الإبداع بتمكين العاملين: -06

ابات الإدارية إلى وجود ارتباط قوي بين التمكين والإبداع، فالمنظمات الناجحة لقد تمت الإشارة في الكت

تشجع روح الإبداع من خلال التمكين، ويعد التمكين أحد الموضوعات المهمة في حفز سلوا الفرد 

الإبداعي القادر على مجابهة التحديات الجديدة في تنفيذ الأعمال، والتمكين هنا لا يعني إعطاء الموظف 

القوة بل يعني إتاحة الفرصة له لتقديم أفضل ما عنده من خبرات ومعلومات ويؤدي ذلك إلى التفوق 

(. إن التمكين مهم لإثارة وإدارة الإبداع في المنظمات، 311، ص 9812والإبداع في العمل )خلف الله، 

لاا لتنظيمية، وإن امتحيث أن الجهود الإبداعية للعاملين تستمر بالرغم من انتشار العوائق البيئية وا

الحرية في اتخاذ القرار يحسن من مستوى الطاقة الإبداعية للعاملين، والعاملين الممكنين أكثر قدرة على 

تنقيح العمليات الضرورية لإنجاز العمل، والبحث عن حلول إبداعية لمشاكل العمل، فهم أكثر رغبة في 

زملاء العمل لتقليدهم، ويشعرون بمستوى عالي من تحمل المخاطر، واختبار الأفكار الجديدة، وإلهام 

الإدراا لتقليدهم، ويشعرون بمستوى عالي من الإدراا لرؤية المنظمة واتجاهها الإستراتيجي مما يجعلهم 

( .وقد أشارت  04، ص 9818أكثر قدرة على العمل باستقلالية ويوسع من قدراتهم الإدراكية ) راض ي، 
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لتمكين الإداري في المنظمات بجميع أبعاده يساعد في تنمية الإبداع إحدى الدراسات بأن ممارسة ا

 ( . 911، ص 9812التنظيمي ومن هذه الأبعاد ما يأتي: ) ميكد، يحياوي، 

إيجاد قنوات اتصال فعالة تسمح  -9تشجيع العاملين على طرح الأفكار والاستماع إليها واحترامها.  -1

شجيع التنافس بين العاملين لدفعهم نحو التوصل إلى أفكار إبداعية ت -3بتبادل المعلومات بين الأفراد. 

 دراسة الأفكار الجديدة دراسة جادة، والاهتمام بها وتطبيق المفيد منها. -4جديدة .

  الجانب العملي للبحث: التحليل الإحصائي واختبار فرضيات البحث

تمارة الاستبانة للحصول على البيانات تم الاعتماد في هذا البحث على اسأولا: أداة جمع البيانات: 

التي تساعد في اختبار الفرضيات المتعلقة بموضوع البحث حيث تم تصميم استمارة الاستبانة 

-متضمنة مجموعة من المحاور وهي كالاتي:   

 ( عبارات. 4: تضمن المعلومات الأولية للمبحوثين واشتملت على )المحور الأول 

التمكين الإداري لـدى شــــــــــــــركـة مليتـه للنفط والغاز وتضــــــــــــــمن النقاط  : يتعلق بواقعالمحور الثثايي

 :التالية
ـــــتخدام ) - ــ ــ ـــلطة، باســ ــ ــ ــ ( عبارات، وتتم الإجابة على هذه العبارات على مقيا  0تفويض الســ

 .تدريجي

 ( عبارات، وتتم الإجابة على هذه العبارات على مقيا  تدريجي.0باستخدام )، تدريب العاملين -

( عبارة، وتتم الإجابة على هذه العبارات على مقيا  12) بين العاملين، باستخدامالاتصال الفعال  -

 .تدريجي

المحور الثالث ويتعلق بواقع التمكين الإداري لدى شركة مليته للنفط والغاز التالية باستخدام 

ة ق. وللخروج بنتائج علمية دقي( عبارات، وتمت الإجابة على هذه العبارات على مقيا  تدريجي18)

ق اتفلهذا البحث تم باستخدام مقيا  ليكرت الخماس ي الأبعاد للإجابة على الفقرات وهي: )

 (، لا اتفق، لا اتفق تماما محايد،، اتفق َ، تماما

 ثانيا: العرض والتحليل الإحصائي للبيانات:

: التوزيع التكراري لخصائص أفراد عينة البحث  
ا
 أولا

سب ، حالبحثول على التوزيع التكراري لأفراد عينة لمعرفة خصـائص مجتمع البحث تم الحص

 بعض المتغيرات الديموغرافية، وفيما يلي عرض موجز لسمات أفراد العينة. 
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 النوع:                                        .0

 ( يوضح توزيع العينة من حيث النوع0جدول رقم )

 النسبة % التكرار النوع

 86.25 69 ذكر

 13.75 11 أنثى

 100 80 المجموع

 

( النتائج الخاصـــــــــــــة بتوزيع العينة من حيث النوع حيث نجد أن ما نســـــــــــــبته 1يبين الجدول رقم )

من أفراد العينة من  %13.22من إجمالي العينة كانوا من الذكور، كما يلاحظ أن نسبة  86.25%

 الإناث. 

راد العينــة المبحوثــة رغم أنهــا يغلــب عليهــا الـذكور فـان ذلـك قـد يمثــل ويلاحظ أن توزيع النوع لأف 

نســـبة الذكور والإناث في المجتمع الليبي والذين يتولون المناصـــب الإدارية خلال العقود الماضـــية، 

وعليه يمكن الاعتماد على إجابات أفراد العينة والحصول على معلومات تتعلق بموضوع البحث 

 اعد في صياغة بعض النتائج. بما يخدم أهدافها ويس

  الفئات العمرية: .6

( يوضح توزيع العينة من حيث الفئات العمرية6جدول رقم )  
 

 النسبة % التكرار الفئات العمرية

 3.75 3 سنة فأقل 65من 

 17.5 14 سنة  31  -  62من 

 45 36 سنة  45  -  30من 

 33.75 27 فأكثر  42من 

 100 21 المجموع

 

( النتائج الخاصة بتوزيع العينة من حيث الفئات العمرية حيث نجد أن ما 9يبين الجدول رقم )

ـــبتـه  ــ ــ ــ ــ ، كما يلاحظ أن سثثثثثثثثثثثثنة 45سثثثثثثثثثثثثنة إ ى أقل من  30من من إجمـالي العينـة كاـن أعمارهم  %42نســـ

ـــبة  ــ العينة الذين  ســـــــنة فما فوق، أما نســـــــبة أفراد 45منأعمارهم من أفراد العينة  %33.22نســ
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للأعمار من  %3.22، والفئة الأقل بلغت %12.2بلغت  سثثثثثثثثثثثثنة 31سثثثثثثثثثثثثنة إ ى أقل من  62من أعمارهم 

 سنة فاقل. 92

ويلاحظ تنوع في الفئات العمرية لأفراد العينة المبحوثة، وعليه يمكن الاعتماد على إجابات أفراد 

ـــياغة العينة والحصـــــول على معلومات تتعلق بموضـــــوع البحث بما يخدم  أهدافها ويســـــاعد في صــ

 بعض النتائج. 

 المستوى التعليمي: .3

 العلمي ( يوضح توزيع العينة من حيث المستوي 3جدول رقم )

 النسبة % التكرار المؤهل العلمي

 10.00 8 دبلوم فأقل

 55.00 44 بكالوريوس

 35.00 28 ماجستير فأعلى

 100 21 المجموع

ــــبــة 3ن الجــدول رقم )يبي ــ ــ ــ ــ ـــــة بــالمؤهــل العلمي محــل البحــث، ويلاحظ أن أعلى نســ ــ ــ ــ ــ ( النتــائج الخــاصـ

وتأتي نسبة أفراد العينة الذين  ،%22لأفراد عينة البحث هم من حملة البكالوريو  حيث تبلع 

ـــبة بلغت  ــ ـــــتير وأعلى في المرتبة الثانية بنســ ، أما الذين كان مؤهلهم دبلوم فاقل %32لديهم ماجســ

ــــبتهم فقـــد بل ــ ــ ــ ــ وبـــذلـــك أن المؤهلات العلميـــة المتوفرة لأفراد عينـــة البحـــث متنوعـــة  . %18عـــت نســ

وتعتبر في المســــــــــــــتوى المطلوب، ونتيجـــة لهـــذا المســــــــــــــتوى العلمي يرج  أن يكونوا على درايـــة كــاـفيـــة 

بـأهـداف البحـث، بحيـث يمكن الاعتمـاد على أراء أفراد العينة للوصــــــــــــــول إلى نتائج تخدم أهداف 

 البحث.

  :الخدمة سنوات .4

 سنوات الخدمة( يوضح توزيع العينة من حيث 4جدول رقم )

 النسبة % التكرار سنوات الخدمة

 20.00 16 سنوات فاقل 5من 

 31.25 25 سنوات 01 - 2من 

 48.75 39 سنة فأكثر 00من 

 100 21 المجموع
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توزيع العينة من حيث سنوات الخدمة حيث نجد أن ما ( النتائج الخاصة ب4يبين الجدول رقم )

سنة، تليها من كانت خدمتهم  11من إجمالي العينة المبحوثة لديهم خدمة أكثر من  %40.22نسبته 

لديهم من أفراد العينة  %98، كما يلاحظ أن نسبة %31.92سنوات بنسبة  18إلى أقل من  5من 

، وعليه سنوات فاقل. ولذلك أن توزيع  2م من خدمة 
ً
العينة في هذه الحالة متنوعة وكافية جدا

يمكن الاعتماد على إجابات أفراد العينة والحصول على معلومات تتعلق بموضوع البحث بما 

 يخدم أهدافها ويساعد في صياغة بعض النتائج.

 :
ا
 محاور استمارة الاستبيان:ثانيا

واقع التمكين الإداري لدى  تقلالمسثثثثثثثثثث المتغير لأبعاد وفقا البحث عينة اسثثثثثثثثثثتجابات تحليلأ. 

 :شركة مليته للنفط والغاز

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة ( 5الجدول )

 "تفويض السلطة " محور  الدراسة في

 العبارات ت
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

النسبة 

 المئوية
 الرأي السائد

0  
ا
 %75.25 %27.49 1.03 3.76 يتم التفويض في الشركة كتابيا

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

6 
تثق الإدارة في قدراتي على أداء المهام الموكلة 

 إ ي
3.73 0.73 19.56% 74.50% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

3 
تفوضني إدارة الشركة سلطات كافية لإنجاز 

 مهام وظيفتي
3.60 0.94 26.00% 72.00% 

هم بدرج  ةيسا

 كبيرة

4 
تدعم الأنظمة المعمول بها في الشركة تفويض 

 السلطات للعاملين في الشركة
3.56 0.79 22.26% 71.25% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

5 
تمنحني الشركة المرونة المناسبة للتصرف في 

 أداء مهامي
3.48 0.90 25.89% 69.50% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

2 
ات توفر  ي وظيفتي الفرصة لاتخاذ القرار 

 باستقلالية
3.45 0.87 25.22% 69.00% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

2 
أمارس صلاحياتي أثناء فترة التفويض دون 

 تدخل من رؤسائي
3.39 0.95 27.98% 67.75% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

2 
يتغير مقدار الصلاحيات الممنوحة  ي من وقت 

 لأخر حسب حاجة الشركة لذلك
3.14 1.00 31.97% 62.75% 

هم ب  درجةيسا

 محدودة

 %70.25 %14.83 0.52 3.51 تفويض السلطة
هم بدرجة  يسا

 كبيرة
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( يبين المتوســــــــــــــط الحســـــــــــــــابي والانحراف المعيــاري والنســــــــــــــبــة المئويــة لإجــابــات عينــة 2الجــدول )

، ويلاحظ من خلال النســب المئوية و المتوسـط الحســابي أن 
ً
الدراسـة حول المحور مرتبة تنازليا

(  يحتل المرتبة الأولى بنســبة إجابات المبحوثين كانت 
ً
تشــير إلى )يتم التفويض في الشــركة كتابيا

ثــانيــة في المرتبــة ال (، تــأتي بعــد ذلــك )تثق الإدارة في قــدراتي على أداء المهــام الموكلــة إلي 75.25%

ـــبة  ــ ــ ــ ، يليها بالمرتبة الثالثة )تفوضـــــــــــني إدارة الشــــــــــركة ســـــــــــلطات كافية لإنجاز مهام %24.28وبنسـ

ـــلاحيات الممنوحة لي من وقت  (، وقد جاءت العبارة     %29ة وظيفتي( بنســــــب ــ يتغير مقدار الصـ

ـــــبة مئوية بلغت  ــ ــ ــ ـــــركة لذلك(  في المرتبة الأخيرة  وبنســ ــ ــ ــ ـــــب حاجة الشــ ــ ــ ــ ، وان  %59.22لأخر حســ

ـــلطةالرأي الســــــائد للدرجة الكلية لبعد  ــ ـــير إلى ) أثر تفويض الســ ــ هم بدرجة كبيرةكان يشــ (   يســـــــً

 اسة بالكامل.وبحسب إجابات عينة الدر 

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات ( 2الجدول )       

 "تدريب العاملين" محور  عينة الدراسة في

 العبارات ت
المتوسط 

 المرجح

الانحرا

ف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

النسبة 

 المئوية
الرأي 

 السائد

1 

التطوير المهني المستمر يزيد 

دراتي على تحمل من ق

 المسؤوليات

3.91 0.80 20.41% 78.25% 
يسًهم 

بدرجة 

 كبيرة

2 
توفر الشركة فرصاً للعاملين 

 للنمو المهني
3.89 0.89 22.79% 77.75% 

يسًهم 

بدرجة 

 كبيرة

3 

تساعدني البرامج التدريبية 

على التمكن من أداء عملي 

 بكفاءة

3.89 0.80 20.46% 77.75% 
يسًهم 

بدرجة 

 محدودة

4 

تتبني الشركة خطة تدريبية 

واضحة لتنمية قدرات 

 العاملين

3.34 1.04 31.24% 66.75% 
يسًهم 

بدرجة 

 محدودة

5 

تساهم البرامج التدريبية في 

تطوير قدراتي من خلال 

 ارتباطها بطبيعة عملي

3.25 0.97 29.98% 65.00% 
يسًهم 

بدرجة 

 محدودة

6 

يتم تقييم البرامج التدريبية 

فيها العاملين التي يشارك 

 بشكل منتظم

3.23 0.98 30.40% 64.50% 
يسًهم 

بدرجة 

 محدودة

224



7 

تتبني الشركة خطة تدريبية 

واضحة لتنمية قدرات 

 العاملين

3.14 0.94 29.89% 62.75% 
يسًهم 

بدرجة 

 محدودة

8 

العاملين  الفرصة متاحة أمام

للتعلم المستمر واكتساب أشياء 

 جديدة في مجال العمل

3.06 1.02 33.41% 61.25% 
يسًهم 

بدرجة 

 محدودة

 %14.83 0.52 3.51 تدريب العاملين
70.1

8% 
يسًهم بدرجة 

 كبيرة

( يبين المتوســـــــــــط الحســـــــــــابي والانحراف المعياري والنســـــــــــبة المئوية لإجابات عينة 5الجدول ) 

، ويلاحظ من خلال النســــب المئوية و المتوســــط الحســــابي الدراســــة حول الم
ً
حور مرتبة تنازليا

أن إجــابــات المبحوثين كـاـنــت تشــــــــــــــير إلى )التطوير المتي المســــــــــــــتمر يزيــد من قــدراتي على تحمــل 

  %20.92المســـــــــــؤوليات(  يحتل المرتبة الأولى بنســـــــــــبة 
ً
، تأتي بعد ذلك )توفر الشـــــــــــركة فرصـــــــــــا

ـــــبـة في  (للعـاملين للنمو المتي ــ ــ ــ ـــــاعدني %22.22المرتبـة الثـانيـة وبنســـ ــ ــ ــ ، يليهـا بـالمرتبـة الثالثة )تســـ

 (، وقد جاءت العبارة %22.92البرامج التدريبية على التمكن من أداء عملي بكفاءة( بنسبة 

الفرصـــة متاحة أمام العاملين للتعلم المســـتمر واكتســـاب أشـــياء جديدة في مجال العمل(  في 

ـــــبــة مئويــة ــ ــ ــ ، وان الرأي الســـــــــــــــائــد للــدرجــة الكليــة لبعــد  %51.92بلغــت  المرتبــة الأخيرة  وبنســـ

ـــير إلى ) تـدريـب العـاملين ــ ــ ــ ــ هم بـدرجـة كبيرة  كاـن يشـــ ( وبحســــــــــــــب إجـابات عينة الدراســــــــــــــة يســــــــــــــً

 بالكامل.

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة ( 2لجدول )ا

 "بين العاملينالاتصال الفعال " محور  الدراسة في

 العبارات ت
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

النسبة 

 المئوية

الرأي 

 السائد

0 
يسمح  اتصاليتوفر في الشركة نظام 

 الاتجاهينبحرية تدفق المعلومات في كلا 
3.58 0.90 25.09% 71.50% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

6 
تتميز التعليمات والإجراءات الموجهة  ي 

 بالوضوح
3.56 0.93 25.98% 71.25% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

3 
يتوفر في الشركة نظام معلومات يتيح 

 الوصول لها بسرعة
3.33 1.02 30.56% 66.50% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

4 
فعالة  اتصالتهتم الإدارة بإيجاد وسائل 

 ومتطورة للتواصل بين العاملين
3.31 0.99 29.84% 66.25% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

 %66.00 %33.54 1.11 3.30 القرارات المتعلقة بعملي اتخاذأشارك في  5
هم بدرجة  يسا

 محدودة
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2 
تتاح  ي الفرصة للمشاركة بمقترحات 

 تتعلق في عملي
3.30 0.99 29.88% 66.00% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

2 
بعملي أحصل على المعلومات المتعلقة 

 بسهولة
3.28 0.90 27.47% 65.50% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

2 
أتلقى التشجيع على تطوير أفكار إبداعية 

 طرق جديدة وابتكار 
3.24 0.90 27.91% 64.75% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

 %64.25 %26.53 0.85 3.21 تتيح  ي الشركة فرصة التعبير عن الرأي 2
هم بدرجة  يسا

 محدودة

01 
الشركة المقترحات التي  تتقبل إدارة

 أقدمها لتطوير عملي
3.11 1.01 32.33% 62.25% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

00 

يستطيع الموظفون في الشركة الوصول إ ى 

أصحاب القرار في الشركة وشرح أفكارهم 

 لهم

3.01 1.13 37.53% 60.25% 
هم بدرجة  يسا

 محدودة

 %60.00 %36.36 1.09 3.00 دورية مع العاملين اجتماعاتعقد  06
هم بدرجة  يسا

 محدودة

 %59.50 %32.52 0.97 2.98 والمقترحات للشكاوى وجود نظام واضح  03
هم بدرجة  يسا

 محدودة

04 
خاصة بالشركة  اجتماعاتتعقد الشركة 

 تشرك فيها العاملين
2.94 1.09 37.27% 58.75% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

05 
عقد لقاءات غير رسمية مثل الحفلات 

 ولقاءات التكريم
2.78 0.94 33.91% 55.50% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

 %63.88 %17.86 0.57 3.19 الفعال بين العاملين الاتصال
هم بدرجة  يسا

 محدودة

 

( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة الدراسة 2لجدول )

، ويلاحظ من خلال النســــب المئوية و المتوســــط الحســــابي أن إجابات 
ً
حول المحور مرتبة تنازليا

 ات ية تدفق المعلومالمبحوثين كانت تشير إلى ) يتوفر في الشركة نظام اتصال يسمح بحر 

ــــبـــة   ــ ــ ــ ــ ، تـــأتي بعـــد ذلـــك )تتميز التعليمـــات  %21.28في كلا الاتجـــاهين(  يحتـــل المرتبـــة الأولى بنســ

ــــوح ــ ــ ــ ــ ــــبــة  (والإجراءات الموجهــة لي بــالوضــ ــ ــ ــ ــ ، يليهــا بــالمرتبــة الثــالثــة %21.92في المرتبــة الثــانيــة وبنســ

، وقد جاءت %55.28)يتوفر في الشــــــــــركة نظام معلومات يتيح الوصـــــــــــول لها بســــــــــرعة( بنســـــــــــبة 

عقد لقاءات غير رســــــمية مثل الحفلات ولقاءات التكريم(  في المرتبة الأخيرة  وبنســــــبة  (العبارة 
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، وان الرأي الســـــــائد للدرجة الكلية لبعد الاتصـــــــال الفعال بين العاملين  %22.28مئوية بلغت 

 .( وبحسب إجابات عينة الدراسة بالكامليسًهم بدرجة محدودة كان يشير إلى )

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة ( 2جدول )ال

 "التحفيز " حور م الدراسة في

 العبارات ت
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

النسبة 

 المئوية
 الرأي السائد

0 
تتوقع إدارتي مني النتائج والأعمال الجيدة 

 باستمرار
3.59 0.81 22.48% 71.75% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

6 
يشعريي مديري بأهمية وظيفتي ومكانتها كجزء 

 حيوي بالنسبة للشركة
3.55 0.98 27.59% 71.00% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

3 
يقوم رؤسائي بتحفيزي على تحمل مسؤوليات 

 أكبر
3.36 1.01 30.02% 67.25% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

4 
بالأمن الوظيفي توفر الإدارة لدي الإحساس 

 والاستقرار
3.31 0.99 29.84% 66.25% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

5 
تلقي مبادراتي واجتهاداتي الشخصية تشجيع 

 ودعم الإدارة
3.26 0.92 28.33% 65.25% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

2 
تقدر إدارة الشركة جهودي في العمل الذي 

 أقوم به
3.14 0.98 31.16% 62.75% 

هم بدرجة  يسا

 دةمحدو 

2 

نظام المكافآت والحوافز المطبق في الشركة 

 للاستمرار بالعمل في 
ا
 قويا

ا
يعطيني دافعا

 الشركة

3.01 1.19 39.35% 60.25% 
هم بدرجة  يسا

 محدودة

2 
يتناسب الراتب الذي أتقاضاه مع الجهود التي 

 أبذلها في العمل
2.98 1.24 41.76% 59.50% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

2 
المعمول به يحقق العدالة نظام الحوافز 

 للجميع
2.93 0.94 32.08% 58.50% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

01 
توفر الإدارة الموارد التي أحتاجها لتنفيذ مهامي 

 في العمل
2.89 1.14 39.35% 57.75% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

 %64.03 %19.80 0.63 3.20 التحفيز
هم بدرجة  يسا

 محدودة

ـــط ال0الجــدول ) ــ ــ ــ ــ حســـــــــــــــابي والانحراف المعيــاري والنســــــــــــــبــة المئويــة لإجــابــات عينــة ( يبين المتوســـ

، ويلاحظ من خلال النســب المئوية و المتوسـط الحســابي أن 
ً
الدراسـة حول المحور مرتبة تنازليا

إجابات المبحوثين كانت تشــير إلى )تتوقع إدارتي مني النتائج والأعمال الجيدة باســتمرار(  يحتل 
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، تأتي بعد ذلك )يشـــعرني مديري بأهمية وظيفتي ومكانتها كجزء  %21.22المرتبة الأولى بنســـبة 

ــــبــة  (حيوي بــالنســــــــــــــبــة للشــــــــــــــركــة ــ ــ ــ ــ ، يليهــا بــالمرتبــة الثــالثــة )يقوم %21.88في المرتبــة الثــانيــة وبنســ

توفر  (، وقد جاءت العبارة %52.92رؤســــــــــــائي بتحفيزي على تحمل مســــــــــــؤوليات أكبر( بنســــــــــــبة 

ـــــبة مئوية بلغت الإدارة الموارد التي أحتـاجهـا لتنفيـذ مهـ ــ ــ ــ امي في العمـل(  في المرتبة الأخيرة  وبنســـ

 يسًهم بدرجة محدودةكان يشير إلى ) التحفيز ، وان الرأي السائد للدرجة الكلية لبعد  22.22%

 ( وبحسب إجابات عينة الدراسة بالكامل.

 واقع التمكين الإداري لدى التابع المتغير لأبعاد وفقا البحث عينثة اسثثثثثثثثثثثتجثابثات تحليثلب. 

 :شركة مليته للنفط والغاز

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة ( 2الجدول )

 "واقع الإبداع لدى مليته للنفط والغاز " حور م الدراسة في

 العبارات ت
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

النسبة 

 المئوية

الرأي 

 السائد

0 
ص على معرفة الرأي المخالف لرأيي احر 

 للاستفادة منه
3.86 0.82 21.30% 77.25% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

6 
أركز على إنجاز العمل أكثر من أي ش يء 

 أخر
3.79 0.92 24.39% 75.75% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

3 
أرى أن التغير ظاهرة طبيعية على الشركة 

 للتكيف معها
3.78 0.78 20.64% 75.50% 

هم   بدرجةيسا

 كبيرة

4 
أحرص على معرفة أوجه القصور أو 

 الضعف فيما أقوم به 
3.74 1.00 26.84% 74.75% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

5 
أجرب الأشياء الجديدة البناءة ولا أحكم 

 
ا
 عليها مسبقا

3.69 0.84 22.67% 73.75% 
هم بدرجة  يسا

 كبيرة

2 
أحتفظ بالمرونة التي تتيح  ي تحقيق 

 ل صورة ممكنةأهداف العمل بأفض
3.68 0.99 26.96% 73.50% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

2 
أمتلك حماسة قوية لتحقيق النجاح 

 والاستمرارية في العمل
3.64 1.02 28.09% 72.75% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

2 
أستطيع في كثير من الأحيان توقع الحل 

 لمشكلات العمل
3.63 0.92 25.36% 72.50% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

2 
لقدرة على النظر للأشياء بزوايا لدي ا

 مختلفة
3.59 0.90 24.97% 71.75% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة
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01 
أحاول الابتعاد عن تقليد الآخرين في حل 

 المشكلات التي تعترض سير العمل
3.58 1.00 28.07% 71.50% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

00 
أخطط لمواجهة مشكلة العمل المحتمل 

 حدوثها
3.53 1.18 33.47% 70.50% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

06 
أنجز ما يسند إ ى من أعمال بأسلوب 

 متجدد
3.50 0.95 27.28% 70.00% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

03 

لدي القدرة على التعبير عن أفكاري 

بطلاقة وصياغتها في كلمات تحمل معايي 

 جديدة

3.46 0.83 23.85% 69.25% 
هم بدرجة  يسا

 كبيرة

04 
ار والإبداعات أبحث باستمرار عن الأفك

 الجديدة في حل المشكلات
3.46 1.04 30.11% 69.25% 

هم بدرجة  يسا

 كبيرة

05 
أشارك في إنتاج أفكار جديدة أقدمها في 

 مجال العمل
3.36 0.92 27.28% 67.25% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

02 
لدي القدرة على طرح أكثر من فكرة خلال 

 فترة زمنية قصيرة
3.34 0.76 22.84% 66.75% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

02 
أمتلك القدرة على توظيف أكثر قدر ممكن 

 من الألفاظ للدلالة على فكرة معينة
3.19 0.86 26.92% 63.75% 

هم بدرجة  يسا

 محدودة

 %71.51 %14.34 0.51 3.58 واقع الإبداع لدى مليته للنفط والغاز
هم بدرجة  يسا

 كبيرة

ــــابي والانحر 2الجدول ) ــ ــ ــ ــ ــــط الحسـ ــ ــ ــ ــ اف المعياري والنســــــــــــــبة المئوية لإجابات عينة ( يبين المتوسـ

، ويلاحظ من خلال النســــب المئوية و المتوســــط الحســــابي 
ً
الدراســــة حول المحور مرتبة تنازليا

ـــتفادة  ــ ــ ــ ــ ـــير إلى )احرص على معرفة الرأي المخالف لرأيي للاســـ ــ ــ ــ ــ أن إجـابـات المبحوثين كانت تشـــ

ــــبـة  ــ ــ ــ ــ )أركز على إنجاز العمل أكثر من  ، تأتي بعد ذلك %22.92منـه(  يحتـل المرتبـة الأولى بنســ

، يليها بالمرتبة الثالثة )أرى أن التغير ظاهرة %22.22في المرتبة الثانية وبنسبة  (أي ش يء أخر

ـــبة  ــ ــ ــ ــ ـــــركة للتكيف معها( بنســ ــ ــ ــ أمتلك القدرة  (، وقد جاءت العبارة %22.92طبيعية على الشــ

ــــة( ــــاظ للــــــدلالـــــة على فكرة معينــ ـــدر ممكن من الألفـ في المرتبــــــة الأخيرة    على توظيف أكثر قـــ

ـــــبة مئوية بلغت  ــ ــ ــ واقع الإبداع لدى ، وان الرأي الســـــــــــــائد للدرجة الكلية لبعد  %53.22وبنســ

ـــير إلى )مليته للنفط والغاز  ــ ــ هم بدرجة كبيرة  كان يشـ ( وبحســــــــب إجابات عينة الدراســــــــة يســــــــً

 بالكامل.

 .لغازخلاصة تحليل تقييم التمكين الإداري بأبعاده لدى شركة مليته للنفط وا
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 للتمكين الإداري بأبعاده لدى شركة مليته للنفط والغاز( تقييم 01جدول )
 المجثثثثثثثثثثثثثثال ت

المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

مستوى 

 التطبيق

0  D FWعا ي %70.25 0.52 3.513 تفويض السلطة 

 عا ي %70.18 0.52 3.509 تدريب العاملين 6

 محدود %64.03 0.63 3.201 التحفيز 3

 محدود %63.88 0.57 3.194 الاتصال الفعال بين العاملين 4

 محدود %67.08 0.561 3.354 الدرجة لكلية

 

تقييم بيتبين من خلال البيانات الواردة في الجدول أعلاه أن المتوســــــــــط العام للعناصــــــــــر المتعلقة 

محــدودة "، حيــث “كـاـن بــدرجــة تــأثير  التمكين الإداري بــأبعــاده لــدى شــــــــــــــركــة مليتــه للنفط والغــاز 

تدريب العاملين أثر (، كما يلاحظ أن %70.25تفويض الســلطة بالترتيب الأول بنســبة )أثر جاءت 

ــــبـــة ) ــ ــ ــ ــ (، %64.03(، يليـــه جـــاء أثر التحفيز بوزن نســــــــــــــبي بلع )%70.18جـــاءت بـــالترتيـــب الثـــاني بنســ

 (.63%88.) وبالمرثية الأخيرة جاء أثر الاتصال الفعال بين العاملين

: اختبار
ا
 :فرضيات وتحليل ثالثا

توجثثد علاقثثة ذات دلالثثة إحصثثثثثثثثثثثائيثثة بين تشثثثثثثثثثثثجيع الإبثثداع لتنظيمي وواقع الفرضثثثثثثثثثثثيثثة الأو ى: 

 التمكين الإداري لدى شركة مليته للنفط والغاز.

 "بيرسون  "البسيط الخطى معامل الارتباطفقد تم استخدام  لاختبار ما إذا كان هناا علاقة

(Correlation Coefficients للتعرف على مستوى العلاقة بين المتغيرات من حيث درجة التأثير )

 ( أو )عند مستوى دلالة معنوية: 

 لاختبار الفرضية الأو ى:

ـــــفرية:  ـــية الصــ ــ ـــــجيع الإبداع لتنظيمي واقع التمكين لا الفرضــ ـــــائية بين تشــ علاقة ذات دلالة إحصــ

 الإداري لدى شركة مليته.

ــــيــة البــديلــة ــ ــ ــ ــ : علاقــة ذات دلالــة إحصــــــــــــــائيــة بين تشــــــــــــــجيع الإبــداع التنظيمي وواقع مقــابــل الفرضــ

 التمكين الإداري لدى شركة مليته للنفط والغاز.

 

 

05.001.0
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( يبين مصفوفة الارتباط للعلاقة بين أبعاد واقع التمكين الإداري وتشجيع 00جدول )

 الإبداع التنظيمي

أبعاد واقع التمكين 

 الإداري 

تفويض 

 السلطة

تدريب 

 العاملين

تصال الا

الفعال بين 

 العاملين

 التحفيز
واقع الإبداع لدى مليته 

 للنفط والغاز

تفويض 

 السلطة

معامل 

 الارتباط
 

0.269* 0.384** 0.435* 0.183 

مستوى 

 الدلالة
0.016 0.000 0.000 0.104 

تدريب 

 العاملين

معامل 

 الارتباط
0.269* 

 

0.538** 0.607** 0.396** 

مستوى 

 الدلالة
0.016 0.000 0.000 0.000 

الاتصال 

الفعال بين 

 العاملين

معامل 

 الارتباط
0.384** 0.538** 

 

0.672** 0.197 

مستوى 

 الدلالة
0.000 0.000 0.000 0.080 

 التحفيز

معامل 

 الارتباط
0.435** 0.607** 0.672** 

 

0.354** 

مستوى 

 الدلالة
0.000 0.000 0.000 0.001 

أبعاد واقع 

التمكين 

 ي الإدار 

معامل 

 الارتباط
0.652** 0.764** 0.834** 0.881** 0.360** 

مستوى 

 الدلالة
0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 

 عند دال (**)
ا
 (.1.10) دلالة مستوى  إحصائيا

 عند دال (*)
ا
 (.0.05) دلالة مستوى  إحصائيا

وواقع  ن الإداري أبعـــــاد واقع التمكي بين علاقـــــات ارتبـــــاط طرديــــة موجبـــــة (11يبين الجـــــدول )     

 :كالاتي النتائج كانت ، إذالإبداع لدى شركة مليته للنفط والغاز

ـــتقل المتغير اظهر -0 ــ ـــلطة المســ ــ  إذالتحفيز،  متغير مع ايجابية معنوية ارتباط علاقة تفويض الســ

( و وقد حقق **8.432المتغير، ) مع طردية معنوية ارتباط علاقة أقوى  تفويض السلطة بعد حقق

، كذلك علاقة ايجابية (**0.384) الاتصال الفعال بين العاملينمع  طردية معنوية باطارت علاقة
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المتغير التابع وواقع الإبداع لدى مع  ارتباطه علاقة كانت بينما(،   *0.269) تـدريب العاملين مع،

 .وهي علاقة ليست ذات دلالة إحصائية ( 0.183)مليته للنفط والغاز 

ـــتقل المتغير اظهر -6 ــ ــ ــ  إذ ،التحفيز المتغير مع ايجابية معنوية ارتباط علاقة تدريب العاملين المســ

ـــلطة بعد حقق ( وقد حقق .**6078المتغير، ) مع طردية معنوية ارتباط علاقة أقوى  تفويض الســـ

، كذلك علاقة ايجابية (**0.538) الاتصال الفعال بين العاملينمع  طردية معنوية ارتباط علاقة

ـــلطــة مع ــ ــ ــ ــ المتغير التــابع واقع الإبــداع لــدى مع  ارتبــاطــه علاقــة كـاـنــت بينمــا(، *0.269) تفويض الســـ

 .وهي علاقة ذات دلالة إحصائية عالية ( **0.396) مليته للنفط والغاز 

ـــتقل المتغير اظهر -3  متغير مع ايجابية معنوية ارتباط علاقة الاتصــــــال الفعال بين العاملين المســـ

( **0.672المتغير، ) مع طردية معنوية ارتباط علاقة ى أقو  تفويض السلطة بعد حقق ، إذالتحفيز

كــذلـك علاقــة ايجــابيــة  (،**0.538) تــدريـب العــاملينمع  طرديـة معنويـة ارتبــاط وقـد حقق علاقــة

ـــلطة مع، ــ ــ ــ المتغير التابع واقع الإبداع لدى مع  ارتباطه علاقة كانت (، بينما**0.384) تفويض الســ

 ذات علاقة ذات دلالة إحصائية.وهي ليست ( 0.197)مليته للنفط والغاز 

ـــتقل المتغير اظهر -4 ــ ــ ـــــال الفعال بين  المتغير  مع ايجابية معنوية ارتباط علاقة التحفيز  المســ ــ الاتصــ

( **0.672المتغير، ) مع طردية معنوية ارتباط علاقة أقوى  تفويض السلطة بعد حقق إذ ،العاملين

، كــذلـك علاقــة ايجــابيــة (**8.582) نتــدريـب العــامليمع  طرديـة معنويـة ارتبــاط وقـد حقق علاقــة

ـــلطة مع، ــ ــ ــ المتغير التابع واقع الإبداع لدى مع  ارتباطه علاقة كانت (، بينما**0.435) تفويض الســ

 وهي ذات علاقة ذات دلالة إحصائية عالية. ( **0.354)مليته للنفط والغاز 

ـــتقل المتغير اظهر -2 ــ  مع ايجابية معنوية رتباطا الدرجة الكلية لأبعاد واقع التمكين الإداري  المســ

عتمد  للمتغيرالدرجة الكلية 
ُ
ـــتقل المتغير حقق إذ ،واقع الإبداع لدى مليته للنفط والغازالم ــ ــ  المسـ

عتمد المتغير معنوية مع طردية ارتبـاط علاقـة أقوى الحـالي 
ُ
 النتيجة هذه توفر ، إذ0.360**)) الم

ـــــية لقبول  كافيا دعما ــ ــ ـــــة الفرضــ ــ ــ ـــــائية بين تو  والتي تنص الأولى الرئيســ ــ ــ جد علاقة ذات دلالة إحصــ

  .تشجيع الإبداع لتنظيمي واقع التمكين الإداري لدى شركة مليته للنفط والغاز

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري بأبعاده )التفويض، التدريب، الفرضية الثانية: 

 الاتصال، التحفيز( على أداء العاملين لدى شركة مليته للنفط والغاز.

أثر  ( والخــاصـــــــــــــــة بــاســــــــــــــتجــابــة مفردات عينــة البحــث حول 2ن خلال النتــائج الواردة في جــدول )م

 لاختبار الفرضية الثانية للبحث: T -testوعلاقته بأداء العاملين، تم استخدام  تفويض السلطة،
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عينة البحث يشـــير إلى   مفردات: متوســـط اســـتجابة  Null  Hypothesis-  OHالفرضثثثية الصثثثفرية 

(، مع العلم بأن هذه القيمة هي الدرجة 3يسـاوي) وعلاقته بأداء العاملين، ض السلطة تفوياثر 

 المتوسطة حسب مقيا  ليكرت المستخدم.
 

عينة البحث يشير إلى  مفردات: متوسـط استجابة  Alternate Hypothesis  -1 Hالفرضثية البديلة

مع العلم بأن هذه القيمة هي  (،3) لا يســــــــاوي  وعلاقته بأداء العاملين تفويض السثثثثثثثلطة،أثر أن 

الدرجة المتوســـطة حســـب مقيا  ليكرت المســـتخدم أي أن: تم اختبار هذه الفروض في الأســـا  

مع المتوســـــــط المعياري،  وعلاقته بأداء العاملين تفويض السثثثثثلطة،أثر على مقارنة متوســــــط دور 

 ل إحصائيا أم لا. لتحديد ما إذا كان المتوسط المحسوب أعلى من المتوسط المعياري بشكل دا

 لكون فقرات الدراسة قد تم قياسها على مقيا  
ً
 :ونظرا

، لا أوافق)
َ
(، وبالتالي 2/ 1+9+3+4+2) 3( فيكون المتوسط المعياري هو أوافقَ، أوافق إلى حد ما

      = Ho :   µ         فقد تمت صياغة الفرض كما يلي:                                        

3                  H1  : µ≠   3 

، والذي تقوم   One-Sample T-test"ت" لعينة واحدة اختبارتم اختبار الفروض الفرعية من خلال 

(، وبين 3فكرته على تحديد الفروق بين كل زوج مكون من المتوسط الحسابي المعياري أو الفرض ي)

 المقيا . بيانات كل إجابة من إجابات المبحوثين عن كل فقرة من فقرات

تفويض إثر لعينة واحدة لمقارنة متوسط العينة للبعُد “اختبار " ت ( 06جدول رقم )

 )معياري( بمتوسط مجتمع معروف وعلاقته بأداء العاملينالسلطة، 

 العبارات ت
الفرق بين 

 متوسطات

 احصاءة

GASTWIRTH 

 قيمة

 "ت"

 مستوى 

 الدلالة
OH 

0  
ا
 قبول  0.000 **6.595 4.00 0.76 يتم التفويض في الشركة كتابيا

6 
تثق الإدارة في قدراتي على أداء المهام الموكلة 

 إ ي
 رفض 0.000 **8.899 3.75 0.73

3 
تدعم الأنظمة المعمول بها في الشركة تفويض 

 السلطات للعاملين في الشركة
 رفض 0.000 **6.344 3.75 0.56

4 
تفوضني إدارة الشركة سلطات كافية لإنجاز 

 مهام وظيفتي
 رفض 0.000 **5.734 3.75 0.60

5 
تمنحني الشركة المرونة المناسبة للتصرف في 

 أداء مهامي
 قبول  0.000 **4.722 3.75 0.48
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2 
توفر  ي وظيفتي الفرصة لاتخاذ القرارات 

 باستقلالية
 رفض 0.000 **4.626 3.75 0.45

2 
أمارس صلاحياتي أثناء فترة التفويض دون 

 تدخل من رؤسائي
 رفض 0.000 **3.656 3.75 0.39

2 
يتغير مقدار الصلاحيات الممنوحة  ي من وقت 

 لأخر حسب حاجة الشركة لذلك
 قبول  0.224 1.226 3.00 0.14

 رفض 0.000 **8.802 3.56 0.51 تفويض السلطة

 عند دال (**)
ا
 (.1.10) دلالة مستوى  إحصائيا

 عند دال (*)
ا
 (.0.05) دلالة مستوى  إحصائيا

 بحســــــــــب قلمحور تفويض السثثثثثثثثلطةنتائج التحليل الميداني يبين الجدول 
ً
يمّ ، وقد رتبت تنازليا

 أشارت نتائج الدراسة الميدانية إلى: متوسطاتها الحسابية، وقد

ومتوسطات إجابات مفردات ( 8.81)الدلالات المعنوية المحسوبة أقل من مستوي المعنوية  -أ

 ات التالية:( للعبار 3عينة الدراسة تزيد عن المتوسط المفترض )

1-  
ً
 يتم التفويض في الشركة كتابيا

 تثق الإدارة في قدراتي على أداء المهام الموكلة إلي -9

 تدعم الأنظمة المعمول بها في الشركة تفويض السلطات للعاملين في الشركة -3

 تفوضني إدارة الشركة سلطات كافية لإنجاز مهام وظيفتي -4

 مهامي تمنحني الشركة المرونة المناسبة للتصرف في أداء -2

 توفر لي وظيفتي الفرصة لإتخاذ القرارات باستقلالية -5

 أمار  صلاحياتي أثناء فترة التفويض دون تدخل من رؤسائي -2

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة لها وحيث أن 

( 3فترض )متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن المتوسط الم

فهذا يدل على إجماع عينة الدراسة على أن تفويض السلطة كان له أثر في تحسين مستوى الأداء 

 .للعاملين

ومتوسطات إجابات مفردات عينة  8.82الدلالات المعنوية المحسوبة اكبر من مستوي المعنوية  -ب

منوحة  ي من وقت لأخر حسب يتغير مقدار الصلاحيات الم) رة ( للعبا3عن المتوسط المفترض ) تقلالدراسة 

 وترفض الفرضية البديلة ةلعباراالذلك تقبل الفرضيات الصفرية لهذه  (، حاجة الشركة لذلك

من  تقل بقليللها وحيث أن متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارة 
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لى أن درجة درجات الموافقة عليها وهذا يدل عانخفاض ( فهذا يدل على 3المتوسط المفترض )

الموافقة على هذه العبارات كانت متوسطة بسبب عدم اتفاق عينة الدراسة بشكل قطعي 

 على  الخيارات   المتاحة ) كانت تقترب من التساوي(. 

لاختبار الفرضية المتعلقة " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري في بعد تفويض  -ج

يته للنفط والغاز " تم إيجاد المتوسط العام لإجابات السلطة على أداء العاملين لدى شركة مل

مفردات عينة الدراسة على العبارة المتعلقة بفروض البحث واستخدام اختبار "ت" حول 

 ( بدلالة معنوية محسوبة 8.802(، نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار بلغت )3المتوسط )

فض الفرضية الصفرية ونقبل (  لذلك نر  8.81وهي أقل من مستوى المعنوية ) ( 0.000)

(  و هو 3.51الفرضية البديلة وحيث أن المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة  )

( فهذا يشير إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري  3يزيد عن المتوسط المفترض ) 

 .في بعد تفويض السلطة على أداء العاملين لدى شركة مليته للنفط والغاز

أثر  ( والخــاصــــــــــــــة بــاســــــــــــــتجــابــة مفردات عينــة البحــث حول 5ومن خلال النتــائج الواردة في جــدول )

 لاختبار الفرضية T -testوعلاقته بأداء العاملين، تم استخدام  تدريب العاملين،

عينة البحث يشــير إلى  مفردات: متوســط اســتجابة  Null  Hypothesis -  OHالفرضثثية الصثثفرية 

(، مع العلم بأن هذه القيمة هي الدرجة 3يســـــــــاوي ) وعلاقته بأداء العاملين، نتدريب العامليثر أ

 المتوسطة حسب مقيا  ليكرت المستخدم.
 

عينة البحث يشير إلى  مفردات: متوسـط استجابة  Alternate Hypothesis  -1 Hالفرضثية البديلة

لعلم بـأن هذه القيمة هي (، مع ا3) لا يســــــــــــــاوي  وعلاقتـه بـأداء العـاملين تثدريثب العثاملين،أثر أن 

 الدرجة المتوسطة حسب مقيا  ليكرت المستخدم 

تدريب أثر لعينة واحدة لمقارنة متوسط العينة للبعُد “اختبار " ت  (03جدول رقم )

 )معياري( بمتوسط مجتمع معروف وعلاقته بأداء العاملينالعاملين، 

 العبارات ت
الفرق بين 

 متوسطات

 احصاءة

GASTWIRTH 

 قيمة

 "ت"

 مستوى 

 الدلالة
OH 

0 
التطوير المهني المستمر يزيد من قدراتي 

 على تحمل المسؤوليات
 رفض 0.000 10.220 3.75 0.91

 للعاملين للنمو المهني 6
ا
 رفض 0.000 8.961 4.00 0.89 توفر الشركة فرصا

3 
تساعديي البرامج التدريبية على التمكن 

 من أداء عملي بكفاءة
 رفض 0.000 9.979 3.75 0.89
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4 
تتبني الشركة خطة تدريبية واضحة 

 لتنمية قدرات العاملين
 رفض 0.005 2.895 3.25 0.34

5 
تساهم البرامج التدريبية في تطوير 

 قدراتي من خلال ارتباطها بطبيعة عملي
 رفض 0.024 2.295 3.25 0.25

2 
يتم تقييم البرامج التدريبية التي يشارك 

 فيها العاملين بشكل منتظم
 رفض 0.043 2.052 3.25 0.23

2 
تتبني الشركة خطة تدريبية واضحة 

 لتنمية قدرات العاملين
 قبول  0.194 1.311 3.25 0.14

2 

الفرصة متاحة أمام العاملين للتعلم 

المستمر واكتساب أشياء جديدة في 

 مجال العمل

 قبول  0.586 0.546 3.00 0.06

 رفض 0.000 8.750 3.50 0.51 تدريب العاملين

 عند دال (**)
ا
 (.1.10) دلالة مستوى  إحصائيا

 عند دال (* )
ا
 (.0.05) دلالة مستوى  إحصائيا

 بحســــــــــــــب قيمّ 
ً
يبين الجــدول نتــائج التحليــل الميــداني لمحور تــدريــب العــاملين، وقــد رتبــت تنــازليــا

 أشارت نتائج الدراسة الميدانية إلى: متوسطاتها الحسابية، وقد

ومتوســـطات إجابات مفردات ( 8.81)من مســـتوي المعنوية  الدلالات المعنوية المحســـوبة أقل -أ

 ( للعبارات التالية:3عينة الدراسة تزيد عن المتوسط المفترض )

 التطوير المتي المستمر يزيد من قدراتي على تحمل المسؤوليات .1

 للعاملين للنمو المتي .9
ً
 توفر الشركة فرصا

 بكفاءةتساعدني البرامج التدريبية على التمكن من أداء عملي  .3

 تتبني الشركة خطة تدريبية واضحة لتنمية قدرات العاملين .4

 تساهم البرامج التدريبية في تطوير قدراتي من خلال ارتباطها بطبيعة عملي .2

 يتم تقييم البرامج التدريبية التي يشارا فيها العاملين بشكل منتظم. .5
 

لة لها وحيث أن لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البدي

( 3متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن المتوسط المفترض )

فهذا يدل على إجماع عينة الدراسة على أن تدريب العاملين كان له أثر في تحسين مستوى الأداء 

 .للعاملين
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طات إجابات مفردات ومتوس 8.82الدلالات المعنوية المحسوبة أكبر من مستوي المعنوية  -ب 

( للعبارتين: )تتبني الشركة خطة تدريبية واضحة 3عينة الدراسة تقل عن المتوسط المفترض )

لتنمية قدرات العاملين(، )الفرصة متاحة أمام العاملين للتعلم المستمر واكتساب أشياء جديدة 

ذا قة عليها وهفي مجال العمل( لذلك تقبل الفرضيات الصفرية دل على انخفاض درجات المواف

يدل على أن درجة الموافقة على هذه العبارات كانت متوسطة بسبب عدم اتفاق عينة الدراسة 

 بشكل قطعي على الخيارات   المتاحة.

لاختبــار الفرضــــــــــــــيــة المتعلقــة " يوجــد أثر ذو دلالــة إحصــــــــــــــائيــة للتمكين الإداري في بعــد تــدريــب  -ج

ـــــركة مليته ــــط العام لإجابات  العاملين على أداء العاملين لدى شــ ــ للنفط والغاز " تم إيجاد المتوسـ

مفردات عينـــة الـــدراســــــــــــــــة على العبـــارة المتعلقـــة بفروض البحـــث واســــــــــــــتخـــدام اختبـــار "ت" حول 

ــــط ) ــ ــ ــ ــ ـــــائي الاختبــار بلغــت )3المتوســ ــ ــ ــ ــ ــــوبــة 8.750(، نلاحظ أن قيمــة إحصـ ــ ــ ــ ــ  (   بــدلالــة معنويــة محســ

ـــــفريـــة ونقبـــل (  لــذلـــك نرف 8.81وهي أقـــل من مســــــــــــــتوى المعنويـــة ) ( 0.000) ــ ــ ــ ـــــيــة الصـــ ــ ــ ــ ض الفرضـــ

(  و هو يزيد 3.51الفرضــــية البديلة وحيث أن المتوســــط العام لإجابات مفردات عينة الدراســــة  )

( فهذا يشـــير إلى وجود أثر ذو دلالة إحصـــائية للتمكين الإداري في بعد  3عن المتوســـط المفترض ) 

 ز.تدريب العاملين على أداء العاملين لدى شركة مليته للنفط والغا

أثر  ( والخــاصـــــــــــــــة بــاســــــــــــــتجــابــة مفردات عينــة البحــث حول 0من خلال النتــائج الواردة في جــدول )

 لاختبار الفرضية. T -testوعلاقته بأداء العاملين، تم استخدام  الاتصال الفعال بين العاملين،

عينة البحث يشير إلى  مفردات: متوسط استجابة  Null  Hypothesis -  OHالفرضثية الصثفرية  

(، مع العلم بـأن هــذه 3يســــــــــــــاوي ) وعلاقتـه بـأداء العـاملين الاتصثثثثثثثثثثثال الفعثال بين العثثاملين، رأث

 القيمة هي الدرجة المتوسطة حسب مقيا  ليكرت المستخدم.

عينة البحث يشــــير إلى  مفرداتمتوســــط اســــتجابة  Alternate Hypothesis: -1 Hالفرضثثثية البديلة

(، مع العلم بأن هذه 3) لا يساوي  قته بأداء العاملينوعلا الاتصال الفعال بين العاملين،أثر أن 

 القيمة هي الدرجة المتوسطة حسب مقيا  ليكرت المستخدم.

الاتصال أثر لعينة واحدة لمقارنة متوسط العينة للبعُد “اختبار " ت  (04جدول رقم )

 )معياري( بمتوسط مجتمع معروف وعلاقته بأداء العاملينالفعال بين العاملين، 

 لعباراتا ت
الفرق بين 

 متوسطات

 احصاءة

GASTWIRTH 

 قيمة

 "ت"

 مستوى 

 الدلالة
OH 

0 
الشركة نظام اتصال يسمح بحرية تدفق المعلومات 

 في كلا الاتجاهين
 رفض 0.000 5.734 3.75 0.58

 رفض 0.000 5.435 3.75 0.56 تتميز التعليمات والإجراءات الموجهة  ي بالوضوح 6
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3 
م معلومات يتيح الوصول لها يتوفر في الشركة نظا

 بسرعة
 رفض 0.005 2.861 3.25 0.33

4 
تهتم الإدارة بإيجاد وسائل اتصال فعالة ومتطورة 

 للتواصل بين العاملين
 رفض 0.006 2.828 3.25 0.31

 رفض 0.018 2.424 3.56 0.30 أشارك في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملي 5

2 
ت تتعلق في تتاح  ي الفرصة للمشاركة بمقترحا

 عملي
 رفض 0.008 2.721 3.75 0.30

 رفض 0.008 2.734 3.25 0.28 أحصل على المعلومات المتعلقة بعملي بسهولة 2

2 
أتلقى التشجيع على تطوير أفكار إبداعية وابتكار 

 طرق جديدة
 رفض 0.021 2.351 3.25 0.24

 رفض 0.029 2.230 3.06 0.21 تتيح  ي الشركة فرصة التعبير عن الرأي 2

01 
تتقبل إدارة الشركة المقترحات التي أقدمها لتطوير 

 عملي
 قبول  0.320 1.000 3.00 0.11

00 
يستطيع الموظفون في الشركة الوصول إ ى أصحاب 

 القرار في الشركة وشرح أفكارهم لهم
 قبول  0.921 0.099 3.00 0.01

 قبول  1.000 0.000 3.00 0.00 عقد اجتماعات دورية مع العاملين 06

 قبول  0.818 0.231- 3.00 0.02- وجود نظام واضح للشكاوى والمقترحات 03

04 
تعقد الشركة اجتماعات خاصة بالشركة تشرك 

 فيها العاملين
 قبول  0.611 0.511- 3.00 0.06-

05 
عقد لقاءات غير رسمية مثل الحفلات ولقاءات 

 التكريم
 رفض 0.036 2.139- 2.75 0.23-

 رفض 0.003 3.044 3.20 0.19 ين العاملينالاتصال الفعال ب

 عند دال (**)
ا
 (.1.10) دلالة مستوى  إحصائيا

 عند دال (* )
ا
 (.0.05) دلالة مستوى  إحصائيا

  ، وقد رتبتالاتصثثثثثثثثثثثال الفعال بين العاملينيبين الجدول نتائج التحليل الميداني لمحور 
ً
تنازليا

 الدراسة الميدانية إلى: أشارت نتائج بحسب قيمّ متوسطاتها الحسابية، وقد

ــــطات إجابات مفردات ( 8.81)الدلالات المعنوية المحســـــــــوبة أقل من مســـــــــتوي المعنوية  -أ ــ ــ ومتوسـ

 ( للعبارات التالية:3عينة الدراسة تزيد عن المتوسط المفترض )

 الشركة نظام إتصال يسمح بحرية تدفق المعلومات في كلا الاتجاهين .1

 وجهة لي بالوضوحتتميز التعليمات والإجراءات الم .9

 يتوفر في الشركة نظام معلومات يتيح الوصول لها بسرعة .3

 تهتم الإدارة بإيجاد وسائل اتصال فعالة ومتطورة للتواصل بين العاملين .4

 أشارا في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملي .2
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 تتاح لي الفرصة للمشاركة بمقترحات تتعلق في عملي .5

 هولةأحصل على المعلومات المتعلقة بعملي بس .2

 أتلقى التشجيع على تطوير أفكار إبداعية وابتكار طرق جديدة .0

 تتيح لي الشركة فرصة التعبير عن الرأي. .2
 

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة لها وحيث أن 

( 3متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن المتوسط المفترض )

فهذا يدل على إجماع عينة الدراسة على أن الاتصال الفعال بين العاملين كان له أثر في تحسين 

 .  للعاملينمستوى الأداء 

ــــطات إجابات مفردات  8.82الدلالات المعنوية المحســــــــــوبة أكبر من مســــــــــتوي المعنوية  -ب ــ ــ ومتوســـ

  رات التالية:( للعبا3عن المتوسط المفترض ) تقلعينة الدراسة 

 يع الموظفون في الشركة الوصول إلى أصحاب القرار في الشركة وشرح أفكارهم لهميستط -1

 عقد اجتماعات دورية مع العاملين -9

 وجود نظام واض  للشكاوى والمقترحات -3

 تعقد الشركة اجتماعات خاصة بالشركة تشرا فيها العاملين. -4

ـــــفريــة دل على  ــ ــ ــ ــــيـات الصـــ ــ ــ ــ ــ ذا يـدل على أن درجــات الموافقــة عليهــا وهـانخفـاض لـذلــك تقبـل الفرضــ

درجة الموافقة على هذه العبارات كانت متوسطة بسبب عدم اتفاق عينة الدراسة بشكل قطعي 

 على الخيارات   المتاحة. 

ــــطات إجابات مفردات ( 8.82)الدلالات المعنوية المحســــــوبة أقل من مســــــتوي المعنوية  -ج ومتوســـ

لقاءات غير رســــــمية مثل الحفلات ( للعبارة " عقد 3عينة الدراســــــة تقل عن المتوســــــط المفترض )

ــــط  ــ ــ ــ ــــطها يقل عن المتوســ ــ ــ ــ ــــيات البديلة لها وحيث أن متوســ ــ ــ ــ ولقاءات التكريم" لذلك نقبل الفرضــ

( فهذا يدل على إجماع عينة الدراسـة على أنها كانت له أثر سـلبي في تحسـين مســتوى 3المفترض )

 للعاملين.الأداء 

ـــــية المتعلقة " يوجد أثر ذو دلال -د ــ ــ ة إحصــــــــــائية للتمكين الإداري في بعد الاتصـــــــــــال لاختبار الفرضـ

ــــط  ــ ــ ــ ــ ـــــركـة مليتــه للنفط والغــاز " تم إيجـاد المتوســ ــ ــ ــ الفعـال بين العـاملين على أداء العـاملين لـدى شـــ

العام لإجابات مفردات عينة الدراســــــــــــة على العبارة المتعلقة بفروض البحث واســــــــــــتخدام اختبار 

ـــــائي الاخت3"ت" حول المتوســــــــــــــط ) ــ ــ ــ ــ (   بــدلالــة معنويــة 3.044بــار بلغــت )(، نلاحظ أن قيمــة إحصــ

ــــوبة  ــ ـــــفرية  8.81وهي أقل من مســــــــتوى المعنوية ) ( 8.883) محســ ــ ـــية الصـ ــ ــ (  لذلك نرفض الفرضـ

(  و هو 3.12ونقبل الفرضية البديلة وحيث أن المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة  )
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لة إحصــائية للتمكين الإداري في ( فهذا يشــير إلى وجود أثر ذو دلا 3يزيد عن المتوســط المفترض ) 

 بعد الاتصال الفعال بين العاملين على أداء العاملين لدى شركة مليته للنفط والغاز.

أثر  ( والخــاصـــــــــــــــة بــاســــــــــــــتجــابــة مفردات عينــة البحــث حول 0من خلال النتــائج الواردة في جــدول )

 الخامسة للبحث: لاختبار الفرضية  T -testوعلاقته بأداء العاملين، تم استخدام  التحفيز،

عينة البحث يشــير إلى  مفردات: متوســط اســتجابة  Null  Hypothesis -  OHالفرضثثية الصثثفرية 

(، مع العلم بـــــأن هـــــذه القيمـــــة هي الـــــدرجـــــة 3يســـــــــــــــــاوي ) وعلاقتـــــه بـــــأداء العـــــاملين، التحفيز أثر

 المتوسطة حسب مقيا  ليكرت المستخدم.
 

عينة البحث يشير إلى  مفردات: متوسـط استجابة  Alternate Hypothesis  -1 Hالفرضثية البديلة

(، مع العلم بــأن هــذه القيمــة هي الــدرجــة 3) لا يســــــــــــــاوي  وعلاقتــه بــأداء العــاملين، التحفيزأثر أن 

 المتوسطة حسب مقيا  ليكرت المستخدم 
 

التحفيز ، أثر لعينة واحدة لمقارنة متوسط العينة للبعُد “ " ت  اختبار  (05جدول رقم )

 ) معياري( بمتوسط مجتمع معروف بأداء العاملينوعلاقته 

 العبارات ت
الفرق بين 

 متوسطات

 احصاءة

GASTWIRTH 

 قيمة

 "ت"

 مستوى 

 الدلالة
OH 

 رفض 0.000 6.515 3.75 0.59 تتوقع إدارتي مني النتائج والأعمال الجيدة باستمرار 0

6 
يشعريي مديري بأهمية وظيفتي ومكانتها كجزء 

 حيوي بالشركة
 رفض 0.000 5.022 3.75 0.55

 رفض 0.002 3.212 3.75 0.36 يقوم رؤسائي بتحفيزي على تحمل مسؤوليات أكبر 3

4 
توفر الإدارة لدي الإحساس بالأمن الوظيفي 

 والاستقرار
 رفض 0.006 2.828 3.25 0.31

5 
تلقي مبادراتي واجتهاداتي الشخصية تشجيع ودعم 

 الإدارة
 رفض 0.013 2.540 3.25 0.26

 قبول  0.212 1.258 3.25 0.14 تقدر إدارة الشركة جهودي في العمل الذي أقوم به 2

2 
نظام المكافآت والحوافز المطبق في الشركة يعطيني 

 للاستمرار بالعمل في الشركة
ا
 قويا

ا
 دافعا

 قبول  0.925 0.094 3.00 0.01

2 
يتناسب الراتب الذي أتقاضاه مع الجهود التي 

 أبذلها في العمل
 قبول  0.858 0.180- 3.00 0.02-

 قبول  0.477 0.715- 2.75 0.08- نظام الحوافز المعمول به يحقق العدالة للجميع 2

01 
توفر الإدارة الموارد التي أحتاجها لتنفيذ مهامي في 

 العمل
 قبول  0.379 0.886- 3.00 0.11-

 رفض 0.006 2.839 3.18 0.20 التحفيز
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 عند دال (**)
ا
 (.1.10) لالةد مستوى  إحصائيا

 عند دال (* )
ا
 (.0.05) دلالة مستوى  إحصائيا

 بحسب قيمّ متوسطالتحفيزيبين الجدول نتائج التحليل الميداني لمحور 
ً
اتها ، وقد رتبت تنازليا

 أشارت نتائج الدراسة الميدانية إلى: الحسابية، وقد

طات إجابات مفردات ومتوســـــــــ( 8.81)الدلالات المعنوية المحســـــــــوبة أقل من مســـــــــتوي المعنوية  -أ

 ( للعبارات التالية:3عينة الدراسة تزيد عن المتوسط المفترض )

 تتوقع إدارتي مني النتائج والأعمال الجيدة باستمرار .1

 يشعرني مديري بأهمية وظيفتي ومكانتها كجزء حيوي بالشركة .9

 يقوم رؤسائي بتحفيزي على تحمل مسؤوليات أكبر .3

 الوظيفي والاستقرارتوفر الإدارة لدي الإحسا  بالأمن  .4

 تلقي مبادراتي واجتهاداتي الشخصية تشجيع ودعم الإدارة. .2

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلة لها وحيث أن 

( 3متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عن المتوسط المفترض )

 .  لعاملينلكان له اثر في تحسين مستوى الأداء  التحفيزاسة على أن فهذا يدل على إجماع عينة الدر 

ــــطات إجابات مفردات  8.82الدلالات المعنوية المحســــــــوبة أكبر من مســــــــتوي المعنوية  -ب ــ ومتوســـ

  رات التالية:( للعبا3عن المتوسط المفترض ) تقلعينة الدراسة 

 تقدر إدارة الشركة جهودي في العمل الذي أقوم به -1

 للاستمرار بالعمل في الشركةنظام المك -9
ً
 قويا

ً
 افآت والحوافز المطبق في الشركة يعطيني دافعا

 يتناسب الراتب الذي أتقاضاه مع الجهود التي أبذلها في العمل -3

 نظام الحوافز المعمول به يحقق العدالة للجميع -4

 توفر الإدارة الموارد التي أحتاجها لتنفيذ مهامي في العمل. -2

ــــيـات  ــ ــ ــ ــ ـــــفريــة دل على لـذلــك تقبـل الفرضــ ــ ــ ــ درجــات الموافقــة عليهــا وهـذا يـدل على أن انخفـاض الصـــ

درجة الموافقة على هذه العبارات كانت متوسطة بسبب عدم اتفاق عينة الدراسة بشكل قطعي 

 على الخيارات   المتاحة.

لاختبار الفرضـية المتعلقة " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري في بعد التحفيز على ج. 

داء العاملين لدى شــــركة مليته للنفط والغاز " تم إيجاد المتوســــط العام لإجابات مفردات عينة أ

(، نلاحظ 3الدراسة على العبارة المتعلقة بفروض البحث واستخدام اختبار "ت" حول المتوسط )

ــــائي الاختبـار بلغـت ) ــ ــ ــ ــ ــــوبة 2.839أن قيمـة إحصــ ــ ــ ــ ــ وهي أقل من  ( 8.885) (   بـدلالـة معنويـة محســ
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ـــــية البديلة وحيث أن  8.81المعنوية ) مســــــتوى  ـــــفرية ونقبل الفرضـ ـــية الصـ ــ (  لذلك نرفض الفرضـ

(  3(  و هو يزيد عن المتوســـط المفترض ) 3.98المتوســـط العام لإجابات مفردات عينة الدراســـة  )

فهذا يشــــــــــــير إلى وجود أثر ذو دلالة إحصــــــــــــائية للتمكين الإداري في بعد التحفيز على أداء العاملين 

 كة مليته للنفط والغاز.لدى شر 

 النتائج والتوصيات:

 توصل البحث الى مجموعة من النتائج كما يلي: أولا النتائج:
 كما هو مبين من الجدول  -1

ً
أن مستوى التمكين الإداري بشركة مليتة للنفط والغاز كان محدودا

 (.12السابق )

9-  
ً
كما هو مبين من الجدول مستوى تفويض السلطة بشركة مليته للنفط والغاز كان كبيرا

 (.2السابق )

 كما هو مبين من الجدول السابق ) -3
ً
 (.0التدريب بشركة مليتة للنفط والغاز كان كبيرا

 كما هو مبين من  -4
ً
مستوى الاتصال بين العاملين بشركة مليته للنفط والغاز كان محدودا

 (.2الجدول السابق )

 كما هو مبين من الجدول السابق )التحفيز لدى شركة مليتة للنفط والغاز ك -2
ً
 (.0ان محدودا

 كما هو مبين في الجدول السابق  -5
ً
إن مستوى الإبداع لدى العاملين بشركة مليتة كان كبيرا

(11.) 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تشجيع الإبداع التنظيمي وواقع التمكين الإداري لدى  -2

 لقبول الفرضية الرئيسية للبحث.شركة مليته للنفط والغاز وهذه النتيج
ً
 كافيا

ً
 ة توفر دعما

وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري في بعد تفويض السلطة على أداء العاملين لدى  -0

 لقبول الفرضية الفرعية الأولى من 
ً
 كافيا

ً
شركة مليته للنفط والغاز إذ توفر هذه النتيجة دعما

 الفرضية الرئيسية.

ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري في بعد تدريب العاملين على أداء العاملين لدى وجود أثر  -2

 لقبول الفرضية الفرعية الثانية.
ً
 كافيا

ً
 شركة مليته للنفط والغاز توفر هذه النتيجة دعما

وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري في بعد الاتصال الفعال بين العاملين على أداء  -18

 لقبول الفرضية العا
ً
 كافيا

ً
ملين لدى شركة مليته للنفط والغاز حيث توفر هذه النتيجة دعما

 الفرعية الثالثة.
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وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتمكين الإداري في بعد التحفيز على أداء العاملين لدى شركة  -11

 لقبول الفرضية الف
ً
 كافيا

ً
 ة.رعية الرابعمليته للنفط والغاز حيث توفر هذه النتيجة دعما

في ضوء الاستنتاجات السابقة لابد من الوصول إلى عدد من التوصيات  ثانيا التوصيات:

المهمة، التي من شأنها أن تفيد الشركة محل البحث بالتوجه الصحيح نحو الأخذ بموضوع البحث 

 وتطبيقه بشكل صحيح لينسجم مع التطورات المعاصرة كما يلي: 

 لين بها فرصة وحرية ممارسة صلاحياتهم دون تدخل من رؤسائهم.أن تمنح الشركة العام -1

أن تركز الشركة على تغيير مقدار الصلاحيات الممنوحة من وقت لأخر حسب حاجة الشركة  -9

 لذلك وبما يتناسب مع قدرة العاملين بها.

ونمو  ءأن تتبنى الشركة خطط تدريبية واضحة لتنمية قدرات العاملين بها بما ينعكس على أدا-3

 الشركة. 

كذلك عن وضع البرامج التدريبية لابد من تقييمها من وقت لأخر حتى تحقق الأداء المطلوب  -4

وتصبح أكثر فعالية وبأن تكون فرص التعلم والتدريب والتنمية في الشركة متاحة لجميع العاملين 

 ولا تقتصر على فئة معينة.

يتمكن العاملين بالشركة الوصول إليها بسهولة التركيز على توفير نظام معلومات فعال حتى -2

 وإنجاز أعمالهم بسهولة.

مشاركة العاملين في اتخاذ القرارات المتعلقة بأعمالهم وأن تتقبل الشركة مقترحاتهم وافكارهم -5

 مما يشجعهم على الإبداع في اعمالهم.

املين وكدلك أن يتم وضع نظام واض  للشكاوي وعقد اجتماعات خاصة يشارا فيها الع -2

الاهتمام باللقاءات الغير الرسمية متل الحفلات ولقاءات التكريم من أجل تشجيعهم على تنمية 

 قدراتهم والحصول على أفضل أداء.

بما أن بعد التحفيز كان في المرتبة الأخيرة فيحتاج إلى المزيد من الاهتمام وتطبيق نظام للمكافأت -0

 للاستمرار بالعمل وإخلاصهم للشركة.والحوافز في الشركة حتى يعطي للعا
ً
 قويا

ً
 ملين دافعا

نوص ي بأن يكون نظام الحوافز المعمول به في الشركة يحقق العدالة للجميع فعند تشجيع -2

العاملين وفير العديد من الميزات لهم ينعكس ذلك على إبداعهم وتحسين أدائهم بشكل كبير وجعل 

 هدف نجاح الشركة من أولوياتهم.

 نوص ي بإجراء المزيد من البحوث حول موضوع إستراتيجيات التمكين بأبعاده ودورها واخ-18
ً
يرا

في تشجيع الإبداع التنظيمي في مؤسسات مختلفة صناعية تجارية خدمية وغيرها للوصول الى 

 نتائج شاملة والمساهمة في تحسين أداء العاملين في كل القطاعات. 
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 إساءة معاملة الأطفال في المدارس ودور الخدمة الاجتماعية في مواجهتها

 يفاء فوزي أبوراسأ. - مبروكة أبوعجيلة إمحمد  أ.

 كلية الآداب / جامعة طرابلس

 : المقدمة

عد الأطفال ثروة المجتمع ومستقبله ، وتحرص كل المجتمعات على الاهتمام بهذه الشريحة ي     

الهامة وتهيئة أنسب الظروف لرعايتها وحمايتها ، وتأمين نموها الجسمي والنفس ي والاجتماعي وتعد 

مرحلة الطفولة إعدادا وتأهيلا لهم لشق طريقهم نحو المستقبل ، فإذا اتجه الطفل للعمل وهو 

ير معد بدنيا ونفسيا ومهنيا فإن ذلك سوف يولد العديد من الانعكاسات السلبية على شخصيته غ

بصورة عامة ، لأن انخراطه المبكر في سوق العمل سوف يحرمه من تلقي حقه في الرعاية والعناية 

والحماية والتعليم والنمو الجسدي والنفس ي ، ونظرا إلى ما يشكله مناخ العمل وعلاقاته من 

 وإساءة للإيذاءقافة تفرض على هذا الطفل وتنعكس على سلوكه ، فهو يمكن أن يتعرض ث

المعاملة ، ويمكن أن يجبر على القيام بمهام الكبار ويدفع لتحمل مسؤوليات وواجبات أكبر من 

  سنه .

 مشكلة الدراسة :

صية الانسان ، تعد مرحلة الطفولة من أهم المراحل في حياة الانسان ، وهي التي تكون شخ    

 ونموه رمزا متجدد بتجدد الحياة ولا  هفالطفل هو بداية الحياة وهو في بداية وهو في ميلاده ونظام

نبالغ اذا قلنا أن الدراسة إساءة معاملة الاطفال لأي مجتمع إنما تمثل عرضا لمدى رقيه وتحضره 

 ثار سلبية تعود على الأطفالورائها من أ ، وهذه الظاهرة تتطلب من الباحثين دراستها ومعرفة ما

بالضرر، فقد يتعرض الاطفال في المدارس الى سوء المعاملة ، وذلك بسبب العديد من العوامل 

منها سوء المعاملة المدرسين للأطفال وعدم وضع الفروق الفردية للتلاميذ كوضع اعتبار وربما 

 التلاميذ بالفصل الواحد ، وكذلكيرجع ذلك الى المدرس ذاته واعداده وتكوينه أو ربما بكثرة عدد 

العدد الكبير في المدارس وغيرها من العوامل.....ولذلك فإن اساءة معاملة الأطفال ذات أبعاد 

ومتعددة بعضها اجتماعي وبعضها نفس ي وهي قد تعكس وجود بعض المؤشرات المهمة  ةمتشبع

 في تحديد أولويات رعاية الأطفال الذين قد يواجهون ظروفا صعبة .

إساءة معاملة الأطفال في المجال المدرس ي والدور  ىوتدور مشكلة الدراسة حول معرفة مد     

 الذي يمكن أن تقوم به مهنة الخدمة الاجتماعية في مواجهة أو الحد من هذه الظاهرة .
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 أهمية الدراسة :

ة ما تتعرض إن الدراسة سوء معاملة الأطفال في المجال المدرس ي أهمية كبيرة من خلال أهمي   

له مرحلة الطفولة من مؤشرات سلبية قد تؤثر في مجرى حياة الانسان الفرد والمجتمع حيث أن 

هذه الدراسة يمكن أن تساعد في فهم هذه الظاهرة وكيفية التصدي لها ، كذلك توضيح الرؤية 

تساهم  قدللخدمة الاجتماعية ودورها في التصدي لهذه الاساءة التي يتعرضون لها كما  ةالحقيقي

 هذه الدراسة في اثراء الجانب المعرفي المتعلقة بشأن سوء معاملة الاطفال .

 أهداف الدراسة :

إن الهدف الرئيس ي من هذه الدراسة هو تحديد سوء معاملة الأطفال في المجال المدرس ي ودور      

 . الخدمة الاجتماعية في مواجهتها

 تساؤلات الدراسة :

واجهة مللخدمة الاجتماعية لأطفال في المجال المدرس ي وكيف يمكن اجه اتو  يالتالاساءة  عما نو  - 1

 هذه الظاهرة ؟

 المفاهيم والمصطلحات

 مفهوم الطفولة وتعريفها :

ليس من اليسير وضع تعريف جامع مانع للطفولة وذلك لأن حياة الإنسان وحدة متصلة      

ومتداخلة ومن الصعب الاتفاق على مرحلة زمنية بعينها كنهاية لمرحلة الطفولة في حين يمكن 

 الوصول الى شبه اتفاق عن بداية هذه المرحلة .

نسان إذا يكون الطفل فهها ضعيفا فالطفولة تعتبر مرحلة الطفولة من أهم المراحل في حياة الا   

هي مراحل أساس العمر . غير أن أهم السنوات من مرحلة الطفولة هي السنوات الخمس الأولى 

كما تكمن أهمية هذه السنوات في الدور الأساس ي الذي تقوم به في تكوين شخصية الفرد بصورة 

ة لطفل في هذه السنوات أمرا يستحق العنايتترك طابعها فيه طيلة حياته ، وهذا يجعل من تربية ا

 (1)البالغة .

 وتعرف الطفولة :

بأنها الفترة بين المرحلة الجنينية والبلوغ ، ويرى علماء الاجتماع أنها الفترة التي يعتمد فهها      

الفرد على والديه في المأكل والملبس والمأوى والتعليم والصحة والترويح وسواء كانت مرحلة 

طر مراحل خالطفولة تنتهي بالبلوغ أو تنتهي بالنضج النفس ي والاجتماعي والاقتصادي ، فهي أ

حياة الفرد ، حيث يولد الطفل عاجزا عن التفاعل المباشر مع البيئة المحيطة به لسد حاجاته 

 (2)الأساسية مما يتطلب الاعتماد على والديه لتدبير شؤون معيشته .
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 الاساءة : مفهوم

ه ل وجهناك من يرى بأن الإساءة : هي عدم قيام المدارس بدورها في تعليم الأطفال على أفض     

 وهي نوع من إساءة معاملة الأطفال .

وهناك من يقول بأن إصابة الطفل بمرض نتيجة رفض أو إهمال الأبوين علاجه وتحصينه      

 (3)ضد ذلك المرض هو إساءة له .

 التعريف الاجرائي : 

 الإساءة هي عدم قيام المدرس بواجبه اتجاه تلاميذ .     

 ثانيا : سوء المعاملة :

 خاطئ أو غير ملائم يقصد به إلحاق الأذى الجسمي أو النفس ي أو المالي بفرد أو جماعة . سلوك    

 التعريف الاجرائي :

هي قيام بعض الأشخاص بسلوك خاطئ اتجاه الأطفال مما يسبب لهم إساءة قد تعود علههم      

 بالضرر .

 ثالثا : سوء معاملة الطفل :

ة أو النفسية المتكررة من الوالدين أو أحدهما للأطفال تتمثل في استخدام العقوبة البدني     

القصر وذلك من خلال الضرب المقصود والعقاب البدني المبرح ، وغير المنظم أو السخرية والإهانة 

 (4)المستمرة .

 التعريف الإجرائي :

الطفل بسوء معاملة الطفل هي القيام بفعل أو الابتلاء للقيام بفعل يتمثل في الحاق الأذى      

إما بالضرب ، أو الشتم أو السخرية والحرمان من الأكل والشرب الى غير ذلك من أنواع الإساءة 

 التي يتعرض لها الأطفال .

 . ءش يهو الصغير من كل  الطفل :

 الطفولة :مفهوم 

 طفال .الطفولة لغة : تعني المولود وجمعها الأ      

ي بأنها المرحلة التي يمر بها الانسان منذ ولادته وتنته تعرف اللجنة الوطنية الدائمة لرعاية الطفولة

مع بداية المرحلة الأساسية في بناء الفرد المتأثر بها على الوراثة والبيئة والتي تتطلب رعاية خاصة 

 لتحقيق نموه المتكامل واكسابه الشخصية السوية .
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و الجسمي السريع والمحاولات والطفولة هي مرحلة مبكرة من مراحل نمو الانسان تتميز بالنم     

 (5)الاولى للتعلم وأداء أدوار ومسؤوليات البالغين وذلك من خلال اللعب والتعليم الرسمي .

الطفولة "كل انسان يقل عمره عن  1191الدولية لرعاية الطفولة الصادرة  الاتفاقيةتعرف      

 سنة " . 19

 :التعريف الاجرائي

ية التي يمر بها الانسان خلال السنوات الأولى من عمره ، وهي تشمل الطفولة هي المرحلة العمر      

 ثلاث مراحل وهي مرحلة طفولة مبكرة وطفولة وسطى وطفولة متأخرة . 

 الخدمة الاجتماعية :مفهوم 

وفقا لتعريف الاتحاد الدولي للمختصين الاجتماعين فإن الخدمة الاجتماعية هي المهنة التي      

درات الأفراد والجماعات والمجتمعات النفسية والاجتماعية والاقتصادية تعمل على تعزيز ق

والعملية ، واستعادة الفاقد من هذه القدرات وإيجاد الوضع الاجتماعي الملائم الذي يساعدهم 

 على أداء وظائفهم الاجتماعية بصورة مناسبة .

 : لين للخدمة الاجتماعيةيتعريف ه

بأنها طريقة علمية لخدمة الإنسان ونظام اجتماعي لمساعدته على حل مشاكله وتنمية قدراته      

ى القيام بأدوارها ، وتعمل على إيجاد لولخدمة النظم الاجتماعية الموجودة في المجتمع ومعاونتها ع

 (6)نظم اجتماعية جديدة تظهر حاجة المجتمع إلهها لتحقيق رفاهية أفراده .

 الاجرائي : التعريف

الخدمة الاجتماعية هي مجموعة من الخدمات التي يقدمها الأشخاص المتخصصون في مجال      

 .الخدمة الاجتماعية للأفراد الذين يحتاجون لمثل هذه الخدمات

 حاجات الطفولة :

 : الحاجات المادية والجسمية -أ

تتنوع وتختلف الحاجات الجسمية لمرحلة الطفولة في جميع أطوارها سواء كانت الطفولة المبكرة 

أو المتوسطة أو المتأخرة حيث أنها مرحلة تتميز بأنها مرحلة نمو بطئ كما يصاحبها تغيير شامل في 

لى الملامح العامة لجسم الإنسان وتشمل هذه الحاجات المادية والجسمية للطفولة الحاجة إ

السليمة وكذلك الحاجة إلى الرعاية الصحية وأيضا الحاجة الى الملبس المناسب وأخيرا  التغذية

تشمل الحاجة الى سكن مناسب يستريح فيه الطفل حتى يساعده على النمو بشكل ايجابي وفعال 

. 
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  الحاجات المعنوية أو النفسية : -ب

 : يما يلوتشمل هذه الحاجات      

حب والمحبة : وتعتبر هذه الحاجة من الحاجات المعنوية الهامة للطفل حيث الحاجة الى ال -1

يسعى الطفل الى اشباعها فهو يحتاج دائما الى أن يشعر بأنه محب ومحبوب وأن الحب متبادل 

 (7)ومعتدل بينه وبين والديه وأخوته وأقرانه وهذه الحاجة لازمة وضرورية لصحته النفسية .

اجة إلى أن يشعر بأنه موضع حب وإعزاز الاخرين وهذه الحاجة تظهر وكذلك الطفل في ح     

مبكرا في نشأتها ومن هناك فإن الذي يقوم بإشباعها خير قيام هما الوالدان حيث يمنحان طفلهما 

 الحب والود والاحترام المتبادل .

ي جماعته الت الحاجة الى الشعور بالأمن : يحتاج الطفل الى الشعور بالأمن والطمأنينة داخل -2

ينتمي إلهها سواء كانت هذه الجماعة هي الأسرة أو المدرسة أو الرفاق في المجتمع وأن الطفل يحتاج 

الى الرعاية في جو أمن يشعر فيه بالحماية من كل العوامل الخارجية الممهدة له ولابد أن يكون 

سائل التي تشبع هذه هذا الامن ممتدا في حياة الطفل في حاضره ومستقبله ويجب مراعاة الو 

الحاجة لدى الطفل حتى لا يشعر بتهديد خطير لكيانه مما يؤدي الى أساليب سلوكيه قد تكون 

 انسحابيه او عدوانية  .

وغير مرغوب فيه من اقوى عوامل  ذالحاجة الى الانتماء : إن شعور الطفل بأنه مهمل أو منبو  -3

ته وعدم العمل على راح بالإهمالفل من احساسه القلق والتوتر لديه وتنتج هذه المشاعر لدى الط

والعناية به وتبرز أهمية تلك الحاجة لأن الانسان يولد بعدد من الاستعدادات والقدرات المحدودة 

التي لا تمكنه من الحياة معتمدا على نفسه فقط في طفولته ومن أهم الشروط إشباع حاجة 

رة جماعته التي يشترك في عضويتها وأن تتقبله الأسالطفل الى الانتماء أن يتقبل الطفل أسرته أو 

والجماعة ، والحاجة الى الانتماء تدفع الطفل الى المسايرة والتوافق مع الأسرة أو قبول ما اتفقت 

 (9)عليه من معايير وأنماط سلوكية .

علم ت الحاجة الى تعلم المعايير السلوكية : يحتاج الطفل في مرحلة الطفولة الى المساعدة في -4

المعايير السلوكية نحو الأشخاص والأشياء ويحدد كل مجتمع هذه المعايير وتقوم المؤسسات 

القائمة على عملية التنشئة الاجتماعية مثل الاسرة والمدرسة ووسائل الاعلام وغيرها لتعليم هذه 

 المعايير السلوكية للطفل بما يساعده على التوافق مع نفسه ومع المجتمع .
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للتقدير الاجتماعي : وتعود هذه الحاجة الى رغبة الأطفال في أن يعترف بهم الكبار وأن  الحاجة -5

يعاملوهم كأفراد لهم أهميتهم فيتم مدحهم عند نجاحهم في أي عمل كما يجب الانصات الههم 

سر وهذه الحاجة تفة يستحقون عليه المكافأ يءعندما يتكلمون ويتم مكافأتهم عند القيام بش 

تفاني الكبار في اعمالهم رغبة في تقدير المجتمع لهم ، وللأسرة دور كبير في اكساب  الكثير من

يتوفر لديه من قدرات خاصة ومميزات شخصية فلا يجب  الطفل ثقته في نفسه في حدود ما

المبالغة من قبل الاسرة في تقدير قدرات الابناء فتنقلب الثقة بالنفس الى الغرور مما يؤدي بالفرد 

ادراكه لقدراته الحقيقية ام التقدير الحقيقي لقدرات الابناء يولد الثقة التي تدفعهم الى  الى عدم

 (1)تحقيق النجاح والاجتهاد لتحقيق الطموحات التي تصبو الهها .

الحاجة الى الحرية والاستقلال : الحاجة الى الاستقلال والحرية من الحاجات الضرورية لنمو  -6

انها تتفق مع متطلبات هذه المرحلة من النمو سواء كانت متطلبات  الطفل نموا ايجابيا حيث

جسمية أو عقلية او وجدانية أو اجتماعية فالطفل في حاجة الى الحرية في المش ي والكلام والجري 

والتسلق والتجريب والهدم والبناء كما أن غرس هذه الحاجات في نفس الطفل تساعده في الاعتماد 

ة فهها ويزيد أمنه واطمئنانه الى العالم الذي يعيش فيه وقد تكون هناك على نفسه ويكتسب الثق

عقبات لإشباع هذه الحاجة لدى الطفل مثل اساليب معاملة الوالدين له مثل اسلوب الحماية 

المفرطة الذي يشعر الطفل بعدم تقته في نفسة وكذلك يعتبر مد فترة اعتماد الطفل على الكبار 

 (11)التي تحول دون اشباع الحاجة الى الحرية والاستقلال . في اعماله من المعوقات

 -مفهوم الإساءة وتعريفاتها:

هناك العديد من المحاولات لتعريف ظاهرة الإساءة ولكن لم تنجح اي منها في تحديد عناصر      

 أساءههذه الظاهرة أو تعيين حدودها بشكل واضح وغير مضطرب ، ولعل السبب يرجع إلى أن 

الأطفال ليست شيئا محددا لطبيعته ، بل هي حكم اجتماعي يتغير بحسب الظروف ،  معاملة

 وفيما يلي بعض المفهومات الأساسية لإساءة معاملة الأطفال :

عن  1112خرون آو  (كمب)قدمه  من المفاهيم الكلاسيكية التي طرحت عن هذه الظاهرة ما     

معاملة الأطفال على أنها ايقاع الأذى الخطير  وءمتلازمة الطفل المنسحق ، وتصف هذه المتلازمة س

ينتج عن  أو إصابات خطيرة بالأطفال الصغار بواسطة الوالدين أو مقدمي الرعاية ، وغالبا ما

الاصابات التي تشمل كسورا وتجمعات دموية بالدماغ وإصابات متعددة في الأنسجة الرخوة ، 

معاملة الطفل هي احدى  وءبأن س 1164سنة ويرى فونتان في  (11)عجز مستقيم وحدوت وفاة .

النهايات الطرفية لطائفة من إساءة المعاملة التي تتضمن ايضا الحرمان الانفعالي والاهمال وسوء 
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مفهوم إساءة معاملة الطفل لتشمل أي فعل يحرم الطفل من  1174ويوسع "جيل"  ، التغذية

 أن يحقق إمكاناته الجسمية والنفسية .

معاملة الطفل  وءالرسمية الحكومية بالولايات المتحدة الأمريكية ، فتعرف س الوثائقأما      

 ءوبأنها "الايذاء الجسدي أو النفس ي أو الإساءة الجنسية أو المعاملة القائمة على الإهمال أو س

سنة ، وذلك بواسطة شخص بواسطة يكون مسئولا عن رعاية 19المعاملة للطفل تحت سن 

 تحت ظروف تتعرض فهها صحة الطفل أو رفاهيته للأذى أو التهديد " . الطفل ورفاهيته

كما  ،ليم الأطفال على افضل وجه إساءةوهناك من يرى عدم قيام المدارس بدورها في تع     

هناك من يعتقد أن الأب المدخن يس ئ إلى صحة أطفاله بتدخينه ونجد أيضا من يدخل ضمن 

موته نتيجة رفض أو اهمال الأبوين علاجه وتحصنيه ضد هذا المفهوم إصابة الطفل بمرض أو 

 ذلك المرض هو إساءة له .

كما تعرف الإساءة على أنها "فعل يقوم به فرد أو مجموعة أفراد ينبغي إيذاء الاخرين في      

أجسامهم أو نفوسهم ، وهو ليس فعلا ذا مردود مادي مباشر لكنه يمكن أن يعكس أوضاعا 

أنه ليس عشوائيا دوما فقد تأتي في كثير من الأحيان عقلانيا متعمدا تخضع ومواقف عنيفة ، تم 

 ( 12)تجلياته لتفكير كامل .

ويرى رشيد الدين خان بأن الاساءة "هي استخدام القوة المادية لإنزال الأذى أو الحاق التلف      

أحداث  يد التي تميل إلىبالأشخاص أو الممتلكات ، وإنها الفعل أو السلوك الذي يتميز بهذا والتقال

وتعرف الإساءة أيضا بأنها كل  ،خل في الحرية الشخصية للأخرين " الضرر الجسماني أو التد

أشكال السلوك اللفظي وغير اللفظي التي تؤدي الطفل وتسبب له نوعا من الألم الجسمي أو 

 النفس ي وإهماله وعدم تلبية احتياجاته.

املة والإهمال للأطفال ، قد يتسع ليتضمن ظاهرات وحالات والواقع أن مفهوم إساءة المع     

عديدة من سوء المعاملة للأطفال ومن الأساليب الخاطئة في تنشئتهم ، بل قد يمتد أيضا ليشمل 

"صدمات الطفولة" أو الأطفال المصدومين نتيجة للخبرات المؤلمة أو الصدمية التي تعرضوا لها ، 

هم النفس ي ولاشك أن تعرض الأطفال لخبرات سوء المعاملة وهي خبرات تعطل أو تعوق ارتقائ

ر مظاه تأخذلصدمة الاساءة من تبعات وعواقب  والاهمال يشكل في حد ذاته "صدمة" للطفل وما

شتى من مشكلات الصحة النفسية للأطفال وبالتالي فإن إساءة معاملة الأطفال لا يوجد لها 

من جانب الأسرة أو المدرسة أو الاصدقاء المحيطين  تعريف محدد أو معين وهذه الإساءة قد تكون 

 أو أي نوع من أنواع الإساءة التي توجه للأطفال . إهانةبه وقد تكون أما ضرب أو شتم أو 
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 العوامل المسببة لإساءة معاملة الأطفال :

توجد الإساءة في الأسرة وغيرها من المؤسسات مثل دور الرعاية وغيرها من نزل الرعاية المقيمة      

، وفي الشوارع وفي أماكن العمل وفي السجون ويعاني الأطفال من الإساءة في البيت وداخل أسرهم 

 لكن الإساءةومن غيرهم من الأطفال وأحيانا قد تؤدي هذه الاساءة ببعض الأطفال الى الموت ، و 

في أغلب الأحيان لا تترك علامات مرئية ، ومع ذلك فأنها تمثل أحدى أخطر المشكلات المؤثرة على 

 أطفال اليوم .

أن قدر كبير من الإساءة مستمر وقد لا يجد الأطفال القدرة على الإبلاغ عن أعمال الإساءة      

خشية التعرض للعقاب من مرتكب الإساءة ضدهم ، وقد لا يرى إخضاع الطفل للإساءة ، وقد 

ي ر لا يعتبرون أعمال الإساءة في حد ذاتها إساءة على الإطلاق ، بل ربما ينظرون إلهها كعقاب ضرو 

يبرره ، وقد يشعر الطفل الضحية بالخجل أو الذنب ، معتقدا أن الاساءة كانت مستحقة  له ما

، وكثيرا ما يؤدي ذلك بالطفل إلى عدم الرغبة في الحديث عنه ، وهناك العديد من العوامل 

المسببة في إساءة معاملة الأطفال وسوف نعرض أهم العوامل وهي العوامل الأسرية والعوامل 

 (13)درسية التي تتسبب في إساءة معاملة الأطفال .الم

 العوامل الأسرية: -أ

تعد الأسرة هي المصدر الرئيس ي في عملية التنشئة الاجتماعية لما لها من دور كبير في رعاية      

 الطفل وإشباع حاجاته الأساسية من طعام وشراب وإشعاره بالأمن والحماية . 

ية ذات تأثير كبير في حياة التلميذ وفي سلوك الإساءة التي تمارس كما تعتبر العوامل الأسر      

ضده والمعاملة القاسية التي يلقاها الطفل في طفولته من الأم والأب والأخ الأكبر ، باعتبار الأسرة 

هي المدرسة الأولى التي يتم فهها تكوين المعالم ، الأساسية للشخصية ، حيث يقول 

عامل بوحشية في طفولته يسعى للانتقام في كهولته "رجولته" بارتكاب ف( إن الذي ي1176)مولاني،

 جرائم عنف واساءة .

وبالتالي فإن إساءة معاملة الأطفال من قبل الأسرة تؤدي إلى نشؤ أطفال غير أسوياء وتقودهم      

 يجعل منهم غير صالحين لبناء مستقبل زاهر بالنسبة لهم وللمجتمع الذي انحرافيهإلى أعمال 

يعيشون فيه ، وكذلك إساءة معاملة الأطفال في الأسرة تجعل من الطفل شخصا غير قادر على 

التعامل مع غيره في البيئة الخارجية وبالأخص عند دخوله الى المدرسة وتعامله مع مجتمع جديد 

ى لوربما يقابله هذا المجتمع بإساءة أكبر من التي كان يتلقاها داخل الأسرة وهذا بدوره يؤثر ع

شخصية التلميذ في المستقبل ويقوده الى الانحراف وارتكاب الأخطاء قد تؤدي بحياته وحياة غيره 

من الأطفال الاخرين ، وهذا نتيجة الاساءة التي تعرض لها في الأسرة ومن ثم في المدرسة ووظيفة 
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نب جالأسرة هي تكوين استعدادات الطفل لكي يعيش في نمط اجتماعي مقبول ، والعمل على ت

نمو السلوك المضاد للمجتمع ، وإذا اخفقت الأسرة في تحقيق ذلك نشأت شخصية غير اجتماعية 

، عاجزة عن التوفيق بين رغباتها وبين مطالب المجتمع فتصير ضد المجتمع ، وتلحق الأذى به 

سواء كان ذلك في المدرسة أو خارجها وذلك بسبب إساءة المعاملة التي يلقاها الطفل من جانب 

إلا أن الظروف القائمة تجعل من إساءة معاملة الأطفال أمرا واقعا مما أثر ذلك  (14)،الأسرة 

تأثيرا كبيرا في عملية التنشئة الاجتماعية واتبعت كثير من الأسر ممارسات أساءت بها الى الطفل 

 : يما يلومنها 

الطفل من العطف  خروج الأم للعمل واستمرارها به لساعات طويلة خلال النهار وحرمان -1

 والحنان .

ينجم عن ذلك من فراق أو طلاق بين  الخلافات الأسرية بسبب الظروف الاقتصادية وما -2

 الوالدين .

 انشغال الاباء بالعمل أو الهجرة الى خارج الوطن وغيابهم المستمر عن الأسرة . -3

 .التغذيةازدياد عدد حالات الأسر التي تعيش تحت خط الفقر المدقع وسوء  -4

 الضغوط النفسية التي يعانهها أحد الوالدين أو كلاهما التي تؤثر تأثيرا كبيرا في رعاية الطفل . -5

 ضيق المسكن وكبت حرية الطفل . -6

 قضاء الأطفال الوقت الطويل خارج المنزل . -7

 جهل الوالدين بأساليب التنشئة الاجتماعية السليمة . -9

 ة الذين يعيشون في منزل واحد .ارتفاع عدد أفراد الأسر  -1

 المعاملة التميزية ضمن الأسرة . -11

 عزلة الأسرة اجتماعيا وضعف العلاقات الأسرية والشخصية والاجتماعية . -11

 ضعف الاحساس بالمسؤولية تجاه أفراد الأسرة . -12

شكل ل ضمني أو بكما أن بعض الأسر قامت بأدوار وممارسات عديدة أثناء تربيتها لأطفالها وبشك   

واضح ملموس من خلال أفعال كالترهيب أو بت القلق والخوف في نفوس الأطفال ، أو معاقبتهم 

أو صب اللعنات والاهانات علههم أو عدم اشباع حاجاتهم العاطفية ، ويقوم بعض الاسر بسوء 

 ه أو سبهمعاملة الأطفال نفسيا كإشعاره بأنه لا قيمة له وأنه غير محبوب أو غير مرغوب في

 (15)بشتائم امام الاخرين .
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 العوامل المدرسية :  -ب

تعتبر المدرسة مؤسسة تربوية اجتماعية أقامها المجتمع لتساند النظام الأسري في أداء      

 ،م بذلكلمجتمع المعاصرة عن القياالوظائف المتعلقة بالتربية وذلك بسبب عجز الأسرة بمفرها في ا

من  الثقافي مما يطرا عليه ثراتهما نقل الثقافة والمحافظة على الفتين يفالمدرسة تقوم بوظ

 هي توفير الظروف المناسبة للنمو وتزويد الأفراد بالخبرات المناسبة التي الثابتةتعديلات والوظيفة 

 تؤدي الى نموهم جسميا وعقليا وانفعاليا واجتماعية .

      
ا
  وقد تكون المدرسة عاملا

ا
مؤثرا على التلميذ ، من حيث العوامل النفسية والعقلية  اساسيا

والاجتماعية ، وهي في نفس الوقت تعتبر من الركائز الاساسية في تكوين سلوك التلميذ ، سواء 

كان ذلك في المدرسة وخارجها ، وبالتالي ينبغي أن نقف عند  عدم توفير فرص التنفيس في المدرسة 

شخصيات منحرفة غير خاضعه للتوجيه التربوي وكذلك يجعل  وإساءة معاملتهم انما يجعل من

 منهم اطفال غير قادرين على النهوض بمستوى مجتمعهم مستقبلا .

وفي كثير من الأحيان نجد أن النظام التعليمي يقوم على تقديم المعلومات من جانب المدرس      

 بإهانةالمدرس وقيامه  ، وعدم تعويد التلميذ على المشاركة داخل الفصل الدراس ي وتسلط

الأطفال وضربهم نتيجة تحدتهم أثناء شرح الدرس ، وذلك نتيجة لجهل المدرس بأسلوب التعامل 

مع التلميذ داخل الفصل الدراس ي ، وأن النظام التعليمي الذي لا يساهم فيه التلميذ لا يمكن 

يات تلاميذها شخصأن يوصف بالديمقراطية فالجو الديمقراطي في المدرسة يجعل من شخصيات 

سوية وغير مضادة للمدرسة والمجتمع ، ويتعلم من خلال هذا الاسلوب كيفية التعامل مع غيره 

 من أفراد المجتمع .

وبالتالي نجد أن المدرسة كمؤسسة تعليمية اجتماعية قد تفشل في أداء دورها بالشكل      

عنيف بدلا من أن يستقيم  الصحيح والمرجو ، فقد ينحرف فهها التلميذ ، ويصبح ذا سلوك

سلوكه في المدرسة ، نتيجة العوامل متعددة تكمن في البيئة الاجتماعية ، ومنها اساءة معاملته 

المتمثلة في الضرب والإهانة والشتم والسب وغيرها من أنماط المعاملة القاسية التي تصدر من 

تأثر بها المدرسة ، فالمدرسة قبل المدرس التلميذ ، فما يجري على المجتمع من عوامل وظروف ت

 (16)هي جزء من الثقافة العامة في المجتمع تؤثر وتتأثر بما يجري فيه .

ا ميعني هذا النوع من الاساءة هو عدم القيام برعاية الأطفال ما يعرض حياتهم الخطر ويتضمن 

 : ييل

 

256



 الاهمال في غداء الطفل وتعريضه للتجويع . -

 للمخاطر الجوية .الاهمال في ملبس الطفل وتعرضه  -

 الاهمال في تأمين المسكن حيث لا يهتم بمكان تواجده ، والغياب عن المنزل. -

الاهمال في صحة الطفل حيث تهمل احتياجاته الصحية مثل الغداء الجيد والاهتمام  -

 برعايته رعاية صحية جيدة .

 .الاهمال في تعليم الطفل كأن يحرم من التعليم أو تكرار الغياب عن المدرسة -

 ضعف الاشراف كأن يترك الطفل لفترات طويلة دون إشراف أو رعاية . -

 غياب العاطفة والحنان سواء من قبل الأسرة أو المدرسة . -

وغير ذلك من أنواع الاهمال التي تعرض حياة الأطفال للمخاطر والانحرافات التي تؤدي بهم      

 معهم .الى التهلكة نتيجة إهمالهم والإساءة في كيفية التعامل 

قد تمارس على الطفل من قبل أفراد  المذكورةومن الجدير دكره أن أنواع وأشكال الاساءة      

العائلة وبين الأطفال فيما بينهم أو داخل المدرسة من قبل المدرسين أو الإدارة المدرسية بصفة 

عامة ولهذا يجب أن نهتم بظاهرة الإساءة في المجال المدرس ي وأثرها على الأطفال وعلى شخصياتهم 

 م .في المستقبل والحد من هذه الإساءة التي توجه له

حيث يترتب على إساءة معاملة الأطفال واهمالهم أثارا كبيرة تظهر على شخصيتهم المستقبلية      

 : يما يأتمن خلال 

 ضعف الثقة بالنفس : -1

ة الفرد بنفسه وقدراته عامل مهم يؤثر في شخصيته وفي تحصيله وانجازاته ، وقد ثقأن      

اطا كبير بين مفهوم الذات وبين التحصيل الدراس ي أشارت كثيرا من الدراسات إلى أن هناك ارتب

، فالطفل الذي لم تنم لديه الثقة بنفسه وقدراته ويخاف من المبادرة في القيام بأي عمل أو انجاز 

لذا تراه مترددا في القيام بأي عمل ، أن هذا الخوف متعلم  التأديب، يخاف الفشل ويخاف 

أفراد  نما بين على عاتق الطفل والتنافس الاجتماعي الذي يتركه الوالدي لالعبء الثقينتيجة 

 (17)الأسرة الواحدة .

 الشعور بالإحباط :  -2
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أمنه وسلامته ويرى "ماسلو" إن الاحباط الناش ئ عن  دما تهدإذا  بالإحباطأن الطفل يشعر      

ات التهديد واستخدام كلمات التحقير أمام زملاء والاستهزاء بقدراته وعدم إشباع الحاج

 الفسيولوجية للطفل يؤثر تأثيرا على سلوك الطفل .

 العدوان :  -3

ن شدة العقاب والاهمال الذي يوقعه الوالدين أو المدرس على الطفل يثير من عدوانية الطفل إ    

وشراسته ، وقد يكون رد فعل الطفل الإمعان في سلوك العدوان على الاخرين ، ويصبح العدوان 

هو أساليب سلبية لمواجهة  هما تعلمو بالنسبة لهؤلاء الأطفال المنفذ والمخرج الوحيد ، فكل 

وقف الذي يجدون أنفسهم فيه كذلك قد يبدي هؤلاء الأطفال سلوكا ناضجا خادعا يتنازلون الم

به عن حقهم في الإحساس كأطفال والتصرف كأطفال في سبيل إرضاء الوالدين أو احدهما ، 

به من نضج يهدف الى تجنب أذى القائم بالرعاية ويؤدي الى أن  ىما يوحومثل هذا السلوك بزعم 

الكثير من مجالات اللعب والمهارات الاجتماعية ، كما تقل رغبته في استطلاع بيئته يفقد الطفل 

 (19)وينخفض تقديره لذاته إذ يرى نفسه غبيا أو شقيا غيره جدير بالحب .

 الخدمة الاجتماعية في المجال المدرس ي :

ها الشعوب وتقدميعتبر التعليم هو حجر الزاوية في عملية التغير وله الدور الحاسم في حياة     

باعتباره أداة التحول ووسيلة تحقيق غايات المجتمع ، وللعملية التعليمية والتربوية أثر فعال في 

تشكيل الطفل من الناحية الفكرية والدهنية والمعرفية وتنمية طاقاته الابداعية وإثراء خبراته 

هجا لا ينحصر في كونه منوتكوين اتجاهاته القيمية والسلوكية ، ولذلك فإن النظام التعليمي 

ينطوي على مواد علمية للتلقين والتلقي ، وإنما تجاوزت وظيفته ذلك الى تنشئة الطفل وتوجههه 

 توجهها تربويا سليما يفتح مداركه وافاقه ليصبح قدارا على تحمل مسؤولياته في المستقبل .

هارات تزويد الفرد بالخبرات والمأعدها المجتمع ل يوتعتبر المدرسة من أهم المؤسسات الاجتماعية الت

الاجتماعية الملائمة ، والتي تسمح بالتفاعل الايجابي مع البيئة التي يعيش فهها ، وهي جزء أساس ي 

وضروري في المجتمع الحديث ولها تركيبها البنائي وكيانها الوظيفي وكلاهما نابع من ظروف المجتمع 

ع ، وتتميز المدرسة كبقية التنظيمات الاجتماعية ، ويخضع للدوافع والمرافق السائدة في المجتم

بالدينامية والتفاعل ، وهي أدلة ازدياد مرحلة التخصص والنواة التي خلقت النظام الاجتماعي 

التعليمي في مجتمعنا الحديث والذي يمكن أن يجدد لنا أنماط السلوك الاجتماعي التي يتبعها 

ولقد أخذت المدرسة على عاتقها في الوقت المعاصر بعض أفراد المجتمع في علاقاتها وتفاعلاتها ، 

ما كانت تقوم به الأسرة من وظائف فيما يتصل بتهيئة التلاميذ اجتماعيا عن طريق المحافظة 

على الثقافة وانتقالها ، كما أصبح فعال في سرعة التغير في المجتمع عن طريق الأنشطة الخلاقة 
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يم الاجتماعية التي يجب أن تتمش ى مع الرغبة في التقدم من جانب التلاميذ ، عن طريق غرس الق

 (11)على الانجازات في العلوم ومجالات المعرفة الاخرى .

المسلم به أن المدرسة ليست مؤسسة تعليمية فقط وإنما هي مؤسسة تربوية تعليمية لها ومن 

 من واقع هذا المجتمع تتأثر به وتؤثر فيه وتعد أفراده للحياة وللمساهمة الإيجابية في  وظائفها

جزء  ، فهيتفاعل بينها وبين المجتمع المحلي، ومن الضروري أن يتم الالهامةية الاجتماع .تنميته

 لا يتجزأ

 و الخدمة الاجتماعية مهنة تربوية تقوم على :

o لتحقيق النمو المتوازن المتكامل  – يعيش في المجتمع كحالة فردية وكعضو  – مساعدة الطالب

الشخصية ، والاستفادة من الخبرة التعليمية إلى أقص ى حد ممكن ، وهي بذلك أداة لتنمية 

 . المجتمع الطالب والجماعة و

o  وتدريبه على الحياة والتعامل الإنساني الإيجاب ــــ 
ا
  يتنشئة الطالب اجتماعيا

o  خبرات والجوانب المعرفية لإعداده لحياة اجتماعية أفضلتزويد الطالب بالــــ  

o  تعديل سلوكه وإكسابه القدرة على التوافق الاجتماعي السوي ـــ . 

o  ـــ مساعدة الطالب للتعرف على استعداداته وقدراته وميوله وتنميتها والاستفادة منها لأقص ى ـ

 . حد ممكن

o شرية المتاحة وحفزها على العمل البناء ، التكامل مع المجتمع من أجل استثمار الطاقات الب

 . الاجتماعية وربط الطالب بالبيئة المحلية بما يحقق الرفاهية

 في الوظيفة التربوية  الاجتماعية الخدمة وبهذا المعنى تكون  
ا
 محوريا

ا
 أساسيا

ا
المدرسية جانبا

 .التعليمية للمدرسة 

ة في تقديم الخدمات العلاجية والوقائي ويمكن تلخيص دور الاخصائي في مرحلة التعليم الأساس ي

 والانشائية كما يلي :

 الأدوار العلاجية : -1

طفل مرحلة التعليم الأساس ي عند انتقاله من مجتمع الأسرة الى مجتمع المدرسة قد يصادفه      

العديد من المشكلات التي تعوق توافقه مع المدرسة ، فقد تقابله مشكلات اقتصادية أو اجتماعية 

ندها عو نفسية أو جسمية ، وتكون سببا في عدم استفادته من الخدمات التعليمية بالمدرسة ، و أ

حول الى الأخصائي الاجتماعي الذي يتعاون معه في مواجهة هذه المشكلات ، ويعمل على دراستها تي

وتشخيصها ثم علاجها وبذلك يصبح في حالة تسمح له بالاستفادة من الخدمات التعليمية بعد 

 لاج تلك المشكلات الفردية .ع
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خصائي الاجتماعي يتعاون مع المدرسين وكل العاملين في المدرسة على اكتشاف هذه الأ      

المشكلات قبل تعقدها والاخصائي الاجتماعي الماهر هو الذي يستطيع أن يدعم علاقاته مع 

 (21). لاج هذه المشكلاتالمدرسين والمدير وكل العاملين بالمدرسة حتى يتعاونوا معه بحماس في ع

 الأدوار الوقائية : -2

حيث أن الوقاية خير من العلاج فإن الاخصائي الاجتماعي في مرحلة التعليم الاساس ي يبدل      

جهودا مضاعفة لحماية أطفال هذه المرحلة من التعرض للمشكلات ويجنبهم الوقوع فهها ، وهو 

التي  ى الجهودال بالإضافةيستعين في ذلك بالجهود التي يبدلها مع المدرسين والعاملين بالمدرسة ، 

يبذلها مع اولياء الأمور بالأسرة ومع بعض أفراد المجتمع الخارجي الذين لهم دور مؤثر في شخصيات 

 التلاميذ وبذلك يكتل كل الجهود لحماية التلاميذ ووقايتهم من التعرض لمثل هذه المشكلات .

 الأدوار الانشائية "الانمائية" : -3

ا يخطط لبعض الأنشطة والبرامج لتلاميذ مرحلة إن الاخصائي الاجتماعي المدرس ي عندم     

التعليم الأساس ي ، فإنه يراعي مناسبتها لأعمارهم وقدراتهم حتى يتمكن من أداء وظائفهم 

الاجتماعية ، وينمي الاتجاهات الصالحة التي تساعدهم على التوافق في مجتمعهم الداخلي 

 والخارجي .

الاخصائي الاجتماعي تدعيم صلة تلميذ مرحلة وعن طريق الخدمات الانمائية يستطيع      

التعليم الأساس ي بمجتمعه الصغير وهو المدرسة ، ويدربه على الاشتراك في خلالها بانتمائه لهذا 

ا لتكوين المواطن الصالح الذي يخلص لمجتمعه الكبير ويشعر بالانتماء دالمجتمع واخلاصه له تمهي

الاخصائي الاجتماعي تلك المشاعر في تنمية الوعي القومي اليه وبذلك يشعر التلميذ بأن له أدوار 

طنة للموا لإعدادهوالاحساس بالمواطنة والانتماء الى جماعة نشاطه الحر وجماعة مدرسته تمهيدا 

 (21)الصالحة.

وبالتالي فإن الاخصائي الاجتماعي في مرحلة التعليم الاساس ي ساهم في معالجة العديد من      

تحدث للطفل في بداية دخوله الى المدرسة بأدواره التي يقوم بها في هذه المرحلة  المشاكل التي قد

 العمرية التي يحتاج فهها الطفل الى علاج ووقاية وتنمية .

 : ةنتائج الدراسدور الاخصائي الاجتماعي في مواجهة الاساءة التي يتعرض لها الاطفال ل ثمتوي

 . الاساءة ممارسة على قوي  تأثير لها يكون  قد التي الاجتماعية البيئة خطورة  .1

 .في المجال المدرس ي الدور الوقائي للأخصائي الاجتماعي ضعف  .2

والعنف ومكونات المنهج  بالإساءةوجود تكامل بين تدريس موضوعات تتصل  ضعف .3

 الدراس ي بالمدارس .
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 ضعف ثقافة الاسرة في كيفية التعامل مع الاطفال المساء لهم . .4

بحاث الميدانية التي تقيس مستوى التغير الاجتماعي واتجاهات المجتمع تنفيد الدراسات والا  .5

 مجتمعيا في هذا الاتجاه . المنفذةنحو تقبل التغيير ، كما تعمل على تقييم البرامج 

 : والمقترحات التوصيات

 هي:من التوصيات  عددإلى  الإشارةمما سبق يمكن 

الاجتماعية السليمة ومحاولة تعديل بعض قيف الوالدين بأساليب التنشئة ثتوعية وت -1

 الأساليب الخاطئة في التعامل مع الأطفال وتوضيح مزايا وعيوب كل اسلوب فهها .

 قيفية من خلال برامج إذاعية ومرئية حول ماثالاهتمام بإعداد برامج ارشادية وتعليمية وت -2

ة والتوعية بطرق يتعلق بحاجات الأطفال المختلفة وخاصة الحاجات النفسية والاجتماعي

 إشباعها .

العمل على إجراء بحوث ودراسات للتعرف على أنواع الإساءة التي يتعرض لها الأطفال في  -3

 المجال المدرس ي .

تزويد المدارس بالعدد المناسب من الأخصائيين الاجتماعيين والنفسيين والعمل على نشر  -4

 مكاتب الخدمة الاجتماعية المدرسية في مختلف المدارس .

القيام بمزيد من الدراسات والبحوث فيما يتعلق بقضايا الطفولة وحمايتها من الظلم  -5

 والإساءة والتعسف .

 الأخذتربية الطفل على احترام النظام والتعاون والعمل في مجموعات حتى يتعود على  -6

 والعطاء .

المحلية فهما صحيحا  وعلى التعرف على مصادر الثروة  همساعدة الطفل على فهم بيئت -7

 بالبيئة ومجالات العمل فهها وتنشئته على احترام الملكية العامة والمحافظة علهها 

 الهوامش :

دمة الاجتماعية ورعاية الاسرة و الطفولة  ، الاسكندرية ،المكتب محمد سلامة غباري، الخ-1

 .34ص ، 1192الجامعي الحديث 

 ،يثالجامعي الحد مدخل في رعاية الاسرة والطفولة النظرية والتطبيق المكتب ،رمضان السيد-2

 .345ص 

حسين عبد الحميد رشوان، الطفل دراسة في علم الاجتماع، المكتب الجامعي الحديث -3

 .94، ص1111،القاهرة، 

 .41، ص2111مجلة الطفولة والتنمية، المجلد الأول، العدد الرابع -4
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 .161المؤمن حسن، مشكلات الطفل النفسية، القاهرة، دار الفكر الجامعي ،ص محمد عبد-5

ابراهيم بيومي مرعي، الخدمة الاجتماعية و رعاية الطفولة، الاسكندرية المكتب الجامعي -6

 .165الحديث ،ص

 ق الشر  زهراء المجال المدرس ي، القاهرة ،مكتبة في الاجتماعية علي ،الخدمة المعاطى ابو ماهر-7

 .217-215، ص2111،

، المكتب الجامعي الحديث ،  الإسكندرية  ،مدخل في الخدمة الاجتماعية  ،محمد سيد فهمي -9

 .6-3,  ص2111

محمد مصطفى احمد، ممارسات الخدمة الاجتماعية في المجال المدرس ي، , المكتب الجامعي -1

 . 29الحديث ،ص 

 1192، مطبعة التعليم العالي ، د بغدا ،ية المدخل إلى الخدمة الاجتماع ،بهيجة احمد شهاب -11

 .3, ص 

يحيي درويش محمد -12 1191 ،القاهرة، إسهامات في الخدمة الاجتماعية، حمد مصطفى-11

 ،المعهد العالي للخدمة الاجتماعية ،الخدمة الاجتماعية في المجال المدرس ي ، إبراهيم

 .1119القاهرة

الممارسة المهنية ،القاهرة ،مكتبة الانجلو المصرية، عبد المحي محمود حسن ،مجالات -13

 .123ص

 .32نص  1111 ،مكتبة الانجلو المصرية،لقاهرة عزيزة سمارة ،سيكولوجية الطفل، ا-14

فيصل محمود غرابية ،الخدمة الاجتماعية في المجتمع العربي المعاصر، عمان ندار وائل ، -15

 .154،ص 2114

 .127ابق ،ص محمد سلامة غباري ،مرجع س-16

ب ، المكت السيد عبدالحميد عطية، الخدمة الاجتماعية و مجالاتها التطبيقية الإسكندرية-17

 .244,  ص1111الجامعي الحديث ، 

 .156ماهر أبو المعاطي ،مرجع سابق، ص -19

، المكتب  محمد سلامة غباري، الخدمة الاجتماعية في المؤسسات التعليمية الإسكندرية-11

 .191ص  2116حديثالجامعي ال

مرجع سابق،  ،ممارسات الخدمة الاجتماعية في المجال المدرس ي ،محمد مصطفى احمد  -21

 .191ص 

 .79مرجع سابق ص  ،مدخل في الخدمة الاجتماعية ،محمد سيد فهمي  -21
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 الحقوق المالية للمعتدة من وفاة زوجها

 دراسة فقهية مقارنة

 جامعة بني وليد –كلية القانون  –أستاذ مشارك  - د. عبدالله أمبارك أحمد الدعيكي

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الحمد لله وحده والصلاة والسلام على من لا نبي بعده وآله وصحبه.

 وأما بعد:

في الشريعة الإسلامية شاملة مفصلة لكل مناحي الحياة الإنسانية،  الأحكام الشرعية

ومن بينها إن لم تكن أهمها الأمور المتعلقة بالأسرة، والتي نراها قد فصلت آياتها وبينت أتم البيان، 

باعتبار أنها تتعلق بالنواة الأولى للمجتمع، وهي الأسرة، لما يترتب على هذه الأحكام من حفظ للنوع 

ساني، وبناء للإنسان النموذجي الذي يكون له الأثر الطيب في المجتمع، لذلك فإن أحكام الإن

الأسرة في مجملها قد بينت ما هو جائز وما هو ممنوع، وفقًا للقواعد العامة المبنية على العفة في 

 هذا النوع من الأحكام والطمأنينة؛ والحقوق والواجبات.

الأسرة، أحكام العدة، سواءً من طلاق رجعي أو بائن، ومن بين الأحكام المتعلقة بنظام 

 أو فسخ،أو من وفاة الزوج.

وفي هذا البحث سنسلط الضوء على عدة المتوفى عنها زوجها من حيث الحقوق المالية 

 للزوجة المترتبة على هذه العدة، وتقيد البحث في هذه النقطة دون تجاوز، للأسباب الآتية: 

كتابة في جزئيات أفرد لها السابقون واللاحقون من الباحثين التوسع قد يجرنا إلى ال .1

 من مؤلفاتهم. -العديد = إن لم نقل الكثير 

 إن التوسع في هذا الموضوع يحتاج إلى مساحة أكبر من مساحة هذا البحث. .2

سبق للباحث دراسة موضوع العدة من ناحية أخرى وهي عدة ممتدة الطهر وآراء الفقهاء  .3

المبحث الأول من الدراسة فيها إلى بيان ماهية العدة من حيث فيها، والتي خصص 

تعريفها وحكمها وحكمتها وأسباب وجوبها وأنواعها إلى غير ذلك، لذلك يحاول الباحث 

قي هذا البحث عدم الخوض في هذا الجانب كثيرًا؛ تفاديا للإطالة والتكرار، وإحالة من 

 رغب الاطلاع أكثر إلى المصدر.
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تكون مقارنة ما سنّهُ المشرع الليبي من تشريعات في هذا الجانب بما ورد من هذه الدراسة س

 أحكام شرعية وآراء فقهية وفقًا للمذاهب المعتبرة. 

 تم تقسيم البحث إلى مبحثين، يحوي كل مبحث منهما على ثلاثة مطالب على النحو الآتي:

 المبحث الأول:    واجبات الزوجة المعتدة من وفاة الزوج:

 يد:تمه

 المطلب الأول: تعريف العدة، وحكمها ودليلها:

 المطلب الثاني: أنواعها:

 المطلب الثالث: واجبات المعتدة من وفاة:

 المبحث الثاني: الحقوق المالية للزوجة المعتدة من وفاة زوجها:

 تمهيد:

 المطلب الأول: ديون النفقة ومؤخر الصداق:

 المطلب الثاني: الميراث:

 النفقة.المطلب الثالث: 

 الخاتمة:

 المصادر والمراجع:
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 المبحث الأول: واجبات الزوجة المعتدة من وفاة زوجها:

 تمهيد:

قبل الخوض في هذا المبحث رأينا أن نمر على عجالة في بيان ماهية العدة، ذلك أن  

موضوع ماهية العدة وما يحتويه قد تم عرضه من قبل الباحث في بحث سابق لهذا البحث، 

 مستقلٌ، وكان الموضوع السابق يتعلق بعدة ممتدة الطهر من الناحية الفقهية 
ٌ

وخصص له مبحث

والقانونية، لذلك يرى الباحث التركيز على بيان ماهية عدة الوفاة والاقتصار عليها وعدم التعرض 

 1لغيرها في هذا المبحث بالتفصيل، ويكفي من القلادة ما أحاط العنق.

 ة العدة:  المطلب الأول: ماهي

: تعريفها:
ا

 أولً

رئها، وعدتها أيضًا: أيام إحدادها على بعلها  قي اللغة: .1
ُ
ة المرأة: أيام ق جاء في لسان العرب: ) عِدَّ

وإمساكها عن الزينة شهورًا كان أو إقراء أو وضع حمل حملته من زوجها، وقد اعتدت المرأة 

(عِدتها من وفاة زوجها أو طلاقه إياها، وجمع عِدتها عِ   .2ددٌ، وأصل ذلك كله من العَدِّ

 في الًصطلاح: .2

 على براءة الرحم لفسخ النكاح أو لموت الزوج أو 
ً

عرفها المالكية أنها: ) المدة التي جعلت دليلا

 . 3طلاقه (

: ) اسم لمدة تتربص بها المرأة لمعرفة براءة رحمها، أو للتعبد، أو وهفأما تعريف الشافعية لها 

ب فيها التعبد بدليل أنها لا تنقض ي بقرء واحد مع حصول البراءة غزوجها... والملتفجعها على 
َّ
ل

 4منه (.

 م 2222د. عبدالله أمبارك الدعيكي،عدة ممتدة الطهر ورأي الفقهاء فيها، مجلة المتكأ، يناير . راجع: 1
، المجلد 2222ـ ابن منظور ) جمال الدين محمد بن مكرم ( ، لسان العرب، بيروت: لبنان، دار صادر، الطبعة السادسة، 2

 .75الخامس، الجزء العاشر، ص 
محمد الطرابلس ي (، مواهب الجليل لشرح مختصر خليل، باب العدة، تحقيق: زكريا لحطاب ) أبو عبد الله محمد بن ا -3

 .151م، الجزء الخامس، ص  2223عميرات، دار عالم الكتب، 
بيني ) محمد بن محمد الخطيب (، مغني المحتاج إلى معرفة معاني ألفاظ المنهاج، القاهرة: مصر، دار الحديث، ر ـ الش 4

 .23 م، الجزء الخامس، ص 2222
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 .1وعرفها الأحناف أنها: ) اسم لأجل ضرب لانقضاء ما بقي من آثار النكاح (

 . 2أما الحنابلة فالعدة هي: ) التربص المحدود شرعًا (

والراجح لدى الباحث تعريف الحنابلة، ومراد تعريفهم أن العدة هي: المدة التي ضربها الشارع      

 ؛للمرأة، فلا يحل لها التزوج فيها بسبب طلاقها، أو موت زوجها، ولا يخفى أن هذا التعريف حسن

 (3لأنه لم يتعرض فيه لبراءة الرحم، ولا لغيره، فمن قصره على ذلك لم يكن له وجه.)

 في القانون:  .3

أنها: ) مدة محددة من الزمن أوجبها الشرع على بعض النساء في بعرف المشرع الليبي العدة         

 .4أوقات معينة،  طهارة للعرض، وصونًا للنسب، تمكثها المعتدة من طلاق أو وفاة في بيت الزوجية (

ا: حكمها ودليل مشروعيتها:  ثانيا

 وجوبها الكتاب والسنة والإجماع.الأصل في العدة الوجوب، ودليل 

 القرآن الكريم: .1

جاءت العديد من الآيات القرآنية تبين الإخبار عن حكم شرعي فيما يتعلق بالعدة للمتوفى عنها 

 .من بينها زوجها، كلها تدل على وجوبها

صْنَ  ﴿قال تعالى:  رَبَّ
َ
ا يَت وَاجا

ْ
ز

َ
 أ

َ
رُون

َ
مْ وَيَذ

ُ
 مِنك

َ
وْن

َّ
وَف

َ
ذِينَ يُت

َّ
اوال را

ْ
هُرٍ وَعَش

ْ
ش

َ
 أ

َ
رْبَعَة

َ
سِهِنَّ أ

ُ
نف

َ
 .5( بِأ

 السنة النبوية: .2

                                                           
م،  2227ـ الكاساني ) علاء الدين أبو بكر بن مسعود (، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع، القاهرة: مصر، دار الحديث،  1

 .122الجزء الرابع، ص 
ـ البهوتي ) منصور بن يونس بن إدريس(، الروض المربع شرح زاد المستنقع في اختصار المقنع، تحقيق: سعيد محمد اللحام،  2

 . 391لبنان، دار الفكر للطباعة والنشر، د: ت، الجزء الأول، ص  بيروت:
: الجزير  3

ً
، الفقه على المذاهب الأربعة، القاهرة: مصر، دار التقوى، د: (عبد الرحمن ي ) ـ في أسباب هذا الترجيح راجع مثلا

 .395ت، الجزء الرابع، ص 
المادة الثانية والخمسون من ، م 1921. يونيو. 23والعشرون، الجريدة الرسمية، العدد السادس عشر، السنة الثانية  ـ 4

 م بشأن الزواج والطلاق وآثارهما وتعديلاته. 1921لسنة  12القانون رقم 
 .232ـ سورة البقرة، آية رقم  5
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للمتوفى عنها زوجها جاءت العديد من الأحاديث النبوية الشريفة الدالة على وجوب العدة 

 ها:بين من

 قال: لً يحل لًمرأة مسلمة -صلى الله عليه وسلم  –أن النبي  -رض ي الله عنها  – ) عن أم حبيبة 

ا (  .1تؤمن بالله واليوم الآخر أن تحد فوق ثلاثة أيام إلً على زوجها أربعة أشهر وعشرا

عن هشام بن عروة، عن أبيه عن المسور بن مخرمة: أن سبيعة الأسلمية نفست بعد وفاة  )

فاستأذنت أن تنكح فأذن لها  –الله عليه وسلم صلى  –زوجها بليال، فجاءت رسول الله 

 قال الشيخ الألباني: صحيح. 2فنكحت (

 الإجماع: .3

أجمع فقهاء المسلمين على وجوب العدة على المرأة التي فارقت زوجها من طلاق أو فسخ أو 

لعان أو وفاة دون مخالف، وسند إجماعهم ما دل عليه الكتاب والسنة الصحيحة، جاء 

 .3 أجمعت الأمة على وجوب العدة في الجملة(في المغني: ) 

 أنواعها:   المطلب الثاني: 

ثنين: أولها: عدة الحساب، ومشتملاتها: عدة القروء، وعدة حساب اتتنوع العدة إلى نوعين 

أي من حيض إلى شهور أو من شهور  -انتقال العدة إلى غيرها  خر:الشهور، وعدة الحمل، والآ 

 .-إلى حيض 

الثاني فهو: باعتبار الفرقة، والمشتملة على عدة الطلاق، وعدة الوفاة، والعدة أما النوع 

 على المفقود.

هذان النوعان وكما تبين لنا عند بيان تعريف العدة اصطلاحا أن سبب وجوبهما هو: 

ذا ذي يهمنا في هالفرقة بين الزوجين بطلاق وما في حكمه من فسخ ولعان، أو بوفاة الزوج، وال

 :، وعدة الحمل وعدة المفقودحساب الشهور و النوع الثاني وهو: المبحث ه

، 7331، صحيح البخاري، كتاب الطلاق، باب الكحل للحادة، رقم الحديث (الإمام محمد بن إسماعيل ) البخاري الإمام ـ  1

 .122م، الجزء الثالث، ص  1992القاهرة: مصر، مكتبة الإيمان، 
ـ  النسائي ) أحمد بن شعيب بن عبد الرحمن (، المجتبى من السنن ) سنن النسائي، الأحاديث مذيلة بأحكام الألباني عليها  2

م، الجزء  1922لطبعة الثانية، (، باب عدة الحامل المتوفى عنها زوجها، حلب: سوريا، مكتبة المطبوعات الإسلامية، ا

 .192السادس، ص 
 .7، ص 11م، الجزء  2221ـ ابن قدامة ) محمد عبد الله بن أحمد (، المغني، القاهرة: مصر، دار الحديث،  3
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ا

الحيض بعد بلوغها سن اليأس، أو  انقطع عنهاوهذا النوع للمطلقة التي  عدة الشهور: :أولً

ئِي يَئِسْنَ مِنَ  ﴿أنها صغيرة لم تبلغ الحيض، فعدتها ثلاثة أشهر قمرية، لقوله تعالى: 
َّ

حِي ِِ وَاللا
َ ْ
 الم

مْ يَحِضْنَ .مِن 
َ
ئِي ل

َّ
هُرٍ وَاللا

ْ
ش

َ
 أ

ُ
ة

َ
ث

َ
لا

َ
تُهُنَّ ث عِدَّ

َ
مْ ف

ُ
بْت

َ
مْ إِنِ ارْت

ُ
سَائِك ِ

 
 1﴾ ن

رُو  ﴿وهي كذلك للمتوفى عنها زوجها مع اختلاف المدة، لقولة تعالى: 
َ
مْ وَيَذ

ُ
 مِنك

َ
وْن

َّ
وَف

َ
ذِينَ يُت

َّ
 وال

َ
ن

ا  را
ْ

هُرٍ وَعَش
ْ

ش
َ
 أ

َ
رْبَعَة

َ
سِهِنَّ أ

ُ
نف

َ
صْنَ بِأ رَبَّ

َ
ا يَت وَاجا

ْ
ز

َ
 2.﴾أ

ا:  وهذا النوع تتفق فيه المطلقة مع المتوفى عنها زوجها، وتنتهي عدتهما بوضع  عدة الحمل:ثانيا

 (3في المطلقة كما ذكر ابن قدامة في كتابه. )الحمل، قصرت مدة الحمل أو اكتملت بإجماع العلماء 

هُنَّ  ﴿قال تعالى: 
َ
عْنَ حَمْل

َ
ن يَض

َ
هُنَّ أ

ُ
جَل

َ
حْمَالِ أ

َ ْ
 الأ

ُ
ت

َ
ولً

ُ
 4 .﴾ وَأ

أما المتوفى عنها زوجها فلا خلاف بين جمهور الفقهاء أن عدتها بوضع حملها، قصرت مدة 

تها ) أن عد فقالا: –رض ي الله عنهما  –الحمل أو اكتملت، وخالف ابن العباس وعلي بن أبي طالب 

 .5( -عدة الموت  –أبعد الأجلين: إما الحمل وإما انقضاء العدة 

ا: 
ا
 عدة زوجة المفقود:   ثالث

:  الذي انقطع خبره في غيبة ظاهرها الهلاك، وقد اختلف فقرةالمقصود بالمفقود في هذا ال

ة الوا: أربع سنين، والمشهور عن أبي حنيفالفقهاء في المدة التي يحكم فيها بموته، فالمالكية ق

عدم تقدير المدة، بل ذلك مفوض للحاكم، أما عن الإمام أحمد  –رحمهم الله  –والشافعي ومالك 

: إذا كان ممن يغلب عليه الهلاك فإنه بعد التحري الدقيق عنه، يحكم بموته فقال -رحمه الله  –

تي لا يغلب فيه الهلاك، فالراجح تفويض أمر المدة بعد مض ي أربع سنين، أما في الأحوال الأخرى ال

 ( 6التي يحكم بموت المفقود بعدها إلى الحاكم أو القاض ي.)

                                                           
 .3ـ سورة الطلاق، آية رقم  1
 .232ـ سورة البقرة، آية رقم  2
 .13، ص 11ـ ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  3
 .3الطلاق، آية رقم ـ سورة  4
ـ  ابن رشد، ) أبو الوليد محمد القرطبي (، بداية المجتهد ونهاية المقتصد، القاهرة: مصر، المكتبة التوفيقية، د: ت، الجزء  5

 .132الثاني، ص 
 .25، ص 11ـ ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  6
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أن زوجة المفقود لا تعتد حتى يتبين لها موته المؤكد، أو صدور حكم من القاض ي والخلاصة 

 بموته حكمًا، عندها تعتد بعدة الوفاة أربعة أشهر وعشر أيام.

  ﴿ عنها زوجها قبل الدخول تعتد لعموم قوله تعالى: والمتوفى
َ
رُون

َ
مْ وَيَذ

ُ
 مِنك

َ
وْن

َّ
وَف

َ
ذِينَ يُت

َّ
 وَال

ا  را
ْ

هُرٍ وَعَش
ْ

ش
َ
 أ

َ
رْبَعَة

َ
سِهِنَّ أ

ُ
نف

َ
صْنَ بِأ رَبَّ

َ
ا يَت وَاجا

ْ
ز

َ
 .1﴾أ

أمر من الله للنساء اللاتي يتوفى عنهن  يقول ابن كثير في تفسيره لهذه الآية الكريمة: )

 نأزواجهن، أن يعتددن أربعة أشهر وعشر ليال، وهذا الحكم يشمل الزوجات المدخول به

 .2وغير المدخول بهن بالإجماع، ومستنده في غير المدخول بها عموم الآية الكريمة (

 المطلب الثاني: الواجب والمباح للمعتدة من وفاة:

: الواجب على
ا

 المعتدة من وفاة: أولً

 في المبحث الثاني ) ملازمة مسكن  
ً

أولى الواجبات على المعتدة والتي سنخصص له مطلبًا مستقلا

العدة، فلا تخرج إلا لضرورة أو عذر، فإن خرجت أثمت، ولورثة الميت منعها، وتعذر في الخروج 

 . 3في مواضع (

 مكوثها في العدة، هي: أما عن بقية الواجبات والتي عليها الًلتزام بها طيلة

على كل امرأة توفى عنها زوجها، مسلمة كانت أو كتابية، وذلك بالتربص  إتمام مدة العدة: .1

والامتناع عن الأزواج، والاعتداد إما بالأشهر أو بوضع الحمل، سواءً كانت الزوجة ) صغيرة 

 بها أم لا، كان زوجها صغيرًا أم كبيرًا، يولد لمثله
ً

أم لا، قادرًا على الوطء  أم كبيرة، مدخولا

 .4أم لا (

 .232ـ سورة  البقرة، آية  رقم  1
م، الجزء الأول، ص  2222الدمشقي (، تفسير القرآن العظيم، القاهرة: مصر، دار المختار،  ـ ابن كثير ) إسماعيل بن كثير  2

111. 
ـ النووي ) أبو زكريا بن شرف الدمشقي (، روضة الطالبين، القاهرة: مصر، المكتبة التوفيقية، د: ت، الجزء السادس،  3

 .359ص 
زاد المستنقع، الرياض: السعودية، دار كنوز أشبيليا، الطبعة الأولى، ، المطلع على دقائق (عبد الكريم بن محمد ) ـ اللاحم  4

 .11م، ص  2212هـ  1131

269



وقد بان في الفقرة السابقة لهذا المبحث أن المرأة الحامل عدتها أربعة أشهر وعشرة  

  ﴿ ليال قمرية، لقوله تعالى:
َ
رْبَعَة

َ
سِهِنَّ أ

ُ
نف

َ
صْنَ بِأ رَبَّ

َ
ا يَت وَاجا

ْ
ز

َ
 أ

َ
رُون

َ
مْ وَيَذ

ُ
 مِنك

َ
وْن

َّ
وَف

َ
ذِينَ يُت

َّ
وَال

ا را
ْ

هُرٍ وَعَش
ْ

ش
َ
 .1﴾ أ

ن وإ -كما بينا سابقًا  –وأما الحامل فالراجح عند الفقهاء تنتهي عدتها بوضع حملها 

عْنَ  ﴿ قصر الزمن بين الوضع وبين وفاة الزوج، لقوله تعالى:
َ
ن يَض

َ
هُنَّ أ

ُ
جَل

َ
حْمَالِ أ

َ ْ
 الأ

ُ
ت

َ
ولً

ُ
وَأ

هُنَّ 
َ
 2 .﴾ حَمْل

أما المالكية فلا يحسب وتحسب العدة وفق رأي أغلب الفقهاء من لحظة وفاة الزوج،  

 (3اليوم الأول عندهم إذا كانت الوفاة بعد طلوع الفجر.)

: ) المنع: إحداد المرأة على زوجها ترك الزينة؛ وقيل : هو إذا حزنت عليه الإحداد:  .2
ً
الإحداد لغة

 .4ولبست ثياب الحزن وتركت الزينة والخضاب (

الزينة من الحلي والطيب والكحل ولباس وفي الاصطلاح عرفه المالكية بالقول: هو ) ترك 

 .5ما يزين من المصنوعات بخلاف الأسود والأبيض(

 واصطلاحًا بمعنى واحد، وهو الابتعاد عن كل ما يكون سببًا للفتنة، من 
ً
ا فالإحداد لغة

ً
إذ

) عن أم عطية قالت: قال رسول  استعمال الطيب والكحل والحناء، ولبس الحلي والمجوهرات،

لً يحل لًمرأة تؤمن بالله واليوم الآخر أن تحد فوق ثلاث إلً  –صلى الله عليه وسلم  –الله 

ا إلً ثوب عصب (*
ا
ا مصبوغ  .  6على زوج، فإنها لً تكتحل ولً تلبس ثوبا

فقالت: يا رسول الله إن ابنتي  –صلى الله عليه وسلم  –) وجاءت امرأة إلى رسول الله 

وسلم  صلى الله عليه –ا أفتكحلها؟، فقال رسول الله توفي عنها زوجها وقد اشتكت عينه

                                                           
 .232ـ سورة  البقرة، آية  رقم  1
 .3ـ سورة الطلاق، آية رقم  2
: ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  3

ً
 .21، ص 11ـ راجع مثلا

 .75 ـ ابن منظور، مصدر سابق، المجلد الثاني،الجزء الرابع، ص 4
 .222م، ص  2229ـ ابن جزيء ) محمد بن أحمد الكلبي(، القوانين الفقهية، بيروت: لبنان، دار الفكر،  5
 .129، الجزء الثالث، ص 7312ـ  البخاري، مصدر سابق، كتاب الطلاق، باب تلبس الحادة ثياب العصب، رقم الحديث  6

لها أي يجمع ويشد، ثم يصبغ وينسج، فيأتي موشيًا لبقاء ما عصب * ـجاء في لسان العرب: ) العَصْبُ: برود يمنية يعصب غز 

منه أبيض، لم يأخذه صبغ؛ وقيل: هي برود مخططة (. راجع: ابن منظور، مصدر سابق، المجلد الخامس، الجزء العاشر، 

 .125ص 
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صلى الله عليه وسلم  –" لً " مرتين أو ثلاث كل ذلك يقول: " لً ". ثم قال رسول الله  –

: إنما هي أربعة أشهر وعشر وقد كانت إحداكن في الجاهلية ترمي بالبعرة على رأس -

 .1الحول (

اتفق جمهور الفقهاء أنه: واجب على كل امرأة وأما على من يجب الإحداد من الزوجات فقد 

 (2توفي عنها زوجها، مسلمة كانت أم كتابية، صغيرة كانت أم كبيرة، حرة كانت أم أمة.)

 بقولهم: أنه لا يجب على الصغيرة والمجنونة الكبيرة من المسلمات، 
ُ

وخالف الجمهور الأحناف

 (3بدنية، فلا يجب إلا على المسلمة المكلفة.)وكذلك لا يجب على الكتابية، ذلك أن الإحداد عبادة 

ا: المباح للمعتدة من وفاة:  ثانيا

ا،  عندما لا تجد من يقوم للمعتدة من وفاة متابعة شؤون بيتها والخروج لقضاء حوائجها نهارا

خالتي  طلقتقال: )  –رض ي الله عنه   -مقامها في تلبية تلك الاحتياجات، فعن جابر بن عبدالله 

جُد  نخلها، فزجرها رجل أن تخرج، فأتت النبي فأرادت أ
َ
ل: فقا –صلى الله عليه وسلم  –ن ت

ا (
ا
قي أو تفعلي معروف صَدَّ

َ
 .4بلى فجذي نخلك، فإنك عس ى أن ت

يقول النووي: هذا الحديث لخروج المعتدة البائن للحاجة، ومذهب مالك والثوري   

النهار للحاجة، وكذلك عند هؤلاء يجوز لها والليث والشافعي وأحمد وآخرين جواز خروجها في 

 ولا 
ً

الخروج في عدة الوفاة، ووافقهم أبو حنيفة في عدة الوفاة، وقال في البائن: لا تخرج ليلا

 .5نهارًا (

، الجزء 7332ـ البخاري، مصدر سابق، كتاب الطلاق، باب تحد المتوفى عنها زوجها أربعة أشهر وعشرًا، رقم الحديث  1

 .122الثالث، ص 
 ـالإمام الشافعي ) أبو عبدالله محمد بن إدريس (، موسوعة الأم، القاهرة: مصر، المكتبة التوفيقية، د: ت، الجزء الخامس،  2

 .222. وكذلك: ابن جزيء، مصدر سابق، ص 92، ص 11امة، مصدر سابق، الجزء . وكذلك: ابن قد121ص 
 .735ـ الكاساني، مصدر سابق، الجزء الرابع، ص  3
، تحقيق: أحمد بن رفعت وآخران، كتاب الطلاق، ( أبو الحسن مسلم بن الحجاج القشيري النيسابوري) ، ـ الإمام مسلم 4

 .222هـ، الجزء الرابع، ص  1331ى عنها زوجها في النهار لحاجتها، تركيا، دار العامرة، باب جواز خروج المعتدة البائن والمتوف
، صحيح مسلم بشرح النووي، تحقيق: رضوان جامع رضوان، كتاب الطلاق، (أبو زكريا يحيى بن شرف الدين  )ـ  النووي  5

 2221القاهرة: مصر، مؤسسة المختار، الطبعة الأولى، باب جواز خروج المعتدة البائن والمتوفى عنها زوجها في النهار لحاجتها، 

 .122م، المجلد الخامس، الجزء العاشر، ص 
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وقاس الفقهاء أمورًا أخرى على هذا الحديث بقولهم: )وتخرج المعتدة لنحو مراجعة 

إذا لم يكن لديها من يقوم بذلك، والذهاب إلى المستشفى للعلاج، ولشراء حاجتها من السوق، 

 .1الجامعة لحضور المحاضرات، ونحو ذلك (

وعلل الفقهاء سبب الإذن لها بالخروج لقضاء أشغالها أنه: ) لا نفقة للمتوفى عنها زوجها في 

 .2مال الزوج، فتضطر إلى الخروج لمعاشها، بخلاف المطلقة لأن نفقتها دارة عليها من مال زوجها (

 المبحث الثاني: الحقوق المالية للمعتدة من وفاة زوجها:

نخصص هذا المبحث لدراسة الحقوق المالية للمعتدة من وفاة زوجها من الناحية  

الفقهية، والتي تنحصر في ميراثها منه، وما لها من دين عليه؛ يستوجب سداده قبل توزيع التركة 

من نفقة في أيام عدتها، وما أحقيتها في البقاء في  مثل مؤخر المهر وما إلى ذلك، وما يستوجب لها

 بيت الزوجية فترة عدتها، وما الذي نص عليه المشرع الليبي في هذا الشأن.

 المطلب الأول: الديون:

التركة التي يتركها الزوج بعد وفاته تتعلق بها عدة حقوق هي: التجهيز وهو ما يلزم من 

 لوصية، فلا ميراث دون استيفاء تلك الحقوق.نفقات غسله وتكفينه ودفنه،والديون وا

اتفق الفقهاء على أن آخر ما يستوفى من التركة الوصية، واختلفوا في التجهيز والديون،  

فمنهم من قدم التجهيز على الديون، ومنهم من أخره، فمن قال أن التجهيز بعد مماته مقدم على 

  (3لحنفي.)حقوق دائنيه  هم الحنابلة، وهو رواية في المذهب ا

أما من قال بتقديم الديون على التجهيز فهم الشافعية ورواية عن الأحناف، وقالوا إن  

مؤنة التجهيز واجبة على أوليائه وعلى الورثة، فإن لم يستطيعوا فهي واجبة على ولي الأمر، وعلى 

                                                           
م، الجزء  2212، الفقه الميسر، الرياض: المملكة السعودية، مدار الوطن للنشر، ( د. عبد الله محمد ، وآخران)  الطيار ـ 1

 .151الخامس، ص 
النافع الكبير لمن يطالع الجامع الصغير، بيروت: لبنان، عالم الكتب، الطبعة ، (محمد بن عبد الحي محمد  )ـ اللكنوي  2

 .231هـ، ص  1122الأولى، 
: ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  الثالث، ص  3

ً
، ( أبو بكر بن مسعود الحنفي ).وراجع كذلك: الكاساني 225ـ راجع مثلا

 .332من الجزء الثاني، ص  2227لحديث، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع، القاهرة: مصر، دار ا
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ن فقدموا الدي بيت مال المسلمين، فلطالما أن لها مخارج، فلا بد أن يقدم الدين. وأما المالكية

 ( 1الموثق برهن على التجهيز.)

( بتقديم التجهيز عن الدين، بشرط أن  222وقد أخذ القانون المدني الليبي في المادة )  

 (2يكون التجهيز بالقدر المقبول. )

والدين قسمه الفقهاء إلى أنواع منها: الأول: الديون العينية والتي تتعلق بعين المال الذي  

يتركه الميت مثل الزكاة والش يء المشترى الذي لم يدفع ثمنه ولا زال عند بائعه، والش يء المرهون. 

، وهذه موالوالثاني: الديون الشخصية ) المطلقة ( وهي الأموال المتعلقة بذمة الشخص لا بعين الأ 

الديون الشخصية لها تقسيماتها أيضًا، فمنها ديون الصحة التي أقر بها الميت في صحته، وديون 

ارات، مثل الزكاة والكف –سبحانه وتعالى  –المرض، التي أقر بها عند مرضه، ومنها ما يكون حقًا لله 

ث الاستيفاء، أو هي حق للعباد، وقد اختلف الفقهاء في تقديم إحداها عن الآخر من حي

 قدموا حق الله 
ً

رض ي  –(، لما رواه ابن عباس 3سبحانه وتعالى على حق العبد) –فالشافعية مثلا

فقالت: إن أمي ماتت وعليها  -صلى الله عليه وسلم  –أن امرأة أتت رسول الله ، -الله عنهما 

 الله أحق صوم شهر فقال: أرأيت لو كان عليها دين أكنت تقضينه؟، قالت: نعم، قال فدين

 . 4( بالقضاء

، جاء في -سبحانه وتعالى  –عندهم أن دين العباد مقدم على دين الله  أما الأحناف:

قُ وهي في يد الورثة،  ) رجل مات بعد ما وجبت عليه الصدقة في سائمته، فجاء المبسوط: صَدِّ
ُ ْ
الم

 .5(أخذ من ثلث مالهفليس له أن يأخذ منهم صدقتها، إلا أن يكون الميت أوص ى بذلك  فحينئذ ي

: الأمير  1
ً

، الإكليل شرح مختصر خليل، تحقيق: أحمد قاسم مصطفى الطهطاوي، القاهرة: ( محمد بن محمد) راجع مثلا

. وكذلك: الزحيلي ) وهبة بن مصطفى (، الفقه 115م، الجزء الثاني، ص  2211مصر، دار الفضيلة، الطبعة الأولى، 

 .5529ته، دمشق: سوريا، دار الفكر، الطبعة الرابعة، د:ت، الجزء العاشر، ص الإسلامي وأدل
  .;aladel.gov.ly//https،م 1971فبراير  22الجريدة الرسمية، وزارة العدل الليبية، تشريعات القانون المدني،ـ  2
المنهاج، تحقيق: محمد محمد تامر وآخر، الشربيني ) محمد بن محمد الخطيب، (، مغني المحتاج إلى معرفة ألفاظ معاني ـ  3

 .5م، الجزء الرابع، ص  2222القاهرة: مصر، دار الحديث، 
 .177ـ الإمام مسلم، كتاب الصيام، باب قضاء الصيام عن الميت، مصدر سابق، الجزء الثالث، ص  4
 . 127م، الجزء الثاني، ص  9931ـ السرخس ي ) محمد بن أحمد بن أبي سهل (، المبسوط، بيروت: لبنان، دار المعرفة،  5
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من  –سبحانه وتعالى  –وأما المالكية: فقالوا إن ) ديون الآدميين مقدمة على حقوق الله  

الزكوات التي فرط فيها والكفارات إذا أشهد في صحته أنها في ذمته، فإن لم يشهد بذلك ولكنه 

 . 1أوص ى، فإنها تخرج من الثلث (

 – حق الله ) أن، جاء في المغني: دمي الله ودين الآ وأما الحنابلة: لا فرق عندهم بين دين  

وحق الآدمي، إذا تعلقا بمحل واحد، فكانا في الذمة أو كانا في العين، تساويا في  –سبحانه وتعالى 

 .2(الاستيفاء 

وأما من ناحية قانونية، فإن ديون التركة نوعان: ديون عينية، وديون شخصية، طبقًا  

من القانون المدني الليبي على تطبيق  259وهذا ما نصت عليه المادة  لما ذكره فقهاء الشريعة،

أحكام الشريعة الإسلامية، والقوانين الصادرة في شأنها، فيما يتعلق بتعيين الورثة وتحديد 

أنصبائهم في الأرث، وانتقال أموال التركة إليهم،. وبالتالي فإن مؤخر الصداق، ودين النفقة من 

ي يتأخر استيفاءها عن الديون العينية، رغم أن المشرع الليبي أوجد نوعًا الديون الشخصية الت

آخر في مواضع أخرى، وهي الديون الممتازة، التي هي الأخرى تتقدم على الديون الشخصية في 

استيفائها حال شمول التركة لها، رغم أن هناك العديد من التشريعات العربية التي جعلت مؤخر 

حديدا تالديون التي نص عليها القانون  من الديون الممتازة، والديون الممتازة هي:المهر ودين النفقة 

 قبل باقي الديون العادية
ً
 .وبشكل صريح لاستيفائها من أموال المدين أولا

ا مؤخر الصداق يعتبر دينا على عاتق الزوج باتفاق الفقهاء)          
ً
وا  ﴿: (، لقوله تعالى3إذ

ُ
ت
َ
وَآ

سَاءَ صَ  ِ
 
االن

ا
ا مَرِيئ

ا
وهُ هَنِيئ

ُ
ل
ُ
ك

َ
ا ف سا

ْ
ف

َ
هُ ن

ْ
يْءٍ مِن

َ
مْ عَنْ ش 

ُ
ك

َ
 ل

َ
 طِبْن

ْ
إِن

َ
 ف

ا
ة

َ
اتِهِنَّ نِحْل

َ
 (4.)﴾ دُق

م  1921لسنة  12/ ج من القانون رقم 19في المادة  وهذا ما قرره وصاغه المشرع الليبي

 تتصرف فيه ن المهر حق خالص للزوجةإ ) بالقول:بشأن الزواج والطلاق وآثارهما وتعديلاته، 

 5.( كما تشاء

                                                           
 ـالخرش ي ) أبو عبد الله محمد (، شرح الخرش ي على مختصر خليل، بيروت: لبنان، دار الفكر للطباعة، د:ت، الجزء الثامن،  1

 .192و 195
 .27ـ ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء الرابع، ص  2
 ـ  3
 .1ـ سورة النساء، آية رقم  4
 .212م، ص  1921. يونيو. 23ــ الجريدة الرسمية، العدد السادس عشر، السنة الثانية والعشرون،  5
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وأكدت عليه المحكمة العليا في أحد مبادئها بالقول: ) من المقرر أن المهر يجب بالعقد 

الصحيح، ويتأكد كله بالدخول بالزوجة، وأن الزوجة يحق لها المطالبة بمؤخر الصداق المؤجل 

 عند الطلاق 

 1(.أو وفاة زوجها، ما لم يكن هناك شرط أو عرف يقض ي بغير ذلك 

جة تعفو عنه الزو ولا يسقط دين المهر إلا في حالات بينها الفقهاء، أولها الإبراء وهو: أن  

يه لها، لا ينازعها أحد في ملكيته، تتصرف ف اخالصً  ا، باعتباره حقً أو تتنازل برضاها وطيب نفسها

  (2 كما تشاء دون تدخل من أحد أبًا كان أم زوجًا، لأنها تتصرف في خالص ملكها.)

والإبراء كما ذكر الأحناف هو : ) إسقاط، والإسقاط ممن هو أهل الإسقاط في محل  

  3السقوط قابل للسقوط يوجب الإسقاط(.

وكذلك المخالعة عدها الفقهاء من مسقطات المهر إذا خالعها الزوج على المهر أو أي حق  

 (4وجب لها عليه بالنكاح، وثالث المسقطات الهبة.)

في العديد من نصوص مواده القانونية بيّن كيفية إجراءات استيفاء والمشرع الليبي  

الديون من أموال التركة في العديد من مواد التشريع، مثل ما ورد في قانون المرافعات المدنية 

 271والتجارية، الباب الرابع ) في التقسيم بالمحاصة والتوزيع بحسب درجات الدائنين ( في مادته 

 (5بالخصوص.) وما يليها من مواد

وكذلك القانون المدني التي اهتمت مواده ببيان التركة وكيفية تصفيتها إذا دعت 

الحاجة، من تعيين مصف للتركة وبيان الأعمال المنوط بها من لحظة التكليف من قبل المحكمة 

 وما يليها. 259المختصة إلى حين الانتهاء منها، في مواد متعاقبة بدءًا من المادة 

 . 17، ص 29م، العدد الأول والثاني، السنة  1992. 25. 21ق، صادر بتاريخ  12/ 22ـــ المحكمة العليا، طعن شرعي رقم  1
بد البر القرطبي ( الاستذكار الجامع لمذاهب فقهاء الأمصار، النمري ) أبو عمر يوسف بن عبد الله بن عــ راجع في ذلك:  2

الماوردي ) وكذلك:  .132م، الجزء الخامس، ص 2222تحقيق: سالم محمد عطا وآخر، بيروت: لبنان، دار الكتب العلمية 

كاساني، مصدر ال.وكذلك: 1211أبو الحسن (، كتاب الحاوي الكبير، بيروت: لبنان، دار الفكر، د: ت، الجزء التاسع، ص 

 .192سابق، الجزء الثالث، ص 
 . 723ـ الكاساني، مصدر سابق، الجزء الثالث، ص 3
 ـ المصدر ذاته. 4
 .;aladel.gov.ly//https، قانون المرافعات المدنية والتجارية الليبي وزارة العدل الليبية، -5
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طة مهمة بخصوص التعجيل باستيفاء دين مؤخر الصداق حال وفاة الزوج، تبقى نق

وهذه النقطة هي أن: الاستيفاء في عمومه يكون إذا مات أحدهما قبل الآخر، فحتى إذا ماتت 

الزوجة يحل محلها ورثتها في المطالبة باستيفاء دين المهر. ذلك أن التأجيل في مؤخر المهر ينصرف 

فقرة ) ز ( من القانون رقم  19الوفاة لأحدهما، وهذا ما نصت عليه المادة  إلى حين البينونة أو 

 م بشأن الزواج والطلاق وآثارهما وتعديلاته.        1921لسنة  12

 المطلب الثاني: الميراث:

النكاح هو: ) هو الرابطة التي تكون بين الرجل والمرأة بعقد الزواج الصحيح أو المختلف  

 .1فسخ قبل الموت (في فساده إذا لم ي

 أو حكمًا كما  في  
ً
ويشترط للميراث بهذا السبب أن تكون ) علاقة الزوجية قائمة حقيقة

ا 
ً
الطلاق الرجعي أو من طلاق بائن؛ يقصد به الزوج الفرار من إرث زوجته، كتطليقه إياها طلاق

عدتها، أما هو فلا يرث بائنًا في مرض موته؛ بدون طلبها، فإن الزوجة ترث منه إذا مات وهي في 

إذا ماتت قبله، لأنه أسقط حقه في الميراث بهذا الطلاق البائن. وسبب الزوجية يوجب الميراث 

 *.2سواءً دخل بها أم لم يدخل، اختلى بها أو لا (

نْ ...  ﴿ ودليل ميراث الزوجية قوله تعالى:         
ُ
مْ يَك

َ
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 من هذه الآية الكريمة يتبين لنا أن في ميراث الزوجة بالفرض من زوجها حالتان هما:

للزوجة، بشرط أن لا يكون للزوج المتوفى ولد منها أو  الحالة الأولى: الربع فرضًا، وهو أعلى نصيب

 من غيرها.

                                                           
الإسلامية، طرابلس: ليبيا، جمعية الدعوة الإسلامية، ـ الجليدي ) د. سعيد محمد (، أحكام الميراث والوصية في الشريعة  1

 .71، ص 1992الطبعة الأولى، 
 .23م، ص  1952ـ شلبي ) محمد مصطفى (، أحكام الميراث بين الفقه والقانون، بيروت: لبنان، دار النهضة العربية،  2

ا ف
ً
ي هذا الموضوع بعنوان:  حكم توريث *ـ للفقهاء في هذا الموضوع تفصيل يطول سرده، وقد سبق للباحث أن قدم بحث

ا بائنًا في مرض الموت، نشر في مجلة المتكأ للدراسات الإستراتيجية والمستقبلية بني وليد، العدد الرابع، ديسمبر 
ً
المطلقة طلاق

 .112م، ص  2215
 .12ـ سورة النساء، آية رقم  3
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الحالة الثانية: الثمن فرضًا، وهو أقل نصيب، ويكون في حالة كان للزوج المتوفى ولد منها أو من 

 غيرها.

وهاتان الحالتان محل إجماع بين الفقهاء لثبوت النص، يقول القرطبي: ) وأجمع العلماء 

مع عدم الولد أو ولد الولد، وله مع وجوده الربع. وترث المرأة من زوجها  على أن للزوج النصف

الربع مع فقد الولد، والثمن مع وجوده. وأجمعوا على أن حكم الواحدة من الأزواج والثنتين 

والثلاث والأربع في الربع إن لم يكن له ولد، وفي الثمن إن كان له ولد، وأنهن شركاء في ذلك، لأن 

لم يفرق بين حكم الواحدة منهن وبين حكم الجميع، كما فرق بين حكم الواحدة  الله عز وجل

 .1من البنات والواحدة من الأخوات وبين حكم الجميع منهن (

 من تجهيز وسداد ديون وتنفيذ 
ً

وهذه الأنصبة تكون بعد استيفاء المتعلقات بالتركة أولا

يقسم بين الورثة، ويقدم أصحاب الفروض الوصايا، وما بقي إن لم تكن التركة مستغرقة الديون 

 على العصبات، والزوجة 
ً

صلى الله  -من أصحاب الفروض، قال رسول الله  -كما تقدم  –أولا

 .2) ألحقوا الفرائض بأهلها فما بقي فلأولى رجل ذكر (  -عليه وسلم 

 المطلب الثالث: النفقة:

(، وسنقسم 3لاج والسكنى)نص المشرع الليبي أن النفقة تشمل المأكل والملبس والع

 المطلب إلى بندين نخصص الأول في دراسة النفقة على عمومها، ونخصص البند الثاني للسكنى. 

: النفقة:
ا

 أولً

 نفقة المعتدة من وفاة زوجها أثناء العدة: .1

اتفق الفقهاء على أن النفقة الزوجية هي واجبة على الزوج من وقت وجوب سببها وهو  

ا، ولم تكن الزوجة ناشزًا، عقد الزواج الصحيح
ً
، وتمكين الزوجة نفسها له، طالما كان الزوج بالغ

 *(4والعبرة أن المرأة محبوسة على الزوج يمنعها من التصرف والاكتساب، فلا بد أن ينفق عليها.)

حكام القرآن المعروف بتفسير القرطبي، تحقيق: محمد بيومي  ـالقرطبي ) أبو عبدالله محمد بن أحمد الأنصاري (، الجامع لأ  1

 .271وآخرون، القاهرة: مصر، مكتبة الإيمان، د: ت، الجزء الثالث، ص 
 .272ـ البخاري، كتاب الفرائض، باب ميراث الجد مع الأب والإخوة، مصدر سابق، الجزء الرابع، ص  2
 .;aladel.gov.ly//https،وزارة العدل الليبية، مرجع سابقـ  3
: ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  4

ً
 .191. وكذلك: ابن جزيء، مصدر سابق، ص 157، ص 11ـ راجع في ذلك مثلا

*ـ هنالك من الفقهاء من قال أن سبب وجب النفقة هو: الزوجية، وهو كونها زوجة له، وربما قالوا: ملك النكاح، وربما 

 .122لكاساني، مصدر سابق، الجزء الخامس، ص قالوا: القوامية. راجع في ذلك مثلا: ا
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وهذا الاتفاق بين الفقهاء مشروط باستمرار العلاقة الزوجية، فهي واجبة على الزوج  

في طلاق رجعي، ذلك أنها لا زالت بحكم الزوجة، طالما لم تدخل في طلاق بائن، وإن كانت الزوجة 

أو مات الزوج عنها، وهو ما يعد انقطاعًا للعلاقة الزوجية في حالتيه، لذلك اتفق الفقهاء على 

سقوط النفقة على المعتدة لوفاة الزوج، لأن النفقة وجبت بالتمكين وقد زال بعد وفاة الزوج، 

 (1لمال انتقل للورثة فلا يجوز أن تجب نفقتها في مال الورثة.)أيضًا أن ا

وللحنابلة رواية أخرى في نفقة الحامل، الأولى ما جاء سلفًا، وهي الأصح كما ذكر ابن  

قدامة، والأحرى أن: لها السكنى والنفقة لأنها حامل فكانت لها السكنى والنفقة، كالمفارقة في 

 (2الحياة.)

ونية أخذ المشرع بالأحكام الشرعية الواردة بالخصوص، ذلك أنه نص في ومن الناحية القان

( من القانون المدني الليبي بسريان أحكام الشريعة الإسلامية بهذا الخصوص، وفي  259مادته ) 

( المتعلقة بواجبات المصفي، جاء فيها:  ) ... وعليه أن يستصدر أمرًا من المحكمة  222المادة ) 

بالقدر المقبول من هذا المال، إلى من كان المورث يعولهم من ورثته، حتى تنتهي  بصرف نفقة كافية

 التصفية، على أن تخصم النفقة التي يستولي عليها كل وارث من نصيبه في الإرث (.

وبهذا النص فإن المعتدة من وفاة زوجها لا نفقة لها من مجمل أموال التركة، وإنما نفقتها 

 راث من زوجها.محسوبة مما تحوزه من مي

 ديون النفقة السابقة للعدة: .2

النفقة الزوجية يسقط طلبها بالأداء من طرف الزوج،ويقصد بديون النفقة السابقة 

للعدة، هو: ما تنفقه الزوجة على نفسها أو على زوجه أثناء حياته واستمرار العلاقة الزوجية، 

يه ذمة الزوج من الوقت الذي امتنع ف في حالة عدم التزامه بالإنفاق عليها، فهل تعتبر دينًا في

 عن أدائها بغير حق شرعي؟، مما يوجب استيفائها من أموال التركة، أم لا؟

                                                           
. وكذلك:  النووي، روضة الطالبين، مصدر سابق، الجزء 193، ص 11ـ  راجع في ذلك: ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  1

. وكذلك: الأزهري ) صالح بن عبد السميع الآبي 712. وكذلك: الكاساني، مصدر سابق، الجزء الرابع، ص 122السادس، ص

 .192ثمر الداني شرح رسالة بن أبي زيد القيرواني، بيروت: لبنان، المكتبة الثقافية، د: ت، ص (، ال
 .193، ص 11ـ ابن قدامة، مصدر سابق، الجز  2
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اختلف الفقهاء حول هذه المسألة، بين من اعتبرها دينًا قويًا، لا يسقط إلا بالأداء أو 

الأداء، ينًا يسقط بالإبراء، وبين من يقول أن النفقة السابقة لها حالات، قد تعتبر في إحداها د

 وفي حالات أخرى لا تعتبر دينًا.

وأصحاب الرأي الأول هم فقهاء الجمهور من المالكية والشافعية وفي رأي للحنابلة هو 

الأظهر، والذين يعتبرون أن النفقة دين قوي يثبت للزوجة عوضًا عن احتباسها لمصلحة 

ن الأخرى، والرأي الثاني للحنابلة أخذ بما الزوج، ولا تسقط إلا بالأداء أو الإبراء كسائر الديو 

 (1ذهب إليه أصحاب الرأي الثاني.)

وأما أصحاب الرأي الثاني وهم الأحناف فلديهم تفصيل في  ذلك، فالنفقة لا تكون دينًا 

لديهم إلا في حالتي التراض ي بين الزوجين، أو بحكم القاض ي بها. أما في غير تلك الحالتين فإن 

: هو مض ي الزمان من غير ما يسقط النفقة 
ً

بعد وجوبها، وصيرورتها دينًا في ذمة الزوج، أولا

فرض القاض ي والتراض ي بين الزوجين، ثانيًا: موت أحد الزوجين حتى لو مات الرجل قبل 

إعطاء النفقة لم يكن للمرأة أن تأخذها من ماله، ولو مات المرأة لم يكن لورثتها أن يأخذوا، 

 (2، والصلة تبطل بالموت قبل القبض كالهبة.)لأنها تجري مجرى الصلة

ا: السكنى:  ثانيا

ربما ما سنطرحه في هذا البند يكون بيت القصيد في هذا البحث، على الرغم أن ما  

 سبقه من طرح لا يقل أهمية عنه.

م بشأن الزواج والطلاق  1921لسنة  12( من القانون رقم  52فالمشرع الليبي في المادة )  

لا يجوز المساس بحق المرأة الحاضنة أو معدومة الولي في البقاء  )وآثارهما وتعديلاته ذكر أنه: 

 .3(ببيت الزوجية بعد طلاقها أو وفاة زوجها ما لم تأت بفاحشة

وافق وما ورد من أحكام شرعية بهذا الخصوص، أم أنه فهل المشرع بهذا النص قد  

 خالف تلك الأحكام، وما أسباب المخالفة إن وجدت؟.

 . وكذلك:  197، ص 11ـ راجع في ذلك: ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  1
 .135ـ الكاساني، مصدر سابق، الجزء الخامس، ص  2
  .;aladel.gov.ly//https،الليبية، مرجع سابق وزارة العدل ـ 3
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، الفقهاء أن المسكن من مشتملات النفقة وحق من حقوق الزوجةعند قرر فمن الم

حال استمرار العلاقة الزوجية دون انقطاعها، بطلاق بائن أو وفاة. إلا أنهم في سكنى المعتدة من 

 وفاة كانوا على رأيين:

الأول: قال به الحنفية والمشهور لدى الحنابلة والظاهرية أنه: لا سكنى لها في مال زوجها 

 أم كبيرة، مسلمة أم كتابية، معتدة من نكاح فاسد 
ً
، صغيرة

ً
 أم حاملا

ً
المتوفى سواءً كانت حائلا

كنى رثته، فلا يجوز أن تنتقل السفي الوفاة أم من نكاح صحيح، لأن أموال الزوج بموته تنتقل إلى و 

 ( 1في مال الورثة.)

 أن لها السكنى والنفقة لأنها حامل 
ً

والرأي الآخر عند الحنابلة إذا كانت المعتدة حاملا

 (2من زوجها، فكانت لها السكنى والنفقة كالمفارقة في الحياة. )

نَ )  :-صلى الله عليه وسلم  –ودليلهم بأن لا سكنى ولا نفقة قوله 
ْ
ك  وَالسُّ

ُ
ة

َ
فَق مَا النَّ ى إِنَّ

 
ُ
جْعَة يْهَا الرَّ

َ
انَ لِزَوْجِهَا عَل

َ
ا ك

َ
ةِ إِذ

َ
مَرْأ

ْ
 .3 ( لِل

، وقد قال بهذا الرأي المالكية، مع الثاني
ً

 أو حائلا
ً

: أن لها السكنى، سواءً كانت حاملا

ها  إن دخل باشتراطهم الدخول أو السكنى حال حياته بالقول: إن المتوفى عنها لا سكنى لها إلا 

زوجها، فلو مات قبل الدخول بها فلا سكنى لها في مال الميت، إلا أن يكون أسكنها معه، وضمها 

إليه ولو صغيرة لا يجامع مثلها، إلا أن تكون صغيرة لا يدخل بمثلها، وإنما أسكنها وضمها إليه 

 ليكفها فقط عما يكره، فلا سكنى.

ن له أو نقد كراءه، أو كان الكراء وجيبة* على وقالوا: يكون لها السكنى إن كان المسك

 ( 4أحد التأويلين، وإذا انهدم انعدم كونه له، وانفسخت الإجارة، وحينئذ سقط حقها في المسكن.)

                                                           
. وكذلك: ابن حزم ) أبو محمد علي بن أحمد (، المحلى،القاهرة: مصر، مكتبة 193، ص 11ـ ابن قدامة، مصدر سابق، الجزء  1

 .712. وكذلك: الكاساني، مصدر سابق، الجزء الرابع، ص 322م، الجزء العاشر، ص  2227دار التراث، الطبعة الأولى، 
 .193، ص 11ـ ابن قدامة مصدر سابق، الجزء  2
كتاب الطلاق، باب النسائي ) أبو عبد الرحمن أحمد بن شعيب (، المجتبى من السنن ) السنن الصغرى للنسائي (، ـ  3

م،  1922، تحقيق: عبد الفتاح أبو غدة، حلب: سوريا، مكتب المطبوعات الإسلامية، الطبعة الثانية،  الرخصة في ذلك

صححه الألباني، راجع ف ذلك: الألباني ) أبو عبد الرحمن ناصر الدين (، صحيح الجامع الصغير . 111الجزء السادس، ص 

 .122الجزء الأول، ص وزياداته، حرف الألف، بيروت: لبنان، المكتب الإسلامي، د:ت، 
 .121و  172. وكذلك: الخرش ي، مصدر سابق، الجزء الرابع، ص 111ـ الشربيني ، مصدر سابق، الجزء الخامس، ص  4
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وهو المشهور عند الشافعية بقولهم: يجعل لها السكنى في مال الميت بعد كفنه من رأس 

خرجت  ماله، ويمنع منزلها الذي تركها فيه أن يباع، أو 
ُ
يقسم، حتى تنقض ي عدتها، ويتكارى لها إن أ

 من منزل كان بيده عارية أو بكراء.

وقالوا: وإذا أسكنها ورثته فلهم أن يسكنوها حيث شاءوا، لا حيث شاءت، إذا كان 

موضعها حريزًا، ولم يكن لها أن تمتنع من ذلك، وإن لم يسكنوها اعتدت حيث شاءت من 

 ( 1المصر.)

ما جاء في حديث فريعة بنت مالك أخت أبي سعيد  أصحاب الرأي الثاني، ودليل قول 

بِيَّ  -رض ي الله عنها وعنه  –الخدري  يْتُ النَّ
َ
ت
َ
أ
َ
دُومِ، ف

َ
ق

ْ
يَ زَوْجِي بِال

ّ
وُفِ

ُ
يْهِ  -قالت: ) ت

َ
ى اُلله عَل

َّ
مَ صَل

َّ
 وَسَل

مَّ  -
ُ
هَا، ث

َ
ذِنَ ل

َ
أ
َ
، ف

ٌ
اسِعَة

َ
ا ش

َ
هُ إِنَّ دَارَن

َ
رْتُ ل

َ
ك

َ
ذ

َ
ى ف رًا حَتَّ

ْ
هُرٍ وَعَش

ْ
ش

َ
 أ

َ
رْبَعَة

َ
ثِي فِي بَيْتِكِ أ

ُ
الَ: امْك

َ
ق

َ
دَعَاهَا ف

هُ (
َ
جَل

َ
كِتَابُ أ

ْ
غَ ال

ُ
 .2يَبْل

أما من الناحية القانونية، فلم يرد نصًا صريحًا بموضوع سكنى المعتدة على عمومها، 

شأن الزواج م ب 1921لسنة  12/ ب ( من القانون رقم  52لذلك يسري بحقها نص المادة ) 

م، والتي يتم بموجبها في حال غياب  2217لسنة  11والطلاق وآثارهما، والمعدلة بالقانون رقم 

النص التشريعي الحكم بمقتض ى المذاهب الفقهية المعتبرة الملائمة لأكثر نصوص هذا القانون، 

ى ببيت ة في السكنوهو ما يؤكد أن النص الملائم للمعتدة هو ما قال به فقهاء المالكية بحق المعتد

  لفريعة: )  –صلى الله عليه وسلم  –الزوجية أيام عدتها، لقوله 
ْ

هُرٍ وَعَش
ْ

ش
َ
 أ

َ
رْبَعَة

َ
ثِي فِي بَيْتِكِ أ

ُ
رًا امْك

هُ 
َ
جَل

َ
كِتَابُ أ

ْ
غَ ال

ُ
ى يَبْل  .3 ( حَتَّ

وبانتهاء عدتها فلا سكنى لها، ذلك أن النص لا يعني السكن دائمًا إنما مدة العدة ، 

ا لزوجها لوجوب ا
ً
لاعتداد عليها شرعًا؛ في البيت الذي مات زوجها وهي ساكنة به، سواءً كان مملوك

 أو بإجارة أو عارية.

؛ دفعات، جاء في لسان العرب: الوجيدفع الإيجار أو الكراء على  :*ـ الوجيبة هنا هو
ً

، فأولا
ً

بة: أن يوجب البيع، ثم يأخذه أولا

منه بعضًا في كل يوم، فإذا فرغ قيل: استوفى وجيبته. راجع: ابن منظور، مصدر سابق، المجلد  وقيل: على أن يأخذ

 . 171الثامن،الجزء الخامس عشر، 
 .171ـ الإمام الشافعي، مصدر سابق، الجزء الخامس، ص  1
. صححه ابن قيم 222ص  كتاب عدة المتوفى عنها زوجها من يوم يأتيها الخبر، الجزء السادس،، مصدر سابق، ـ النسائي  2

الجوزية، راجع في ذلك: ابن قيم الجوزية ) أبو عبدالله محمد بن أبي بكر (، زاد المعاد في هدي خير العباد، القاهرة: مصر، 

 .311م، المجلد الثاني، الجزء الرابع، ص  2223دار المنار، الطبعة الأولى، 
 الحديث سبق تخريجه. .222، الجزء السادس، ص رأتيها الخبـ النسائي، كتاب عدة المتوفى عنها زوجها من يوم ي 3
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لكن المشرع في نص آخر خالف هذه الأحكام وأوجب حق السكنى للحاضن ومعدومة 

( من  1/ 52الولي حتى بعد انقضاء عدتها، ما لم تأت بفاحشة مبينة، وهو ما نصت عليه المادة ) 

لا يجوز  -أ )م، بالقول:  1123لسنة  9م، والمعدل بالقانون رقم  1921لسنة  12القانون رقم 

المساس بحق المرأة الحاضنة أو معدومة الولي في البقاء ببيت الزوجية بعد طلاقها أو وفاة زوجها 

 ما لم تأت بفاحشة (.

إن مقتض ى نص المادة  : )وقد أكدت المحكمة العليا الموقرة ما جاء بنص المادة بقولها

م أنه لا يجوز إخراج 1123لسنة  9المعدلة بالقانون رقم  1921/12مكرر من القانون رقم  1/52

دامت متصفة بهذه  الحاضن أو معدومة الولي من بيت الزوجية بعد طلاقها أو وفاة زوجها ما

 1.( لمطلقها أو لورثة زوجهاالحالة ولا يفيد هذا النص تملكها لهذا البيت بل أن ملكيته لازالت 

فما الذي ألجأ المشرع إلى هذا الاستثناء بتمكين الحاضن ومعدومة الولي السكنى حتى 

بعد انتهاء عدتها ببيت الزوجية؟، الذي يشاركها في ملكيته ورثة آخرون، ودون أجل محدد 

 بالنسبة لمعدومة الولي، قد يطول وقد يقصر على حسب أحوال المعنية.

اد هذا النص من المشرع، والذي خالف فيه الأحكام الشرعية وكذلك القانونية إن إير  

المتعلق بعض منها بأحكام الملكية التي تعني حق التصرف في المملوك من قبل المالك، ربما يكون 

تأثرًا بقضايا طرحت أصبحت فيها معدومة الولي دون مأوى بعد وفاة الزوج، لاستحواذ بقية 

لهم بطريق شرعي، فأراد المشرع بهذا النص أن يكفل للحاضن أو معدومة الولي  الورثة على ما آل

 ) على حساب بقية الورثة ( الحق بالبقاء ببيت الزوجية طيلة بقاء علة النص. 

وهذا النص فيه مخالفة صريحة لجميع ما ذكرنا من أدلة شرعية وآراء فقهية واضحة  

وفى بالوفاة، فلا نفقة لها ولا سكنى،  وهو ما نص عليه تبين أن العلاقة انقطعت بينها وبين المت

( من القانون المدني إلا بما يقابل نصيبها من التركة، وأن السكنى  222المشرع طبقًا لنص المادة ) 

إنما في أيام عدتها فقط على رأي بعض الفقهاء ومنهم المالكية والمشهور عند الشافعية، ولا سكنى 

 لها عند بقية المذاهب.

                                                           
 م، غير منشور. 2223. 12. 22ق، جلسة  17/ 331ـ المحكمة العليا، طعن مدني رقم  1
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إن العمل بهذا النص يكون ضرره أكثر من نفعه تجاه المعنيين بتطبيقه، منها كثرة  

المنازعات وخاصة فيما بين معدومة الولي وبقية الورثة في أغلب الأحيان، أيضًا حتى وإن كان 

ملكية المنزل لا زال للورثة كما بينت المحكمة العليا الموقرة، وإن معدومة الولي حقها حق انتفاع 

 تملك، طيلة فترة بقائها بالمنزل التي قد تطول وقد تقصر، فإن الضرر كبير على الورثة بعدم لا 

 للعقار قيمة مادية كبيرة لحظة 
ً

السماح لهم بالتصرف بما آل إليهم من ميراث، ففد يكون مثلا

لى عانتقال الإرث إليهم، وتقل قيمته أو قد تنعدم بمرور الزمن، فمن الذي يجبر الضرر الواقع 

 بقية الورثة بما فاتهم من كسب وما لحقهم من خسارة؟.

معدومة الولي، وليها المجتمع المتمثل بالدولة، وعلى الدولة الالتزام بتوفير معيشة لائقة  

لها، بعيدًا عن المخاصمات والمنازعات بينها وبين الورثة، وذلك بتوفير المسكن الملائم لها، أو منحها 

 لسد أجرة سكنها وبقية حاجاتها الضرورية إن عجزت عن ذلك. مساعدة ضمانية تكفيها

 الخاتمة

 الحمد لله الذي تتم بنعمه الصالحات، والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله وصحبة.

 وأما بعد:

تناولنا في هذا البحث العديد من النقاط المهمة، وذلك بعد تقسيم البحث إلى مبحثين 

وعدة مباحث، تطرقنا في المبحث الأول منه إلى مفهوم العدة، والواجبات الملقاة على عاتق 

المعتدة من وفاة زوجها طيلة أيام عدتها، ومن بين هذه الواجبات الاعتداد والإحداد ، وتبين لنا 

ة، حاجل ما أوردناه من أدلة شرعية وآراء فقهية، أن تعتد في بيتها لا تخرج منه إلا في من خلا

حو مراجعة المستشفى للعلاج، ولشراء حاجتها من السوق، إذا لم يكن لديها من يقوم بذلك، ن

لسنة  12والذهاب إلى الجامعة لحضور المحاضرات، ومنح المشرع الليبي الموظفة في القانون رقم 

 م إجازة بمرتب كامل مدة العدة. 2212

وفي المبحث الثاني المتعلق بالحقوق المالية، والذي بينا فيه حق المرأة في مؤخر الصدق 

الذي يعتبر دينًا في ذمة الزوج يحل بحلول أحد الأجلين الطلاق أو الوفاة، والذي أعتبرها الجمهور 

الأداء. أما بخصوص النفقة أيام عدتها، لا نفقة من الديون القوية؛ التي لا تسقط إلا بالإبراء أو 

( من القانون المدني الليبي،كذلك بينا أن  222لها باتفاق، وهو ما جاء تأكيده في نص المادة ) 

من الحقوق المالية للمعتدة من وفاة حقها في ميراث زوجها، سواءً أكان له ولد منها أو من غيرها، 
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ها، ,أنها صاحبة فرض مقدمة في نصيبها على أصحاب العصبات أو لم بكن له ولد منها أو من غير 

 كغيرها من الوارثين بالفرض.

فصل الختام في هذا البحث هو حق السكنى للمعتدة من وفاة زوجها أيام عدتها، والتي 

اختلفت آراء الفقهاء فيها إلى رأيين، الأول: بحق السكنى أيام عدتها، والثاني: لا سكنى لها، ولكل 

رغم التزام المشرع بالأحكام من الكتاب أو السنة، أما من الناحية القانونية تبين لنا  دليلة

الشرعية فيما يتعلق بقانون الزواج والطلاق، إلا أنه فيما يتعلق بسكنى المعتدة ببيت الزوجية، 

جعل للحاضن ومعدومة الولي حق الاستمرار في البقاء ببيت الزوجية حتى بعد انتهاء عدتها، 

م أيلولة المسكن للورثة جميعهم، وهو ما يعد مخالفًا للأحكام الشرعية في هذا الموضوع، رغ

 1921لسنة  12/ ب من القانون رقم 52ومن هنا نؤكد على المشرع العمل إلى تعديل نص المادة 

م وتعديلاته على النحو الآتي: ) للمعتدة من وفاة زوجها السكنى ببيت الزوجية طيلة أيام عدتها 

، وهذا التعديل يوافق ما ذهب إليه علماء المالكية، والمشهور عند علماء الشافعية، وهو الملائم (

 لحال المعتدة.

 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

 المصادر والمراجع

: القرآن الكريم برواية قالون عن نافع المدني.  
ً

 أولا

 ثانيًا: الكتب:

 م. 2229الكلبي(، القوانين الفقهية، بيروت: لبنان، دار الفكر، ابن جزيء ) محمد بن أحمد  .1

ابن حزم ) أبو محمد علي بن أحمد (، المحلى،القاهرة: مصر، مكتبة دار التراث، الطبعة  .2

 م.2227الأولى، 

ابن رشد، ) أبو الوليد محمد القرطبي (، بداية المجتهد ونهاية المقتصد، القاهرة: مصر،  .3
 د: ت.المكتبة التوفيقية، 

 م. 2221ابن قدامة ) محمد عبد الله بن أحمد (، المغني، القاهرة: مصر، دار الحديث،  .1

ابن قيم الجوزية ) أبو عبدالله محمد بن أبي بكر (، زاد المعاد في هدي خير العباد، القاهرة:  .7
 م. 2223مصر، دار المنار، الطبعة الأولى، 

ن العرب، بيروت: لبنان، دار صادر، ابن منظور ) جمال الدين محمد بن مكرم ( ، لسا .2
 .2222الطبعة السادسة، 
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ابن كثير ) إسماعيل بن كثير الدمشقي (، تفسير القرآن العظيم، القاهرة: مصر، دار المختار،  .5
 م.2222

الأزهري ) صالح بن عبد السميع الآبي (، الثمر الداني شرح رسالة بن أبي زيد القيرواني،  .2

 قافية، د: ت.بيروت: لبنان، المكتبة الث

القاهرة: مصر، مكتبة الإيمان،  ، صحيح البخاري،(محمد بن إسماعيل  ) الإمام البخاري  .9

 م. 1992

الإمام الشافعي ) أبو عبدالله محمد بن إدريس (، موسوعة الأم، القاهرة: مصر، المكتبة  .12

 التوفيقية، د: ت.

، تحقيق: أحمد بن ( أبو الحسن مسلم بن الحجاج القشيري النيسابوري ) الإمام مسلم .11
 هـ. 1331رفعت وآخران، تركيا، دار العامرة، 
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 الدلالة النصيةأثرها في بناء و  أدوات الربط النص ي

 دراسة تطبيقية في شعر عبدالمولى البغدادي

 جامعة طرابلس -قسم اللغة العربية / كلية الآداب  - أحمد المهدي المنصوري -د

الحمد لله الذى سلم ميزان العدل إلى أكف ذوي الألباب، وأرسل الرسل مبشرين ومندرين  

مة الصلاة والسلام على نبي الرحبالثواب والعقاب ، وأنزل عليهم الكتب مبينة للخطأ والصواب ، و 

الهادي إلى سواء السبيل، فصلى الله عليه وعلي جميع آله وكل الأصحاب والتابعين له بإحسان 
 وبعد:

فالتركيب اللغوي يأخد الجانب الأوفر في حيز البنية الشعرية ، ومن هذه المنطلق جاءت هذه 

 لالة النصية من خلال تتبع لغة النص فيإلى مقاربة البنية التركيبية  والد ىالدراسة التي تسع
ربط ال أدوات ا بالآخر، من خلال عرض لأهمشعر عبدالمولى البغدادي ومدى استفادة إحداهم

أدوات الربط النص ي وأثرها ه الدراسة بـ )هذ توأثرها في بناء الدلالة النصية ،وقد وسم النص ي

 عبدالمولى البغدادي.الدلالة النصية( دراسة تطبيقية في شعر في بناء 

وقد دفعني للبحث في هذا الموضوع حداثة لسانيات النص إذا ما قيست بفروع علم اللغة فهي 

خترت شعر عبدالمولى البغدادي من باب الوفاء لشاعر امجال خصب وأرض بكر للبحث ، وقد 
 مقارنة بغيره ولم ينل حظه من الدراسة وال

ً
ق مناهج تحليل وفليبي، فالشعر الليبي لا يزال مغمورا

الدرس اللساني الحديث ، وهذا أقل ما يمكن تقديمه لكي ينال الشعر الليبي حقه في التعريف به 

 في المحافل العلمية.

واقتضت طبيعة البحث أن أتناول الموضوع وفق منهج وصفي تحليلي وتطبيق ما توصلت إليه 

 علي شعر عبدالمولى البغدادي.

وتوصيف لمدونة  هاد تناولت فيه الشاعر ومقوماته الإبداعيةوقد جاء البحث في مقدمة و م
 .البحث

و جاء المبحث الأول ليتناول لسانيات الجملة ولسانيات النص وإبراز علاقة التركيب بالدلالة 
 وصولا إلى النصية بوصفها تجاوزا لحدود الجملة ودلالتها وإسهامها في بناء الدلالة الكلية للنص.

ان أهمها ة وكفي بناء الدلالة النصي اوأثره المستوي  أدوات الربط النصيةاني وتناول المبحث الث

 ث .من مدونة البح يةمع تقديم نماذج تطبيق تكرار،، ال ربط السببي، ال ربط الزمنيالإحالة ، ال

واشتمل البحث علي خاتمة لخصت ما توصل إليه البحث من نتائج و قائمة بأهم المصادر والمراجع 

 الاستفادة منها .التي تمت 
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 ماته الإبداعية:الشاعر ومقو 

 تربى  8391ولد البغدادي عام 
ً
بمدينة طرابلس الليبية ،ففي منطقة شط الهنشير تحديدا

 دون 
ً
، فاضطر أن يشق طريقه وحيدا

ً
البغدادي في كنف أب يتيم تسلل الحزن إلى وجدانه باكرا

 يجد في توفير حياة كريمة لأبنائه.
ً
 سند، عاش فقيرا

لم يدخل عبدالمولى البغدادي المدراس النظامية في المرحلة الابتدائية وابتعثه والده لكتّاب 

قريته)شط الهنشير( حيث حفظ بها القرآن الكريم، ثم التحق بكلية أحمد باشا حيث كانت هذه 
ها بالكلية هي المحطة التعلمية الثانية في حياة عبدالمولى البغدادي، حيث كانت بداية الالتحاق 

 م، بعد أن حفظ القرآن الكريم، وتمكن من حفظه.8391عام 

م، لينتقل إلى كلية اللغة العربية في البيضاء 8398أنهى عبدالمولى البغدادي دراسته الثانوية سنة 
م، والتحق 8399ليكمل تعليمه الجامعي، حيث تحصل على درجة الليسانس من هذه الكلية سنة 

 م.8391لغة العربية حيث تحصل على درجة الماجستير منها عام بعدها بجامعة الأزهر كلية ال

دراسته في جامعة الأزهر بعد تحصله على درجة الماجستير لينال الدكتوراه سنة  وواصل عبدالمولى
م، ليبدأ مسيرته في التعليم الجامعي والعمل الإداري 8398م، ليعود إلى وطنه ليبيا سنة 8398

 8391م، ثم عميدها عام 8399داخل الجامعة حيث شغل وكيل كلية التربية سنة 
ً
م، ثم نائبا

م، بدأ نشاطه الوظيفي في مجال النشر 8318م، وفي سنة 8399لس عام لرئيس جامعة طراب

 من جامعة طرابلس لتدريس اللغة 8311والتوزيع بروما وفي سنة 
ً
م، سافر إلى الحبشة موفدا

م، ليعود إلى أرض الوطن ليبيا 8313العربية بجامعة )أديس أبابا( وتنتهي رحلة الحبشة سنة 
الطا ليسهم في تدريس اللغة العربية وآدابها للطلبة المالطيين م، لم8331ليسافر مرة أخرى عام 

 . 1والأجانب بجامعة مالطا

 :التوصيف 

البغدادي في ديوانه على جناح نورس، ذكر  وقفة على الشاطئ الستين إحدى قصائد عبدالمولى

مقدم الديوان د. سعدون السويح حول ميلاد هذه القصيدة وكيفية ضمها إلى ديوان البغدادي 

 ما نستعجل 
ً
 : ترسم الأقدار مسارات الأشياء دون أن ندري أو ندرك، وكثيرا

ً
على جناح نورس قائلا

 لنا وربما
ً
الخير في إبطائها... ونحن في طباعة هذا الديوان  الأشياء ظانين أن في استعجالها خيرا

وتصحيحه وإخراجه تأخرنا أكثر من مرة وترددنا أكثر من مرة، وقد كنت أحمل الشاعر وزر التأخير 
 في ذلك التقاعس، وفي أحايين أخرى أقول: إنها ظروف الطباعة 

ً
 أراني طرفا

ً
في قرارة نفس ي، وأحيانا

أضيف بذلك كله، وأتمنى لو يلقي بي النورس على  وصعوبة ضبط الشعر وتصحيحه، وقد

                                                           
 . 81على جناح نورس، عبدالمولي البغدادين ص- 1
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الساحل لأستريح من هذا العذاب الجميل،...غير أنني أدركت الآن أن بطء الشاعر إنما كان وليد 
 (2)إحساس لا شعوري بأن لديه قصائد كانت في رحم الغيب ينتظر ولادتها كي يسكنها هذا الديوان

وضوع بحثنا "وقفة على الشاطئ الستين" وهي تمثل ،ومقدم الديوان يشير إلى هذه القصيدة م

وقفة الشاعر مع نفسه يوم بلغ الستين من عمره، حيث كان حينها في مالطا يعمل في تدريس 
 اللغة العربية بهذه الجزيرة.

القصيدة تمثل حالة وجد عاطفية وبوح لمشاعر دفينة توحي بصراع داخلي يعتمل قلب الشاعر 
ة والشاعر حوار الأنا مع الذات، تبرز معه بوضوح فلسفة الشاعر البغدادي حوار بين الأنا الشاعر 

في نظرته للحياة ووجوده في هذه الدنيا، فحوار الأنا مع الذات تضمن تأمل الذات الشاعرة في 

 علاقتها مع هذا الوجود.

لات ؤ إن بلوغ الشاعر السن الستين هو إحساس الشاعر بكهولته من خلال طرحه للعديد من التسا

يصف فيها العمر بكثير من الصفات ليل حالم، وكاذب، وهارب، عبارات تجلى معها علامات الخوف 

 والقلق الذى ينتاب الشاعر.

هذه القصيدة هي حوار شعري بين أطراف ثلاثة: الشاعر وذاته ورحلة وجوده، ويظل للمكان أثره 

علق بهذه القصيدة في أول قراءة في القصيدة، قراءة ديوان البغدادي على جناح نورس تجعلك تت
 مع الشاعر في 

ً
 كلماتها وعبارتها سابحا

ً
لها، الأمر الذى يجعلك تعيد قراءتها أكثر من مرة متأملا

رحلته وتساؤلاته، فقضية التأثر بما نقرأ هي التي دفعتنا إلى دراسة هذه القصيدة في محاولة 
 لتحقيق مطلبين أساسين.

 ي عامة والشعر خاصة في دراسته وتقديم للقارئ بمنظور لغوي حديث.الأول : الوفاء للأدب الليب

الثاني : الوفاء لأستاذ وزميل كان معنا  أسعدنا في كثير من المناسبات  وتخليده بالبحث في نتاجه 

 ضروة تفتضيها صلتنا العلمية والوظيفة بهذا الشاعر الذى رحل عنا دون أن نودعه.

 

 

  

 :النصلسانيات الجملة ولسانيات 

 .762المصدر نفسه، ص: - 2
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(هنا لا صواتالأ )(( ولفظة(3)بها كل قوم عن أغراضهم )) أصوات يعبر  :ي اللغة بأنهانج عرف ابن
ي مقابل صوات ( ف، فلا نظن بأنها تعني) الأ تختلف في دلالاتها ومعناها عما قصده النحو التحويلي

دلالات فهي تعني المعاني وال لأغراضلفاظ المنطوقة أما ا، وإنما تعني التركيب وسلسلة الأ (الكلمة)

أي دلالة ذلك المنطوق ، وليست اللغة إلا العلاقة بين الأصوات والأغراض أو بين اللفظ والمعنى 
 . (4)أو بين المنطوق والمفهوم ، أو بين المستوى السطحي والمستوى العميق

، واصلهنسان في تة للإسيلة الرئيسير ذكره في هذه الدراسة أن اللغة المنطوقة لا تعد الو جدومما ي
وتفاهمه مع الآخرين لأنه بحاجة إلى وسيلة أخرى يعبر بها عن عواطفه ومشاعره التي لايريد البوح 

فة شارات بأنواعها المختلالستر أو الاخفاق فأصبحت لغة الإ بها ، أو الكشف عنها أيا كان السبب 

الستر  لئك الذين يلتجئون الىات أو نها تحقق رغبلتواصل لأوالمتعددة تعد الوسيلة الرئيسية في ا
 .(5)ن يعد من باب) العلامة النصية (أفاء ، لما يمكن خوالإ 

 ، العلامة الفعلية )أي اللغوية (هي الموضوع الفعليويرى مارتمان أن اللغة المستخدمة في الواقع 

 ، وهذه العلامة في العادة هي النص وبمعنى أدق هي نص بعينه ، ويحدد النص وفق

وهنا تبرز  ، (6)وبالتالي هي قطعة مثمرة من الكلام  ،بأنه أي قطعة ما ذات دلالة وذات وظيفة ذلك

اك در إتجه بنا هذا التعريف للنص إلى أهمية الدلالة والوظيفة المحورية لهذا العلم ونظرياته وي
 علم لغة النص بوجه نيوقواعد ربط العناصر ، ومن هنا عيسمى تراكيب النظام اللغوي  ما

ية وبالعناصر المؤثرة وبالوظائف الاتصال لتفاعل اخاص بالعمليات المنتظمة لتشكيل النص ، وب

ية ونفسية واجتماعية تتشكل من نتاج النص عدة عمليات لغو إهذا وتتحكم في للنصوص ، 
 اعد تركيبية ودلالية وتداولية معجزاء وحدة منسجمة قائمة على قو الأ 

ً
وي ، وبالتالي فالوصف اللغ ا

هو غير قائم في اللغة  لغة الواقع اللغوي ، إلى ماهو قائم في  لنص وصف معقد يتجاوز حدود مال

مر دم كفاية الجملة للوصف اللغوي الأ ولهذا نجد بعض الآراء تذهب إلى ع )الواقع الخارجي (
 (7)لسانيات النص أو علم اللغة النص ي ، وتجاوز حدود الجملة . وءالذي كان سببا في نش

ساس إلى الانتقال لأ نص ي لم يتخل عن الجملة فهي تعد ان علم اللغة الأومن وجهة نظرنا نرى 

 إلى ما بعد الجملة .

                                                           
 8/33الخصائص،ابن جني ، - 3
 م8121النحو العربي والدرس الحديث، عبده الراجحي ، النهضة العربية ، بيروت ،  - 4
، 8سيميائية التواصل والتفاهم في الثراث العربي القديم ، عبدالفتاح حموز، دار جرير ،عمان ،الأردن، ط - 5

 . 82،81،ص: 7188
علم لغة النص ، المفاهيم والاتجاهات، سعيد حسن بحيرى، مكتبة لبنان ناشرون، الشركة المصرية العالمية للنشر ،  - 6
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 :مفهوم النص 

هو تتابع متماسك من علامات لغوية أو مركب من علامات  :بأن النص ( (H. Brinkerيرى برينكر 

 .(8)أشمل (تحت أي وحدة لغوية أخرى ) لغوية لاتدخل ) لا تحتضنها ( 

ل أكبر وحدة في التحلي: للجملة بأنها مفيلد وتلاميذهمريكي بلو اللغوي الأ هذا يخالف تحديد 
 والوصف .

 .(9))) تتابع من جمل كثيرة ذات نهاية ((  :أن النص Z.S.Harrs ويرى هاريس 

 جوانب مهمة يتميز بها النص منها الجوانب الدلالية . أهمل وهذا تعريف مقتضب

 قد يلي التوليدي فتحو و الحمن خلال توظيف جديد لمصطلحات النجلنتس مفهوم النص وتناول 

 .)10)بط مفهوم النص بالأداء اللغوي في لغة ما )أي بتحقيقه (ر 

لنص دى أن لسويرى عبدالسلام الم ،ووفق هذا الكلام يتسع مفهوم الجملة ليضم أي تكوين لغوي 

 من سلطة على التأثير 
ً
نها ولك تامغوية ، واللغة في حد ذاتها علا لأمشاج  وذلك باعتباره مكونا

، وعندما تحضر قد تدل بما تقول وقد تدل بما توحي  غابتمات تدل إذا حضرت ، وتدل إذا علا 
ا تحتفظ لكنه، و  بهامهارف أن المتلقي سيستدرجه إأنها تقول وتع وهمت، دون أن تقوله، وربما أبه 

 . (11)همتبما به تنكر أنها أو 

 انطلاقا من إنجازيته، وذلك ما قد يتوافق مع 
ً
 متميزا

ً
في رؤية المسدي هذه أثبت أن للنص تأثيرا

أفعال الكلام، فالنص أي نص يحتوي لدى تركيبه على مجموعة من الأفعال الإيجابية أو أفعال 

 الكلام.

عريفها أنها ت ورأي المسدى يتوافق في جوانب كثيرة في تعريف )جوليا كريستبفا( للنص، إذ يتميز 

تعد النص ممارسة سيمولوجية معقدة )أي مجموعة من العلاقات( فهي ترى النص جهاز عبر 

 إلى بيانات تربطها 
ً
لغوى يعيد توزيع نظام اللغة بكشف العلاقة بين الكلمات التواصلية مشيرا

ؤيتهما لمفهوم . أما هاليدي ورقية حسن فر  (12)بأنماط مختلفة من الأقوال السابقة والمتزامنة معها

 شريطة أن تكون 
ً
النص مبنية على فكرة التماسك أو الارتباط : تشكل كل متتالية من الجمل نصا

 .373صلاح فضل بلاغة الخطاب وعلم لغة النص ، ص:  - 8
مدخل الى علم النص ، مشكلات بناء النص، رتسيسلاف وأورزيناك ، ترجمة وتحقيق سعيد حسن بحيرى ،  - 9

 .33، ص: 7113، 8مؤسسة المحتار للنشر والتوزيع القاهرة، ط
 .883ات ، مرجع سابق ، ص: علم لغة النص ، المفاهيم والاتجاه - 10
 .863، ص:7112، 8السياسة وسلطة اللغة ، عبدالسلام المسدى ، الدار المصرية اللبناتية ،القاهرة ، مصر، ط- 11
  72الترابط النص في ضوء التحليل اللساني للخطاب خليل بن باسر البطاشي ، ص:  - 12
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بين هذه الجمل علاقات ، تتم بين عنصر وآخر وارد في جملة سابقة أو جملة لاحقة أو بين 
 . (13)عنصريين متتالية برمتها سابقة أو لاحقة

ل جامع مستحيلة، ولكن هي محاولة لعرض عدد من وتظل فكرة الوصول الى تعريف الوصو 

التعريفات لغرض الوصول أو الوقوف على تعريف يجمع أو يضم أكبر عدد من الملامح الفارقة 
 للنص . 

 علاقة التركيب بالدلالة :

( الذى يرى أن ... المعاني مطروحة 9كل تركيب له غرض، رأي يوافق ما ذهب إليه الجاحظ )ت،

يعرفها العجمي والعربي والبدوي ، وإنما الشأن في إقامته الوزن وتحيز اللفظ وسهولة في الطريق 

المخرج وكثرة الماء ، وفي صحة الطبع وجودة السبك ، فإنما الشعر صياغة وضرب من النسج 
وهو رأى يقترب مما ذهب إليه الدرس اللساني الحديث الذى يعد اللغة  (14)وحسن من التصوير

ات التركيبة على المستوى الصوتي في تأليف الأصوات، وعلى المستوى الصرفي في شبكة من العلاق

تأليف الوحدات  الصرفية، وعلى المستوى التركيبي في تأليف الكلمات ويمثل التحليل التركيبي 
بهذا الحلقة الثالثة في سلسلة التحليل اللساني للغة ، وإذا كانت الوحدة الصوتية هي مادة 

ي، والوحدة الصرفية هي مادة التحليل الصرفي فإن التركيب أو الجملة هي أساس التحليل الصوت
،  :ويمكن أن تعرّف الجملة بأنها  (15)التحليل التركيبي

ً
 نحويا

ً
) مجموعة من الكلمات مرتبة ترتيبا

تكون وحدة لغوية كاملة تعبر عن معني مستقبل(، في حين أن علم التراكيب يدرس العلاقات 

ل مطرد بين كلمات الجمل التي تظهر في تراكيب مختلفة أو بعبارة أخرى يدرس نظم الناشئة بشك
ترتيب أو تأليف الكلمات مختلفة والصلة بين مكونات الجملة أو التركيب ، كالفاعلية والمفعولية 

 .(16)والحالية، والنعتية، والإضافة

ليها اللغويون من أجل وبهذا يعد مستوى التركيب من أهم المستويات اللسانية التي وقف ع
استخلاص أهم القواعد التي تحكم إنتاج الجمل والنصوص، باعتبار النص وحدة كبرى شاملة 

لا تضمها وحدة أكبر منها، وهذه الوحدة الكبرى تتشكل من أجراء مختلفة تقع من الناحية النحوية 

 ى الأول من وحداتعلى مستوى أفقي، ومن الناحية الدلالية على مستوى رأس ي، ويتكون المستو 
نصية صغرى تربط بينها علاقات نحوية، ويتكون المستوى الثاني من تصورات كلية تربط بينها 

علاقات التماسك الدلالية المنطقية، ومن ثم يصعب أن يعتمد في تحليل النص على نظرية بعينها 

                                                           
 .83م ص: 8118، المركز الثقافي العربي ، بيروت لسانيات النص مدخل إلى انسجام الخطاب ، محمد خطابي  - 13
الحيوان، أبوعثمان عمر بن بحر الجاحظ، تحقيق، عبدالسلام محمد هارون ، مكتبة مصطفي البابي الحلبي ،  - 14

 .3/838م،ج8131، 8مصر ،ط
 .    713أصول تراثية في اللسانيات الحديثة، كريم حسام الدين زكي، ص:  - 15
 .711ص: المرجع نفسه ،  - 16
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، (17)وياتالمستو إنما يمكن أن تنتمي نظرية كلية تتفرع إلى نظريات صغرى تحتية تستوعب كل 
ولعل نحو النص يعد المنهج اللغوي الذى انتقل بالتحليل اللغوي من مستوى الجملة إلى مستوى 

 لكن بعض أرائهم البلاغية 
ً
النص بالرغم من أن العرب لم يعرفوا مصطلح نحو النص إلا حديثا

 والنحوية تدل على ممارستهم لهذا المنهج.

حو الجملة إلى نحو النص عند معالجة النصوص، فما يتم وتظل الحاجة ملحة إلى الانتقال من ن

التوصل إليه في لسانيات الجملة لا تلائم النص باعتباره بنية معقدة متشابكة وأن ثمة علاقة 
 .(18)بين الجزء )الجملة( والكل )النص( من خلال رمز الأول إلى الثاني

 مى تحتاج إلى ذلك الخليط المتكاملوتظل البنية النصية بنية معقدة ذات أبعاد أفقية وتدّرج هر 

من علم النحو وعلم الدلالة وعلم التداولية، الذى اختص علم لغة النص بالقدرة على استيعابه، 
إذ أنه علم يجمع شتات الجزئيات المبعثرة في فروع معرفية مختلفة في إطار نظرية متكاملة وينطلق 

 مستقلا، وإنما هي جزء أغلب علماء النص في تحليلاتهم من الجملة، ولكن ل
ً
يس باعتبارها جزءا

داخل كل منسجم متماسك، ويؤدي فصلها إلى تفسير جزئي لما تحمله من دلالات قد تحقق 
 وفق دلالات الجمل الأخرى 

ً
 أو كليا

ً
 داخل المجموع أو تتغير جزئيا

ً
 .(19)امتدادا

 لأسس الدراسات المينة على
ً
الجملة، فأدت إلى  ومن الجدير ذكره أن كل الجهود جاءت نقدا

 من فروع 
ً
مقترحات بأفكار جديدة، ساهمت في نشوء لسانيات النص، وتطورها التي تعد فرعا

علم اللغة، ويهتم بدراسة النص باعتباره الوحدة الكبرى، وذلك بدراسة جوانب عدة، أهمها 

النص ي ودور  الترابط أو التماسك ووسائله وأنواعه، والإحالة، أو المرجعية وأنواعها، والسياق
المشاركين في النص )المرسل والمستقبل(، وصار هذا العلم تتقدم إسهاماته وتظهر في دراسة اللغة 

انتقل الدرس اللغوي فيه من نحو  (20)إلى أن تبلور إلى مجال معرفي في حقل الدراسات اللغوية

مالها، كليتها واكتالجملة إلى نحو النص، وذلك بعد المحاولات التي سعت إلى معالجة النصوص في 
حيث أدرك الباحثون فيما توصلوا إليه أن لسانيات الجملة لا تلائم النص باعتباره ينية معقدة 

 متشابكة.                      

 اللسانيات وتحليل النصوص:

 أطلق عليه اسم "لسانيات 
ً
لقد ولدت صلة اللسانيات بالأدب في ممارسة نصوصه مذهبا جديدا

اتسع مجال البحث والاشتغال فيه بإدخال تصورات أكثر شمولية تلك  النص" وهو علم

 .881علم اللغة النصي ، المفاهيم والاتجاهات، مرجع سابق، ص: - 17
 .813المرجع السابق ، ص:  - 18
 .873-876المرجع نفسه ، ص: - 19
المؤتمر العلمي الدولي المتخصص في  آليات الترابط المعجمية في سورة الكهف، د. أجمد المهدى المنصورى - 20

 .77-73م ص: 7178اللغة العربية والآداب كلية التربية أبوعيسى، جامعة الزاوية، 

293



الاشتغالات التي كانت تجري في إطار نحو الجملة، فالدراسات النحوية كانت تقدم تحليلات جزئية 
لبعض الجوانب الخاصة بالعلاقات بين أجزاء الجملة، بينما اهتم علم اللغة النص ي )لسانيات 

نص بظواهر تركيبية نصية مختلفة منها: علاقات التماسك النحوي النص( في دراسته لنحو ال

النص ي، وأبنية التطابق والتقابل،والتراكيب المحورية،والتراكيب المجتزأة،وحالات الحذف،والجمل 
المفسّرة، والتحويل إلي الضمير، والتنويعات التركيبية وتوزيعاتها في نصوص فردية وغيرها من 

  الظواهر التركيبية التي
ً
 دقيقا

ً
 كاملا

ً
تخرج عن إطار الجملة المفردة، والتي لا يمكن تفسيرها تفسيرا

 .(21)إلا من خلال وحدة النص الكلية

فالجملة في النص لا تفهم في ذاتها فحسب، وإنما تسهم الجمل الأخرى في فهمها من خلال النص 

الكلي الذى تتضامن أجزاؤه، وبذلك لم يعد النظام الذى جاءت به اللسانيات التقليدية مع ظهور 
ما يتعدى ذلك حتي توصف به 8389كتاب دي سوسير"

ّ
م" يقتصر على حدود الجملة فقد، وإن

وبذلك نشأ علم جديد يهتم بدراسة النصوص وتحليلها دون إهمال أي طرف من  النصوص،

إطراف الحدث التواصلي وهو ما يطلق عليه )لسانيات النص( الذى يبحث في تماسك النصوص 
 وتعالق أجزائها حتي تتكون وحدة كلية تؤدي أغراض معينة.

تحول الذى عرفته علوم اللغة ( إلى طبيعة الRobert De Beaugrndeيشير روبرت دي بوجراند )
كانتفالها من معالجة الجملة في محدوديتها إلى الرحابة الدلالية والاتصالية للنصوص، كما حاول 

بوجراند أن يحيط بصفة عامة بأهم وسائل الترابط النص ي ووسائل السبك وقد حصرها في 

 وسائل منها:

 له وتنوع صوره.إعادة اللفظ: وهي التكرار الفعلي للعبارات بتعدد أشكا -8

التعريف: وهو المدى الذى يفترض عنده إمكان التعرف على طبيعة عالم النص بالنسبة لتغير  -1

ما في نقطة ما بعينها ثم استعادة هذه الطبيعة، في مقابل حالة ذكرها لأول مرة عند هذه 
 النقطة.

 عالم النص. اتحاد المرجع: وهو استعمال عبارات سطحية مختلفة الدلالة على أمر واحد في -9

الإضمار بعد الذكر: وهو نوع من الإحالة المشتركة يأتي فيه الضمير بعد مرجعية في النص  -1
 السطحي.

9-  
ً
الإضمار لمرجع متصيد: وهو الإتيان بالضمير للدلالة على أمر ما غير مذكور في النص مطلقا

 غير أنه من الممكن التعرف عليه من سياق الموفق.

ارات السطحية التي يمكن لمحتواها المفهومي أن يقوم في الذهن الحذف: وهو استبعاد العب -9

 أو أن يوسع أو أن يعدل بواسطة ا لعبارات الناقصة .

                                                           
 .833علم لغة النص، المفاهيم والاتجاهات، مرجع سابق، ص: - 21
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الربط: وهو يتضمن وسائل متعددة لربط المتواليات السطحية بعضها ببعض بطريقة تسمح  -9
ينها بالإشارة إلى العلاقات بين مجموعات من معرفة العالم المفهومي للنص كالجمع ب

 .(22)واستبدال البعض والتقابل والسببية

 بذلك الدراسة 
ً
 من الجملة محولا

ً
إذن لسانيات النص منهج لساني يتخذ النص وحدة تحليل بدلا

اللسانية من محورية الجملة إلى النص ليصبح بذلك النص الوحدة اللغوية الكبرى في التحليل 

 .(23)اهر المتنوعة الأشكال للتواصل النص يهدفه هو وصف ودراسة الأبنية النصية وتحليل المظ

 
ً
ومن خلال الإشارة إلى ما سبق عرضه نجد أن دراسة الروابط النصية أوما يطلق عليه أيضا

 في هذه الدراسة يعدّ من أهم ملامح لسانية النص 
ً
أدوات التماسك النص ي وهي موضوع بحثنا

 داخل كل منسجم متماسك، والتماسك النص ي ه
ً
و نتاج الترابط النص ي ومن هنا باعتباره جزءا

   تتجلي أهمية فهم أوجه الترابط وأدواته وهو مانهدف إليه في هذه الدراسة.   

 أهم الادوات والروابط النصية في القصيدة:

 الإحالة: 

يتم الترابط والالتمام بين الجمل والفقرات في النص بتوظيف مجموعة من ذات الطبيعة اللغوية، 

ئل في جملة من الأدوات تزر بين الجمل في مستوى النص، والتحليل النص وتتمثل هذه الوسا
ينهض على اشتغالات منظمة تهدف إلى دراسة العلاقات بين الجمل المتجاورة للكشف عن علاقات 

 وكأنها 
ً
 شديدا

ً
 مترابطة أجزاؤه ترابطا

ً
 واحدا

ً
التماسك أو الترابط التي تجعل من النص تكوينا

 قطعة واحدة.

ليل بنية النص ندرس العلاقات النحوية الدلالية الوثيقة الصلة بربط النص بين الجمل وفي تح

، وهذه العملية (24)المتعاقبة في النص وبهذا الاشتغال يتجاوز المعني والمبنى في سياق تحليلي واحد

لا تتم إلا بإدراك أدوات الترابط النصية ومعرفة دورها في ربط جزئيات النص وجعلها تتناسق 

 من 
ً
، وهي عملية تؤكد بأن التركيب هو حامل المعنى وأن المعنى يتشكل ويتمظهر انطلاقا

ً
منطقيا

التأليف بين المفردات والجمل بما يتوافق مع رأى الجرجاني الذى يرى بأن اللفظ تبع المعنى في 

نظم  ، فقد أعطى الجرجاني(25)النظم وأن الكلم تترتب في النطق بسبب ترتيب معانيها في النفس
الكلام أهمية الترابط والالتمام بين الجمل والفقرات في النص بتوظيف مجموعة من الوسائل 

 مهما ذا دور فعال في اتساق النص وربط أجزائه 
ً
ذات الطبيعة اللغوية منها الإحالة التى تعد رابطا

، 8النص والخطاب الإجراء، روبرت دى بوجراند، ترجمة تمام حسان، عالم الكتب القاهرة، مصر، ط - 22

 .318م،ص:8111
 .811علم لغة النص،مرجع سابق ص: - 23
 . 863مبادى التحليل الآدبي، مرشد أحمد، ص:  - 24
 .33دلاتل الايجاز ، ص:  - 25
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بعضها ببعض وهي لا تخضع لقيود نحوية، ولكنها تخضع لقيد دلالي، وهو وجوب تطابق 
 .  (26)لخصائص الدلالية بين العنصر المحيل والعنصر المحال إليها

 وفي دراستنا هذه ستناول بعض أدوات الإحالة وتطبيقاتها في مدونة البحث أهمها:

 الضمير: 

لفظ الضمير من الأسماء الصفات ، وهو صفة مشبهة متصلة بفعل )ضُمر( يضم العين أو يفعل 

 في تحقيق تماسك النص الشكلي ضمـر بفتحها كما جاء في كتب 
ً
 بارزا

ً
اللغة، ويلعب الضمير دورا

 .(28)، إذ تسهم الضمائر في تشكيل معنى النص وإبرازه(27)والدلالة

فالربط الضميري هو إقامة ربط بين مكونات القول الشعرى تنهض على ضمير، ولأن الضمير يحيل 

" الضمير" من عوامل الربط التي تفيد في أصله الاستعمالي إلى ما سبقه، عُدت الإحالة بواسطة 
 وتنفي عنه صفة التكرار وتجنبه التشتت،ولذلك يستعمل الضمير أدات 

ً
 واتساقا

ً
الكلام تماسكا

 .(29)ربط، تضم الجملة الثانية إلى الأولى في وحدة نصية تفيد العلم بطلب معين

ية )اسم( وقد تحيل إلى ويتعدد دور الضمير في عملية الإحالة فقد تحيل إلى كلمة مفرده أحاد
 .(30)جملة في بعض الأحيان، ويحيل في أحيان أخرى إلى سياق مقامي خارج النص

ولمعرفة كيفية اشتغال الضمير على مستوى الربط النص ي يمكننا معاينة بعض صوره في مدونة 
ق يبحثنا والوقوف على الدور الذى تفيد به هذه الأداة اللغوية في تماسك النص وانسجامه ولض

المجال عن التوسع سنقتصر على بعض النماذج واستخلاص بعد النتائج التي تخدم ما نهدف 

 إليه في هذه الدارسة.

قة على مستوى دفع حركة ، وتمتاز اللغة العربية 
ّ

 ويفصح عن قدرات خلا
ً
 بارزا

ً
الضمير يلعب دورا

ائل د أهم وسيلة من وسبعدد من الضمائر تشكل منظومة يمتاز اشتغالها بالكثافة والتركيز وتع

 الاتساق الإحالية، منها قوله:

    وتركت في عرض الرياح مراكبي
ً
 ياشاطئ الستين جئتك سابحا

 أتراي أعتزل الرحيل وأنتهي    من حيرتي وأريح كل متاعبي 

 وأعيد أنفاس ي إليّ وأكتفي    بخسائر حققتها ومكاسب

                                                           
 الترابط النصي في ضوء التحليل اللساني للخطاب، خليل بن ياسر البطاشي ينظر رسالة النية النصية   - 26
 13الشادلى الهيشرى، ص: الضمير بنيتة ودوره في الجملة،  - 27
 .862الترابط النص في ضوء التحليل اللساني للخطاب، مرجع سابق، ص:  - 28
 .821مبادئ التحليل الأدبي، مرج سابق، ص:  - 29
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 بأعنتي وركائ
ً
 بيأم أنني سأظل رغم كهولتي   متشبتا

 (.31)ماذا يخبئه المساء لنورسٍ    فزع ترنح فوق موج صاخب

بلغة حوارية بين الشاعر ونفسه يصاحبها نوع من التوتر، فبلوغ بيات استهل الشاعر هذه الأ 

الشاطئ الستين يحس معه الشاعر قد بدأ يوغل في كهولته، فاستعمل الضمير المخاطب )ك( في: 
بالاستحضار من داخل النص وكشف عن هوية المرسل )الشاعر(،  )جئتك(، وكان الاشتغالال

والمخاطب:) شاطئ الستين( وهو المرحلة التي وصل إليها الشاعر من عمره واستخدام الشاعر 
للكاف أظهر النزوع التخاطبي الذى بات المظهر التميزي في لغة الشاعر الحوارية التي تتعدد فيها 

تعدد الأبعاد، فاستخدام الشاعر الضمير الذى يحمل الإيجاز التساؤلات بما يبرز أن موقفه م

والاختصار ويقوم بوظيفة الظاهر الذى يتعدد الأمر الذى أدّى إلى التوسع والامتداد وتداخل في 
العلائق النحوية بين الكلمات، وعملية الربط التى يقوم بها الضمير شكلت قناة توصيل لمحتوى 

 الخطاب عند الشاعر مما أدى إ
ً
، وبات واضحا

ً
 متوافقا

ً
لى أن يكون تتابع المعلومات القصدية نصيا

في استخدم الشاعر للضمير في قوله : )جئتك، تركت، مراكبي ، أنا، حيرتي، متاعبي، أتني، كهولتي، 
 أعنتي، ركائبي، يخبئه، هو، وهي، تصيده(      

 وفي موضع آخر من القصيدة نجد البغدادي يقول:

 ك صاحب    أنت تحمل مثل حجم مصائبي ناجيته يابحر مال

    فكرهت أن ألقاك لست بغاضب
ً
 فأجابني إني رأيتك غاضبا

نتجلى لغة التخاطب مرة أخرى في لغة البغدادي الشعرية فنجده هنا يورد الضمير الغائب المتصل 
 ،"ناحيته" وكان المرجع محدد فهو "البحر" وتتابع استخدام الشاعر للضمائر" فأنت، مصائبي

 فأجابني، رأيتك، كرهت، ألقاك، لست".

وبذلك يكون البغدادي قد وظف الضمير وعدّه وسيلة ربط بين الجمل ببعضها أضفت على 

 الأسلوب جماليات الشعرية.

 وفي موضع آخر يقول :

 كانوا هنا بالأمس ثم تفرقوا    عبر الشواطئ كالقطيع السائب

 فل كتائبلم يبق لى منهم سوى أهزوجة    حمدت أما جحا

يورد الشاعر في مطلع البيت الأول الضمير المتصل "واو الجماعة" دون أن يحدد الاسم الذى يعود 
 الضمير المتصل 

ً
عليه الضمير المذكور وهنا إحالة إلى خارج النص ويعود في البيت الثاني مستخدما

 .723على جناح نورس ، ص: - 31
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 " هم" في قوله "منهم" فمرجع الضمير هما موحد ويحيل إلى جهة ذاتها 
ً
وهو مرجع غائب أيضا

وقصده من هذا الاشتغال استحضار أسلافه من العرب الذين كانوا هنا أي في جزيرة مالطا وهو 

استحضار من خارج النص الشعري )الغياب( إلى داخل النص الشعري )الحضور( والشاعر حين 

 استحضر أسلافه وتاريخهم بدأ خطابه بمقول )كانوا( حيث جمع بين الزمن الماض ي والحاضر 
 من ماضيه، وهنا نجد مقصدية الخطاب نتواقف مع جوهر رسالته ومرتكز 

ً
ليجعل حاضره ممتدا

 في وعييه التخيلي وهذا دليل على سمو 
ً
القول الشعري عنده ولذلك كان تاريخ أسلافه حاضرا

مكانة أسلافه العرب في شعره، هذه المكانة تعامل الشاعر المبدع الذى يتسم بالسمو الإنساني 

 لتمتز 
ً
 جديدا

ً
 .(32)ج ذاته وعذاباته بالوجع الأكبر لأمته واستنطاق التاريخ وبعثه في أنفسنا بعثا

تبين لنا من معاينة هذه النماذج الشعرية أن الإحالة تنوعت في شعر البغدادي بين إحالة داخلية 
لخطاب اوخارجية أسهمت في التناسق والربط والتحام البني اللغوية النص فالإحالة تهم في اتساق 

 من بداية الخطاب إلى نهايته بما يخدم عملية التواصل وربط ألفاظ النص 
ً
وجعله متماسكا

 ومعانيه.        

 الربط الزمني:

ويقصد به التتابع في الزمان، ويقوم على الربط بين الأحداث والحركات حسب تعاقبها في محور 
 على نسق من الأفعال يجمعها 

ً
يُعد زمني مشترك، وتعد دراسة الزمن الزمن، فالنص ينهض غاليا

في التماسك أو الربط النص ي جامعة المستويين التركيبي والدلالي، وتوجد أدوات لغوية في الخطاب 

تغير الزمن مثل الأفعال المختلفة والحروف الدالة على الزمن وحروف النفي ) لم ، لن( وغيرها 
 وهي في الحقيقة لا تخرج عن ثلاثة محاور زمانية:

 زمن الواقفة المثبتة في النص. -أ

 الزمن الذى قيل فيه النص.  -ب
 .(33)الزمن المرجعي. ) أي تحديد زمن الحادثة من خلال مقارنته بزمن إنتاج النص -ج

 مع الدلالة الزمنية في الخطاب الأدبي فلا يتحدد 
ً
 وثيقا

ً
إن الوظيفية اللغوية للفعل تربط ارتباطا

رة مخزونة في الذاكرة حيث تجمع بين الحركة وزمن زمن الفعل إلا بالحدث، والحدث هو صو 

حدوثها، وهنا تتم عملية تحديد الزمن، وترتبط الدلالة الزمنية بالقرائن التي تسهم في تغير الزمن 

الوظيفي له، فالبعد الزمني في النص يرتبط بالسياق وما تحدثه القرائن من تغير في معني وزمن 
 الحدث.

                                                           
 .728على جناح النورس ص: - 32
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ثر مهم في عملية القراءة والتحليل ويمكن أن ترصد الحركة الزمنية وعامل الزمن في النص له أ
للخطاب في شعر البغدادي وكيف استطاع الشاعر البغدادي أن يوظف الزمن في توصيد خطابه 

من جهة وارتباط الأحداث بعضها ببعض وكيف حقق الترابط التماسك النص ي ومن نماذجه في 

 القصيدة قوله:

 واطفي    والناس بين معابث ومعاتبوالبحر ينعت من خلال ع

 تاجيته يا بحر مالك صاخبُ     أفأنت تحمل مثل حجم مصائبي 

     فكرهت أن ألقاك لست بغاضب 
ً
 فأجابني إني رأيتك غاضبا

 (34)وذرفت دمعك لا فتقاد أحبة     فذرفت دمعي لا فتقاد حبائبي

 بين الشاعر والب
ً
 رائعا

ً
 شعريا

ً
حر يكشف عن حالة وجد عاطفية هذه الابيات تمتل حوارا

وحساسية فني مرهفة فقد حاور الشاعر البحر وسأله: أصاحب أنت مثلي لأنك تحمل من مصائب 

 من 
ً
ما أحمل؟ فرد البحر بأنه إنما يتعاطفا مع الشاعر ويتوجد معه وهنا تصبح الصيغة جزءا

 . (35)وجدان الشاعر وليس قوه خارجة عنه

 والأفعال هي "ينفث، والشاعر جعل هذا النص يقوم ع
ً
 زمنيا

ً
لى نسق من الأفعال تحمل بعدا

 ناجيته، أجابني، رأيتك، كرهت، ذرفت".

لقد تناوبت صيغ الأفعال بين المضارع والماض ي لتصيغ هذه الأفعال داخل النص الشعري بما 

يوافق وقوعها خارجه وأدى ذلك الربط الزمني الذي جعل النص يتسم بالتماسك جعلت المتلقي 

 عيش الحدث أو اللحظة الزمنية التي يعبر عنها الشاعر.ي

 : الربط السببي

ويقصد به الربط الذى يعتمد نوع العلاقة بين الجمع العنصرين المتتابعين وهذه العلاقة أساسها 

 فالخطاب يرتبط بواسطة ذكر النتيجة والسبب ومنه قول البغدادي: (36)السببية

 (37)فذرفت دمعي لا فتقاد حبائبيوذرفت دمعك لافتقاد أحبة     

 في البكاء نزول الدمع وارتبط السبب بنتيجته بما يوافق الترتيب الزمني 
ً
ففقد الأحبة كان سببا

 فالدموع كانت بسبب الفقد وهي نتيجة منطقية تطابق فيها الترتيب الزمني والترتيب المنطقي.

 .722على جناح نورس ، ص:  - 34
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 وفي موضوع آخر نجد البغدادي يقول:

 لآخر سالب والكل يسعي لاستلاب 
ً
  (38)ورثيه    ليصير ميراثا

الشاعر في هذا البيت وظف أو استخدم أداة الربط السببي بين أجزاء الكتلة الخطابية فالسعي 

للاستلاب لأجل أن يصير المسلوب ميراث وقيمته هذا الاشتغال تكمن في ربط النتائج يحمل 
 تاليات الجمل والعبارات وهكذاالأسباب بما يضفي على النص سمت التناسق المنطقي بين مت

 يتحقق الربط بين أجزاء الكتلة الخطابية من خلال بيان سبب وجودها.

 التكرار:

يعد التكرار ظاهرة عامة لا يقتصر وجوده في اللغة العربية ورأت اللسانيات النصية أن التكرار 

 التي تجعل من النصيساهم في اتساق النص التحامه ولذلك عدّ من بين أهم الأدوات الاتساقية 
 كما يعدّ التكرار من السمات التركيبة التي تسهم في بناء النص ووسائل تدعيم 

ً
 موحدا

ً
نسجا

 فهو يؤكد المعنى من خلال تكرار أكثر من إطار ) أو قضية كبرى( في 
ً
المعنى، ووسيلة للتوكيد أيضا

 .(39)عدة مستويات

معينة وتوكيدها في نص ما ويعد من إن التكرار يستعمل بوضوح من أجل تقرير وجهة نظر 

العلاقات الدلالة التي تظهر من خلال قضايا كبرى فهو لا يكرر قضية صغيري بل إن القضايا 
ومنه يتضح  (40)الديه تتحول إلى كبرى عبر علاقات الاستقصاء والارتقاء الدلالي والهبوط والتضاد

قالب معين في السياق الشعري، إنما  دور إعادة عنصر معجمي والتكرار لا يقوم على مجرد إعادة

ما تتركه هذه الإعادة من أثر انفعالي في نفس المتلقي، فكل تكرار يجعل في ثناياه دلالات نفسية 
وانفعالية مختلفة تفرضها طبيعة النص والتكرار عند البغدادي ظهر يشكل واضح حيث عبر عن 

حالته الوجدانية باعتبار أن اللغة أجواء الشاعر النفسية فقد امتزجت التكرارات بشاعره و 

 الشعرية، هي لغة انفعالية.

ومن نماذج التكرار في قصيدة تكرار لكلمة الشاطئ حيث تكررت في القصيدة والعنوان ست مرات 

 على النحو الآتي : ) الشاطي، شاطئ، الشاطئ ، شاطئ، الشواطئ(.

استقى مظاهر هذا التكرار من الطبيعة في هذه النموذج التكراري في القصيدة تلمح أن البغدادي 
التي يتوحد معها فتتماهى ذات الشاعر ليبرز نظرته اتجاه الأشياء فتكرار لفظة الشاطئ وورود ما 

                                                           
 .723مرجع نفسه، ص:  - 38
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 لثقل النص، وهو 
ً
مضافة لكلمة الستين في أكثر من موضوع جعلها بؤرة تجلب الانتباه تعدّ مركزا

 متتابعا للتركيب من خلال إعادة 
ً
 الانتباه من خلال إعادة للفظ.ما أعطى دفعا

 تكرار ضمير الأنا في قوله : "وأنا الكسيح وكل مالكت يدى، أنا والهزيع 
ً
ومن أمثلة التكرار أيضا

 الصمت كهف مطبق، أنا شاطئ عبث الزمان بروضه، أنا صاحب الستين إلا أتني".

مات بغدادي ، وهذه المعلو هذه القصيدة هي وثيقة أدبية تمدنا بالمعلومات عن الشاعر عبدالمولى ال

 قد يصعب رؤيتها أو الوصول إليها في غير هذه الوثيقة.

إن أبيات القصيدة حوار مع الذات التي تظهر في حالة توثر، وتكرار ضمير الأنا يكثف من الدلالة 

الإيحائية لهذه الحالة التي تعد القضية المحورية في بنية القصيدة، وتكرار الضمير )أنا( في 

دة أسهم في تماسك النص الذى يحكى رؤية الشاعر ونظرية للحياة بعد أن بلغ الستين من القصي
 عمره.

 الخلاصة:

لقد كشف هذا البحث عن أدوات الربط النص ي والجانب الوظيفي ضمن السياق الذى يرد فيه 
 من خلال قراءة متأنية لقصيدة ) وقفة على الشاطئ الستين( لعبدالمولى البغدادي، ويمكن أن

 نلخص  بعض النتائج في النقاط الآتية:

تعددت آراء الباحثين في تحديد ماهية النص وعلم النص كما تعددت وجهات نظرهم حول  -

الأدوات والآليات التي يتماسك بها النص وفي المقابل نجد اتفاق أغلبهم حول أهمية دور 
 الدلالة واكتمالها في تحديد مفهوم النص.

النصية تخدم عملية قراءة النص وتساعد القارئ على توجيه القراءة إن دراسة أدوات الربط  -
إلى هدف واحد يمنع تشتيت النص، فالدلالة الكاملة للنص هي مجموع دلالات الجمل 

 والفقرات المكونة له، وكشف الترابط وأدواته يخدم عملية قراءة النص وتفسيره.

حواري الذى عمل فيه الشاعر على تتميز قصيدة " وقفه على الشاطئ الستين" بطابعها ال -
 توظيف الخصائص النصية من خلال استخدام أدوات الربط النص ي.

تعتبر الإحالة من أهم أدوات الربط النص ي ومن وسائل الاتساق أدت إلى تماسك النص،حيث  -
يعد الضمير أحد أهم وسائل الإحالة النصية في القصيدة التي تتنوع الإحالة فيها بين إحالة 

 ة وإحالة خارجية.داخلي

يعد الربط الزمني من الأدوات التي تقوم على ربط الأحداث والحركات في القصيدة حسب  -
تعاقبها في محور الزمن، كما يعتمد الربط الترتيب الزمن في الكثير من المواضع، الأمر الذى 

 جعل القصيدة تتسم بالتناسق المنطقي.
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ار بوصفة أداة من أدوات الربط النص ي إذ كشفت هذه الدراسة عن الجانب الوظيفي للتكر  -
استطاع البغدادي استخدامه بما يش ىء إلى استسلام الشاعر لتداعيات بعد صور التكرار 

 التي كشفت عما يدور في ذهنه.

 والله ولى التوفيق
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سيمائية التواصل والتفاهم في التراث العربي القديم، عبدالفتاح حموز، دار جرير، عمان،  -
 م.1288، 8الأردن، ط

، 8المسدي، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة، مصر، طالسياسة وسلطة اللغة، عبدالسلام  -
 م.1229

الضمير بنية ودوره في الجملة، الشادلي الهيشري، منشورات كلية الآداب، جامعة منوبة،  -
 م.1229تونس، 

 ، ناشرون الشركة المصريةلبنان هات، سعيد حسن بحيري،اتجة النص، المفاهيم والاغعلم ل -
 م.8339، 8لونجمان،طالعالمية للنشر، 
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نسجام الخطاب، محمد خطابي، إلى مركز الثقافي العربي، بيروت، لسانيات النص،: مدخل لا -
 م.8338

مبادئ التحليل الأدبي الاستكشاف الجمالي لعالم النص الشعري، مرشد أحمد، الأصيل  -

 م.1223، 8للطباعة، حلب، سوريا، ط

ف وأور زيناك، ترجمة وتحقيق سعيد مدخل إلى علم النص، مشكلات بناء النص، رتسيلا  -
 م.1229، 8حسن بحيري، مؤسسة المختار للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، ط

 م.8393النحو العربي والدرس الحديث، عبده الراجحي، النهضة العرية، بيروت،  -

النص والخطاب والإجراء، روبرت دي بوجراند، ترجمة : تمام حسان، عالم الكتب، القاهرة،  -
 م.8331، 8طمصر، 

 المؤتمرات والندوات العلمية: -

آليات الترابط المعجمية في سورة الكهف، د. أجمد المهدى المنصورى المؤتمر العلمي الدولي  -
 .م1218المتخصص في اللغة العربية والآداب كلية التربية أبوعيس ى، جامعة الزاوية، 
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 العلاقات الاقتصادية بين الدول المتوسطية والاتحاد الأوروبياقع و 

 دكتوراه بجامعة النيلين /السود طالب - د مسعود كرواديعبد الحم .أ

 تمهيد :

يتميز العالم المعاصررررررررر بااسررررررررراي الحااة الدوصا يا الحياص ا لتمرررررررررادية     أصرررررررررب  للم ررررررررر          

ا لتمرررررررررررررادية الدولية أار كبيح يا اواتب الحياص ا لتمرررررررررررررادية ىرررررررررررررم  الدولة الوا دص و    ع   

 ياص الفرد ا لتمررررررررررررادية وا رررررررررررراطق  يا قررررررررررررياو برل   يق الع لا  ا لتمررررررررررررادية ال     و  ع   

بين الدول ك ياتا  قرررررررررررياقرررررررررررية  و الب ررررررررررررش ما بين ال رررررررررررعو  أو الع لا  ا لتمرررررررررررادية ماالنحا

 مست لة.

 اديةا لتمأدركت دول العالم اعد اتتهاء الحر  العالمية الثاتية  ىرورص ا هتما  بالع لا       

الع لا  بين الدول  ص  ألصررررد  مدق يا س ا قررررت رار يا ا لتمرررراد العال    هذهو نمية  الدولية

 اسررررررررررررررع  اليررة اهود التعرراون الرردوصا   لررذلرر  اعرردد  م رراهر هررذا التعرراون 
 
 رعىسررررررررررررررا

 
برراعتبرراره هررد ررا

وأبرمررت ا  فرراليررا  الرردوليررة اليمرراعيررة ال   اعمررا ع    ا ي ررقظ برردايررة م   هور من مررة ا مم 

يئا  التااعة لها  وا  فاو ع    ا رررررررراء م قررررررررسررررررررا  ما  عر  بم قررررررررسررررررررا  المتادص والوكا   واله

بريتون وودل ع   المررررررررررررررعيرررد العرررال   لتن يم الع لرررا  ا لتمرررررررررررررررراديرررة بين دول العرررالم   ص  ليرررا  

الت ت   الدولية والإلليمية مثا المجموعة ا لتمرررادية ا ورو,ية  ومن مة التعاون ا لتمرررادش 

 والتنمية.

م  خ ل  ا يس  الردوليرةر التجرارص الردوليررة  ودورهرا يا الع لرا  ا لتمرررررررررررررراديرة وتتيجرة لتحو     

معد   التنميةظ وقررعة وقرهولة اتت ال عواما الإتتاو والسلة والمدما  ع ح الحدود الوطنية 

 لتحور الت نولوايررا   الينسرررررررررررررريررةللرردول والرردور الررذش  لعبررق ال ررررررررررررررركررا  متعررددص 
 
يا  لرر ظ وتتيجررة

اعاصا ا صررررررررررررروا  ال    نادق بوررررررررررررررورص  ت  ا قرررررررررررررواو أما   ركة السرررررررررررررلة وقررررررررررررراعا ا  مرررررررررررررا    و 

 
 
والمردمررا  وا قررررررررررررررتثمرارا   أد   ص  ا  فرراو ع   ليررا  من مرة التجررارص العررالميرة ال    مثرا  حورا

 اقما ع   المعيد العال    تت ال الت ت   الإلليمية  ص   كاما واتدماو التمادش وا اادا  

 ر.   امركية ومناطس  بادل  
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 المبحث الثاني: العلاقات الاقتصادية بين الدول المتوسطية والاتحاد الأوروبي. 1

اعد  وىرررررررررري  الع لا  ا لتمررررررررررادية الدوليةظ وأطرها العامةظ والم قررررررررررسررررررررررا  الراعية لها يا       

المبارررلأ ا ولظ ي و  البرررا رررلأ بمترررااعرررة هرررذه الع لرررا  الررردوليرررة يا منح رررة  و  البار ا بي  

  ص  ا فالية ال راكة ا ورومتوقحية.    
 
 المتوقط خ ل  تحص ا فاليا  التعاون الساب ةظ وصو 

البعد الجغرافي والاقتصااااااااادت للاعلاقات الاقتصاااااااااادية بين الدول المتوساااااااااطية والاتحاد  1.2.1

 الأوروبي 

يامررا ممررررررررررررررحلمت البار ا بي  المتوقررررررررررررررط عرردص د    ل ويررة و رراري يررةظ    كرران  سرررررررررررررر           

بررا خوررررررررررررررر ال بيح عنررد الممررررررررررررررريين ال رردامدظ ورالبار الررداخ ار أو ر بارتررار عنررد الرومررانظ ور بار 

العر ر أو رالبار الم دسر أور بار  لسرررررررحينر أور البارر  اسرررررررب كما لدق الع حاتيين يا العهد 

ال رررديم ظ أو رالبار ا بي ر يا الل رررة التحكيرررة. أمرررا عنرررد العر    رررد  سرررررررررررررر   البار المجررراور ع   

امتداد ال رررررررريط السرررررررا  ا ل ررررررررمال   ري يةر البار المتوقرررررررطر. و سررررررر   هذا البار  هذا ا قررررررررم  

وقررررطض أيورررررا  ن البار المتوقرررررط مسرررررح  ما ث ي ة يا الوقرررررط بين ا   لار  متداخلة و ا المت

   ري يا وأور,ا وآقيا.

مليون كلم مربة و عرررد أهم الممرا  المررراعيرررة الرررذش  مر ع حص اهم طرو  5.2و بلغ مسررررررررررررررررا ترررة 

م   %1 اسرررررربتق جارص الم  ة الباريةظ  ورررررر  ع  كوتة  و ليمة اقررررررتحا يجية كبيحص كما يمثا ما 

ية منذ ا قتحا يج أهميتقااماصا مسا ة المسحاا  الماعية يا العالم ظ واكتسب البار المتوقط 

 ماا يجعلق جر التراري  واعرد مورررررررررررررراي رة   ابرا طارو والبسررررررررررررررفور والدردتيا ض مرك  للعالم مما 

ة ع   م ماري الدول الساعية لسيحرص ع   العالمظ و  لالت ا همية ا قتحا يجية للمتوقط لاع

م   %03م  قرررف  العالم  جو  باارص واكمح م   %03الرغم م   حور وقررراعا الن ا  اكمح م  

 ام   النفط  مر ع حص ظ و ل  م  خ ل مجاور ق لمنح ة ال ررررررو ا وقرررررط ال   اسرررررتاو  ع   

المعتررررردل يجعلرررررق م عمرررررا  هم  قم  النفط العرررررال   كمرررررا ان  نوعرررررق الب   ومنررررراخررررر %03اكمح م  

 1التجارية وا تتااية. ا ا حة

و ن سررررم دول البار ا بي  المتوقررررط  ص  خمت مجموعا   سررررب مولعها الي رايا.  فث        

ال رررررررمالظ تجد  راسررررررررا  وموتاكو  وايحاليا  وقرررررررلو ينيا  وكروا يا  والبوقررررررررنة الهيحقررررررري   وصررررررررر,يا   

قرررررررررررررررعياي  و لسررررررررررررررحين. ويا وألباتيا  واليوتان  و ركيا. أما يا ال ررررررررررررررروظ  هناا لبنان  وقرررررررررررررروريا  و ا

   www.aljazer .net-1                                                              5351-6-13 اري  ا ط ي  - 1
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الينو  تجد ممرر  وليبيا  و وات  والي اعر  والم ر . ويا ال ر ظ  اورر  قباتيا بىنما يواد يا 

 .2الوقط كا م  مالحا  ول حص

و عرد  و  البار ا بي  المتوقررررررررررررررط منح ررة  ا  تمو قرررررررررررررركررااث كبيح   يررلأ تجررد  ن النمو       

يا أورو,ا  و لد شكا حيم السكان  %5م ابا  %5.2الديم راي  لدول الينو  ي تح  م   واصا 

    وم  المتولة  ن ين ف   ص  الثللأ 1523ع   الياتب ال ماصا الث   عدد قكان المنح ة قنة 

  ا ررررررركا اسررررررربة المسرررررررنين 5333مليون اسرررررررمة قرررررررنة  023. و,لغ عدد قررررررركاتق  واصا 3 5303قررررررنة 

ل ررررررررررررربا  يا الياتب الينوبث م  يا ال رررررررررررررمال ا وروبث م  أاماصا السررررررررررررركان  بىنما اسررررررررررررربة ا 62%

 4م  أاماص  السكان %23 ص  %02الحو    كلون م 

 (  1.2.1جدول رقم ) 

                                         النمو السكاني لدول حوض البحر الأبيض المتوسط.          

 ون اسمقضي بمل

                الدول      

 السنة
1523 1503 1553 5333 

 505.22 150.20 110.60 03.60 المتوقط 1انو  شرو دول 

 66.6 22.6 02.0 53.2  ركيا

 100.62 110.50 65.5 05.6 5ممر ودول الم ر  العربد

 026.2 060.0 555.10 100.30 المجموي

 .110ض ص 5336دار لفجر للن ر     ال اهرص:حوض البحر الابيض المتوسط  بعد نهاية الحرب الباردةالممدر: ممحفد ب وش     

واليوتان  الهيحقررررري  وصرررررر,يا وألباتيا –لبنان وقررررروريا و قرررررراعيا و لسرررررحين و  راسرررررا وموتاكو و يحاليا وقرررررلو ينيا وكروا يا والبوقرررررنة  -1

  قباتيا و مالحا ول حص.   

 ليبيا و وات والم ر  والي اعر. 5 

اماعا  أو  ورررررررارا  عري ة را رررررررمة  ي سرررررررم البار المتوقرررررررط  وررررررراريا وا ا يا  ص  ا      

الحوررررررارص ا قررررررر مية ظ و    بدأ م  الم ر  و متد  ص  ما وراء المايط الهندش  ص  أرخبيا انو  

                                                           
ض ص 5333 دم س: دار الف رظراكةاوروبا والعرب من الحوار الي الش  للم يد م  المعلوما  ات رض قميح صار ظ  2

 .152-155ص
 .132  ر  ص 1052 عدد خاص   مجلاة أكاديمية الدراسات العلايا تيكول غريموتدراي   واد ال راكة ا ورومتوقحيةر 3
الدراسات  اكاديمية مجلاةميلود المهذبد ر ا م  و الس   ي  البار المتوقط ي  الإقتحا يجية الدولية ا مال ا  اتفمالر 4

 .01  ر  ص  1052 عدد خاص   العلايا
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والحوارص المسياية أو الروماتية  شرو  ص  البار المتوقط الآخر الذش يجد امتداده يا الصحراء 

  والررداتو  و ص   رردود مرراوراء المايط ال   يمتررد  ص  المايط ا طليررررررررررررررد  و,ار ال ررررررررررررررمررالظ  ص  الراي

ا طليد  أما الحوارص الثالثة ظ  إنها الكون الإغري ث  الكون ا راو وكيد ض ويوم يا ا لا مجما 

 .5شبق ا يرص البل ان وروماتيا و,ل اريا ويوغوق  يا ع وص ع   روقيا ا راو كسية

ويم     سرررررررررررررريم  و  البار ا بي  المتوقررررررررررررررط  ص  ا   منررراطس متبررراينرررة التمرررررررررررررررراديرررا:    

مجموعررة ال ررررررررررررررمررال ومجموعررة ال رررررررررررررررو ومجموعررة الينو ظ و ب د مجموعررة ال ررررررررررررررمررال مت رردمررة 

بررررالم ررررارتررررة مة المنح تين المت رررررابلتين اللتين اعر رررران م ررررررررررررررررراكررررا التمررررررررررررررررراديررررة ومرررراليررررة وااتمرررراعيرررررة 

ذا الوىررررررررررررررة ال متكرراي ء: أن دول الينو   ررااعرررة لررردول المرك  و يررديولوايرررة عررديررردص. ويتحام لنررا هررر

  يلأ اعىش يا الهامش ع    ي اي الت لف يا وىة قلب  ي و  ع   التبعية ا لتمادية.

ض واود  اع   جارق لمرررررررررررررالت ا  ااد ا وربث  وي ورررررررررررررة التعاما  5.5.1يوضرررررررررررررت اليدول         

بي  المتوقرررررررررررط  يما بيلها و,ين دول العالم  ص  ا لتمرررررررررررادش والتبادل التجارش بين دول البار ا  

 6ا فاليا  اناعية أو  لليمية أو دولية

 (2.2.1جدول رقم )                               

 (1991مبادلات الاتحاد الأوربي مع حوض المتوسط ) سنة                   
  بمليار الدو را ض                                                                            

صادرات الاتحاد الأوربي إلى  

 دول المتوسط

صادرات دول المتوسط الى 

 الاتحاد الأوربي

 الفائض

 5 3 0 0 5 2 مواد غذاعية

 2 50 5 16 3 03 مواد ممنعة

 2 5 0 13 2 3 طالة

 3 6 3 6 3 معادن

 0.1 1.5 2 *مواد اخرق 

 0 12 0 00 6 21 المجموع

  بيحو  : مرك  دراقا  الو دص سياسات دول الاتحاد الاوروبي في المنطقة العربة بعد الحرب الباردةع   بلمحاوظ   5

 .101ضص5332العر,يةظ
ض 5336فجر للن ر ظ   ال اهرص : دار الحوض البحر البيض المتوسط بعد نهاية الحرب الباردهممحفد ب وش   6

 .155 ص
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 ال اهرص:دارا لفجر  حوض البحر الأبيض المتوسط  بعد نهاية الحرب الباردةالممدر: ممحفد ب دوش  

 .155ض ص 5336للن ر  

 م  خ ل الفرو بين ليم المواد باليدول والمجموي ليمق المواد ا خرق اىيفت م  لبا الباالأ 

   European Union (EU) الاتحاد الأوربي 2.2.1

اعد  رو  مدمرص شرررررررهداها ال ارص ا ورو,يةظ و ر,ين عالميتينظ منذ ما ي يد  7دولة 52كوتت       

ظ كتلة  لليمية التمرررررررررررراديةظ ومنح ة  سررررررررررررودها السرررررررررررر   وا قررررررررررررت رار والرخاء اعر   23ع  
 
عاما

 با  ااد ا وروبث. 

 نشأة المجموعة الاقتصادية الأوربية: 1.2.2.1

European Economic Community (EEC) 

ا لتمرررررررررررررراديررةظ  1555د  أورو,ررا مكرراتتهررا ا لتمرررررررررررررراديررة اعررد الحر  العررالميررة ا وص  وألمررة   رر      

وكذل  اعد الحر  العالمية الثاتية. وشرررررررررررعر  بوررررررررررررورص  و يد اهودها. و ج    ل  يا   قرررررررررررىت 

عدص من ما  التمررررررررررررادية أهمها: المن مة ا ور,ية للتعاون ا لتمررررررررررررادشظال   أا رررررررررررر   لتنسرررررررررررريس 

. وي  قرررنة 1500فيدص م  المسررراعدا  ا مري ية المعرو ة بم رررروي مارشرررال م رررار ة الدول المسرررت

التحح رو,ر  شرررومان ولير خاراية  راسرررا  ا ررراء المجموعة ا ورو,ية للفام و المرررلب  يا  1523

  راسرررررررررررررررا وايحررراليرررا وألمررراتيرررا ال ر,يررة قررررررررررررررراب رررا ودول البنيلوكت  الث    1521ابريرررا  12
 
ولعرررت ك 

ومبورغض  ي  بررررار ت ع   ا فرررراليررررة  ا رررررررررررررررراء المجموعررررة ا ور,يررررة للفام  بلمييكرررراظ هولنررررداظ الل سرررررررررررررر

           .8والملب

   وكان م  أهم أهد ها ر,ط صرررررررررررناعا  الفام والمرررررررررررلب 1525ودخلت  يز التنفيذ يا قررررررررررنة    

 اررت  دارص قررررررررررررررلحررة عليررا مو رردص لهررا ال رردرص ع   ا  ررا  ال رارا  دون  رردخررا ال حلمرراتررا  الوطنيررة 

  قررررسرررررت  المجموعة ا ور,ية للحالة الذريةض م  طر  دول مجموعة الفام  1520للدولظ  ويا 

                                                           
ايحالياظ  راساظ ألماتياظ بلمييكاظ هولنداظ الل سومبورغظ اليوتان  قباتياظ ال حا الظ النمساظ  نلندصظ السويدظ الداتماراظ  7

ايرلندهظ والممل ة المتادص ظ الت ي ظ  قتوتياظ هن ارياظ   فياظ لتواتياظ بولنداظ قلو اكياظ قلو ينياظ ل حصظمالحاظ 

 ض.5332 
الاتحاد الأوروبي و امال عبد اليوادظر  وقية ا  ااد ا وروبث  اديا  لدول انو  المتوقطرظ عماد ااد  ماررض  8
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والمررررررررررررررلرب لتو يرد اليهود يا مجرال البارلأ واقررررررررررررررتعمرال الحرالرة الرذرية  ام اقررررررررررررررسررررررررررررررو المجموعة 

ظ ال   اهد   ص   ا يس اتدماو 1520بمواب معاهدص روما يا مارس  .C.E.Eا لتمادية ا ور,ية 

وخلس قرررررروو م ررررررتحكةظ ومر  المجموعة ا لتمررررررادية ا ور,ية  ا عورررررراءظ 6التمررررررادش بين الدول 

 :9ب ربة مرا ا  واتتهت بتكوي  ا  ااد ا وربث و ا

 (: 1991ا  1991المرحلاة الأولى) 

ض بإا اء ا ااد امركث يهد   ص    في  الوراعب 1520بدأ خ لها  حبيس معاهدص روما         

ظ وا فس ع   اعر ق امركية 1565يتم  ل اؤها يا  قررررررررررنةظ 15اليمركية بين الدول ا عورررررررررراء لمدص 

مو دص مة المارو.وع    رية اتت ال السلة والمدما ظ ورؤوس ا موال ولوص العما ع ح الحدود 

ظ 1565دون اداث  واا  أو ليودظ ويا مجال ال راعة  م  حبيس قرررررررررياقرررررررررة لراعية م رررررررررتحكة منذ 

 ورو,ية م  ال اء كا ة ال يود  و الحواا  لتن يم قررررررروو المنتجا  ال راعية  و م نت اليماعة ا

ظ بذل   قراهمت هذه الإاراءا  يا  حور التمراد الدول ا عواءظ مما  1562اليمركية ي  عا  

 .10د ة دو  أخرق  ص  ا توما 

 ( : 1911ا  1999المرحلاة الثانية) 

والداتمرا. كما اعرىرررررررررت المجموعة  ص  ألمتين:  مثلت  اتورررررررررمت خ لها بريحاتيا وأيرلندص         

ظ و اعويم العم   ا ورو,ية 1501يا  ل اء الو يا  المتادص اقررررررررررررتبدال الدو ر بالذهب يا  الأولى

المرراص  ض  Snake in the Tunnelبررالنسرررررررررررررربررة للرردو ر برراقررررررررررررررتارردا  ت ررا   الثعبرران داخررا النفس  

لرردول ا عورررررررررررررراء بررالنسرررررررررررررربررة للعم   ا انبيررة مة بتاررديررد هوامش  ررذبررذ  العم   المرراصررررررررررررررة بررا

 ول قررررررررررررعر الدو ر ظ ولرر  المجموعة ا ور,ية وىرررررررررررررة ت ا   %5.52السررررررررررررماح بتذبذ ها يا  دود

 الو دص الحسابية ا ورو,يةض.  .E.C.Uت دش أوربث بإ دا  و دص  سابية اديدص  ا  

ظ ال   د عت  ص    ليص  رية مرور البوررررررررا ةظ ل   1500 ه  ألمة البتحول  الثانيةأما ا لمة    

 .1505دول المجموعة  جاول   ل  واقتمر  يا ا تدماو با  فاو ع   اتت ا  برلمان أوربث يا 

 

 .000-001  مراة قبس  كره   صالتطبيقى  دراسات معاصره الاقتصاد الدولى ميد اليمي      9
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 (: 1919ا  1919المرحلاة الثالثة) 

ال قررررررررررررفر أوربث اتوررررررررررررمت خ لها اليوتان و حور التعاون بين الدول ا عورررررررررررراء بإ دا  او          

وقياقة مو دص للميد البارش. ل    دو  خ  ا   ول المساهمة يا ميزاتية المجموعةظ د ة 

 المجلت ا وربث  لتحاح م روي السوو ال  حق و عادص الن ر يا اع  بنود معاهدص روما

 (: 2009إلى  1919المرحلاة الرابعة)انطلاقا من 

ظ  لتها ك  م  النمسررررا و نلندص 1550ظ ام ارلندا يا 1526اتوررررمت خ لها  قررررباتيا وال حا ال       

. ويا هذه المر لة  م ا  فاو ع   الفما الو يد الذش ينص ع    ا اء قوو 1552والسويد يا 

 واقعة مو دص بين الدول 

ا عوررررراء دون  دود بيلهاظ مما  سرررررم  بتن ا ا ضرررررماص  والبورررررا ة  والمدما   ورؤوس ا موال 

ظ لملس ا  ارراد 1555  حاير  0وولعرت الردول ا عورررررررررررررراء معراهردص مراقررررررررررررررتحي رت يا بكرامرا الحريرة. 

ض و  ا اء بن  مرك ش أوربث و وىة عملة  .U.E.Mا وربث بإا اء ا  ااد ا لتمادش والن دش    

 11ظ  يرررلأ وا  رررت 1555لتارررا مارررا العم   الوطنيرررة. و ا س  لررر  يا EURO مو ررردص اليورو 

 .*دول خارو ا  فالية 0ظو, يت  11لية ماقتحي تدولة منذ البداية ع   ا فا

 وقرررررررة ا  ااد ا وروبث ا ررررررركا  دريبا خ ل ما ي ار  النمرررررررف لرنظ  يلأ بدء بفراسررررررراظ        

ظ لتنوم اليهم الداتماراظ ايرلندهظ 1521ألماتياظ ايحالياظ بلمييكاظ هو لنداظ ولوكسمبورغ يا العا 

ظ ام  قرررررررررررررربررراتيرررا وال حا رررال يا العرررا  1521اليوتررران يا العرررا  ظ ام 1500والممل رررة المتاررردص يا العرررا 

ظ لىسرت ر العدد ع    خمسرة ع رص دولة. ويا 1552ظ و نلندصظ السرويدظ والنمسرا يا العا  1526

ظ وبعد مفاوىررا  و عداد اقررتمر لهاء أربعة ع رررص عاماظ اتوررمت ع ررر دول اديدص 5330قررنة 

الت رري ظ  قررتوتياظ هن ارياظ   فياظ لتواتياظ بولنداظ    ص  ا  ااد اغلبها م  أورو,ا ال رررليةظ و ا

قرررررلو اكياظ قررررررلو ينياظ بالإىرررررا ة  ص  ل حص ومالحة م  دول  و  البار المتوقررررررط. و,اتوررررررما  

دولة. و جدر الإشررارص  ص  اتق  م  52هذه الدول  وقرة ا  ااد شرررلا ليمررب  عدد أعورراء ا  ااد 

ل يا ا  ااد و ا روماتيا بل اريا والذي  اتورررررمت ا ررررركا رقررررر     رشررررري  دولتان اديد ان للدخو 

 . 5310لتلمحس بالركب كروا يا و ن م عا   5330اص  ا  ااد عا  

                                                           
مة والتحا  طرابلت: الدار ا كاديمية للحباعة والتاليفالعلاقات الاقتصادية والنظم النقدية الدوليةمالن ادهم ظ  11

 .535ضص5330والن رظ

 بريحاتيا والسويد واليوتان والدينيمارا .  -*
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 إمكانيات الاتحاد الأوروبي 2.2.2.1

ظ واعررد  مكرراتررا ررق المرراديررة والب ررررررررررررررريررة المتنوعررة       
 
 التمررررررررررررررراديررا مهمررا

 
يمثررا ا  ارراد ا وروبث لحبررا

 ع  السررررررياقررررررا  
 
  لتحورهظ وم  أهم المجا   ال   وال بيحص  ورررررر 

 
ا لتمررررررادية التكاملية مر   ا

 اع ت  مكاتا ق:

: الصناعة: 
ً
 اولا

مليون ط  م  خررا   0 5ياتررا ا  ارراد ا وربث المر بررة الثرراتيررة يا العررالمظ  يررلأ ينت  قررررررررررررررنويررا      

ليون م 101مليون ط  م  البوكسررررررررررررررىت  و 5 5م  الإتتراو العرال   و %55الحرديرد  اق مرا  عرادل 

مليررار مي ررا م  ال هر,رراء. 1520م  الإتترراو العرال    و %12ط  م  الفام الحيرش اق مررا  عررادل 

مليون اسررمق ض تتيجة ار فاي مسررتوق  033وا رركا دول المجموعة قررولا اقررته كية هامة   واص  

 العىشظ  ىا ة  ص  الت د  الت نولوجا و واود شركا  عم لة. كا هذه العواما أد   ص  ار فاي

  %26ا تتاو المناعا. ملها المناعا  ال يماوية والمعدتيةظ  يلأ  نت  دول ا  ااد ا وربث

م  ا لمنيو . بالإىررررا ة  ص  المررررناعا   %11م  المررررلب و %15م  الإتتاو ال يماوش العال  ظ و

م   تتاو العالمظ والمرررررناعة الفوررررراعية وغيحهاظ ا    %00المفيفة الم تلفة كمرررررناعة السررررريارا  

م  اامررراص   %15.0ض 1550دولرررة ي  عرررا   11غ اتتررراو دول ا  اررراد ا وروبث   مجموهرررة اليورو بل

 .   12النا   العال  

: الزراعة:
ً
 ثانيا

يتو ر ا  ااد ا وربث ع    رو  طبيعية م عمة للن اط ال راعاظ كالمناخ المعتدل  والمتنوي       

تفاد  ال راعة م  الت د  المرررررررررررناعا وم  والتحبة الممررررررررررربة والسرررررررررررهول وا  وا  ال  حق. واقررررررررررر

 ا ررررراء التعاوتيا  ال   م نت الم اري م  اقرررررتعمال ا قرررررمدص والمبيدا  والم ننة  وا باي قرررررياقرررررة 

الحماية ال راعية الم ررررررتحكة. و,ذل  ار فة الإتتاو ال راعا لدول ا  ااد  يلأ وصررررررا اسرررررربا هامة 

م   %02ظ ال مندرالس رش  %0 22ظ الممور  %50ظ ال رعيح %12ع   المسرتوق العال  : ال م  

بالنسررررربة ل ب ار  %1 6م  الإتتاو العال   للممنالير و %0 11الإتتاو العال  . و,النسررررربة للموا رررررد  

 .13بالنسبة للميد البارش  % 0بالنسبة ل غنا ظ و % 0 5و

 .23ظ صمرجع سبق ذكرة ع   بلمحاوظ 12
 htmhttp://h93.jeer.com/archive   -1/ .                                           5351-36-5 اري  ا ط ي  13
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: التجارة:
ً
 ثالثا

 %52ارش كبيح  مررا  مولتق      تج   أهمية ا  ااد ا وربث يا كوتق يتو ر ع   أقررحول  ج     

م   مولة ا قرررررررررحول العال  ظ وع   مواام ك حق أهمها رو ردا  وشررررررررررب ة هامة م  الحرو ال حية 

.  و مثا  1550م  الإتتاو العال   لعا   %12.6واللهرية. و بلغ  متق يا المباد   الدولية اسبة 

تعرررامرررا ا  اررراد ا وربث مة أغلرررب دول المبررراد   العررالميرررة. وي 0/1المبرراد   بين الررردول ا عوررررررررررررررراء 

العالمظ ويتميز بميزان  جارش متوالن مة مع م الدول المت دمةظ و يجابث مة مع م الدو لمت لفة. 

وأهم المررررررررررررررادرا : السررررررررررررررلة المررررررررررررررنراعيررة والمواد والمنتجرا  ال راعيررة. واهم الواردا  المواد ا وليررة 

 14والبتحول وال ال الحبيعا

 حاد الأوروبي.مؤسسات الات 1.2.2.1 

اا    العديد م  الم قسا  يا ا  ااد ا وروبث ملها التنفيذش وملها ا قت ارشظ واختمت     

بررالمسررررررررررررررتويين الما ا والرردوصاظ وكوتررت لهرررا م رررار وأ ري  يا كررا العواصررررررررررررررم والمرردن ا ورو,يرررةظ و نوي 

 :15العاملين  هام  امية الدول ا ورو,ية. واهم اربة م قسا  أورو,ية   

 اللمينة ا ورو,ية  المفوىيةض. -    

 ·المجلت الولارق  -    

 المجلت ا وروبث. -    

 ال حلمان ا وروبث. -    

:  اللجنة الأوروبية) المفوضية( 
ً
 European Commissionاولا

اعد الم قرررررررررررررسرررررررررررررة التنفيذية ل  ااد ا وروبثظ و  خذ ع   عا  ها ممرررررررررررررالت ا  ااد ا وروبث        

بتمتعها با قرررت  ل السرررياترررد  التا . و تكون المفوىرررية م  مفوىرررين م  كا م   راسررراظ ألماتياظ 

 ع  مفو  م  كا م  باوا دول ا  ااد.  وي ة م 
 
ها ر  يحالياظ  قررباتياظ الممل ة المتادصظ  ورر 

 الرعىت يا بروكساظ وواود مكا ب يا المدن ا ورو,يةظ ومكا ب  مثيا يا عواصم العالم.

                                                           
 .101ظ صمرجع سبق ذكرة قميح صار ظ  14
ض ص ص 1550  ال اهرص: م قسة ا هرا  للن رظنحن وأوروبا شواغل الحاضر وأفاق المستقبلهااد خ   وآخرونظ 15

130-136. 
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والمفوىية ا ورو,ية  ا اليهة  الم ولة الو يدص بت ديم الم تح ا  لل حلمان والمجلت ا وروبث      

ة أا    لمهملإلرارهاظ وال   اهد  با قاس  ص   ماية ممالت ا  ااد والمواطنين. ولتنفيذ هذه ا

لينترران  لينررة المنرراطسض و اللمينررة ا لتمرررررررررررررراديررة وا اتمرراعيررة ا ورو,يررةض  هررد    ررديم الم ررررررررررررررورص 

للمفوىررررية.  كما   و  المفوىررررية بإدارص الميزاتية ا  اادية وصرررررر  الم مررررمرررررا  الم ررص لل حام  

 ون مةوالمحط الموىرررررررررررررروعررررة م  لبررررا ال حلمرررران والمجلت ا وروبثظ كمررررا   و  المفوىرررررررررررررريررررة بررررالتعررررا

الما مة ا ورو,ية بتحبيس ال اتون ا  اادش ع   الدول ا عورررررررررراء كا ة. كذل    و  المفوىررررررررررية 

 16بتمثيا الدول ا عواء يا الم  مرا  والمناقبا  الدولية والتفاو  بالنيابة ع  ا  ااد

: المجلاس الوزارت 
ً
 Ministerial Europeanثانيا

ممثلين ع  الدول ا عواء يا ا  اادظ و  قت المجلت يتكون مجلت ا  ااد ا وروبث م        

مة ال حلمرررران يا الممسررررررررررررررىنررررا  م  ال رن المررررالررررررررررررررد ظ و نع ررررد ا اتمرررراعررررا  يا كررررا م  بروكسرررررررررررررررررا 

ولوكسرررررررررمبورغظ و  ة  ات مسررررررررر ولية المجلت ال ثيح م  المها ظ لذا يت ررررررررركا المجلت م  اسرررررررررعة 

السرررررررررررررررة الولير الم تص يا  مارراور و لرر   سرررررررررررررررب الموىرررررررررررررروي ليررد الباررلأظ ويمثررا الرردولررة يا كررا

 الموىوي ليد البالأظ ويكون مفو  بالتولية ا كا كاما ع   كومتق.

يمثا مجلت ا  ااد ا وروبث الي ء الثااث م  م قسا  ا  ااد يا عملية الت ر ةظ وي خذ       

المجلت لرارا ق بالتمرررررويت الديم راطثظ ولكا دولة عدد مادد م  ا صررررروا  يتناقررررررب مة عدد 

م  أصرررررررررررررروا  الدولظ ويا  %05.0اظ ولإتجاح أش لرار يجب أن يامررررررررررررررا ع   ا غلبيةظ أو قرررررررررررررركرانهر

اع  المواىرررررررررررية يجب أن يكون ال رار مت ذا ا ررررررررررركا اماعاظ    ي فث  مرررررررررررويت أش دولة ىرررررررررررد 

ال رار لإقررررررررر اطق. اعد أن ي د  م رررررررررروي أش لرار م  المفوىرررررررررية ا ورو,يةظ يتم ا رررررررررر عق ا ررررررررركا 

 . 17م تحا م  المجلت وال حلمان

يو ر المجلت آلية العما الم ررتحا يا السررياقررا  ا لتمررادية م  خ ل مجلت ا  ااد لل رر ون 

ا لتمرررادية والمالية. ويمرررادو المجلت ا ررركا قرررنوش ع   ا  فاليا  الم حمة بين الدول ا عوررراء 

ال عد    وغيح ا عواء يا ا  ااد  كما   تحا المجلت وال حلمان يا  لرار الميزاتية ا  ااديةظ ويا

ا فراو الم قررررررررررررررسررررررررررررررتين يكون ال رار اللهررا ث يا أوارق ا تفراو الإل امث للمجلتظ بىنمرا يكون لل حلمرران 

 ال رار يا أواق ا تفاو غيح الإل امث ويوم المجلت م قستين رعىستين:

 .526ص، مرجع سبق ذكره، ودوده بدران واخرون 16
 .132ظ ص مرجع سبق ذكرههااث خ   واخرونظ  17
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الررذش يجتمة ع   مسررررررررررررررتوق ولراء خررارايررة الرردول ا عورررررررررررررراء  وي و  مجلاس الشاااااااااااؤون العااامااة: -

 لماراية للدول ا عواء.بتنسيس السياقا  ا

:  جتمة ع   مسرررررررررتوق الولراء الفنيين  وم  أهمها مجلت ولراء المالية  المجالس المتخصاااااااصاااااااة -

 ومجلت ولراء ال راعة. 

وأخيحا  عما مجلت ا  ااد للوصررررررول  ص   فاهم م رررررررتحا يا لوررررررايا السرررررررياقرررررررة المارايةظ        

 . 18ا م ظ ال واءظ وال  ون المالية

: المج
ً
 Council  Europeanلاس الأوروبي ثالثا

 ويتكون م  رؤقرررررررررررررراء الدول والحكوما        
 
وهو أع   قررررررررررررررلحا  ا  ااد  ويجتمة مر ين قررررررررررررررنويا

ا عورررراء  وي و  المجلت بوىررررة المحوط العريوررررة لل ثيح م  الموىرررروعا  المهمة مثا اتت ابا  

  وقية عووية ا  ااد ا وروبثال حلمان  والن ا  الن دش ا وروبث و  ص ح السياقة ال راعية  و 

 . 19و  ما  السوو المو دص  الداخليةض  و الو دص الن دية و ا لتمادية

: البرلمان الأوروبي 
ً
  Parliament Europeanرابعا

 ن م  أهم المبررررادت ال   ي و  عليهررررا ا  ارررراد ا وروبث  ا الررررديم راطيررررةظ    ي م  ا  ارررراد        

بن رررررررررررر واع ي  الديم راطية ع   مسرررررررررررتوق الدول ا  ااد والعالمظ لذا   د ااء ال حلمان ا وروبث 

 لهررذا المبرردأ ليكون الررذراي الت ررررررررررررررر عا ل  اررادظ     ع ح ال حلمرران ع   
 
  عليررا

 
عو  رادص شرررررررررررررر حبي ررا

 يا دورص استمر خمسة قنوا .                 1505أورو,اظ و,دء با لتحاي المباشر  عواعق  يا العا  

 ما يتم التحضرررررت  ات م لة أ  ا  أورو,ية       
 
ياس  ش  رد التحضرررررت لعوررررروية لل حلمانظ وغالبا

ية  ت لف م  مرضحين م  كتا قياق 0ك حق متاالفة  يما بيلهاظ    يتكون ال حلمان الحاص  م  

 كا دول أورو,ا بالإىا ة  ص  اع  المست لين.  

 راسررررررررراظ يا  ين اع د ااتماعا   -اع د اليلسرررررررررا  ال رررررررررهرية ل عوررررررررراء يا قرررررررررتحاقررررررررربورغ       

بلمييكراظ بىنمرا ي ة م ر السرررررررررررررر ر راريرة العرامرة يا لوكسررررررررررررررمبورغ.   –اللميران ال حلمراتيرة يا بروكسررررررررررررررا 

ظ مولعق ب عداد م تلفة لكا دولة. 005يتكون ال حلمان ا وروبث م  
 
 م عدا

                                                           
 522ص، مرجع سبق ذكره ، واخرونودوده بدران  1818
 ..563 صلمرجع السابقا 19
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 يا  واقررررررررررررعة يا الم قرررررررررررسررررررررررررة ا  اادية ا ور,يةظ      ررررررررررررتحا يا ا  ا  يتمتة ال حلمان بمررررررررررر        

ال رارا  يا عدص مجا   مة مجلت ا  ااد ا وروبثظ كما أتق يو ر الدعم للمفوىررررررية ا ورو,ية 

م  خ ل مرااعرة المحرة السررررررررررررررنويرة و اديد ال واتين والم تح ا  اليديدص ال   قررررررررررررررت د  خ ل 

 السنة ال ادمة. 

ل حلمان ع   مرالبة أداء م قسا  ا  اادظ  يلأ يتم اعيين رعىت وأعواء المفوىية  عما ا      

اعرررد مسرررررررررررررررراءلررررة وموا  ررررة ال حلمررررانظ كمررررا يرررردلس ع   الت ررررارير الواردص م  المفوىرررررررررررررريررررة وال    تعلس 

بمواىررررررررررررررية الموالترررة وال واتين وغيحهررراظ و عمررا كرررذلررر  بنفت النسررررررررررررررس مة مجلت ا  ارررادظ  يرررلأ 

ورايا الماراية وا م  وال ورراءظ بالإىرا ة  ص  اللميوء السرياتررد  وال يرص   رتحا مة المجلت يا ل

 .20ومكا اة الم درا  ا  تيال الماصا واليريمة المن مة

 يوم ا  ااد م  م قسا  أخرق بالإىا ة  ص  المفوىية وال حلمان والمجلت و ا:       

مادية المرك ش ا وروبثظ اللمينة ا لت الما مة ا ورو,ية  الما مة ا ورو,ية للتدليس الماصا  البن  

 European Investmentوا اتماعية ا ورو,ية  لينة المناطس المالية   والبن  ا وروبث ل قتثمار

Bank (EIB) .ظ لينة  ل ث ال كاوش ا ورو,ية 

وكالة خارو من ومة م قرررررررررسرررررررررا قظ اعما ع    15بالإىرررررررررا ة  ص   ل  أا ررررررررر  ا  ااد ا وروبث       

 ميا ودعم الم قسا  ا قاقية يا م تلف المجا  .  

 ( والدول المتوسطية EECالتعاون بين المجموعة الاقتصادية الأوربية) 1.2.1

بداء اهتما  الدول ا ور,ية بالمنح ة المتوقرررحية منذ  ا ررراء المجموعة ا لتمرررادية ا ور,ية       

م  معرراهرردص رومررا  500 -013اد ين     يررلأ قررررررررررررررماررت المرر 1520مررارس  52و  ررا لمعرراهرردص رومررا يا 

بإبرا  ا فاليا  مة دولة أو أكمح أو مة من ما  دولية غيح أعواء يا المجموعة و دد   اراءا  

 ارا السررررلة و المدما   و قرررريما ع لة الدول المولعة ع   ا فالية روما ودول الم ر  العربثظ 

 بيرا.و    راسا وايحاليا وكا م  الي اعر و وات والم ر  ولي

أول ا فاو  جارق لها مة اليوتانظ  1560-13-10ولعت المجموعة ا لتمررررررررررررررادية ا ور,ية يا        

. كمرررا 1500ظ ل حص 1505ولعرررت المجموعرررة ا ور,يرررة ا فرررالرررا مة  ركيررراظ مرررالحرررا  1560-15-1وي  

أصرررررررررررربات اع  الدول  يما اعد ىررررررررررررم  ا  ااد ا وروبث مثا اليوتان الذش أصررررررررررررب  عورررررررررررروا يا 

 .561 صالمرجع السابق 20
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  واقرررررررررررررباتيا وال حا ال اللتان اتورررررررررررررمتا  ص  ا  ااد ا وروبث قرررررررررررررنة  1521د ا وروبث قرررررررررررررنة ا  اا

1526 21. 

 و يما ي ص الع لا  العر,ية ا ور,ية   د مر  بث    مرا ا  اري ية :      

 م(1912المرحلاة الأولى : )من إنشاء المجموعة الاقتصادية إلى

ل العر,يرررررة والمجموعرررررة ا لتمرررررررررررررررررراديرررررة ا ور,يرررررة    يا لم   هر ا فررررراليرررررا  التعررررراون بين دو        

ظ و م 1560  ع   الرغم م  أن  وات و الم ر  لد طلبا  ت  مفاوىررررررررررا  منذ قررررررررررنة  1565قررررررررررنة

. أمرررا الي اعر   رررد اقررررررررررررررتفررراد  م  ع لرررااهرررا التفورررررررررررررريليرررة مة المجموعرررة 1565ا  فررراو معهمرررا يا 

ا  ت ل الفرايرررررررد    و اعد اتتهاء  كونها كاتت  ات 1565 ص  قرررررررنة  1520ا لتمرررررررادية م  قرررررررنة 

ا  ت ل  اولت الي اعر الدخول يا مفاوىرررا  مة المجموعة ا ور,ية و ل لها لم  مرررا  ص  تتيجة 

. التمررررررررررررررر التعراون يا البرداية ع    رية التبادل التجارش  يما يتعلس بالمنتجا  1565    قررررررررررررررنرة

 . 22ل راعيةالمناعية  وبع  ا  وليا  ي  ما يتعلس ببع  المنتجا  ا

مررا يميز هررذه المر لررة  نهررا ا فرراليررا  انرراعيررة الحررااة وعررد  التجرراات بين ا  فرراليررا ظ و امررا       

 هذه ا  فاليا   صفة التفويليا  التجارية.

إلى  1911من   The Global Mediterraneanالسياسة المتوسطية الشاملاة [المرحلاة الثانية: 

[198923. 

  وا لمرررة النفحيرررة يا السررررررررررررررنرررة 1500 ررر ار  هرررذه المر لرررة بارررداين برررارلي  همرررا  ر  أكتو,ر       

يا  طررررار  امة ك  م  اليمرررراعررررة ا ورو,يررررة   1500تفسررررررررررررررهررررا و بلور الحوار العربث ا وروبث عررررا  

واامعة الدول العر,يةظ ولد كاتت ا رررررررررررر  ق بفوررررررررررررا مبادرص  راسرررررررررررريةظ و م  ع تق يا كو,لهاغ  يا 

  . م  واهة ت ر أورو,ية كان الحوار  طارا مناقربا لمنال رة ال ورايا ا لتماديةظ 1500ح د سرم 

بىنما واده العر  مدخ  لمنال ررررة ا مور السررررياقرررريةظ خاصررررة  ول ال وررررية الفلسررررحينية . ولد 

                                                           
ظ تجارب وتوقعات –الشراكة العربية الأوربية  ضمهدق الحا ظ مارر مامد ا ما ظ ال راكة ا لتمادية العر,ية ظ  1

 .56 ض ص5333اليمعية العر,ية للباو  ا لتمادية واخرون  ال اهرص: دار ال نول ا دبية  
(الوطن ظ مامد اما    مارر  "الميار ا وروبث –ال ا ص  العيارق ربالأ أ او التكاما يا البار ا بي  المتوقط  22

ظ اعمال الم  مر العل   الثاللأ للميمعية العر,ية للباو  ا لتمادية  بيحو :مرك  العربي ومشروعات التكامل البديلاة

 . 202ضص 1550دراقا  الو دص العر,يةظ
س اغلب ال تا  ع   اسمية هذص المر ا  السياقة المتوقحية ال املةض  ن الحوار خ لها  شما النواحا ا  ف23

 . 02ظصمرجع سبق ذكره ا لتمادية والمالية والسياقة وا اتماعية كا ةظ هااث خ   واخرون 
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عُد  السرررررررررررنوا  ا وص  م  الحوار قرررررررررررنوا  تامحة بكا الم ايىتظ خاصرررررررررررة مة اتورررررررررررما  من مة 

  24ية  ص  الو د العربث. التارير الفلسحين

 الي اعرظ  1506ولة ا  ارراد ا وروبث ا فررالررا  اعرراون مة ا   دول م  الم ر  العربث عررا        

 ممرظا ردنظ لبنانظ قورياض و لعا  1500الم ر ظ  واتض ومة أربة دول م  الم رو العربث عا  

اة لمتعالدص  ال   كاتت  توررررررررررررررم  ا مرا يميز هذه المر لة هو التجاات يا الماتويا  بين ا طرا  ا

 :25مااور 

:محور التعااون المااالي التق  
ً
   يررلأ أخرذ  شرررررررررررررركررا المسرررررررررررررراهمرة يا برام  وخحط التنميرة م  اولا

خ ل ال حو وكو   المرراليررة المر  ررة ل  فرراليررا  المولعررة مة الرردول  وغحررت هررذه ا  فرراليررا   تحص 

كا من  ومسرررررررررررررراعدا  ولرو  لتمويا خمسرررررررررررررة قررررررررررررررنوا   و  اد هذه ال ح وكو   المالية ع   شررررررررررررر

م ررررررررررررررررررار ة التنميرررررة يا م تلف ال حررررراعرررررا  م  ميزاتيرررررا  دول ا  اررررراد ا وروبث ولرو  البنررررر  

ضض كرررمرررررررا قرررررررررررررررمررر  لررربرررعررر  الررربرررلررررررردان برررارررس مرررراكرررمرررررررة 0.5.1ا وروبرررث لررر قرررررررررررررررترررثرررمرررررررار  الررريررررررردول رلرررم  

ا    و م نت اع  البلدان م  ا قررررررررررتفادص م  هذا الماور خ ل مدص قرررررررررررريان ا  فالي26المن رررررررررر 

 مثا  وات والم ر   اقرعياي.

: المحور التجارت 
ً
 وررررررررررررم    فيوررررررررررررا  متبادلة للمحواا  التجارية  ما  السررررررررررررلة المرررررررررررررناعية ثانيا

وال راعية  باقررررررررررت ناء المواد النفحية الم ررص وبع  أتواي النسرررررررررري   سررررررررررب ما هو وارد يا الملمحس 

  .1520ض لمعاهدص روما 5رلم  

: المحور الف   في مجااااال ا
ً
:   تحح ا  فررررراليرررررا   اراءا   تعلس برررررالعمرررررالرررررة لقوى العاااااملاااااةثااااالثااااا

المتوقررررررررررررررحيرة المهرراارص  ص  ا  ارراد ا وروبث  وررررررررررررررم  لهم شررررررررررررررروط عمررا م عمررة  و يراص ااتمراعيررة 

 للعمالة ا ورو,ية.
 
 مساوية

        The New Mediterranean Policyالسااااااااااايااااساااااااااااااة المتوساااااااااااطياااة الجاااديااادة [المرحلااااة الثاااالثاااة:

1919-1999[. 

 .106-100ص ص مرجع سبق ذكره، ع   بلمحاوظ  ض ين ر لم يد م  المعلوما  ا  24
 . 05 صالسابق المرجع 25
 مراكمة المن ررررررررر  :  ا عمليا  الت رررررررر يا أو التمرررررررررنية ال    تم يا كا بلد متوقررررررررحد عورررررررررو  يا ا  فالية ع   منت  تا رررررررررد  26

و مرررررررديرها اص  ا  ااد ا وروبث  ع   اعتبار  ل  المكوتا  ال   اقرررررررت دمت يا  تتاو السرررررررلعة ك نها  ا  من ررررررر  وط   للدولة 

الدول المتوقحية ال   قت ارا يا اتتاو السلعة لواعد من   محاب ة  ماما ل واعد من   الممدرص ظ ا رط اقت د   ل  

 ا  ااد ا وروبث.
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  واي ررة  ص  المجلت ا وروبث م  ااررا الممرررررررررررررررادلررة 15/15/1525واهررت اللمينررة ا ور,يررة يا       

عليها وال   اهد   ص   عادص  وايق السررررياقررررة ا ور,ية يا منح ة البار المتوقررررط وال     و  ع   

 ا اة مبادت و   : السلم وا م  وا قت رار م  خ ل:

 ة .ا تحا    وو الإاسان والديم راطي -

  رلية التفاهم بين الحوارا  والث ا ا   -

 اشيية النمو ا لتمادش المتوالن.-

 (1.2.1جاااااادول )  

                                                                                                                      (1991-1911البروتوكولات المالية الممنوحة للادول المتوسطية خلال الفترة )

                                                                                                                       بم يين ا يكوض                                                                                                             

 الررردول 

 (91- 11البروتوكول الثالث ) (19-12البروتوكول الثاني)  (11-11البروتوكول الأول )

 قروض

BEI 

قروض 

شروط 

 خاصة

 المجموع هبات
 قروض

BEI 

قروض 

شروط 

 خاصة

 المجموع هبات
 1قروض

BEI 

صناديق 

 الميزانية
 المجموع

 505 26 120 121 52 16 130 110 52 15 03 الي اعررر

 050 100 121 155 60 05 53 103 16 22 26 الم ررر 

 550 50 101 105 00 50 02 52 12 05 01  واررت

 005 533 505 506 06 23 123 103 60 10 50 ممررر

 133 00 60 60 15 0 00 03 12 0 12 ا ردن

 00 53 20 23 11 2 00 03 2 5 53 لبنران

 106 06 113 50 55 11 60 63 15 0 00 قروريا

 1222 612 503 502 563 122 263 605 160 100 005 المجمروي

 ال اهرص:دار الفجر اليديد للن ر  البحر الابيض بعد نهاية الحرب الباردة حوضالممدر: ممحفد ب وشظ       

 .25ضص5336والتول ةظ

         . لرو  بن  ا قتثمار ا وروبث.  1    

 تميز السرررررياقرررررة المتوقرررررحية اليديدص بتعاون واقرررررة م ارتة با  فاليا  السررررراب ة ظ   شرررررما       

اواتب ا اتماعية وا لتمرررررررررررادية وا منية  وكذل  بدأ  ليادص المسررررررررررراعدا  وال رو  الممنو ة 

ض و اسرررين شرررروط دخول 0.5.1رلم  للدول المتوقرررحية م  خ ل ال حو وكول الماصا الرااة  ادول 
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السروو ا ور,ية الم تحكة  و,ين الإطار ال اتواث بجعا هذه التجديدا  عمليةظ  يلأ عر ت هذه 

 .27المر لة باقم السياقة المتوقحية اليديدص

 (1.2.1جدول رقم ) 

                                                                       بم يين ا يكوض (1999 -1992البروتوكول المالي الرابع للادول المتوسطية خلال الفترة ) 

 المجموي صندوو الميزاتية BEIلرو    

 032 152 523 الي اعر

 052 502 553 الم ر 

 050 126 162  وات

 262 522 013 ممر

 163 23 23 ا ردن

 65 50 02 لبنان

 122 00 112 قوريا

دار الفجر اليديد   ال اهرص:حوض البحر الابيض بعد نهاية الحرب الباردةالممدر: ممحفد ب وشظ         

 للن ر 

 20ضص5336والتول ةظ               

ع   اار الممررررررررررررررادلررة ع   هررذه الواي ررة  واهررت اليهود  ص  الباررلأ ع  صرررررررررررررريغ اررديرردص للتعرراون    

 .أما ع   مستوق المبادرا   كاتت كا اد:28وأخذ   مبادرا  م تلفة  و اركا  التمادية عدص

: المبادرة الإيطالية ا
ً
ر ت عا  الإسااااابانية  –ولا

ُ
لإا ررررررراء ر م  مر ا م  والتعاون يا  1553 ال   ط

 لبار ا بي  المتوقط ر ع   غرار ر م  مر ا م  والتعاون ا وروبث/م  مر هلسنكث ر . ا

  ال   رك   ع   خمرررررروصررررررية الحو  ال ربث للبار ا بي  المتوقررررررط   ثانيا :المبادرة الفرنساااااية

ضظ  يررلأ شررررررررررررررملررت دول ا  ارراد الم رراربث الممت ليبيرراظ  واتظ الي اعرظ الم ر ظ مور يرراتيرراض  2+2

 20  ص مرجع سبق ذكرهممحفد ب وش    27
" مجلاة ممحفث عبدالله خ يمر العالم العربث م  ال رو اوقحية اص  ال راكة ا ورو,ية المتوقحية 28

 . 22-02ظص ص5332ظ 50ظالعدددراسات
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أورو,ية م  شررمال المتوقررط    راسررا وايحاليا و قررباتيا وال حا ال ومالحاضظ وشررملت  وخمت دول 

 لوايا قياقية والتمادية وااتماعية و,يئية.  

لإا رررررررررررررررررررررررررررراء ر منتدق  1551:  يا قتحاقبورغ يا تو م ح ثالثا :دعوة رئيس جمهورية مصر العربية

 .التعاون يا البار المتوقط ر

 منت م تح ا  م  مرا  عدص  أبرلها: اما التاركا    د  و      

التح ت اقررررباتيا ع   شررررركابها ا ور,يين  لامة منح ة  1555مارس  5  ي   اولا: المقترح الاساااباني

 للتبادل الحر مة ا  ااد الم اربد.

بتحكيا م  مر عر  بم  مر  ركيا للتعاون ا لتمررررررادقظ  1552  ااع د ي  ابريا ثانيا: مؤتمر تركيا 

 امكاتية التعاون ا لتمادش بين الدول الوالعة ع   ىفا  المتوقط.و,الأ 

ع رررررررد م  مر برررررررالم ر  عر  بم  مر مراكش للتعررررررراون  1552-32-10  ي  ثاااااالثااااااا: مؤتمر مراك  

 الم اربد ا وروبث ا ان  لامة اعاون التمادش بين ا  ااد ا وروبث و دول الم ر  العربث.

و م  ت عنق  1552تو م ح 52-50  ع د م  مر برشلوتة ي  يومث  رابعا: مؤتمر برشلاونة

 ال راكة ا ورومتوقحية  سب اع ن برشلوتة.

مما قررررررربس يتلرررررررت  ن البار ا بي  المتوقرررررررط  ياتا مكاتة متميزص يا السرررررررياقرررررررا  الدولية       

ية وصررررررررالمعاصرررررررررصظ  هميتق الييو  قررررررررتحا يجية منذ الد  الحوررررررررارا  الإاسرررررررراتيةظ ويتمتة  ب مرررررررر

 للروابط التاري ية والي را ية والسياقة 
 
الع لا  بين ااتب  المتوقط  ا ورو,ية العر,يةض  ت را

وا لتمرررررررررررررادية والث ا يةظ والممرررررررررررررالت الذا ية لكا طر  وار باطها بالحر  ا خرظ مما  سرررررررررررررتدعا 

 لم يرد م  التعراون والم رررررررررررررراركرة.ع   الرغم م  وا
 
ين ود  ماي  باتفتراح كرا ملهمرا ع   ا خر  ا ي را

 دول شمال وانو  المتوقطظ م   يلأ ال درا  ا لتمادية و الت نولواية والسياقية.
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 لمرااةا

 لفجر ادار    ال اهرص:حوض البحر الابيض المتوساااااااااط  بعد نهاية الحرب الباردةممرررررررررحفد ب وش   .1

 ض   5336للن ر  

 عرردد  مجلاااة أكااديميااة الاادراساااااااااااااات العلايااا ا ورومتوقرررررررررررررحيررةرتيكول غريموتردراي   وارد ال رررررررررررررراكررة  .5

    1052خاص  

 الدولية ا مرررررررررال ا  اتفمرررررررررال ا قرررررررررتحا يجيةميلود المهذبد ر ا م  و السررررررررر   ي  البار المتوقرررررررررط ي   .0

    1052 عدد خاص   مجلاة اكاديمية الدراسات العلايار

رك    بيحو  : مالعربة بعد الحرب الباردةسياسات دول الاتحاد الاوروبي في المنطقة ع   بلمحاوظ  .0

 ض5332دراقا  الو دص العر,يةظ

امال عبد اليوادظر  وقررررررررية ا  ااد ا وروبث  اديا  لدول انو  المتوقررررررررطرظ عماد ااد  ماررض  .2

 ال اهرص: مرك  الدراقرررررررررررا  الواقع واحتمالات المساااااااااااتقبل –الاتحاد الأوروبي و الشااااااااااارق الأوساااااااااااط 

 ض 5331ظ يةا قتحا يج السياقية و

  ال اهرص المادخال الى العلاوم الساااااااااااااياساااااااااااااية والاقتصاااااااااااااادية والإساااااااااااااتراتيجية ودوده بردران واخرونظ .6

 ض5330:الم تب العربث للمعار  

 طرابلت: الدار ا كاديمية للحباعة العلاقاات الاقتصاااااااااااااادياة والنظم النقدية الدوليةمرالن ادهم ظ  .0

 ض5330والتحامة والن رظ  والت ليف

 –الشااااااراكة العربية الأوربية  ضمهدق الحا ظ مارر ال رررررراكة ا لتمررررررادية العر,ية ظ مامد ا ما ظ .2

ظ اليمعيرررة العر,يرررة للباو  ا لتمررررررررررررررراديرررة واخرون  ال ررراهرص: دار ال نول ا دبيرررة تجاااارب وتوقعاااات

 ض 5333 

وأورو,ا شررررررررواغا الحاىررررررررر وأ او المسررررررررت با  ال اهرص: م قررررررررسرررررررررة ا هرا   هااد خ   وآخرونظتا  .5

 .136-130ض ص ص 1550للن رظ

ما    ظ مامد ا "الميار ا وروبث –ال ررا ص  العيارق ربالأ أ او التكاما يا البار ا بي  المتوقررط  .13

ر,ية الع ظ اعمال الم  مر العل   الثاللأ للميمعية(الوطن العربي ومشااااروعات التكامل البديلاةمارر 

 ض1550للباو  ا لتمادية  بيحو :مرك  دراقا  الو دص العر,يةظ

 "ممرررررحفث عبدالله خ رررررريمر العالم العربث م  ال رررررررو اوقررررررحية اص  ال ررررررراكة ا ورو,ية المتوقررررررحية .11

  5332ظ 50ظالعددمجلاة دراسات

 رك م:  بيحو   الباردص الحر  اعد العر,ة المنح ة يا ا وروبث ا  ااد دول  قرررررياقرررررا  بلمحاوظ ع   .15

 ض5332العر,يةظ الو دص دراقا 

 www.aljazer .net-1     5351-6-13 ا ط ي  اري  .10

 دار: دم رررررس ال رررررراكة اصا الحوار م  والعر  اورو,ا صرررررار ظ قرررررميحض ات ر المعلوما  م  للم يد     .10

 ض  5333الف رظ
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(التحديات و المتطلبات)التعليم الجامعي و جائحة كورونا   

 جامعة طرابلس - الدرجة العلمية : استاذ مساعد يلي احمد هلاد. ل

 مقدمة 

ح   د أالث   الث   ة لي المعلوم   اه ب   اعت    اره   ا  الألفي   ةي فة الفع   ال   ة ي   ن القوة الحقيقأمن المعروف ب      

 ، المع   ارف وإنت   ا لتفكير امن حي   ل الق   درة علي التعل  و ، مص                ادر القوة ول س المعر    ة  ق  

ها يملياه لنشرها و تقيآولهذا  ان مؤسساه التعلي  العالي تعتبر احدي مصادر انتا  المعلوماه و 

ة كورونا عد جائحتبالتعلي  عن بعد و  نس       ميهاان يمكن لدي المعلمين و المتعلمين عبر تكنولوجيا 

 علي ةيجابيإحدي المس      تجداه الت  جاره بص      ورة أو المجتمع و ثارها علي الص      حة آ ةرغ  س      ل ي

 .التعلي  عن بعد يةحتم

،  المعوقاههناك العديد من  همي ة وجود برام  التعلي  الا ام ي عن بعد اا ان أو ب الرغ  من  

مي  ة اب  د من ان تهون هن  اك يالمعوق  اه الت  تحود دون اس              تمرار العملي  ة التعل ه  ذ و لمع  الا  ة 

 ة.رقمي ةللطلاب عن طريق صياغة الكترونيوصولها امهانية تحويل المناهج بطريقة يسهل 

التعلي  التقليدي وعدم ق ود العديد من اعضار  ةومن المشكلاه ال ارزة في الاامعاه لي عملي 

 .لذلك  هيأةمالتحود الرقم  و التعلي  عن بعد في ظل ظروف غير  ةهيئة التدريس بعملي

  اذنم   و لي   اه آمن هن  ا اامر ال  ذي ي  دعون  ا الي ااج  اب  ة عن ع  دة تس               ا اه و س               ت  طرحه  ا الي 

                :لتحقيق و تطوير التعلي  الاام ي عن بعد منها 

               .؟رحلة الاامعية ااس             اس             ية الت  تحود دون التحود الي التعلي  عن بعد في الممالمش             كلاه .1

 .3                                    ؟.مالي ااساليب المتاحة لتعلي  العالي للتحويل الي التعلي  عن بعد  .2

 .4                                             ؟.حود الي التعلي  عن بعد لتمالي اه  الخط  المطروحة ل

 ؟عةللاام استراتيجيةلعالي و ق ر ية المتوقعة من التعلي  ا المستق ليةاادوار و  اق ما ال 

ن  ا ه  ذا ي  دور حود الكيفي  ة الت  يت  وه  ا التحود من التعلي  التقلي  دي الي التعلي  عن ثبحولع  ل 

ة لكتروني من دائر ابع  د في ظ  ل طرل االي  اه و التح  دي  اه و النم  اذ  لمح  اول  ة الخرو  ب  التعلي  ا

 . تط يقالالنظرية الي 
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 همية البحث أ : 

الا امع اه في عملي  التحود من التعلي  التقليدي الي التعلي    ااش              ه الي اه الت  تواج طرل . 1

حة و الاائ هذ  لتأثيراو التعلي  عن بع د و مواجهة ااثار الم اش              رة و ال ير م اش              رة  الإلكتروني

 م الاام ي ومحاولة . .لياه لتحقيق اهداف هذا التحود لطرل ا

 التطرل نماذ  واقعية لتطوير  .2
 
 في عملية التنمية . علي  الاام ي ومحاولة اصلاح  ايجابيا

 اهداف البحث 

 ثنار جائحة كورونا أالتعرف علي واقع التعلي  الاام ي . 1

 . تحديد المشكلاه ااساسية الت  تحود دون التحود الي مفهوم التعلي  عن بعد. 2

ي ظ  ل ف اس              تراتيجي  ةالمتوقع  ة من التعلي  الع  الي ومن ر ي  ة  المس              تق لي  ة الأدوارالتعرف علي . 3

 جائحة كورونا 

 تساؤلات البحث 

 ؟ما واقع التعلي  الاام ي اثنار جائحة كورونا . 1

  ؟لمفهوم التعلي  عن بعدلي ه  المشكلاه ااساسية الت  تحود دون التحود اأمالي . 2

التعلي  الع  الي و ق الر ي  ة ااس              تراتيجي  ة في ظ  ل . م  الي اه  اادوار المس              تق لي  ة المتوقع  ة من 3

 جائحة كورونا ؟

  والمصطلحات المستخدمة في البحث  المفاهيم

 التعليم عن بعد -

و الذي يعبر عن وس          يلة لتقدي  المناهج الدراس          ية عبر ش           كة  الإلكترونيهو ما يعرف بالتعلي  

 لإلكترونياالتعلي   ب ئةالوسي  والتعل  و المعل  و  و  عتمد علي المحتوي يالمعلوماه الدولية وهو 

 
 
الاه  د و  لمفهوموي نموي ص              ر تنعبكورون  ا وع  دن  ا  ةفي ظ  ل تح  دي  اه مواجه   وهو يعتبر مه  ج  دا

الوق  و وع  دن  ا ق  درة للت ل  ب علي عوائق المه  ان و الجم  ان وو ق  ا لا  ائح  ة كورون  ا    ان التعلي  عن 

بعد يميزنا مميزة الوصود و قابلية التكيف ااستمرارية كما ان  تمكننا من الحصود علي تحقيق 

 المفهوم الوقائي و ضمان عدم ااصابة بالمرض و تحقيق مفهوم الت اعد ااجتماعي 
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Covid 19 فيروس كورونا -    

لعديد تس   ب اوان ب اانس  ان و الحي كورونا  يروس لي  ص  يلة ك يرة من الفيروس  اه الت  تص  

اانس           ان تس            ب الموه هذا الفيروس لدي من انواع كورونا  يروس التهاباه بالاهاز التنفس              

اود من ا ن ية في كانو في مدينة ووهان الص ن   تكن معرو ة ق ل انتشار ل   ة ل  المرض المصاح 

   م (2121)منظمة الصحة العالمية  م 2112العام 

 :التعليم الجامعي  -

و الهلياه الاامعية الحهومية و الخاصة سوار علي مستوي أالاامعاه  قدم  هو التعلي  الذي ت

لة رحوهو م  الدكتوراو   الماجس         تير تو ما في مس         توا  او علي مس         توي درج  هالوريوس درجة ال

ه  و هبوالم يةمنوع و ترة  و التنالكفالذوي كا ة و رعاية   و مستويات  التخصص العلم  في انواع

مس تق ل  بما يساير التطور المنير الذي    و حاجاته  و س د حاجة المجتمع المختلفة في حاض ر د س 

 ال   ديني    ةالثق   ا ي    ة  الأص              ود في اط    ار من المح    ا ظ   ة علي  ةل   يو غ    اي   اته   ا الن  ةه   داف اام    أيحقق 

 )ع د الله ، ب.ه: /(  الأصود سا  مع تلك نديد و يجهو  كل ما  ةلمجتمع و مواكل

 :المنهج  -

م  حل يقدليعد هذا ال حل من ضمن ال حوث الوصفية لوصف المشهلة و تحليلها اا ان هذا ا

  ابس      كش     ف عن الل ة ان الوص     ف عملية ض     روري "ص     ورة وص     فية تحليلية للموض     وع باعت ار

 (31: 1211")بدوي ، و تحديدها و قياسها الظاهرة

ل ح   ل و المنهج الوص              في لأن     ااك ر ملائم   ة لمث   ل اابح   اث ا امع ه   ذ ىش               م   اتين المنهج ال   ذي أ 

 والدراس        اه ، 
 
  حيل ان  يوض        ة الظاهرة و يص        فها كما لي وص        فا

 
ث  يعبر عنها  يما بعد  ،دقيقا

 تع ير 
 
 وكيفيا

 
 كميا

 
 .اه المجتمعة ل يانلمن التفسير ك ير  رمع قد ا

          :ويعرف المنهج 

ووس    يلة ال حل العلم  في الكش    ف عن المعارف و الحقائق و القوانين الت  ، بان  وس    يلة العل  " 

  (22: 2111" )التومي ، ي الي ابرازها و تحقيقها تس

 الدراسات السابقة 

الت اعد ااجتماعي مدي التعلي  عن بعد في زمن ) : دراسة نجيهة السعداوي الدراسة ااولي 

:/( 2121، نجيهة ) (جاهجية الاامعة التونسية  
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:  بحثاهداف ال   

كيف تفاعلو الاامعة التونسية مع المعطي الرقم  في زمن الاائحة. 1  

مالي س ل المواجهة. 2  

كيف اق ل الطل ة علي الحل ال ديل. 3   

م  2121 /2 /4ث  انجاز ال حل شهر    

ااست يان الرقم  اداة البحث:    

: اهم صعوبات البحث   

المعلوماه حود التعلي  اا تراض   وعدد الاامعاه الت  اعتمده منصة التعلي  .شة 1 

.اا تراض   في زمن الحار الصحي   

ثقا ة التفاعل  و ر عدم تفاعل الطل ة بالإضا ة الي عنصر الوقو و عدم ت.2  

  44عنية البحث: 
 
العام  من القطاعين الخاص و  طال ا  

 نتائج البحث :

. تفاعل اانسان اك ر من ااواد من حيل العدد و مستوياه التحصيل . 1  

اه ث  اعلام و هندسة ث  علوم  حسب ااختصاصاه علوم اانسانية و ل ةتوزيع العني . 2

 اقتصادية ث  الطب و التمريض

حة من حيل قدرة جالنا التعامل مع المعطي الرقم  و التعلي  اا تراض   ل  يكن بالصفة .3

.الاامعاه و  المتعل   

لة الولو  الي المنصاه أاا ان مس م1224رغ  رب  الاامعة التونسية بش كة اانترانو منذ  .4

الإلكترونية و استخدامها في التدريس و العل  مازاد قليل بمعن  ل  ن لغ بعد مرحلة اكتساب 

في التعلي  العالي . الثقا ة الرقمية  

ة التهوين في مجاد الثقا ة الرقمية يعد من المسائل ش   ال ائ ة في الاامعة .. مسال2  
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طلاب من مواص        لة الدراس        ة أثنار الحار الص        حي لأس         اب متعددة منها ، من ال ذر العديدعت .6

الدروس وجود كل عدم  %11ض              عف تد ق كانو  ،%11 ةنس              بعن بعد ر ض  كرة التعلي  

 %14 يةعلي المنصاه الإلكترون

 % 64نس ة بالتسلية  و  نترنو كان وهدف ااتصاد.ان الدخود لل 1 

هلية هيبين الصعوباه ال موميةالاامعة الع )بعنوان دراسة بوبكر بن علي  الثانية  : دراسة . ال2

  : / (  2121، بوبكر ()اك ة جائحة كورونا و لم السياسية و القراراه 

 :الدراسة أهداف 

 يواقع الاامعة التونسية . عة الدامجة و مقارنت التعرف علي مفهوم الاام .1

 .خلقتها جائحة كورونا  ستثنائية الت تداعياه الوضعية اا . 2

 .لعمل لالتخطي  واقع اانتقالي من مرحلة التصور إلي تحديد شروط الاامعة في ال.3

عناوين البريد   ااعتماد علي ااست يان عبر صفحاه و ت م 2121( 2)  انجاز هذا العمل  ش هر ت

    الإلكتروني

 نتائج الدراسة :

 تحديد اجراراه تامين و تحديد وسائل تكنولوجية و منصاه -

 لدع  و المسائدة لبنار الفرق عمل  -

 ا توجد النصوص تحم  المعطياه الشخصية في التهوين الاام ي -

   التوج  -
 
 رص              ة لتها ؤ  رص              ة عدم منحة للطريقة طرل التعلي  عن بعد  الع ام ك ان را ض              ا

 .%21الخدماه و قلة المادياه بنس ة 

نادو بض       رورة وجود ادما  في التعلي  عن بعد بالتكيف وااس       تعداد و تو ير  %32في حين ان   -

 .نياهمهاالموارد و اا 

  ةر اان دور الوز 
 
  كان اس     تخفا ا

 
لأهمية ال حل العلم  في ظل غياب ااس     تراتيجياه  بل وس     طحيا

 .الواضحة 
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و  وظظحالتنادي بااس      تثمار في المعر ة الرقمية مع وجود تمكين الاميع من نفس : وص      ياه الت

 . ه   رص متساوية مع حمل مسؤولية التهوين و تسخير المواردحمن

 : التعليم الجامعي 
ً
 أولا

 : مفهوم التعليم الجامعي . 1

( 12:  2111) حس                ان ، يختلف المش               لون ب   التربي   ة و التعلي  علي تح   دي   د مفهوم التعلي   ا

ي التعلي  الاام    ، و برامج  ش       هالأو   وظائف و  الاام ي و العالي وانما قد يختلفون علي دور 

مجموع   ة من الطل    ة  المرحل   ة ه   ذ وتض                ، علاه   ا درج   ة أخر مراح   ل التعلي  و آو الع   الي يعتبر 

لي ته  و جهده  في الدراس    ة وقدرته  عبر له  العلم   ومثايفي قدراته  العقلية و تحص    المختلفين

 لتعلي  الاام ي و العاليلتتطلب توا ر اس  تعداداه و امهانياه خاص  ة   ن هذ، لأ ال حل العلم  

ل طالب التعلي  العام ق ، و اامهانياه المطلوبة تو يرها في الطالب  ااس              تع داداهختلف عن ت

 قوي علي النهوضي ثقيلة جدا الي  لي اع ار التعلي   الاام ي والعااع ار لأن  الا ام ي و العالي

  الها ية للاستفادة .صحاب المواهب الممتازة و الدوا ع أاا وها 

 ويقصد بالتعليم الجامعي :

ذل ك النوع من التعلي  ال  ذي يعطي في الا امع  ة والهلي  اه والمع  اه  د العلي  ا التكنولوجي  ة والهلي  اه 

 سنة من العمر وتقود الدراسة إلى نيل شهادة دبلوم الدرجة للدراساه الاامعية . 14حوالي  فى

ه و أع ل ى م رح ل       ة ف ي ال ت ع ل ي   وه و ال ا ه ود وال ب رام  التعليمي       ة  كما يعرف التعليم الجامعي :

 المتطورة الت  تت  عبى مستوي الاامعاه والهلياه والمعاهد والمراكج المرت طة وها .

 تعليم الجامعي ال فلسفة. 2

 تعليم  و  نظام تربوي  لأيااساسية و الموجهاه الحاكمة  المنطلقاهتشهل الفلسفة و ااهداف و 

ي كل الاامعية ف المؤسسة  لسفةنشطت  ويت  تحديد أو   اميع مؤس سات  و عملياتلومن ث   ، 

 :وسائل ولي بأربععصر و مجتمع علي اساس الواقع و التصوراه المتصلة 

 ساوهاكتط يعة المعر ة وطرق ا .1

 ة المجتمع ط يع. 2 

 . ط يعة الفرد .3
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. ط يعة القي  .4  

التي : و تكمن  لسفة التعلي  الاام ي في   

(الفرص بين الطلاب تها ؤ )لهل الطلاب بطريقة متساوية  التعليميةتو ير الفرص . 1  

.  يعلتال ةمجاني.2  

.الفروق الفردية بين الطلاب و اعضار هيئة التدريس  بم دأااعتراف .3  

.ة و اادارية نيتقدي  المناهج لجيادة المعر ة و تنمية المهاراه الف. 4  

.رب  التعلي  الاام ي باحتياجاه المجتمع و مراكج ال حوث  .2  

:اهداف التعليم الجامعي . 3  

 :تتمثل اهداف التعلي  الاام ي في ااهداف التالية

 .في مختلف مجااه الحياة تخصصةالملكفاراه العلمية اتل ية احتياجاه المجتمع من  . 1

 .ار ال حوث العلمية النظرية و التط يقية و القيام بااخت اراه و التجارب العلمية ر اج .2

العلمي      ة و توثيق الص              لاه و الرواب  العلمي     ة و الثق      ا ي     ة مع  والمؤتمراهتنظي  الن     دواه . 3

 .  الهيئاه ال حثية داخل المجتمع و خارجالمؤسساه و 

و  العربي ة في التدريسالل  ة علي اس              تعم اد  ت أكي دالو  الت أليفااهتم ام ب التعرف و الترجم ة و .4

 .ة  ر عال حل العلم  في جميع  روع الم

 .المؤسساه و هيئاه المجتمعنية الي لية و الفمتقدي  الخدماه ااستشارية و الع.2

المتخص  ص  ة و المواص   لة للتدريس الاام ي وللعمل في مجااه ال حل العلم   اعداد الكفاراه .6

 .لدراساه المستق لية لو التخطي  

 .تقسي  العمل في تعلي  المهاراه المناس ة للقيام بدوره  . 1

 يجب ان يقتص           ر هد ة يعمل التعلي  العالي علي ترقية اامهانياه العقلية العامة و لذلك ا .4

واطن وين مهدي الي تيؤ  عاه من المتعلمين  حس        ب بل يجب ان يتميز الي الهدف لي  در خعلي ت

 .متقدم 
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لت  بحاث الأ ا حود  يس            ه  التعلي  العالي في تقدي  المعارف واريب ان هناك كثيرا من الادد. 2

  .تجري في التعلي  العالي ومدي  ائدتها 

 : التعليم عن بعد 
ً
 ثانيا

ن أ ابد لنا ان نتهل  عن علاقة العل  بالتكنولوجيا باعت ار ، عد ن التعلي  عن بععن د الح ديل 

 .ال حل العلم  والتحصيل العلم  من حيل الحصود علي المعارف و الحقائق بالعل  يرت   

خ  ل مختلف العلوم و اب   ل تت  د ،ل  تع  د هن   اك اان ح  دود تس              ه   ل الوقوف ع  دده   ا او تميزه   ا"  

ال ، " ) ع    د الفت   التط يقي   ة و التكنولوجي   ا بعض              ه   ا علي ال عضعتم   د علي العلوم ال حثي   ة و ت

 ( 162ب.ه : 

التكنولوجي   ا تتن   اود ، ام   ا هو مجموع     المع   ارف و الحق   ائق الت  امكن التوص               ل اليه   ا "    العل   

 (426: 1222")عمر،اادواه و ااساليب الفنية اازمة لتحقيق الخط  و المناهج

وال  ذي يلع  ب دور ه  ام فى مواجه  ة ج  ائح  ة  يع  د التعلي  عن بع  د اح  دي ص              ور  الح  ديث  ة  وله  ذا 

س              الي     ووس              ائل    أو   ربم  ا يخ  دم تطوير خ  دم  اه التعلي  و تحس              ين من  اها    و طرق  كورون  ا ، 

ومختلف خدمات  و الذي بدور  ينقل خلاص ة التعلي  لخدمة تنمية المجتمع عن طريق الاامعة 

التطور العلم  ونش       ر برام  التدريب المس      تمر ااس       هام في   وها اا اذا واكمل رس      التتو الت  ا تك

 .نشر الوعي و القيام لمهامها  يما يخص التنمية العلمية 

بمفهوم اابتهار التكنولوجي الذي يتض     من ادخاد  ، و يمكننا ايض     ا رب  مفهوم التعلي  عن بعد

لياه آقتض                 التعلي  عن بعد ااعتماد علي مثلا ي،  رة في التعلي  ثو احي ان ا مؤ  ةتقني اه معق د

ومن طرف  الطالب نفس  ة يت  تمرير المض   امين عبر المتطل اه أمؤس  س  ة التعلي  س  وار من طرف 

  (11: 2111" )دومين ، التقنية

 : اهداف التعليم عن بعد -

 .امتلاك المعر ة المحرك اساس   لتحود داخل المجتمع. 1 

 .هانية و تجاوز اازماهلمالجمانية و ا العراقيلتحطي  العق اه و .2

 .ويسهل مفهوم امتلاك مصادر المعر ة    ةمفهوم اقتصاد المعر  يو ر .3
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و توس       يع معلوماته  التخص       ص       ية و الثقا ة  معار ه يمكن الطلاب في التعلي  العالي من تنمية 

 العامة 

 .العلم   التفكير  و تقدير  الم ادأةااسهام في احداث الوعي العلم  و تنمية رول اابداع و 

 ستنتاجاه ولي :من اا  ةمجموع صلنا الي من خلاد هذا ال حل تو 

 :مفهوم التعلي  عن بعد  حو جائحة كورونا و التحود ن لمواجهة المستق ليةي   المتطل اه والر -

 .ما بين الاامعة و المؤسساه  التعاون الااد .1

 االكتروني .الخاصة بتفعيل التعلي   الميزانياهرصد . 2

مع تطلع  اه الا  امع  ة و بم  ا يتم                  مع توا ق بم  ا يتطوير ال ح  ل العلم  و تح  دي  د مج  اات     .3

 .خدمة المجتمع 

 .المراكج ال حثية  قويةة و تر التعامل مع مجتمع المع. 4

 .تو ير بنية تحتية لهذا النوع من التعلي  .2

 قا ةالثس            يع معلوماته  التخص            ص            ية و و تو  معار ه تمكين طلاب التعلي  العالي من تنمية .6

  . العامة

ا عا و ل  يعد ن امي مراجعة المناهج و تخليصها مغن يتطوير و تحديل مناهج التعلي  العالي و . 1

و  ي  لأهلي  ة من خلاد الت  ماح  داث التوازن المرغوب م  ا بين المعر   ة النظري  ة و بين التط يق  اه الع

 .التدريب 

دع  و تطوير و تحس          ين ادارة مؤس          س          اه التعلي  العالي من خلاد رب  ش            كة المعلوماه و  .4

 الحديثة تقنياه ال

هو تنظم   اخلاقي و ماقيم  هو  س     الي ماتالش   روط ت هذ ملة من الش   روط ج تأس   ساعادة .2

: 2112)المولدي ،  ماعيتس       ياس          اجاقتص       ادي هو  عملي ما / هو قانوني التش       ري ي ما و  هيكلي

326)   

ا اا اذ ةيالإدماجا في ااس              تج ابة للش              روط ح ااس              تثم ار في المعر  ة الرقمي ة لن يهون ن اج. 11

 .تو ره ضماناه تمكن لاميع من نفس الحظوظ و الفرص 
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المجتمع للتفاعل مع هذا النوع من التعلي  من خلاد نش              ر ثقا ة  لأ رادالتع ئة ااجتماعية .11

   الإلكترونيالتعلي  

 :الي  البحث توصلاستنتاجات 

التعليم )لددددة الحدددل الي التعليم الر م  أمسددددددددددددد طرحددد  التحدددديددددات الحددداليددددة ال   ت - 

 ( الإلكترون 

او عدم كفاية مهاراه المعلمين و المتعلمين بالاامعاه من حيل استخدام مفهوم التعلي   ندرة.1

 . الإلكتروني

 .صعوبة تحويل المناهج الي الصورة الرقمية . 2

ادية و الم انياهمهالإ نظرا لضعف   انتش ار مفهوم التعلي  التقليدي علي الاامعاه و اس تحوذ. 3

 .المعنوية 

  . مية التقليدية علي الاامعاهياادارة التعلمنة هي. 4

 .مختلف انواعها بة و المجتمعية يااضطراباه السياس. 2

معها تنطلق   لهي  س         ياس         اهالش         املة واض         حة المتطل اه و ااهداف و   لس         فةعدم وجود .6

 .مؤسساه التعلي  العالي نحو تحقيق ااهداف  كأحديالاامعة 

 .العلاقاه اادارية العلمية  ظومةبمنضعف التفاعل و التواصل و التعاون . 1

 ة يالمعنوية و العين المالية و عدم تو ر الموارد المادية و .4

ع  داه اادار الم   او العلم  لقي  اس بماب يه  اد يهون ش                 ة ت  ام لمق  اي س و ع  دم ااهتم  ام . غي  2

 .الميود و ااتجاهاه و السماه و مستوياه التحصيل العلم  

  المستقبلية  الرؤيةالمتطلبات و  - 

ال  عمتطل  اه العص              ر و التحواه اله ائل ة الت  يمر وها ال ك أح دروز مفهوم المواطن ة الرقمي ة . ب1

 .ار تلك الاائحة ر جمن 

 .لعال  التكنولوجي جميع المتعلمين و لوجو طرل برام  تها و الفرص امام .2
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 . يرها من المؤسساه الفاعلة كعادة هيهلة الاامعة .ا3

لتهوين الاام ي خاص  ة  يما يخدم موض  وع منص   اه لابد من وجود نص  وص قانونية منظمة .4

 .التعلي  عن بعد 

 .اك ة متطل اه العصر الرقم  و جديدة للتعلي  الاام ي و العالي لم  لسفةت ن  .2

و اانش               ار عن طريق نش              ر انواع التعلي   الوق  اي  ةل حوث تهون داعم   ة لمف  اهي  لانش               ار مركج 

ة من س   تفادللا وذلك  اب ، الش     وزارةو عن بعد بالتنس   يق مع وزارة العمل و  الإلكترونيالمس  تمر 

ق  اع  دة معر ي  ة نس              تقي منه  ا المع  ارف و المه  اراه و الخبراه و  لأنش              اربرام  الت  دري  ب المت   ادد و 

 .زمة لمواجهة جائحة كورونا في مواقع العل  و العمل لا ااتجاهاه و القي  وانماط السلوك ال

 :مدخل التحديات  -

ور و في ظهمس       اه لأنهاراطية التش       اركية قيما جذريا في مجاد الد ير لقد احدث ظهور الرقمية ت

اض        ا ة الي اانس        ياب و ال ار الحدود مهما  ، س          بالتنوع و اانفتالت ض        اراه عام  جديدة ت"

 ( 113: 2112" )عثمان ،  عن احدا برز سماه المجتمع اا تراض نانتهل  ه ،كان نوعها

رض   تها اازمة الوبائية و كانو  االياه الت   كأحدهذا المجتمع الذي يس   تخدم التعلي  عن بعد  

الع   المي   ة خير  رص                ة لتؤك   د لن   ا م   دي اهمي   ة انخراط الا   امع   ة في المنظوم   ة الرقمي   ة  الا   ائح   ة

ليؤكد لنا  ،اازمة العالمية بالتعلي  عن بعد لمجاوهة العصر و   ةواعتمادها كخيار استراتيجي لمواك

 رهاعتالمواجهة ت   اعلية الاامعة في عملياه التواص    ل و نش    ر المعر ة ومواجهة اازمة اا ان هذ

 : عدة تحدياه منها

  
 
ع   دم ته   ا ؤ الفرص بين الطل    ة في مواص              ل   ة تلقي التهوين ااك   اديم  من حي   ل ض              عف  : اوا

  مهانياهالي النقص في وسائل التواصل و تو ير اا  بالإضا ةالت طية و خدماه اانترنو 

 
 
 .و غياب الدا عية ضعف اانتاجية  : ثانيا

 
 
و  الس             ياس             ياهالمتطل اه و ااهداف و و  ئالم اد عدم وجود  لس             فة ش             املة وواض             حة: ثالثا

 .ل المواجهة  و الت  تنطلق منها الاامعة في التعلي  عن بعد وس التنفيذ استراتيجياه

 
 
  .كذلك ضعف التفاعل و التواصل و التعاون بين ااداراه بالاامعاه :رابعا
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 التعلي    بأس        اس        ياه املمس        توياه العلمية ل عض الطلاب وعدم االماحيانا ض        عف ا :خامس       ا

 االكتروني .

   الاستنتاجات

 ية في المجاد الرقم  تة التحني قدان ال . 1

 ق اازماه  عدم وجود تخطي  يس.2

 اعداد السياسة ااتصالية الناجحة .3

 يجعل التعلي  عن بعد خيارا استرات.4
 
  جيا

 عدم وجود الم ادراه الدع  التعلي  عن بعد و ااعتماد .2

  قدان متطل اه ااعتماد ااكاديم  لمؤسساه التعلي  عن بعد .6

وجود الع  دي  د من المش              اك  ل و المعوق  اه الت  تحود دون تط يق التعلي  عن بع  د و ص              ن  اع  ة . 1

                 .  الإلكترونيالمحتوي الرقم  او 
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 المراجع:    

  ،تطور ال ح  ل العلم  في المملك   ة العربي  ة الس              عودي  ة رحل   ة م   ائ  ة ع   ام، ع   دالله ع   د الق  ادر . 1

اامام  لدراس         اه ااس         لامية جامعة امعهد ، العربية الس         عودية  ملكة ندوة المالي ورقة مقدمة 

 مريكية .لواياه المتحدة اا ا نمحمد بن سعود ااسلامية واشنط

 م1211ل  ااجتماع ، القاهرة ، دار المعارف ، . بدوي السيد محمد ، م ادئ ع2

 م 2111.عمر التومي الش  اني ، مناهج ال حل ااجتماعي ، لي يا ، دار الكتب الوطنية ،3

.حس   ان بن عمر ، طارق ع د الر وف عامر ، التنمية المهنية اعض   ار هيئة التدريس الاام ي ، 4

 م  2111القاهرة 

 بحل ، لتق دي  التكنولوجياال ح ل العلم  و  في  الا امع اه ودوره ا ،ع  د الفت ال اس              م اعي ل. 2

 ، مصر .القاهرة ، مقدم ابحاث الاامعاه 

لل حل  ةالهيئة القومي، التربية و قضايا التنمية و التحديل في المجتمع العربي  ،  عمر التومي .6

 .لي يا  م ، 1222العلم  

،  رنسالحقية السعودية في  بتهار في التعلي  العالي الماا ، ترجمة محمد المقرين  ، بيدا  ندومي. 1

  م2111ل نان  ،  لدار العربية للعلوما

منش              وراه مكتب التعاون ، نهاية الاامعة او ما بعد المعر ة ااكاديمية  ،المول دي متس              ومي. 4

 م2112م  مؤسسة روزا الك ورغ تونس ااكادي

التش              اركي  ة في تهوين معوق اه المواطن ة مجل ة الهلم ة ع  دد راطي ة قعثم ان الجي ادي دور ال  ديم. 2

   م2112 ، 113

 م 2121. منظمة الصحة العالمية ، الموقع االكتروني )تقرير عن جائحة كورونا (  11

. ابوبكر بن علي ، )الاامعة العمومية بين الص    عوباه الهيهلية  والقراراه الس    ياس    ية لمواك ة 11

 و (الحار الوبائي زمن تس     ا اه حود الاامعة الوطنية تمر )مؤ ب دراس     ة منش     ورةجائحة كورونا( 

 م  2121بحوث منشورة حيل الكتاب المؤتمر التعاون ااكاديم  دار محمد علي للنشر تونس 

التعلي  عن بع    د في زمن الت     اع    د ااجتم    اعي م    دي ج    اهجي    ة الا    امع    ة . نجيه    ة الس              ع    داوي )12

تمر المؤ  (الحار الوبائي زمن تسا اه حود الاامعة الوطنية تمر )مؤ بدراس ة منشورة  (التونس ية

 م 2121التعاون ااكاديم  دار محمد علي للنشر تونس 
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 التدريس هيئة عضاءأ ىلد الوظيفي بالأداء وعلاقتها الاجتماعية المسؤولية

  الجامعي

  الزيتونةجامعة  د هاجر علي صقر ،  رقب جامعة الم  يسون خيري عقيلةم د

 : البحث ملخص

 والاناث الذكور  بين إحصائية دلالة ذات فروق  هناك كانت اذا ما معرفة إلي الحالية الدراسة هدفت

 دلالة ذات فروق هناك كانت ماذا ومعرفة الجنس، متغير وفق وابعاده الدراسة مقياس على

 الخلفية، متغيرات بعض وفق وابعاده البحث مقاييس على المبحوثين درجات رتب بين إحصائية

 المتوسط من اعلي الاجتماعية المسؤولية مقياس علي المبحوثين درجات متوسط كان اذا ما ومعرفة

 .الفرض ي

 وضواحيها، الخمس لمدينة العامة بالجامعات التدريس هيئة اعضاء من البحث عينة وتكونت   

  (150) العينة حجم بلغ وقد
 
 هذه اهداف ولتحقيق المقارنة لغرض وذلك والاناث كور ذال من عضوا

 متغيـرات عـدة لقياس اعدادهما من كان والذي المغلق الاستبيان الباحثتان استخدمت الدراسة

 ، المجتمـع تطـوير في الاسهام ، العلميـة الدرجـة ، الجـنس : مثـل المبحـوثين خصـائص بمعرفـة تتعلـق

  وتضـمن   والسلم الامن تحقيـق في المشاركة ، للطـلاب العلمي البحـث طـرق  تطـوير فـي الاسهام
 
 ايضا

 .الاجتماعيـة المسؤولية مقـــياس

 وفق البحث مقياس علي المبحوثين درجات بين احصائية دالة فروق هناك  النتائج ظهرتأ وقد   

 ومتغير الآداب، كلية لصالح جاءت الفروق هذه وان (الكلية اسم )كمتغير الخلفية، متغيرات بعض

 والتي (المجتمع تطوير) ومتغير ، مشارك استاذ العلمية الدرجة لصالح جاءت التي (العلمية الدرجة)

 تءجا والتي (بالبلاد التعريف) ومتغير المجتمع، تطوير في يسهمون  لا الذين المبحوثين لصالح جاءت

 الفروق هذه فان (العلمي البحث طرق  تطوير) ومتغير ببلادهم، يعرفون  الذين المبحوثين لصالح

 ايضا احصائيا دالة فروق وهناك ، العلمي البحث بتطوير يسهمون  لا الذين المبحوثين لصالح تءجا

 في والاخلاص السوي، غير سلوكهم وتعديل الطلاب، في والمعنوية الوطنية، الروح غرس) لمتغيرات

 طلابهم في والمعنوية الوطنية الروح يغرسون  الذين المبحوثين لصالح لفروقا  هذه جاءت وقد (العمل

 .عملهم في يخلصون  الذين والمبحوثين السوي، غير سلوكهم بتعديل يقومون  والذين

 المبحوثين درجة ان يعني مما الفرض ي المتوسط من ادني الفعلي المتوسط ان ايضا النتائج واظهرت

 .منخفضة الاجتماعية المسؤولية علي
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 : المقدمة

 يظهر الاجتماعية والالتزامات بالواجبات التحسس لان الإدراك الاجتماعية المسؤولية تعد  

 وبأنماط فعلية بصورة الاجتماعية المسؤولية ممارسة فهو الأخر المستوى  أما .الواقعية بصورته

 ، البحث في استهدفناه الذي هو المستوى  وهذا المجتمع تجاه الفرد التزام تجسد متعددة سلوكية

 .بمضمونها والتزامه الاجتماعية بالمسؤولية وشعوره الفرد إدراك واضحة بصورة بعكس ألانه

 في البحث و الاهتمام من وافرا نصيبا نالت التي المفاهيم من الوظيفي الأداء مفهوم يعتبر حيث    

 مستوى  على المفهوم الأهمية وذلك خاص بشكل الموارد وبدراسة عام بشكل الإدارية الدراسات

 هو الموضوع هذا من فالغرض لذلك وتنوعها، الأداء على تؤثر التي المؤثرات ولتداخل والمنظمة الفرد

 بمفهوم ويقصد .الإدارية الساحة على الأداء مفهوم قدمت التي التعريفات أهم على الضوء تسليط

 النشاط أوجه بين يرتبط مفهوم انه أي تحقيقها، إلى المنظمة تسعى التي والأهداف المخرجات الأداء

 داخل العاملين بها يقوم وواجبات مهام طريق عن المنظمات تحقيقها إلى تسعى التي الأهداف وبين

 .المنظمات تلك

 دولة أي عصرية بها تقاس التي الهامة المعايير احد هو الكليات في التدريس هيئة أعضاء دور  إن   

 .والتكنولوجيا العلم بين وثيقا ارتباط هناك أن كما مجتمعها عملية و التكنولوجي تطورها هو

 العصري  المجتمع و العصرية الدولة في الأساس ي المقوم هذا لتحقيقها يبذل جهد أي فان ولذلك

 في وطرقنا ومناهجنا التعليمية وسياستنا التربوية فلسفتنا والى التعلم إلى أولا يتجه إن يجب

 .التعليمي ونظامنا التدريس

 التكنولوجي التجديد و التربية نظم في سيكمن 2000 سنة في المجتمع لتقدم الأول  العامل إن    

إذا و  العصري  الاقتصاد في القوة مراكز يمثلون  الجامعة رجال أن على استثناء دون  التجربة وتدل

 ذكر من فلابد مجالها في والاختراع والابداع التكنولوجيا ذكرت وإذا العلماء ذكر من فلابد ذكر

 التي المجتمع وثقافة الجامعة، ذكر من فلابد هؤلاء كل ذكر وإذا ،أيضا التكنولوجيين و العلماء

 . علمي منبع من والارتواء والتهذيب بالصقل وتعهدهم علمية نشأة العلماء لهؤلاء هيأت

 البحث مشكلة

 معلوماتية ثورة ولد الذي الهائل العلمي التقدم نتيجة كبيرة تغيرات مجتمعنا ومنه العالم شهد     

 .الانترنت شبكة عبر العالم أنحاء مختلف في الأفراد تناقلها
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 خلال الجوانب جميع من الفرد شخصية تشكيل في كبيرا دورا الاجتماعية المسؤولية وتلعب   

 واستناد الاجتماعية التنشئة عملية
 
 اووجد البحث بمشكلة الباحثتان شعرت فقد ، سبق ما كل إلىا

 . الدقيقة العلمية الدراسة يستحق الموضوع إن

 : التالي بالسؤال البحث مشكلة تحديد سيتم هنا ومن

 وفق وابعاده البحث مقياس على المبحوثين درجات رتب بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل :1

 الخلفية؟ متغيرات بعض

 -: التالية التساؤلات الي الرئيس ي السؤال هذا من تفرع و

 على المبحوثين درجات رتب بين وتني مان باختبار إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل •

 الجنس؟ متغير وفق البحث مقياس

 المبحوثين درجات رتب بين  واليس كروسكال باختبار إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل •

 ؟ الخلفية متغيرات بعض وفق وابعاده البحث مقياس على

 المتوسط من اعلي الاجتماعية المسؤولية مقياس علي المبحوثين درجات متوسط هل •

 الفرض ي؟

  : البحث أهمية

 الجماعة اتجاه للفرد والعقلي الذاتي الالتزام تمتل كونها الاجتماعية المسؤولية دراسة أهمية تبرز

 تقوم التي الأعمال بعض انجاز في معها والمشاركة مشكلاتها وحل بها الاهتمام من عليه ينطوي  وما

  هذا وتكون  جماعته بحاجات إحساس من الفرد يحمله عما فضلا بها
 
 ويمكن .ضميره من نابعا

  -: الاتي في الحالي البحث أهمية تلخيص

 مجالا باعتباره الدراسة عينة متغيرات وبعض الاجتماعية المسؤولية بين الارتباط مدى على الوقوف

 .صفية الو الدراسات من العديد لإجراء خصبا مازالا

 المسؤولية تتناول  التي الدراسات من المزيد إجراء ضرورة إلى الباحتين أنظار توجيه  •

 .جديدة متغيرات مع الاجتماعية

 أثار من التخفيف شانها من التي والتوصيات الآراء بعض اقتراح في الدراسة أهمية تكمن  •

 .المجتمع أفراد بعض لها يتعرض قد التي الظواهر هذه
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 في والمعلمين الأسر تفيد إرشادية برامج بناء في الدراسة هذه نتائج من الاستفادة إمكانية •

 .التدريس هيئة أعضاء مع التعامل

  البحث أهداف

 المبحوثين درجات رتب بين  وتني مان باختبار إحصائية دلالة ذات فروق إيجاد على التعرف -1

 .الجنس متغير وفق وإبعاده الدراسة مقاييس على

 درجات رتب بين واليس كروسكال باختبار إحصائية دلالة ذات فروق إيجاد على التعرف - -2

 .الخلفية متغيرات بعض وفق وإبعاده البحث مقياس على المبحوثين

 اعلي الاجتماعية المسؤولية مقياس علي المبحوثين درجات متوسط كان ادا ما علي التعرف -3

 .الفرض ي المتوسط من

  البحث حدود

 وعلاقتها الاجتماعية المسؤولية دراسة في والمتمثل يتناوله التي الموضوع بحدود الحالي البحث يتحدد

 : التدريس هيئة أعضاء لدى الوظيفي بالأداء

 :- مكانية حدود •

 . الخمس مدينة في بالجامعات التدريس هيئة أعضاء بعض على الدراسة هذه أجريت

 -: (زمني حدود)

 (2021/2020) لسنة بالجامعات التدريس هيئة أعضاء على الدراسة هذه أجريت

 : -(بشرية حدود (3

 .جامعة المرقب ب التدريس هيئة أعضاء على الدراسة هذه أجريت

 -: البحث في الواردة المصطلحات

 (Social Responsibility ) الاجتماعية المسؤولية : أولا

 فهم ومحاولة ، بها اهتمام من عليه ينطوي  وما الجماعة تجاه للفرد والفعلي الذاتي الالتزام"

 التي الأخرى  الجماعات أو الجماعة بحاجات الإحساس مع ما عمل انجاز في والمشاركة ، مشكلاتها

 (.. ( 29 : 1997 الجبوري، ." إليها ينتمي
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 (Job performance) الوظيفي الأداء : ثانيا

 (.(55 : 1979 عاشور،."عمله منها يتكون  التي المختلفة والمهمات بالأنشطة الفرد قيام انه"

  النظري  الإطار

 الاجتماعية المسؤولية مفهوم

 والسياسيين المثقفين من العديد السنة على الاخيرة السنوات في كثيرا مسامعنا على يتردد اصبح 

 ملامح ولكن الاعلام؛ وسائل بكافة المفهوم هذا يطرق  ما وكثيرا المدني، المجتمع وناشطوا والمفكرين

 ولذى مستمعيه او مردديه من البعض أذهان في واضحة بصورة تتبلور  او تتحدد لم المفهوم هذا

 .الاجتماعية المسؤولية ماهي توضيح علينا ينبغي

  سليمان برهان الدكتور  وعرفها

 مصلحة على العمل عاتقه على يقع فردا، ام منظمة كان سواء كيان أي بأن خلاقية،أ نظرية"

  ".ككل المجتمع

 :بأنها الاجتماعية المسؤولية" الاجتماعية العلوم مصطلحات معجم وعرف

 بمدى ترتبط ان لابد وانها المشكلات، وحل الحاجات، واشباع والواجبات، الحقوق، على ترتكز "

 انفسهم، على معتمدين مشكلاتهم وحل احتياجاتهم، لإشباع واشتراكهم المجتمع، افراد مساهمة

 والمجتمع المحلية المجتمعات وبين والجماعات، الافراد بين متبادلة تكون  الاجتماعية والمسؤولية

 .  "العام

  : الدينية النظر وجهة من الاجتماعية المسؤولية

 أهمية يؤكد الإسلامي فالدين الأديان، معظم وتؤكدها بها تشترك ظاهرة الاجتماعية المسؤولية تعد

 الكريم القران وفي اجتماعيا، مسئولا المسلم الفرد يكون  أن ودعا الإنسانية الاجتماعية العلاقات

 وينهون  بالمعروف ويأمرون الخير الي يدعون  امة منكم ولتكنك ذل تؤكد التي الشواهد من العديد

 (عمران ال سورة (المفلحون  هم أولئك المنكر عن

 الله صلى الرسول  قول   به جاء ما الاجتماعي البعد على أكدت التي الشريفة النبوية الأحاديث ومن

    ا(    بعض بعضه يشد المرصوص كالبنيان المؤمن    وسلم عليه

 بمثابة ويكون  الاجتماعي الضمير نحو على يقوم ذاتي تكوين أنها من بالرغم الاجتماعية والمسؤولية

 تدريجيا تنمو أنها كما وتكتسب، تتعلم أنها لا اجتماعيا إنتاجا تمتل نموها في أنها إلا داخلي، رقيب
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 بالحب مشبع وتربوي  اسري  مناخ إلى تحتاج نموها في وإنها الاجتماعية، والتنشئة التربية طريق عن

 .والحنان

 : هما ناحيتين لتحقيق بالسعي الإسلامية والقيم التعاليم وفق الإنسان ويلتزم

 إحساسه مع عمله في يتصرف يجعله حي وضمير عالية أخلاقية بمعايير الفرد يتحلى إن   

 إلى يدعو الإسلام وان . عنه تصدر التي والقرارات بها يقوم التي الأعمال في الأخلاقية بمسؤوليات

 .الخير اجل من البشر بين والتكافؤ التعاون 

 الفرد تتناول  لأنها شاملة فهي متوازنة و ومتكاملة شاملة الإسلام في الاجتماعية المسؤولية إن    

 في متكاملة والاجتماعية والجماعية الفردية الثلاثة بمستوياتها المسألة لأنها ومتكاملة والجماعة،

 أخر، جانب في تضعف ولا جانب في تقلل لا بحيث متقاربة بنسب تتحقق لأنها ومتوازنة الإسلام

 عن مسئول  الفرد وان وعملها أعضائها عن مسئولة والجماعة عمله في الجماعة عن مسئول  فالفرد

 الضمير نمو على يقوم ذاتي تكوين انها من بالرغم الاجتماعية والمسؤولية (22 : 1984 زهران،) .ذاته

 كما وتكتسب تتعلم لأنها اجتماعيا، نتاجا تمتل نموها انها الا داخلي رقيب بمثابة ويكون  الاجتماعي

 ونفس ي اسري  مناخ الى تحتاج نموها في وانها الاجتماعية والتنشئة التربية طريق عن تدريجيا تنمو انه

 .السليمة الاجتماعية والعلاقات والحنان بالحب مشبع وتربوي 

  : الوظيفي الاداء : ثانيا

 ينتمي التي للإدارة الاجمالي الأداء في ويؤثر المنظمة فاعلية يكمل الذي الفردي الوظيفي الاداء ؤديي

 مسؤوليات تحمل على والقادرين الإكفاء الموظفين الى بوظائفها منظمة أي تعهد ولذلك اليها

 .(69 : 1981 )الشمس ي، . المستقبلية الحالية الوظيفية وواجباتها

 وهي عالية بكفاءة الاهداف تحقيق اجل من الاداء قدرة تحديد في ااساسي دورا تؤدي عوامل وهناك

 معنويات ) الانسانية والعوامل ( اخره الى ، الآلات ، المعدات ، المباني ) والتكنولوجية الفنية العوامل

 بمخرجات المتعلقة والعوامل ( العمل بيئة وبين بينه الاتصال وطرق  ودوافعهم وانجازاتهم الأفراد

 (. (83 : 1986صالح؛ . الجماعية المنظمات

 العامل أن أي الوحيدة" الدافعة القوى  من المفروضة والقيود للضغوط حساسا يكون  الفرد أداء أن

 دافع ويمكن ، التنظيمي الهيكل طريق في الرؤساء من المفروضة والقيود  للضغوط حساسا يكون 

 : 1999 سهيلة؛) .والنفسية السيكولوجية رغباته اشباع طريق عن اعلى اداء بقدرة للعمل الأفراد

244).) 
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 ، الانشائية الطريقة :ومنها العمل في الحقيقية العوامل اهمية معرفة خلالها من يمكن طرق  وهناك

 وهي التدريجية المقاييس وطريقة الحديثة الادارة قطاعات في انتشارا اكثر تعد التي المقالة وطريقة

 بين من المناسب البديل اختيار وطريقة اقرانه، من بغيره العمل الفرد اداء مقارنة على تقوم التي

 (88 : 1990 القريوتي،) . للفرد الاخر السلوك وجوانب نواحي تصنف ان تحاول  التي بدائل عدة

 : الوظيفي الاداء موضوع تناولت التي النظريات

• ( × y ) النظريتين كل افتراضات ( ماكجروجد دوكلاس ) وضع y . x  تحت انطوت وقد 

 : الاتية الافتراضات  x مجموع

 . منه ويبتعد منه ويتهرب العمل يحب لا الانسان ان •

 فيها العاملين الافراد معظم اخضاع يجب المنظمة اهداف لإنجاز كافية الجهود بذل اجل من •

 .والتهديد والمراقبة التوجيه الى

 من باستمرار يوجه ان يفضل له نهائي كهدف والاستقرار الامان على الفرد حصول  اجل من •

  . الآخرين قبل

 1985 سلامة،) .باستمرار ويحركه الفرد سلوك اثارة الى يؤدي الذي الاهم هو المادي الدافع ان •

: 126) 

 : كالاتي فهي ( y ) الافتراضات أما •

 .طوعا به ويقوم للرضا مصدر ويعده العمل يحب بطبيعته الفرد ان  •

 تعهد التي الاهداف وتحقيق خدمة اتجاه نفسه على الذاتي التوجيه يمارس ان يمكن الفرد ان  •

 .بإنجازها

 مباشرة عوائد بمثابة عدها يمكن الفرد لدى الذات تحقيق حاجة اشباع الانا ارضاء ان  •

 .المنظمة اهداف انجاز باتجاه الموجهة للجهود

 سابقة خبرات نتاج هي والاستقرار الامان الى والسعي الطموح وانخفاض المسؤولية تجنب ان  •

  . خاصة ظروف وتحت حياته في الفرد جربها

 ضغوط أي دون  من بأنفسهم قراراتهم واتخاذ أمورهم تيسير على قادرون الافراد معظم ان  •

 (. .(166 : 1991  باقر، . خارجية
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  -: هزبرك نظرية  •

 الفرد تدفع دافعة عوامل هناك الى الميدانية التجريبية الابحاث نتائج الى استنادا النظرية هذه تبنت

 وكذلك والمسؤولية والتحدي والانجاز كالتقدير لها والولاء للمنظمة والاخلاص العالي الاداء الى

 هذه وتؤكد ( الوظيفي الامن العمل، ظروف ، الاشخاص بين العلاقة ، الاجور  ) الصحية العوامل

 في مؤثر دور  له بعمله الفرد وايمان العمل نوع أي ذاته عملبال المرتبطة بالعوامل الاهتمام النظرية

 ( 220:1986 درة، ) .فيه والابداع العمل ذلك في الفرد نجاح مدى

  :-الانجاز دافع نظرية  •

 مختلفة بمستويات موجودة للأفراد حاجات ثلاث هناك ان يرى  ( مكيلاند ) النظرية هذه صاحب

 (156 : 1991 «السالم) . الانجاز الاندماج، الانتماء، ، القوة الى الحاجة وهي

 هم السلطة مراكز عن ويبحثون  الآخرين على والسيطرة التأثير بممارسة يهتمون  الذين الافراد ان 

 يشعرون الذين الافراد اما ، الاخرين مع التحدث وحسن بالباقة ويتمتعون  القوة الى بحاجة

 لديهم الذين الافراد اما ، معهم التوحد ويحاولون  الاخرين الارض على يعملون  الانتماء الى بالحاجة

 المسؤولية تحمل ويفضلون  للتحقيق وقابلة متوسطة اهدافهم تكون  والتفوق  الانجاز الى حاجة

  . تواجههم التي للمشكلات مناسبة حلول  وايجاد

 الاجتماعي والانتماء القوة الى بحاجة فهو الجامعي التدريس مهنة مع تتناسب الحاجات هذه ان

 واجباته اداء بان نتوقع ان نستطيع لديه الحاجات هذه اشباع وعند والتفوق  الانجاز الى وحاجة

  . المستويات بأعلى تكون  وتنظيمها

 تنفيذ على لقدرته وتقديره الفرد معتقدات الى يشير والذي الوظيفي الاداء بمفهوم الاهتمام ان

 مواقف في الافراد لسلوك تباين تحليل بمجموعتها تساعد والتي الاجتماعي تعامله في ضرورية اعمال

 على المتكررة النجاحات وتعمل الشخصية الاتقان خبرات الى تستند الاداء انجازات نإ،ف متشابهة

 (.490 : 1989 هاشم،. )الوظيفي الاداء وكفاءة الاتقان توقعات زيادة

 :  الوظيفي الاداء نظريات مناقشة

 سمه ليست بانه الوظيفي الاداء مفهوم للباحتثان يتضح السابقة النظريات استقراء خلال من  

 محدد بسلوك ترتبط محددة توقعات كونها وانما سمة باعتبارها تقاس ولا الشخصية سمات من

 عبر للتعميم قابلة الوظيفي الاداء كفاءة توقعات فانه نفسه الوقت وفي ، محدد موقف في

 . المتطلبة المهارات حيث من التشابه مدى على بناء المختلفة والمواقف السلوكيات
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  بكفاءة الاهداف تحقيق اجل من الاداء قدرة تحديد في اساسيا دورا تؤدي عوامل ثلاث وهناك

 : والتكنولوجية الفنية العوامل  •

 والاساليب العمل وظروف والادوات والآلات والمعدات بالمباني المتعلقة العوامل جميع تشمل

 العوامل هذه ان يعتقد وكان التنظيمي والسلوك ، الادارة واستراتيجية ، العامة بالمسارات المرتبطة

 .الجامعات ومنها الادارية للمنظمات الكفاءة تقرر  التي الوحيدة هي

 : الانسانية العوامل  •

 وبين بينهم المتعددة الاتصال وطرائق ورغباتهم ودوافعهم وانجازاتهم الافراد معنويات على تشمل

 .الرسمي غير بالعمل تحصل التي والظواهر المشكلات معالجة وطرق  العمل بيئة

 : الجامعية المنظمات ومخرجات المتعلقة العوامل  •

 انسجامهم بدرجة يتعلق ما سواء عام بشكل الخارجية البيئة من المستفيدين افعال ردود تتضمن

 . المناسبين والمكان الوقت في الاشباع سبل توفير على قدراتهم او الفعلية حاجاتهم مع

  :السـابقة الدراســات

 : الاجتماعية المسؤولية حول  دراسات : اولا

 (1973) عثمان دراسة   •

 القاهرة في الثانوية المدارس لطلبة الاجتماعية للمسؤولية مقياس بناء الدراسة هذه استهدفت اذ

 المقياس وتالف وطالبة طالب (100) البحث عينة شملت حيث الغرض لهذا مقياس الباحث واعد

 المقياس هذا استعمل وقد الاجتماعية المسؤولية على الدال السلوك نوع تقيس وهي فقره (115) من

 .(80-30 :1973 عثمان،) .السمه هذه قياس في دقه من به يتمتع لما متعددة بالدراسات

 (1989) الدليمي دراسة  •

 مقياس الباحث واعد الجامعة لطلبة الاجتماعية المسؤولية مقياس تصميم الدراسة استهدفت

 بصورتها المقياس وتألف بغداد، جامعة من وطالبة طالب (600) البحث عينة شملت حيث لذلك،

 بين احصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج اظهرت البيانات تحليل وعند فقرة (62) النهائية

 واختصاص الجنس متغيري  بين تفاعل وجود ظهر كما الجنس، متغير في الطلبة درجات متوسطي

 لدى الاجتماعية المسؤولية درجات متوسط ان لوحظ حيث (0,01) دلالة مستوى  عند الدراس ي
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 الدليمي،) .المجموعة نفس في الطلاب درجات متوسط من اعلاه العلمية الدراسات في الطالبات

1989 : 34-97 ). 

 (1997) الجبوري راسةد  •

 تكون  وقد العراقيين الموظفين عند الاجتماعية المسؤولية مقياس بناء الى الدراسة هذه استهدفت

 موظف (400) قوامها عينة على تطبيقه تم وثباته صدقه من التحقق بعد فقرة (101) من المقياس

 اظهرت وقد ،(الحضر الريف، ، الاجتماعية الحالة الجنس،) الباحث متغيرات ووفق وموظفة

 الاجتماعيـة الحالـة ) متغيـر فـي المـوظفين درجـات بين احصائية دلالـة ذات فروق وجود عدم النتائج

 الجبوري،) .الـذكور  لصـالـح (الجـنس) متغيـر فـي ظهـر الفـرق  ان الا( الحضـر ، الريـف) ومتغيـر (

1997 : 59-85). 

 الوظيفي الاداء حول  دراسات : ثانيا

 : (1992) اسماعيل دراسة 

 الكليات اداء ان الى وتوصلت العراقيـة الجامعـات فـي الاداء قيـاس واقـع معرفـة الـى الدراسـة هـدفت

 العالي التعليم وزارة تحـددها مؤشـرات وفـق علـى السـنة فـي واحـدة مـرة دوريـا يقـاس والجامعات

 المؤشـرات بتلـك الكامـل الالتـزام عـدم مـع بالتدريسيين الخـاص المؤشـر بينهـا مـن العلمـي والبحث

 دون  مـن والجامعـات الكليات اداء على القياس ويقتصر سـنويا تتغيـر انهـا المؤشرات هذه وتصف

 عددا تتضمن الجامعات لتقويم مقتـرح نظـري  معلومـاتي بنظـام الدراسـة وخرجـت .العلميـة الاقسـام

 الاداء كفـاءة لقيـاس المستقبلية التوجهـات فـي منهـا الاستفادة يمكن الاداء كفاءة مؤشـرات مـن

  (62 : 1992 اسماعيل،) .عامـة بصـورة الجـامعي والاداء الخـاص الاداري 

  : (1993) العلمي والبحث العالي التعليم وزارة دراسـة  •

 المفاضـلـة وسبل العراقيـة الجامعات الاداء كفاءة لقياس نـظـام ايجـاد الـى الدراسـة هذه استهدفت

 (مخرجـات – عمليـات – مدخلات) الـنظم مـحـور  وفـق علـى الجامعي الاداء كفاءة تقـويم وتـم فيـه

 اجابـة بـدرجات وحـددت العناصـر هـذه حركـة عـن معياريـة صـورة تعطـي اوزان وفـق ووضـعت

 100 ، للعمليـات نقطـة 75 ، للمـدخلات نقطـة 75 ) الاتـي بشكل مـوزع نقطـة (250) مقـدارها قصـوى 

 ((32 صفحة ،32 : 1993) العالي،.( للمخرجات نقطة
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 : (1994 ) الخفاجي دراسة •

 تحديد خلال من وذلك العراق في الاهلي الجامعي التعليم اداء واقع على التعرف الدراسة هدفت

 اهلية كليات ثلاث من عينة واختيرت إدائه، في المؤثرة والعوامل ومعالجتها وضعفه قوته نقاط

 الكفاءة ونظم (جيبسون ) نموذج هي مؤشرات ثلاث علي اعتمدت (،المنصور  الرافدين ، التراث)

 الثلاثة الكليات بين للمفاضلة المعيارية المقارنة الدراسة استخدمت ، الوظيفي والرضا والانتاجية

 ، مجتمعة الكليات أداء مستوي  التحديد مثالي لنظام المقارنة واستعملت مماثلة زمنية مدد عن

 بحالة فكان الوظيفي الرضا اما والانتاجية الكفاءة مؤشري  في ضعف وجود صحة النتائج وأظهرت

 . (( 1994:27 الخفاجي،) . الثلاثة الكليات في عموما جيدة

 :للبحث المنهجية الاجراءات

 البحث منهج  •

 بجمع تهتم التي الدراسات جميع به يقصد الذي الوصفي البحث خطوات الباحثتان اتبعت

 او الاشياء، من عدد او الناس من جماعة وضع بطبيعة المرتبطة الحاضرة الحقائق وتلخيص

 التي الظواهر من اخر نوع أي او ، فكري  نظام او الاحداث، من فصيلة او الظروف، من مجموعة

 يقصد الذي الامبريقي البحث خطوات الباحثتان اتبعت وكذلك دراستها في الشخص يرغب ان يمكن

 .الحواس بواسطة وتجريبها والظواهر الاشياء على التعرف في الملاحظة خلال من المعرفة اكتساب به

 -: البحث مجتمع  •

 خلال وضواحيها الخمس بمدينة عامة بالجامعات التدريس هيئة اعضاء من البحث مجتمع تكون 

 .( 2021 /2020 ) الجامعي العام

  : البحث عينة •

 (150) العينة حجم بلغ وقد ، عامة بالجامعات التدريس هيئة اعضاء من البحث عينة تكونت

 كور لذا من كلية كل في التدريس هيئة اعضاء وعدد الكليات اسماء يوضح الاتي والجدول  ، عضوا

 .والاناث

 : البيانات جمع وسيلة •

 :الاتية المجـالات تضـمن وقـد الدراسـة هـذه بيـانـات لجمـع الاستبيان استخدم
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 : الخلفية مجال •

 ، العلميـة الدرجـة ، الجـنس) : مثـل المبحـوثين خصـائص بمعرفـة تتعلـق متغيـرات عـدة مـن وتكـون 

 ، للطـلاب العلمي البحـث طـرق  تطـوير فـي الاسهام ، بالبلاد التعـرف ، المجتمـع تطـوير في الاسهام

 . عبارة (14) عبارته عدد بلغ وقد ( ،الخ البلاد في والسلم الامن تحقيـق في المشاركة

  : الثاني المجال •

 غير ، ما حد الى موافق موافق،) بالخيـارات عليـه ويجـاب الاجتماعيـة، المسؤولية مقـــياس وتضـمن

 .عبارة (76) من ويتكون  ( موافق

 : البيانات جمع وسيلة صدق •

 :الاتية الصدق بأنواع بياناتها جمع وسيلة تتمتع ان على الباحتثان حرصت

 : المحتوى  صدق  •

 الاختبار مضمون  بفحص خلالهـا مـن نـقـوم التـي العمليـة تلك الاختبـار المحتـوى  بصـدق يقصـد

 كما يقيسـه، الذي السلوك لميـدان ممثلة عينـة على يشمل كـان اذا مـا لتحديـد منتظمـا دقيقا فحصا

 .السلوك من محدد مجال قياس على قادرا الاختبار جعل المحتوى  صـدق يستهدف

 : الظاهري  الصدق  •

 التوصل ويمكن ، فروعـه من فرعا او المحتـوى  لصـدق متممـا السطحي أو الظاهري  الصـدق يعتبـر

 . المقاسة للسمة الاختبار قياس درجة على مختص حكـم خـلال مـن الظاهري  الصـدق الى

  : التنبؤي  الصدق •

 المقارنة على يقوم فهو ولهذا ، مستقبلا معينـة بنتيجـة التنبؤ فـي وفاعليتـه الاختبار قـدرة بـه يقصـد

 .للفرد اللاحق للأداء مباشر آخر مقياس في ودرجـاتهم الاختبار في المفحوصين درجـات بين

 : التكويني الصدق •

 .معينة سمة او فرض ي لتكوين الاختبار قياس مدى به يقصد
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 : البيانات جمع وسيلة ثبات •

 الش يء مناسبة مـدى بـه يقصـد والـذي بالثبـات بياناتهـا جمـع وسيلة تتمتـع ان علـى الباحثتان حرصت

 علـى الثبـات يـدل الاجتماعيـة النفسية المقاييس وفي . عليه بالاعتماد جـدير او ثقـة مـحـل يكـون  لأن

 .الافراد نفس على فيها يطبق التي المتعددة المرات في نتائجـه بـين الكاملـة المطابقة

 :الميدانية الدراسةة ادا  •

 واحـد، شـهـر فـتـرة فـي البيانـات جـمـع تـم حيـث (2020/2021) الدراس ي العـام خـلال الدراسـة اجريت

 وكانت بياناتهـا، علـى للإجابـة المبحـوثين على الاستبيانات بتوزيع تقـومان الباحتتان كـانـت حيـث

 بعض تعـاون  الباحثتان لاحظت وقد فيـه، وزعـت الـذي اليـوم نفس فـي استماراتها على تتحصل

 .معها التعاون  عن بعضهم واحجام المبحـوثين،

 : المستخدمة الاحصائية الوسائل  •

 :التالية الاحصائية الوسائل استخدام تم

  : كاي مربع اختبار •

 . البحث لمتغيرات العلاقة نوع لمعرفة استخدم

 : وتني مان اختبار  •

 بعض وفق للبحث مقاييس على المبحـوثين درجـات رتـب بين الفروق نوعية لمعرفة استخدم

 .عليها الإجابة تم التي الخلفية متغيرات

 : واليس کروسکال اختبار •

 بعض وفقا الدراسة مـقـاييس علـى العينـة افراد درجـات رتـب بين الفروق نوعيـة لمعرفة استخدم

 .عليها الاجابة تم التي الخلفية متغيرات

 (1) رقم الجدول 

 الجنس متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع اناث ذكور  الكلية اسم

 30 15 15 الصيدلة

 30 20 10 التربية
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 30 11 19 الهندسة

 30 20 10 العلوم

 30 15 15 الاداب

 150 81 69 المجموع

  كلية كل في عضوا (30) عددهم بلغ الاناث وعدد الذكور  عدد ان (1) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 :العينة خصائص •

 :الكلية اسم متغير •

 ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات بها، يدرسون  التي الكليات اسماء معرفة بهدف المبحوثين سئل

 (2) رقم الجدول 

 الكلية اسم متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك اناث % ك ذكور  الكلية اسم

 20 18.5 15 21.7 15 الصيدلة

 20 24.8 20 14.5 10 التربية

 20 13.6 11 27.5 19 الهندسة

 20 24.7 20 14.5 10 العلوم

 20 18.5 15 21.7 15 الاداب

 %100 100 81 100 69 المجموع

 وان الآداب، بكلية يدرسون  المبحوثين من (%20) ان يلاحظ (2) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 منهم (%20)وان الهندسة، بكلية يدرسون  منهم (%20)وان العلوم، بكلية يدرسون  منهم (20%)

 .الصيدلة بكلية يدرسون  منهم (%20) وان التربية، بكلية يدرسون 

 :العلمية الدرجة متغير  •

 يوضح التالي الجدول  وبيانات عليها، تحصلوا الذين العلمية الدرجة معرفة بهدف المبحوثين سئل

 :ذلك

 

348



 (3) رقم الجدول 

 العلمية الدرجة متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  العلمية الدرجة

 38 42.0 34 33.3 23 محاضر مساعد

 48 42.0 34 37.7 26 مساعد

 19.3 14.8 12 24.6 17 مساعد أستاذ

 2.7 1.2 1 4.3 3 مشارك أستاذ

 %100 100 81 100 69 المجموع

 العلمية الدرجة على متحصلين المبحوثين من (%38) ان يلاحظ (3) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر  

 منهم (%19.3) وان ،(مساعد) العلمية الدرجة على متحصلين منهم (%40) وان ،(محاضر مساعد(

 العلمية الدرجة على متحصلين منهم (%2.7) وان د(،مساع استاذالعلمية ) الدرجة على متحصلين

 )مشارك استاذ(

 :المجتمع تطوير في الاسهام متغير •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات المجتمع تطوير في الاسهام معرفة بهدف المبحوثين سئل

 (4) رقم الجدول 

 المجتمع تطوير في الاسهام متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  المجتمع تطوير ي الاسهام

 %8.0 8.7 7 7.2 5 لا

 %43.0 38.3 31 29.0 20 ما حد إلى

 %58.0 53.1 43 63.8 44 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 المجتمع، تطوير في يساهمون  لا المبحوثين من (%8.0) ان يلاحظ (4) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر  

 تطوير في يساهمون  منهم (%58.0) وان ، حدما الى المجتمع تطوير في يساهمون  منهم (%43.0) وان

 .المجتمع

 :دبالبلا  التعريف متغير •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات د،بالبلا  التعريف معرفة بهدف المبحوثين سئل
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 (5) رقم الجدول 

 بالبلاد التعريف متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  بالبلاد التعريف

 %24.0 32.1 26 14.5 10 لا

 %50.7 46.9 38 55.1 38 ما حد إلى

 %25.3 21.0 17 30.4 21 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 وان ببلادهم، يعرفون  لا المبحوثين من (%24.0) ان يلاحظ (5) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 .ببلادهم يعرفون  منهم (%25.3) وان ما حد إلى ببلادهم يعرفون  منهم (50.7%)

 :العلمي البحث طرق  تطوير متغير  •

 ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات العلمي، البحث طرق  تطوير معرفة بهدف المبحوثين سئل

 (6) رقم الجدول 

 العلمي البحث طرق  تطوير متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  البحث طرق  تطوير

 %6.7 6.2 5 7.2 5 لا

 %37.3 46.9 38 26.1 18 ما حد إلى

 %56.0 46.9 38 66.7 46 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 طرق  تطوير في يساهمون  لا المبحوثين من (%6.7) ان يلاحظ (6) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 (%56.0) وان ما حد الى العلمي البحث طرق  تطوير في يساهمون  منهم (%37.3)وان العلمي، البحث

 .العلمي البحث طرق  تطوير في يساهمون  منهم

 :الاجتماعي الامن تحقيق في المشاركة متغير •

 يوضح الاتي الجدول  وبيانات الاجتماعي، الامن تحقيق في المشاركة معرفة بهدف المبحوثين سئل

 :ذلك
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 (7) رقم الجدول 

 الاجتماعي الامن تحقيق في المشاركة متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور   الأمن تحقيق في المشاركة

 %3.3 6.2 5 0.0 0 لا

 %32.0 34.6 28 29.0 20 ما حد إلى

 %64.7 59.3 48 71.0 49 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 الامن تحقيق في يشاركون  لا المبحوثين من (%3.3) ان يلاحظ (7) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 منهم (%64.7) وان ، ما حد الى الاجتماعي الامن تحقيق في يشاركون  منهم (%32.0) وان الاجتماعي،

 .الاجتماعي الامن تحقيق في يشاركون 

 :المحاضرات بمواعيد التقيد متغير  •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات المحاضرات، بمواعيد التقيد معرفة بهدف المبحوثين سئل

 (8) رقم الجدول 

 المحاضرات بمواعيد التقيد متغير وفق المبحوثين توزيع

 بمواعيد التقيد

 المحاضرات

 المجموع % ك إناث % ك ذكور 

 %2.7 0.0 0 5.8 4 لا

 %27.3 30.9 25 23.2 16 ما حد إلى

 %70.0 69.1 56 71.0 49 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 بمواعيد متقيدين غيـر المبحوثين مـن (%2.7) ان يلاحظ (8) رقم الجـدول  بيانات الى بالنظر

 منهم (%70.0) وان ما، حد الى محاضراتهم بمواعيد يتقيدوا منهم (%27.3)وان محاضراتهم،

  .محاضراتهم بمواعيد متقيدين

 :الطلاب في الوطنية الروح غرس متغير

 : ذلك يوضح الآتي والجدول  الطلاب، في الوطنية الروح غرس معرفة بهدف المبحوثين سئل
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 (9) رقم الجدول 

 الطلاب في الوطنية الروح غرس متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  الطلاب في الوطنية الروح غرس

 %2.0 3.7 3 0.0 0 لا

 %18.0 16.0 13 20.3 14 ما حد إلى

 %80.0 80.2 65 79.7 55 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 في الوطنية الروح يغرسون  لا المبحـوثين مـن (%2.0) ان يلاحظ (9) رقـم الجـدول  بيانـات الـي بالنظر

 منهم (%80.0) وان ما، حد الى طلابهم في الوطنية الروح يغرسون  منهم (%18.0) وان طلابهم،

 .طلابهم في الوطنية الروح يغرسون 

 :الطلاب في المعنوية الروح غرس متغير  •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات الطلاب، في المعنوية الروح غرس معرفة بهدف المبحوثين سئل

 (10) رقم الجدول 

 الطلاب في المعنوية الروح غرس متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  الطلاب في المعنوية الروح غرس

 %8.7 7.4 6 10.1 7 لا

 %37.3 42.0 34 31.9 22 ما حد إلى

 %54.0 50.6 41 58.0 40 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 المعنويـة الروح يغرسون  لا المبحوثين مـن (%8.7) ان يلاحظ (10) رقـم الجـدول  بيانـات الـي بالنظر

 منهم (%54.0) وان ما، حد الى طلابهم في المعنوية الـروح يغرسـون  منهم (%37.3) وان طلابهم، فـي

 .طلابهم في المعنوية الروح يغرسون 

  :السوي  غير الطلاب سلوك تعديل متغير  •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات السوي  غير السلوك تعديل معرفة بهدف المبحوثين سئل
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 (11) رقم الجدول 

 السوي  غير الطلاب سلوك تعديل متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  السلوك تعديل

 %0.0 0.0 0 0.0 0 لا

 %29.3 34.6 28 23.2 16 ما حد إلى

 %70.7 65.4 53 76.8 53 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 غيـر طلابهم سلوك يعدلون  لا المبحوثين من (%0.0) ان يلاحظ (11) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 منهم (%70.7) وان ما، حد الى السوي  غيـر طلابهـم سلوك يعدلون  منهم (%29.3) وان السـوي،

 .السوي  غير طلابهم سلوك يعدلون 

 :العمل في الاخلاص متغير  •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات العمل، في الاخلاص معرفة بهدف المبحوثين سئل

 (12) رقم الجدول 

 العمل في الاخلاص متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  العمل في الاخلاص

 %16.0 19.8 16 11.6 8 لا

 %48.0 48.1 39 47.8 33 ما حد إلى

 %36.0 32.1 26 40.6 28 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 وان عملهم، في يخلصون  لا المبحوثين مـن (%16.0) ان يلاحظ (12) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 .عملهم في يخلصون  منهم (%36.0) وان ما، حد الى عملهم في يخلصون  منهم (48.0%)

 المحاضرة اهداف تحقيق متغير  •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات المحاضرة، اهداف تحقيق معرفة بهدف المبحوثين سئل

 

 

353



 (13) رقم الجدول 

 المحاضرة اهداف تحقيق متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  المحاضرة أهداف تحقيق

 %7 1.2 1 0.0 0 لا

 %31.3 34.6 28 27.5 19 ما حد إلى

 %68.0 64.2 52 72.5 50 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 المحاضرة، اهداف يحققون  لا المبحوثين من (%7) ان يلاحظ (13) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 اهداف يحققون  منهم (%68.0) وان ما، حد الى المحاضرة أهداف يحققون  منهم (%31.3) وان

 .المحاضرة

 الطلبة مع وقت قضاء متغير  •

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات الطلبة، مع وقت قضاء معرفة بهدف المبحوثين سئل

 (14) رقم الجدول 

 الطلبة مع وقت قضاء متغير وفق المبحوثين توزيع

 المجموع % ك إناث % ك ذكور  الطلبة مع وقت قضاء

 %2.7 2.5 2 2.9 2 لا

 %13.3 14.8 12 11.6 8 ما حد إلى

 %84.0 82.7 67 58.5 59 نعم

 %100 100 81 100 69 المجموع

 الطلبة، مع وقتهم يقضون  لا المبحوثين من (%2.7) ان يلاحظ (14) رقم الجدول  بيانات الى بالنظر

 .الطلبة مع وقتهم يقضون  منهم (%84.0) وان ما، حد الى الطلبة مع وقتهم يقضون  منهم (%13.3) وان

 :البحث نتائج 

 :التالية التساؤلات على الإجابة في البحث هذا إليها توصل التي النتائج تمثلت     

 :للبحث الاول  السؤال عن الاجابة:اولا

354



 وأبعاده البحث مقياس علـي المبحـوثين درجـات رتـب بين إحصائية دلالة ذات فـروق تـوجـد هـل •

 ؟ الخلفية متغيرات بعض وفق

 : هما آتيين تساؤلين الرئيس ي السؤال هذا من تفرع وقد

 مقاييس علي المبحوثين درجات رتـب بـيـن وتنـي مـان لاختبـار إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل -1

  ؟ الجنس متغير وفق الدراسة

 :الاتي خلال من السؤال هذا على الاجابة تمت وقد •

 :الجنس متغير وفق الفروق دلالة حساب •

 وفق الدراسة مقاييس على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة وتني مان قيمة حسبت

 :ذلك يوضح التالي الجدول  وبيانات الجنس، متغير

 (1) قد و الجدول 

 الجنس متغير وفق البحث مقاييس على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة حساب

 الدلالة مستوي  ي قيمة ر.م الحجم الجنس

 0.212 - 1.248  80.30 69 ذكور 

 - - 71.41 81 إناث

 درجات رتب بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه يتضح (1) رقم الجدول  بيانات إلى وبالنظر

 والاناث الذكور  بين فرق  لايوجد انه مايعني هدا الجنس، متغير وفق البحث مقاييس على المبحوثين

 .الوظيفي الاداء في وبالتالي لديهم الاجتماعية المسؤولية في

 على المبحوثين درجات رتـب بين واليس كروسكال باختبار احصائية دلالة ذات فروق توجد هل -2

  الخلفية؟ متغيرات بعض وفق وابعاده البحث مقاييس

 :الآتي خلال من السؤال هذا على الاجابة تمت وقد •

 :الكلية اسم متغير وفق الفروق دلالة حساب •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس کروکسال باختبار 2كا قيمة حسبت

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات الكلية، اسم متغير وفق وابعاده البحث مقياس
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 (2) رقم الجدول 

 الكلية اسم متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم الكلية اسم

 117.40 30 الآداب

 91.83 30 العلوم

 81.42 30 الهندسة

 31.58 30 التربية

 55.00 30 الصيدلة

 69.700 - 2كا

 4 - ح.د

 0.000 - الدلالة مستوى 

 درجات بين احصائية دلالة ذات فروق هناك ان يتضح (2) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 .الآداب كلية لصالح جاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 :العلمية الدرجة متغير وفق الفروق دلالة حساب  •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كـا قيمـة حسب

 .ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات العلمية، الدرجة متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 (3) رقم الجدول 

 العلمية الدرجة متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم العلمية الدرجة

 87.92 57 محاضر مساعد

 67.17 60 محاضر

 65.47 29 مساعد أستاذ

 96.25 4 مشارك أستاذ

 9.331 - 2كا

 3 - ح.د

 0.025 - الدلالة مستوى 
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 درجات بين احصائية دلالة ذات فروق هناك أن يتضح (3) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 .مشارك استاذ) العلمية الدرجة لصالح جاءت الفروق هذه وان( المبحوثين

 :المجتمع تطوير في الاسهام متغير وفق الفروق دلالة حساب •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات المجتمع، تطوير في الاسهام متغير وفق وابعـاده البحث مقياس

 (4) رقم الجدول 

 المجتمع تطوير في الاسهام متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم المجتمع تطوير في الاسهام

 109.04 12 لا

 74.68 51 ما حد إلى

 71.36 87 نعم

 7.967 - 2كا

 2 - ح.د

 0.019 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق هناك أن يتضح (4) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 سمة وهده المجتمع، تطوير في يسهمون  لا الذين المبحوثين لصالح جاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 .لديهم الاجتماعية المسؤلية مستوي  وانخفاض اللامبالاة علي تدل سلبية

 :بالبلاد التعريف متغير وفق الفروق دلالة حساب  •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 .ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات ، بالبلاد التعرف متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 (5) رقم الجدول 

 بالبلاد التعريف متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم بالبلاد التعرف

 73.51 36 لا

 62.85 76 ما حد إلى

 102.68 38 نعم
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 21.409 - 2كا

 2 - ح.د

 0.000 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق هناك ان يتضح (5) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 .ببلادهم يعرفون  الذين المبحوثين لصالح جاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 :العلمي البحث طرق  تطوير متغير وفق الفروق دلالة حساب •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات العلمي، البحث طرق  تطوير متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 (6) رقم الجدول 

 العلمي البحث طرق  تطوير متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم بالبلاد التعرف

 86.80 10 لا

 59.41 56 ما حد إلى

 84.44 84 نعم

 12.280 - 2كا

 2 - ح.د

 0.000 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق هناك ان يتضح (6) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 العلمي،وهده البحث بتطوير يقومون  لا الذين المبحوثين لصالح جاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 الوظيفي الاداء واجب وانخفاض العلمي البحث تطوير باهمية اكثراتهم عدم علي تدل النسب

 .دلك تجاه لديهم الاجتماعية والمسؤلية

 :الاجتماعي الامن تحقيق في المشاركة متغير وفق الفروق دلالة حساب •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 الاتي الجدول  وبيانات الاجتماعي، الامـن تحقيق في المشاركة متغير وفق وابعـاده البحـث مقياس

 :ذلك يوضح
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 (7) رقم الجدول 

 الاجتماعي الامن تحقيق في المشاركة متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم الامن تحقيق في المشاركة

 69.30 5 لا

 79.67 48 ما حد إلى

 73.76 97 نعم

 0.700 - 2كا

 2 - ح.د

 0.705 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا انه يتضح (7) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 .الاجتماعي الامن تحقيق في المشاركة متغير وفق المبحوثين

 :المحاضرة بمواعيد التقيد متغير وفق الفروق دلالة حساب •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات المحاضرة، بمواعيد التقيد متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 (8)رقم الجدول 

 المحاضرة بمواعيد التقيد متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم المحاضرة بمواعيد التقيد

 96.75 4 لا

 76.11 41 ما حد إلى

 74.45 105 نعم

 1.027 - 2كا

 2 - ح.د

 0.599 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا انه يتضح (8) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 المحاضرة بمواعيد التقيد متغير وفق المبحوثين

  : الطلاب في الوطنية الروح غرس متغير وفق الفروق دلالة حساب •
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 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 يوضح الاتي الجدول  وسيانات الطلاب، في الوطنية الروح غرس متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 :ذلك

 (9)رقم الجدول 

 الطلاب في الوطنية الروح غرس متغير وفق الفروق دلالة حساب

 في الوطنية الروح غرس

 الطلاب

 الرتب متوسط الحجم

 32.50 3 لا

 58.24 27 ما حد إلى

 80.46 120 نعم

 8.768 - 2كا

 2 - ح.د

 0.012 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد انه يتضح (9) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 وهده طلابهم، في الوطنية الروح يغرسون  الذين المبحوثين لصالح جـاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 .دلك تجاه الاجتماعية ومسؤوليتهم عملهم في المبحوثين كفائة علي تدل النسب

 : الطلاب في المعنوية الروح غرس متغير وفق الفروق دلالة حساب  •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 يوضح الاتي الجدول  وبيانات الطلاب، فـي المعنويـة الـروح غـرس متغيـر وفق وابعـاده البحـث مقياس

 :ذلك

 (10)رقم الجدول 

 الطلاب في المعنوية الروح غرس متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم الطلاب في المعنوية الروح غرس

 29.92 13 لا

 57.04 56 ما حد إلى

 95.57 81 نعم
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 41.728 - 2كا

 2 - ح.د

 0.000 - الدلالة مستوى 

 درجـات رتـب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد انه يتضح (10) رقم الجدول  بيانات إلى وبالنظر

 طلابهم، لدي المعنوية الروح يغرسون  الذين المبحوثين لصالح جـاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 .دلك تجاه الاجتماعية ومسؤليتهم عملهم في المبحوثين كفائة علي تدل النسب وهده

 : السوي  غير الطلاب سلوك تعديل متغير وفق الفروق دلالة حساب •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 يوضح الاتي الجدول  وانات السوي، غير الطلاب سلوك تعديل متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 :ذلك

 (11)رقم الجدول 

 السوي  غير الطلاب سلوك تعديل متغير وفق الفروق دلالة حساب

 غير الطلاب سلوك تعديل

 السوي 

 الرتب متوسط الحجم

 0 0 لا

 57.18 44 ما حد إلى

 83.10 106 نعم

 11.075 - 2كا

 1 - ح.د

 0.001 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد انه يتضح (11) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 السوي، الغير طلابهم سلوك يعدلون  الذين المبحوثين لصالح جاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 الاجتماعية ومسؤليتهم الوظيفي عملهم في وتفانيهم التربوية المبحوثين كفائة علي تدل النسب وهده

 .دلك تجاه

 : العمل في الاخلاص متغير وفق الفروق دلالة حساب  •
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 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات ، العمل في الاخلاص متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 (12)رقم الجدول 

 العمل في الاخلاص متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم العمل في الاخلاص

 48.10 24 لا

 69.63 72 ما حد إلى

 95.51 54 نعم

 22.326 - 2كا

 2 - ح.د

 0.000 - الدلالة مستوى 

 درجـات رتـب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد انه يتضح (12) رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 تدل النسب وهده عملهم، في يخلصون  الذين المبحوثين لصالح جـاءت الفروق هذه وان المبحوثين

 .دلك تجاه الاجتماعية ومسؤوليتهم  عملهم في وتفانيهم الوظيفي ادائهم نحو المبحوثين كفائة علي

 : المحاضرة اهداف تحقيق متغير وفق الفروق دلالة حساب  •

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

 :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات ، المحاضرة اهداف تحقيق متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 (13)رقم الجدول 

 المحاضرة اهداف تحقيق متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم المحاضرة اهداف تحقيق

 2.50 1 لا

 82.34 47 ما حد إلى

 73.06 102 نعم

 4.312 - 2كا

 2 - ح.د

 0.116 - الدلالة مستوى 

362



 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا انه يتضح (13)رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

  .المحاضرة اهداف تحقيق متغير وفق المبحوثين

 :الطلبة مع وقت قضاء متغير وفق الفروق دلالة حساب *

 على المبحوثين درجات رتب بين الفروق دلالة لمعرفة واليس كروسكال باختبار 2كا قيمة حسبت

  :ذلك يوضح الاتي الجدول  وبيانات الطلبة، مع وقت قضاء متغير وفق وابعاده البحث مقياس

 (14)رقم الجدول 

 الطلبة مع الوقت قضاء متغير وفق الفروق دلالة حساب

 الرتب متوسط الحجم المحاضرة اهداف تحقيق

 117.88 4 لا

 85.73 20 ما حد إلى

 72.53 126 نعم

 5.504 - 2كا

 2 - ح.د

 0.064 - الدلالة مستوى 

 درجات رتب بين احصائية دلالة ذات فروق توجد لا انه يتضح (13)رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

  .الطلبة مع الوقت قضاء متغير وفق المبحوثين

 :للبحث الثاني السؤال عن الاجابة:ثانيا •

  الفرض ي؟ المتوسط من اعلي الاجتماعية المسؤولية مقياس علي المبحوثين درجات متوسط هل •

 :الاتي الجدول  خلال من السؤال هذا على الاجابة تمت وقد

 (1) مقر  الجدول 

 المتوسط الاحصاء

 الفعلي

 المتوسط

 الفرض ي

 الانحراف المنوال الوسيط

 المعياري 

 18.92 170 180 400 182.82 الاجتماعية المسئولية

 المتوسط من اعلي المبحوثين لدرجات الفعلي المتوسط ان يلاحظ (1)رقم الجدول  بيانات الى وبالنظر

 هذه ان الباحتثان وتري  .منخفضة الاجتماعية المسؤلية علي المبحوثين درجة ان يعني مما الفرض ي
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 العلمية للبرامج والتعليمية التربوية وخاصة المجتمعية المؤسسات اعداد اهمية تبين النتائج

 بين الإيجابي الاجتماعية المسؤولية واثر اهمية ثقافة لنشر الثقافية والندوات والمطويات الإرشادية

 اعضاء توعية لكکذ و ، (الاكاديمي) الجامعي وبعد مبكرا الجامعي وقبل الجامعي الشباب أوساط

  بهم يرتقي التي الهادف الوظيفي الاداء مفهوم علي الجامعيين التدريس هيئة
 
  علميا

 
  وثقافيا

 
 ومهاريا

 
 
 .للمجتمع البشرية للموارد تنمية يمثل مما وسلوکيا

 :التوصيات 

  :يلي بما الباحتتان توص ي  البحث إليها توصل التي النتائج ضوء في

 والمحاضر الاستاذ دور  لتفعيل التدريبية والبرامج والورشات الندوات و الفاعليات تنشيط   •

 .المجتمعية المسؤولية تعزيز في الجامعي

 المجتمعية البيئة لنظافة بحملة للقيام التطوعية والأيام المحاضرات من عدد تخصيص   •

 .بالطلاب المحيطة

 هيئة لأعضاء والمجتمعي الوظيفي الاداء على الحفاظ بآلية للتوعية والمحاضرات الندوات عقد •

 على تحافظ التي والقوانين التشريعات وبيان الجامعية المرافق وعلى ، الجامعي التدريس

 .لهم الوظيفي الاداء سلامة

 لـهـم يتـيـح بمـا الجامعيـة التدريسية الهيئات لـدى "البشرية التنمية" دورات توفير من لابد  •

 . والاخرين الذات معرفـة

 الاكثـار على وتشجعيهم الجـامعيين التدريس هيئة لأعضاء والمعنويـة المادية المحفزات ايجـاد  •

 .بها والالتزام الاجتماعيـة المسؤولية فـيهم تنمـي التـي الجماعيـة الممارسات فـي

 : المقترحات

 جميع في للمعلمين الشخصية سمات وبعض الاجتماعيـة المسـؤولية دراسـة علي الحث  •

 . التعليمية المستويات

 الوظيفي والاداء الاجتماعية المسؤولية بمفهوم والدراسة المعرفة اهمية علي الضوء تسليط •

 .مختلفة عمرية لفئات تبعا

 المسئولية لقياس الأخرى  والبيئات المجتمعات في الدراسة كلتل مماثلة دراسات إجراء     •

 مثل أخري  مجتمعات في الجامعي التدريس هيئة اعضاء لدي الوظيفي والاداء الاجتماعية
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 حيث يناير 25 ثورة بعد خاصة عليها المختلفة المتغيرات تأثير ودراسة العربية مصر جمهورية

 والتي المجتمع يتطلبها التي الفرد مقومات أهم من للإنجاز والدافعية الاجتماعية المسئولية أن

 .العربي وطننا بها يمر التي الحرجة المرحلة هذه تتطلبها

 :المراجع قائمة

 ، والمدينة الريف ابنـاء لـدي الاجتماعيـة المسؤولية " (29:1997) سالم حميد ، الجبوري  •

 " ماجستير ،رسالة الآداب ،كلية بغداد جامعة

 ،كلية العراق في الاهلي الجامعي التعليم اداء واقع تقويم " (27:1994) الرحمن عبد ، الخفاجي •

 ." المستنصرية الجامعة ، التربية

 طلبة لدي الاجتماعية المسؤولية قياس " (34-97:1989) ابراهيم حمود حسن ، الدليمي  •

 ." (ماجستير رسالة)الآداب، كلية ، بغداد جامعة الحـرب بعـد مـا مرحلـة في الجامعة

 .الاقتصاد مطبعة – ،بغداد البشرية الموارد ادارة" (156:1991) سعيد مؤيد ، السالم •

 القومي ،المركز الادارية التنمية ،مجلة العمل اغناء " (69:1981) داوود سلمان ، الشمس ي  •

 .،بغداد الاداري  والتطوير للاستشارات

 العلمية الاساليب تطبيق في العلمي المرشد ، الأفراد ادارة " (88:1990) دسم محمد ، القريوني  •

 الأولي ،الطبعة الشرق  دار ،مكتبة والخاص العام القطاعين في العاملين الشؤون ادارة في

 .،الاردن ،عمان

 العراقية، الجامعات على بالتطبيق الجامعة أداء معلومات نظام" (62 :1992) أحمد إسماعيل •

 ."والاقتصاد الإدارة كلية

 الحكمة ،دار الفنية المعاهد هيئة الاداري  النفس علم" (166:1991) محسن الكريم عبد ، باقر •

 .بغداد ، والنشر للطباعة

 الفرقان دار العامة، المؤسسات في والانتاجي البشري  العامل " (22:1986) الباري  عبد ، درة •

 ." عمان ،1 طبعة والتوزيع للنشر

 الحقائق عن والتحري  الشرطة وتأهيل اعداد " (126:1985) حسين الفتوح أبو ، سلامة •

 . المصرية العام الأمن مجلة ، الانسان حقوق  وحماية القانونية

 الاولي ،الطبعة والنشر للطباعة اوائل دار ، البشرية الموارد ادارة " (244:1999) محمد ، سهيلة •

 .الاردن ،
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 بغداد جامعة ، العلمي والبحث العالي التعليم وزارة " (83:1986) حسين قاسم ، صالح •

 .العالي التعليم ،مطبعة

 مجلة اجتماعية نفسية دراسـة ، الاجتماعيـة المسؤولية " (30-80:1973) أحمـد سيد ، عثمان •

 . القاهرة ، الكاتب

 البحث وادوات السلوكية للأسس العاملة القوي  ادارة "(55:1979) صقر أحمد عاشور، •

 ."،بيروت الثانية ،الطبعة العربية النهضة ،دار التطبيقي

 ."القاهرة ، الكتب عـالم ، 5ط ، الاجتماعي النفس علم " (22:1984) السلام عبد حامد ، زهران •

 والنشر للطباعة السلاسل ذات ، البشرية الموارد ادارة " (490:1989) محمـود زكـي ، هاشـم  •

 . " والتوزيع

 وسبل الجامعي الاداء لكفاءة التقويمي الملف" (32:1992) العلمي والبحث العالي التعليم وزارة  •

 ." ،بغداد العالي التعليم ،مطابع فيه المفاضلة
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 طرائق وضع المصطلحات

 جامعة بني وليد -كلية الآداب  - يــــــو علـــــة ضــفتحيأ. 

 

 .والاه ومن صحبه وعلى الله رسول  على والسلام والصلاة لله الحمد

 مفتاح المصيييي  حا  كون  وذلك اللغوي؛ المصيييي    وضيييي  طرق  قضيييي   البحث هذا يعالج

 .إل ه تنتمي الذي العلم وضوح يعني ووضوحها علم، أي

 :على البحث وى ح وقد

 . مباحث وثلاث  تمه د،

 . الترجم المبحث الأول: 

 .التول دالمبحث الثاني: 

 .الاقتراضالمبحث الثالث: 

 التمهيد:

 الاؤ المتسييييسييييا  
ف
يُعزى ظهور علم المصيييي    إلى الترالمم المعرله الهالذ الذي تنتوه اوم ا

العلم وت وره أن ظهر  علوم لمثيرة ومنوعييي ، العلم ييي  والثييييالإ ييي  وامعلام ييي ، ومن  تيييال  ظهور 

وم  التيدم العلمي ظهر الاهتمام بالمص    العلمي مما أدى إلى بروز علم مخصوص يهتم بذلك، 

 إ ه علم المص   .

:
ً
: تعريف المصطلح لغة واصطلاحا

ً
 أولا

المصيييييييييي    لغ : اتفيل المعاجم على أن أطييييييييييذ كلم  مصيييييييييي    م  وذة من ال ذر الثلا ي 

 (1) وهو ضد الفساد، وييصد به السلم والاتفاق. )ط  (

: ))اتفاق قوم على تسم   الش يء باسم ما انيذ عن موضعه الأول((
ف
 .(2) المص    اط لاحا

بين المص    والاط لاح: يعد لفظ )اط لاح( أسبق له الاستعمال من لفظ )مص   ( ، 

 له حدوث  لاؤ بين الم
ف
ن شتغلين باللغ  العرب  ، لإمنهم موهذا السّبق له الاستعمال كان سببا

ارى أن لفظ  )مص   ( لم  ترد له المعاجم العرب   اليدام ، والأص  عنده استعمال لفظ  

 .5/635، وتاج العروس، 2/615لسان العرب لابن منظور، مادة )ط  ( ( 1)

 .25التعريفا  ل  رجاني، ص( 2)
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)اط لاح( ولكن لملاهما مستعمذ، ولملاهما مشتق من الفعذ )اط   ( وجذره )فل ( بمعنى اتفق، 

 (1) وهما مترادلإان.

أداة تعبر عن مفييياه م مع نييي  ترتب   أهم يي  المصيييييييييييييي   : تكمن أهم يي  المصيييييييييييييي    له كو يييه

ببعضيييييها البعش له نييييي ذ منظوم ، لإفهم المصيييييي    وشييييي ذ  صيييييي  العلم، وتكمن أم ته له  يذ 

لعلوم والمعرلإ  وتعم م المفاه م المستحدث  واست عابها، ويرج  ذلك إلى الحاج  المتنام   إل ه له 

ة عن هذا الت ور موموع  لمبير عصيييير تنمو لإ ه المعرلإ  البشييييري  وتت ور لإ ه وسيييير ، ح ث تنت  

 (2) من المفاه م التي تحتاج إلى مص  حا  تحددها وتضب ها.

: تعريف علم المصطلح:
ً
 ثانيا

هو ))العلم الذي ابحث له العلاق  بين المفاه م العلم   والمصييييييييييييي  حا  اللغوي  التي تعبر 

 والتين   الدق ي عنها(( وغرضييييييه هو إ تاج معاجم مختصيييييي ، وهدلإه تولإير المصيييييي  حا  العلم   

التي تسييييييييييييييهييذ تبييادل المعلومييا ، وغييااتييه نشيييييييييييييير المعرلإيي  العلم يي  ماويياد موتم  المعرلإيي  اليييدر على 

 (3)التنم   امنسا    الشامل .

: النظرية العامة للمصطلح والأسس التي تقوم عليها:
ً
 ثالثا

 ل
ف
قييا  لعلاهه النظرييي  التي تتنيياول المبييادم العيياميي  التي تحكم وضيييييييييييييي  المصيييييييييييييي  حييا  طبيييا

اليالم  بين المفاه م العلم  ، وتعالج المشييييييييييييييكلا  المشييييييييييييييترلم  بين جم   اللغا  له حيول المعرلإ  

كالإ ، وتبحث له المفاه م والمصييييييييي  حا  التي تعبر عنها، وتعتمد هذه النظري  على  تال  البحوث 

ي، ولعذ الملم سياس تيوم عل ه لت وير المبادم المج م   والمص  ح   وتوح دها على الن اق الع

من أهم موضييييييييييييييوعييا  البحييث له النظرييي  العيياميي  هه: طب عيي  المفيياه م وت وينهييا، و صييييييييييييييالصييييييييييييييهييا، 

والعلاقييا  لإ ميييا ب نهيييا، وطب عييي  العلاقييي  بين المفهوم والشيييييييييييييي يء المخصييييييييييييييوص، وتعريفيييا  المفهوم، 

ولم ف   تخص ص المص    للمفهوم والعكس، وطب ع  المص  حا  ولم ف   تول دها وتوح دها، 

هييييذه النظرييييي  بتحييييداييييد المبييييادم المصيييييييييييييي  ح يييي  الواجبيييي  الت ب ق له وضيييييييييييييي  المصيييييييييييييي  حييييا  وعنى 

 (4)وتوح دها، وتحدد هذه النظري  طرق الا ت ار بين المبادم التي ب نها تضارب.

                                                           

 .333-222انظر: علم المص    أسس النظري  وت ب ياته العمل  ، لعله الياسمي، ص( 1)

 .333انظر: المصدر السابق، ص( 2)

، وعلم المصيييييييييي    أسيييييييييييس 11انظر: علم المصيييييييييي    أسييييييييييس النظري  وت ب ياته العمل  ، لعله الياسيييييييييييمي، ص(3)

 .11ري  وت ب ياته المص  ح  ، صالنظ

 .311، وعلم المص    لعله الياسمي، ص23انظر: ميدم  له علم المص   ، لعله الياسمي، ص( 4)
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عدّ قضي   وضي  المصي  حا  من أهم اليضيااا التي تشيغذ المختصييين بهذا الموال؛ إذ الاحظ 
ُ
ت

 اتبا  طريي  مع ن ، وقواعد متفق أن تحي ق الشيرو  التي ايتضياها الم
 
ص    العلمي ات ل  أساسا

علاها من قبذ المختصيين والمتسيسا  المهتم  بالمص  حا ، وعلى الرغم من ال هود التي بذلل وتبذل 

له سييييييييييييب ييذ احتواء الوالإييد من المفيياه م العلم يي  له مختل  الموييالا ، وإاويياد مصيييييييييييي  حييا  لهييا إذ أ نييا 

 ر كالإ   مدراك هذه الغاا . لاحظ أن هذه ال هود غي

 وضع المصطلحات:

ايصييييييييد بوضيييييييي  المصيييييييي  حا  كذ الفعال ا  المتصييييييييل  بوم  المصيييييييي  حا  وتحل لها وتنسيييييييي يها 

وتعريفهيا، ومعرلإيي  ميييابلالأهييا الأجنب يي  وجم  المفيياه م التياطييييييييييييي  بهييا، وتمتيياز اللغيي  العرب يي  بخصيييييييييييييالص 

 (1)بيسر وسهول .حضاري  انتياق   تمكنها من تول د المص  حا  ال دادة 

 اضطراب الجهات الواضعة للمصطلحات:

يشييييييييييييير الياسييييييييييييمي بخصييييييييييييوص هذه الني   إلى تنو  ال هود المهتم  بوضيييييييييييي  المصيييييييييييي  حا  

زارا ( و  –جامعا   –العلم   وتنشيييت،ها، وانعدام التنسييي ق ب نها وتفرقها بين ال ماعا  )موام  

تّاب 
ُ
 (2)مج مون(. –مترجمون  –والألإراد )لم

وقد جاء له لمتاب ممدوح  سييييييييييارة: علم المصيييييييييي    وطرالق وضيييييييييي  المصييييييييييي  حا  له اللغ  

وهو من المساهمين الأوالذ له التعري  له م ل  هذا  –العرب  ، على لسان الدلمتور أحمد عيس ى 

  أن هناك  مس طرالق لصناع  المص   .
ف
 وتنظيرا

ف
 (3)اليرن ت ب يا

  المص    له اللغ  العرب  ، ولم اكت  ويرى أحمد عيس ى أن هناك  مس ال ا  لصناع

بذلمرها بذ ذه  إلى ترق مها، لإوض  الترجم  له الميام الأول لم ولى طرالق طناع  المص   ، الاها 

عري  ا ر ما ا    إل ه إذا ع ز  الآل ا  الأ رى  الانتياق لإالمواز ثم النحل بينما جعذ من التَّ

 لييدرجيي  ال
ف
وهييا ولإيييا

ّ
 من التعري  أ  رهييا؛ لمييا قييد تسييييييييييييييببييه أن تفي بييالغرض، وقييد رت

ف
ت ورة جيياعلا

 هذه الوس ل  من إد ال لمص  حا  غريب  قد تذه  طفاء اللغ  العرب  .

 .162-161م، ص1256المص  ح  ، ميدم  له علم المص   ، د. عله الياسمي، ( 1)

مكتب  لبنان  انيييرون، طيييان ، بيرو ، علم المصييي    أسيييسيييه النظري  وت ب ياته العلم  ، د. عله الياسيييمي، ( 2)

 .313صم، 2333، 1لبنان،  

 .11علم المص    وطرالق وض  المص  حا  له اللغ  العرب  ، ممدوح  سارة، ص( 3)
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وإن اتفق المشيييييتغلون بالدّرس المصييييي لاه على ال ا  والوضييييي  الاطييييي لا ه، لإ ن عرضيييييهم 

ذا مييا   وهييلهييا وتعريفهم ل ييذ طريييي  منهييا يشييييييييييييييوبييه ا تلاؤ لمبير اتخللييه  و  من التييدا ييذ والتل

 على من ليا  لغوي .
ف
 لها معتمدا

ف
 (1)جعذ الدلمتور ممدوح محمد  سارة اض  تصن فا

وأما الياسيييمي لإوعلها سيييت  طرالق هه: المواز ثم تحدث عن الانيييتياق والنحل والترلم   

 (2)وامبدال، والمعرب، والد  ذ، أد ذ جم عها تحل التول د.

، أد ذ 
ف
لإاها ما ليس منها وهه: الارتوال، الانيييتياق، وأما أحمد م لوب لإيد جعلها سيييبعا

، وسينعتمد له بحثنا هذا تض   الدلمتور ممدوح (3)الي اس، المواز، التول د، الاقتراض، النحل

  سارة؛ لأ نا  راه الأنس  والأمثذ والأوض .

 طرائق وضع المصطلحات

 المبحث الأول: الترجمة:

مييادة )رجم( الترجمييان، وقييد ترجم عنييه، وقييد ترجم الترجميي  لغيي : جيياء له لسيييييييييييييييان العرب 

 (4)لملامه إذ لإسره بلسان ا ر.

أما له المنود لإيد جاء )ترجم( الكلام أي: لإسيييره بلسيييان ا ر وترجم عنه أي: أوضيييي  أمره 

ه أسيييييييييييييياس الترجم ، وإذا لم افهم المترجم 
ّ
؛ لأ 

ف
والترجمي  له التفسييييييييييييييير، ومعنى التفسييييييييييييييير مهم جيدا

ما، لإلا يسيييييييت    أن انيله إلى لغته الأطيييييييل  ، وإذا  يله بدون لإهم لإسييييييييوؤ  الكلام المكتوب بلغ 

( ويحار لإاها اليارم.
ف
 (5)اكت  )ألغازا

: هه  يذ النص من لغ  إلى أ رى، أي: البحث عن اللفظ الميابذ للمصيي    له 
ف
اطيي لاحا

 (6)لغ  ما من اللغ  المنيول إلاها.

ا عمل ييي  لإ لمييي  الترجمييي  قيييد تفي بيييالمويييال كليييه، أو عمل ييي   الترجمييي ، أو النص المترجم، أميييّ

الترجم  بين لغتين مختلفتين، لإتعني أن ايوم المترجم بتحويذ  ص مكتوب أطله، وهو ما يسمى 

                                                           

 يييذ المصيييييييييييي    الترجمي إلى اللغيي  العرب يي ، رسييييييييييييياليي  ميياجسييييييييييييتير،  ييداويي  هنيياء سييييييييييييياحله، جييامعيي  منتوري، ( 1)

 .21م، ص2311قسن  ن ، 

 .32أسسه النظري  وت ب ياته العمل  ، ص علم المص   ( 2)

 .2م، ص2335بحوث مص  ح  ، أحمد م لوب، طبع  الموم  العلمي، وغداد، ( 3)

 .6/115م، 1222لسان العرب، ابن منظور، دار طادر، بيرو ،   ( 4)

 .53، الم بع  ال اثول ك  ، دار دمشق، بيرو ، 13المنود له اللغ ،  ( 5)

، دار العلم للملااين، بيرو ، لبنان، 1للغ  والأدب، إم ذ يعيوب، ميشيييييييييال عا ييييييييي ي،  المج م المفصيييييييييذ له ا( 6)

 .315م، ص1251
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بالنص المصييدر له اللغا  اللفظ   الأطييل   إلى  ص مكتوب يسييمى النص المسيي،هدؤ، وهذا النو  

 (1) انتمي إلى ما يسمى بالترجم  بين لغتين.

 ترجمة:مصادر ال

 امكن للمترجم الباحث عن المص  حا  العرب   أن اود مبتغاه له المصادر التال  :

 المعاجم العرب   العام . -1

 لمت  اللغ  )معاجم المعاني(. -2

 (2) لمت  التراث العلمي. -3

والترجمي  لإن طييييييييييييييعي  المراس والمميارسيييييييييييييي ، لإن اوم  بين لإرو  اللغيي  المنيول منهييا )اللغيي  

إلاهيا )اللغي  الهيدؤ(، ولا امكن امجيادة لإ ه إلا إذا توالإر  نييييييييييييييرو  له المصييييييييييييييدر( واللغي  المنيول 

 المترجم من أهمها:

امتلالمييه قييياعيييدة عريضييييييييييييييي  من مفردا  اللغييي  التي اترجم منهيييا وإلاهيييا، ولميييذليييك إلميييام كييياميييذ  -1

 بالمص  حا  والتعبيرا  التي تتميز بها كذ لغ .

 لغتين.دراس  متعمي  لليواعد اللغوي  والبلاغ  والب ان له ال -2

الييذي عرلإييه العرب اليييدميياء بيي  ييه الأ ييذ من كييذ علم،  سييييييييييييي الثيييالإيي  الواسيييييييييييييعيي  بمعنيياهييا الوا -3

 (3)والأما   له  يذ الألإ ار الواردة له النص الأطله، و يلها بلغ  واضح  ومفهوم .

لمما او  على المترجم الصييييييييييبر؛ لأن الترجم  تحتاج إلى ممارسيييييييييي  وتعري  طويذ وبحث له  -1

 (4) والمراج .المعاجم واليواميس 

 أنواع الترجمة:

 رجم  كلم  ب لم  أو ترلم ب  لغوي  ب  رى، أو تعبير بآ ر.توهه جم  الحرلإ  : التر  -1

الترجم  المعنوي  : أي المعنى الشامذ  ل ذ جمل ، والمعنى الكله ل  مذ، ورب ها م  وعضها  -2

 (5)لمترجم  اليران الكريم.

ال ا  وضيييييييي  المصيييييييي  حا  المترجم  من اللغ  الفرنسيييييييي   إلى اللغ  العرب  ، أزيدان أسيييييييي ا لكمو  حسيييييييييب ، ( 1)

 .11-15رسال  ماجستير، جامع  ألمله محند أولحاج، كل   اللغا  والآداب، ص

 .26-11علم المص    وطرالق وض  المص  حا ، ممدوح  سارة، ص( 2)

 .15م، ص2336، مكتب  ابن سينا، الياهرة، 6أسس الترجم ، عزالدان  و  ،  ( 3)

 .15ال ا  وض  المص  حا  المترجم  من اللغ  الفرنس   إلى العرب  ، ص( 4)

 .152-112م، ص1221، 35بحث له مول  اللسان العربي، محمد داداوي،  ( 5)
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 بالترجم  التيريب  ، وبها ايرب 
ف
المترجم النص الأطيييييييييييله إلى النص الهدؤ، وتسيييييييييييمى أاضيييييييييييا

لإيسيتعين المترجم بوسيالذ على غرار التك    والاقتباس له حال  ا تلاؤ ثيالإ  لغ  المصيدر عن 

ثيالإ  لغ  الهدؤ، وذلك ب جراء تغ يرا  ن ل  ، وترجم  المعنى تحمذ تسم   أ رى هه الترجم  

طييييييييله وترالم   يعمذ على  يذ المضييييييييامين غير المبانييييييييرة، لإالمترجم هنا اتحرر من كلما  النص الأ 

الفكرييي  للنص المصييييييييييييييدر إلى النص الهييدؤ، إذن لإييالترجميي  تعتبر من الوسييييييييييييييالييذ المهميي  له وضيييييييييييييي  

 (1)المص    العربي وإحدى ألإضذ الآل ا .

 المبحث الثاني: التوليد:

يعتبر التول د ال ريي  الثا    من طرالق وضيييييييييييي  الألفا  والمصيييييييييييي  حا ، وهو إاواد لفظ 

د ، 
ّ
جييداييد له اللغيي  العرب يي ، وقييد جيياء له مج م اللغيي  العرب يي  المعيياطييييييييييييييرة أن التول ييد مصييييييييييييييدر وليي

 (2)انتياق كلما  جدادة، يعمد الكتاب المحدثون إلى تول د مفردا  جدادة.

ايول الح ازي : إن التول د مما ا    إل ه لوضيييييييييييييي  المصيييييييييييييي  حا  وال لما  ال دادة التي 

اللغييي  العلم يي ، وقيييد  لاحييل محييياولا  المتلفين والمترجمين له هيييذا  تحتيياج إلاهيييا اللغييي ، ولاسيييييييييييييي مييا

الموييييال واسييييييييييييييت يييياعوا أن يعمييييدوا إلى الألفييييا  اليييييداميييي  ذا  الييييدلالا  المنييييدثرة وي ليوهييييا على 

 (3)مستحدثا  هذا العصر، والياعدة الأساس   له ذلك وجود ملاوس  بين اليدام والحداث.

راد بيييالموليييد معنييياه الييييدام، وإ ميييا تول يييد أسييييييييييييييمييياء لإيييالتول يييد أحيييد وسيييييييييييييييياليييذ  مو اللغييي  ولا ا

 ومص  حا  من كلما  عرب   تدل على معان أطبحل وع دة عن هذا العصر.

 أنواع التوليد:

تعدد  أ وا  التول د، لإ ذ ما ادل له اللغ  من المفردا  إ ما اولد بحسييي  ما تسيييم  به 

 قواعدها، وأ وا  التول د هه:

وحدا  طييييييييوت   مج م   جدادة،  ت و  ما ا رأ على المفردا   التول د الصييييييييوتي: هه إحداث -1

 من تغ ير طوتي.

 التول د الصرله: هو إحداث وحدا  مج م   جدادة  ت و  ما ا رأ على ال ذور. -2

 التول د الدلاله: هو  و  من أ وا  التول د له المج م الذي احصذ على التغ ير الدلاله. -3

                                                           

إنيييي ال   وطييييعوبا  وضيييي  المصيييي    الأدبي، محمد مسيييي فه  و   اخل ، رسييييال  ماجسييييتير، جامع  محمد ( 1)

 .32م، ص2315الصداق بن احيى ج وذ، 

 .3/151، 1مج م اللغ  العرب  ، أحمد مختار عمر، عالم الكت ، الياهرة، مصر،  ( 2)

 .21بحوث مص  ح  ، أحمد م لوب، ص( 3)
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 تلاؤ وحدة مج م   تتولإر لإاها ثلاث  صيييييالص تميزا  ضيييييروري ، التول د والارتوال: ا ون با -1

 (1)هه الا تماء الميوله، والت ل   الصوتي، والبن   الصرلإ  .

 وللتول د طرق ووسالذ ذلمر ممدوح  سارة أهمها وهه ثلاث  أ وا :

 الانتياق. -1

 المواز. -2

 الارتوال. -3

ما ولكنه اقتصيييييييييييير على الانييييييييييييتياق والمواز، ح ث قال: ولكن 
ّ
المعوّل عل ه لدى المحدثين إ 

 (2) هو الانتياق والمواز.

: الاشتقاق:
ً
 أولا

 (3) يعرؤ ب  ه: أ ذ كلم  من أ رى بتغ ير ما، م  التناس  له المعنى.

 وقد وض  أبوح ان له نرحه ثلاث  ق ود للانتياق الصغير:

 ضرورة الاتفاق له الدلال  العام . -أ

 ضورة الاتفاق له المادة الأطل  . -ب

 (4) الانتراك له ه ئ  الترلم   / المعنى. -ج

 والانتياق له العرب   أ وا : الصغير والكبير والألمبر والكبار.

 الانتياق الصغير )العام( :  -أ

هو تول د لفظ من ا ر نيييييييييييير  الانييييييييييييتراك له المعنى والأحرؤ الأطييييييييييييل   وترت وها لم ن ت  ذ 

 (5)كلم  مزار ، زار ، مزرع .

   أسيييييياسيييييي   من الفعذ الاطيييييي لا ه لإهو رحم اللغ  العرب  ؛ ويعتبر الانييييييتياق الصييييييغير ال

 
ف
 للموازين الصييييييييييييييرلإ يي  المعرولإي ، لممييا أ ييه يشيييييييييييييي يذ دورا

ف
لأ يه ايوم على تفوير ال يذور اللغوييي  ولإيييا

 له تشييييييييييك ذ المصيييييييييي    من  لال الات اء على ما لا حصيييييييييير له من طيييييييييي  
ف
مع اري  قابل   أسيييييييييياسيييييييييي ا

 للي اس عل ه.

 

 ي له اللغ  العرب  ، أسبابه وأ واعه، ميال  على الشبك  العنكبوت  .التول د اللغو ( 1)

 .65علم المص    وطرالق وض  المص  حا ، ممدوح  سارة، ص( 2)

 .53م، ص1225، بيرو ، متسس  الرسال  لل باع  والنشر، 2ال ل ا ، أبوالبياء الكفوي،  (3)

 .26م، ص2316، 1مختار درقاوي، جامع  مول  رلإوؤ، ال زالر، العددأثر الانييييتياق والمواز له بناء المصيييي    اللسيييياني، (4)

 .21م، ص2333، الأردن، 1المد ذ إلى علم الصرؤ، محمد منال عبدالل   ، دار المسيرة،  ( 5)

373



 الانتياق الكبير: -ب

 من الأطول 
ف
: ))هو أن ت  ذ أطلا

ف
ي، ح ث عرّلإه قاللا يعد من ابت ار العالم العربي ابن جنِّّ

السييييييييييييييتي  وميا اتصييييييييييييييرؤ من كيذ واحيد منها عل ه، وإن تباعد  تييال بيهالثلاث ي ، لإتعييد عل يه، وعلى 

 .(1)ش يء من ذلك رُدّ بل   الصنع  والت ويذ إل ه((

 الانتياق الألمبر: -ج

وهو أن يغير أحد حروؤ ال لم  معنى ال لم  الأولى، أي: عندما اتحد المشيييييييييييييتق والمشيييييييييييييتق 

 (2)منه له وعش الحروؤ ويختلفان له وعضهما لمنهق ولمنعق.

ويعرؤ الانتياق الألمبر بامبدال، ويُعد ال   مهم  له وض  المص  حا  العلم   والتين  ، 

ب نهما  ظتين المتعاقبتين لمسييييييييمّين مشييييييييابهينح ث انتف  به له المصيييييييي    العلمي، بتخصيييييييي ص اللف

 علاق  معنوي .

 )الانتياق الكبّار(: لالنح -د

  و  من أ وا  الانتياق، وهه له  فس الوقل ال   لوض  المص   . للنحااعتبر العلماء 

ويعرؤ النحل: على أ ه انتياق كلم  من كلمتين أو ألمثر عن طريق الا تزال أو الا تصار، 

 (3) الحروؤ من كلمتين لإ لمثر، وت وين كلم  جدادة. أي: ا زا  وعش

 أنواع النحت:

  حل لإعله،  حل اسمي،  حل نسبي.

 التركيب:

 هناك ا تلاؤ طف   ب نهما، ويعد ال   من 
ف
نييييييييييييييبيه العلماء الترلم   بالنحل، ولكن طبيا

ال ييا  وضيييييييييييييي  المصيييييييييييييي    العلمي، ويعرلإيييه بييي  ييه: مزج كلميي  بييي  رى أو ألمثر دون حيييذؤ شيييييييييييييي يء من 

 الحروؤ الأطل  ، وهذا المزج قد اتدي إلى حدوث  و  من النفير له الص غ  أو اله ئ  أو المعنى.

 أنواع التركيب:

 الترلم   الوطفي: ات ون من مضاؤ ومضاؤ إل ه، مثذ جنوب اس ا. -1

 الترلم   المزجه: هو الذي مزجل لإ ه كلمتان له كلم  واحدة مثذ لاسل ي. -2

                                                           

م، 2333، 1، لبنييان، المولييد 2التصييييييييييييالص لابن جني، تحي ق:عبييدالحم ييد هنييداوي، دار الكتيي  العلم يي ،  ( 1)

 .123ص

 .133ال ا  وضيي  المصيي    العلمي العربي،  لفاوي طييبرانه، جامع  الشييه د حمه لتضيير الوادي، ورق  بحث  ، ص( 2)

م، 1253الصييييييييياحبي له لإيه اللغ ، ابن لإارس، تحي ق: مصييييييييي فد الشيييييييييوبطه، متسيييييييييسييييييييي  بدران لل باع ، د. ، لبنان، ( 3)

 .211ص
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ات ون من ثلاث  أجزاء  (1)من الترلم   امضييياله والوطيييفي الترلم   الوطيييفي امضييياله: مزي  -3

 على الش ذ التاله: )اسم مضاؤ، اسم مضاؤ إل ه، طف (.

 من كلمتين ، ترب هما علاق  إسييييييييييينادا   -1
ف
الترلم   امسيييييييييينادي: ا ون لإ ه اسيييييييييييم العلم مرلمبا

.
ف
 مثذ ت ب  نرّا

ويعامذ كذ  الترلم   الصييييييييدلإ : يشييييييييمذ ترلم   الأعداد من )أحد عشيييييييير إلى تسييييييييع  عشيييييييير( -6

 مرلم  بوطفه وحدة إعراب   مبن   على لإت  ال زأان.

وإذا ألي نيا  ظرة على المصيييييييييييييي  حيا  العلم يي  والتين ي  المرلمبي  من كلمتين أو ألمثر له اللغيي  

العرب   ولمعرلإ  طعوب  ال لما  الم و   من ح ث كونها عرب   أط ل  أو أجنب   أو د  ل ،  ي  

 على ثلاث  أ وا  منها:

 ا  الدّ  ل : جم   كلمالأها د  ل  أع م   مثذ: لإل م لإوتوغراله.المرلمب -أ

 المرلمبا  الأطل  : جم   كلمالأها عرب   أط ل  مثذ : الاعتدال التريفي. -ب

 المرلمبا  التل   :  ل   من ال لما  الأطل   والد  ل  -ج

لإييالترلم يي  ال يي  مهميي  من ال ييا  وضييييييييييييييعييه المصيييييييييييييي  حييا  العلم يي ، من ح ييث كو ييه موالميي  

 (2)للمستودا  الحداث  بترالم   لا حصر لها.

 المجاز:

يعيييد من أهم الوسييييييييييييييياليييذ المسييييييييييييييتخيييدمييي  له مويييال وضيييييييييييييي  المصيييييييييييييي  حيييا  العلم ييي ، والعرب 

اسييييييييييتعملل المواز له لغ،ها وتواطييييييييييلها، وزينل به لملامها وأقوالها، ووجد المختصييييييييييون لإ ه وسيييييييييي ل  

  اجح  ماواد مص  حا  جدادة لمختل  العلوم.

اقه الآل ا ؛ لأن المصييييي  حا  تصيييييار  الحي ي  تارة وتخالفها تارة أ رى وهو اختل  عن ب

 متواوزة لها، ويحدد العلماء مفهوم المواز لمما اله:

 وأجييياز ليييه، سييييييييييييييوّ  ليييه، والموييياز ال ريق إذا ق   من أحيييد 
ف
 ومويييازا

ف
المويياز لغييي : )جيياز( جوازا

 هو الي   من جا   الآ ر.
ف
 (3)جا ب ه إلى الآ ر، إذا المواز لغويا

م، 2313، دار الكت  الحداث، د. ، الياهرة، منياجج البحيث له اللسييييييييييييا  يا  وعلم المج م، عبيدالغفيار هلال( 1)

 .51ص

 .131-135لآل ا  وض  المص    العلمي العربي،  لفاوي طبرانه، ص( 2)

 .2/113الياموس المح  ، لإيروز ابادي، مكتب  الثوري، د. ، دمشق، مادة )جاز(، ( 3)
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: هو كذ كلم  أريد بها غير ما وضييييييييعل له له وضيييييييي  واضيييييييييعها لملاحظ  بين الثاني 
ف
اطيييييييي لاحا

 (1)والأول، أي: أنها تخال  المعنى الموضو  لها.

: هو اللفظ المسيييتعمذ له غير ما وضييي  له لعلاق  م  قرينه دال  على 
ف
ومنهم من عرلإه قاللا

ن بين المعنى الحي يي والمعنى الموازي قد ت و  عدم رادة المعنى الأطييييييييييله، وتلك لعلاق  التي الترب 

 (2) المشابه  وقد ت ون غيرها.

 أقسام المجاز:

لعذ أوضيي  تعري  للمواز هو أ ه كلم  مسييتعمل  له غير معناها الأطييله لعلاق  م  وجود 

 قرين  مانع  من إرادة المعنى الأطله، وهذ التعري  ايتض ي نيئين هما:

 الأطله والموازي، أو اليدام وال داد.وجود علاق  بين المعن ين  -أ

وجود قريني  مييانعي  من إرادة المعنى الأطييييييييييييييله، وهييذه اليريني  تفهم من سيييييييييييييي ياق المعنى؛ لأن  -ب

 البتّ  المواز.
ف
 (3) المعنى الحي يي ليس ميصودا

 لإ يسم المواز إلى قسمين هما:

  مواز عيله: وهو ٍإسيييييناد الشييييي يء لغير ما هو له، وقد عدّه السييييي اكي: الكلام -أ
ف
المفاد به  لالإا

  (4)ما عند المت لم من الحكم لإ ه لضرب من الت ويذ

قرين  مانع  من إرادة  لعلاق  م  له وضييييي  ما غير له اسيييييتعمذ لفظ كذ هو لغوي: مواز -ب

المعنى الحي يي، لم ن تيول لإلان ات لم بالدرر، أي ال لم  الفصييييييي ح ، والدّرر اسيييييييتعملل 

طيييييييييييييييذ لالع الحي ي يي ، والعلاقيي  بين اليييدرر له غير ميييا وضييييييييييييييعيييل لييه إذ قييد وضييييييييييييييعييل له الأ 

 (5)وال لما  الفص ح  هه علاق  مشابه  له الحسن.

 

 

                                                           

 .153م، ص2335الأردن، ، 1علم الدلال  الت ب يي له التراث العربي، عالم الكت  الحداث،  ( 1)

جواهر البلاغ  له المعاني والب ان والبدي ،ييييييييييييييييي أحمد الهانيييييمي، تحي ق: اوسييييي  الصيييييم له، المكتب  العصيييييري ، ( 2)

 .261م، ص2333بيرو ، 

 .133علم المص    وطرالق وض  المص  حا  له العرب  ، ممدوح  سارة، ص (3)

 عن: عبدالعزيز ع( 4)
ف
م، 2335، دمشيييييييييييق، 1ت ق، دار الآلإاق العرب  ، الياهرة،  مفتاح العلوم، السييييييييييي اكي،  يلا

 .25ص

، وأثر الانييييتياق والمواز له بناء المصيييي    اللسيييياني، 135ال ا  وضيييي  المصيييي    العربي،  لفاوي طييييبرانه، ص( 5)

 .123م، ص2316، 1مختار درقاوي، جامع  حبيب  بوعله رلإوؤ، ال زالر، العدد
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 أنواع المجاز اللغوي:

المواز المرسييييييذ: وهو كلم  مسييييييتعمل  له غير معناها الأطييييييله لعلاق  غير المشييييييابه  م  وجود  -أ

 قرين  مانع  من إرادة المعنى الأطله، وهذه العلاق  ت ون:

 علاق  سبب  . -1

 علاق  جزل  . -2

 علاق  مسبب  . -3

 علاق  اعتبار ما كان. -1

 (1) علاق  محلّ  . -6

 الاستعارة: وهه مواز لغوي ت ون العلاق  لإ ه بين المعنى الحي يي والموازي المشابه . -ب

وعل ه لإالمواز ال   مهم  من ال ا  تول د المصيييييييييي    العلمي العربي، لإبواسيييييييييي ته تكسيييييييييي  

 ومفاه م جدادة.المعاني والمفاه م التراث   معاني 

ويعيد الموياز طرييي  لئواليذ له تول د الألفا  والمصيييييييييييييي  حا ، والمحدثين أحوج منهم إل ه، 

، لكن هذه النسيييييييييييب  ليسيييييييييييل واحدة له جم   213وقد بلعل نسيييييييييييب  المواز له مصييييييييييي  حالأهم  حو 

المج ما  المصييييييييي  ح  ؛ لأن ذلك مرتب  بمنة    ال ه  الواضييييييييييع ، ومصيييييييييادر ثيالإ  أعضييييييييييا ها، 

 (2)   العلم الذي تعال ه.وطبع

 المبحث الثالث: الاقتراض:

وعد أن لإر  العلماء من وضييي  المصيييي  حا  العلم   بالآل ا  التي تصييي   المصيييي  حا  بالعودة 

 إلى التراث العربي الأط ذ، ل   العلماء إلى ال   أ رى وهه الاقتراض.

 مفهوم الاقتراض:

 (3)أي: أ ذ  منه اليرض. لغ : )اليرض( ما تع  ه من المال، واقترضل منه

: أ ذ لغ  من لغ  أ رى عند الحاج  ولا ايتصيير على الألفا  بذ يشييمذ جم   
ف
اطيي لاحا

 المستويا  اللغوي  الصوت   واللفظ  ، والصرلإ   وامعراب  .

رب والد  ذ، ويعتبر اقتراض الألفا  عوقد أطلق العلماء على اللفظ الميترض مصيي لاه الم

 ل  من وسييالذ  مو اللغ  وإثرا ها بالمفردا  وتوسييي    ظامها المفهومي، وييوم من اللغا  الأ رى وسيي

بالاقتراض لإرد أو جماع  عن قصيد أو غير قصد، وسب  الحاج  إلى التعبير عن مفهوم لا اوجد له 

 .136ا ، ممدوح  سارة، صعلم المص    وطرالق وض  المص  ح( 1)

 .135المصدر السابق، ص( 2)

 ض(. –ر  –مادة )ق  1/211لسان العرب، لابن منظور، ( 3)
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اللغ  الميترضي  لفظ يعبر عنه، وقد يسيتعمذ أحد الألإراد كلم  أجنب   لإيشي   اسيتعمالها، أو تيوم 

خصييييييييصيييييييي  من الألإراد مثذ الموام  اللغوي  أو متسييييييييسييييييييا  متخصييييييييصيييييييي ، بيصييييييييد تولإير موموع  مت

 (1)المص  حا  العلم   له اللغ  الميترض .

 وينيسم الاقتراض إلى قسمين:

 اقتراض دا له: اتم دا ذ العشيرة اللغوي ، ويتولد المص    بميتضاه. -أ

أو العكس، وهو ما  اقتراض  ارجه: هو الذي اتم من دا ذ العشييييييييييييييرة اللغوي  إلى  ارجها -ب

 يعرؤ بالد  ذ والميرب.

 وللاقتراض مستويا  منها:

 اقتراض ال لما . -أ

 اقتراض أساس ي. -ب

 (2)اقتراض الأطوا . -ج

 دوافع الاقتراض:

 للاقتراض أسباب ودوالإ  لمثيرة منها:

 الاض رار والحاج . -أ

  امع اب والالإتخار: قد ا ون الاقتراض لمورد امع اب باللفظ الأجنبي، ويكن هذا  -ب
ف
اتوا

 عن ت ثر أم  ب م  أ رى.

ح  ال داد والولو  بالتيل د: يسعى الناس إلى أسماء المخترعا  ال دادة دون أن ا لفوا  -ج

 أ فسهم عناء البحث.

 أصناف الاقتراض:

 للميترض أطناؤ منه: المعرّب والد  ذ:

 المعرّب: طن  من الاقتراض عرلإه العرب منذ اليدم. -أ

المتلفا ، وهو له  فس الوقل ال   مهم  من ال ا  وض   وأل  العلماء حوله العداد من

 المص    العلمي العربي.

                                                           

 .26-21بحوث مص  ح  ، أحمد م لوب، ص( 1)

م، 2321 صييالص مصيي    اللسيياني التول دي وطرق  يله، سييهام السييع دي، جامع  ابن طف ذ، الين  رة، ( 2)

 .522ص
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ويعرؤ على أ يه: ))اللفظ الأع مي اليذي د ذ العرب   الفصيييييييييييييياى، وأطييييييييييييييب  من ألفاظها، 

 بالزيادة أو النيص أو اليل ((
ف
 .(1) وعد تغ يره غالبا

 ومن التغيرا  التي أجرلأها العرب   على ال لما  الأع م   المعرب : 

إبيييدال حرؤ بحرؤ: مثيييال ذليييك كلمييي  )طييييييييييييييرد( بمعنى )برد( أطييييييييييييييلهيييا من )سييييييييييييييرد( ال لمييي   -1

 الفارس  

رداب( بفتحها. -2 رداب( بكسر السين ميرب )س   إبدال حرلم  بحرلم   حو )سِّ

 زيادة ال لم  :  حو )ار دة( معرّب( )ر ده( الفارس  . -3

لهيييا ) وهره( الفييييارسيييييييييييييي ييي  حيييذلإييييل النون من أولهييييا  -1
ف
إ يييياص ال لمييي :  حو )بهرج( أي بييياطييييذ، أ

.
ف
 وأبدلتنا  الهاء ج ما

الد  ذ: وهو اللفظ الذي تيترضيييييه اللغ  من لغ  أ رى، وتبي ه على حاله، دون تغ ير له  -ب

لامنا لم أطيواته ولا طي غته، ولا تخف فه لمياايسيها ولا أبن ،ها، أمثل  ذلك من المسيتعمذ له

 منها: الفالمس، التل فون، ... إلخ.
ف
 (2) لمثيرا

لإياليد  يذ يعيد ال   من ال ا  وضيييييييييييييي  المصيييييييييييييي    العامي والتّيني العربي، ولكنه احتاج إلى 

ضيييييييب  من طرؤ الباحثين، وتنظ م عمل   تسيييييييرّبه إلى الأوسيييييييا  العلم   والبحث  ، ب اواد طرق 

 حا  العرب   الأطل   تنوب عنه.وقال   من د وله بلا إذن، والتفتيش على المص  

 مخاطر الاقتراض على اللغة:

هيذه الظياهرة من الظواهر ال ب ع ي  الناتو  من تواوز حليا  واحت المها ببعضييييييييييييييها، هه 

 له الأوسيييا  العلم  ، لكنها لا تخلو من مخاطر 
ف
أسيييهذ طرالق وضييي  المصييي  حا  وألمثرها تفضييي لا

 تع   اللغ  من قبلها منها:

 التعبيرا  ل  ذر العربي.ض ا  الي م   -1

 إرباك المعاجم العرب   بد ول جذور جدادة. -2

 غموض معنى اللفظ المعرّب وطعوب  ضب ه. -3

  رق اليواعد الصرلإ   العرب  . -1

 زيادة ظاهرة المشترك اللفظي. -6

 (3) لأهداد  صالص العرب  . -5

 .1151اللغ  والأدب، أم ذ يعيوب، ميشال عاص، صالمج م المفصذ له ( 1)

 .161علم المص    أسسه النظري  وت ب ياته العمل  ، عله الياسمي، ص( 2)

 .236-233علم المص    وطرالق وض  المص  حا  له العرب  ، ممدوح  سارة، ص( 3)
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 لخاتمةا

 وعشوعد العرض والوطيي  لأهم طرالق وضيي  المصيي  حا ، نسييتخلص من دراسييتنا لها 

 النتال   ذلمر منها:

 تنو  طرق وض  المص  حا  يعد  اط   تمتاز بها لغتنا العرب  . -1

اتبين لنا أن منة    وضيييييي  المصيييييي  حا  العلم   العرب   مبن   على أسيييييياس علمي قويم،  -2

 وليسل بالأمر الهيّن.

رغم الا تلاؤ الحاطيذ له طرالق وضي  المص  حا  له اللغ  بين المص  حين العرب، إلا  -3

 نهم اتفيون على أغلوها.أ

 تول د المص    اضم بدا له ال ا  اكن أن تصن  تول د طوتي، أو طرله. -1

 يعد الانتياق أيسر ال ا  وض  المص  حا  له العرب   وألمثرها طواع  . -6

 انحصر المواز له ت وير المعنى من الحي يي إلى الموازي. -5

دوالإ  لغوي ، لإالغرض منه نشيييي  النحل اسييييتواب  لضييييرورة اجتماع   ولإكري ، لمما كا ل  -1

 تيسير التعبير بالا تصار واماواز.

 للترلم   علاق  بالنحل؛ لأن كلاهما يستعمذ لتول د كلم  جدادة من كلمتين. -5

 استعمذ المعاطرون لفظ  الاقتراض للدلال  على كذ لفظ أجنبي د ذ اللغ  العرب  . -2

المصيييييييييييييي  حييا  الوالإييدة  التنب ييه على سييييييييييييييرعيي  الاقتراض ود ولييه للغيي  العرب يي  واسييييييييييييييتبييدال -13

 ببدالالأها الموّلدة.

 هم المصادر والمراجع:أ

، 1، لبنييييان، المولييييد 2ي، تحي ق: عبييييدالحم ييييد هنييييداوي، دار الكتيييي  العلم يييي ،  لابن جنِّّ  ،التصييييييييييييييالص -1

 م.2333

بن لإارس، تحي ق: مص فد الشوبطه، متسس  بدران لل باع ، د. ، لبنان، لا الصاحبي له لإيه اللغ ،  -2

 م.1253

 فيروز ابادي، مكتب  الثوري، د. ، دمشق، مادة )جاز(.الالياموس المح  ،  -3

 م.1225، بيرو ، متسس  الرسال  لل باع  والنشر، 2ال ل ا ، أبوالبياء الكفوي،   -1

، دار العلم للملااين، بيرو ، لبنان، 1المج م المفصذ له اللغ  والأدب، إم ذ يعيوب، ميشال عا  ي،   -6

 م.1251

 م.2333، الأردن، 1إلى علم الصرؤ، محمد منال عبدالل   ، دار المسيرة،   المد ذ -5

 م.1256المص  ح  ، ميدم  له علم المص   ، د. عله الياسمي،  -1

 ، الم بع  ال اثول ك  ، دار دمشق، بيرو .13المنود له اللغ ،   -5
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 .2م، ص2335بحوث مص  ح  ، أحمد م لوب، طبع  الموم  العلمي، وغداد،  -2

لبلاغ  له المعاني والب ان والبدي ،يييييييييييي أحمد الهانمي، تحي ق: اوس  الضمله، المكتب  العصري ، جواهر ا -13

 م.2333بيرو ، 

 .م2335، الأردن، 1علم الدلال  الت ب يي له التراث العربي، عالم الكت  الحداث،   -11

 ، ، طيييييييان، مكتب  لبنان  انيييييييرونعلم المصييييييي    أسيييييييسيييييييه النظري  وت ب ياته العلم  ، د. عله الياسيييييييمي -12

 م.2333، 1بيرو ، لبنان،  

 .علم المص    وطرالق وض  المص  حا  له اللغ  العرب  ، ممدوح  سارة -13

 .م1222لسان العرب، ابن منظور، دار طادر، بيرو ،    -11

 عن: عبدالعزيز عت ق، دار الآلإاق العرب  ، الياهرة،   -16
ف
 م.2335، دمشق، 1مفتاح العلوم، الس اكي،  يلا

 والمجلات العلمية: الرسائل العلمية

 .1مج م اللغ  العرب  ، أحمد مختار عمر، عالم الكت ، الياهرة، مصر،   -1

ال ا  وضيي  المصيي  حا  المترجم  من اللغ  الفرنسيي   إلى اللغ  العرب  ، أزيدان أسيي ا لكمو  حسيييب ،  -2

 ، كل   اللغا  والآداب.جرسال  ماجستير، جامع  ألمله محند أولحا

المصيييييي    الأدبي، محمد مسييييييي فه  و   اخل ، رسيييييييال  ماجسيييييييتير، جامع  إنيييييي ال   وطيييييييعوبا  وضييييييي   -3

 .م2315محمد الصداق بن احيى ج وذ، 

 يذ المصيييييييييي    الترجمي إلى اللغ  العرب  ، رسييييييييييال  ماجسييييييييييتير،  داو  هناء سيييييييييياحله، جامع  منتوري،  -1

 .م2311قسن  ن ، 

 .م2336، مكتب  ابن سينا، الياهرة، 6أسس الترجم ، عزالدان  و  ،   -6

، 1أثر الانييييتياق والمواز له بناء المصيييي    اللسيييياني، مختار درقاوي، جامع  مول  رلإوؤ، ال زالر، العدد -5

 م.2316

 .التول د اللغوي له اللغ  العرب  ، أسبابه وأ واعه، ميال  على الشبك  العنكبوت   -1

الين  رة،  صييييييييالص مصيييييييي    اللسيييييييياني التول دي وطرق  يله، سييييييييهام السييييييييع دي، جامع  ابن طف ذ،  -5

 .م2321

كتييي  الحيييدايييث، د. ، اليييياهرة، منييياجج البحيييث له اللسييييييييييييييا  يييا  وعلم المج م، عبيييدالغفيييار هلال، دار ال -2

 م2313
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Table (2): Showing ranks of areas records arranged up to down 

The most highlighted and more brightened features of these differences may 
be mentioned and arranged as follow: 

Superiority of Bozkut area gained results concerning the number of layers 
and stomata numbers compared to that of needle length and width and 
reduced green shoot length.  

1) Superiority of Inobullo area gained results concerning both of green 
shoot length,  number of layers and stomata compared to that of needle 
width and to some extent needle length.  

2) Superiority of Tosya area gained results concerning both of needle 
length and width compared to that of needle density, green shoot length 
and to some extent the number of layers and stomata numbers.  

3) Superiority of Arac area gained results concerning both of needle width 
in front then needle length compared to that of the number of layers 
and stomata numbers and to some extent needle density and green 
shoot length.  

4) Superiority of Hananu area gained results concerning green shoot 
length followed by needle width but showed lower ranks concerning 
both of needle density, number of layers and stomata numbers 
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Department of Forest Industry Engineering and Department of Biology in 
Kastamonu University. 

Number of 
layers 

Stomata 
numbers

)2(Per cm
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length cm)( 
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width
( mm)
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ITE
M 

BOZKUT BOZKUT HANANU INOBULL
O ARAC TOSYA 
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INOBULL
O 

INOBULL
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INOBULL
O BOZKUT HANANU ARAC

TOSYA TOSYA ARAC ARAC TOSYA INOBULL
O

ARAC ARAC BOZKUT TOSYA INOBULL
O HANANU

HANANU HANANU TOSYA HANANUBOZKUT BOZKUT 
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It seems that the upper and maximum records were gained from the samples 
gained from Bozkut area followed by that of Inobullo, then those of Tosya, 
then Arac and finally, that of Hananu. 
3.5.Shoot Length.  

As depicted in table (1), the targeted five areas (Hananu, Arac, Tosya, 
Inobullo and Bozkut) and their corresponding five localities exposed different 
results concerning the green shoot length records in such a manner that those 
five areas showed results ranged from 2.3 - 4.7 cm.  
In detailed form, Hananu (3.10 - 4.70 cm), Arac (3.38 - 4.33 cm), Tosya ( 
2.30 - 3.15 cm), Inobullo (3.59- 4.44 cm) and Bozkut (3.7 – 4.19 cm).  
It seems that the upper and maximum records were gained from the samples 
of Hananu area followed by that of Inobullo, then that of Arac, then Bozkut 
and finally, that of Tosya. 
3.6.Number of Layers. 

As depicted in table (1), the targeted five areas (Hananu, Arac, Tosya, 
Inobullo and Bozkut) and their corresponding five localities exposed different 
results concerning the number of cell layers stacked over each other's 
constituting the Pinus plant fleshy tissue  records in such a manner that those 
five areas showed results ranged from 4 - 9 layers.
In detailed form, Hananu (4 - 5 layers), Arac (4 - 5 layers), Tosya (5 - 7 
layers), Inobullo (7 - 9 layers) and Bozkut (5 - 9 layers).  
It seems that all results seem to be near and relevant to each others in number 
but differ in the form of lower and higher numbers range. This figure of wide 
ranges can be expressed as considering the upper and maximum records that 
gained from the samples as to notice that of Bozkut area of maximum higher 
range followed by that of Inobullo, then that of Tosya and finally both of 
Hananu and Arac. 
4. Discussion and Conclusion 
As discussing the morphological features of pinus plants all over different 
countries, areas and localities, it is expected to conclude that different features 
are compatible and relevant to the climatic ,habitat and ecological hygiene of 
these localities. This is what has been noticed by investigating the community 
of pinus plants from different Turkish localities and areas. As expected and 
depicted in table (2), the corresponding five localities representing the five 
targeted areas (Hananu, Arac, Tosya, Inobullo and Bozkut) exposed different 
results concerning the different morphological items under test i.e. the needle 
length, width, densities, green shoot length, stomata numbers and number of 
cell layers stacked over each other's constituting the Pinus plant fleshy tissues.
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3.1.Needle Length. 

As depicted in table (1), the targeted five areas (Hananu, Arac, Tosya, 
Inobullo and Bozkut) and their corresponding five localities exposed different 
results concerning the needle length records in such a manner that those five 
areas showed results ranged from 10.12-13.11 cm. In details, Hananu (11-
11.33 cm), Arac (12-12.37 cm), Tosya (12.73-13.11 cm), Inobullo (11.33-
11.93 cm) and Bozkut (10.12-11 cm).  
It seems that the upper and maximum records were gained from the samples 
of Tosya area followed by that of Arac, then that of Inobullo, then Hananu 
and finally, that of Bozkut. 
3.2.Needle Width.

As depicted in table (1), the targeted five areas (Hananu, Arac, Tosya, 
Inobullo and Bozkut) and their corresponding five localities exposed different 
results concerning the needle width records in such a manner that those five 
areas showed results  ranged from 0.55-0.99 mm.  
In details, Hananu (0.69-0.93 mm), Arac (0.70-0.99 mm), Tosya (0.66-0.90 
mm), Inobullo (0.55-0.72 mm) and Bozkut (0.56.-0.70 mm).  
It seems that the upper and maximum records were gained from the samples 
of  Arac area followed by that of Hananu, then those of Tosya, then Inobullo 
and finally, that of Bozkut. 
3.3.Needle Density.  

As depicted in table (1), the targeted five areas (Hananu, Arac, Tosya, 
Inobullo and Bozkut) and their corresponding five localities exposed different 
results concerning the needle density records in such a manner that those five 
areas showed results  ranged from 8 - 16 per cm2.
In details, Hananu (8 - 11 per cm2), Arac (9 -15 per cm2), Tosya (9 -13 per 
cm2), Inobullo (13 -16 per cm2) and Bozkut (12 -16 per cm2). 
It seems that the upper and maximum records were gained from the samples 
of  Inobullo area followed by that of Bozkut, then those of Arac, then Tosya 
and finally, that of Hananu. 
3.4.Stomata Numbers.  

As depicted in table (1), the targeted five areas (Hananu, Arac, Tosya, 
Inobullo and Bozkut) and their corresponding five localities exposed different 
results concerning the stomata number records in such a manner that those 
five areas showed results  ranged from 20 - 50 per cm2.
In details, Hananu (20 - 26 per cm2), Arac (28 -33 per cm2), Tosya (30 -39
per cm2), Inobullo (38 - 49 per cm2) and Bozkut (37 -50 per cm2).  
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2.5. Number of Layers 
Also, with the aid of the simple light microscope that is used in the 
examination of live (unprocessed specimens) and tissue transitional and 
longitudinal sections, number of cell layers stacked on each other's up to 
down were counted. Where each ten individual values were statistically 
summed and the mean value was calculated and posed to represent the ten 
plants in a unique number that is posted and accredited as an approved 
counted number. 
3.RESULTS:  

Table (1): Showing recorded counts and measurements of the six investigated items. 
Number of 

layers 
Stomata 
numbers

)2(Per cm

Shoot 
length 

cm)( 

Needle 
density 

)2(Per cm 

Needle 
width
( mm)

Needle 
length
(cm)

LocationArea 

5 24 3.10 8 0.93 11.30 L1HANÖNÜ 
4 26 4.70 10 0.70 11.33 L2 
4 21 3.30 11 0.69 11.20 L3 
5 23 3.89 8 0.71 11.00 L4 
5 20 3.92 8 0.72 11.12 L5 

        
4 28 4.33 12 0.99 12.30 L1ARAÇ
5 30 4.10 15 0.70 12.00 L2 
5 32 3.38 9 0.83 12.11 L3 
4 29 4.03 13 0.80 12.37 L4 
5 33 3.76 13 0.77 12.20 L5 

        
6 30 2.30 12 0.67 12.90 L1TOSYA
7 36 3.15 11 0.90 13.00 L2 
5 38 2.90 10 0.77 12.73 L3 
7 34 2.67 13 0.66 12.88 L4 
6 39 2.59 9 0.72 13.11 L5 

        
8 47 4.44 14 0.55 11.70 L1İNEBOLU
7 43 3.59 13 0.62 11.50 L2 
9 49 4.55 14 0.67 11.93 L3 
7 42 3.96 16 0.70 11.37 L4 
6 38 4.20 13 0.72 11.33 L5 

        
9 50 3.90 16 0.67 10.20 L1BOZKUT
7 48 3.70 14 0.70 11.00 L2 
6 43 4.13 15 0.56 10.28 L3 
5 37 3.78 12 0.63 10.12 L4 
8 44 4.19 14 0.58 10.35 L5 
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2.2. Needle Density 

Needle densities were observed by  the naked eye in some cases, A simple 
light microscope was used) and calculated by counting the number of needles 
per cm2 on the body surface of the main stem where each ten individual values 
were statistically summed and the mean value was calculated and posed to 
represent the ten plants in a unique number that is posted and accredited as an 
approved counted number. 

2.3. Shoot Length 

The healthy collected 250 samples that were harvested from the upper third 
of the main stems from different localities were subjected to green budding 
and apical shoot measurements using caliper roller where the measured values 
(each ten individual values were statistically summed and the mean value was 
calculated and posed to represent the ten plants in a unique number that is 
posted and accredited as an approved counted number) were expressed in cm. 

2.4. Stomata Numbers 

Live (unprocessed specimens) and epidermal strips with the aid of the simple 
light microscope (Fig.6) were used in the examination of stomata and 
counting number of stomata apertures per cm2. Where each ten individual 
values were statistically summed and the mean value was calculated and 
posed to represent the ten plants in a unique number that is posted and 
accredited as an approved counted number. 

Figure (6): A photo showing simple light microscope used for investigating the 
morphological Pinus tree samples.  
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1- harvesting the Pinus.

Prepared field samples were collected and sent to the central lab. as to be 
coded and prepared for measuring process within the same day or day after in 
maximum as to preserve it viable as possible. 

Collected samples were coded according to Area, localities and serial number 
of the sample according to sequence in locality ( A:area, L:loclity and N: 
serial numbers 1-5) in such a manner that each sample has a unique code as 
follow: AxLy N1-5  and so on. 

2.1. Needle Length and Thickness

A healthy 250 needles samples were collected from the upper third of the 
main stem, were randomly selected from 5 different locations of  the five 
selected areas and subjected to length and width measurements using a caliper 
roller (Fig.5) where the measured values ( each ten individual values were 
statistically summed and the mean value was calculated[41]  and posed to 
represent the ten plants in a unique number that is posted and accredited as an 
approved counted number)  were expressed in mm in case of needle thickness 
and cm in case of needle length .                                              

Figure (5): A photo showing caliper roller instrument used for different scale 
measurements.
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tested. This means that each measured value will be the average of 250 
samples measurements. 

Preparing of such samples starts by checking the status of the Pinus plant trees  

concerning its age (2 years maximum), healthy green and fruity shoot (Fig. 2). 

Figure (2): A photoes showing the two years age fresh fruity Pinus tree sample. 

To get the samples that would be treated and tested, an edged cutter was used 
to cut the apex (the above third of the main stem) from different localities by 
an expert person who knew the mechanism of getting these samples without 
any injuries  or scratching . 

Figure (3): showing process of harvesting the Pinus tree sample by expertise person
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Pinus brutia is of increasing importance throughout the region for timber used 
in the construction industry, fuel production, and as a source of turpentine and 
resin since ancient Greek times the resin of P. brutia has been used to seal 
amphorae containing wine, and later on to flavour the Greek traditional white 
wines called “Retsina”.(13) Also, P. brutia wood has been used in the pulp 
industry, carpentry and to produce railway sleepers and telephone posts.(13)
It can grow to 20-27 in, and is often tall and straight, and thus of great 
commercial value. The trees can be found in an altitudinal range of 100-1500 
in, occasionally reaching 1550 in (Mirov,1967)(14). Forests of this species in 
the eastern Mediterranean are relatively tolerant of climate, and are found in 
the humid, sub-humid, and semi-arid zones (Nahal 1981)(15). This species 
seems to be indifferent to the soil quality, thriving on shallow limestone soil, 
tertiary gravels, sandstone formations, and calcareous mans. (16,17,18,19)
The ability of Pinus brutia to grow in diverse climates and on various soil 
types is an advantage, which together with its good form, is the reason it is 
preferred and used extensively in afforestation and reaf forestation of the 
region (16,17) .Beside its commercial use, Pinus brutia is valued, in the areas 
where it has been introduced (as in Israel, Iran, and Australia), as an 
ornamental, a source of shade, a windbreak, and for erosion control (16,17)
2- MATERIALS AND METHODS  

Morphological features which play a role in restricting water loss from Pinus
plants were evaluated. These features included needle density (ND), stomata 
number per unit area (ST/MM2), shoot length (SHL) and number of layers 
(LNO).  
To achieve the above evaluations, a healthy Pinus trees (Fig.1) from five areas 
near 

Figure (1): A photo showing the natural habitat of the Pinus tree. 

Kastamonu (Hanönü, Araç, Bozkurt, İnebolu and Tosya) were determined 
and specified. In addition, five localities in each area were specified and 
selected as a random position for manipulating the health under ten trees 

                                                           

29



coastal zones, and because of its drought tolerance, it is well adapted to dry 
summer conditions.  
It is among the species most affected by wildfires in Europe, although it is a 
fire resilient trees due to the high production of serotinous cones that favour 
a quick post-fire regeneration. This species is more widely planted between 
the thirties and seventies in Mediterranean areas for soil protection and wind 
breaks near the coasts. 
Systematically, both of Aleppo pine (Pinus halepensis Miller) and Turkish 
pine (Pinusbrutia Ten.) are two close tree species, which can naturally 
hybridize where they co-occur
P. brutia reach heights up to 35 m.(2,3 )The diameter of the trunk reaches up 
to 150 cm, the bark is grayish , initially smooth, turning to reddish brown and 
finely fissured with ageing.(4 )Needles are dark green and between 10 and 18 
cm long. Stomata cover the whole surface of the leaves.(5 )It has several 
branches forming a broadly conical to dome-shaped crown, flattening and 
opening up with age.(6) It is obligate seeders characterized by a high 
production of conical sessile cones, moderately to highly serotinous, which 
remain closed on the tree for one or more years after seed.  maturation to open 
quickly as a result of fire related high temperatures.(7,8) Its color is grey to 
reddish-brown and between 5 and 12 cm in length.(9) 
P. brutia is mainly located in Turkey, Crete, Cyprus, Syria and Lebanon 
with a few remains in Iraq and Iran. (10, 11)
It is a stricter species in terms of water requirements and it is not frequent in 
arid or semiarid climates.(10)  It is often found together with cypress 
(Cupressus sempervirens) and Greek juniper (Juniperus excelsa) to form 
mixed open-forests or with kermes oak (Quercus coccifera) and Palestine oak 
(Quercus calliprinos), mastic (Pistacia lentiscus) and other drought tolerant 
trees and shrub to form open-woodland. (11).
dfAs it has been widely planted in the Eastern Mediterranean and around the 
Black Sea, z 
However, Pinus brutia has a more restricted range and a more easterly 
distribution (14,15,16) It grows in the Italian province of Calabria (ancient 
Brutium), where it was apparently planted a long time ago, perhaps even 
before the Romans (17,18) In its natural habitat in the eastern Mediterranean 
region, Pinus brutia occupies some 40000 km2 including the south Aegean 
(on the islands of Chiose, Samos, Rhodes, and Crete), the Crimea, N. Iraq, 
W. Syria, the Lebanon, S.Turkey (10,11,12.)
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Morphological and anatomical characteristics of the 
Pinus Brutia in Kastamonu in Turkey 

MABROUKA MOHAMED MUFTAH ABUAMOUD 

Department of plant, Collage of Science, Sirt University, Libya 

Abstract: 

Aim of study: In this study, it was aimed to research the anatomical properties
the Pinus Brutia in kastamonu in Turkey. 

Area of study: This study was performed at the laboratories of Department 
of Forest Industry Engineering and Department of Biology, Kastamonu 
University. 

Material and Methods: Morphological features which play a role in 
restricting water loss from Pinus plants were evaluated. These features 
included needle density (ND), stomata number per unit area (ST/MM2), shoot 
length (SHL) and number of layers (LNO). 

Main results: the targeted five areas (Hananu, Arac, Tosya, Inobullo and 
Bozkut) and their corresponding five localities exposed different results 
concerning the needle length records in such a manner that those five areas 
showed results ranged from 10.12-13.11 cm. In details, Hananu (11-11.33 
cm), Arac (12-12.37 cm), Tosya (12.73-13.11 cm), Inobullo (11.33-11.93 cm) 
and Bozkut (10.12-11 cm).  

It seems that the upper and maximum records were gained from the samples 
of Tosya area followed by that of Arac, then that of Inobullo, then Hananu 
and finally, that of Bozkut. 

Keywords: Anatomical properties, Pinus Brutia ,fiber properties 
Kastamonu, 

1-INTRODUCTION:  
Pinus brutia. this name is thought to be derived from an ancient Roman 
district(Brutium). P. brutia is also called (Turkish or Calabrian pine) after its 
first botanical description in Calabria (South Italy) (1). 
It is a drought tolerant and fast growing coniferous species native of the 
Mediterranean region. It is located mainly on the eastern coasts.  Found in 
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Fig.7 Timing diagram of the self-checking shift right register 

8. Conclusions:
The self-checking shift right register in this paper was designed 

and simulated using HDL language. Self-checking achieved by 
using Dong’s code, the penalty of using Dong’s code in self 
checking is hardware and time. The extra HW is the total of HW 
used to implement two Dong’s code checkers and one predicated 
circuit, the time penalty is the total of time delay of check symbol 
generator and the delay of the predicted circuit.   
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also Dong’s code check symbol generator, which generates the 
predicted check symbol for the data after shifting.  
The third check bit generator is used to check the bit which shifted 
out to the right and the result of the shifted out bit will be used to 
generate the predicated check symbol as the following: 
If the bit shifted out=1 then the 1 will subtracted from the check 
symbol to obtain the predicted check symbol , otherwise if the 
shifted out bit=0 then the check symbol will be not changed. 
Figure 7, shows the typical waveform of the shift right register. 
The shift occurs when the rising edge on the CLK line is high. 

Fig.6  self-checking shift right register 
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determines whether the output of the functional circuit is a valid 
or invalid. Two-rail checker unit has two groups of inputs: 
(x1,x2,…..xn) and (y1,y2,…..yn). It also has two outputs: f and g. The 
signals observed on the outputs should always be complementary 
[9]. Consider a two rail checker with n=2, as shown in figure 5, the 
two input groups are (x1,x2) and (y1,y2). In a non-error situation 
where (y1=x1') and (y2=x2'), the result of this is (f=g'). In situation 
where due to a fault where (y1=x1) or (y2=x2), this will then 
produce (f=g), that means a valid output thus giving an error 
signal. We could easily construct a TRC with only two bits in each 
two input words.

Fig.5 Two rail checker with 2 pairs of inputs

7. Self checking hardware 
The hardware of the checker circuit depends on the type of the 
redundancy to be used, whether it is a hardware redundancy, 
information redundancy, or time redundancy. In this paper an 
information redundancy will be used in the design of self checking 
shift register. Figure 6 shows a block diagram of a self-checking 
shift right register. The extra hardware which is used for error 
detection consist of three checkers, the checkers are check symbol 
generator which generates the check symbol of the Dong’s code 
for the data before shifting , and other check symbol generator is 
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increases the saving of bits in C2 also increases without effecting
the error detection capability.  
5. Self Checking Circuits 
Self-checking circuits allow on-line error detection that means 
faults can be detected during the normal operation of the circuit. It 
can detect the presence of both transient and permanent faults. A 
self-checking circuit, see figure 4, consists of a functional circuit 
(F), which produces encoded output vectors, and a checker (C), 
which checks the vectors to determine if an error has occurred. The 
checker has the ability to give an error indication even when a fault 
occurs in the checker itself. 

Fig .4 General structure of self-checking circuit 

Self-checking logic is typically designed using coding techniques 
[3]; one way to achieve self-checking design is through the use of 
error detecting codes (the information redundancy technique). 

6. Checker Circuit 
There are two identical check symbol generator circuits used in the 
self-checking shift right register, the first checker which used to 
generate the check symbol of the contents of the register, and the 
second used to generate the check symbol of the present state. The 
output of the check symbol generator which is the Dong’s code 
check symbol, and the output of the predicted Dong’s code check 
symbol are both fed to the Two Rail Checker. The checker circuit 
is a normal Two-Rail checker (TRC) figure 5, the TRC is used to 
compare two complementary binary values. The checker 
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Fig.3.   Information redundancy

4. Dong’s Code 
Dong’s code has the advantage that its error detection capability is 
a function of the number of check bits used in the check symbol, 
and does not depend upon the number of information bits in the 
data word. This means of error detection capability can be tailored 
the application independent of the data word length, minimizing 
the area overhead the effect on performance which are both related 
to the number of checkbits in the check symbol [2].The code 
detects all the single errors and unidirectional errors except those 
which affect only the information bits and have weight to (m+l) or 
its multiplies [7], where m is the number of errors needed to be 
detected. In Dong’s code the number of check bits are a function 
of error coverage. To construct Dong’s code [7], it is first 
necessary to set the maximum weight (m) of the unidirectional 
errors needed to be detected, regardless of the number of 
information bits. The check symbol of the code consists of two 
parts, referred to as C1 and C2. The number of bits in C1 is j, where 
j=[log2(m+1)]. C1 is equal to the binary representation modulo 
(m+l) of the number of zeros in the information bits represented in 
j bits. To obtain C2, Dong simply complements c1 bit by bit [8]. 
C2 will be generated by counting the number of zeros in C1 and 
representing the result in binary form, this will reduce the number 
of bits by at least one bit; however, as the number of bits in C1
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Fig. 1.  Symbol shift register 

Fig. 2.  output wave form of the shift right register 

3. Information Redundancy:  
Information redundancy is the addition of information bits beyond 
that required to implement a function, extra bits called check bits 
(or check symbol) are appended to the data bits to form the 
codeword as shown in figure (3), the redundant bits allows the 
differentiation between valid and invalid codewords [4]. 
Information redundancy (coding techniques) has been identified 
as a viable mechanism for implementing concurrent error 
detection (CED) in VLSI circuits [5][6]. 
There are number of types of information redundancy or coding 
schemes available. However, normal vector output space of the 
function onto an extended code space, such that for the set of all 
input combination only a subset represents valid information, 
permitting errors in the data to be either detected or detected and 
corrected. 
Codes are commonly classified in terms of their ability to detect 
or correct classes of errors that affect some fixed number of bits in 
a word 
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1. Introduction 
The advances of semiconductor technology have greatly increased 
the scale of integration that can be implemented in one chip. 
Unfortunately, as the scale of integration has increases circuits 
become more susceptible to sources of temporary error (transient 
or intermittent fault). The characteristics of the intermittent faults, 
and increased use of complex Very Large Scale Integrated (VLIS) 
Circuits in “safety critical” applications, necessitate the use of a 
test strategy, which continuously monitors the operation of circuits 
and compares them with some known reference. This approach is 
usually referred to as Concurrent Error Detection (CED) 
technique, which continually monitor the operation of the circuit 
and compared it with some known reference; this is achieved by 
incorporating some form of  redundancy into the system [1]. One 
of the most popular strategies for providing error detection 
properties is the information redundancy approach.  
Where in this paper an information redundancy used into
unchecked system as a mean of  incorporating CED into a self-
checking shift register. Self-checking circuit can be defined as the 
ability to verify automatically whether there is any fault in the 
circuit (chips, boards, or assembled system), thus, self-checking 
circuits allow on-line error detection, which means faults can be 
detected during the normal operation of the circuit [2][3]. 
2. Shift Register 
A shift register is a device that capable of shifting its stored binary 
data in one lift or right direction. The logical configuration of a shit 
register consists of a chain of flip flops, with the output of one flip 
flop connected to the input of the next flip flop. All flip flops have 
common clock pulse input that activates the shift. The symbol of 
the shift right register is given in figure (1). The output wave form 
of  the  sh i f t  r igh t  reg i s te r  a l so  shown in  f igure  (2 ) .
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Abstract: A register is a device which is used to store information. 
Flip flops are often used to make a register. Each flip flop can store 
1-bit of information and therefore for storing n-bit word n-flip-
flops are required. A register capable of shifting its stored bits 
laterally in one or both directions is called a shift register. In this 
register the ability of faults are available. The characteristics of 
these types of faults render them undetectable by standard test 
strategies. The detection of intermittent faults requires the use of 
Concurrent Error Detection (CED) technique, which continuously 
monitors the operation of circuits and compares them with some 
known reference. This is achieved by incorporating some form of 
redundancy into the system . One method of implementing CED 
in VLSI circuit is through the use of information redundancy. This 
paper investigates the use of information redundancy into 
unchecked system as a mean of incorporating CED into a self-
checking shift register.

Key-Words: shift right register, Self checking, Concurrent Error 
Detection, Information Redundancy.  
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This study has contributed to the literature by examining the effect of 
technological factors since few studies have do so in the developing countries. 
In addition, the studies related to CBEB are few. Thus, this study enriched the 
body of knowledge regarding the adoption of CBEB. The study also focused 
on technological factors while previous studies focused on the individual 
related factors. The study also examined the trust and security as well as user 
satisfaction in the context of CBEB.  

This study was conducted on IT professional employees in nine private banks 
in Libya. The findings can be generalized on the private banks. However, for 
generalizing the findings on public banks, more studies are needed to examine 
the adoption among these banks. The study also focused on the technological 
factors. Future studies are recommended to investigate other factors such as 
the organizational factors. Future studies are also recommended to investigate 
the adoption among customer and non-IT employees.  

6. Conclusion  
This study was conducted in Libyan private banks to examine the effect of 
technological factors on the adoption of CBEB among IT professional 
employees. The study collected the data from this group and analyzed the data 
using AMOS. The findings indicated that privacy is the most important 
technological factors followed by security and trust. Availability was 
insignificant predictor of BI. Further, the BI has a significant effect on the 
CBEB. User satisfaction mediated the effect of technological factors on the 
BI. This finding can support the efforts of the decision makers to increase the 
adoption of CBEB among IT professional employees. However, the findings 
can be only generalized on the private banks and for more generalization of 
the result, future studies are recommended to examine the adoption of CBEB 
in public banks. Other respondents are suggested such as customers and non-
IT employees.  
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Technological 
factor BI

Technological 
factor BI

Technological 
factor SA 

BI
- -

.856*** .691*** .165** Yes Partial

Note: *** significant at 0.000, ** significant at 0.05, * significant at 0.10.  

Table 5 shows that the direct effect of technological factors on BI reduced 
from .856 in Table 4 to .691 in Table 5 (after including the mediator). This 
indicates that the mediation occurred. In addition, the indirect effect through
SA (Technological factor  SA BI) is significant. Since both; the direct 
effect and the indirect effect are significant, the mediation is partial and H3 is 
supported.  

5. Discussion  

The findings of this study indicated that the technological factors are
important for the CBEB adoption among IT professional employees in private 
banks in Libya. The study found that privacy is the most important 
technological factors followed by security and trust. The study also found that 
availability of the CBEB has insignificant effect on the BI. Further the BI has 
a significant effect on the CBEB. User satisfaction mediated partially the 
effect of technological factors on the BI. This finding indicates that decision 
makers have to focus on the technological factors and have to give priority to 
the privacy of the IT professional employees. In addition, the security of the 
CBEB is important factors to increase the use and the adoption of CBEB 
among employees. Further, the service providers must be trustworthy and 
information of the users must be confidential, secure, and no third party 
should be allowed to have access to these information. The satisfaction of 
users can play important role in increasing the adoption of CBEB.  

The findings of this study regarding the technological factors and the 
components of trust, security and privacy are in agreement with the findings 
of Lian et al. (2014) who found that the effect of technological factors is 
important for the adoption of CC. In addition, the findings of other studies 
found that security, privacy and trust are important for the adoption of CBEB 
(Bellaaj et al., 2015; Lian, 2015; Cao et al., 2013). In addition, BI affects the 
CC adoption (Arpaci et al., 2015). In addition, the SA has a partial mediating 
effect indicating that SA can explain part of the relationship between 
technological factors and BI.  
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4.3.1 Direct Effect  
The hypotheses testing of the direct effect of technological factors is 
presented in Table 4. The table shows the hypotheses number (H), dependent 
variable (DV), independent variable (IV), standard error (S.E), critical ratio 
(C.R), and p-value (P).  

Table 4: Result of Hypotheses Testing of Technological Factors 

H DV Pat
h IV Estimat

e
S.E

. C.R. P Label

H1 Behaviour
al intention <--- Technolog

y Factor .856 .12
7

6.75
8

.00
0

Supporte
d

H1
a

Behaviour
al intention <--- Trust .148 .05

0
2.99

1
.00
3

Supporte
d

H1
b

Behaviour
al intention <--- Security .152 .06

3
2.40

5
.01
6

Supporte
d

H1
c

Behaviour
al intention <--- Privacy .161 .06

2
2.59

3
.01
0

Supporte
d

H1
d

Behaviour
al intention <--- Availabilit

y .085 .05
8

1.46
6

.14
3 Rejected

H2 CBEB <--- BI .291 .05
3

5.38
2

.00
0

Supporte
d

Table 4 shows that the technological factors has significant effect on the BI 
toward using CBEB in Libyan banks. Thus, H1 is supported. For the effect of 
trust, it can be seen in Table 4 that the effect is significant. Thus, H1a is 
supported. Similarly, for H1b and H1c it can be seen that the effect of security 
and privacy on BI is significant Thus, H1b and H1c are supported. However, 
it can be seen from Table 4 that the effect of availability on the BI is not 
significant. Accordingly, H1d is rejected. For the effect of BI on the CBEB, 
the results showed that the effect is significant. Thus, H2 is supported.  

4.3.2 Mediating Role of User Satisfaction  
The third hypothesis predicted that SA mediates the effect of technological 
factors on BI. Table 5 presents the result of mediation role of SA.  

Table 5: Result of Mediation Role of SA 

Direct effect 
before 

mediator

Direct effect 
after 

mediating
Indirect effect Mediation 

occurred?
Type of 

mediation
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SE2 .862
SE3 .842
SE4 .874

Behavioral Intention

BI1 .850

0.931 0.920 0.742BI2 .828
BI3 .880
BI4 .887

Use Behavior (CBEB)

UB2 .731

0.912 0.906 0.709UB3 .873
UB4 .936
UB5 .814

User Satisfaction

SA1 .861

0.911 0.905 0.705
SA2 .816
SA3 .873
SA4 .807

4.2.2 Discriminant Validity  
The discriminant validity of the variables was achieved because the square 
root of AVE (bold and underlines) is greater than the cross loading of the 
variables. Table 3 shows the discriminant validity.  

Table 3: Discriminant Validity  

Availabil
ity 

Priva
cy

Tru
st

Securi
ty 

Behavioral 
Intention

CBE
B

User 
satisfaction 

0.868
0.576 0.896
0.475 0.434 0.89

3
0.641 0.707 0.58

6
0.853

0.437 0.469 0.24
2

0.429 0.862

0.324 0.345 0.11
4

0.339 0.465 0.84
2

0.386 0.434 0.22
3

0.505 0.522 0.40
1

0.840

4.3 Hypotheses Testing  
Structural model was conducted to test the hypotheses. All the indices were 
achieved except GFI.  
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are holders of PhD degree. They have access to internet and CC with 58.9% 
have experience of using the internet for more than six years and less than 
nine years. 37.2% have experience of more than nine years. A total of 3.9% 
have experience between two to five years.  

Table 1: Background of the Respondents 

4.2 Measurement Model  
Measurement model was conducted to assess the model of this study. In this 
stage, the factor loading (FL) as well as the indices were checked. Factor 
loadings were greater than 0.60. Almost all the indices such as goodness of 
fit index (GFI) was 0.883, Tuker lewis index (TLI) was 0.941, Comparative 
fit index (CFI) was 0.939, and Chisq/df was 2.824, were achieved. The GFI 
is below the threshold of 0.90. However, Hair et al. (2010) suggested 
researchers to proceed with the analysis if three at least of the indices were 
achieved.   

4.2.1 Convergent Validity  

Convergent validity is achieved when the FL is greater than 0.60, Cronbach’s 
Alpha (CA) greater than 0.70, composite reliability (CR) greater than 0.70, 
and Average Variance Extracted (AVE) is greater than 0.50. Some of the 
items were deleted to improve the indices and achieve the validity. Table 2 
shows that all the thresholds were achieved. Thus, convergent validity was 
achieved. 

Table 2: Convergent Validity of Sub-Variables 
Variables Items FL 

>0.60 CA>0.70 CR>0.70 AVE>0.50

Privacy

PV1 .914

0.961 0.953 0.803
PV2 .876
PV3 .900
PV4 .882
PV5 .908

Trust
TR4 .910

0.931 0.922 0.798TR2 .916
TR1 .853

Security SE1 .832 0.922 0.914 0.727

Ph.D. 6 1.9
Access Yes 309 100.0

Length of 
using the 
Internet

2-5 Years 12 3.9
6-9 years 182 58.9

More than 9 years 115 37.2
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3.2 Data Collection  
After confirming the instrument validity and reliability, the data was collected 
by distributing 397 online questionnaire. Follow up procedures were applied 
to increase the response rate. Emails and other social media tools were used 
to post the questionnaire and request to be answered by IT staff in the banks. 
A total of 324 responses were collected representing a response rate of 81%. 
These responses are sufficient for the use of AMOS [48].

3.3 Data Examination  
A series of analysis was conducted to refine and prepare the data. Missing 
value analysis showed that there is no missing value. Outliers analysis 
indicated the existence of 15 univariate and multivariate outliers.  This has 
resulted in 309 complete and usable responses. The data is normally 
distributed and the value of skewness and kurtosis are within the 
recommended range of less than absolute value of two and there is no 
multicollinearity issue because the tolerance is greater than 0.10 and the 
variance inflation factor (VIF) is less than 10.  

4. Data analysis  
The data was analysed using SPSS and AMOS version 22.0. This section 
presents the profile of respondents and the result of hypotheses testing.  

4.1 Demographic Information  
Table 1 shows the demographic information of the respondents. A total of 
309 respondents has participated in this study. Respondents are males 
(76.7%) while females accounted to 23.3%. A total of 37.9% of the 
respondents are between 20 and 30 years while 50.8% are in the age group 
between 31-40. A total of 9.1% are older than 40 and younger than 50. Those 
who are above 50 years accounted to 2.3%. The respondents are holders of 
bachelor’s degree (77%) while 5.8% are holders of master degree and 1.9% 

Variable Label Frequency Percentage

Age

20-30 years 117 37.9
31-40 years 157 50.8
41-50 years 28 9.1

above 50 years 7 2.3

Gender Male 237 76.7
Female 72 23.3

Education
Diploma 47 15.2
Bachelor 238 77.0
Master 18 5.8
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that users would adopt and use the technology once they are satisfied with it. 
Burda and Teuteberg (2014) found that satisfaction with the technology 
affects positively the trust as well as the usefulness of the cloud. DeLone and 
McLean (2003) proposed proposing SA as a mediator between information 
quality, system quality and service quality, and the intention to use of 
technology. Wixom and Todd (2005) found SA mediate partially the effect 
of service and system quality on ease of use and usefulness. It is well 
established in the marketing research that SA can mediate the relationship 
between variables [44]–[46]. However, this relationship needs to be examined 
in CC adoption field. Thus, it is hypothesized:  

H3: SA mediates the effect of technological factors on the BI  
3. Research Methodology  
The population of this study includes all the private banks in Libya ,which 
have experience of online banking and intended or have a CC technology 
existed in their banks. According to the central bank in Libya, the country has 
18 public and private banks. The total banks that using the online banking are 
11 out of which nine are private banks. These nine banks are the target 
population of this study. Number of employees at these banks are estimated 
to be 26000 employees including the branches of the banks. Out of the 26,000, 
there are 6000 employees who are involved in IT related tasks. These 6000 
are the target population of this study. This study uses the random sampling 
selection method to determine the sample size from the population. 
Accordingly, the sample size of this study is 361 and it is sufficient for the 
use of AMOS [47].

3.1 Instrument of the Study  
This study is using a questionnaire as a tool for data collection. The questions 
are measured using five-point Likert scale. Measurement of security (4 
items), privacy (5 items), and user satisfaction (4 items) were adapted from 
Park and Kim (2014), Wu (2011) and Shin and Shin (2011). BI (5 items) and 
trust (6 items) were adopted from Lian (2015). Use behavior or CBEB (5 
items) was adopted from Gupta et al. (2013) and Davis et al. (1989). Two 
experts validated the instrument of this study and a pilot testing was 
conducted to ensure that the measurements are reliable. Cronbach’s Alpha for 
all the measurement were greater than 0.70 indicating the reliability of the 
measurements. 
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(2013) and Wu, (2011) found that privacy has a significant effect on the CC 
adoption. Sulaiman and Magaireah (2014) found that privacy of CC affect the 
healthcare adoption of the technology. Similarly, the findings of Tehrani 
(2013) indicated that privacy of CC is one of the predictor of adopting the 
technology. Arpaci, Kilicer and Bardakci (2015) found that privacy has a 
significant effect on the BI to adopt CC. Accordingly, in this study, it is 
expected that high level of privacy will encourage the employees to adopt the 
CC technology. Thus, it is hypothesized:  

H1c: Privacy of CC has a significant positive effect on the BI of employees 
at Libyan banks to adopt CBEB.  
2.6.2.4 Availability  
Availability refers to “an individual's perception of the extent to which 
ubiquitous technology provides a personalized and uninterrupted connection 
and communication with other individuals and/or networks” (Kim and 
Garrison, 2008). Phaphoom et al. (2015) investigated the effect of availability 
on the CC adoption and found that it has a significant effect. Al-khater, Wills 
and Walters (2015) found that availability has a significant effect of the 
adoption of the CC. Atchariyachanvanich et al. (2015) investigate the effect
of availability on the adoption of CC e-learning and found the effect is 
significant.  In this study, it is expected that availability have a significant 
effect on the behavioral intention to adopt cloud computing. Thus, it is 
hypothesized:  

H1d: Availability has a significant effect on the BI to use CBEB by 
employees at Libyan banks. 
2.2.7 Behavioral Intention and Cloud Based E-Banking  
BI is defined as “a person's perceived likelihood or subjective probability that 
he or she will engage in a given behavior” (Venkatesh et al., 2003). Most 
previous model in technology acceptance proposed that BI affects the use 
behavior of new technology (Davis, 1989). Bellaaj, Zekri and Albugami 
(2015) found that BI affects the use behavioral of educational technology 
system. Arpaci, Kilicer and Bardakci (2015) found that BI affects the CC 
usage in educational institutions. In this study, it is hypothesized that:  

H2: BI has a significant effect on adopting CBEB.  
2.2.8 Mediating Role of User Satisfaction  
SA is defined as “an affective state that is the emotional reaction to the entire 
CC experience of a user” (Burda and Teuteberg, 2014). Park and Kim (2014) 
investigated the effect of SA on the intention to use mobile cloud services and 
found the effect is significant. Pilevari, Toloei and Sanaei (2013) pointed out 
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2.6.2.1 Trust 
Trust is defined as “the belief that cloud computing providers will behave in 
accordance with users’ expectations of using the cloud computing services” 
(Wu, 2011). Lian (2015) found that trust in on CC significantly influence the 
adoption of e-invoice on CC. Picoto et al., (2013) found that trust in suppliers 
has significant influence on the adoption of CC. Previous studies found that 
trust has strong effect on the adoption of CC (Burda and Teuteberg, 2014; 
Michael et al., 2015; Alkhater et al., 2014). Voutinioti (2013) examined the 
direct effect of trust on the behavioral intention on adopting cloud computing 
and found that trust has a significant effect on behavioral intention. Similarly, 
Alaiad and Zhou (2014) examined the influence of trust on the usage intention 
of cloud computing and found that trust is a predictor of usage intention of 
cloud. Following Voutinioti (2013) and Alaiad and Zhou (2014) this study 
proposed direct link between trust and BI. Thus, the following can be 
hypothesized:  

H1a: Trust of CC affects positively the employees’ BI to use CBEB at 
Libyan banks. 
2.6.2.2 Security  
Security is defined as “the extent to which a person believes that using a 
particular application will be risk free” (Xu et al., 2003). Studies that 
pertaining to the influence of security on the adoption of CC showed that the 
security is a critical factor. Lian (2015) found significant influence of security 
on the adoption of E-invoice using CC. In a study pertaining to SMEs, Gupta 
et al., (2013) found that security is the third most significant factors for the 
adoption of CC by SMEs. Many other studies have found similar results and 
pointed out the importance of security for the adoption of CC (Wu, 2011; Lian 
et al., 2014; Shin, 2013; Lim et al., 2015). Al-khater et al. (2014) linked 
directly the security to the intention to adopt cloud computing. Following 
Alkhater et al. (2014), and Lian (2015), this study proposed direct link 
between security and BI. Thus, the following can be hypothesized:  

H1b: Security of CC affects positively the BI of employees at Libyan 
banks to use CBEB.  

2.62.3 Privacy  
Privacy is defined as “the potential loss of control over personal information” 
(Akturan & Tezcan, 2012). Privacy in banking refers to “the degree to which 
employees fear that their privacy will be violated and anxiety that banks will 
divulge personal information to other companies or to cross sell other banking 
products” (Aldás-Manzano et al., 2009). In CC environment, Gupta et al. 
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after innovative answers for meeting business prerequisites in today fierce 
competitive environment [30], [32].  

2.2 Conceptual Model and Hypotheses Development  
The proposed conceptual model is presented in Figure 1. In this study, the 
focus in on the technological factors that are related to the technological 
perspectives of the employees toward using the CBEB in Libya. The study 
operationalized the technological factors to include the factor of trust (TR), 
security (SE), privacy (PV), and availability (AV). User satisfaction (SA) 
with the technology is a core variable that can enhance the explanation of the 
relationship between technological factor and the behavioral Intention (BI). 
Thus, this variable is proposed in this study as a mediator between 
technological factor, and the BI to use the CBEB. Figure 1 presents the 
proposed framework of this study.  

Figure 1: Proposed Conceptual Model 

2.6.2 Technological Factors  
Technological factors includes trust, security, privacy, and availability. Many 
researchers included and tested the effect of technological factors on the 
adoption of CC technology. Lian et al. (2014) utilized Technology-
Organization-Environment (TOE) model and found that technological factors 
are the most important construct for the adoption of CC in Taiwanese 
hospital. Picoto et al. (2014) found that technological factors such as 
convenience and computability are the most important predictors of CC use 
and performance. Similarly, Oliveira et al. (2014) found technological context 
of adoption is highly significant predictor of CC adopting among American 
companies. Accordingly, in this study, it is expected that the technological 
factors will have a significant effect on the BI to adopt CBEB by employees 
at Libyan banks. Thus, it is hypothesized:  
H1: Technological factors have a significant positive effect on the BI to 
adopt CBEB by employees at Libyan banks.  

Technological 
Factors
a) Trust 
b) Security 
c) Privacy 
d) Availability User Satisfaction 

Behavioral 
Intention 

H1,a,b,c,d

H2

H3
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the successful adoption of an appropriate cloud [22]–[24]. Therefore, the 
purpose of this study is to examine the effect of technological related factors 
on the adoption of Cloud Based E-banking (CBEB) in Libya. The study also 
aims to investigate the mediating role of user satisfaction on the effect of the 
technological factors on the behavioral intention to use CBEB. The next 
section discusses the literature review, research methodology, findings, 
discussion, and conclusion.  

2. Literature Review  
This section discusses the CC and the development of the hypotheses.  
2.1 Cloud Based E-Banking  
CC is a new technology in the information technology that have been recently 
developed to enable users and business to access software, hardware, and 
application on demand basis from anywhere [25], [26]. Therefore, the cloud 
resulted in shifting the applications to service platform rather than to be 
installed on the personal computers of users. A widely used definition of CC 
is provided by the American National Institute of Standards and Technology 
(ANIST). ANIST defined it “a model for enabling convenient, on-demand 
network access to a shared pool of configurable computing resources 
(networks, servers, storage, applications, and services) that can be rapidly 
provisioned and released with minimal management effort or service provider 
interaction” [27].  
Researchers agreed that for CC, there are three main layers that are the 
Software as a Service (SaaS), Platform as a Service (PaaS), and Infrastructure 
as a Service (IaaS) [17], [25]. In addition, researchers also highlighted the 
importance of the deployment of CC. One important consideration for the 
adoption of CC is the deployment of a cloud-based computing resource. CC 
deployment can be divided into four types: private clouds, public clouds, 
community clouds, and hybrid clouds (Mell & Grance, 2011;Lian, 2015). 
Each deployment model has its benefits and drawbacks [28]. The decision of 
choosing a proper CC deployment model should consider technological as 
well as organizational factors (Zhang and Chen, 2010).  
The usage of CBEB can make an agile and adaptable banking condition that 
can react rapidly to new business necessity. This is additionally taken a toll 
sparing, as banking institution are required to pay on the usage-based for 
useful utilization and the services that they utilize [29]–[31]. Albeit numerous 
extensive banks are sure about the acknowledgment of cloud innovation, 
others are more watchful and anticipate the administrative difficulties to be 
addresses before hopping onto the temporary fad. With sever and tight 
monetary related confinements, develop fiscal programming commercial 
centre and quickly evolving controls, there is requirement for banks to seek 
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distributed computing influences the whole business. Cloud innovation offers 
another model for conveying inventive customer encounters, compelling joint 
effort, enhanced speed to showcase and expanded IT productivity. Cloud 
organizations are spreading and the innovation is ended up being secure [7] 
Currently, CC is widely used in all countries. However, majority of the 
studies are conducted in developed countries while few have examined the 
issue of adoption in less developed countries [8], [9]. In Libya, the banking 
industry is suffering due to the ongoing conflict in the era after the collapse 
of previous regime. Many international reports by the World Bank, the United 
Nation (UN) referred to the severity of the challenges that face the Libyan 
economy. Nevertheless, several private banks have introduced the services of 
online banking in Libya since 2009 but the acceptance of these services are 
still limited [10].  
A decent number of studies examined the adoption of other technologies such 
as e-commerce, e-government, e-learning, and e-business. However, CBEB 
has been investigated in few studies [11]. The online banking technology 
usage rate in Libya is minimal [12]. The Libyan banking industry is now 
lagging behind and in extreme need of essential change to enhance its banking 
system, as it has been continuously criticized for its inadequate and inefficient 
services [10]. However, the studies regarding CBEB adoption in general are 
few in Libya and in all countries (Boulton, 2016; McKinsey, 2016; IBM, 
2016). Recent studies showed that the perspective of customers toward the 
adoption of CBEB was investigated however; a lack existed in the perspective 
of employees toward adoption of CBEB (Asadi et al., 2016).  
Deploying the technology in banks improve their organizational performance 
and lead to competitive advantages [13], [14]. Nevertheless, the most critical 
factors that face the wide usage of the technology in the banks is the 
perspective regarding the safety of transaction in an online environment. 
Previous studies focused on factors that are related to the individual 
perspective such as the usefulness of the technology (e.g. usefulness in TAM, 
and performance expectancy in UTAUT) or the ease of using the technology 
(e.g. ease of use in TAM, and effort expectancy in UTAUT) [15], [16]. Other 
factors that affect the technological perspective of technology such as 
security, privacy, trust, and availability were used in limited number of 
studies [17], [18].  
Theoretical adoption model such as TAM and UTAUT were criticized for not 
including variables that are related to the technological aspects of adoption 
such as trust and security in its conceptualization (Alharbi, 2014; Behrend, 
Wiebe, London, & Johnson, 2011; Min, Ji, & Qu, 2008). Trust in cloud 
provider as well as the privacy and security issues, are crucial for ensuring 
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Predictors of Cloud Based E-banking Adoption Among 
Private banks Employees in Libya: The Mediating Role of 

User Satisfaction 
Salem Asseed Alatresh Aboabdulla1, Mohyaadean Atiya Salem 2
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Abstract 
Technical studies and industrial reports make up most of the research on 
cloud-based e-banking (CBEB). Most of the studies that have been done in 
the past have focused on how useful and easy to use technology is from an 
individual's point of view. Few studies have looked at technology from the 
point of view of security, privacy, trust, and availability. The goal of this study 
is to find out how technological factors like security, privacy, trust, and 
availability affect employees in Libya's decision to use CBEB. The people in 
this study are the IT professionals who work for nine private banks in Libya. 
Random sampling was used to get the information. There were a total of 309 
responses. The study's results showed that technological factors affect how 
likely people are to use CBEB. The effect of technological factors on people's 
plans to use CBEB was partly mediated by satisfaction. By making trust, 
security, and privacy better, employees in Libyan private banks will be more 
likely to use CBEB. Keywords: Cloud computing, banking, private banks, 
user satisfaction, Cloud Based E-banking 

1. Introduction  
The banking industry is one of the late adopters of the cloud computing (CC). 
Cloud Based E-Banking (CBEB) is one of the new technology and has 
received little attention from researchers [1]. Majority of the studies regarding 
the CC adoptions by banks are industrial reports of CC providers or 
consultancy companies [2]–[4]. Several advantages can be gained by financial 
institution when using CBEB. These advantages include cost minimization, 
on-demand usage, business continuity, as well as business agility, and green 
IT [4]. Nevertheless, one of the most important steps before using CBEB is to 
assess the acceptance of employees for the new technology [5]. 
Organizations that deploy the CC has reported low feasibility of the projects 
due to the low acceptance rate of individuals who are supposed to use the 
technology [6]. The banking industry is confronting exceptional changes. 
Control is presently in the hands of the client, instead of the bank. Clients are 
driving new plans of action. Their utilization of innovation is driving business 
change. Banks need to respond to this new client driven condition with 
development in plans of action, activities and IT. For banks, the incentive for 
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